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1. Alkusanat

Tässä henkilöstökertomuksessa esitetään Salon kaupungin henkilöstöä vuodelta 2015 kuvaavat
keskeiset tunnusluvut. Henkilöstökertomus on uuden Salon kaupungin seitsemäs. Raportissa esi-
tettyjen tietojen vertailtavuudessa ja luotettavuudessa on aiempien vuosien tavoin toivottavaa.
Nyt tiedossa on, että uusi henkilöstöhallinnon ohjelma otetaan tuotantoon 1.1.2017. Sen voi olet-
taa merkittävästi parantavan raporttien sisältöä.

Vakinaisten työntekijöiden määrä väheni 1,23 prosentilla. Vakinaisia palvelussuhteita vuoden ai-
kana päättyi 143 ja vastaavasti 117 vakituista vakanssia täytettiin. Vaihtuvuus oli noin 4 %. Uu-
den Salon aikana tapahtunut vakanssien väheneminen ilmenee luvussa 2.10 esitetystä kaaviosta.

Henkilöstömenojen kehitys ilmenee havainnollisesti henkilöstömenojen 12 kuukauden liukuvasta
summasta luvussa 3. Vaikka kokonaispalkat lähtivätkin nousuun, on vakinaiselle henkilökunnalle
maksettujen palkkojen liukuva keskiarvo vakiintunut. Kokonaispalkkojen kasvun taustalla on sai-
rauspoissaolojen määrän kasvu ja sen johdosta sijaisten käytön lisääntyminen.

Henkilöstökertomuksen luvussa 4 selvitetään tarkemmin käytössä olevien tietojen kautta sairaus-
poissaoloja. Sairauspoissaolojen johdosta syntyneet palkkamenot vuonna 2015 olivat 1347 / htv
ja 1259 / työntekijä, kun vastaavat luvut vuodelta 2014 olivat 1404 / htv ja 1241 / työntekijä.
Työntekijämääränä on käytetty vuoden viimeisen päivän kaikkien työntekijöiden määrää, mikä
vaihtelee vuosittain sen mukaan, paljonko ko. ajankohtana on sijaisia. Lääkärin tai terveydenhoi-
tajan todistuksiin perustuvista sairauspoissaolopäivistä 48,7 prosenttia aiheutui tuki- ja liikunta-
elinsairauksista, 13,9 hengityselintulehduksista ja –sairauksista sekä mielenterveysongelmista
13,5 prosenttia. Vuoteen 2013 verrattuna merkittävää muutosta on tapahtunut hengityselinsai-
rauksissa, mikä kertoo voimakkaasta flunssa-aallosta mutta myös sisäilmaongelmien vaikutuk-
sesta. Poissaolon keston kannalta eniten henkilökunta on poissa 4 – 29 päivää kestävillä sairaus-
poissaoloilla.

Sairauspoissaolojen kasvu vuodesta 2013 vuoteen 2014 oli työntekijää kohden laskettuna ollut
yksi kalenteripäivä. Tässä raportissa sairauspoissaolojen seuranta on muutettu henkilöstöraportti-
suosituksen mukaisesti henkilötyövuotta kohden, mikä antaa luotettavamman kuvan kehitykses-
tä. Menneiden vuosien tietoja ei samaan muotoon ole pystytty muuttamaan. Henkilötyövuosiin
suhteutettuna sairauspoissaolokalenteripäiviä on vuonna 2015 ollut 16,6, kun sama luku vuonna
2014 oli 17,0 kalenteripäivää.

Vuoden 2015 henkilöstömenojen alentaminen arvioitiin voivan toteuttaa jatkamalla aiempia toi-
mintamalleja: tiukalla kulukurilla, rekrytointikiellolla, sijaisten käytön tiukalla arvioinnilla sekä
eläköitymisen hyödyntämisellä. Henkilökuntaa kannustettiin pitämään palkattomia vapaita aina,
kun se työyksikön kannalta olisi mahdollista. Säästöä palkattomista vapaista syntyi sivukuluineen
noin 805.000 euroa.

Vuonna 2015 toteutettiin kaikissa kaupungin työyksiköissä tehtävien vaativuuden arviointi. Edel-
linen arviointi oli tehty vuonna 2009 ja silloin opetusala ja lääkärisopimus oli jätetty arvioinnin ul-
kopuolelle. Vuoden 2015 tva-työssä Vakansseja, joista tehtiin tehtävien vaativuuden arviointi, oli
3228, ja niistä laadittiin 524 tehtäväkuvausta. Tehtyä työtä kuvataan tarkemmin luvussa 3.2.

Sujuva-toimintamallin mukaista tietoista työhyvinvointijohtamista jatkettiin. Siihen saatiin vuoden
2015 aikana aivan uutta puhtia, kun kaupungin yhteistyö kunnallisen eläkevakuutuksen (Keva)
kanssa aktivoitui. Keva-vuosi piti sisällään mm. Kaari-työhyvinvointikyselyn valmistelun ja toteu-
tuksen, salolaiseen tarpeeseen räätälöidyt tapaamiset, Kevan asiantuntijoiden kanssa käydyt
keskustelut sekä työhyvinjohtamisen teemapäivät sekä johtoryhmälle että kaupunginhallitukselle.
Teemapäivien sisältö kytkeytyi myös strategiatyöhön, joka käynnistettiin loppukesällä Microsoftin
tehtaan lakkautuspäätöksen jälkeen. Iloinen asia oli, että kaupungin strategiaan saatiin kolmen
vuoden tauon jälkeen henkilöstöä koskevat strategiset päämäärät, joista yksi kohdentui henkilö-
kunnan työhyvinvointiin ja sairauspoissaolojen vähentämiseen. Takaisku sen sijaan oli se, että
vuonna 2011 alkanut työhyvinvointihanke päättyi kaupunginvaltuuston päätöksellä vuoden 2015
lopussa.

Christina Söderlund
Henkilöstöpäällikkö
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Yhteismitalliset tunnusluvut

Vuoden 2015 henkilöstöraportti on rakennettu osittain vuonna 2013 julkaistun henkilöstöraportti-
suosituksen mukaisesti. Suosituksessa esitetään valtakunnallisesti samalla tavalla kerättävät ja
seurattavat henkilöstövoimavaroja kuvaavat määrälliset tunnusluvut. Näiden tunnuslukujen yh-
denmukainen kerääminen mahdollistaa kuntien välisen vertailun. Edellisten vertailuvuosien tun-
nuslukuja ei ole kaikissa taulukoissa ollut mahdollista muuttaa suosituksen mukaisiksi, joten näil-
tä osin luvut eivät ole täysin vertailukelpoisia vertailuvuoteen 2013.

Kaikkia henkilöstöraportointisuosituksen mukaisia tunnuslukuja ei ole mahdollista saada Salon
kaupungin käytössä olevasta raportointijärjestelmästä.

Raportoinnin sisältöön on mahdollista saada muutos vasta vuodelta 2017 laadittavaan henkilöstö-
raporttiin. Nykyisen Pegasos-henkilöstöhallinnon ohjelmiston käyttö päättyy 31.12.2016.

Organisaatio 2015

Vuoden 2015 henkilöstöraportin luvut eivät ole suoraan verrannollisia vuoden 2013 lukuihin, kos-
ka 1.11.2013 voimaan astunutta organisaatiorakennetta ei ole korjattu palkka- ja henkilöstöhal-
linnon raportointijärjestelmään. Samasta syystä kaikkia henkilöstöraportin tunnuslukuja ei ole
mahdollista raportoida uuden organisaation mukaisesti palvelualueittain.

Vuoden 2015 henkilöstöraportin luvut eivät ole edellä mainituista syistä suoraan verrannollisia
vuoden 2013 lukuihin.
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2. Henkilöstö

2.1. Henkilöstön kokonaismäärä 31.12.2015

Palvelussuhde 2013 2014 2015
Yhteensä 3.698 3.792 3.665
Vakinaiset 3.089 3.066 3.028
Määräaikaiset 272 292 299
Sijaiset 305 356 306
Työllistetyt 27 77 30

Palvelualue Henkilömäärä
yhteensä 31.12.2014

Henkilömäärä
yhteensä 31.12.2015

Yhteensä 3.792 3.665
Hallintopalvelut 128 138
Henkilöstö- ja talouspalvelut 30 28
Lasten ja nuorten palvelut 1.338 1.303
Vapaa-ajan palvelut 181 162
Terveydenhuollon palvelut 627 619
Sosiaalityön palvelut 239 232
Vanhuspalvelut 730 690
Kaupunkikehityspalvelut 456 438
Rakennus- ja ympäristövalvonta 31 31
Liikelaitokset 31 22

Hyvinvointipalvelualueella oli 31.12.2015 palvelussuhteessa yhteensä 3.006 henkilöä.

Vuoden 2015 lopussa Salon kaupungin palveluksessa oli yhteensä 3.665 henkilöä. Näistä 3.028
henkilöä oli vakinaisessa työ- tai virkasuhteessa. Muuhun kuin sijaisuuteen perustuvia määräai-
kaisia palvelussuhteita oli vuoden lopussa 299 kappaletta. Lisäksi Salon kaupungilla työskenteli
muutamia henkilöitä oppisopimuksella ja muissa harjoittelijan tehtävissä. Henkilöstö- ja talous-
palveluiden vakinaisen henkilöstön määrässä mukana on kolme päätoimista työsuojeluvaltuutet-
tua.
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Vuoden 2015 alusta lukien liikelaitoksen luvut sisältävät vain Salon veden henkilöstötietoja, Salon
kaukolämpö yhtiöitettiin 1.1.2015 alkaen.

2.2. Vakinaiset ja määräaikaiset toimialoittain 31.12.2015

Toimiala Vakinaiset Palvelualue Vakinaiset Vakinaiset
2013 2014 2015

Yhteensä 3.089 Yhteensä 3.066 3.028
Konsernihallinto 166 Hallintopalvelut 121 133
Sosiaali- ja terveystoimi 1.176 Henkilöstö- ja talouspalvelut 28 27
Sivistystoimi 1.267 Lasten ja nuorten palvelut 1.147 1.132
Tekninen toimi 416 Vapaa-ajan palvelut 103 99
Lupa- ja valvonta-asiat 31 Terveydenhuollon palvelut 490 482
Liikelaitokset 33 Sosiaalityön palvelut 173 183

Vanhuspalvelut 532 525
Kaupunkikehityspalvelut 416 398
Rakennus- ja ympäristövalvonta 30 28
Liikelaitokset 29 21

Toimiala Sijaiset Palvelualue Sijaiset Sijaiset
2013 2014 2015

Yhteensä 305 Yhteensä 356 306
Konsernihallinto 0 Hallintopalvelut 2 2
Sosiaali- ja terveystoimi 245 Henkilöstö- ja talouspalvelut 1 1
Sivistystoimi 49 Lasten ja nuorten palvelut 69 46
Tekninen toimi 11 Vapaa-ajan palvelut 1 1
Lupa- ja valvonta-asiat 0 Terveydenhuollon palvelut 45 52
Liikelaitokset 0 Sosiaalityön palvelut 30 21

Vanhuspalvelut 190 161
Kaupunkikehityspalvelut 17 19
Rakennus- ja ympäristövalvonta 1 3
Liikelaitokset 0 0
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Toimiala Määräai-
kaiset

Palvelualue Määräai-
kaiset

Määräai-
kaiset

2013 2014 2015
Yhteensä 272 Yhteensä 292 299
Konsernihallinto 6 Hallintopalvelut 3 3
Sosiaali- ja terveystoimi 109 Henkilöstö- ja talouspalvelut 0 0
Sivistystoimi 149 Lasten ja nuorten palvelut 112 123
Tekninen toimi 8 Vapaa-ajan palvelut 60 58
Lupa- ja valvonta-asiat 1 Terveydenhuollon palvelut 88 85
Liikelaitokset 0 Sosiaalityön palvelut 21 21

Vanhuspalvelut 0 1
Kaupunkikehityspalvelut 8 8
Rakennus- ja ympäristövalvonta 0 0
Liikelaitokset 0 0

Määräaikaista henkilöstöä on eniten lasten- ja nuorten palvelualueella. Määräaikaisten palvelus-
suhteiden määrä hyvinvointipalvelualueella vaihtelee kausiluontoisesti riippuen mm. lukuvuoden
kulusta ja vuodenajasta.

2.3. Työllistäminen

Tukityöllistämisen käytännön toimet ja kaupungin palvelukseen tulevien kesänuorten keskitetyt
tehtävät hoidettiin edelleen henkilöstöpalveluissa, mutta vuoden 2016 alussa tehtävät siirtyivät
kaupunkikehityspalvelujen alaiseen työllistämispalveluihin.

Syksyllä 2015 vahvistettiin työllisyyspalveluja ja esim. Voitto-hanke alkoi. Lisäksi on tehty muita
kehittämistoimia asian parissa. Vuoden 2015 aikana kaupunki jakoi 400 €/kk työllisyyslisää 52
yritykselle/yhdistykselle työttömien palkkaamisen lisätueksi. Kaupungin omiin palkkatukipaikkoi-
hin työllistämisen tavoitteena oli 150 paikkaa.

Yhdistysten kanssa tehdään tiivistä yhteistyötä työllistämiseen liittyen ja useitakin yhdistyksiä
tuetaan rahallisesti (mm. Salon alueen työttömät ry.)
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Omien palkkatukipaikkojen lisäksi kaupunki työllisti 22 henkilöä, jotka edelleen sijoitettiin alueen
pk-yrityksiin.

Kaupungin maksamat ns. sakkomaksut nousivat vuonna 2015 runsaasti, kun uuden lain myötä
kuntien maksuosuus alkaa jo 300 päivän työmarkkinatuen jälkeen. Vuonna 2015 Salo maksoi
työmarkkinatuen osuudesta n. 5 M€.

Toimiala Työlliste-
tyt

Palvelualue Työlliste-
tyt

Työlliste-
tyt

2013 2014 2015
Yhteensä 27 Yhteensä 77 30
Konsernihallinto 0 Hallintopalvelut 2 0
Sosiaali- ja terveystoimi 15 Henkilöstö- ja talouspalvelut 1 0
Sivistystoimi 6 Lasten ja nuorten palvelut 13 2
Tekninen toimi 5 Vapaa-ajan palvelut 17 4
Lupa- ja valvonta-asiat 0 Terveydenhuollon palvelut 4 0
Liikelaitokset 1 Sosiaalityön palvelut 15 7

Vanhuspalvelut 8 3
Kaupunkikehityspalvelut 15 13
Rakennus- ja ympäristövalvonta 0 0
Liikelaitokset 2 1
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2.4. Henkilötyövuodet

Henkilöstömäärän vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyötä tekevien osuus henkilöstöstä vaikutta-
vat siihen, että henkilötyövuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta työ-
voimaa kuin henkilöstömäärä tiettynä päivänä 31.12.

Henkilötyövuosi = palkallisten palveluksessaolopäivien lukumäärä kalenteripäivinä / 365*
(osa-aikaprosentti / 100)

Henkilötyövuodella tarkoitetaan täyttä työaikaa tekevän henkilön koko vuoden työskentelyä. Osa-
aikainen henkilö muutetaan henkilötyövuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim. osa-
aikaisuus 50 %, koko vuoden työssä =0,5 henkilötyövuosi). Osa-aikaisuus lasketaan työajasta.

Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen työ lasketaan suhteessa koko vuoden työpäiviin (esim.
työssä 1.3. – 31.5. = 92/365 = 0,25 henkilötyövuotta).

Edellä mainitulla tavalla lasketut henkilötyövuodet lasketaan yhteen. Henkilötyövuoden määrä on
aina enintään yksi, jolloin ylitöitä tai muullakaan tavoin tehtyjä normaalin työajan ylittävää työai-
kaa ei oteta laskennassa huomioon.

Henkilöstöraportissa henkilötyövuoden laskennassa käytetään Kuntatyöantajien suosituksen mu-
kaista HTV2-lukua. Luvusta on vähennetty kaikki palkattomat poissaolot.

Henkilötyövuodet
Miehet Naiset Yhteensä Muutos% ed.

vuodesta2014 2015 2014 2015 2014 2015
Henkilötyövuodet palvelussuhteessa 459 474 2.894 2.954 3.354 3.428 2,2 %

2.5. Koko- ja osa-aikaisen henkilöstön määrä 31.12.2015

Henkilöstö 2013 2014 2015
Yhteensä 3.698 3.792 3665
Kokoaikaisten lkm 3.206 3.218 3166
Osa-aikaisten lkm 487 574 499
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2.6. Miehet ja naiset 31.12.2015

Palvelussuhde Miehet
2014

Miehet
2015

Naiset
2014

Naiset
2015

Yhteen-
sä 2014

Yhteen-
sä 2015

Muutos%
ed.vuodesta

Vakinaiset 388 371 2.678 2.657 3.066 3.028 -1,2
Määräaikaiset ja sijaiset 93 95 557 510 650 605 -6,9
Työllistetyt 31 12 46 18 77 30 -61,0
Yhteensä 520 478 3.280 3.185 3.792 3.665 -0,9

Vakinaisen henkilökunnan määrä on laskenut edellisestä vuodesta 1,2 % ja määräaikaisen henki-
lökunnan määrä on laskenut 6,9 % verrattuna vuoden 2014 viimeisen päivän tilanteeseen näh-
den.

Naisten osuus koko henkilöstön määrästä on 87 %. Vakinaisen henkilöstön määrästä naisia on
87,7 % ja määräaikaisen henkilöstön määrästä naisia on 83 %.

Vakinaisten miesten määrä on hiukan laskenut vuodesta 2014, muutos on 4,3 %. Vakinaisten
naisten määrässä oleva muutos on lähes olematon.

Määräaikaisissa palvelussuhteissa olevien naisten määrä on laskenut, kun miesten osuus on py-
synyt ennallaan

Työllistettyjen määrä on laskenut edelliseltä vuodelta 61 %. Palkkatukityöllistämiseen liittyvät
asiat raportoidaan yksityiskohtaisemmin tämän raportin työllistäminen -osuudessa.

2.7. Henkilöstön ikärakenne

Ikä Yhteensä lkm %
vuosina 2013 2014 2015 2013 2014 2015
alle 30 255 334 311 6,9 8,8 8,5
30–39 826 831 792 22,3 21,9 21,6
40–49 1.073 1.056 1.021 29,0 27,8 27,9
50–59 1.145 1.162 1.119 31,0 30,6 30,5
60–64 372 375 394 10,1 9,9 10,8
65 ja yli 27 34 26 0,7 0,9 0,7
Yht. 3.698 3.792 3.663 100,0 100,0 100,0

Tällä hetkellä suurin ikäryhmä koko organisaatiossa ovat 50–59-vuotiaat. Tässä ikäryhmässä on
yli 30 prosenttia koko kaupungin henkilöstöstä. Alle 40-vuotiaita työntekijöitä on 1.103 henkilöä
ja yli 40-vuotiaita 2.560 henkilöä. Yli 60-vuotiaita työntekijöitä oli vuoden 2015 lopussa yli 11
prosenttia koko henkilöstön määrästä. Alle 30-vuotiaita työntekijöitä oli 8,5 prosenttia.

2.8. Henkilöstön keski-ikä

Palvelussuhteen laji Koko henkilöstön keski-ikä
2013 2014 2015

Vakinainen 46,9 47,1 47,3
Määräaikainen 38,5 39,7 39,5
Kaikki 45,6 45,7 46,0

Henkilökunnan keski-iän nousu jatkui vuonna 2015.
Määräaikaisten luvuissa on mukana myös palkkatuella työllistetyt henkilöt.
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2.9. Henkilöstön lukumäärä yleisimmissä nimikkeissä

Ammattinimike Yhteensä
2013 2014 2015

hoitaja 742 805 774
lähihoitaja 433 477 475
lastentarhanopettaja 233 271 265
laitoshuoltaja 261 271 263
sairaanhoitaja 216 217 235
koulunkäyntiavustaja, koulunkäyntiohjaaja 144 143 131
peruskoulun luokanopettaja 121 121 114
hoivatyöntekijä 106 112 108
perhepäivähoitaja 101 97 93
peruskoulun lehtori 90 94 92

Luvuissa ovat mukana vakinaiset, määräaikaiset ja sijaiset. Vertailu eri vuosien välillä ei anna to-
dellista kuvaa tilanteesta, koska määräaikaisten palvelussuhteiden määrän vaihtelu vertailuvuo-
sien viimeisenä päivänä on huomattava.

2.10. Vaihtuvuus

Vakinaiset Luku-
määrä

Vaihtu-
vuus%

Luku-
määrä

Vaihtu-
vuus%

Luku-
määrä

Vaihtu-
vuus%

palvelussuhteet 2013 2013 2014 2014 2015 2015
Alkaneet palvelusuhteet 136 4,4 163 5,3 117 3,9
Päättyneet palvelusuhteet 164 5,3 178 5,8 143 4,7

Vakinaisen henkilöstön tulo- ja lähtövaihtuvuus on raportoitu vuoden aikana palvelukseen tullei-
den ja palveluksesta poistuneiden henkilöiden lukumäärinä. Tulovaihtuvuus- ja lähtövaihtuvuus-
prosentit ovat laskettu suhteuttamalla em. henkilöiden lukumäärät joulukuun 2014 vakinaisen
henkilökunnan määrään.

Luvut on koottu henkilöstösuositusraportin mukaan, jolloin luvut sisältävät irtisanoutuneet, eläk-
keelle siirtyneet, irtisanotut ja kuolleet.

Salon kaukolämpölaitos yhtiöitettiin vuoden 2015 alusta. Uuden osakeyhtiön palvelukseen siirty-
neet kuusi henkilöä eivät ole mukana vuoden 2014 päättyneiden palvelussuhteiden määrässä.

Kuvassa alla ovat tiedot täyttämättä jätetyistä vakansseista vuosina 2009–2015. Konsernipalve-
lujen tiedot sisältävät myös 31 vakanssia, joita ei ole täytetty talous- ja henkilöstöhallinnon työn-
tekijöiden Taitoaan siirtymisen jälkeen. Liikelaitosten tiedot sisältävät 1.1.2015 alkaen yhtiöitetyn
Salon kaukolämmön 7 vakanssia.
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3. Maksetut palkat ja palkkiot,

Maksetut palkat ja palkkiot 2013 2014 2015
Maksetut palkat ja palkkiot (ilman henki-
lösivukuluja) 120.982.951 122.861.076 124.147.221
Maksetut palkat ja palkkiot / henkilö /
vuosi (ilman henkilösivukuluja) 32.716 32.400 33.874

Maksetut palkat ja palkkiot / henkilö /
kuukausi (ilman henkilöstösivukuluja) 2.726 2.700 2.823
Koko henkilöstön keskimääräinen kuu-
kausiansio 2.726 2.700 2.823

Henkilöstömenojen kehitys 1.1.2009 alkaen

Vuosien 2009–2012 henkilöstömenojen kasvua selittää palkkojen harmonisointi. Vuodesta 2012
alkaen henkilöstömenoihin kohdistuneet säästötoimet lomautuksineen näkyvät menojen kehityk-
sessä. Vuoden 2014 aikana loppuun saatetut esimieskunnan tiivistäminen ja organisaatiouudistus
ovat hillinneet henkilöstömenojen kasvua. Niiden vaikutus alkaa näkyä vasta vuoden 2014 vii-
meisten kuukausien aikana.
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3.1. Palkkauksen rakenne keskimäärin 31.12.2015
(%-osuudet kokonaisansioista)

Henkilöstön kokonaismäärä
KVTES Opetusala Tekniset Lääkärit Tuntites

2775 591 144 103 49

Tehtäväkohtainen palkka 90,3 75,0 80,1 86,0 87,8

Palveluaikaan sidotut lisät 5,2 12,6 6,1 4,0 8,4
Henkilökohtainen lisä 4,0 3,0 13,5 5,2 3,8

3.2. Tehtävien vaativuuden arviointi

Tehtävien vaativuuden arviointiprosessi käynnistyi 12.1.2015 kaupunginhallituksen päätöksellä.
Hallitus hyväksyi tehtävien vaativuuden periaatteet, ohjeistukset ja lomakkeet sekä asetti tavoit-
teet.

Keskeinen osa tehtävien vaativuuden arviointia oli laatia kaikille kaupungin vakinaisille vakans-
seille sekä pitkäaikaisille määräaikaille palvelussuhteille ohjeistuksen mukainen tehtäväkuvaus.
Jotta tehtäväkuvaukset olisi laadittu riittävän yhdenmukaisesti, pidettiin tammi-helmikuun vaih-
teessa kuusi erillistä koulutustilaisuutta esimiehille. Tehtäväkuvaukset olivat pääosin valmiina
alustavan aikataulun mukaisesti 15.3.2015. Vakansseja, joista tehtiin tehtävien vaativuuden arvi-
ointi, oli 3228, ja niistä laadittiin 524 tehtäväkuvausta.
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Varsinainen tehtävien arviointi oli määritelty kahdentoista valmisteluryhmän tehtäväksi. Valmiste-
luryhmiin osallistuivat puheenjohtajana se palvelupäällikkö, jolla oli ko. sopimusalueella eniten
henkilökuntaa, muut palvelupäälliköt, joiden alaista henkilökuntaa liitteessä oli, ne pääluotta-
musmiehet, joiden edustettavia ko. alueella oli sekä henkilöstöpäällikkö. Asiantuntijoina ryhmiin
osallistui puheenjohtajan arvion mukaisesti ne esimiehet, jotka olivat tehtäväkuvaukset laatineet.
Kevään aikana ryhmät pitivät kaikkiaan 79 kokousta, joissa hinnoittelukohdittain käsiteltiin tehtä-
väkuvaukset ja suoreittiin niiden arviointi vaativuusryhmiin. Eräät valmisteluryhmät aloittivat teh-
täväkuvausten käsittelyn jo helmikuun alkupuolella ja saivat työnsä päätökseen jo maaliskuussa.
Valmisteluryhmien työ poikkesi toisistaan mm. sen johdosta, mikä sopimus oli kyseessä, oliko
tehtävien vaativuus tehty jo aiemmin, miten suuri hinnoittelukohdan henkilöstö oli, miten monta
hinnoittelukohtaa valmisteluryhmällä oli käsiteltävänään ja miten paljon asiantuntijaesimiehiä
laadintaan ja valmisteluun osallistui. Yhtä ja ainoaa oikeaa tapaa toteuttaa valmistelu-työ ei ollut.
Valmisteluryhmien työtä hankaloitti käsittelyn pohjana olevan henkilölistauksen ongelmat. Niiden
poistamiseksi tehtiin lukuisia oikaisuja hinnoittelukohtiin, noudatettavaan sopimukseen, nimikkei-
siin ja yksiköiden nimiin. Valmisteluryhmien työtä hidasti joissakin tapauksissa se, että tehtävä-
kuvaukset eivät olleet riittävän yhdenmukaisesti laadittuja. Osin niitä palautettiin, osin korjattiin
valmisteluryhmän kokouksissa.

Valmisteluryhmän työ todettiin valmiiksi, kun tehtäväkuvaukset oli laitettu työn vaativuuden arvi-
oinnin mukaiseen järjestykseen vaativuustasoryhmittäin ja tuotettu henkilölistaus. Lisäksi piti tie-
tää, mitkä vakanssit liittyvät mihinkin tehtäväkuvaukseen. Valmisteluryhmien työn tuloksena tuli
syntyä henkilöstöjaostolle edellytykset tehdä palkkoja koskevia päätöksiä. Valmisteluryhmien tuli
tuottaa tieto niistä vakansseista, joissa tehtävän vaativuus on olennaisesti muuttunut edellisen
tva-työn jälkeen eikä muutosta ole aiemmin huomioitu tehtäväkohtaisessa palkassa. Lisäksi teh-
täväkuvausten hyväksyminen piti varmistaa. Tämä tehtävä jäi prosessin aikana päätetyn toimi-
vallan perusteella, kaupunginjohtajalle, apulaiskaupunginjohtajalle ja palvelupäälliköille.

Valmisteluryhmien työ oli ansiokasta ja tuotti tulosta annetussa aikataulussa. Jokainen vakanssi
on liitettävissä johonkin tehtäväkuvaukseen. Valmisteluryhmien tekemässä tehtävien arvioinnissa
perusteena olivat tehtäväkuvaukset ja esimiesten kokouksissa antamat lisätiedot tehtävän vaati-
vuudesta. Palkkatiedot eivät ohjanneet valmistelutyötä. Koska ryhmien työ eteni eri rytmissä, oli
ensimmäisten ryhmien hyviä käytäntöjä mahdollista jakaa toisten ryhmien käyttöön. Erityiskiitok-
sen valmisteluryhmät sekä palkkausryhmä ansaitsevat vertailusta, jota tehtiin KVTES:n eri liittei-
den välillä tai muiden sopimusten kesken. Tällä kerralla vertailutyö ei vielä johtanut lopulliseen
vastaavuuteen tehtävien vaativuudessa ja samapalkkaisuudessa, mutta on erinomainen pohja ja
linjaus tehtävien vaativuuden arviointityötä jatkettaessa. Valmisteluryhmien tehtävien vaativuu-
den arvioinnin jälkeen henkilölistaukset koottiin samaan tiedostoon ja niihin täydennettiin palkka-
tiedot.

Henkilöstöjaosto päätti 16.6.2015 merkitä valmisteluryhmien esitykset tiedoksi. Samalla se tote-
si, että tehtyä tva-työtä hyödynnetään mahdollisuuksien mukaan tulevien vuosien järjestelyerien
tai muiden harkinnanvaraisten palkantarkistusten kautta. Tähän ratkaisuun päädyttiin Kunta-
työnantajilta saadun ohjeen mukaan. Mikäli työnantaja olisi hyväksynyt valmisteluryhmien val-
mistelut sellaisenaan, olisi työnantajalle syntynyt velvollisuus maksaa samassa vaativuusta-
soryhmässä olevalle henkilöstölle samaa tehtäväkohtaista palkkaa. Paikallisesti sopimalla velvoi-
tetta ei voi ohittaa.

Jaosto päätti ensimmäisten tva-esitysten hyväksymisestä 25.6.2015. Hyväksytyiksi tulivat ope-
tuslana sopimus ja lääkärisopimus sekä KVTES:n liite 7 (lomituspalvelu-henkilöstö) ja liite 12
(Perhepäivähoitajat). Lisäksi KVTES:n liitteestä 5 hyväksyttiin kokonaisuudessaan varhaiskasva-
tusyksiköiden esimiesten tehtävien vaativuuden arviointi ja lastentarhanopettajien osalta uusi
tva-kriteeristö. Näistä taloudellisia vaikutuksia oli lomituspalveluhenkilöstöä ja varhaiskasvatus-
yksi-köiden esimiehiä koskevilla päätöksillä.

Tehtävien vaativuuden arvioinnin yhteydessä valmisteltu esitys tehtäväkohtaisten palkkojen tar-
kistamisesta vaativuuden olennaisen muutoksen johdosta käsiteltiin henkilöstöjaostossa
25.6.2015. Jaosto hyväksyi esityksen, jossa 74 vakanssin tehtäväkohtaista palkkaa tarkistettiin.
Tehtäväkohtaisten palkkojen tarkistuksen kustannusvaikutus vuositasolla on 99.880,12 € (sis. so-
tut).

Tva-työn käynnistämisen syitä oli monia, mutta tärkeimmät olivat organisaatiouudistuksen ai-
heuttamat paineet sekä se, että tehtävien vaativuuden arviointiin ei ole vuoden 2011 jälkeen pa-
neuduttu.
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Arviointityön alussa kaupunginhallitus asetti prosessille seuraavat tavoitteet:
- Organisaatiouudistuksen vaikutusten huomioiminen tehtävien vaativuudessa ja palkkaukses-

sa
- Arviointijärjestelmän selkiyttäminen
- Tehtävien arvioinnin toteuttaminen ja palkkauksen oikeellisuuden varmistaminen
- Huomion kiinnittäminen vaativuustasojen välyksien logiikkaan hinnoittelukokonaisuudessa
- TVA-prosessin jatkuvuuden varmistaminen.

Kevään aikana tehdyllä mittavalla työllä saavutettiin merkittävä osa asetetuista tavoitteista. Palk-
kausjärjestelmän kokonaisuus tehtävien vaativuuden arvioinnin kannalta on hahmottunut. Työ
antaa hyvän pohjan jatkuvaan tehtävien arviointiin ja tehtäväkohtaisten palkkojen oikea-
aikaiseen muuttamiseen vaativuuden muuttuessa. Se, mikä jäi toteutumatta, on uusien vaati-
vuustasojen samapalkkaisuus. Syynä tähän on tämän hetkinen taloudellinen tilanne, mikä ei anna
mahdollisuuksia tarkistaa palkkoja erikseen päätettyä enempää. Tva-työn vaativuustasojen palk-
koja koskevaan tavoitteeseen pyritään tulevien vuosien järjestelyerien tai muiden harkinnanva-
raisten palkantarkistusten kautta.

Tva-työ lukuina

Vakansseja Tehtäväkuvauksia
Hinnoittelu-

tunnuksia
KVTES:
Liite 1 (johto ja tsto) 158 131 6
Liite 2 (sivistys) 85 34 11
Liite 3 (terveydenhuolto) 796 75 8
Liite 4 (sosiaalihuolto) 308 70 8
Liite 5 (varhaiskasvatus) 653 12 5
Liite 6 (ruokapalvelut) 140 19 5
Liite 7 (maatalous) 76 3 2
Liite 8 (muu henkilöstö) 135 7 ks. liite 6
Liite 12 (pp-hoitajat) 83 2 2
Hinnoittelemattomat 60 48 2
Teknisten sopimus 141 88 3
Tunti-Tes 48 8
OVTES 472 14
Lääkärisopimus 73 14 13

Yhteensä 3.228 524 65

4. Poissaolot

4.1. Sairauspoissaolot/henkilö toimialoittain/palvelualueittain

Toimiala Sairauspoissaolot/henkilö

2013 2013
Yhteensä 52.007 14,1
Konsernihallinto 3.208 18,6
Sosiaali- ja terveystoimi 23.847 15,4
Sivistystoimi 17.106 11,6
Tekninen toimi 7.308 16,5
Lupa- ja valvonta-asiat 305 9,2
Liikelaitokset 233 6,9
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Sairauspoissaolokalenteripäiviä on eniten lasten ja nuorten palvelualueella, mutta suhteutettuna
henkilötyövuosiin eniten sairauspoissaoloja on vanhuspalveluiden ja kaupunkikehityspalveluiden
palvelualuilla, joissa sairauspoissaolopäiviä 21.

Sairauspoissaolot kalenteripäivinä
syykoodeittain 2013 2014 2015
Yhteensä 52.007 56.829 56.823
Lääkärintodistus 38.161 44.326 40.759
Muu todistus 782 1.016 1.151
Esimiehen lupa 7.307 7.874 8.213
Palkaton 5.756 3.612 6.700

Palvelualue

Sairauspoissa-
olot

kalenteripäivi-
nä

Sairauspoissa-
olot/
HTV2

Sairauspoissa-
olot

kalenteripäivi-
nä

Sairauspoissa-
olot/
HTV2

2014 2014 2015 2015
Yhteensä 56. 829 17,0 56.823 16,6
Hallintopalvelut 2.089 18,0 1.937 15,7
Henkilöstö- ja talouspalvelut 205 7,8 220 8,3
Lasten ja nuorten palvelut 18.013 15,1 17.861 14,7
Vapaa-ajan palvelut 1.800 10,2 1.626 9,3
Terveydenhuollon palvelut 8.901 16,6 9.612 17,0
Sosiaalityön palvelut 3.104 14,5 3.336 14,9
Vanhuspalvelut 14.283 23,4 12.828 21,0
Kaupunkikehityspalvelut 8.047 18,8 8.969 21,0
Rakennus- ja ympäristövalvonta 246 8,1 225 7,5
Liikelaitokset 140 4,6 209 8,8
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Lääkärintodistukseen perustuvat poissaolot ovat selvästi laskeneet, mutta erittäin pitkät, jotka
ilmenevät palkattomia sairauspoissaoloja kuvaavalta riviltä, ovat kasvaneet. Esimiehen lupaan
perustuvat sairauspoissaolot ovat hieman kasvaneet edellisestä vuodesta.

Luvut eivät sisällä työtapaturmien, työmatkatapaturmien tai ammattitautien aiheuttamia poissa-
oloja. Työtapaturmien luvut selviävät tämän raportin työsuojeluosuudessa.
Vuoden 2013, 2014 ja 2015 sairauspoissaolokalenteripäivät ovat jaoteltuna alla olevassa taulu-
kossa henkilöstöraporttisuosituksen mukaisesti

Sairauspoissaolot Kalenteripäivät
2013

Kalenteripäivät
2014

Kalenteripäivät
2015

Lyhyet alle 4 pv 11.158 12.349 13.500
4 – 29 pv 23.116 27.488 25.022
30 – 60 pv 8.501 7.825 8.792
61 – 90 pv 3.637 3.558 4.028
91 – 180 pv 3.831 4.809 3.897
Yli 180 pv 1.347 800 1.584
Yhteensä 51.590 56.829 56.823
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Vuoden 2015 sairauspoissaolopäivien jakautuminen on kuvattu seuraavassa kuviossa työter-
veyshuollon käytössä olleiden tietojen perusteella. Mukana ei ole esimiehen lupaan perus-
tuvia sairauspoissaoloja.

Vertailu vuosien 2013, 2014 ja 2015 sairauspoissaolopäivien määristä Salon kaupungin
työntekijöillä (mukana ei ole esimiehen lupaan perustuvia sairauspoissaoloja)

Poissaolopäivien määrä
2013 2014 2015

Tuki- ja liikuntaelinsairaudet 23.101 25.333 25.236
Mielenterveysongelmat 5.669 7.530 6.981
Naistentaudit ja raskaudet 1.285 1.061 813
Verenkiertoelinsairaudet 1.061 1.292 1.171
Hengityselintulehdukset ja sairaudet 5.300 6.189 7.221
Muut 9.368 9.538 10.391
YHTEENSÄ 45.784 50.943 53.828
Henkilöstön kokonaismäärä TTH:n tietojen mukaan 3.615 3.552 3.534
Vertailu poissaoloprosentti (%)
= poissaolopäivien kokonaismäärä*100 %
/(Työntekijöiden kokonaismäärä*päivien määrä
vuodessa) 3,50 3,96 4,05

Tuki- ja liikuntaelinsairauksista johtuvien sairauspoissaolopäivien määrä väheni 97 päivää eli
25.333 päivästä 25.236 päivään. Mielenterveysongelmista johtuvia sairauspoissaolopäiviä oli 549
päivää vähemmän kuin vuonna 2014.

4.2. Sairauspoissaolot kuukausittain / koko organisaatio

Kuukausittain tarkasteltuna sairauspoissaolopäiviä kertyi keskimäärin 4.735 päivää per kuukausi.
Sairauspoissaolotaulukoissa ei ole huomioitu työtapaturmien aiheuttamia poissaoloja. Työtapa-
turmien luvut selviävät tämän raportin työsuojeluosuudessa.

48,7 %

13,5 %1,6 %
2,3 %

13,9 %

20,1 %

Poissaolopäivien  jakautuminen
1.1.-31.12.2015
Salon kaupunki

Tuki- ja liikuntaelinsairaudet

Mielenterveysongelmat

Naistentaudit ja raskaudet

Verenkiertoelinsairaudet

Hengityselintulehdukset ja
sairaudet
Muut
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Sairauspoissaolojen lisäksi vuonna 2015 yhteensä 28 henkilöä oli määräaikaisella kuntoutustuella
yhteensä 6.164 kalenteripäivää. Näitä päiviä ei ole laskettu mukaan tämän henkilöstökertomuk-
sen sairauspoissaolopäiviin. Määräaikainen kuntoutustuki myönnetään, mikäli on odotettavissa
työkyvyn palautuminen asianmukaisella hoidolla tai kuntoutuksella.

4.3. Sairauspoissaolojen palkkakustannukset
Luvut sisältävät sivukulut (23 %)

Toimiala
Yhteensä €

2013
€/hlö
2013

Yhteensä 4.183.208 1.132
Konsernihallinto 213.439 1.241
Sosiaali- ja terveystoimi 1.972.539 1.274
Sivistystoimi 1.455.896 989
Tekninen toimi 474.651 1.074
Lupa- ja valvonta-asiat 39.383 1.193
Liikelaitokset 27.299 803

Palvelualue Yhteensä €
2014

€/hlö
2014

Yhteensä €
2015

€/hlö
2015

Yhteensä 4.708.221 1.241 4.617.249 1.259
Hallintopalvelut 154.638 1.208 164.278 1.191
Henkilöstö- ja talouspalvelut 25.258 843 29.003 1.036
Lasten ja nuorten palvelut 1.513.023 1.146 1.472.360 1.129
Vapaa-ajan palvelut 155.874 783 130.128 803
Terveydenhuollon palvelut 820.155 1.307 817.673 1.321
Sosiaalityön palvelut 291.708 1.220 338.358 1.459
Vanhuspalvelut 1.094.900 1.499 1.017.734 1.475
Kaupunkikehityspalvelut 60.3247 1.323 589.48 1.346
Rakennus- ja ympäristövalvonta 31.572 1.018 31.995 1.032
Liikelaitokset 17.844 576 26.238 1.193
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Vapaa-ajan palvelualueen osalta taulukon sarake €/hlö sisältää jakajana kansalaisopiston tun-
tiopettajien henkilöstömäärän, mutta raportointijärjestelmästä johtuen sairauspoissaolojen euro-
määriä ei ole mahdollista raportoida yhteissummassa.

4.4. Poissaolojen palkkakustannukset

Luvut sisältävät sivukulut (23 %)

Toimiala Kustannukset euroina
2013

Yhteensä 19.703.120
Konsernihallinto 1.304.218
Sosiaali- ja terveystoimi 9.073.796
Sivistystoimi 6.203.360
Tekninen toimi 2.514.142
Lupa- ja valvonta-asiat 331.534
Liikelaitokset 276.070

Suurin osa poissaolokustannuksista aiheutuu vuosilomista, palkallisista sairauslomista ja palkalli-
sista äitiysvapaista. Muita palkallisen poissaolon syitä ovat esim. tilapäinen hoitovapaa, työn edel-
lyttämä koulutus ja täydennyskoulutus.

Taulukoissa 4.3 ja 4.4 (Sairauspoissaolojen palkkakustannukset ja muiden poissaolojen palkka-
kustannukset) palkkakulujen laskennassa on käytetty raportointijärjestelmän puutteellisuudesta
johtuen 230 poissaolotapahtuman osalta laskentaperusteena keskimääräistä kuukausipalkkaa
3000€/kk.

4.5 Harkinnanvaraiset palkattomat poissaolot

Kaupunginhallitus esitti alkuvuodesta 2015 vetoomuksen, että henkilökunta pitäisi palkattomia
vapaita aina, kun se toiminnallisesti on mahdollista. Palkattomien myöntämisessä noudatetaan
kaupunginhallituksen 31.1.2011 tekemää päätöstä, joka poikkeaa KVTES:n määräyksistä.

Alla olevassa taulukossa on harkinnanvaraisten palkattomien aikaan saamat säästöt sekä pidetyt
palkattomat päivät palvelualueittain. Näiden palkattomien poissaolojen ajaksi työyksikköön ei ole
palkattu sijaista.

Palvelualue Kustannukset euroina Kustannukset euroina
2014 2015

Yhteensä 20.019.340 19.931.390
Hallintopalvelut 946.221 953.808
Henkilöstö- ja talouspalvelut 193.488 231.025
Lasten ja nuorten palvelut 5.562.438 5.512.652
Vapaa-ajan palvelut 766.738 679.388
Terveydenhuollon palvelut 4.055.385 4.261.459
Sosiaalityön palvelut 1.369.350 1.448.620
Vanhuspalvelut 3.793.091 3.642.539
Kaupunkikehityspalvelut 2.807.554 2.707.761
Rakennus- ja ympäristövalvonta 270.308 315.865
Liikelaitokset 254.770 178.270
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Euromääräiset luvut eivät sisällä sivukuluja.

5. Työterveyshuolto

Työpaikkaterveydenhuollon kustannukset jakautuvat työterveyshuollon kustannuksiin (korvaus-
luokka I) ja sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannuksiin (korvausluokka II). Kela
maksaa kaupungille korvauksen työterveyshuollon järjestämisestä. Korvaus on luokassa I 60 pro-
senttia ja luokassa II 50 prosenttia toteutuneista kustannuksista.

Terveyskeskuksen sairaanhoitosopimukseen perustuvat työterveyshuollon kustannukset:

Työterveyshuollon Korvaus-
luokka I

Kelan Korvaus-
luokka II

Kelan
kustannukset korvaus korvaus
vuosi 2012 352.638 211.582 720.880 360.440
vuosi 2013 367.121 220.272 740.744 370.372
vuosi 2014 407.203 244.322 849.227 416.486

Vuoden 2015 tietoja korvausluokittain ei ole saatavilla henkilöstökertomuksen valmistumisaika-
taulussa.

Työterveyshuollon kustannukset per henkilö olivat:
· vuonna 2012: 286 euroa (Kelan korvaus huomioituna 152 euroa netto)
· vuonna 2013: 299 euroa (Kelan korvaus huomioituna 160 euroa netto)
· vuonna 2014: 344 euroa (Kelan korvaus huomioituna 180 euroa netto)

6. Rekrytointi

Kaupungissa on ollut voimassa rekrytointikielto vuodesta 2012 alkaen. Osa hyvinvointipalvelujen
vakansseista on voitu täyttää apulaiskaupunginjohtajan päätöksellä. Nämä tehtävät ovat tervey-
denhuollon, vanhuspalveluiden ja sosiaalityönpalveluiden hoito- ja hoivatyötä sekä sosiaalityötä
sekä lasten ja nuorten palvelualueen kasvatus- ja hoitohenkilöstöä ja perusopetuksen, 2. asteen,
musiikkiopiston ja kansalaisopiston opettajat. Muilla palvelualueilla ja muissa tehtävissä on voi-
massa rekrytointikielto, johon poikkeusluvan myöntää henkilöstöjaosto. Vuoden 2015 aikana ja-
osto piti 13 kokousta, joissa käsiteltiin 158 pykälää. Niistä yli 49 (vuonna 2014: 70) oli täyttölu-
pa-anomuksia ja 11 tehtäväkohtaisen palkan tarkistamiseen liittyvää esitystä.

Kaupungin henkilöstöpalvelut tarjoaa keskitettyjä rekrytointipalveluja. Sähköisen rekrytointijär-
jestelmän Kuntarekryn kautta julkaistiin julkiseen hakuun yhteensä 233 rekrytointi-ilmoitusta
vuoden 2015 aikana. Samassa ilmoituksessa saattoi olla useampi avoin tehtävä. Työpaikkoja oli
avoinna 261, joista vakinaisia tehtäviä 95. Suurimmat rekrytoivat palvelualueet olivat sosiaali-
työn-, vanhus- ja terveyspalveluiden palvelualueet, jotka julkaisivat 100 rekrytointi-ilmoitusta.
Myös lasten ja nuorten palveluihin rekrytointi-ilmoituksia julkaistiin yli 90. Loput rekrytoinnit koh-
distuivat kaupunkikehityspalveluihin.

Palvelualue

Säästöt euroina

Pidettyjen pal-
kattomien ka-
lenteripäivien

lkm Päivää / hlö

Yhteensä 649.118 8.180 2,2
Hallintopalvelut 15.569 147 1,0
Henkilöstö- ja talouspalvelut 16.129 138 4,9
Lasten ja nuorten palvelut 251.933 3.401 2,6
Vapaa-ajan palvelut 12.335 148 0,9
Terveydenhuollon palvelut 116.141 1.496 2,4
Sosiaalityön palvelut 45.877 493 2,1
Vanhuspalvelut 30.793 368 0,5
Kaupunkikehityspalvelut 145.071 1.866 4,2
Rakennus- ja ympäristövalvonta 14.083 111 3,5
Liikelaitokset 1.184 12 0,5
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Myös palvelualueiden sijaisten hankinnassa käytetään sähköistä rekrytointijärjestelmää. Rekry-
tointiasiantuntijat haastattelevat jatkuvasti palvelualueiden käyttöön. Sijaisia käytetään pääsään-
töisesti hyvinvointipalveluiden vanhuspalveluissa, varhaiskasvatuksessa sekä opetuksessa. Vuon-
na 2015 esimiehet hakivat sähköisesti sijaisia yli 5 900 kertaa. Täyttöprosentti näissä oli n. 72 (4
241 sijaista) ja täyttöaika keskimäärin 5,50 minuuttia. Valituista oli tehtävään kelpoisia 51 %. Si-
jaisuuksien keston keskiarvo oli n. 12 päivää.

Lasten ja nuorten palvelualueella rekrytoinnin haasteita on ollut pätevien erityisopettajien ja eri-
tyisluokanopettajien sekä lisäksi erityislastentarhanopettajien palkkaamisessa. Myös esiopetus-
kelpoisten lastentarhanopettajien rekrytointi on edelleen haasteellista. Lisäksi vuonna 2015 tur-
vapaikanhakijatilanteen vuoksi perusopetuksen valmistavien luokkien opettajien rekrytoinnissa on
ollut vaikeuksia. Muilta osin rekrytointikielto on estänyt suurelta osin kaiken muun henkilöstön
rekrytoinnin.

Terveyspalvelujen osalta lääkärien ja hammaslääkärien rekrytointi on jatkuva haaste. Lyhytaikai-
sia sijaisia ei ole lainkaan saatavissa. Pitkäaikaisiin sijaisuuksiin on loppuvuodesta 2015 saatu
rekrytoitua kohtuullisen hyvin. Saatavilla olevat sijaiset ovat kokemattomia, juuri valmistuneita
lääkäreitä. Virkoihin hakijoita on vähän, ja joillakin kerroilla hakijoita ei ole ollut lainkaan. Tilanne
on kuitenkin kehittynyt parempaan suuntaa verrattuna 2-3 vuoden takaiseen tilanteeseen.

Terveyskeskuksessa hoitotyön osalta ei ole ollut vielä haasteita saada toistaiseksi voimassa ole-
vaan työsuhteeseen päteviä hakijoita. Sijaisten saamisessa vaikeuksia on. Aina ei löydy pätevää
tekijää esimerkiksi terveyskeskussairaalan tai päivystyksen äkillisiin poissaoloihin (sairaanhoitaja)
ja myös ajoittain terveydenhoitajan vähän pidempiaikaisiinkin sijaisuuksiin. Fysioterapeuttien rek-
rytoinnissa on myös haasteita.

Kaavoituksen asiantuntijatehtäviin (kaavasuunnittelija, maankäyttöinsinööri) on saatu niukasti
pätevyysvaatimukset täyttäviä hakijoita. Toistaiseksi paikat on pystytty kuitenkin täyttämään,
mutta kehityssuunta on huolestuttava.

7. Kesätyöntekijät – koululaiset

Salon kaupunki palkkasi kesällä 2015 yhteensä 230 nuorta. Kesätyöntekijöiden työllistämisjaksot
olivat kahden viikon mittaisia, ja tuolta ajalta heille maksettiin 432 euroa sisältäen lomakorvauk-
sen. Työaika oli 30 tuntia viikossa. Kesän 2015 työntekijät valittiin siten, että sosiaalitoimen eh-
dotuksesta otettiin 30 nuorta ja arvonnan perusteella 200 nuorta. Arvonta suoritettiin kaupungin-
osittain (entiset kunnat). Kesätyöntekijät olivat vuosina 1999, 1998 tai 1997 syntyneitä salolaisia
nuoria. Kesätyöntekijöitä sijoitettiin puistotyöhön, vanhustenhuollon, varhaiskasvatuksen ja kult-
tuuritoimen eri tehtäviin sekä liikunta-, nuoriso- ja puhtaanapitopalveluiden vastaaviin avustaviin
tehtäviin. Kesänuorten palkkakustannus ilman sivukuluja oli 99.360 €.

Salon kaupunki maksoi yritysten kesätyöllistämistukea salolaisille yrityksille (järjestö/yhdistys),
jotka palkkasivat enintään 25-vuotiaan salolaisen nuoren kesätyöhön vähintään kolmen viikon
työsuhteeseen (25 t/vko) touko-syyskuussa 2015. Vuonna 2015 yritysten kesätyöllistämistukea
maksettiin yhteensä 227 nuoresta 101 eri yritykselle/yhdistykselle. Korvaus oli 200 €/nuori ja tu-
kea maksettiin enintään viiden nuoren palkkaamiseksi yritystä/järjestöä/yhdistystä kohti. Yhteen-
sä yrityksille maksettavaa kesätyötukea maksettiin 45.400 €.

8. Yhteistoiminta

Laki työnantajan ja henkilöstön välisestä yhteistoiminnasta kunnissa on perusta työnantajan ja
henkilöstön välisen yhteistoiminnan järjestämiselle. Yhteistoiminnan osapuolia ovat kunta työnan-
tajana ja sen palveluksessa oleva henkilöstö, jonka edustajina toimivat luottamusmies, työsuoje-
luvaltuutettu tai muu henkilöstön edustaja. Jokaisessa kunnassa on lisäksi oltava yhteistoiminta-
elin.

Yhteistoiminta voi olla sekä välitöntä että edustuksellista. Yksittäistä työntekijää koskeva asia kä-
sitellään työntekijän ja esimiehen välillä. Välitöntä yhteistoimintaa on myös yhteistoimintamenet-
telyn piiriin kuuluvien asioiden käsittely esimerkiksi työpaikkakokouksessa. Edustuksellisessa yh-
teistoimintaelimessä käsitellään henkilöstöä laajasti tai yleisesti koskevia yhteistoimintamenette-
lyn piiriin kuuluvia asioita.
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Yt-laissa on määritelty yhteistoiminnan vähimmäistaso. Sen mukaan yhteistoimintamenettelyssä
on ainakin käsiteltävä
· asiat, jotka koskevat henkilöstön asemaan merkittävästi vaikuttavia muutoksia työn organi-

soinnissa, kunnan palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien välisessä yhteistyössä
· taloudellisista tai tuotannollisista syistä tapahtuvia irtisanomisia, lomauttamisia ja osa-

aikaistamisia
· palvelujen uudelleen järjestämisen periaatteita, jos asialla voi olla henkilöstövaikutuksia, ku-

ten ulkopuolisen työvoiman käyttöä tai liikkeen luovutusta

Vuoden 2015 aikana käytiin useita yhteistoimintaneuvotteluja, jotka liittyivät sopeuttamisohjel-
man täytäntöönpanoon. Lisäksi käytiin paikallisneuvotteluja ja pääsopimuksen mukaisia välittö-
miä neuvotteluja yksittäisistä esityksistä tai yksittäistä henkilöä koskevista asioista.

Edustuksellista yhteistoimintaa toteutettiin kaupungin yhteistoimintaelimessä sekä toimialojen
yhteistoimintaryhmissä. Kaupungin yhteistoimintaelin kokoontui vuoden 2015 aikana seitsemän
kertaa. Yt-elin käsitteli vuoden aikana mm. viestintäohjeen, esimiesten arvioinnin 360-kyselyn
avulla, sopeuttamisohjelman 2016 – 2018, henkilöstöraportin 2014, kaari-työhyvinvointikyselyä,
talousarvion laadintaohjeet ja talousarvion vuodelle 2016, sujuva-mallin lisäohjeita, kunta-alan
tuloksellisuuskyselyn, maatalouden kehittämistyöryhmän loppuraportin ja sen vaikutukset Salon
paikallisyksikön toimintaan, kaupungin strategian, kouluverkkomuutoksista johtuvat henkilöstön
sijoittamiset, ja koulutussuunnitelman vuodelle 2016.

Yhteistoimintaa toteutettiin myös henkilöstöpäällikön ja henkilöstöjärjestöjen edustajien välisissä
epävirallisissa neuvottelukokouksissa. Henkilöstöjärjestöjä edustavat seitsemän pääluottamus-
miestä, joista kaksi toimii päätoimisesti. Henkilöstön edustajat ovat mukana sekä kaupunginjoh-
tajan johtoryhmässä että toimialojen johtoryhmissä.

Kaupunkikehityspalveluiden sekä rakennus- ja ympäristövalvonnan yhteistoimintaryhmä kokoon-
tui vuonna 2015 yhteensä kaksi kertaa. Asioina käsiteltiin muun muassa:
Toimintaryhmän jäsenet, työn vaativuuden arviointi, taloudellinen tilanne 31.12.2014 ja
30.8.2015, talousarvio 2015, talousarvio 2016 ja keskustelua erilaisista ajankohtaisista asioista.

Soten YT-ryhmällä on ollut neljä kokousta vuoden 2015 aikana. Asialistalla on ollut sopeuttamis-
ohjelma, sote-uudistus ja talousarvio 2016. Muita käsiteltyjä asioita ovat mm. TK-sairaala osasto
3:n jatko, Pahkavuoren ryhmäkodin lakkautus ja Esperi Hoivakoti Tiilipuisto, sairauspoissaolot ja
Kaari-hyvinvointikysely.
Lasten ja nuorten palveluiden sekä vapaa-aikapalveluiden yt-ryhmä on kokoontunut vuonna 2015
kaikkiaan kolme kertaa. Käsiteltyjä asioita on ollut mm. vuoden 2015 ja 2016 talousarviot, so-
peuttamisohjelma vuosille 2016 - 2018 ja sopeuttamisohjelman toimien täytäntöönpano.

9. Työsuojelutoiminta

Työsuojelutoimikunta kokoontui 9 kertaa. Toimikunta käsitteli kokouksissaan mm. työtapaturmia,
turvallisuuspoikkeamailmoituksia, sisäisiä ohjeita, Aluehallintoviraston (AVI) raportteja, sisäilma-
asioita, työterveyshuollon toimintasuunnitelman päivitystä ja korvaushakemusta sekä työsuojelu-
ja ensiapukoulutuksen järjestämistä.

Työsuojelu on painottanut työssään työkäyttäytymistä, esimiesten työn tukemista ja
psykososiaalista kuormitusta.

Työsuojelu on päivittänyt näyttöpäätelasien hankintaohjeen, ensiapukoulutuksen toteutustavan ja
työsuojelutoimikunnan toimintasääntömuutoksen. Työsuojelu oli myös mukana päivittämässä ko-
ko organisaation asiakasväkivaltaohjeistusta ja sisäilmaongelman selvittelymallia. Syksyn aikana
on suunniteltu työturvallisuuslain mukaisen vaarojen kartoituksen ja riskien arvioinnin toteutus ja
pilotointi.

Työsuojeluvaltuutetut ovat tehneet työpaikkakäyntejä joko omatoimisesti tai yhdessä työterveys-
huollon, ympäristöterveystoimen ja tilapalvelun edustajien kanssa sekä työsuojelupäällikön ja
Aluehallintoviraston (AVI) tarkastajan kanssa. Työsuojeluvaltuutetut ovat tehneet vuoden aikana
runsaasti yhteistyötä kaupungin sisäisten ja ulkoisten yhteistyötahojen kanssa.
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Työsuojelun yhdyshenkilöitä oli vuoden lopulla 118. Työsuojeluyhdyshenkilöiden yhteystiedot sel-
vitettiin vuoden aikana. Työsuojeluyhdyshenkilöille ja esimiehille pidettiin Riskien arviointikoulu-
tusta 15.4.2015 ja Asiakasväkivalta-ohjeistuskoulutusta 19.11.2015.

Työturvallisuuskorttikoulutukseen on osallistunut 210 henkilöä, ergonomia-koulutukseen 46 hen-
kilöä ja pistotapaturmien ehkäisy-koulutukseen 520 henkilöä.

Aluehallintovirasto teki syksyn aikana yhteensä 9 työsuojelutarkastusta liikelaitoksissa, ravitse-
mus- ja puhtaanapitopalveluissa, lasten ja nuorten palveluissa, sosiaalipalveluissa ja terveyspal-
veluissa.
Koko kaupungin sisäilmatyöryhmä kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa.

Kaupungintalolla suoritettiin Sirate Oy:n suorittama sisäilmatutkimus, jossa todettiin, että
alakerran lattiapäällysteistä otetuissa näytteissä on materiaalivaurioita.

Kaupungintalolle perustettiin myös kohdekohtainen sisäilmatyöryhmä selvittämään
kaupungintalon sisäilmaongelmia ja siitä tiedottamista.

Kohdekohtainen sisäilmatyöryhmä on perustettu vuoden aikana myös Inkereen päiväkotiin,
Halikon virastotaloon ja Armfeltin kouluun.

Sirate Oy:ltä tilattiin sisäilmatutkimukset myös Halikon virastotalon ja Inkereen päiväkodin kiin-
teistöistä.

Kentältä tulleiden havaintojen mukaan väkivallan uhka ja uhkatilanteiden purku työpaikoilla ovat
lisääntyneet. Edelleen työpaikoilla on ollut ristiriitoja niin työntekijöiden kesken kuin esimiesten ja
työntekijöiden välillä sekä ilmennyt epäasiallista ja haasteellista käytöstä (asiakkaat, huoltajat,
omaiset). Erityistä muutosta tässä ei ole aiempiin vuosiin verrattuna. Työstä johtuvat kuormitus-
tekijät (jakaminen, mitoitus, ohjeistuksen ja perehdytyksen puute, ergonomia) ovat kuitenkin
kasvaneet. Myös työympäristön kuormitustekijät (sisäilmaan liittyvät haasteet yms. turvallisuus-
riskit) ovat kasvaneet merkittävästi.

Työtapaturmat ja uhka- ja vaaratilanteet (suluissa v. 2014 tieto)

Ilmoituksia työtapaturmista tehtiin vakuutusyhtiö IF:iin 77 ja 1.4.2015 alkaen Op Pohjolaan yh-
teensä 80 eli yhteensä 157 (221 vuonna 2015). Tapaturmista 128 (185) sattui työpaikalla ja 29
(36) työmatkalla. Vuonna 2015 työtapaturmien vähennystä oli 62, kun vuonna 2014 lisäystä oli
yhteensä 5.

Palvelualueittain tarkasteltuna sanotuista tapaturmista tapahtui 43 vanhuspalveluiden työnteki-
jöille, 26 terveyspalveluiden työntekijöille, 22 varhaiskasvatuksen työntekijöille, 25 teknisen työn-
tekijöille, 14 perusopetuksen ja 2. asteen työntekijöille ja muilla palvelualueilla tapaturmia sattui
27.

Henkilöstön työtapaturmat
2011 2012 2013 2014 2015

Työtapaturmat 163 165 173 185 157
Työmatkatapaturmat 58 37 43 36 29
Tapaturmat yhteensä 221 202 216 221 186
Sataa työntekijää kohti
Työtapaturmat 4,1 4,4 4,7 4,9 4,3
Työmatkatapaturmat 1,4 1,0 1,2 0,9 0,8
Tapaturmat yhteensä 5,5 5,4 5,8 5,8 5,1
Henkilöstön määrä 4.020 3.758 3.698 3.792 3.665

Vuonna 2015 työtapaturmia tapahtui 100 työntekijää kohti 5,1. Näistä 4,3 oli työpaikkatapatur-
mia ja 0,8 työmatkatapaturmia. Suhteessa henkilöstön määrään vähennystä on tapahtunut edel-
lisestä vuodesta työpaikkatapaturmissa 0,6 henkeä ja vähennystä työmatkatapaturmissa 0,1
henkeä. Tarkasteltavalla viisivuotiskaudella tapaturmien määrä kääntyi laskuun suhteessa henki-
löstön määrään. Työtapaturmien lukumäärä on myös laskenut. Erityisesti pistotapaturmien määrä
on laskenut vuoden aikana.
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Turvallisuuspoikkeamat
Palvelu 2011 2012 2013 2014 2015
Perusopetus 83 77 66 80 126
Varhaiskasvatus 31
Vanhusten palvelut 128 208 275 137 249
Kehitysvammahuolto  35 39 30 17
Terveyspalvelut 10 25 15 158 25
Muu 16 15 11 17 25
Yhteensä 237 360 406 422 473

Ilmoitettujen turvallisuuspoikkeamien (uhka- ja vaara- ja läheltä piti – tilanteet) kokonaismäärä
on kasvanut hieman. Merkittävä kasvu on tapahtunut perusopetuksessa johtuen toisaalta ilmoi-
tuskynnyksen alenemisesta ja toisaalta lisääntyneistä aggressiivisista oppilaista. Vanhuspalvelut
on isona alueena eroteltu omaksi tarkastelukohdakseen. Vanhuspalveluiden ilmoitusten määrä on
palannut korkealle tasolle vuoden 2014 notkahduksen jälkeen.

Suurin syy turvallisuuspoikkeamiin ovat asiakkaiden uhkaava käyttäytyminen tai asiakkaan käy-
töksen väkivaltaisuus. Näitä oli 87 % turvallisuuspoikkeamista. Muita erilaisia syitä olivat esim.
kaatuminen ja laitteen rikkoutuminen.

10. Työhyvinvoinnin edistäminen

Työhyvinvoinnin edistäminen on olennainen osa tuloksellista henkilöstöjohtamista. Työhyvinvoin-
nin edistäminen on työntekijän, työyhteisön ja koko organisaation yhteistä toimintaa, jonka ta-
voitteena on parantaa yksittäisen työntekijän hyvinvointia, työyksikön toiminnan tuloksellisuutta
ja työelämän laatua. Työhyvinvoinnin edistämiseen kuuluu johtamisen, työolojen sekä henkilös-
tön osaamisen ja toimintakyvyn kehittäminen samanaikaisesti.

Vuoden 2015 aikana tiivistettiin yhteistyötä Kuntien eläkevakuutusyhtiön Kevan kanssa. Työhy-
vinvoinnin johtamisen teemapäivät sekä kaupungin johtoryhmälle että kaupunginhallituksen pöy-
täkunnalle järjestettiin Kevan kanssa yhteistyössä. Kaupungin henkilöstölle suunnatun Kevan
tuottaman Kaari-työhyvinvointikyselyn avulla saatiin tietoa työhyvinvoinnin tilasta Salon kaupun-
gin työyksiköissä.

Esimiesten johtamisosaamista arvioitiin 360 kyselyn avulla. Kysely toteutettiin yhteistyössä Salon
aikuiskoulutuskeskuksen kanssa.

Kaupungin strategiaan tehdyt henkilöstöä koskevat linjaukset luovat uudenlaista pohjaa tulevan
vuoden työhyvinvointityölle. Vuoden 2015 aikana toteutetut kyselyt ja selvitykset osaltaan autta-
vat suuntaamaan työhyvinvointityötä aiempaa tuloksellisemmin.

10.1. Työhyvinvointihanke

Vuonna 2011 käynnistynyttä työhyvinvointihanketta on jatkettu määräaikaisena vuosi kerrallaan
ja kaupunginhallituksen päätöksellä hanke sai jatkoa edelleen vuodeksi 2015. Hankkeessa toimi-
neiden työhyvinvointikoordinaattoreiden (työterveyshoitaja Katja Mäkinen ja työfysioterapeutti
Annukka Sistonen) palvelussuhdetta jatkettiin ajalle 1.1.–31.12.2015.

Vuoden 2015 aikana työhyvinvointikoordinaattoreiden työpanosta käytettiin työhyvinvointihank-
keen suunnittelun ja toteutuksen lisäksi myös muihin työhyvinvoinnin parantumiseen tähtääviin
toimenpiteisiin (esim. uudelleensijoitustoimenpiteet, Kaari-työhyvinvointikyselyn koordinointi).

Työhyvinvointihankkeen toiminta koostui vuoden 2015 aikana sekä koko henkilöstölle suunnatus-
ta että kohdennetusta toiminnasta.

Kaikille suunnattuun toimintaan sisältyi vuonna 2015 työtekijöiden vapaa-ajan liikunnan ja kult-
tuurin harrastamisen tukeminen. Tämä toteutui maksimissaan 48 euron suuruisen SporttiPassin
kautta maksetun tykyrahan avulla. Vuonna 2015 Sporttipassia käytti 1.831 eri henkilöä yhteensä
76.269,16 euron arvosta. Lisäksi henkilökunnan käytettävissä oli nettipohjainen Kuntovalmentaja
–ohjelma.
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Työhyvinvointihankkeen painopistealue oli vuoden 2015 aikana toiminnan vaikuttavuuden vuoksi
kohdennetussa Työhyvinvointitalkoot –toiminnassa. Työhyvinvointitalkoot -toiminta sisältää sekä
henkilön omaan terveyskäyttäytymiseen että työyhteisön hyvinvoinnin parantumiseen tähtääviä
toimenpiteitä.

Kaupunkikehityspalveluiden ja terveyskeskuksen vuodeosastojen henkilökunnalla sekä terveys-
keskuslääkäreillä oli mahdollisuus osallistua vuoden 2015 aikana Hyvinvointianalyysiin (Firstbeat
Oy). Hyvinvointianalyysi toteutettiin n. 200 Salon kaupungin työntekijälle. Hyvinvointianalyysilla
voidaan sykevälivaihtelua mittaamalla todentaa elimistön stressi- ja kuormitustiloja, voimavaroja,
unen laatua ja liikunnan terveys- ja kuntovaikutuksia sekä energiankulutusta. Analyysissa mita-
taan elämäntapojen vaikutusta hyvinvointiin sekä työ- että vapaa-ajalla. Mittaukseen osallistu-
neet työntekijät saivat raportin omista tuloksistaan ja ohjausta tarpeen mukaan joko ryhmässä
tai yksilöllisesti. Tämän jälkeen positiivisiin elämäntapamuutoksiin kannustettiin sähköpostivies-
tien, liikuntaryhmien ja liikuntaneuvonnan keinoin.

Työyhteisötaitojen parantumiseen liittyviä toimenpiteitä toteutettiin vuoden 2015 aikana terveys-
keskuksessa (kuntoutuspalvelut ja terveyskeskuksen laitoshuoltajat) sekä varhaiskasvatuksessa
(lähes kaikki varhaiskasvatusyksiköt). Tämän toimintakokonaisuuden pääteemana oli jokaisen
työntekijän oma vastuu työhyvinvoinnin parantamisessa sekä erilaisuuden hyväksyminen. Toi-
minnan piirissä oli vuoden 2015 aikana noin 500 työntekijää.

Sairauspoissaolovertailussa vuosien 2013–2014 ajalla sairauspoissaolojen määrä oli laskenut 0,4
pv/työntekijä niissä työyksiköissä, jotka ovat osallistuneet työhyvinvointihankkeeseen. Niissä työ-
yksiköissä, jotka eivät ole osallistuneet työhyvinvointihankkeeseen sairauspoissaolopäivät olivat
lisääntyneet 1,6 pv/työntekijä.

Kaupunginvaltuuston 10.12.2015 tekemällä päätöksellä työhyvinvointihankkeen toiminnot päätet-
tiin lopettaa eikä ehdotusta työhyvinvointikoordinaattoreiden tehtävien vakinaistamiseksi hyväk-
sytty.

10.2. Sujuva-toimintamalli esimiestyössä

Sujuva –toimintamalli on kooste kaupungin työhyvinvoinnin johtamisen käytännöistä. Kokonai-
suuteen kuuluu ohjeistus työn sujuvuuden turvaamiseksi sekä ennaltaehkäisevän, varhaisen tuen
että tehostetun tuen alueilla. Sujuva-toimintamallin sisällöt on koottu esimiesten intra-sivustolle.

Keskeisessä roolissa Sujuva-toimintamallin toteuttamisessa ovat kaupungin esimiehet. Esimiehet
ovat vastuussa siitä, että työyksikkö suoriutuu perustehtävästään ja työhyvinvoinnin turvaaminen
on tässä keskeistä.

Sujuva-raportointi

Osana Sujuva-toimintamallia esimiehet raportoivat kolme kertaa vuodessa oman yksikkönsä ti-
lanteesta työn sujumisen ja työhyvinvoinnin näkökulmasta. Raportoitavat teemat liittyvät mm.
toimivaan arkeen työssä, sairauspoissaoloihin, varhaisen ja tehostetun tuen toimenpiteisiin, tur-
vallisuuspoikkeamiin sekä tukitarpeisiin ja toiminnan kehittämiseen. Vuosi 2015 oli kolmas Suju-
va-raportointivuosi.

Raportoinnin tavoitteena on parantaa tiedonkulkua kaupungin johdon tasolle ja saada henkilöstö-
hallinnon, työsuojeluorganisaation ja työterveyshuollon tietoon yksiköiden tukitarpeita. Tavoittee-
na on lisäksi edistää esimiesten toteuttaman työhyvinvointijohtamisen tasoa sekä lisätä Sujuva-
toimintamallin teemoista käytävää keskustelua ja hyvien käytäntöjen jakamista sekä työyksiköis-
sä että palvelualueiden esimiesten palavereissa.

Raportoivien esimiesten määrä

Tavoitteena on, että kaikki esimiehet raportoivat oman yksikkönsä osalta kolme kertaa vuodessa.
Raportoivien esimiesten määrä on vuoden 2015 aikana vakiintunut ja kattaa nyt 98 % esimiehis-
tä. Raportoinnin piirissä olevia työntekijöitä oli vuoden 2015 viimeisellä raportointijaksolla 2811 ja
tämä kattaa 94 % Salon kaupungin työntekijöistä.
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Huomioita Sujuva -osavuosiraportoinneista

Toimiva arki työssä
Toimivan arjen toimenpiteistä Sujuva-raportoinnin yhteydessä kerättiin vuonna 2015 tietoa kehi-
tyskeskustelujen ja työpaikkakokousten kattavuudesta sekä etätyön tekemisen määristä. Vas-
tausten perusteella kehityskeskustelujen kattavuus oli koko kaupungin tasolla 80 %.
Säännöllisiä vähintään kerran kuukaudessa toteutuvia työpaikkapalavereja pitää 85 % vastan-
neista esimiehistä. Palavereissa sovittujen asioiden toteutumista seuraa 75 % vastaajista.
Etätyön tekemisestä Salon kaupungissa sovitaan esimiehen kanssa ja sen ehdoista tehdään kirjal-
linen sopimus. Etätyötä tehdään Salon kaupungissa suhteellisen vähän. Koko kaupungissa
2,2 %:lla työntekijöistä oli voimassa oleva etätyösopimus vuonna 2015. Vuoden 2015 viimeisellä
raportointijaksolla voimassa olevia etätyösopimuksia oli eniten yhteisissä palveluissa ja vähiten
hyvinvointipalveluissa.

Sairauspoissaolojen seuranta

Esimiehellä on tärkeä rooli sairauspoissaolojen pitkittymisen ehkäisyssä. Oikea-aikainen ja oikein
kohdennettu tuki poissaolojen pitkittyessä edistää työhön palaamista ja madaltaa töihin paluun
kynnystä pitkienkin poissaolojen jälkeen. Salon kaupungin varhaisen tuen toimenpideohjeiden
mukaan ensimmäinen sairauspoissaoloihin liittyvä hälytysraja on 10 kalenteripäivää neljän kuu-
kauden aikana. Tällöin esimiehen tulee ottaa poissaolot työntekijän kanssa puheeksi. 30 kalente-
ripäivän poissaolon täyttyessä esimiehen tulee jälleen keskustella työntekijän kanssa tilanteesta.
Lisäksi lainsäädäntöön perustuen esimiehen tulee tällöin ottaa yhteyttä työterveyshuoltoon tuki-
toimien tarpeen arviointia varten.

Kaaviossa alla on kuvattu esimiesten raportoimiin tietoihin perustuen 10 päivää sairastaneiden
työntekijöiden osuuden kehittymistä vuoden 2014–2015 aikana.

Kaavio: 10 päivän sairauspoissaolojen määrä raportointijaksoittain vuosina 2014–2015

Vähintään 30 päivää vuoden aikana sairauslomalla olleiden määrä on koko kaupungin tasolla py-
synyt vuosien 2014–2015 vertailussa suhteellisen samana. Vuonna 2014 näitä poissaoloja ilmoi-
tettiin olevan 297 kpl ja vuonna 2015 300 kpl. Työntekijämäärään suhteutettuna tämä tarkoittaa
sitä, että 10–11% kaupungin työntekijöistä on vuoden aikana sairauden takia poissa yli 30 päi-
vää.

Varhaisen tuen toimenpiteiden toteutuminen sairauspoissaolotilanteissa
30 sairaslomapäivän kohdalla esimiehen tulisi ottaa yhteyttä työterveyshuoltoon tarvittavien jat-
kotoimenpiteiden tarpeen arvioimiseksi.

Alla olevassa kaaviossa on näytetty näiden yhteydenottojen määrä palvelualueittain. Jos jokaisen
30 päivää ylittäneen sairasloman kohdalla olisi toimittu ohjeen mukaisesti, olisi toteuma 100 %.
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Kaavio: Työterveyshuoltoon ilmoittamisten kattavuus 30 sairauspäivän kohdalla.

Sairaspoissaoloihin liittyvien puheeksiottokeskustelujen määrä vuosien 2014 ja 2015 vertailussa
on kasvanut. Vuonna 2014 sairauspoissaoloihin liittyviä keskusteluja käytiin yhteensä 174 kpl ja
vuoden 2015 aikana niitä käytiin 297 kpl. Puheeksiottojen määrä ei silti vieläkään kata läheskään
kaikkia poissaoloja, joissa hälytysraja tulee täyteen.

Varhaisen tuen toimenpideohjeet ohjaavat esimiestä kiinnittämään huomiota sairauspoissaolojen
lisäksi muihin hälytysmerkkeihin työn sujuvuuden varmistamiseksi. Esimerkiksi yhdessä sovittu-
jen toimintatapojen noudattamatta jättäminen, muutokset työkäyttäytymisessä tai esimerkiksi
jatkuva ylitöiden tekemisen tarve voivat olla sellaisia syitä, joiden vuoksi esimiehen huoli työnte-
kijästä herää ja asia on tarpeen ottaa puheeksi.

Muiden hälytysmerkkien ottaminen puheeksi on vuosien 2014–2015 vertailussa pysynyt suhteelli-
sen samana. Vuonna 2014 puheeksiottokeskusteluja muiden kuin sairauspoissaolojen johdosta
käytiin 157 kpl ja vuonna 2015 näitä käytiin 156 kpl.

Sujuva raportointiin vastanneet esimiehet kuvasivat em. keskustelujen sujuneen pääosin hyvin ja
johtaneen tarvittaessa esim. työkäyttäytymisen muutoksiin. Puheeksiottotilanteista 11 % on kui-
tenkin esimiehen kokemuksen perusteella ollut haastavia tai ongelmallisia.

Työn sujuvuuden arviointi

Osavuosiraportissa esimies arvioi työn sujuvuutta raportointijaksolla liikennevalojen väritystä
käyttäen. Väreillä on tällöin seuraavat merkitykset:

- vihreä: työt ovat pääosin sujuneet
- keltainen: työn sujuvuudessa on ollut haasteita
- punainen: työn sujuvuudessa on ollut selviä ongelmia

Esimiesten arvio töiden sujumisesta oli samansuuntainen kaikkialla organisaatiossa. Alla olevissa
kaavioissa nähdään vuoden 2015 arviointi raportointijaksoittain. Viimeisen arviointijakson aikana
niiden yksiköiden määrä, joissa työt ovat sujuneet hyvin, on lisääntynyt. Kahdella viimeisellä ar-
viointijaksolla oleva yksikkö, jonka työn sujuvuudessa on ollut selviä ongelmia, on eri yksikkö
jaksolla 2 kuin jaksolla 3.
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Kaavio: Töiden sujuvuus tammi-huhtikuussa 2015

Kaavio: Töiden sujuvuus touko-elokuussa 2015

Kaavio: Töiden sujuvuus syys-joulukuussa 2015

Esimiesten antaman palautteen perusteella näyttää siltä, että suurin yksittäinen syy työn sujumi-
sen haasteisiin ovat työntekijöiden pitkät tai usein toistuvat lyhyet sairauspoissaolot. Työntekijöi-
den sairastaessa sijaisia on hankala saada ja töiden sujumiseksi tarvitaan paljon erityisjärjestely-
jä. Lisäksi työssä olevista työntekijöistä yhä suurempi osa työskentelee osatyökykyisinä. Myöskin
tämä aiheuttaa haasteita perustehtävästä selviytymisele työyksiköissä.

Raportointikäytännön vaikuttavuus
Kussakin osavuosiraportissa esimiehellä on ollut mahdollisuus antaa palautetta Sujuva-
toimintamallista ja raportoinnista. Moni esimies kokee raportoinnin hyödylliseksi pysähtymiseksi
työhyvinvointijohtamisen kysymysten äärelle. Raportointi on kuitenkin myös koettu työlääksi ja
palauteosiossa oli useampia toivomuksia siitä, että nämä tiedot saadaan jatkossa suoraan henki-
löstöhallinnon tietojärjestelmästä.

10.3. Uudelleensijoitukset

Uudelleensijoituksella tarkoitetaan kaupungin vakituisen työntekijän siirtymistä organisaation si-
sällä uuteen tehtävään terveydellisiin syihin perustuen. Tällöin työntekijän työkyky on olennaises-
ti muuttunut, eikä työskentely nykyisissä työtehtävissä ole enää mahdollista tai nähtävissä on
työkyvyn menettämisen uhka lähivuosien aikana. Uudelleensijoitusten toteutuksessa korostuu tii-
vis yhteistyö työntekijän, työterveyshuollon, esimiesten ja henkilöstöhallinnon välillä. Uudelleen-
sijoituksella voidaan tukea työntekijän työhön paluuta pitkältä sairauspoissaolojaksolta sekä eh-
käistä työkyvyn alenemisesta johtuvia sairauspoissaoloja tai ennenaikaista eläköitymistä.

Uudelleensijoitusten toteutuksessa voidaan hyödyntää ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteitä
eli työkokeilua ja uudelleenkoulutusta, joiden rahoittamisesta vastaa pääsääntöisesti Keva. Työ-
kokeilun avulla voidaan tukea sekä työntekijän työhön paluuta omaan tehtävään että työkykyä
vastaavan uuden tehtävän löytymistä.

Osatyökykyisen työntekijän työssä selviytymistä tulisi ensisijaisesti tukea omassa työyksikössä
tapahtuvien uudelleenjärjestelyjen avulla ja vasta tämän jälkeen tulee kysymykseen palvelualuei-
den yli tapahtuvat uudelleensijoittumiset. Henkilöstön ikääntymisen, osatyökykyisten määrän li-
sääntymisen ja vaikeutetun rekrytoinnin johdosta työtehtävien räätälöintiin on työyksiköissä hy-
vin rajalliset mahdollisuudet. Niinpä vuoden 2015 aikana vain muutama työntekijä pystyttiin työl-
listämään vakituistesti työkykyään vastaaviin tehtäviin uudelleensijoitustoiminnan avulla.

Salon kaupungissa yleisimmät uudelleensijoitukseen johtavat syyt ovat tuki- ja liikuntaelinongel-
mat sekä mielenterveysongelmat. Yleisimmin uudelleensijoitusprosessissa mukana oleva työnte-
kijä on ammatiltaan lähihoitaja, hoitaja tai laitoshuoltaja.
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11. Henkilöstön koulutus ja kehittäminen

Henkilöstö- ja koulutussuunnitelmaa koskevat lakimuutokset tulivat voimaan 1.1.2014.
Uudistuksen tavoitteena oli kannustaa työnantajia osaamisen kehittämiseen organisaation liike-
tai palvelutoiminnan tarpeista lähtien, edistää muutostilanteisiin varautumista ja työurien piden-
tymistä. Tarkoituksena on näin parantaa tuottavuutta ja kilpailukykyä.

Kunnille ja kuntayhtymille sääntely tarjoaa mahdollisuuden saada osaamisen kehittämistoimiin
taloudellista tukea, ns. koulutuskorvausta, jota ne voivat hakea työttömyysvakuutusrahastosta.
Uudistuksen olennainen sisältö liittyy osaamisen kehittämisen suunnitelmallisuuteen: henkilöstön
osaamista koskeva arvio, osaamisvaatimuksen muutosten tunnistaminen ja osaamisen kehittä-
mistoimien harkinta ja valinta.

Vuoden 2016 koulutussuunnitelma käsiteltiin yt-elimessä 8.12.2015. Vuoden 2015 koulutussuun-
nitelmaa päivitettiin kerran vuoden 2015 aikana.

Koulutussuunnitelma 2015

Koulutussuunnitelmaan on kirjattu koulutuskokonaisuudet toimialoittain. Vuonna 2015 koulutus-
kokonaisuuksien painopistealueet olivat: asiakaspalvelu, henkilöstöhallinto, johtamis- ja esimies-
taidot, laatu- ja ympäristö, taloushallinto, tietojärjestelmät ja tietotekniikka, työhyvinvointi, vies-
tintä ja yhteistyö ja yhteistoiminta. Eri henkilöstöryhmät huomioitiin koulutussuunnitelmassa seu-
raavasti: määräaikaiset, osa-aikaiset, työttömyysuhan alaiset, työkyvyttömyysuhan alaiset,
ikääntyneet (yli 55-v.), suomen- ja ruotsinkieliset, lakisääteisyyden tai ves- ja tes- perusteella
koulutettavat sekä erityishuomion kohteena olevien henkilöstöryhmien huomioiminen.

Koulutusseuranta 2015

Toimialojen koulutussuunnitelmien toteutumisen seuranta on toimialueen vastuulla.
Koulutusseuranta koulutuskorvausta varten toteutettiin hyödyntämällä palvelualueilla olemassa
olleita käytäntöjä, joiden avulla päästiin kohtuulliseen ja todennettavissa olevaan lopputulokseen.
Koulutuskorvaukseen oikeuttavat koulutuspäiviä oli yhteensä 6.499, joista 2.318 toteutettiin ns.
sote-palvelualueilla ja 792 varhaiskasvatuksen työyksiköissä.

Kokonaishenkilömäärästä 3.665 (31.12.2015) koulutuskorvausoikeus jakautuu seuraavasti:

Koul. päivät Henkilömäärä %
0 koul. pv 211 6 %
< 6 h 384 10 %
1 koul. pv 1.039 28 %
2 koul. pv 633 17 %
3 koul. pv 1.398 38 %
Yht. 3.454 94 %

3.665
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Koulutuskorvaukseen oikeutettuja henkilöitä on yhteensä 3.454 (94 %), joista 1.039 henkilöä on
oikeutettu korvaukseen yhden päivän osalta, 633 henkilöä kahden päivän osalta ja 1.398 henki-
löä kolmen päivän osalta. 384 henkilöä on osallistunut koulutuksiin vähemmän kuin kuusi tuntia
eli eivät ole oikeutettu koulutuskorvaukseen. Koulutuksiin osallistumattomia on raportoinnin mu-
kaan 211 henkilöä eli 6 %. Tämä luku ei kuitenkaan todista sitä, ettei henkilö olisi ollut koulutuk-
sissa, vaan kyseessä saattaa olla vielä puutteet raportointikäytännöissä. Vuodesta 2014 rapor-
tointitarkkuus on kuitenkin merkittävästi parantunut.

Koulutuskorvaus vuodelta 2015

Koulutuskorvausta haetaan Työttömyysvakuutusrahastolta kalenterivuosittain jälkikäteen (seu-
raavan vuoden tammikuun loppuun mennessä) työttömyysvakuutusmaksun määräämistä varten
annettavan palkkasummailmoituksen yhteydessä. Koulutuskorvaus vähennetään työnantajalle
määrätystä työttömyysvakuutusmaksusta.

Koulutuskorvauksen määrä on 10 prosenttia koulutuskorvauksen perusteena olevasta palkkakus-
tannuksesta. Koulutuskorvauksen perusteena oleva palkkakustannus lasketaan kertomalla keski-
määräinen päiväpalkka koulutuskorvaukseen oikeuttavien koulutuspäivien määrällä.

Vuoden 2015 koulutuskorvaushakemus on tehty siten, että keskimääräiseksi työntekijämääräksi
on ilmoitettu 3.778 (henkilötyövuosina) ja koulutuspäivät yo. laskelmien mukaisesti. TVR:n an-
taman laskelmakaavan mukaisesti koulutuskorvaus olisi n. 109.000 € (vuonna 2014 oli 67.976,54
€).

Täydennyskoulutus

Ammatillista täydennys- ja lisäkoulutusta on vuonna 2015 järjestetty mm. oppisopimuskoulutuk-
sena. Kaupungin koulutusperiaatteiden mukaisesti oppisopimus voidaan solmia, mikäli se tukee
kaupungin toiminnallisia tavoitteita sekä työntekijän työssä jatkamista ja työtehtävien menestyk-
sekästä hoitoa.

Vuoden 2015 lopun tilanteen mukaan 30 Salon kaupungin työntekijää suoritti opintojaan Salon
seudun oppisopimuskeskuksen kanssa solmitun oppisopimuksen avulla. Vastaava luku vuoden
2014 lopussa oli 48 henkilöä. Alla olevassa taulukossa ilmenee joulukuun lopussa voimassa olleet
oppisopimukset vuosina 2013, 2014 ja 2015. Uusia oppisopimuksia solmittiin eniten erityisesti
koti-, laitostalous ja puhdistuspalvelualalla.

Voimassa olevat oppisopimukset (Salon aikuisopisto) 2013 2014 2015
Johtamisen erikoisammattitutkinto 4 6
Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala, lisäkoulutus  1
Sosiaali- ja terveysalan lisäkoulutus 14 19
Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto, lähihoitaja 9 5 4
Laitoshuoltajan ammattitutkinto 1
Karjatalouden ammattitutkinto
Koulunkäyntiavustajan ammattitutkinto
Koulunkäynnin ja aamu- ja iltapäiväohjauksen ammattitutkinto 1
Siivoustyönohjaajan erikoisammattitutkinto
Kehitysvamma-alan ammattitutkinto
Dieettikokin erikoisammattitutkinto 6
Hotelli-, ravintola- ja suurtalousesimiehen erikoisammattitutkinto 1
Suurtalouskokin ammattitutkinto 2
Perhepäivähoitajan ammattitutkinto 1  1
Siivousteknikon erikoisammattitutkinto
Tekniikan ammattitutkinto
Tekniikan erikoisammattitutkinto 25 2 1
Kotityö- ja puhdistuspalvelujen perustutkinto
Hotelli-, ravintola- ja cateringalan perustutkinto 1
Liiketalouden perustutkinto, merkonomi 1
Koti-, laitostalous- ja puhdistuspalveluala, lisäkoulutus 20 17
Tuotantoeläinten hoidon ja hyvinvoinnin ammattitutkinto 1
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Salon kaupungin työntekijöiden on mahdollista anoa palkallista virka- tai työvapaata omaehtoisen
jatkokoulutusten suorittamiseksi. Edellytys palkalliselle koulutusvapaalle on, että koulutus tukee
Salon kaupungin toiminnallisia tavoitteita ja esimies puoltaa alaisensa työntekijän hakemusta.
Vuonna 2015 palkatonta virka- ja työvapaata koulutuksen suorittamiseksi haki 15 työntekijää,
joista se 13 myönnettiin (vrt. 2014: 26 hakemusta, 2 hylättyä hakemusta, 2013: 24 hakemusta,
yksi hylätty hakemus, 2012: 24 hakemusta, yksi hylätty hakemus).

Koulutusperiaatteiden mukaisesti Salon kaupungin työntekijöillä on mahdollisuus anoa koulutus-
apurahaa, jota myönnetään hakemusten perusteella kaksi kertaa vuodessa omalla ajalla tapahtu-
neeseen, työtehtäviin liittyvään jatko- ja täydennyskoulutukseen. Vuonna 2015 oli kolme hake-
musta, yksi myönnettiin. Vastaavat luvut 2014 myönnettiin yksi koulutusapuraha, vuonna 2013
oli kaksi hakemusta, molemmat hylättiin, v. 2012 oli kaksi hakemusta, molemmat hylättiin. Hyl-
käyksien syynä on ollut, että hakemukset eivät täyttäneet apurahalle myöntämiseen asetettuja
kriteereitä.

Koulutustyöryhmässä käsitellään myös koko kaupungin tasolla tehdyt aloitteet. Aloitejärjestelmän
tavoitteena on innostaa mahdollisimman moni työntekijä mukaan työyhteisöjen kehittämistyö-
hön. Vuonna 2015 saapui 5 hakemusta, joista kolmen aloitteen käsitteleminen siirtyi vuodelle
2016 (vrt. v. 2014: 3 aloitetta, v. 2013: ei yhtään aloitetta, v. 2012: 3 aloitetta). Yhdestäkään
aloitteesta ei ole voitu maksaa palkkiota.

12. Eläköityminen

Eläkelainsäädännön uudistututtua ei vuodesta 2005 lähtien enää ole olemassa varsinaista van-
huuseläkeikää. Vanhuuseläkkeelle voi jäädä milloin haluaa 63 – 68 vuoden iässä. Jos työntekijä
on valinnut vanhan ammatillisen eläkeikäjärjestelmän, on vanhuuseläkeikä alle 63 vuotta.

Kertomusvuonna kaupungin palveluksesta jäi vanhuuseläkkeelle 90 henkilöä, määrän ollessa 5
henkilöä suurempi edellisvuoteen verrattuna. Vuonna 2012 lukumäärä oli vielä tätäkin suurempi
(93 henkilöä). Tarkasteltaessa vanhuuseläkkeelle siirtyneiden vuosittaisia lukumääriä pidemmällä
aikavälillä, on siinä nähtävissä suurten ikäluokkien eläköitymisen myötä tapahtuva vuosittainen
kasvukehitys. Osa-aikaeläkkeelle jäävien määrä (8 henkilöä) sen sijaan laski edellisvuodesta.

Vanhuus- ja osa-aikaeläkkeet 2015 Yhteensä Keski-ikä

Vanhuuseläkkeelle siirtyneet 90 63,9
Osa-aikaeläkkeen aloittaneet 8 62,0
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Työkyvyttömyyseläkkeelle siirtyneet

Työkyvyttömyyseläkkeelle siirtyneiden määrä kertomusvuonna lähes kaksinkertaistui edelliseen
vuoteen verrattuna. Eläkejakautumaa tarkasteltaessa myönteisenä voidaan kuitenkin pitää sitä,
että suurin osa oli osatyökyvyttömyyseläkkeitä, jolloin työkyvyn alenemisesta huolimatta on työ-
uraa voitu kuitenkin jatkaa. Myönteistä kehitystä on myös täysien työkyvyttömyyseläkkeiden lu-
kumäärän edelleen laskevaa suuntaus.

Työkyvyttömyyseläkkeet 2015
Lukumäärä % koko

henkilöstön
määrästä

Keski-ikä

Työkyvyttömyyseläkkeelle siirtyneet yhteen-
sä, joista

o osatyökyvyttömyyseläkkeelle siirty-
neitä

o kuntoutustuelle siirtyneitä
o täydelle työkyvyttömyys-eläkkeelle

siirtyneitä

41

22

 16
 3

0,73

0,53
0,10

55,8

50,0
*)

*) ryhmä alle 4
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Eläkepoistumaennuste

Jokainen työntekijä voi valita vanhuuseläkeikänsä 63–68 ikävuoden välillä, josta syystä eläköity-
misen tarkka ennustaminen ei ole mahdollista. Alla oleva eläkepoistumaennuste kuvaa Salon
kaupungilla vanhuus- ja työkyvyttömyyseläkkeelle tulevaisuudessa siirtyviä. Kevan laatima en-
nuste pohjaa malliin, jossa poistuma-arvio on laskettu virka- ja työsuhteisista sekä vakinaisista
että määräaikaisista, jotka ovat olleet Salon kaupungin KuEL- tai VaEL-vakuutettuina 31.12.2013.

Suurten ikäluokkien siirtyminen eläkkeelle näkyy lähivuosina voimakkaasti myös Salossa. Poistu-
ma on suurimmillaan vuosina 2016–2021, jolloin vanhuuseläkkeelle on arvioitu jäävän noin 100
henkilöä vuositasolla.

Vanhuuseläkkeen lisäksi toinen pääasiallinen reitti eläkkeelle siirtymiseen on sairauteen perustu-
va eläke eli täysi työkyvyttömyyseläke tai osatyökyvyttömyyseläke. Työkyvyttömyyden riski voi-
daan ennustaa aikaisempien vuosien toteutuneen kehityksen perusteella ikä- ja ammattiryhmä
huomioiden.

Taulukkoon on koottu Kevan eläkepoistuma-arvio vuosille 2016–2035. Arvion mukaan Salon kau-
pungin henkilöstöstä siirtyy eläkkeelle vuoteen 2035 mennessä 62,7 % (2279 henkilöä). Vuoteen
2020 mennessä eläkkeelle on arvioitu siirtyvän henkilöstöstä 18,8 % (682 henkilöä).

Kevan tilastoissa ei ole vuoden 2017 eläkeuudistusta vielä huomioitu.

Lähde: Kevan eläketilastot
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Kevan tilastojen mukaan suurimmat ammattiryhmät Salon kaupungilla vuosina 2016–2035 eläk-
keelle jäävissä ovat:

· lähihoitajat (393 henkilöä / 53 % koko ammattiryhmästä)
· laitosapulaiset (224 henkilöä / 73,4 %)
· luokanopettajat (115 henkilöä / 59,9 %)
· peruskoulun yläluokkien ja lukion opettajat (106 henkilöä / 50,5 %)
· lastentarhanopettajat (101 henkilöä / 57,1 %)

Eläkemaksut

Eläkemaksut 2015 Maksut 1000 euroa
%-osuus palkkakus-

tannuksista
Varhe-maksu 799 0,65
Eläkemenoperusteinen maksu 6.484 5,23

Eläkemenoperusteista maksua työnantaja maksaa vuosittain ennen vuotta 2005 karttuneiden
maksussa olevien eläkkeiden suhteessa.

Tämän lisäksi työnantajan eläkevastuisiin kuuluu omavastuumaksun korvannut varhaiseläkeme-
noperusteinen maksu eli ns. varhe–maksu. Työnantaja maksaa varhe-maksua työntekijöistä, jot-
ka jäävät ensimmäistä kertaa joko täydelle työkyvyttömyyseläkkeelle tai kuntoutustuelle eli mää-
räaikaiselle työkyvyttömyyseläkkeelle.

Varhe-maksuissa on kolme maksuluokkaa. Suurena työnantajana Salon kaupunki kuuluu ylim-
pään maksuluokkaan, jolloin työnantaja maksaa varhaiseläkemenot täytenä sen oman henkilös-
tön osalta, eläkkeen maksamisen alkamisesta 36 kalenterikuukauden ajan.

Kasvaviin kustannuksiin voidaan vaikuttaa kiinnittämällä huomiota työntekijöiden työssä jaksami-
seen, edistämällä työntekijän työssä pysymistä ja tukemalla esim. kuntoutustuelle siirtyneiden
työntekijöiden työhön paluuta.
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