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Alkusanat

Tassa henkildstokertomuksessa esitetdan Salon kaupungin henkildstda vuodelta 2018 ku-
vaavat keskeiset tunnusluvut. Henkildstékertomus on uuden Salon kaupungin kymmenes.
Raporttia on jonkin verran tiivistetty aiempien vuosien raporteista.

Vuonna 2018 jatkettiin valtuustotason strategiaan sisaltyvan tuloskortin "Johtaminen ja
osaava henkilostd” toteuttamista. Huhtikuussa 2018 kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden
strategian, jota jo osittain lahdettiin toteuttamaan kertomusvuoden aikana. Naista merkit-
tavin oli "Toimivan tyodyhteison” —karkihankkeen suunnittelun kdynnistdminen toukokuussa
ja varsinaisen hankkeen kaynnistaminen elokuussa. Strategiset paamaarat koskevat strate-
gista ja ennakoivaa johtamista ja paatoksentekoa, innostavaa ja vaikuttavaa esimiestyds-
kentelya seka henkildéstdon osaamisen ja hyvinvoinnin tukemista ja kannustamista. Strategi-
set tavoitteet ja niista johdetut keinot eivat muuttuneet oleellisesti edellisestad vuodesta.
Paamaariin kytketyistd tavoitteista tavoitteellisin oli sairauspoissaolojen vahentaminen.
Vuonna 2017 henkilétydvuosiin suhteutettuna sairauspoissaolokalenteripaivia oli 18,0, kun
sama luku vuonna 2018 oli 19,4 kalenteripaivaa. Sairauspoissaolojen vahentamiseen liitty-
vaa tavoitetta ei saavutettu, mihin kaikkein voimakkaimmin vaikutti tammi-maaliskuussa
esiintyneet epidemiat.

Vakinaisten tyontekijoiden maara pysyi lahes entisellaan, absoluuttisen lukumaaran kasva-
essa yhdella tyontekijalla. Vuoden lopussa Salon palveluksessa vakinaisessa palvelussuh-
teessa oli 2.922 henkilda. Vaihtuvuus oli noin 6 %, miké jatkaa vuoden 2017 tasoa.

Henkildstdomenojen kehitys ilmenee havainnollisesti henkiléstémenojen 12 kuukauden liu-
kuvasta summasta luvussa 4. Vuonna 2018 koko henkiléston palkkauskustannukset ilman
sivukuluja olivat 124.830.595 €.

Henkildstokertomuksen luvussa 5 selvitetdan tarkemmin kaytéssa olevien tietojen kautta
sairauspoissaoloja. Sairauspoissaolojen johdosta syntyneet palkkamenot (sis. sivukulut)
olivat 5.372.636 euroa, jossa on kasvua 10 % vuoteen 2017 verrattuna.

Laakarin tai terveydenhoitajan todistuksiin perustuvista sairauspoissaolopaivista 56,9 pro-
senttia (vuonna 2017 54,6 %) aiheutui tuki- ja liikkuntaelinsairauksista, 9,8 % (8,7 %) hen-
gityselintulehduksista ja —sairauksista seka 15,0 % (16,3 %) mielenterveysongelmista.
Mielenterveysongelmien osuus on pienentynyt ja tuki- ja liikuntaelinsairauksien osuus on
kasvanut vuodesta 2017. Poikkeuksellisen voimakas influenssa-aalto ilmenee niin hengitys-
elinsairauksien kasvuna kuin kuukausitilastosta luvussa 5.1. Ty6terveyshuolto on tuottanut
raportin ladkarintodistuksiin perustuvien sairauspoissaolojen kehityksesta palvelualueittain
vuodesta 2009 alkaen (luku 5.1.). Seurannan perusteella on nahtéavissa, etta poissaolot
ovat kasvaneet eritysesti niissa palveluissa, joissa on toteutettu muutoksia toimintatavoissa
ja organisaatiorakenteessa. Tama kytkenta pitaa tiedostaa uusia uudistuksia suunnitelta-
essa, silla parhaimmillakaan tyéhyvinvointitoimilla ei voida poistaa muutosten ja epéavar-
muuden aiheuttamia vaikutuksia. Henkildston keski-ikd on menneina vuosina noussut. Vuo-
den 2018 aikana keski-ian nousu on pysdhtynyt ollen nyt vakinaisella henkil6éstolla 47,5
vuotta ja koko henkiléstolla 45,9 vuotta. Molemmat luvut alittivat myoés vuoden 2016 keski-
iat.

Esimiehilla on ollut oikeus mydntaa lupa sairauspoissaoloon 1-5 sairauspoissaolopéivan
osalta maaliskuun alusta 2016. Naihin lupiin perustuvia poissaolopéivid vuonna 2018 oli
10.723, missa on kasvua vuodesta 2017 13,5 prosenttia. Esimiehen lupaan perustuvat
poissaolot kasvoivat suhteellisesti voimakkaimmin, mika on epidemiatilanteesta johtuen
ymmarrettavaa. Ladkarintodistukseen perustuvat sairauspoissaolot ovat nousseet 6,9 pro-
senttia. Myo6s palkattomien sairauspoissaolojen lukumaaréa kasvoi, kasvun ollessa 6,3 % ja
absoluuttisen maaréan ollessa 7138 kalenteripaivaa.

Syys-lokakuun vaihteessa Salo oli mukana Kevan tyéhyvinvointikyselyssda, johon osallistut-
tiin edellisen kerran v. 2015. Kyselyyn vastasi 1981 Salon kaupungin tyontekijaa ja vas-
tausprosentti oli noin 67 % (v. 2015 n. 69 %). Koko Salon tydhyvinvointitulokset ovat hy-
valla tasolla ja useiden osa-alueiden kohdalla paremmalla tasolla kuin kuntasektorilla keski-
maarin. Tydhyvinvoinnin eri osa-alueiden valilla oli jonkin verran vaihtelua ja osin suurtakin
hajontaa eri yksikdiden vélilla, mika tulee ottaa huomioon kehittamiskohteiden valinnassa.



Vuoden 2018 tuloksissa oli paljon positiivista ja verrattuna edelliseen, vuoden 2015 kyse-
lyyn, tulokset ovat koko Salon tasolla muuttuneet yleisesti parempaan suuntaan. Ty6hyvin-
vointikyselyn tuloksia késitellddn toimivan tydyhteison karkihankkeen vuorovaikutuspas-
sissa vuonna 2019. Valtaosa lahiesimiestyon ja johtamisen mittareista sai hieman vertailu-
aineistoa positiivisempia arvioita. Lahiesimiestydn osalta parhaat arviot saivat luottamuk-
sellinen ilmapiiri oman esimiehen kanssa seka esimiesten vastuunkanto omista paatoksis-
taan. Kehityskeskusteluita Salossa kdaydaan hieman yleisemmin kuin vertailuorganisaa-
tioissa keskimaarin ja myds niiden onnistuminen arvioidaan vertailuaineistoa paremmaksi.
Tyytyvaisyys koko organisaation johtamistapaan oli parantunut selvasti vuodesta 2015. Or-
ganisaation johtamisen avoimuutta toivottiin edelleen lisda. Tydn sujumista tydyhteisdissa
vastaajat arvioivat paaosin myonteisesti. Esimerkiksi tybhon perehdyttdminen ja selvyys
tyoyksikon tavoitteista saavat kokonaisuutena paljon hyvia arvioita ja arviot olivat myds
hieman parantuneet vuodesta 2015. Tydtehtéaviin ja omiin voimavaroihin liittyvat arviot sai-
vat suhteessa hieman kriittisempia arvioita kuin muut kyselyn osa-alueet. Ty6hon liittyvat
innostukseen, tarmokkuuden ja syventymisen kokemukset olivat hieman harvinaisempia
kuin vuonna 2015. Asiakkailta kerataan saanndllista palautetta parhaiten koko vertailuai-
neistossa ja asiakaspalautetta myos hyddynnetaan tyon kehittamisessa varsin yleisesti.

Sisdilma-asiat olivat vuoden aikana edelleen vahvasti esilla. Sisdilmaty6ta tehdaan sisail-
maprosessin mukaisesti aktiivisesti yhteistydéssa mm. tilapalveluiden, palvelualueiden, tyo-
terveyshuollon seka puhtaanapidon sek&a kaupungin johdon kanssa. Tyéta on ollut viime
vuonna paljon, mutta tilannetta eri sisdilmakohteissa on saatu parannettua. Sisdilmatyon
pohjalta on muutama kohde my®6s suljettu tai sulkemista valmistellaan.

Merkittava askel kohti oikeudenmukaisemmaksi koettua palkkapolitiikkaa saatiin aikaan
koko syksyn 2018 kaynnissa olleiden jarjestelyeraneuvottelujen my6ta. Jarjestelyera tuli
voimaan 1.1.2019 ja sen vuotuinen vaikutus on lahes 2 M€. Yli 2.500 kaupungin tyonteki-
jan/viranhaltijan palkkaa tarkistettiin. Vuonna 2015 laadittu tyén vaativuuden arviointi pys-
tyttiin ottamaan kattavasti kdyttoon. Jarjestelyeréan toteutuksen rinnalla laadittiin kunnalli-
sen yleisen virka- ja tyéehtosopimuksen, teknisten sopimuksen ja tuntipalkkaisten sopi-
muksen piirissa olevalle henkildkunnalle hinnoittelutunnuksittain ja vaativuustasoittain
maaritellyt palkat. Taméan henkildstéraportin loppuun on lisatty tasa-arvolain mukainen
palkkakartoitus, jossa naisten ja miesten palkkoja on vertailtu. Ero naispalkassa johtuu esi-
merkiksi KVTES:n liitteissa siita, ettd miehet ja naiset tekevat vaativuudeltaan erilaista
tydta. Samaa vaativuutta tekeville henkildille maksetaan samaa tehtavakohtaista palkkaa
sukupuolesta riippumatta.

Kesakuussa kaynnistyi rekrytointiprosessin uudistusty®, jonka suurimpana odotusarvona oli
tayttdlupamenettelyn poistaminen. Rekrytointiprosessi sisaltda lukuisia pienia yksityiskoh-
tia, joiden lapikdyminen vaatii huolellista valmistelua ja uusien ohjeiden lopullinen hyvéaksy-
minen siirtyi vuoden 2019 puolelle. Rekrytointiohjeiden selkiinnyttamisen ja yhdenmukais-
tamisen tarkein tavoite on Salon ty6nantajakuvan kirkastaminen niin, ettd osaavan, moti-
voituneen ja sitoutuneen henkildéstdon saaminen tulevina vuosinakin on turvattu.

Christina Soderlund
Henkildstdjohtaja



Yhteismitalliset tunnusluvut ja palkkakartoitus

Vuoden 2018 henkiléstéraportti on rakennettu osittain vuonna 2013 julkaistun henkildsto-
raporttisuosituksen mukaisesti. Suosituksessa esitetddn valtakunnallisesti samalla tavalla
kerattavat ja seurattavat henkildéstdovoimavaroja kuvaavat maaralliset tunnusluvut. Naiden
tunnuslukujen yhdenmukainen kerdaminen mahdollistaa kuntien valisen vertailun.

Vuoden 2018 henkiléstéa koskevat luvut on raportoitu suurimmalta osin Saaga-raportointi-
jarjestelmastd, joka on tietovarastopohjainen raportointiratkaisu. Tietovarasto paivitetaan
joka y0 eri lahdejarjestelmista ja siten raportoinnin luvut perustuvat edellisen péaivan tilan-
teeseen. Nain ollen raportointi on ajantasaisempaa kuin aiemmin. Raportointi tuottaa tie-
toja siten, kun ne ovat operatiivisiin jarjestelmiin sydtetty. Ohjelmistouudistuksen jalkeen
on ollut havaittavissa, etta osa tiedoista on kirjattu lahdejarjestelmiin virheellisesti tai vaa-
ralla tavalla ja siten ko. tiedot nayttaytyvat raportoinnissa virheellisesti.

Sitd mukaan, kun tietoja kertyy tietovarastoon, myos tietojen vertailukelpoisuus lisdantyy.
Tiedot tuodaan tietovarastoon aina samalla tavalla ja itse raportilla tiedot muodostuvat sa-
mojen sdantdjen perusteella.

Tasa-arvolain mukainen palkkakartoitus on liitetty osaksi vuosittain tehtavaa henkilostéra-
porttia. Vuoden 2018 palkkakartoitus on tdman raportin lopussa.

2. Henkilost6a koskevien strategisten paamaarien to-
teuttaminen

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi strategian vuosille 2016 — 2018 marraskuussa 2015. Henki-
I6stda koskevat strategiset tavoitteet ovat strateginen ja ennakoiva johtaminen seka paa-
toksenteon varmistaminen, innostavan ja vaikuttavan esimiestydskentelyn mahdollistami-
nen ja henkiléstén osaamisen ja hyvinvoinnin tukeminen ja kannustaminen. Uudistuvia pal-
veluja ja kuntalaisen hyvinvointia késittelevassa strategisessa paamaarassa on osatavoit-
teena henkildston vaikutusmahdollisuuksien edistdminen.

Uudistuvat palvelut ja kuntalaisten hyvinvointi
3. Edistaa kuntalaisten ja henkild6ston vaikuttamismahdollisuuksia

3.3 Uuden strategian myota on osallistettu seka henkilokuntaa ettéd esimiehia aiempaa
enemman. Strategian saattamiseksi osaksi arjen ty6ta on hankittu paivittaisjohtamisen
tauluja, joita on kaytdssa arviolta 20 kappaletta. Henkildstdn nopean viestinnan vaylana
toimii Fiilispulssi.

Johtaminen ja osaava henkilosto

1. Varmistaa strategisen ja ennakoivan johtamisen seka paatdbksenteon

1.1. Ensimmaisena strategisena tavoitteena oli paatdksentekoa ja henkiléstén toimintaa
ohjaavat selkeat strategiset linjaukset, joiden keinoiksi maariteltiin henkildstéohjelman laa-
timinen, henkildstdovaikutusten arvioinnin kayttéénotto paatdksenteossa ja uuden valtuus-
tokauden alussa voimaantulevan hallintosdannon valmistelun kaynnistaminen.

Vuosi 2018 oli ensimmainen henkiléstdohjelman toteutusvuosi. Ensimmaisia toimenpiteita
otettiin tyon alle jo alkuvuonna, mutta merkittava selvitystyd esimiestyon kartoittamiseksi
aloitettiin marraskuussa ja sen loppuun saattaminen siirtyi vuoteen 2019.

1.2. Toisena strategisena tavoitteena oli selkeéd tydnjako johtamisessa luottamushenkil6i-
den ja viranhaltijoiden kesken.

Strategiaa ja valmistelussa olevia keskeisid asioita kasiteltiin kaupunginvaltuuston ja kau-
punginhallituksen iltakouluissa ja valtuustoseminaarissa. Luottamushenkil6t ja viranhaltijat
perehtyivat yhdessa kuntien tulevaisuutta koskeviin kysymyksiin Kuntaliiton jarjestamissa



USO-seminaareissa (Uuden sukupolven organisaatiot). Kaupunginhallituksen ja kaupungin-
valtuuston puheenjohtajiston, valtuustoryhmien puheenjohtajien ja kaupunginjohtajan joh-
toryhman kesken jarjestettiin tapaamisia, joissa keskusteltiin ajankohtaisista asioista ta-
voitteena vahvistaa viranhaltijoiden ja paattajien valista luottamusta.

1.3. Kolmantena tavoitteena oli tietoinen luottamuksen rakentaminen ja vuorovaikutuksen
lisadminen keskeisissa asioissa. Keskeisia valmistelussa olevia asioita on kasitelty valmiste-
luvaiheessa iltakouluissa ja viranhaltijoiden ja paattajien valisissa muissa neuvotteluissa.

Koko organisaation vuorovaikutuksellisuuden edistaminen sai uutta nostetta syksylla myos
karkihankkeen toimissa. Ensimmainen toimivan tydyhteisén osa-alue on vuosina 2018 ja
2019 vuorovaikutus. Syksyn aikana jarjestettiin mm. vuorovaikutusviikko ja koko hankkeen
alkumittauksena toimiva tydhyvinvointikysely. Vuoden aikana pidettiin 8 esimiesinfoa ja
julkaistiin kahdeksan henkiléstotiedotetta. Syksylla henkildstétiedotteet, tydnantajan viralli-
set henkildstdasiat ja liikuntapainotteinen "Uusi askel” yhdistettiin uudeksi "Meidan Salo” —
julkaisuksi osana toimivan tydyhteistn karkihakkeen vuorovaikutusteemaa.

2. Mahdollistaa innostavan ja vaikuttavan esimiestydskentelyn

2.1. Ensimmaisena strategisena tavoitteena oli esimiesty6n tasalaatuisuus ja laadukkuus.
Sen saavuttamisen keskeisimpana keinona oli esimiesten valmennus- ja kehittamisohjelma
laatiminen ja toteuttaminen sek& arviointijarjestelman luominen.

Esimiesten valmennusohjelma muuttui uuden strategian my6téa kaupunginjohtajan johta-
misaamu- ja -iltapaiviksi. Vuoden 2018 aiheiksi valikoituivat strategiaa tutuksi tekevét ai-
heet: strategian yleisesittely 13.3., strategiatalon eri osat 7.5., toimivan tydyhteison karki-
hanke 11.9. ja paivittaisjohtaminen 15.11. Kaikkiin johtamisaamu- tai —iltapaiviin on siséal-
tynyt ryhmatoita tai muuta osallistavaa toiminta.

2.2. Toisena tavoitteena oli johtamista ja esimiesty6ta tukeva tydnjako.

Keinoina taman tavoitteen toteutumiseksi oli esimiesten strategisten valmiuksien paranta-
minen ja tydyhteisdjen tydhyvinvoinnin parantaminen.

Vuonna 2016 aloitettu rekrytointiyksikdn laajennettujen palvelujen markkinointi vakiintui
mm. varhaiskasvatuksessa, kaupunkikehityksessa ja ravitsemis- ja puhtaanapitopalve-
luissa, joissa rekrytointiyksikk® avusti esimiehid tydsopimusten laatimisessa. Menettelylla
tavoiteltiin sita, ettd esimiehille jaisi mahdollisimman paljon aikaa rutiinitehtavilta oman
palvelunsa perustehtavaan. Rekrytoinnin leanausprosessi kdynnistyi kesélla. Prosessi on on
laaja ja monisédikeinen ja onnistuessaan leanaus merkittavasti helpottaa esimiesten ty6ta ja
yhdenmukaistaa rekrytointia. Muiden laajojen uudistustdiden johdosta rekrytointiohjeiden
lopullinen hyvaksyminen leanauksen jalkeen siirtyi vuoteen 2019.

3. Tukee ja kannustaa henkil6stdon osaamista, hyvinvointia ja aloitteellisuutta

3.1. Ensimmaisena strategisena tavoitteena oli osaava, motivoitunut ja toimintatapoja uu-
distava henkil6sto, jonka saavuttamiseksi on tarkeaa toteuttaa henkiléston koulutusta kat-
tavasti ja suunnitelmallisesti.

Lakisdateisen koulutussuunnitelman mukaisia koulutuspéivia, jotka oikeuttavat koulutus-
korvaukseen, oli yhteensa 4.336. Tyottomyysvakuutusrahaston antaman laskelmakaavan
mukaisesti koulutuskorvaus olisi n. 74.000 €. 24 % henkil6stosta (vuonna 2016 31 %) ei
ole osallistunut mink&&nlaiseen koulutukseen vuoden aikana. Tarkemmat tiedot koulutuk-
sesta sisaltyvat lukuun 12.

Tydntekijoiden tunnelmaa tyodstéa ja tydon mielekkyydestéd lahdettiin vuonna 2017 selvitta-
maan kevyelld ja nopealla fiilismittarikyselylld, joka oli toteutettu omatoimisesti kyselyoh-
jelmalla. Syksylla 2018 fiilismittari vaihtui fiilispulssiin, joka on ulkopuolisen toimijan tuote
ja fiilismittaria helpompi kayttaa ja tuloksiltaan monipuolisempi. Kaupunginjohtajan johto-
ryhma kasitteli niin fiilismittarin kuukausitiedot kuin fiilispulssin viikkotiedot saanndllisesti
ja selvitti palvelualueiden havaittuja poikkeamia. Henkilostokysely tehtiin Kevan kyselylla
syys-lokakuun vaihteessa.



3.1.

3.2. Toisena henkildstén osaamiseen ja hyvinvointiin liittyvana tavoitteena oli paremmat
tydyhteisotaidot / tydyhteisétaitojen kehittyminen. Tydsuojeluvaltuutetut puhuivat tyoyksi-
koissa pyynnosta tyontekijan oikeuksista ja velvollisuuksista. Liséksi tyoyksikailla oli mah-
dollisuus osallistua KivaQ -toimintaan. Toimivan tydyhteisén karkihankkeen toimet syksyn
aikana edesauttoivat tydyhteisoja lisaamaan vuorovaikutusta toiminnassaan, milla on kes-
keinen osuus tydyhteisétaitojen kehittymisessa.

3.3. Kolmantena tavoitteena oli ty6hyvinvoinnin lisddntyminen ja sairauspoissaolojen va-
hentyminen. Henkildstotilastojen mukaan sairauspoissaoloja kertyi 19,4 kalenteripaivaa
henkildtyovuotta kohti laskettuna, missa on 1,4 paivaa lisaysta vuodesta 2017. Sairaus-
poissaolojen vahentamiseen asetettua tavoitetta ei siten saavutettu. Vuoden lopussa sai-
rauspoissaolopdivia oli 65.150 kalenteripaivad, missa oli lisdysta yli 5.000 paivaa vuoteen
2017 verrattuna.

Sporttipassin tyontekijakohtainen summa oli 84 euroa. Vuoden 2018 aikana sporttipassia
kaytti 2426 eri tyontekijaa (v. 2017 2288) yhteensa 175.197,19 € (164.747,52 €). Yli 30 %
Sporttipassin kautta maksetusta tuesta palautui takaisin Salon kaupungille.

Tyoterveyshuollon tytpaikkakaynteja tehtiin vuonna 2018 yhteensa 179, joista noin 56 %
oli tyodfysioterapeutin yksin tekemia. Myds tyoterveyshoitaja, tyoterveyslaakari ja tyoter-
veyspsykologi tekivat tyopaikkakaynteja yksin.

Vuonna 2018 henkildst6a kannustettiin monin tavoin terveyttéd ja tydkykya edistavien ela-
mantapojen omaksumiseen. Henkildstopalveluissa jatkettiin liikunnanohjaukseen perustu-

vaa toisaalta henkil6kohtaiseen, toisaalta tydyhteiséjen tyky-péaiviin kohdistettua toimintaa,
joka on saanut erittain hyvaa palautetta.

Henkildsto

Henkiloston kokonaismaara 31.12.2018

Palvelussuhde 2016 2017 2018

Yhteenséa 3.561 3.501 3.663
Vakinaiset 2.943 2921 2.922
Méaéaraaikaiset 249 194 173
Sijaiset 277 337 473
Tyollistetyt 91 49 95
Palvelualue Henkilomaara | Henkiloméaara | Henkildomaara

yhteensa yhteensa yhteensa
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

Yhteenséa 3.561 3.501 3.663
Hallintopalvelut 133 121 117
Henkildsto- ja talouspalvelut 28 28 27
Lasten ja nuorten palvelut 1.192 1.180 1.221
Vapaa-ajan palvelut 156 160 136
Terveydenhuollon palvelut 624 623 658
Sosiaalitydn palvelut 244 223 231
Vanhuspalvelut 657 674 740
Kaupunkikehityspalvelut 450 440 483
Rakennus- ja ymparistovalvonta 30 32 28
Liikelaitokset 22 20 22

Vuoden 2018 lopussa Salon kaupungin palveluksessa oli yhteensa 3.663 henkilda. Naista
2.922 henkiléa oli vakinaisessa ty0- tai virkasuhteessa. Muuhun kuin sijaisuuteen perustu-
via méaaraaikaisia palvelussuhteita oli vuoden lopussa 173 kappaletta. Lisdksi Salon kau-
pungilla tydskenteli muutamia henkildita oppisopimuksella ja muissa harjoittelijan tehta-
vissd. Henkildsto- ja talouspalveluiden vakinaisen henkiléstén méaarassa mukana on kolme

paatoimista tydsuojeluvaltuutettua.




Henkiloston kokonaismaara palvelualueittain
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3.2. Vakinaiset ja maaraaikaiset toimialoittain 31.12.2018
Palvelualue Vakinaiset Vakinaiset Vakinaiset
2016 2017 2018
Yhteensa 2.943 2.921 2.922
Hallintopalvelut 128 106 100
Henkildstd- ja talouspalvelut 26 24 24
Lasten ja nuorten palvelut 1.087 1.079 1.072
Vapaa-ajan palvelut 96 96 96
Terveydenhuollon palvelut 483 489 499
Sosiaalitydn palvelut 187 185 180
Vanhuspalvelut 504 512 526
Kaupunkikehityspalvelut 383 384 380
Rakennus- ja ymparistbvalvonta 26 26 24
Liikelaitokset 21 20 21
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Palvelualue Sijaiset Sijaiset Sijaiset

2016 2017 2018
Yhteenséa 277 337 473
Hallintopalvelut 2 1 1
Henkildstd- ja talouspalvelut 2 2 0
Lasten ja nuorten palvelut 35 42 59
Vapaa-ajan palvelut 0 2 1
Terveydenhuollon palvelut 48 100 142
Sosiaalitydn palvelut 28 29 41
Vanhuspalvelut 152 148 206
Kaupunkikehityspalvelut 9 9 21
Rakennus- ja ymparistovalvonta 2 4 2
Liikelaitokset 0 0 0
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Palvelualue Maaraaikaiset | Maaraaikaiset | Maaraaikaiset

2016 2017 2018
Yhteensa 249 194 173
Hallintopalvelut 3 12 14
Henkildsto- ja talouspalvelut 1 1 3
Lasten ja nuorten palvelut 65 49 80
Vapaa-ajan palvelut 56 54 31
Terveydenhuollon palvelut 96 32 15
Sosiaalitydn palvelut 16 9 8
Vanhuspalvelut 3 12 3
Kaupunkikehityspalvelut 7 23 18
Rakennus- ja ymparistovalvonta 2 2 1
Liikelaitokset 0 0 0
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Maaraaikaiset palvelualueittain
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Tyollistaminen
Palvelualue Tyoéllistetyt Tyoéllistetyt Tyollistetyt
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Yhteenséa 91 49 95
Hallintopalvelut 0 2 2
Henkilosto- ja talouspalvelut 2 1 0
Lasten ja nuorten palvelut 9 10 10
Vapaa-ajan palvelut 6 8 8
Terveydenhuollon palvelut 0 2 2
Sosiaalitydn palvelut 16 0 2
Vanhuspalvelut 4 2 5
Kaupunkikehityspalvelut 54 24 64
Rakennus- ja ymparistbvalvonta 0 0 2
Liikelaitokset 1 0 1
Tyollistetyt palvelualueittain 31.12.
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Salon pitkaan vaikeana jatkunut ty6ttdmyystilanne parani vuonna 2018 ja joulukuussa
tyottomyysprosentti oli 11,7 (2,5 % alempi kuin 12/2017). Tyéllisyyspalveluissa on jatkettu
monipuolista toimintaa ty6ttdmien palveluiden jarjestamiseksi, kehittdmiseksi ja kaikkiaan
tyollistymisen edistamiseksi. Tyollisyyspalveluissa tydskenteli 12/2018 erilaisissa tehtavissa
37 tyontekijaa, joista suurin osa (81 %) oli maaraaikaisissa tydsuhteissa tydllistettyina
tyonsuunnittelijoina tai projektirahoituksilla. Lisdksi saman katon alla Waltissa tyoskenteli 6
hyvinvointipalveluiden tydntekijaa (TYP) sekd TE-palveluiden ja Kelan henkilostoa.

Vuonna 2018 péaattyivat Party-, Voitto- ja Kaira-hankkeet, uutena ESR-hankkeena aloitti
Voima (2018 - 2020). Erityisesti palvelupiste ja kahvila Voimalan toimintaa on kehitetty ja
kavijamaarat kasvoivatkin merkittavasti vuonna 2018. Kaupungin maksama tydmarkkina-
tuki oli vuonna 2018 yhteensa 3,94 M€, mika oli noin 1 M€ vahemman kuin 2017. Nain ol-
len kaupungin talouden sopeutusohjelman 2016 - 2018 tavoite onnistui viimeisena vuon-
naan, mutta se on toisaalta vaatinut my6s satsauksia kuten palveluiden kehittamista ja li-
saamistéa seka runsasta palkkatukityollistamista.

Kaupungin palkkatuella aloitettiin vuoden 2018 aikana 257 tydsuhdetta (57 enemman kuin
2017). Naista 257 henkilosta 54 oli velvoitetydllistettavia ja tyonsuunnittelijoita 16. Salossa
toimiviin yrityksiin ja yhdistyksiin edelleensijoitettiin 124 henkilda ja silla on pyritty vaikut-
tavuuteen erityisesti henkildiden jatkotyollistymisessa. Vuonna 2018 maksettiin yrityksille
ja yhteisoille tyollistamistukea yhteensa 97.714 euroa. Tyollisyysavustuksina yhdistyksille
maksettiin 86.271 euroa. Kuntouttavan tyétoiminnan méaara pysyi tyodllisyystilanteen para-
nemisesta huolimatta edelleen korkealla tasolla. Tahan on kaiketi syyna aiempi korkea
tyottomyys ja pitkat tyottomyysjaksot, seka 2018 voimaan astunut tydttomyysturvan aktii-
visuusehto. Kuntouttavassa ty6toiminnassa oli 2018 yhteensa 522 henkilda. Joulukuussa
toiminnassa oli 326 henkil6a, joista Waltin tydpajoilla ja ryhmissa 114 henkil6a (35 %), 92
henkilda (28 %) kaupungin palvelualueilla sekd 120 henkiléa (37 %) yhdistyksissa ym. Os-
topalveluina yhdistyksilta hankittujen ryhmien lisdksi kansalaisopisto on jarjestanyt kun-
touttavan tydtoiminnan ryhmia. Yksittaisia kuntouttavan tydtoiminnan paikkoja on ollut
monipuolisesti tarjolla eri palvelualuilla.

Henkiloty6vuodet

Henkildstomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatytta tekevien osuus henkilostosta
vaikuttavat siihen, etta henkilétydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa
ollutta tydvoimaa kuin henkildstoméaara tiettyna paivana 31.12.

Henkilotyovuosi = palkallisten palveluksessaolopdivien lukuméaaréa kalenteripaivina / 365*
(osa-aikaprosentti / 100)

Henkildtyévuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tydskente-
lya. Osa-aikainen henkild muutetaan henkildtydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti
(esim. osa-aikaisuus 50 %, koko vuoden ty6ssa =0,5 henkilétyévuosi). Osa-aikaisuus las-
ketaan tybdajasta.

Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen ty6 lasketaan suhteessa koko vuoden ty6paiviin
(esim. ty6ssa 1.3. — 31.5. = 92/365 = 0,25 henkildtyovuotta).

Edella mainitulla tavalla lasketut henkilotydévuodet lasketaan yhteen. Henkil6tydvuoden
maara on aina enintaan yksi, jolloin ylitdita tai muullakaan tavoin tehtyja normaalin tydajan
ylittdvaa tydaikaa ei oteta laskennassa huomioon.

Henkildstdraportissa henkilotydévuoden laskennassa kaytetddn Kuntatydantajien suosituk-
sen mukaista HTV2-lukua. Luvusta on vahennetty kaikki palkattomat poissaolot.

Palvelualue Henkildtydvuosi 2017 Henkildtydvuosi 2018

Hallintopalvelut 109 109
Henkildstd- ja talouspalvelut 29 31
Terveydenhuollon palvelut 551 559
Sosiaalitydn palvelut 210 213
Vanhuspalvelut 608 619
Lasten ja nuorten palvelut 1.169 1.158
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Palvelualue Henkildtydvuosi 2017 Henkildtydvuosi 2018
Vapaa-ajan palvelut 129 140
Kaupunkikehityspalvelut 466 476
Rakennus- ja ymparistovalvonta 27 28
Liikelaitos Salon Vesi 21 22
Yhteensa 3.320 3.355
Henkildtybvuodet Miehet Naiset Yhteensa Muutos%o
2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 ed. vuo-
desta
Henkildtyévuodet palvelus-
suhteessa 479 497 | 2.841| 2.858| 3.320| 3.355 +1,1%
Koko- ja osa-aikaisen henkiloston maara 31.12.2018
Henkildsto 2016 2017 2018
Yhteensa 3.665 3.501 3.663
Kokoaikaisten lkm 2.981 2.996 3.127
Osa-aikaisten lkm 420 505 536
Miehet ja naiset 31.12.2018
Palvelussuhde Miehet Naiset Yhteensa Muutos%o
2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 2018 ed. vuo-
desta
Vakinaiset 358 361 | 2.563| 2.561| 2.921 2.922 0
Maaraaikaiset ja sijaiset 86 115 445 531 531 646 +21,7
Tydllistetyt 23 42 26 53 49 95 +93,9
Yhteensa 467 518| 3.034 | 3.145| 3.501 3.663 +4,6

Vakinaisen henkildkunnan mé&ara on pysynyt ennallaan. Maaréaaikaisen henkilékunnan
maara on noussut 21,7 % verrattuna vuoden 2017 viimeisen paivan tilanteeseen nahden.

Naisten osuus koko henkiloston maarasta on 85,9 %. Vakinaisen henkiloston maarasta nai-
sia on 87,6 % ja maaraaikaisen henkiléstdon maarasta naisia on 82,2 %.

Vakinaisten miesten maara on kasvanut kolmella henkildlla vuodesta 2017. Vakinaisten
naisten maara on laskenut kahdella henkilolla.

Maaraaikaisissa palvelussuhteissa olevien seké naisten ettd miesten maara on kasvanut.

Tyodllistettyjen maara on miltei kaksinkertaistunut verrattuna vuoden 2017 viimeisen paivan
tilanteeseen. Palkkatukityéllistamiseen liittyvat asiat raportoidaan yksityiskohtaisemmin ta-

man raportin tyodllistaminen

-osuudessa.

Henkiloston ikarakenne

Ika Yhteensa Ikm O

vuosina 2016 2017 2018 2016 2017 2018
alle 30 304 310 347 8,5 8,9 9,5
30-39 739 709 703 20,8 20,3 19,2
40-49 1.017 911 1.045 28,6 28,3 28,5
50-59 1.079 1.048 1.066 30,3 29,9 29,1
60—64 376 406 427 10,6 11,6 11,7
65 ja vli 21 37 48 0,6 1,1 1,3
Yht. 3.561 3.501 3.663 100,0 100,0 100,0

Viime vuosien tapaan suurin ikdryhma koko organisaatiossa ovat 50-59-vuotiaat. Tassa
ikdryhmassa on lahes 30 prosenttia koko kaupungin henkildstdsta. Alle 40-vuotiaita tyonte-
kijoitd on 1.050 henkiléa ja yli 40-vuotiaita 2.586 henkilda. Yli 60-vuotiaita tyontekijoita oli
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vuoden 2018 lopussa 11,7 prosenttia koko henkiloston maarasta. Alle 30-vuotiaita tyonte-

kijoita oli 9,5 prosenttia.

Henkiloston keski-ika

Palvelussuhteen laji

Koko henkiloston keski-ika

2016 2017 2018

Vakinainen 47,6 48,0 47,5
Maaraaikainen 39,1 42,1 41,8
KaikkKi 46,1 46,6 45,9
Maaraaikaisten luvuissa on mukana myds palkkatuella tyéllistetyt henkilot.
Vaihtuvuus

Vakinaiset Luku- Vaihtu- Luku- Vaihtu- Luku- Vaihtu-

maara | vuus %o maara | vuus % | maara vuus %

palvelussuhteet 2016 2016 2017 2017 2018 2018
Alkaneet palvelusuhteet 93 3,1 180 6,1 174 6,0
Paattyneet palvelusuhteet 179 5,9 235 8,0 189 6,5

Vakinaisen henkildston tulo- ja lahtdvaihtuvuus on raportoitu vuoden aikana vakinaiseen

palvelukseen tulleiden ja palveluksesta poistuneiden vakinaisten henkildiden lukumaarina.
Tulovaihtuvuus- ja lahtdvaihtuvuusprosentit ovat laskettu suhteuttamalla em. henkildiden
lukumaaréat joulukuun 2017 vakinaisen henkilbkunnan maaraan.

Luvut on koottu henkildstésuositusraportin mukaan, jolloin luvut sisaltavat irtisanoutuneet,
elékkeelle siirtyneet, irtisanotut ja kuolleet.

Maksetut palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot 2016%*) 2017 *) 2018 *)
Maksetut palkat ja palkkiot (ilman henki-

I16sivukuluja) 123.182.845 121.913.955 124.830.595
Maksetut palkat ja palkkiot / henkild /

vuosi (ilman henkilésivukuluja) 34.592 36.721 34.079
Maksetut palkat ja palkkiot / henkild / kuu-

kausi (ilman henkiléstdsivukuluja) 2.883 3.060 2.840
Koko henkiloston keskim&ardinen kuukau-

siansio 2.883 3.060 2.840

*) Maksetut palkat ja palkkiot sisaltaa luottamushenkilét, vakinaiset, sijaiset ja méaaraaikai-
set ja muut palkkiot, jaksotetut palkat (991.785 €) ja sairasvakuutus- ja tapaturmavakuu-

tuskorvausten vaikutuksen vahentavana erana.
Luku on tuloslaskelmassa oleva luku, palkat ja palkkiot.




14

5. Poissaolot
5.1. Sairauspoissaolot/henkilo palvelualueittain
Palvelualue Sairaus- | Sairaus- | Sairaus- | Sairaus- | Sairaus- | Sairaus-
poissa- poissa- poissa- poissa- poissa- poissa-
olot olot / olot olot / olot olot /
kalenteri- HTV2 kalenteri- HTV2 kalenteri- HTV2
paivina paivina paivina
2016 2016 2017 2017 2018 2018
Yhteensa 56.061 16,3 59.798 18,0 65.150 19,4
Hallintopalvelut 3.075 25,5 1.844 16,8 2.386 21,9
Henkildstd- ja talouspalvelut 239 9,0 218 7,5 150 4.8
Lasten ja nuorten palvelut 17.556 15,0 18.454 15,8 18.844 16,3
Vapaa-ajan palvelut 1.533 7,8 1.358 10,5 1.360 9,7
Terveydenhuollon palvelut 9.268 16,2 10.374 18,8 10.751 19,2
Sosiaalitydn palvelut 4,389 18,7 4.467 21,3 4.409 20,7
Vanhuspalvelut 12.994 21,5 14.098 22,9 16.763 27,1
Kaupunkikehityspalvelut 6,572 14,5 8.669 18,6 9.906 20,8
Rakennus- ja ymparistovalvonta 252 9,3 412 15,4 236 8,4
Liikelaitokset 183 8,0 108 5,1 345 16,4

Sairauspoissaolokalenteripaivia on eniten lasten ja nuorten palvelualueella, mutta suh-
teutettuna henkilétydvuosiin eniten sairauspoissaoloja on sosiaalitydn ja vanhuspalveluiden

palvelualueilla.

Sairauspoissaolot palvelualueittain
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2016 m2017 m2018
Sairauspoissaolot kalenteripaivina
syykoodeittain 2016 2017 2018
Yhteensa 56.061 59.798 65.150
Laakarintodistus tai muu todistus 40.956 43.635 47.289
Esimiehen lupa 9.350 9.444 10.723
Palkaton 5.755 6.718 7.138

Kokonaisuutena sairauspoissaolot ovat nousseet verrattuna edellisiin vuosiin. Laakarinto-
distukseen perustuvat poissaolot ovat lisdantyneet edellisistd vuosista.
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Erittéin pitkat sairauspoissaolot, jotka ilmenevét palkattomia sairauspoissaoloja kuvaavalta
riviltd, ovat kasvaneet. Esimiehen lupaan perustuvat sairauspoissaolot ovat my6s kasva-
neet edellisestéd vuodesta.

Vuoden 2018 kolmen ensimmaisen kuukauden aikana on ollut poikkeuksellisen paljon sai-
rauspoissaolopdivia. Poissaolojen méaara on tasaantunut alkuvuoden jalkeen normaalille ta-
solle.

Sairauspoissaolot kuukausittain
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Luvut eivat sisalla tyotapaturmien, tydmatkatapaturmien tai ammattitautien aiheuttamia
poissaoloja. Tydtapaturmien luvut selviavat taman raportin tydsuojeluosuudessa.

Vuoden 2018 sairauspoissaolopaivien jakautuminen on kuvattu seuraavassa kuviossa tyo-
terveyshuollon kaytdssa olleiden tietojen perusteella. Mukana ei ole esimiehen lu-
paan perustuvia sairauspoissaoloja.

Poissaolopaivien jakautuminen
1.1.-31.12.2018
Koko Salon kaupunki

= tuki- ja
lilkkuntaelinsairaudet

= mielenterveysongelmat

945

1636 34545
9097

B = naistentaudit ja
raskaudet

B = verenkiertoelinsairaudet

B = hengityselintulehdukset
ja sairaudet
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Vertailu vuosien 2016, 2017 ja 2018 sairauspoissaolopaivien maarista Salon kau-
pungin tyontekijoilla (mukana ei ole esimiehen lupaan perustuvia sairauspoissaoloja)

Poissaolopaivien maara
2016 2017 2018

Tuki- ja liikuntaelinsairaudet 28.659 29.777 34.545
Mielenterveysongelmat 6.506 8.871 9.097
Naistentaudit ja raskaudet 979 1.185 1.636
Verenkiertoelinsairaudet 1.091 1.032 945
Hengityselintulehdukset ja sairaudet 6.198 4.772 5.959
Muut 10.184 8.907 8.525
YHTEENSA 53.617 54.544 60.707
Henkiloston kokonaismé&dré TTH:n tietojen mukaan 3.542 3.511 3.608
Vertailu poissaoloprosentti (26)

= poissaolopaivien kokonaismé&ara*100 % /(Tydn-

tekijoiden kokonaismaara*paivien maara vuodessa) 4,18 4,29 4,65

Tuki- ja liikkuntaelinsairauksista johtuvien sairauspoissaolopaivien maaréa lisdantyi 4.768
paivaa eli 29.777 paivasta 34.545 paivaan. Mielenterveysongelmista johtuvia sairauspois-
saolopaivia oli 206 paivaa enemman kuin vuonna 2017.

Laakarintodistuksiin perustuvien sairauspoissaolojen kehitys palveluittain

8,00 %
7,00 % —— Ryhma 1
—— Ryhima 2
6,00 % —de— Ryhma 3
— Ryhma 4
5,00 %
# - Ryhma 5
2.00 % e Ryhima &
Ryhma 7
3,00 % - Ryhma &
Ryhma 9
2,00 % i ik ki
1,00 %
0,00 %

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Wuosi

Ryhma 1 [Terveyspalvelut
Varhaiskasvatus

Ryhma 3 [Vanhuspalvelut

Ryhma 4 [Sos. tybnpalvelut ja psykosos.palvelut

Ryhm&a 5 [Perusopetus, 2.aste ja vapaa sivistystyd, liikunta-, nuoriso-, kulttuuri- ja museo-
toimi, kirjastopalvelut

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Toimitilapalvelut, yhdyskuntatekniikka, kiinteisté- ja mittauspalvelu, teknisen toi-
men hallinto, kehittdmis- ja elinkeinot. ja liikelaitokset, maaseutuyksikot

Lomituspalveluyksikk®

Lupa- ja valvonta-asiat, taloushallinto, tietohallinto, hallinto- ja tukipalvelut ja hen-
kilostohallinto + tyollistetyt
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Sairauspoissaolojen palkkakustannukset

Palvelualue Yhteensd € | €/htv | Yhteensa € | €/htv | Yhteensa € | €/htv

2016 2016 2017 2017 2018 2018
Yhteensa 4.493.253 | 1.262 4.884.314 | 1.471 5.372.636 | 1.601
Hallintopalvelut 231.897 | 1.744 141.425 1.292 179.799 | 1.649
Henkildstd- ja talouspalvelut 26.623 951 14.066 482 17.979 580
Lasten ja nuorten palvelut 1.385.349 | 1.162 1.543.599 1.320 1.679.062 | 1.450
Vapaa-ajan palvelut 167.650 | 1.075 118.718 919 110.155 787
Terveydenhuollon palvelut 789.606 | 1.265 878.865 1.594 930.133 | 1.664
Sosiaalitydn palvelut 390.215 | 1.599 399.487 1.907 373.366 | 1.753
Vanhuspalvelut 975.888 | 1.485 1.045.097 1.718 1.247.650 | 2.016
Kaupunkikehityspalvelut 465.412 | 1.034 679.877 1.458 758.913 | 1.594
Rakennus- ja ymparistovalvonta 39.386 | 1.313 41.504 | 1.553 38.826 | 1.387
Liikelaitokset 21.224 965 21.676 | 1.027 36.753 | 1.671

Vapaa-ajan palvelualueen osalta taulukon sarake €/htv siséltda jakajana kansalaisopiston
tuntiopettajien henkilétydvuosien maaran, mutta raportointijarjestelmésta johtuen sairaus-
poissaolojen euromaéaria ei ole mahdollista raportoida yhteissummassa.

6. Tyoterveyshuolto

TyOpaikkaterveydenhuollon kustannukset jakautuvat tydterveyshuollon kustannuksiin (kor-
vausluokka 1) ja sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannuksiin (korvausluokka
I1). Kela maksaa kaupungille korvauksen tydterveyshuollon jarjestamisesta. Korvaus on

luokassa | 60 prosenttia ja luokassa Il 50 prosenttia toteutuneista kustannuksista.

Terveyskeskuksen sairaanhoitosopimukseen perustuvat tyéterveyshuollon kustannukset:

Tyoterveyshuollon Korvaus- Kelan Korvaus- Kelan
kustannukset luokka I korvaus luokka I1 korvaus
vuosi 2015 451.085 270.651 934.937 383.007
vuosi 2016 517.890 310.734 927.519 457.767
vuosi 2017 508.119 304.871 770.267 385.133

Vuoden 2018 tietoja korvausluokittain ei ole saatavilla henkildstékertomuksen valmistumis-
aikataulussa.

Tyoterveyshuollon kustannukset per henkild olivat

e vuonna 2015: 454 euroa (Kelan korvaus huomioituna 215 euroa netto)
e vuonna 2016: 400 euroa (Kelan korvaus huomioituna 212 euroa netto)
e vuonna 2017: 362 euroa (kelan korvaus huomioituna 195 euroa netto)

Rekrytointi

Kaupungin henkilostdpalvelut tarjoaa keskitettyja rekrytointipalveluja rekrytointiyksikon
toimesta. Kaytdssa on sahkdisen rekrytointijarjestelma Kuntarekry, jonka kautta julkaistiin
julkiseen hakuun yhteensa 582 typaikkaa. Tydpaikoista vakinaisia tehtavia oli 261.

Sijaisten hankinnassa kaytetddn myds sahkdista Kuntarekry-jarjestelmaa. Vuonna 2018
esimiehet hakivat sdhkdisesti sijaisia yli 7.100 kertaa ja tayttdprosentti naissa oli n. 63. Si-
jaisuuksien keston keskiarvo oli n. 6 paivaa.

Kevaalla alkoi rekrytoinnin leanausprosessi, jonka tavoitteena oli muun muassa selkeyttaa
ja ajantasaistaa Salon kaupungin rekrytointiprosessia huomioimalla entista tarkemmin ty6-
lainsdadannén maaraykset, ajantasaistaa erilaisten nykyaikaisten viestintdkanavien kaytto
ja kirkastaa kaupungin tytnantajamielikuvaa.
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Kesatyontekijat — koululaiset

Salon kaupunki palkkasi kesalla 2018 yhteensa 230 nuorta. Kesatyontekijoiden tyollista-
misjaksot olivat kahden viikon mittaisia ja tuolta ajalta heille maksettiin 432 euroa sisal-
taen lomakorvauksen. TyOaika oli 30 tuntia viikossa. Paaasiallisena kohderyhméana olivat
vuonna 2000 syntyneet nuoret. Lisaksi tyopaikkoja pystyivat hakemaan vuosina 2001 ja
2002 syntyneet. Sijoittelussa otettiin huomioon sosiaalipalveluiden ehdotukset.

Prosessissa mukana olleet nuoret saivat kokemusta mm. tydhaastelusta seka perehdytysta
tydnhakuun ja tydpaikan yleisiin kaytantoihin liittyen. Kesatyontekijoita sijoitettiin mm.
vanhus-, varhaiskasvatus-, puhtaanapito- seka liikunta-, kulttuuri- ja nuorisopalveluiden
avustaviin tehtaviin. Nuorten kesatyollistamisprosessi toteutettiin nuorisopalvelujen toi-
mesta.

Yhteistoiminta

Laki tybnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa on perusta tyonanta-
jan ja henkildston valisen yhteistoiminnan jarjestamiselle. Yhteistoiminnan osapuolia ovat
kunta ty6nantajana ja sen palveluksessa oleva henkil6std, jonka edustajina toimivat luotta-
musmies, tydsuojeluvaltuutettu tai muu henkiléston edustaja. Jokaisessa kunnassa on li-
saksi oltava yhteistoimintaelin.

Yhteistoiminta voi olla seké valiténta etté edustuksellista. Yksittaista tyontekijaa koskeva
asia kasitellaan tyontekijan ja esimiehen valilla. Valitonta yhteistoimintaa on myds yhteis-
toimintamenettelyn piiriin kuuluvien asioiden kasittely esimerkiksi tydpaikkakokouksessa.
Edustuksellisessa yhteistoimintaelimessé kasitelladn henkildstda laajasti tai yleisesti koske-
via yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvia asioita.

Yt-laissa on maaritelty yhteistoiminnan vahimmaistaso. Sen mukaan yhteistoimintamenet-
telysséa on ainakin kasiteltava asiat, jotka koskevat henkiléston asemaan merkittavasti vai-
kuttavia muutoksia tydn organisoinnissa, kunnan palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kun-
tien valisessa yhteistyossa taloudellisista tai tuotannollisista syista tapahtuvia irtisanomisia,
lomauttamisia ja osa-aikaistamisia palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos asi-
alla voi olla henkildstévaikutuksia, kuten ulkopuolisen tyévoiman kayttda tai liikkeen luovu-
tusta

Vuoden 2018 aikana kaytiin muutamia yksittaisia yhteistoimintaneuvotteluja. Lisdksi kaytiin
paikallisneuvotteluja ja padsopimuksen mukaisia valittdomia neuvotteluja yksittaisista esi-
tyksista tai yksittaistd henkil6a koskevista asioista.

Edustuksellista yhteistoimintaa toteutettiin kaupungin yhteistoimintaelimessa seka toi-
mialojen yhteistoimintaryhmissa. Kaupungin yhteistoimintaelin kokoontui vuoden 2018 ai-
kana kolme kertaa. Yt-elin kasitteli vuoden aikana henkildstéraportin ja tilinpaatoksen vuo-
delta 2017, henkil6stoa koskevat uudet tai olennaisesti muutetut ohjeet mm. asiakasvéki-
valtaohje, strategiaa vuosille 2019- 2026, lakisdateisen henkildstd- ja koulutussuunnitel-
man vuodelle 2019, tydterveyshuollon organisointia, varhaiskasvatuksen nimikkeiden
muuttamista, palvelussuhteiden mééarédaikaisuuden perusteita ja palkanmaksun prosessia.
Jokaisessa kokouksessa oli esilla myds sote- ja maakuntauudistuksen ajankohtaiset asiat.

Yhteistoimintaa toteutettiin myds henkildstopéaallikon ja henkiléstojarjestdjen edustajien
valisissa epavirallisissa neuvottelukokouksissa. Henkilostojarjestdja edustavat seitseméan
paaluottamusmiestd, joista kolme toimi paatoimisesti. Henkildstdén edustajat ovat mukana
sekéd kaupunginjohtajan johtoryhmassa etta palvelualueiden johtoryhmissa.

Soten YT-ryhma on kokoontunut nelja kertaa. Aiheina ovat olleet tilinpaatés 2017, sote-
ja maakuntauudistuksen ajankohtaiskatsaus, toiminnan ja talouden suuntaviivat vuonna
2019 ja talousarvio 2019. Muina asioina: Pernion terveysaseman ja Vuorelan vaistotilat,
sisdilmaasiat, hyvinvointipiste, Salon sairaalan tulevaisuus - kaupungin strateginen karki-
hanke Sairaanhoitajien avoimiin toimiin on ollut melko vadhan hakijoita. Patevien lahi- ja
sairaanhoitajien saanti sijaisuuksiin kuntarekryn kautta on vaikeutunut. Ajankohtiin, joihin
tarvitaan sijaisia paljon (esim. joulu), ei 18ydy lahihoitajallekaan koulutettua sijaista. Laitos-
huoltajille on myds haasteellista 16ytaa koulutettu sijainen &killisiin poissaoloihin ja lomiin.
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Kuntarekryn kayttda on tehostettu. Se on hyva ja nopea keino saada sijainen, silloin kun
sielta sijaisen saa. Jos ei Kuntarekrysta sijaista saa, yritetdan sijaisen hankinta tehda muilla
keinolla.

Kelpoisten sosiaalitydntekijoiden rekrytoinnissa on edelleen ollut isoja haasteita 2018. Var-
sinkin sijaisuuksiin, jotka sosiaalitydntekijoilla ovat aina suhteellisen pitkia, on ollut vaikea
saada sijaiskelpoista, puhumattakaan muodollisesti patevaa henkildd. Henkiléston vaihtu-
vuus oli edelleen joissain tiimeissa suurta. Sosiaaliohjaajia on tarjolla runsaasti ja hoitajia-
kin saatu kohtalaisesti.

Terveyspalveluissa hoitohenkilékunnan toistaiseksi voimassa oleviin tydsuhteisiin on saatu
patevia hakijoita. Sijaisten rekrytoinnissa on ollut haasteita, esimerkiksi terveyskeskussai-
raalan tai yhteispaivystyksen &killisissa hoitohenkildkunnan poissaoloissa. Sairaanhoitajan
ja ajoittain terveydenhoitajan vdhan pidempiaikaisiinkin sijaisuuksiin ei ole saatu tyonteki-
joita. Terveyskeskuslaakareiden rekrytoiminen seké viransijaisuuksiin etta vakituisiin vir-
koihin pienemmille terveysasemille on ollut ongelmallista. Isompien terveysasemien laaka-
rirekrytointi on ollut helpompaa. Henkil6stdn rekrytointi suun terveydenhuollon sijaisuuksiin
on vaikeutunut vuoden 2018 aikana hammashoitajien osalta. Jo aikaisemmin hammaslaa-
kareiden ja suuhygienistien saaminen sijaisuuksiin on ollut vaikeaa.

Lasten ja nuorten seka vapaa-aikapalveluiden yt-ryhma kokoontui viime vuonna
kaksi kertaa. Kasiteltyja asioita ovat mm. tilinp&atds 2017, talousarvio 2019, lisdksi muissa
asioissa esille nousseina asioina mm. ma. koulunkayntiohjaajien tydsopimukset, oppimis-
ympaéristoselvitystydryhman tydskentely ja strategian jalkauttaminen.

Rekrytoinnin haasteita on ollut patevien/sopivien erityisopettajien, erityisluokanopettajien,
varhaiskasvatuksen erityislastentarhanopettajien, esiopetuskelpoisten lastentarhanopetta-
jien palkkaamisessa. Lisdksi koulunkayntiohjaajia on haastavaa saada lyhyisiin sijaisuuk-
siin. Vapaa-aikapalveluissa rekrytoinnin suurin haaste on, ettei sairasloman sijaisia, eika
mitaan lyhytaikaisia sijaisia voi palkata ilman henkildstdjaoston paatdsta, mika tekee rekry-
toinnista mahdotonta. Varhaiskasvatuksessa henkildstén poissaolot ovat lisdantyneet, eten-
kin pitkat sairauslomat mm. henkildston ikdantymisen myota seka tuki- ja liikkuntaelin sai-
rauksien vuoksi.

Kaupunkikehityspalvelujen seka rakennus- ja ymparistovalvonnan yhteistoiminta-
ryhma on kokoontunut vuonna 2018 kaksi kertaa. Kasiteltyja asioita ovat mm. talousar-
vion toteutuminen 2017, talouden kehitys 1.1. — 31.3.2018 ja merkittdvimmat tapahtumat,
alkuvuoden sopimusneuvottelut, strategia, paivittaisjohtamisen taulun kayttdéonotto ja si-
salté/ mm. riskit, keskustelua maakuntauudistuksesta ja sotesta ja niiden vaikutuksesta
rapu-palveluihin, talouden kehitys 1.1. — 30.10.2018 ja merkittdvimmat tapahtumat, kes-
kustelua epapatevyysalennuksesta, vakanssin nimikkeen ja tehtavan vastaavuuksista, Fii-
lispulssi, vakanssien tayttdmisen vaikeuksista kun valitut eivat ota tehtdvaa vastaan, ta-
lousarvion 2019 valmistelu/sisalto ja jarjestelyera.

Rekrytoinnin osalta liikennepalveluiden henkildstdmitoitus osoittautui monen samanaikai-
sen, valtakunnantason muutoksen keskella tydmaaréan nahden liian ohueksi. Yksikdn haa-
voittuvaisuus realisoitui karusti, kun vuosi 2018 jouduttiin aloittamaan puolella miehityk-
sella. Rekrytointiprosessi ja erityisesti perehdytys todettiin hyvin haastavaksi.

TyOsuojelutoiminta

Varsinainen tydsuojeluorganisaatio on Salon kaupunki tyénantajaroolissaan. Luottamushen-
kilot, johto, palvelupaallikdt ja esimiehet ovat vastuussa ty6suojelusta. Tydsuojelun toi-
meenpanijoina, edella lueteltujen liséksi, ovat myds tyontekijat. Tydsuojelunyhteistydor-
ganisaatio tukee ja auttaa varsinaista tydsuojeluorganisaatiota.

Salossa tyOsuojeluyhteistydorganisaatioon (ty6dsuojelutoimikunta) kuuluvat:
tydsuojelupaallikkd, 3,5 tydsuojeluvaltuutettua ja varavaltuutetut seka 5 tydntekijoiden ja
3 tydnantajan edustajaa seka lasnaolo-oikeudella henkildstéjohtaja, tydterveyshuollon ja
ympaéristoterveydenhuollon edustajat.

Tydsuojelutoimikunta kokoontui 8 kertaa.
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Salossa esimiesten tukena tydyhteisdissa on my6s tydsuojelun yhdyshenkilo.
Tydsuojelun toimintaohjelman painopistealueina olivat:

Riskien arviointi
Riskien arviointia on jatkettu sovituissa yksikodissa. Toimenpidesuunnitelmia on tehty
vuonna 2018 40 kpl ja tyd jatkuu edelleen.

Tyoturvallisuuskulttuuri

TyOyksikét ovat ilmoittaneet uhka-, vaara- ja lahelta piti-tilanteita tapahtuneen 1.100.
M&aéra on laskenut vuodesta 2017.

Tapaturmailmoituksia on myds tehty vdhemman kuin viime vuonna, nyt 176.

TyOyksikot ovat itse kayneet tilanteita l&pi ja miettineet korjaustoimenpiteita. llmoitukset
on myds kasitelty tydsuojelutoimikunnassa.

Rakentava vuorovaikutteinen yhteisty®
Tydhyvinvointitydn parissa tydskentelevat eri toimijat ovat tehneet

Sisailma-asiat
Sisdilma-asiat on kasitelty ohjeen mukaisesti ja korjaustoimenpiteet on dokumentoitu ja
niiden vaikuttavuutta seurataan.

Yhteistyd on ollut tiivista seka koordinoivassa sisailmatydryhmassa, ettd kohdekohtaisissa
sisdilmatydryhmissé ja niissd hydédynnetddn moniammatillista osaamista.

Tydsuojelu on ollut mukana jarjestamassa erilaisia tydhyvinvointiin ja tydturvallisuuteen
liittyvia koulutuksia seka laatimassa niihin liittyvia ohjeistuksia.

TyOdsuojelutoimikunnassa on késitelty mm. Salon kaupungin tydsuojeluun liittyvia raport-
teja, Salon strategiaa ja karkihankkeita, ohjeistuksia, ty6hyvinvointikyselyn tuloksia, Fiilis-
pulssia, henkiléstomessuja ja tyoterveyshuollon korvaushakemusta.

Tyohyvinvoinnin edistaminen

Tydhyvinvoinnin edistaminen on olennainen osa tuloksellista henkiléstdjohtamista. Vuonna
2018 kaupunkiin valmisteltiin uutta strategiaa vuosille 2019-2026, joka sisaltaa paljon tyo-
hyvinvoinnin kehittdmisen elementteja ja kannustaa kayttamaan tydhyvinvointia tukevia
toimintatapoja. Uuden strategian ymmarrysta ja jalkautusta tuettiin vuoden 2018 aikana
kaupungin esimiehille jarjestetyissa kaupunginjohtajan johtamisiltapaivissa.

Vuorovaikutuksen kehittaminen

Uuden strategian valmistelun yhteydesséa yhdeksi kaupungin karkihankkeeksi nostettiin toi-
mivan tyoyhteisén peruspilareiden kunnostaminen, joka kaynnistyi jo vuoden 2018 syksylla
painottuen vuorovaikutuksen parantamiseen. Aiheeseen tutustuttiin ensin laajennetun joh-
toryhman ja myohemmin kaupungin koko esimieskunnan pelity6pajoissa. Tyoyksikoissa
vuorovaikutuksen teemaa tuotiin esiin syksylla vietetyn vuorovaikutusviikon avulla. Viikon
tavoitteena oli lisata positiivista vuorovaikutusta arkeen helposti toteutettavilla toimenpi-
teilld, joihin jokaisella tyoyksikdn jasenella on mahdollisuus.

Vuorovaikutusviikon kohokohtana jarjestettiin 30.11.2018 henkildstomessut Salohallissa
osana uuden kaupunkistrategian jalkautusta ja toimivan tydyhteisén kérkihankkeen toteu-
tusta. Messujen teemana oli Joka paiva parempi Salo. Messut olivat lahtdlaukaus myds uu-
den Salon 10-vuotisjuhlavuodelle 2019. Messujen osallistujamaara arvioitiin olevan n.
1.200 kavijaa.

Messujen suunnittelusta ja toteutuksesta vastasivat viestinnan suunnittelija ja henkildsto-
palveluiden hanketydntekija seka palvelualueiden edustajista koottu messutydryhma.

Henkildstdmessuilla Salon kaupungin tydntekijat saivat tutustua palvelualueiden seka yh-
teistybkumppaneiden toiminnallisiin osastoihin. Messulavalla oli my6s koko paivan ajan
mielenkiintoista ohjelmaa liittyen esimerkiksi vuorovaikutukseen ja hyvinvointiin. Messut
huipentuivat Salon kaupungin tydntekijoiden After Work-tilaisuuteen.
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Henkildstdmessut saivat hyvan vastaanoton tydntekijoiden keskuudessa. Koko kaupungin
yhteisen tilaisuuden valmistelun ja siihen osallistumisen koettiin yhdessa tekemisen ja ko-
kemisen kautta lisdavan yhteiséllisyyden tunnetta.

Vuorovaikutteisen palautekulttuurin kehittdmiseksi kaupungissa otettiin elokuussa 2018
kayttoon Fiilispulssi —palautekanava. Helppokayttdisen reaaliaikaisen kanavan kayttaminen
antaa jokaiselle tydntekijalle aiempaa paremman mahdollisuuden jakaa tyoéfiiliksidan oman
esimiehen lisdksi myds ylemman johdon tietoon.

TyOyhteisoille tarjottiin edelleen vuonna 2018 mahdollisuutta osallistua KivaQ —toimintaan.
Toimintatavassa on erityisesti pyritty vuorovaikutuksen kautta turvaamaan osallistumisen

ja kuulluksi tulemisen kokemus. Vuoden 2018 aikana KivaQ workshopeihin osallistui kuusi
tyoyksikkoa, yhteensa 91 tyontekijaa.

Henkiloston terveytta ja tyokykya edistavien elamantapojen
tukeminen

Vuoden 2018 ajan henkiléstdpalveluissa tydskennellyt liikunnanohjaaja koordinoi ja ohjasi
kaupungin tydntekijoille tarkoitettuja maksuttomia liikuntaryhmia ja -tempauksia ja jarjesti
liikunnallista ohjelmaa ja luentoja tydyhteisdjen yhteisiin tyky-paiviin. Liikunnanohjaaja tar-
josi kaupungin tyontekijoille myds henkilokohtaista liikkuntaneuvontaa terveyttd edistavien
elaméantapojen tukemiseksi.

Lievasti tai kohtalaisesti ylipainoisille tydntekijdille oli tarjolla ryhmamuotoista painonhillin-
tavalmennusta, jossa liikunnanohjaajan ja ty6terveyshoitajan toteuttamien ryhméatapaa-
misten lisdksi osallistujia tuettiin etdvalmennuksen avulla.

Henkildstdn tupakoinnin lopettamista tuettiin korvaamalla ty6terveyshuollon tukiprosessiin
osallistuville Champix —ldadkkeen kustannukset kelakorvauksen jalkeen kokonaan.

Vanhuspalveluiden tydntekijoille jarjestettiin koulutusta ergonomisesta tydvuorosuunnitte-
lusta sekad kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista. Ty6terveyshoitaja kavi kouluttamassa ai-
heesta seké kotihoidon ettd ympéarivuorokautisen hoidon yksikoissa. Koulutuksia pidettiin
21 kpl ja niihin osallistui yhteensa 264 tyontekijaa.

Vuonna 2018 kaupungin tyontekijoilla oli mahdollisuus ladata itselleen 84 euron suuruinen
SporttiPassi -raha kaytettavaksi liikkunnan ja kulttuurin harrastamiseen. Sporttipassia kaytti
vuoden 2018 aikana 2.426 eri tyontekijaa yhteensa 175.197,19 euroa (Sporttietua kaytet-
tiin 115.378,80 euroa ja Kulttuurietua kaytettiin 59.818,39 euroa). Yli 30 % Sporttipassin
kautta maksetusta tuesta palautui takaisin Salon kaupungille.

Esimiesten tydhyvinvointijohtaminen

Esimiehet ovat vastuussa siita, ettd tyoyksikkod suoriutuu perustehtavastdan ja tyohyvin-
voinnin turvaaminen on tassa keskeista. Koska esimiehen toiminta on tydhyvinvoinnin kan-
nalta erittain merkityksellistd, on ammattitaitoiseen esimiestydhon pyritty johdonmukai-
sesti panostamaan jo usean vuoden ajan.

Kaupungin ty6hyvinvoinnin johtamisen kaytadnnét ohjeistetaan Sujuva-toimintamallissa.
Sujuva toimintamalli siséltéda ohjeita tydn sujuvuuden turvaamiseksi sekd ennaltaehkaise-
van toiminnan, varhaisen tuen ettd tehostetun tuen alueilla. Toimintaohjeet on kirjattu Sa-
lon kaupungin intranetin esimiesten Sujuva-sivustolle.

Naiden lisdksi esimiesten toimintaedellytysten tukemiseksi jarjestettiin esimiesinfoja ja esi-
miesten perehdytystilaisuuksia. Esimiehille tarjotaan my6s mahdollisuutta saada konsultaa-
tioapua sopimus- ja tytlainsdadantson liittyvissa asioissa seka haastavissa tydhyvinvointi-
johtamiseen liittyvissa kysymyksissa.
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Osatyokykyiset tyontekijat ja uudelleensijoitustoiminta

Vuonna 2018 Sujuva-toimintamalliin lisattiin ohje osatytkykyisen tyontekijan tukemisesta
ja uudelleensijoitustoimenpiteista. Ohjeessa maaritelladn keskeiset toimintakdytannot ja
toimijoiden vastuut tilanteissa, joissa tyontekijan tydkyky sairauden, vian tai vamman
vuoksi alenee.

Osatyokykyisen tyontekijan tyossa selviytymista tulisi ensisijaisesti tukea omassa tyoyksi-
kossa ja omalla palvelualueella tapahtuvien tydjarjestelyjen avulla. Vasta naiden jalkeen
tulevat kysymykseen palvelualueiden yli toteutetut uudelleensijoitukset.

Tavoitteena on tukea tyodntekijan tydssa jatkamista, helpottaa tdihin paluuta pitkien sai-
rauspoissaolojaksojen jalkeen ja tata kautta ehkaista ja vahentaa tyokyvyn alenemisesta
johtuvia sairauspoissaoloja tai ennenaikaista elakditymista.

Henkildston ikaantymisen, osatyodkykyisten maaran lisdantymisen ja vaikeutetun rekrytoin-
nin johdosta uudelleensijoitustoiminta Salon kaupungissa on ollut viime vuosina hyvin
haastavaa. Tyoyksikdissa ei juurikaan ole mahdollisuuksia muokata tai keventaa tyotehta-
via perustehtavasta selviytymistad vaarantamatta. Osatydkykyisten uudelleensijoittuminen
on mahdollista vain vapautuviin vakansseihin, ja usein osatyokykyisen palkkaaminen néh-
daan yksikén perustehtavan sujumisen kannalta riskina.

Vuoden 2018 aikana useilla palvelualueilla ryhdyttiin aiempaa jarjestelméallisemmin puuttu-
maan pitkiin sairauspoissaoloihin uuden ohjeen sisaltamien puuttumisrajojen mukaisesti.
Taman johdosta mm. tyokyvyttomyyseldkkeiden ja osatyokykyisyydestd aiheutuvien henki-
I6perusteisten irtisanomisten maarat lisdantyivat jonkin verran. Vuonna 2018 toteutui myos
viime vuosia enemman ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteita (mm. tydkokeilut ja uu-
delleenkoulutukset).

Yleisimmat tydkyvyn alenemiseen johtavat syyt Salon kaupungissa ovat edelleen tuki- ja
liikuntaelinongelmat ja taman jalkeen seuraavana mielenterveysongelmat. Eniten uudel-
leensijotustarpeisiin johtavia tytkykyongelmia esiintyy tyotehtavissa, joissa tehdaan fyysi-
sesti kuormittavia téitd. Isoimpina ammattiryhmina ovat lahihoitajat ja laitoshuoltajat.

Uudelleensijoitustoiminnan tueksi Salon kaupungissa oli vuonna 2018 kaytodssa kuntoutus-
laitos Verven tuottama Navigo-palvelu, joka sisaltda analyysin osatydkykyisen tyontekijan
tilanteesta, toimintasuunnitelman ja mahdollisesti uravalmennusta psykologin ohjauksessa.

Henkiloston koulutus ja kehittaminen

Kuntien palvelutuotannon muutokset, asiakaslahtoisyys, prosessien johtamisen ja hallinnan
vaatimus, ohjausjarjestelmén muutos ja verkosto- ja tietoyhteiskunnan kehitys vaikuttavat
myo6s henkildstdn osaamisvaatimukseen. Osaamiseen ja henkiléstdjohtamiseen liittyvat or-
ganisaation toimintatavat ovat niita tekijoita, joilla voidaan erottua muista, kehittda hyvaa

tydnantajakuvaa ja onnistua tuloksellisuudessa ja vaikuttaa henkildstén tydhyvinvointiin.

TyOntekijoiltd vaaditaan tydn monimutkaisen ja muuttuvan luonteen vuoksi monenlaista
osaamista ja ammattitaitoa. Nykypaivan osaamisvaatimukset ovat kasvaneet ja muun mu-
assa vuorovaikutustaitoja, kykya toimia ryhmassa, joustavuutta ja erikoisosaamista paino-
tetaan eri tydtehtavissa. Salolaisella osaamisella tarkoitetaan ammatillisen osaamisen li-
saksi sitoutumista tyohon ja tydnantajaan, halua ja kykyéa rakentavaan vuorovaikutukseen
seké aktiivista ja kehitysmyodnteista tydotetta.

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelma

Henkildstd- ja koulutussuunnitelmaa koskeva lain tavoitteena on kannustaa ty6nantajia
osaamisen kehittdmiseen organisaation liike- tai palvelutoiminnan tarpeista lahtien, edistaa
muutostilanteisiin varautumista ja tydurien pidentymista. Tarkoituksena on nain parantaa
tuottavuutta ja kilpailukykya.
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Kunnille sdantely tarjoaa mahdollisuuden saada osaamisen kehittamistoimiin taloudellista
tukea, ns. koulutuskorvausta, jota ne voivat hakea tydttémyysvakuutusrahastosta. Olen-
nainen sisalto liittyy osaamisen kehittdmisen suunnitelmallisuuteen: henkiléstdén osaamista
koskeva arvio, osaamisvaatimuksen muutosten tunnistaminen ja osaamisen kehittamistoi-
mien harkinta ja valinta.

Koulutussuunnitelma 2018

Koulutussuunnitelmaan on kirjattu koulutuskokonaisuudet palvelualoittain. Vuonna 2018
koulutuskokonaisuuksien painopistealueet olivat: strateginen johtaminen, tietosuoja-ase-
tuksen tuomat muutokset, ajankohtaiset lakimuutokset, tydyhteisdtaidot ja vuorovaikutus-
taidot. Eri henkiléstoryhmat huomioitiin koulutussuunnitelmassa seuraavasti: maaraaikai-
set, osa-aikaiset, tyd6ttomyysuhan alaiset, tydkyvyttdomyysuhan alaiset, ikddntyneet (yli 55-
v.), suomen- ja ruotsinkieliset, lakisaateisyyden tai ves- ja tes- perusteella koulutettavat
seka erityishuomion kohteena olevien henkiléstéryhmien huomioiminen.

Koulutusseuranta 2018
ESS7-henkiléstoohjelma mahdollistaa koulutusraportoinnin tehtyjen koulutustapahtumien

pohjalta. Koulutuskorvaukseen oikeuttavat koulutuspaivia oli yhteensa 4336 ja kokonais-
henkilomaarasta 3322 (31.12.2018) koulutuskorvausoikeus jakautuu seuraavasti:

Koul. paivat Henkildmaara %

0 koul. pv 812 24 %
<6h 602 18 %
1 koul. pv 505 15 %
2 koul. pv 378 11 %
3 koul. pv 1.025 31 %
Yht. 2.510 76 %0

Koulutuskorvaukseen oikeutettuja henkilditd on yhteensa 2.510 (76 %), joista 505 henkilba
on oikeutettu korvaukseen yhden paivan osalta, 378 henkilda kahden péaivan osalta ja
1.025 henkil6d kolmen paivan osalta. 602 henkil6a on osallistunut koulutuksiin vahemman
kuin kuusi tuntia eli eivat ole oikeutettu koulutuskorvaukseen. Koulutuksiin osallistumatto-
mia on raportoinnin mukaan 812 henkiléa eli 24 %.

Koulutuskorvaus vuodelta 2018

Koulutuskorvausta haetaan Tydttémyysvakuutusrahastolta kalenterivuosittain jalkikateen
(seuraavan vuoden tammikuun loppuun mennessé) ty6ttomyysvakuutusmaksun maaraa-
misté varten annettavan palkkasummailmoituksen yhteydessa. Koulutuskorvaus vahenne-
taan tydnantajalle maaratysta tyottomyysvakuutusmaksusta.

Koulutuskorvauksen maaréa on 10 prosenttia koulutuskorvauksen perusteena olevasta palk-
kakustannuksesta. Koulutuskorvauksen perusteena oleva palkkakustannus lasketaan kerto-
malla keskimaarainen paivapalkka koulutuskorvaukseen oikeuttavien koulutuspaivien maa-
ralla.

Vuoden 2018 koulutuskorvaushakemus on tehty siten, etta keskimaaraiseksi tyontekija-
maaraksi on ilmoitettu 3.322 (henkildtydvuosina) ja koulutuspaivat yo. laskelmien mukai-
sesti. TVR:n antaman laskelmakaavan mukaisesti koulutuskorvaus olisi n. 74.000 €
(vuonna 2017 oli 79.774 €).

Taydennyskoulutus

Ammatillista tdydennys- ja lisdkoulutusta on vuonna 2018 jarjestetty mm. oppisopimus-
koulutuksena. Kaupungin koulutusperiaatteiden mukaisesti oppisopimus voidaan solmia,
mikali se tukee kaupungin toiminnallisia tavoitteita seka tyontekijan tydssa jatkamista ja
tydtehtavien menestyksekasta hoitoa.
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Vuoden 2018 lopun tilanteen mukaan 89 Salon kaupungin tydntekijaa suoritti opintojaan
Salon seudun oppisopimuskeskuksen kanssa solmitun oppisopimuksen avulla. Vastaava
luku vuoden 2017 lopussa oli 115 henkilda. Alla olevassa taulukossa ilmenee joulukuun lo-
pussa voimassa olleet oppisopimukset vuosina 2018, 2017 ja 2016. Uusia oppisopimuksia
solmittiin eniten sosiaali- ja terveysalan lisdkoulutukseen.

Voimassa olevat oppisopimukset (Salon aikuisopisto) 2016 2017 2018
Hotelli-, ravintola- ja catering-alan perustutkinto 1
Johtamisen erikoisammattitutkinto 12 17 16
Kiinteistdpalvelujen perustutkinto 1 1
Koti-, laitostalous- ja puhdistuspalveluala, lisdkoulutus 19 19
Koulunkdaynnin ja aamu- ja iltapdivdohjauksen ammattitutkinto 3 3 1
Laitoshuoltajan ammattitutkinto 1 1
Liiketoiminnan perustutkinto 1
Lilkkunnan ammattitutkinto 2
Lahiesimiestydn ammattitutkinto 11 16 6
Siivousteknikon erikoisammattitutkinto 1 1
SiivoustyOdnohjaajan erikoisammattitutkinto 1 2 1
Sosiaali- ja terveysalan lisdkoulutus 16 40 0
Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto, ldhihoitaja 4 4
Tekniikan erikoisammattitutkinto 2 3 4
Tuotekehitystydn erikoisammattitutkinto 8 15

Salon kaupungin tyontekijoiden on mahdollista anoa palkallista virka- tai tydvapaata oma-
ehtoisen jatkokoulutusten suorittamiseksi. Edellytys palkalliselle koulutusvapaalle on, etta
koulutus tukee Salon kaupungin toiminnallisia tavoitteita ja esimies puoltaa alaisensa ty6n-
tekijan hakemusta. Vuonna 2018 palkallista virka- ja ty6vapaata koulutuksen suoritta-
miseksi hyvéaksyttiin 23 hakemusta (vuonna 2017 hyvaksyttiin 17 hakemusta, joista yksi
hakemus hylattiin, vuonna 2016 hyvaksyttiin 15 hakemusta).

Koulutusperiaatteiden mukaisesti Salon kaupungin tyontekijdilla on mahdollisuus anoa kou-
lutusapurahaa, jota myénnetdan hakemusten perusteella kaksi kertaa vuodessa omalla
ajalla tapahtuneeseen, tyotehtaviin liittyvaan jatko- ja tdydennyskoulutukseen. Vuonna
2018 oli 4 hakemusta, joista yksi hylattiin. Vuonna 2017 oli yksi hakemus, joka hylattiin.
Vuonna 2016 koulutusapurahaa ei haettu. Hylkayksien syyna on ollut, ettd hakemukset ei-
vat ole tayttaneet apurahalle mydntdmiseen asetettuja kriteereita.

Henkildstopalveluissa kasitelladn myos koko kaupungin tasolla tehdyt aloitteet. Aloitejarjes-
telmén tavoitteena on innostaa mahdollisimman moni tydntekija mukaan tydyhteiséjen ke-
hittamistydhon. Vuonna 2018 ei saapunut yhtdan aloitetta. Vuonna 2017 saapui 3 hake-
musta ja vuonna 2016 saapui 2 hakemusta. Yhdestdk&an aloitteesta ei ole voitu maksaa
palkkiota.

Elakoityminen

Elakelainsdadannon uudistututtua ei vuodesta 2005 lahtien enda ole olemassa varsinaista
vanhuuseldkeikéa. Vanhuuseldkkeelle voi jdadda milloin haluaa 63 — 68 vuoden iassa. Elak-
keen kertyminen paattyy 68 vuoden tayttamiseen. Kuitenkin elakeuudistuksen 2017 myé6ta
vuosina 1958-1961 syntyneille elaketta kertyy 69-vuotiaaksi ja vuonna 1962-1964 synty-
neille 70-vuotiaaksi saakka. 1965- ja sen jalkeen syntyneiden vanhuuseldkkeen alarajat ja
elékkeen kertymisen ylarajat vahvistetaan mydhemmin. Jos tyontekija on valinnut vanhan
ammatillisen elékeikdjarjestelmén, ennen vuotta 1960 syntyneet, on vanhuuselakeika alle
63 vuotta.

Kertomusvuonna 2018 kaupungin palveluksesta jai vanhuuseldkkeelle 76 henkiloa. Maara
on 19 henkildd vahemman kuin vuonna 2017. Eldkeuudistuksessa 2017 osa-aikaeldke pois-
tui ja viimeiset uudet osa-aikaelakkeet alkoivat tammikuussa 2017.

Uutena eldkemuotona vuoden 2017 alusta alkaen tuli osittainen varhennettu vanhuuselake
(ove). Eldkelaji poikkeaa huomattavasti pois jdaneestd osa-aikaelakkeesta siing, etta sita
voi nostaa jo ansaitusta elékkeesta, taytettyadn 61 vuotta, joko 25 % tai 50 %. Vuonna
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1964 syntyneilla osittaisen varhennetun vanhuuselédkkeen ikaraja on 62 vuotta. Tata nuo-
remmat voivat siirtyd osittaiselle varhennetulle vanhuuselakkeelle aikaisintaan kolme
vuotta ennen omaa alinta vanhuuselakeikda. Lisaksi yhtena kriteerind on, ettd ei saa mi-
tdan muuta tyodelaketta. Osittainen varhennettu vanhuuseldke on tyontekijan yksityisasia,
joka ei edellyta tydnteon lopettamista tai edes vahentamista. Talla elakelajilla ei ole tydn-
antajalle pakollisia valittomia vaikutuksia, joten siita ei ole saatavilla tilastotietoja. Toisena
uutena eldkemuotona eldkeuudistuksessa 2017 tuli tyburaeldke. Tyduraeldke on tarkoitettu
niille, joiden tybkyky on heikentynyt pysyvasti. Tdhan voi syyna esimerkiksi sairaus, vika
tai vamma. Liséksi vanhuuselakeika ei saa olla tayttynyt ja takana tulee olla pitka tyoura.
Tyburaelakkeet tilastoidaan taysiin tyokyvyttomyyselakkeisiin.

Vanhuus- elakkeet

2017 2018
Yhteensa Keski-ika Yhteensa Keski-ika
2017 2017 2018 2018
Vanhuuseldkkeelle siirtyneet 95 63,8 76 64

Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneet

Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden maara kertomusvuonna on noussut edelliseen vuo-
teen verrattuna huomattavasti. Tama nakyy tilastossa osatytkyvyttomyyseldkkeiden, etta
taysien tyokyvyttomyyseldkkeiden kasvuna. Sen sijaan tayden kuntoutustuen saajien
maara on vahentynyt jonkin verran. Kuntoutustuet mydnnetddn maaraaikaisina ja silla aja-

tuksella, etta tyotekija palaa takaisin toihin.

Tyokyvyttomyyselakkeet 2017 2018
Luku- % Keski- Luku- % Keski-
maara koko ika maara koko ika
henki- henki-
16stén 16ston
maa- maa-
rasta rasta
Tyokyvyttomyyselakkeelle
siirtyneet yhteensa, joista 30 45
osatyokyvyttomyyselakkeelle
siirtyneita 4 0,14 56,6 16 0,43 55,8
kuntoutustuelle siirtyneitd 21 0,72 49,5 18 0,49 49,3
taydelle tyokyvyttémyys-elak-
keelle siirtyneita 5 0,18 54,6 11 0,30 58,6

Elakkeelle siirtyneiden ja osa-aikaelakkeen aloittaneiden maara

Vanhuuselakkeet

Taysi tyokyvyttomyyselake

Taysi kuntoutustuki

Osatyokyvyttomyyselakkeet yhteensa

Osa-aikaelake
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Elakkeelle siirtyneiden ja osa-aikaeldkkeen aloittaneiden keski-ika

Vanhuuselakkeet

Taysi tyokyvyttomyyselake

Taysi kuntoutustuki
Osatyokyvyttomyyselakkeet yhteensa

Osa-aikaelake

18 28 38 48 58 68

vuotta

. 2016 2017 NN 2018

Elakepoistumaennuste

Jokainen tydntekija voi valita vanhuuselakeikdnsa 63—69 ikédvuoden valilla, josta syysta
elakoitymisen tarkka ennustaminen ei ole mahdollista. Alla oleva eldkepoistumaennuste ku-
vaa Salon kaupungilla vanhuus- ja tyokyvyttomyyseldkkeelle tulevaisuudessa siirtyvia. Ke-
van laatima ennuste pohjaa malliin, jossa poistuma-arvio on laskettu virka- ja tydsuhtei-
sista seka vakinaisista ettd mé&araaikaisista, jotka ovat olleet Salon kaupungin KuEL- tai
VaEL-vakuutettuina 31.12.2017.

Vanhuuseldkkeen liséksi toinen paaasiallinen reitti elakkeelle siirtymiseen on sairauteen pe-
rustuva eléke eli taysi tydkyvyttomyyselake tai osatyokyvyttomyyselake. Tydkyvyttomyy-
den riski voidaan ennustaa aikaisempien vuosien toteutuneen kehityksen perusteella ika- ja
ammattiryhm& huomioiden.

Taulukkoon on koottu Kevan eldkepoistuma-arvio vuosille 2019-2038. Arvion mukaan Sa-

lon kaupungin henkildstosta siirtyy elakkeelle vuoteen 2038 mennessa 59,9 % (2.139 hen-
kil6d). Vuoteen 2022 mennessa elakkeelle on arvioitu siirtyvan henkilostosta 13,24 % (485
henkil6a).

Lahde: Kevan eléaketilastot
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Lahde: Kevan eléaketilastot

Kevan tilastojen mukaan suurimmat ammattiryhmét Salon kaupungilla vuosina 2019-2038
elékkeelle jdavissa ovat:

. lahihoitajat (476 henkiléa / 57,2 % koko ammattiryhmaéasta)

laitosapulaiset (195 henkildéa / 76,4 %)

luokanopettajat (93 henkil6a / 54,3 %)

peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat (98 henkiléa / 49,2 %)
lastentarhanopettajat (91 henkildéa / 62,3 %)
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Elakemaksut

14.

2017 2018
Elakemaksut 2017 Maksut Maksut
1.000 euroa 1.000 euroa
Varhe-maksu 809 1.006
Eldkemenoperusteinen maksu 4.481 4.465

Elakemenoperusteista maksua tyonantaja maksaa vuosittain ennen vuotta 2005 karttunei-
den maksussa olevien elékkeiden suhteessa.

Taman lisdksi tybnantajan eldkevastuisiin kuuluu omavastuumaksun korvannut varhaisela-
kemenoperusteinen maksu eli ns. varhe—maksu. Ty6nantaja maksaa varhe-maksua tyonte-
kijoista, jotka jaavat ensimmaista kertaa joko taydelle tydkyvyttémyyselakkeelle tai kun-
toutustuelle eli méaraaikaiselle tydokyvyttomyyselakkeelle.

Varhe-maksuissa on kolme maksuluokkaa. Suurena tybnantajana Salon kaupunki kuuluu
ylimpaan maksuluokkaan, jolloin tyénantaja maksaa varhaiselakemenot tdytena sen oman
henkildston osalta, elakkeen maksamisen alkamisesta 36 kalenterikuukauden ajan. Salon
kaupungilla varhe-maksut ovat nousseet viimevuodesta noin 197.000 euroa.

Varhe-maksuihin voidaan vaikuttaa kiinnittaméalla huomiota tyontekijéiden tydssa jaksami-
seen, edistamalla tyontekijan tydssa pysymisté ja tukemalla esim. kuntoutustuelle siirtynei-
den tyontekijoéiden tydhon paluuta.

Palkkakartoitus 2018

Tasa-arvolain osittaisuudistus tuli voimaan 1. tammikuuta 2015.

Tasa-arvolain keskeiset uudistukset liittyvat tasa-arvosuunnitelman osana olevaan palkka-
kartoitukseen. Tasa-arvolain mukaan palkkakartoituksen avulla selvitetaan, ettei saman
tydnantajan palveluksessa olevien samaa tai samanarvoista tytta tekevien naisten ja mies-
ten valilla ole perusteettomia palkkaeroja. Palkkakartoituksen avulla pyritdan siis varmista-
maan, ettei palkkaus ole ristiriidassa tasa-arvolaissa olevien palkkausta koskevien syrjinta-
kieltojen kanssa.

Palkkakartoitus tulee tehda vahintdén joka toinen vuosi. Kuitenkin silloin, jos tasa-arvo-
suunnitelma tehdaén joka vuosi, palkkakartoitus voidaan tehda joka kolmas vuosi.

Salon kaupungissa tasa-arvolain mukainen palkkakartoitus on jatkossa tarkoitus liittda
osaksi vuosittain tehtavaa henkildstoraporttia.

Palkkakartoitus on tehty kokoaikaisesta taytta palkkaa saaneesta kuukausipalkkaisesta
henkilostosta. Palkkakartoitus kattaa koko kuukausipalkkaisen henkiléston, niin vakinaiset
kuin mé&araaikaisetkin. Myos palkkahinnoittelun ulkopuoliset kuuluvat palkkakartoituksen
piiriin. Kunnallisen tuntipalkkaisen henkil6ston osalta ei ole ollut mahdollista tehda palkka-
kartoitusta.

Kuntaty6nantajien suosituksen mukaisesti palkkatietoja esitetdan vain ryhmista, joissa
tydskentelee vahintdan kuusi naista ja kuusi miesta. Tasté syysta tarkastelu on tehty isom-
missa ryhmissa (esim. KVTES liitteittdin). Jos ryhmésséa on vahintdan kuusi henkildd, mutta
ei vahintaan kuutta naista ja miesta, voidaan ilmoittaa vain koko ryhman palkkojen kes-
kiarvo. Palkkatietoja ei siis voida talldin ilmoittaa erikseen naisista ja miehista.

Kun verrataan palkkatietoja toisiinsa, on otettava huomioon, ettd samankin ryhméan sisalla
voidaan tydskennellda tehtavan vaativuudeltaan ja sisélloltdan hyvin eritasoisissa tehtavissa,
jolloin palkkaus myds vaihtelee. Yksittdisen tehtavan vaativuus ja henkilékohtainen osaa-
minen ei kay ilmi tasté palkkakartoitusmallista.

Palkkakartoitusmallissa naispalkkaprosentilla tarkoitetaan kuinka monta prosenttia naisten
palkka on miesten palkasta.
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Sopimusala Lukumaara Tehtavakohtainen palkka keskimaarin Henkilokohtainen lisa keskimaarin Varsinainen palkka keskimaarin €/kk
€/kk €/kk

Nai- | Mie- Yh- Naisia Naiset Miehet Yh- Nais- Naiset | Miehet Yh- Nais- Naiset Miehet Yh- Nais-

set het | teensa % teensa | palkka-% teensa | palkka-%6 teensa | palkka-%b
KVTES 2195| 166 2361 93,0| 2286,87 | 2524,14| 2 303,55 90,6 | 99,99| 82,31 98,74 121,5| 2524,75| 2709,28| 2537,72 93,2
Liite 1 124 22 146 84,9| 2514,83| 2833,30| 2562,82 88,8 134,85| 101,90 129,89 132,3| 2850,01| 3099,58 | 2887,62 91,9
Liite 2 57 17 74 77,0] 2284,70| 2186,07| 2 262,04 104,5] 117,60 | 83,24| 109,71 141,3| 2548,76 | 2342,64| 2501,40 108,8
Liite 3 905 53 958 94,5| 2307,70| 2271,70| 2 305,71 101,6 | 91,86| 57,00 89,93 161,2| 2520,49| 2379,32| 251268 105,9
Liite 4 324 28 352 92,0] 2390,69| 2661,74| 2412,25 89,8] 96,60| 88,79 95,98 108,8| 2621,96| 2890,01 | 2 643,29 90,7
Liite 5 412 417 98,8 | 2247,39 2 247,32 111,20 111,04 2 520,94 2 520,33
Liite 6 127 129 98,4| 2029,57 2 028,41 96,10 96,07 2 268,27 2 266,08
Liite 8 147 24 171 86,0] 1849,63| 1809,40| 184399 102,2| 73,93| 22,81 66,76 324,2] 2015,07| 1876,10| 199556 107,4
Liite 12 46 46| 100,0] 1 669,68 1 669,68 68,56 68,56 1881,75 1881,75
Hinnoittelemattomat 47 13 60 78,3] 3611,63| 4701,24| 3847,72 76,8 | 197,61 | 242,69 | 207,38 81,4| 4038,73| 5219,88| 4 294,64 77,4
Opettajat (OVTES) 368| 125 493| 74,6] 2814,97| 2910,87| 2839,28 96,7| 97,50] 111,85| 101,14 87,2 | 3418,78| 3577,51| 3459,03 95,6
Tekniset (TS) 43 92 135 31,9| 2782,98| 2487,42| 2581,56 111,9 | 466,85 | 419,73 | 434,69 111,2| 3416,19| 3077,39| 3185,30 111,0
Laakarit (LS) 53 22 75| 70,7| 4458,19| 4438,49| 445241 100,4 | 144,11 | 14552 | 144,52 99,0| 4850,04| 4787,53| 4831,71 101,3
Liite 1 29 18 47 61,7| 4806,27 | 4571,43| 4716,33 105,1 | 174,29 | 153,76 | 166,43 113,4| 5247,64| 4951,63| 5134,27 106,0
Liite 2 16 20 80,0] 4 165,99 4.100,85 135,04 129,72 4 503,96 4412,98
Kaikki yhteensa 2659 | 405 3064| 86,8|2411,26]2739,15| 2 454,60 88,0]106,05| 167,78 114,11 63,2|2709,24|3173,77| 2 770,64 85,4




