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1.1.

Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2014 talousarvioon kirjattiin kolme keskeistd kaupungin toimintaan ja talouteen
liittyvaa tavoitetta vuosille 2014 - 2017. Tavoitteista ensimmainen oli toiminnan tehos-
taminen ja palvelujen sekd organisaation suhteuttaminen kdytettavissa oleviin
voimavaroihin.

Vuoden 2014 aikana tahan tavoitteeseen on pyritty useilla toimenpiteilld. Vuonna 2013
aloitettu organisaatiouudistus saatiin paatdékseen marraskuussa, kun kaupunginhallitus hy-
vaksyi viimeiset nimikemuutokset. Organisaatiouudistuksen henkil6stdsaastot olivat vuosi-
tasolla yhteensa noin 1,4 miljoonaa euroa.

Myo6s vuoden 2013 syksylla aloitettu laaja kouluverkkoselvitys eteni paatdksentekoon ke-
vaalla 2014. Selvityksessa kartoitettiin kouluverkon nykytilanne, etsittiin saastdmahdolli-
suuksia, tarkasteltiin opetuspalvelujen jarjestamista kokonaisuutena 2020-luvulle asti seka
tehtiin vuoteen 2030 ulottuva strateginen tarkastelu, jossa koulu nahtiin alueen palvelu-
keskuksena. Ennen paatoksentekoa selvityksessa esitetyistéa toimenpide-ehdotuksista jar-
jestettiin kuusi kuntalaiskuulemista eri puolilla kaupunkia. Kaupunginvaltuuston kokouk-
sessa toimenpide-ehdotuksista hyvaksyttiin Rekijoen koulun lakkauttaminen 1.8.2015 al-
kaen.

Lisdksi Laurin ja Karjaskylan koulujen seka montessoriopetuksen lakkauttamisesta ja tunti-
kehyksen leikkaamisesta on syntynyt runsaan 1 miljoonan euron kokonaissaastd, josta
vuodelle 2014 kohdistui noin 440 000 euroa.

Varhaiskasvatusselvitys valmistui kesdkuussa 2014 ja sisdlsi useita ehdotuksia palvelujen
organisointiin, johtamiseen ja toimintojen sopeuttamiseen liittyen. Yksi toteutetuista toi-
menpiteista oli paivakotien johtajuuksien yhdistédminen, jolloin esimiesten maaraa voitiin
vahentaa.

Vuoden 2014 henkildstdsadstot saatiin aikaan ilman lomautuksia. Palkattomista vapaista
saatiin 750 000 euron saastot. Kun tahan lisatdan vaikeutetusta rekrytoinnista, tayttamat-
ta jaaneista ja lakkautetuista vakansseista saadut saastét, pysyttiin talousarvioesityksessa,
jossa henkiléstomenojen saastotavoitteeksi oli asetettu vajaat 5,0 miljoonaa euroa. Erillis-
selvitysten liséksi jatkettiin vuonna 2012 aloitettua tiukkaa kulukuria. Se nakyy erittain
maltillisena menojen kasvuna.

Ulkoiset toimintamenot yhteensa 2009 - 2014
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Osana kaupungin toimintojen tehostamista on otettu kayttdédn yrityselamasta tuttu lean-
ajattelu. Kyseessa on johtamisfilosofia, joka keskittyy niin sanotun hukan eli tuottamatto-
man toiminnan poistamiseen. Lean-toiminta on henkildstélahtdista eli toimintoja kehittavat
ne, jotka ne parhaiten tuntevat. Syksyn aikana toteutettiin pilottihankkeena sisdisen lasku-
tuksen hanke, josta saatiin hyvin mydnteisia kokemuksia, ja jonka perusteella "liinausta”
on paatetty jatkaa ainakin vuoden 2016 loppuun.

Yhtena saastdétoimenpiteena on jo useamman vuoden ajan ollut tarpeettomien kiinteistdjen
myynti. Kayttbomaisuutta myytiin vuoden 2014 aikana 1,1 miljoonalla eurolla. Myytyja
kiinteist6ja olivat muun muassa Pernién kunnantalo, Suomusjarven entinen urheilutalo ja
Rikalanmaen kiinteistot.

Kuntia koskevat laajat uudistukset - kuntien valtionosuus- ja rahoitusjdrjestelman uudistus
sekd sote- eli sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenneuudistus - eivat viela konkreetti-
sesti ndy vuoden 2014 tilinpaatdksessa, mutta tulevien vuosien toiminnan ja talouden
suunnittelussa ne luonnollisesti ovat mukana. Valtionosuusuudistus tuli voimaan 1.1.2015
eli sen vaikutus nakyy jo vuoden 2015 talousarviossa. Téatd Kkirjoitettaessa sote-
uudistuksen lopullinen malli ja toteutusaikataulu eivat ole vielad selvilla.

Toinen vuoden 2014 talousarvioon kirjatuista tavoitteista oli panostaminen elinkei-
noelaman monipuolistamiseen, tyollisyyden parantamiseen ja myonteiseen talo-
uskehitykseen.

Valtioneuvoston p&aatékselld Salon seutukunta on &killisen rakennemuutoksen (ARM) aluet-
ta vuoden 2015 loppuun. Lisdksi ty6- ja elinkeinoministeri® nimesi Salon korkeamman yri-
tystuen alueeksi 1.7.2014 alkaen vuoden 2017 loppuun. Tukialuemaarittely vaikuttaa sii-
hen, millaisella tukiprosentilla erikokoisille yrityksille voidaan myéntaa investointeihin koh-
distuvaa kehittamisavustusta. Korkeampi tukitaso astui voimaan heindkuun alusta. Salon
alueen yritykset ovat hakeneet investointitukia vilkkaasti.

Vuonna 2014 yrityksia perustettiin hieman edellisvuotta enemman, kun koko maan tasolla
trendi on ollut laskeva. Perustettuja yrityksia oli 284 ja yritysten nettolisays 146.

Kaupungin sijoittumisneuvontaa on kehitetty edelleen ja periaatteena on, etta ensimmai-
nen yhteydenotto sijoittumisesta kiinnostuneesta tai vinkki mahdollisesta uudesta yrityk-
sesta kaynnistaa palveluprosessin. Vuoden 2014 aikana palveltiin 40 uutta yritysasiakasta
ja palvelun kautta sijoittui 14 yritysta, jotka tyollistéavat yhteensa vajaat 160 henkiléa. Uu-
sista Saloon sijoittuneista yrityksista suurin tydllistdjéa on Nordean puhelinpalveluyksikkd,
joka alkuvaiheessa tydllistaa noin 50 henkea.

Olemme jatkaneet yhteistydmuotojen kehittamista niin paikallisten yritysten kuin yhdistys-
tenkin kanssa. Hyvina esimerkkeina ovat kaupungissamme toimivat yritysaluetoimikunnat
ja Sarkisalo-kodin uusi toimintamalli.

Huomiota on Kkiinnitetty tulevaisuuden osaamistarpeisiin erityisesti ICT-alalla seka uusiin
oppimismenetelmiin ja -ymparistdihin, joita kehitetdan yhteishankkeissa Turun yliopiston,
Microsoftin ja Turun ammattikorkeakoulun kanssa. Kaupungilla onkin nyt ainutlaatuinen
mahdollisuus profiloitua uuden oppimisen edelldkavijaksi.

Vuonna 2014 valmistui tyollisyysohjelma, johon koottiin kaikki keskeiset tydllisyyden hoi-
don toimenpiteet. Toiminnan tehostamiseksi tydllisyyden hoitoon liittyvat tehtavat myos
keskitettiin omaksi alueekseen kehittamis-, elinkeino- ja tydllisyyspalveluihin, ja tyéllista-
mismahdollisuudet pyritaan huomioimaan kaikessa kaupungin toiminnassa, kuten esimer-
kiksi hankinnoissa tai yhdistyksille myénnettavissa avustuksissa.

Kaupungin elinkeinopoliittinen ohjelma vuosille 2014 - 2020 hyvaksyttiin huhtikuussa
2014. Ohjelmalla on kaksi paatavoitetta eli tydllisyysasteen nostaminen seka veropohjan ja
ostovoiman vahvistaminen. Ohjelman jalkauttaminen on aloitettu ja toimenpiteiden koor-
dinoinnista seka toteutuksesta vastaavat paaosin kaupunkikehityspalvelut ja Yrityssalo.



Kolmas vuoden 2014 talousarvion tavoitteista oli talouden tasapainoon saaminen vuo-
den 2017 loppuun mennessd. Se on edelleen mahdollista, mutta sen saavuttamiseksi on
otettava kdyttéon myds muita toimenpiteita kuin vuoden 2014 aikana toteutetut. Siksi
meilléd on oltava valmius palvelurakenteen lapikdyntiin ja rakenteeseen liittyvien paatdsten
tekoon. Uusi sopeuttamisohjelma on nyt valmistelussa ja paatoksenteon aika on kesakuus-
sa.

* % %

Lammin kiitokseni luottamushenkildille ja kaupungin henkildstélle arvokkaasta tydstanne
kaupungin ja sen asukkaiden parhaaksi tdssa edelleenkin hyvin haastavassa, jaksamista ja
sitkeytta vaativassa tilanteessa.

Antti Rantakokko
Kaupunginjohtaja



1.2, Kaupunginhallinto ja siina tapahtuneet muutokset

1.2.1. Organisaatio

Konserniyhtiot

Tarkastuslautakunta

Sisainen valvonta

allintopalvelut

+  Keskitetyt
hallinto- ja
toimistopalvelut

+ Tietohallinto

+ Edunvalvonta ja
505.aslamies

+ Maaseutupalvelut

* Lomituspalvelut

+ Talous- ja
rahoituspalvelut,
hankintapalvelut

+ Henkilostd- ja
tyonantajapalvelut

+ Tydhyvinvointipalvelut

Kaupunginhallitus

Kaupunginjohtaja

Kaupunginvaltuusto

Keskuswvaalilautakunta

Apulaiskaupunginjohtaja

Opetuslautakunta
Lasten ja nuorten palvelut

Hyvinvointipalvelut

« Varhaiskasvatus

+ Perusopetus ja 2. aste

+  Musiikkiopisto
+  MNuorisopalvelut

Vapaa-ajan lautakunta
Vapaa-ajan palvelut

+  Kulttuuripalvelut

« SAMU

s eturitalli

+  Kirjastopalvelut

+ Liikuntapalvelut

+ Kansalaisopisto

1.2.2. Toimielimet

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuuston voimasuhteet

SDP

Kokoomus

Keskusta

Vihrea Liitto
Vasemmistoliitto
Kristillisdemokraatit
Perussuomalaiset
Sitoutumattomat

Yhteensa

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Terveydenhuollon palvelut

« Avoterveydenhoito

»  Tyoterveyshoito

+ Laakinnallinen kuntoutus
+  Suun terveydenhualto

»  Sairaalapalvelut

Sosiaalityén palvelut

+ Lastensuojelu
+ Aikuissosiaalityd
+ Vammaispalvelut

Vanhuspalvelut

+ Kotihoito
+  Ympdrivuorokautinen
haito

12
13
12
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Liikelaitos Salon Vesi

Kaupunkikehityspalvelut

Kaupunkisuunnittelu-
lautakunta
« Maankayttopalvelut
- Kaupunkisuunnittelu
- Kiinteistii- ja
mittauspalvelut
- Yleisten alusiden
kehittiminen ja
ylldpita

. ekniset palvelu
- Tilapalvelut
Ravitsemis- ja
puhtaanapitopalvelut

Jatehuoltolautakunta

Rakennus- ja
ympdristoval

Rakennus- ja
ymparistélautakunta

* Rakennusvalvonta

* Ymparistonsuojelu

* Ymparistéterveydenhuolto



Kaupunginvaltuustoon toimintavuoden aikana kuuluneet henkil6t

Suku- ja etunimi Syntyma- Valtuustoryhma
VUoSi

Puheenjohtaja

Jorma Elovaara 1947 SDP

1. varapuheenjohtaja

Juhani Nummentalo 1959 Kok.
2. varapuheenjohtaja

Tauno Kanerva 1946 Kesk.
Jasenet

Ari Aalto 1956 Kok.
Asko Aavasalo 1954 PS
Leena Ahonen-0Ojala 1965 SDP
Jouni Eskola 1950 Kesk.
Osmo Friberg 1966 Kok.
Jaakko Halkilahti 1967 Kesk.
Marjatta Halkilahti 1945 sit. (oma valtuustoryhma: Marjatta Halkilahti)
Ralf Hellsberg 1959 Kok.
Klaus Hemanus 1954 PS
Jani Hirvimaki 1977 PS
Raimo Honkanen 1946 Kesk.
Ulla Huittinen 1961 Kesk.
Marjatta Hyttinen 1946 Kok.
Hannu Junnila 1954 Kesk.
Saija Karnisto 1980 SDP
Piia Keto-oja 1973 SDP
Eeva Koskinen 1950 Vihr.
Pekka Kymaldinen 1945 SDP
Timo Lehti 1959 Kesk.
Sanna Leivonen 1981 PS
Heikki Liede 1946 Kok.
Harri Lindholm 1948 Vas.
Mikko Lundén 1979 PS
Sanna Lundstrom 1977 Kok.
Andi Mwegerano 1954 Kesk.
Asko Maattanen 1969 Kesk.
Saku Nikkanen 1977 SDP
Pia Nykanen 1966 Vihr.
Simo Paassilta 1943 SDP
Anne Passi 1956 Kok.
Juha Punta 1946 Kok.
Hannu Ranta 1960 SDP
Marja Ruokonen 1952 Vas.
Antti Ruska 1944 Kesk.
Reijo Salokannel 1964 Kok.
Ritva Sinervo 1953 Kok.
Elina Suonio-Peltosalo 1961 Kok.
Katja Taimela 1974 SDP
Heikki Tamminen 1982 PS
Laura Tamminen 1972 Vihr.
Marita Tuominen 1950 Kesk.
Ilkka Uusitalo 1968 Kesk.
Pertti Vallittu 1959 KD
Matti Varajarvi 1978 SDP

Simo Vesa 1955 SDP



Annika Viitanen 1985 Kok.
Pirjo Virtanen 1947 SDP
Tapio Ayravainen 1950 PS

Valtuuston vaalilautakunta

Varsinainen jasen

Sanna Lundstrom puheenjohtaja
Antti Ruska varapuheenjohtaja
Ari Aalto

Jani Hirvimaki
Pirjo Virtanen

Henkil6kohtaiset varajasenet vastaavassa jarjestyksessa
Ritva Sinervo
Marita Tuominen
Ralf Hellsberg
Heikki Tamminen
Matti Varajarvi
Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitukseen toimintavuoden aikana kuuluneet henkil6t

Suku- ja etunimi Syntyma- Puolue
vuosi

Puheenjohtaja

Annika Viitanen 1985 Kok.

1. varapuheenjohtaja

Saija Karnisto 1980 SDP
2. varapuheenjohtaja

Ulla Huittinen 1961 Kesk.
Jasenet

Osmo Friberg 1966 Kok.
Raimo Honkanen 1946 Kesk.
Piia Keto-oja 1973 SDP
Eeva Koskinen 1950 Vihr.
Timo Lehti 1959 Kesk.
Mikko Lundén 1979 PS
Simo Paassilta 1943 SDP
Juha Punta 1946 Kok.
Marja Ruokonen 1952 Vas.
Tapio Ayrévéinen 1950 PS

Henkilokohtaiset varajasenet vastaavassa jarjestyksessa

Sanna Lundstrom 1977 Kok.
Pirjo Virtanen 1947 SDP
Asko Maattanen 1969 Kesk.
Marjatta Hyttinen 1946 Kok.
Marita Tuominen 1950 Kesk.
Leena Ahonen-Ojala 1965 SDP
Laura Tamminen 1972 Vihr.
Ilkka Uusitalo 1968 Kesk.
Sanna Leivonen 1981 PS
Hannu Ranta 1960 SDP

Tatu Johansson 1974 Kok.



Harri Lindholm
Heikki Tamminen

Kaupungin lauta- ja johtokunnat
Jatehuoltolautakunta

Jyrki Laine
Timo Tammi
Kalevi Kallonen
Lauri Havia
Ulla Huittinen
Janina Kaita
Silvia Koski
Paivi Kylén
Teuvo Mottd

1948 Vas.
1982 PS

puheenjohtaja, Paimio
varapuheenjohtaja, Salo
Kemidnsaari

Salo

Salo

Kemidnsaari

Sauvo

Paimio

Sauvo

Kaupunkisuunnittelulautakunta

Ismo Saari
Leena Manner-Salomaa
Eija Seppala
Jukka Alestalo
Jouni Eskola
Klaus Hemanus
Mika Hjelt

Maria Kiiveri
Paivi Lehtinen
Jouko Leppalahti
Jaakko Nieminen
Pia Nykanen
Satu Parttimaa
Simo Paassilta
Helmi Kiviranta

Keskusvaalilautakunta

Liisa Tuominen
Satu Suominen
Keijo Leivonen
Oiva Mesikdammen
Jouko Siivo

Opetuslautakunta

Sanna Lundstrém
Mika Paukkeri
Hannu Ranta
Kaarlo Alanko
Sallamari Etela
Pasi Iivonen
Tatu Johansson
Anne Jarvinen
Tuuli Lehtinen
Miikka Martti
Minna M&akinen
Kalle Maattanen
Kirsti Pohjola
Anu Taivainen
Raimo Honkanen
Arttu Laaksonen

puheenjohtaja
1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja

kaupunginhallituksen edustaja
nuorisovaltuuston edustaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja

8.9.2014 alkaen

8.9.2014 asti
kaupunginhallituksen edustaja
nuorisovaltuuston edustaja
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Rakennus- ja ymparistolautakunta

Ilkka Uusitalo puheenjohtaja
Ralf Hellsberg 1. varapuheenjohtaja
Pirjo Virtanen 2. varapuheenjohtaja

Helena Aaltonen

Marja Brockmann

Mikko Engren

Matti Fontell

Risto Keto-oja

Taina Koski

Esa Mattila

Jonna Nyyssdnen

Petteri Rantanen

Ritva Sinervo

Marja Ruokonen kaupunginhallituksen edustaja
Aleksi Heikkinen nuorisovaltuuston edustaja

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Saku Nikkanen puheenjohtaja
Hannu Junnila 1. varapuheenjohtaja
Heikki Liede 2. varapuheenjohtaja

Johannes Alaranta

Marjatta Hyttinen

Altti Jarvenpaa

Sanna Leivonen

Juha Méakila

Soile Nurminen

Anne Passi

Jani Salomaa

Anita Sjoholm-Nikkanen

Marita Tuominen

Juha Punta kaupunginhallituksen edustaja
Elina Kokkonen nuorivaltuuston edustaja

Tarkastuslautakunta 2013-2016

Jaakko Halkilahti puheenjohtaja
Pekka Kymalainen 1. varapuheenjohtaja
Elina Suonio-Peltosalo 2. varapuheenjohtaja

Asko Aavasalo
Martti Halme
Kirsti Lannermaa
Mari Rannikko
Terttu Ryypp0
Viljo Wahlsten

Tekninen lautakunta

Elina Suonio-Peltosalo puheenjohtaja

Simo Vesa 1. varapuheenjohtaja
Marjaana Mankari 2. varapuheenjohtaja
Hannu Eeva

Wilhelmiina Kallio
Juha Lahtinen

Anne Malm

Tapio Ruohonen
Rebekka Ruutikainen
Reijo Salokannel



11

Camilla Sonntag-Wilenius

Mertsi Toivonen

Taro Turtiainen

Eeva Koskinen kaupunginhallituksen edustaja
Iisa Jarvinen nuorisovaltuuston edustaja

Vapaa-ajan lautakunta

Leena Ahonen-Ojala puheenjohtaja

Minna Valjanen 1. varapuheenjohtaja

Ari Aalto 2. varapuheenjohtaja

Petra Alanne 8.9.2014 asti

Juha Bjoérkstrand

Jani Hirvimaki

Taina Kirves-Jarvinen

Mika Kortelainen

Olga Kulmala 8.9.2014 alkaen
Hilkka Lindholm

Andi Mwegerano

Aimo Peltonen

Elina Seitz

Anna Seppala

Mikko Lunden kaupunginhallituksen edustaja
Aino Kovalainen nuorisovaltuuston edustaja

Yhteistoimintaelin

Antero Leppanen puheenjohtaja

Marjo Ekman

Pia Keto-oja

Marja Lampainen

Timo Lehti

Hannu Niemi

Jarmo Parkkinen

Mervi Silfver

Tapani Vainio

Marju Vidberg

Seppo Juntti sihteeri 28.2.2014 asti
Christina Séderlund sihteeri 1.3.2014 alkaen

Muut toimielimet
Liikelaitos Salon kaukolampd

Pertti Heinonen puheenjohtaja

Esa Ojanen varapuheenjohtaja
Jorma Peltonen

Ritva Sinervo

Irma Iho

Emilia Thomas

Petteri Rantanen

Liikelaitos Salon Vesi

Asko Maattanen puheenjohtaja

Pertti Vuorio varapuheenjohtaja

Tarja Lehtovirta

Tatjana Eskolin 6.10.2014 asti
Sari Laukkanen 6.10.2014 alkaen

Klaus Hemanus
Leila Ahonen
Simo Vesa
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Verotuksen oikaisulautakunta (2013-2017)

Seppo Juntti talousjohtaja
Tapani Tapomaa tarkastuspaallikkd

Salon karajaoikeuden lautamiehet

Kimmo Heimo

Pasi Isokangas 10.11.2014 asti
Paivi Isotalo 10.11.2014 alkaen
Lasse Kara

Jari J. Laiho

Paivi Laine

Asmo Ojanpera
Kaisa Palohonka
Jani Salomaa
Anne Vaittinen
Marju Vidberg
Heli YI6nen

Kiinteistotoimitusten uskotut miehet

Anders Bjorkvist
Marko Haavisto
Leila Hernesniemi
Nina Lamnaouer

Suvi Pasanen 8.9.2014 asti
Kari Tannijarvi
Marja Vidberg 8.9.2014alkaen

Poliisilaitoksen neuvottelukunta
Jorma Peltonen
Salon palvelutalosadation valtuuskunta

Ulla Kylmaniemi
Petri Lehti

Sanna Leivonen
Eino Leppanen
Juha Makila
Maaret Niemi

Eino Nygren

Kari Pitkaranta
Kaarina Paakkénen
Pertti Vallittu

Uskelan opintorahastosaation hallitus (2011-2022)

Harri Breilin
Risto Kangasniemi

Kaupungin edustus kuntayhtymissa
Salon seudun koulutuskuntayhtyman valtuusto

Toni Etela

Ralf Hellsberg

Juha Mielikdinen
Saku Nikkanen

Antti Ruska

Agnes Schadewitz
Elina Suonio-Peltosalo
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Maj-Reeta Virtanen
Hanna Yli-Liipola

Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin kuntayhtyman valtuusto

Markku Oksanen
Leena Riihikankare
Ulla Topi

Varsinais-Suomen lastensuojelun kuntayhtyman valtuusto

Pasi Isokangas 10.11.2014 asti
Risto Keto-oja

Sanna Leivonen

Marja-Liisa Lindstedt

Olli Salomaa 10.11.2014 alkaen

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman valtuusto

Jouni Eskola

Tiina Karppinen

Mika Kortelainen

Anita Sjoholm-Nikkanen

Yleinen ja Salon alueen taloudellinen kehitys

Kuntatalouden keskeiset Iahtékohdat:

o Talouskehitys on jatkunut edelleen heikkona

o Tyottdémyys on lisdantynyt ja tydttdmyys jaksot ovat pidentyneet

o Kuntien verotulojen kasvu on ollut hidasta ja samaan aikaan menopaineet ovat kasva-
neet

Menot ovat kasvaneet tuloja nopeammin

Valtionosuuksia on leikattu ja uusista leikkauksista on sovittu

Leikkauksia on kompensoitu henkildstésaastoilla ja verojen korotuksilla
Velkaantuminen on jatkunut

Kuntien véliset erot kasvavat

Heikko talouskehitys ja kasvava ty6ttémyys ovat hidastaneet kuntien verotulojen kasvua
seka lisanneet menoja. Vaikka perati 156 kuntaa nosti tuloveroprosenttiaan vuodelle 2014,
kunnallisverotulot kasvoivat vain 1,3 %. Kiinteistd- ja yhteisdverot kasvoivat yli 10 %. Kiin-
teistbverouudistus selittaa ison osan kiinteistdverojen kasvusta. Kuntien ja kuntayhtymien
yhteenlaskettu vuosikate oli 2,74 miljardia euroa, jossa oli kasvua 2 % edellisvuodesta.
Vuosikate on ennakkotietojen mukaan negatiivinen 15 kunnassa, kun edellisvuonna naita
kuntia oli 28. Salon kaupungin vuosikate jai negatiiviskesi vuonna 2014. Vuosikate jai pois-
toja pienemmaksi n. 133 kunnassa. Kunnallisveroon kohdistuu suuret korotuspaineet ja
kuntien keskinaiset erot uhkaavat kasvaa entisestaan.

Maltillinen palkkaratkaisu, kuntien toimintojen tehostaminen ja ammattikorkeakoulujen yh-
tidittaminen vaikuttivat siihen, etta toimintamenot kasvoivat maltillisesti. Tilinpaatoésarvioi-
den mukaan kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tilikauden tulos oli 1,86 miljardia eu-
roa. EU-direktiivista johtuneen liikelaitosten yhtidittamisen osuus tasta oli arviolta 1,4 mrd
euroa, mika on kirjanpidollista tuottoa eika vaikuta kuntien rahoitusasemaan. KT Kunta-
ty6nantajan mukaan kunnat sopeuttivat henkildstdmenoja noin 400 miljoonalla eurolla
vuonna 2014.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen tehtiin vuonna 2014 noin 360 miljoonan euron li-
saleikkaus. Talla vaalikaudella tehtyjen valtionosuusleikkausten yhteismaara oli viime
vuonna 1,2 mrd euroa. Salon osalta tama tarkoittaa n. 12 milj. euron leikkausta vuoden
2014 valtionosuuksista.

Valtion toimet kuntien tehtavien ja velvoitteiden keventamiseksi eivat vastaa rakennepoliit-
tisen ohjelman tavoitteita, vaan ne ovat jaamassa alle kolmannekseen tavoitellusta yhdesta
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miljardista eurosta. Kunnat toteuttivat omalta osaltaan julkisen talouden kestavyysvajeen
umpeen kuromista. Henkildstokuluja vahennettiin noin 400 miljoonalla eurolla ja veropro-
senttien korotukset lisdsivat verotuloja noin 390 miljoonalla eurolla. Toimintojen tehosta-
minen parantaa tulosta ja hillitsee hieman veronkorotuksia. Ikdantyminen lisaa kuitenkin
yha palvelujen kysyntad, ja samalla lisatdaan kuntien vastuuta esimerkiksi pitkaaikaistyot-
témista.

Kuntien tulorahoitus ei riittanyt kattamaan investointeja, mika selittéda lahes kokonaan kun-
tien velkaantumisen kasvun. Kayttétalousmenojen katteeksi velkaa ei juuri oteta. Kuntien
ja kuntayhtymien lainakanta kasvoi edelleen 7 %. Kunnilla on nyt lainaa 2733 euroa jokais-
ta asukasta kohti. Salon asukaskohtainen laina on 2100 euroa.

Kuntien on edelleen tehostettava toimintaansa. Myds rakenteellisia uudistuksia tarvitaan.
Ilman kuntien tulopohjan laajentamista seka tehtdvien ja velvoitteiden vdahentdmista kun-
tatalous ei ole kestavalla pohjalla.

Salon kaupungin tulos on huomattavasti alkuperaista budjettia heikompi, mutta lisatalous-
arvioilla tarkistetun budjetin mukainen. Henkildstosaastdot on merkittavin tulokseen vaikut-
tanut tekija. Henkilostémenoihin kohdistuneista sadstdtoimista johtuen laskennallinen hen-
kiléstobudjetti alittui lahes 4,7 milj. euroa.

Salo kuului my6s kuntajoukkoon, joka korotti veroprosenttia 19,75 prosentista 20,75 pro-
senttiin.

Salon kaupungin vuosikate oli -0,3 milj. euroa. Kun poistot ovat 15,8 milj. ja varausten
muutokset 0,8 milj. euroa niin alijaamaksi muodostui 15,3 milj. euroa. Salon kaupungin in-
vestointiaste on edelleen matalla tasolla. Nettoinvestoinnit olivat 8,9 milj. euroa. Koska
vuosikate oli miinusmerkkinen, on investointitien tulorahoituskin miinusmerkkinen - 3,1
Kun uutta lainaa otettiin 17,0 milj. euroa ja vanhaa lyhennettiin 12,6 milj. euroa nousi asu-
kaskohtainen lainamaara 2.012 eurosta 2.230 euroon / asukas.

Kuntaliiton hallitusohjelmatavoitteiksi on linjattu:

1. Lujitetaan kuntatalouden perustaa

2. Lisataan kunnallishallinnon joustavuutta

3. Vahvistetaan alueiden ja kuntien elinvoimaa

4. Selkiytetdaan kunnan roolia seka uudistetaan rakenteita ja prosesseja suunnitelmalli-
sesti ja hallitusti

5. Voimistetaan kuntalaislahtdisyytta ja paikallista yhteisollisyytta

Em. tavoitteet voidaan ldhes sellaisenaan kirjata Salon kaupungin tulevien vuosien kehit-
tamistavoitteiksi.

Rakennepoliittisen ohjelman tavoitteena on vahentaa kuntien tehtavia ja velvoitteita seka
tehostaa toimintaa. Kokonaistavoite on vahentaa menoja kahdella miljardilla, josta puolet
on kuntien osuutta. Salon kaupunki n. 55 000 asukkaan kuntana on ns. 1 prosentin kunta.
Mm. miljardin leikkaus vie Salolta valtionosuuksia 10 milj. euroa. Salon kaupungin, niin
kuin koko kuntakentdn on tehtdva merkittavia paatoksia menojen sopeuttamiseksi nakdpii-
rissa olevaan tulorahoitukseen. Edessa on edelleen menojen leikkauksia toimintojen tehos-
tamista ja palvelutason laskua. Vaestorakenteen muutoksesta johtuvat ikasidonnaiset me-
not tulevat joka tapauksessa kasvamaan.

Vuonna 2014 bruttokansantuotteen kasvu jai Idhelle 0 prosenttia edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Kotimainen kysynta on laskussa johtuen mm. heikosta tyéllisyydesta. Tyottémyysas-
te heikkeni 8,2 prosentista 8,6 prosenttiin. Kuluttajahinnat nousivat 1,1 prosentin vuosi-
vauhtia.

Salon seudulla kehitys oli vielékin heikompaa. Tyottdmyys sailyi koko vuoden korkealla ta-
solla. Vuoden lopussa ty6éttémyysaste oli 17,4 prosenttia eli nousua vuoden aikana oli n.
0,6 prosenttia. Asukasluku laski vajaalla 200 hengella ollen vuoden lopussa 54 277.
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Saamme taloutemme tasapainoon suunnitelmakaudella 2013-2017

Salon kaupungin toimintamenot kasvoivat edellisesta vuodesta 0,7 %. toimintakate heik-
keni 7,5 mil. euroa eli -2,8 %. Tiukka kulukuri nakyy tuloksessa. Talkoissa ovat olleet mu-
kana kaikki kaupungin toimipisteet.

Salon kaupungin vuoden 2014 tilinpaatds on 15,2 milj. euroa alijaamainen. Tulot eivat kat-
taneet menoja. Toimintakuluja on yhteensa 372,5 milj. euroa, josta ulkoisten kulujen osuus
on 334,6 milj. euroa ja sisdisten erien 37,9 milj. euroa. Kulut alittivat talousarvion 0,8 milj.
euroa. Toimintatuottoja kertyi 101,6 milj. euroa, josta ulkoisten tulojen osuus on 63,7 milj.
euroa. Tuottoja kertyi 1,4 milj. euroa alkuperaista talousarviota vdhemman. Kuntaliitokses-
ta johtuvan korotetun valtionosuuden poistaminen (3,2 milj. euroa) vaikuttaa suurimpana
yksittaisena erana tuottojen muutokseen.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden aikana kaksi lisdtalousarviota. Lisdtalousarvion yh-
teydessa henkiléstdmenojen saastoétavoitetta pienennettiin n. 2,0 milj. eurolla. Lisatalous-
arviossa tehtiin uusi kunnallisverojen kertymaarvio. Tyoéllisyystilanteen heikentyminen ja
vakiluvun lasku pienensivat alkuvuoden verotilityksia. Katetta heikentdvia lisamaararahoja
ei vuoden aikana anottu. Vuoden vaihteen jalkeen Sosiaali- ja terveyslautakunta anoi maa-
rarahaylitysta 2,2 milj. euroa.

Laskennallisista henkildstomenoista oli talousarviossa karsittu 4,5 milj. euroa. Vuoden ai-
kana toteutetut menojen kasvua hillitsevat toimet kuten vaikeutettu rekrytointi, vaikeutettu
hankintamenettely ja henkilokunnan lomautus saavuttivat toimille asetetut taloudelliset ta-
voitteet.

Maksetut palkat henkilésivukuluineen ilman lomapalkkavarausta

Hke Ta Tot Hke-Ta Hke-Tot Ta-Tot
2014 164,1 159,7 159,5 4,4 4,6 0,2
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Henkildstdmenojen kehitys 1.1.2009 alkaen

Salon henkilostomenojen 12 kk:n liukuva summa
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Vuosien 2009-2012 henkiléstdmenojen kasvua selittéa palkkojen harmonisointi. Vuodesta

2012 alkaen henkiléstomenoihin kohdistuneet saastétoimet lomautuksineen nakyvat meno-
jen kehityksessd. Vuoden 2014 aikana loppuun saatetut esimies yt ja organisaatiouudistus

ovat hillinneet henkildstomenojen kasvua. Niiden vaikutus alkaa nakya vasta vuoden 2014

viimeisten kuukausien aikana.

Tase heikkenee

Salon kaupunki teki vuonna 2014 neljannen perakkaisen alijaadmaisen tilinpaatdksen. Kun
tilikauden alijaama kirjataan taseeseen, jaa edellisten vuosien ylijaamia jaljelle 7,2 milj.
euroa. Vuoden 2015 talousarvio on alijadmainen 9,0 milj. euroa. Kaupunginvaltuuston
asettama strateginen tavoite: “Salon kaupungin talous on tasapainossa vuoden 2017 lop-
puun mennessa” on edelleen haastava. Tavoitteeseen paaseminen edellyttad, etta kustan-
nustaso pysyy vuoden 2013 tasossa koko suunnitelmakauden aikana.

Vuosien 2009-2014 aikana tase on heikentynyt. Taseen loppusumma 31.12.2014 oli 409,0
milj. euroa. Se pieneni edellisesta vuodesta 9,5 milj. euroa. Mm. rakennusten myynti ja
poistosuunnitelman mukaiset poistot vahensi rakennusten arvoa 16,9 milj. euroa. Rahat ja
pankkisaamiset vahentyivat vuoden 2014 aikana 0,6 milj. euroa. Vastattavaa puolella
omaa paaomaa heikensi 15,3 milj. euron alijdédmakirjaus. Vieras padoma lisaantyi 6,7 milj.
euroa.

Rahoitusvarallisuus on 128,0 milj. euroa miinuksella eli vierasta paddomaa on enemman
kuin saamisia.
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Taseen kehitys 2009-2014
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Taseen tunnusluvut 2014 2013

Omavaraisuusaste, % 60,4 62,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 47,3 44,4
Kertynyt yli/-alijaama, 1000 € 7 154 22 530
Kertynyt yli/-alijaama, e/asukas 132 414
Lainakanta 31.12., 1000 € 113 970 109 590
Lainakanta 31.12., e/asukas 2100 2012
Lainasaamiset, 1000 € 4 800 4 821
Asukasmaara 54 277 54 468




18

Keskeiset tunnusluvut

Toimintamenot kasvoivat edellisesta vuodesta 0,6 % (Ulkoiset toimintakulut kasvoivat 1,2
%). Kun toimintatuotot vahenivat -4,3 %, muodostui toimintakatteen muutokseksi -2,6 %.
Vahennysta oli 6,8 milj. euroa. Sisadisten erien eliminoinnin jalkeen ulkoiset tuotot vaheni-
vat -4,1 %. Suurimpana yksittaisend muutoksena toimintatuotoissa oli korotetun valtion-
osuuden poistaminen (3,2 milj. euroa). Ulkoisten toimintatuottojen osuus ulkoisista toimin-
takuluista laski 20,11 prosentista 19,04 prosenttiin.

Vuosikatetta tilinpaatoksessa kertyi -0,29 milj. euroa, joka on -5,29 euroa/asukas ja -1,82
% poistoista. Vuotta aikaisemmin vuosikate oli 12,6 milj. euroa. Asukaskohtainen lainakan-
ta nousi 2.012 eurosta 2.100 euroon/asukas. Lainaa on yhteensa 114,0 milj. euroa. Oma-
varaisuusaste laski 62,7 prosentista 60,3 prosenttiin. Suhteellinen velkaantuneisuus puo-
lestaan nousi 44,4 prosentista 47,3 prosenttiin. Taseen ylijaédmaa vaheni 22,5 milj. eurosta
7,2 milj. euroon. Nadiden lukujen valossa Salon kaupungin talous oli selvasti epatasapainos-
sa vuonna 2014.

Kriisikuntamittarit

Talousarvioehdotus
Kriteeri 2014 TP2014

Negatiivinen vuosikate -1,5 milj. euroa -0,29 milj. euroa

Tuloveroprosentti on vahintaan 0,5 pro-
senttiyksikkda korkeampi kuin keski-

maarin muissa kunnissa, joka oli 19,38
% vuonna 2013 20,75 % 20,75 %

Lainaa asukasta kohden on vahintdan
puolet enemman kuin kunnilla keskimaa-

rin, joka oli 2.261 e/as (2012) 2.100 e/as 2.100 e/as

Omaa pddomaa on alle puolet kunnan

koko varoista 60,0 % 60,3 %

Suhteellinen velkaantuneisuus on vahin-

tdan 50 % 49,0 % 47,3 %

Taseessa on kertynyttd alijddmaa 0 milj. euroa + 7,2 milj. euroa

TOIMINTATUOTOT: TOIMINTAKULUT: HENKILOSTOKULUT:

Toteuma  2014:101 599 198 Toteuma 2014 :372 473 308 Toteuma  2014:159 211994
Talousarvio 2014 :103 000 969 Talousarvio 2014 :373 234 170 Talousarvio 2014 :159 687 730
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99.7%
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Talousarvion toteutuminen toimialoittain ja suurimmat poikkeamat

Toimintamenoja kirjattiin yhtensa 372,5 milj. euroa, josta sosiaali- ja terveystoimen osuus
oli 190,0 milj. euroa ja lasten ja nuortenpalvelujen osuus 90,7 milj. euroa. Vapaa-
aikapalvelujen osuus oli 12,5 milj. euroa Kaupunkikehityspalvelujen menoja kirjattiin 39,5
milj. euroa. Edelld mainituista koostuu noin 90 % kunnan kaikista kdyttdmenoista.

Tarkastustoimi 0,1 miljoonaa
Konsernihallinto 22,7 miljoonaa

Toimiala Talousarvio Toteutunut Kaytto%
TP2013 2014 2014 Ta/Tot

10 Tarkastusltk

Tuotot 0 0 0 0,0

Kulut -102 201 -103 784 -84 376 81,3

Netto -102 201 -103 784 -84 376 81,3

12 Kaupunginvaltuusto

Tuotot 0 0 0 0,0

Kulut -315 511 -324 913 -302 331 93,0

Netto -315 511 -324 913 -302 331 93,0

13 Kaupunginhallitus

Tuotot 14 751 329 10 379 435 9 203 443 88,7

Kulut -21 842 750 -24 126 836 -22 385 474 92,8

Netto -7 091 421 -13 747 401 -13 182 030 95,9

Kaupunginvaltuuston kokonaismenot olivat 302.331 euroa. Yhden kokouksen hinnaksi tuli
24.993 euroa. Kaupunginhallituksen kulut, jotka pitavat siséllaan mm. kaupunginjohtajan
palkan, olivat 883.748 euroa. Kasiteltyja asioita oli yhteensa 900 kpl. N&ita ns. demokra-
tiakuluja ei ole jyvitetty palvelujen hintaan.

Monistuspalvelu tulosti 0,7 milj. kopiota. Maara vahentyi selvasti edellisesta vuodesta. Kir-
jeita lahti 91.222 kappaletta. Tietohallinnon ylldpidettavia tydasemia kaupungilla oli kaytos-
sa 3.660 kpl. Taloushallinnon perustehtavat hankittiin palveluna Kunnan Taitoa Oy:lta. Kir-
janpitotositteita kirjattiin 361.627 kpl. Laskuja lahetettiin 231.898 kpl ja vastaanotettiin
65.890 kpl.

Pitkaaikaistyottomia tyollistettiin 113 eli n. 30 enemman kuin edellisena vuotena. Nuoria
tydllistettiin 230, Yritysten kesatydllistamistuella tydllistettiin 230.

Yritys Salon perusrahoitus oli 605.000 eli sama kun vuotta aikaisemmin.

Salon kaupungin lomituspalvelut hoiti 16 kunnan lomituspalvelun. Lomituspaivia oli yhteen-
sa 20.655 eli n. 1.400 védhemman kuin edellisena vuotena.

Sosiaali- ja terveyspalvelut 190,0 miljoonaa

Toimiala Talousarvio Toteutunut Kaytto%
TP2013 2014 2014 Ta/Tot

20 Sosiaali- ja terveysltk

Tuotot 22 577 155 22 326 920 22 889 241 102,5

Kulut -187 680 349 | -186 351 397 | -190 016 232 102,0

Netto -165 103 194 | -164 024477 | -167 126991 101,9

Avohoidon laakarikayntien menot olivat 8.972.912 miljoonaa euroa. Summalla tuotettiin
runsaat yksi kaynti kuntalaista kohti eli 53.481 kayntid, sisaltden tarvittavat rontgen-, la-
boratorio- ja muut tutkimukset. Neuvola kaynteihin kului 1.808.603 euro, jolla saatiin
15.967 neuvolakayntia. Kouluterveydenhuollon kaynteja tehtiin 23.589 kpl 662.618 eurolla.
Kaynnin yksikkohinta nousi 27,71 eurosta 28,09 euroon. Ymparivuorokautisessa paivys-
tysyksikdssa asiakaskdynteja oli 29.692 kpl. Kotisairaala tuotti 3.188 hoitopdivaa. Edella
sanottujen liséksi kaupungin asukkaiden kaytettavissa oleviin palveluihin kuuluivat mm. fy-
sio-, puhe- ja toimintaterapia seka fysiatriapalveluita.
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Suunterveydenhuollossa hammaslaakari-, hoitaja- seka hygienistikaynteja oli 50.143 eli
vajaat 700 vahemman kuin edellisena vuonna. Tydterveyshuollossa kayntimaara oli
17.531.

Terveyskeskussairaalan kulut olivat 10.945.852 euroa. Summalla saatiin 43.873 hoitopai-
vaa, jolloin yhden paivan hinta oli 249 euroa, kun se vuotta aikaisemmin oli 236 euroa.

Sairaanhoitopiirilta ostettiin palveluja 67.094.533 eurolla, josta 5.656.4726 kuluu erityis-
velvoitteisiin ja kalliin hoidon tasaukseen. Somaattisen erikoissairaanhoidon hoitojaksoa oli
7.731, ja psykiatrian 341. Avohoitokaynteja oli erikoissairaanhoidossa 86.530. Psykiatrias-
sa poliklinikkakdynteja oli 26.642.

Vanhuspalveluissa omaishoidon tuen myéntamiseen liittyvat kokonaiskustannukset olivat
1.617.654 euroa. Omaishoidon tukipalkkioihin kului 1.328.029 euroa, joka sisaltda palkki-
oiden sivukulut ja vuotuiset indeksikorotukset. Tukipalkkiota maksettiin 314 omaishoitajal-
le. Saanndllistd ja tilapaista kotihoitopalvelua tuotettiin 1.715 asiakkaalle 10,8 milj. eurolla.
Paivatoiminnan toimintapadivia hankittiin ostopalveluna 208.889 eurolla. Kaupunki tuotti
88.703 tehostetun palveluasumisen hoitopaivaa. Vanhainkodeissa hoitopaivia oli 89.368,
jossa vahennysta edelliseen vuoteen on n. 5.000 hoitopaivaa. Vanhuspalveluiden kokonais-
kustannukset olivat 40.462.729 euroa.

Tyomarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin Kelalle 2.964.859 euroa eli n. 735.000 euroa
enemman kuin edellisena vuotena ja 1,33 milj. euroa enemman kuin vuonna 2012.

Kasvatus- ja perheneuvola palveli 493 asiakasta. Toimeentulotukea jaettiin 4.297.422 eu-
roa 2.004 taloudelle. Saajakohtainen tuki suureni edellisesté vuodesta. Lastensuojelutydn
kustannukset olivat 13.757.746 euroa.

Kehitysvammaisten asumispalvelun piirissa oli 94 asiakasta. Vammaisten omaishoidon tu-
kea jaettiin 848.752 euroa eli 6.195 euroa/asiakas.

Sivistystoimi 103,2 miljoonaa

Toimiala Talousarvio Toteutunut Kaytto%
TP2013 2014 2014 Ta/Tot

31 Opetuslautakunta

Tuotot 5 307 697 5 097 890 5 384 942 105,6

Kulut -89 982 974 -86 834 293 -90 701 517 104,5

Netto -84 675 278 -81 736 403 -85 316 576 104,4

41 Vapaa-aika Itk

Tuotot 1743 037 1 443 054 1792 147 124,2

Kulut -12 912 886 -12 558 296 -12 541 013 99,9

Netto -11 169 849 -11 115 242 -10 748 865 96,7

Paivahoidon asiakkaana oli jonkin verran edellisté vuotta véhemman eli 2.295 lasta. Lasna-
olopaivia kertyy yhteensa 322.425. Yhden lasnaolopaivan hinta oli paivakodissa 77,48 eu-
roa, perhepdivahoidossa 82,63 euroa ja ryhmaperhepaivahoidossa 78,90 euroa. Esiopetuk-
sen piirissa oli 618 lasta. Lisaksi varhaiskasvatus jarjesti avoimen palvelun toimintana ker-
ho- ja leikkitoimintaa. Varhaiskasvatuksen kokonaiskustannukset olivat 33.007.961 euroa.
Lakisaateista ja yksityista kotihoidon tukea maksettiin 3.583.774 euroa. Kotihoidon hoito-
rahan hakijoita oli 623. Yksityisen hoitotuen piirissa oli 126 lasta.

Perusopetusta annettiin 5.842 oppilaalle. Erityiskouluissa oppilaita oli 126. Yleisopetuksessa
yhden oppilaan vuosikustannukset olivat 6.349 euroa. Opetushenkiléstda oli 403 eli 16 va-
hemman kuin edellisena vuotena. Yleisopetuksessa yhdella opettajalla oli keskimaarin 16
oppilasta. Erityisluokilla ja -kouluissa oppilaita oli 7 opettajaa kohti. Yleisopetuksen opetus-
ryhmien keskikoko oli 17 oppilasta. Aamu- ja iltapaivatoiminnan piirissa oli 379 oppilasta ja
kesavirkistystoimintaan Klippulassa osallistui 373.

Kolmessa lukiossa opiskeli yhteensa 915 oppilasta. Yhden opiskelijan vuosikustannus oli
6.793 euroa. Aikuislukion kirjoilla oli 456 opiskelijaa, joista suurin osa ns. aineopiskelijoita.

Musiikkiopistossa opiskeli 320 oppilasta. Opetustunteja oli 13.865. Yhden opetustunnin hin-
naksi muodostui 72,28 euroa. Musiikkileikkikoulua kavi 216 lasta.
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Nuorisotoimi organisoi nuorisovaltuustotoimintaa. Toimintatukea nuorisojarjestéille myon-
nettiin 30.719. Nuorisotoimi jarjesti tapahtumia, leireja, retkia ja banditoimintaa 871.951
eurolla ja kaytti erityisnuorisotydhdén 154.120 euroa. Ty6pajatoimintaan osallistui 76 nuor-
ta, kun vuotta aikaisemmin osallistujia oli 57. Toimintaan kaytettiin 234.953.

Kulttuuritoimi jarjesti 104 tapahtumaa ja tilaisuutta. Taidemuseossa kavijoita oli 19.043.
Taidekokoelmat késittavat 2.344 teosta, joista 45 % on esilld kaupungin eri tiloissa. Kult-
tuuritoiminnan kokonaiskustannukset olivat 1.613.042 euroa. Toimintatukea mydnnettiin
119.205 euroa.

Salon paakirjastosta lainatapahtumia oli 688.225, ldhikirjastojen kautta lainattiin 353.385
teosta ja kirjastoautosta 135.041 teosta. Ndissa on lievaa laskua. Yhden lainauksen hinta
vaihteli 1,03-2,76 euron valilla.

Liikuntatoimelta tukea sai 55 eri seuraa yhteensa 100.642. Seurojen ilmoitusten mukaan
harjoituskertoja kertyi 305.174. Kaupungin hoidossa oli 79 kesd- ja 47 talviulkoliikunta-
paikkaa sekd useita liikuntahalleja ja kuntosaleja seka uimahalli ja kaksi jaahallia. Koulujen
liikuntasaleja oli kdytdssa 26 kpl. Valvottuja uimarantoja oli 8 kpl. Ohjattu liikuntatoiminta
aktivoi 60.488 asiakasta. Ohjattuja liikuntaryhmia oli 465.

Kansalaisopiston kursseille osallistui 6.313 opiskelijaa. Opetustunteja oli 19.517. Yhden
opetustunnin hinta oli 105,80 euroa. Taiteen perusopetusta sai 445 opiskelijaa.

Tekninen toimi 39,5 miljoonaa

Toimiala Talousarvio Toteutunut Kaytt6%
TP2013 2014 2014 Ta/Tot

51 Tekninen Itk

Tuotot 34 915 761 34 209 134 35 302 041 103,2

Kulut -30 972 456 -31 313 601 -31 067 547 99,2

Netto 3943 305 2 895 533 4 234 495 146,2

53 Kaupunkisuunn.ltk

Tuotot 4 924 798 5 464 536 5196 218 95,1

Kulut -8 617 714 -13 134 941 -8 341 491 63,5

Netto -3 692916 -7 670 405 -3 145 274 41,0

55 Jatehuoltoltk

Tuotot 78 088 95 000 80 231 84,5

Kulut -80 119 -92 010 -82 306 89,5

Netto -2 031 2990 -2 075 -69,4

Teknisen toimen menoista Varsinais-Suomen Aluepelastuslaitoksen osuus on 3.971.697 eu-
roa eli 72,61 euroa/asukas.

Liikennevaylien kunnossapitoon ja katuvalaistukseen kaytettiin 2.651.565 euroa, eli n. 0,3
milj. euroa véhemman kuin vuonna 2013. Puistoalueita on yhteensa 832 hehtaaria, josta
varsinaisten hoidettujen puistojen osuus oli 20 %. Kunnossapitoon kaytettiin 1.331.583 eu-
roa. Matonpesupaikkoja kaupungilla oli 13 kpl.

Yksityistieavustuksia jaettiin 317.627 euroa eli 346 euroa/km eli n. 50 euroa/km véahem-
man kun vuotta aikaisemmin. Avustettavia teitd oli 950 km.

Yllapito-, talonmies- ja isanndintikustannukset olivat 11.420.766 euroa, josta vuosikorjauk-
siin kaytettiin 796.019 euroa.
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Kayttbomaisuutta myytiin seuraavasti:

Kadyttoomaisuuden myynti 1105 635
Tontit: 714 084
Rakennukset:

Pernién ent.kunnantalo, Lupajantie 1 38 873

Altti, Tuulensuunkatu 24 73 500

Suomusj.ent.urheilutalo, Urheilutie 15 20 486

Kuusjoen ladkaritalo, Ylikulmantie 257 28 000

Paja- ja Taide-Rikala, Rikalantie 74 65 000

Kiikalan ent.terv.talo, Kirkkotie 6 35 806

Hajalan vanhusten vuokrat., Vanha Turuntie
1226 2570 264 235
Osakkeet:

Salon Seudun Sanomat 8 070

Turun ammattikorkeakoulu 15 000

As Oy Sarkivatro II 24 246

As Oy Elleninrivi 28 000

As Oy Sarkisalon Peltomies 52 000 127 316
Kayttoomaisuuden myyntivoitto 777 854
Tontit: 588 911
Rakennukset:

Altti, Tuulensuunkatu 24 73 500

Kuusjoen ladkaritalo, Ylikulmantie 257 28 000

Paja- ja Taide-Rikala, Rikalantie 74 21 143

Kiikalan ent.terv.talo, Kirkkotie 6 19 304

Hajalan vanhusten vuokrat., Vanha Turuntie
1226 2570 144 517
Osakkeet:

As Oy Elleninrivi 12 595

As Oy Sarkisalon Peltomies 23 878

Salon Seudun Sanomat 7 953 44 426
Kayttoomaisuuden myyntitappio -371 827
Tontit: -41 783
Rakennukset:

Pernidn ent. kunnantalo, Lupajantie 1 256 942

Suomusj.ent. urheilutalo, Urheilutie 15 49 074 -306 016
Osakkeet:

As Oy Sarkivatro II -24 028
Nettotuotto 406 027 406 027

Ravitsemispalvelut tuottivat 3.104.358 suoritetta. Suorite sisaltda osuudet valmistuksesta,
jakelusta, tarjoilusta ja jalkitdistda. Tavanomainen lounas on yksi suorite. Kokonaiskustan-
nukset olivat 10.777.393 euroa ja yhden suoritteen hinta keskimaarin 3,03-3,76 euroa.
Siivoustoimella puhtaana pidettavia nelidita oli 176.326. Puhtaanpidon kustannukset vaih-
telivat paivakotien 3,87 euroa/m2/kk, ns. muiden tilojen 0,64 euroon/m2/kk.

Alueellisen jatehuoltolautakunnan kokonaiskustannukset olivat 82.306. Kustannukset mak-
savat jatehuollon asiakkaat Rouskis Oy:n kautta.

Kaupunkisuunnittelun kokonaiskustannukset olivat 1.778.540 euroa, josta ostopalveluna
hankitun suunnittelun osuus oli 71.816 euroa.

Kaupunkikehityspalveluihin perustettiin uusi kuljetuspalvelujen yksikkd koordinoimaan kau-
pungin kuljetuspalveluja. Kuljetuspalvelujen kokonaiskustannukset vuonna 2014 olivat 5,8
milj. euroa, josta koulukuljetusten osuus oli 3,2 milj. euroa.
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Lupa- ja valvontatoimi 2,2 miljoonaa

Toimiala Talousarvio Toteutunut Kaytto%
TP2013 2014 2014 Ta/Tot

70 Rakennus- ja ymparis-

toltk

Tuotot 668 478 660 000 594 488 90,1

Kulut -2 516 687 -2 439 217 -2 241 977 91,9

Netto -1 848 209 -1779 217 -1 647 489 92,6

Rakennusvalvonta kdsitteli 784 rakentamiseen liittyvaa lupahakemusta. Ymparistdsuojelus-
sa lupahakemusten, lausuntojen, ilmoitusten ja tarkastusten maara oli 606 ja ymparisto-
terveydenhuollon lupia seka tarkastuskdynteja oli yhteensad 423. Eldinlddkarin tarkastuksia

ja kaynteja oli 3.332 kpl.

Liikelaitokset 14,6 miljoonaa

Toimiala Talousarvio Toteutunut Kaytto%
TP2013 2014 2014 Ta/Tot

80 Vesihuoltolaitoksen joh-

tokunta

Tuotot 7 933 944 8 427 500 8 216 928 97,5

Kulut -3708 128 -3 355772 -3 693 691 110,1

Netto 4 225 816 5071 728 4 523 238 89,2

82 Kaukoldmmon johtokun-

ta

Tuotot 13 290 135 14 812 500 12 855 337 86,8

Kulut -11 493 709 -12 449 111 -10 924 388 87,8

Netto 1796 426 2 363 389 1 930 949 81,7

Liikelaitos Salon Veden tilikauden tulos oli 407.118,09 euroa. Tuotto kaupungin sijoittamal-
le padomalle kertyi 5,04 %. Liikelaitos Salon Veden tilinpaatékseen sijoitetun peruspaa-
oman korko on laskettu 4,5 prosentin mukaan. Kaupungin tuloslaskelmassa sijoitetun paa-
oman tuotto eliminoidaan, eika se vaikuta kaupungin tulokseen.

Vesihuoltolaitos myi vettd 2.512.313 m3 ja laskutti jatevesid 2.065.337 m3. Vesijohtoja oli
1.446 km ja jatevesiviemareita 523 km seka sadevesiviemareita 189 km. Uutta viemari-
verkostoa on rakennettu 3,9 km.

Liikelaitos Salon Kaukolammon tulos oli 3.363,29 euroa. Tuottoa kaupungin sijoittamalle
padomalle kertyi 18,76 % eli alle valtuuston asettaman 20 prosentin tavoitteen.

Kaukolampd myi lampdenergiaa 179.084 MWh. Energia ostettiin Voimavasu Oy:lta. Lam-
pbkeskuksia oli seitseman. Oman tuotannon osuus oli vain 360 MWh. Liittymien maara
kasvoi 14 ollen vuoden lopussa 1.050.

Vuoden aikana valmisteltiin Liikelaitos Salon Kaukoldmmon yhtidittamista. Kuntien tulee
muuttuneesta lainsaadannodsta johtuen yhtidittaa liiketoimintaa harjoittavat liikelaitokset.
Saadods ei koske vesi- ja viemarilaitoksia.

Verotulot
Verotuloja kertyi 181,1 milj. euroa, joka on 11,5 milj. euroa edellista vuotta véhemman.

Kunnallisveroja kertyi 157,5 euroa, jossa vahennysta edelliseen vuoteen oli 16,9 milj. eu-
roa. Ns. Nokian irtisanomispakettien verot nostivat vuoden 2013 kertymia. Vuoden 2013
hyvasta kertymastd johtuen Salon kaupungille maaritelty jako-osuus oli ylimitoitettu. Kau-
punginhallitus anoi alennusten Salon kunnallisverojen maksuosuuteen. Téman ansiosta
kunnallisveroja kertyi hyvin lahelle budjetoitua.

Veroprosentti oli 20,75 %. Yhteisoveroja kertyi 9,6 milj. euroa. Kertyma kasvoi yli 2,0 milj.
euroa jalkiverotilitysten johdosta. Yhteiséverojen jako-osuus on laskenut viime vuosina ja
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se laskee edelleen johtuen salolaisten yritysten huonosta veronmaksukyvysta. Jako-osuus
oli 0,61 prosenttia, kun sen laskennallisesti pitdisi olla lahella 1,0 prosenttia. Kiinteistévero-
ja kertyi 13,9 milj. euroa, joka on 3,2 milj. edellista vuotta enemman.

Tilikauden tulos

Kokonaismenot (ulkoiset) investoinnit mukaan lukien olivat 358,9 milj. euroa. Kokonaistu-
lot lainanotto mukaan lukien olivat 354,4 milj. euroa eli kassavirta oli 4,5 milj. euroa nega-
tilvinen. Antolainat lisddntyivat sosiaalisen luototuksen myé6té 177 000 eurolla. Netto-
lainanotto oli 4,4 milj. euroa. Kassa vahvistui n. 0,4 milj. eurolla. Maksuvalmius pysyi sta-
biilina koko vuoden ja lyhytaikaista kassalainaa ei juurikaan tarvittu. Kassan riittavyys
31.12.2014 oli 19 paivaa eli sama kuin vuotta aikaisemmin. Kassasta maksuja vuoden ai-
kana oli kaikkiaan 359 milj. euroa eli n. 1 milj. euroa/paiva. Lisaysta edelliseen vuoteen oli
3 milj. euroa.

Alhaisesta korkotasosta johtuen seka rahoitustuotot ettd kulut jaivat matalalle tasolle. Ta-
lousarviolainaa on vuoden lopussa 109,6 milj. euroa. Asukaskohtainen lainamaara nousi
2.012 eurosta 2.100 euroon/asukas.

Kun vuosikate oli 0,28 milj. euroa eli 1,2 milj. euroa tarkistettua budjettia parempi ja pois-
toja kirjattiin 15,8 milj. euroa ja poistoeroja 0,8 euroa, muodostuu tilikauden alijadmaksi -
15,3 milj. euroa.

Poistot on kirjattu kaupunginvaltuuston 7.12.2009 § 194 hyvaksyman poistosuunnitelman
mukaan. Aineettomille hyddykkeille, kiinteille rakenteille ja laitteille, koneille ja kalustolle
seka osalle rakennuksista ja rakennelmista on poistoaika madaritelty suosituksen alarajalle.
Hallinto- ja laitosrakennuksille poistoajaksi on hyvaksytty 30 vuotta, kun alaraja on 20
vuotta. Asuinrakennuksille poistoajaksi on maaritelty 40 vuotta, kun alaraja on 30 vuotta.

Investoinnit

Investointeja rahoitettiin yhteensa 9,8 milj. eurolla. Suurimpana kohteena oli Marian kou-
lun laajennus (1,2 milj. euroa), Ollikkalan koulun saneerauksen loppurahoitus (0,7 milj. eu-
roa), Moision (0,9 milj. euroa) ja Armfeltin (0,7 milj. euroa) koulujen laajennukset Kunnal-
listekniikan rakentamiseen kaytettiin 2,3 milj. euroa, josta 1,4 milj. euroa liikennevaylien ja
0,4 milj. euroa katuvalaistuksen rakentamiseen. Liikelaitos Salon Veden investoinnit olivat
1,2 milj. euroa ja Liikelaitos Salon Kaukoldmmaon 0,3 milj. euroa. Maan hankintaan kaytet-
tiin 0,97 milj. euroa. Omaisuutta myytiin 0,7 milj. euron arvosta. Kayttéomaisuuden myyn-
tivoittoja kertyi 0,78 milj. euroa ja myyntitappioita 0,37 milj. euroa.

Investointimenot analyysi
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v. 2009 v. 2010 v. 2011 v. 2012 v. 2013 v. 2014 Yhteensa
Kiintea omaisuus 300 832 989 479 571 1437 4 609
Talonrakennus 12 296 10 549 7 436 5709 3974 4 344 44 309
Kunnallistekniikka 3 384 4 364 2439 2 576 1738 2 308 16 809
Irtaimisto 1489 789 1 882 1111 434 184 5 889
Liikelaitokset 4 378 3715 2 789 2734 3792 1494 18 902
Yhteensa 21 846 20 249 15 535 12 609 10 511 9 767 90 517
Salon kaupungin investointikulut vv. 2009-2014 (1.000 €)
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1.3.6. Henkiloston maaran hallinta

Henkiléstomadara on kehittynyt vuosien 2009-2014 aikana seuraavasti:

Salon kaupunki;
Uudet vakanssit vv. 2009 - 2014
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Konsernipalvelut Sosiaali- ja

terveystoimi

Lasten ja nuorten palv. Kaupunkikehityspalv.

m

Lupa- ja valvonta

Liike laitokset

Konsernipalvelujen lukuun sisaltyy 35 henkilda, jotka siirtyivat Kunnan Taitoa Oy:lle. Kon-

sernipalveluissa lakkautettuja on siten 42,4 vakanssia.




26

Vakinaisten vakanssien nettomuutokset toimialoittain v.v2009-2014:

v. 2009 | v. 2010 | v. 2011 | v. 2012 v.2013 v. 2014 Yhteensa
Konsernipalvelut 2,0 -3,5 -5,5 -36,4 -4,0 -21,0 -68,4
Sosiaali- ja terveystoimi 19,0 6,5 3,0 30,1 9,0 14,5 82,1
Lasten ja nuorten palv. -1,0 -8,6 -2,5 -7,5 -10,0 -18,5 -48,1
Kaupunkikehityspalv. 1,0 -7,0 -7,0 -15,5 -6,5 -17,0 -52,0
Lupa- ja valvonta -1,0 0,0 0,0 -1,5 -3,0 0,0 -5,5
Liikelaitokset -1,0 -1,0 -2,0 -1,0 0,0 -2,0 -7,0
Yhteensa 19,0 -13,6 -14,0 -31,8 -14,5 -44,0 -98,9

Kaupungin henkiléstdbmenot olivat yhteensa 159,2 milj. euroa. Lisdysta edelliseen vuoteen
oli 1,6 milj. euroa. Kun lomapalkkavaruksen ero eliminoidaan, lisdykseksi muodostui 2,1
milj. euroa. Lomapalkkavarauksen pienennys (0,3 milj. euroa) johtuu osittain henkildst6-

madaran vahenemisesta.

Henkiléstomenot TA 2014 TP 2014 TP2013
4010 Vakinaiset opettajat -23 898 455 -21 108 382 -20 820 698
4011 Vakinaiset kuukausipalkat -79 753 935 -69 753 864 -68 736 758
4015 Vakinaiset |ddkadrien palkat -4 824 333 -3912 161 -4 327 513
-108 476 723 -94 774 407 -93 884 969

4020 Sijaisten palkat -3729 521 -7 288 388 -7 069 244
4022 Palkattomien sijaisuudet 0 -5 158 189 -5 465 899
4023 Sairauslomasijaiset 0 -1732126 -1422 983
-3729 521 -14 178 703 -13 958 126

4012 Vakinaiset tuntipalkat -1 700 757 -1 708 486 -1 635 325
4021 Maaraaikaisten palkat -1 219 526 -2 618 592 -3 130 480
4050 Tyobaika- ja erilliskorvaukset -6 551 105 -8 596 260 -7 368 100
-9 471 388 -12 923 338 -12 133 905

4001 Luottamush.kokouspalkkiot, ansi -308 068 -317 505 -352 118
4003 Henkilékunnan kokouspalkkiot -57 652 -48 952 -59 982
4026 Sivutoimiset tuntipalkat -426 030 -670 624 -665 227
4030 Muut palkat -179 304 -111 319 -31 021
4031 Asiantuntijapalkkiot -46 540 -19 554 -28 805
4032 Oppisopimuskoulutus 0 -26 754 -24 940
4034 Tyollistettavat -1 248 000 -1 125 449 -836 750
4036 Ulkopuoliset ja muut palkkiot -284 033 -397 340 -457 014
4037 Luottamusmieskorvaus -276 801 -222 158 -220 422
4060 Jaksotetut palkat ja palkkiot -1 149 205 203 -104 065
4190 Jaksotetut sos.vak.maksut -7 023 126 195 -108 450
-2 834 600 -2 608 257 -2 888 794

4100 Kuel-maksut -16 639 376 -19 235 031 -18 236 968
4101 Varhe-eldkevak.maksu -826 946 -832 334 -826 934
4102 Elakemenoperust.eldkevak.maksu -6 474 020 -6 917 101 -7 548 031
4111 Vel-maksut -4 430 342 -2 901 080 -2 762 770
4120 Kunnan maksamat elakkeet 0 (] 0
4150 Kansaneldke- ja sv-maksut -2 695 162 -2 642 864 -2 470 509
4160 Tyoéttdmyysvakuutusmaksut -4 040 840 -3 268 460 -4 136 799
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -1 591 846 -622 474 -470 781
4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut -55 000 -57 769 -53 034
-36 753 532 -36 477 113 -36 505 826

4230 Sairasvakuutuskorvaukset (tulo 1 541 034 1594 576 1 590 209
4240 Tapat.vakuutuskorvaukset (tulo 37 000 143 203 156 155
4260 Muut hléstdmenojen kor.erdt (t 0 12 046 10 545
1578 034 1 749 825 1 756 909

Yhteensa -159 687 730 =159 211 993 -157 614 711
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Sisdiset tulot ja menot

Vuoden 2013 tilinpaatdksessa sisaisia ostoja (toimintatuotot) ja myynteja (toimintakulut)
on kirjattu yhteensa 37.880.729 euroa, joka on 1.036.463 euroa talousarviossa varattua
enemman (tot% 102,8). Liikelaitoksien peruspadaoman korvauksia on kirjattu yhteensa
2.809.764 euroa, joka on 80.764 euroa talousarviossa varattua enemman (tot% 103,0).
Edellisten lisdksi henkildstéhallinnon menoja on vyoérytetty yhteensa 830.341 euroa. Vyory-
tykset sisaltavat tyoterveyshuollon ja tyhy-toiminnan menot. Vammaisopetuksen menoja
vyOrytettiin 6.313 euroa. Sisdisen laskutuksen laskutusperusteena on kaytetty laskusta
riippuen ty6suoritetta, tilasuoritetta, tositemaaraa, henkiléstdmaaraa tms. Vyodrytysperus-
teena on kaytetty toimintamenoja ja henkiléstomaaraa.

Tilapalvelu on laskuttanut sisdisid vuokria yhteensa 16.043.373 euroa, joka on 823.643 eu-
roa talousarviossa arvioitua enemman (tot% 105,4). Sisdiset vuokrat, jotka ovat sisdisen
laskutuksen suurin era (42,3 %), pitivat sisallaan kiinteistéjen hoito- ja kunnossapitokulut
mukaan lukien poistot. Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelujen sisdinen myynti oli yhteensa
15.079.891 euroa (tot% 100,6). Hallintopalvelut on laskuttanut sisadisesti tietohallinto- ja
puhelinpalveluita sekd monistamo-, postitus- ja vahtimestaripalveluita yhteensa 2.013.012
euroa (tot% 90,4). Talous. ja henkiléstdpalvelut on laskuttanut talouspalveluista 324.039
euroa (tot% 109,7) ja henkiléstépalveluista 101.837 (tot% 78,2). Liikelaitokset ovat myy-
neet sisdisesti lamp6a ja vettd yhteensa 2.428.251 eurolla (tot% 91,4). Sosiaali- ja terve-
yspalveluissa tydterveyshuolto on laskuttanut sisdista kayttdéa 1.245,989 eurolla (tot%
124,6).

Hyvinvointipalveluissa eniten sisaisia ostoja on kirjattu lasten ja nuorten palveluihin, yh-
teensd 19.690.727 euroa. Maara on 488.652 euroa talousarviota suurempi. Euromaaraises-
ti eniten ylittyivat toimitilavuokrat 423.951 euroa ja ravitsemis- ja ateriapalvelut 182.568
euroa. Eniten lasten ja nuorten palveluissa alittuivat sisdisiin atk-palveluihin varatut maara-
rahat yht. 87.558 euroa.

Hyvinvointipalvelujen sosiaali- ja terveyspalveluihin on kirjattu sisdisia menoja yhteensa
6.994.570 euroa, joka ylittda talousarvion 346.379 eurolla. Eniten ylittyivat palvelujen os-
tot vammaispalvelun tehtavaalueella 204.902 ja sosiaalitydn palvelualueella 48.603 euroa.

Kaupunkikehityspalvelujen sisdiset menot olivat 3.813.258 euroa, joka alittaa talousarvion
222.402 eurolla (tot% 94,5). Euromaaraisesti eniten alittuivat [amp6 203.205 euroa seka
puhtaanapito- ja siivouspalvelut 40.968 euroa.

Hallintopalvelujen, sisdisen tarkastuksen seka henkiléstd- ja talouspalvelujen sisdiset ostot
olivat yhteensa 1.680.576 euroa. Kokonaisuudessaan ne ylittivat talousarvion 281.886 eu-
rolla.

Liikelaitos Salon vesi maksoi peruspadaoman korvausta 1.758.156 euroa. Vuonna 2013 kor-
vaus oli samansuuruinen. Liikelaitos Salon kaukoldmpé 1.051.609 euroa, jossa euromaa-
rassa ei myoskaan ollut muutosta edelliseen vuoteen verrattuna.

Kontrollitoimenpiteet

Riskienhallintaa toteutettiin kaupungin eri tydyksikdissa eri tavoin vuoden 2013 aikana. Si-
sdinen tarkastus teki suunnitelmansa mukaista tarkastusty6ta kaupungin organisaatiossa,
mika on myds edesauttanut riskienhallinnan tydta. Vakavia puutteita ei toimintakaudella
ole esiintynyt.

Raportointijarjestelméan kehittaminen ja kustannustietoisuuden
lisdaminen

Vuoden aikana kaupunginhallitus on seurannut talouden kehitysta toimialakohtaisen kuu-
kausiraportin avulla. Kaupunginvaltuuston hyvaksymien tuloskorttien toteutumista on seu-
rattu toimialojen antamilla kolmannesvuosiraporteilla.
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Kertomusvuoden aikana kolmannesvuosiraporteissa on raportoitu kaupunginvaltuuston ja
kaupunginhallituksen tuloskorteissa esitettyjen tavoitteiden toteutumista. Toimintakerto-
muksessa on naiden lisdksi raportoitu eri toimialojen tavoitteiden toteutuminen koko vuo-
den 2014 osalta.

Vuoden aikana on jatkettu ns. toimintatietokorttien kehittamista. Kortit on laadittu toimin-
takokonaisuuksille, joille on nimetty vastuuhenkilét. Korteista I6ytyvat arviot palvelujen tai
toimintojen tarpeesta ja palvelujen tai toimintojen yksikkdhinnat. Kortit 16ytyvat vuoden
2014 talousarviosta ja ne on liitetty osaksi vuoden 2014 tilinpaatdsta. Korttien avulla on
tarkoitus suunnitella tulevien vuosien palvelutarve. Tata kautta maaritelldan talousarvion
madrarahatarve.

Opiferus

Talouspalveluilla on kdytdssa kustannuslaskentaohjelmisto Opiferus. Tavoitteena on palvel-
la erilaisissa selvitysprojekteissa. Mm. vuoden 2014 aikana kouluverkkotydryhmalle tehtiin

koulukohtaisia kustannusselvityksia joiden avulla voitiin verrata koulujen vélisia kustannus-
eroja. Ohjelmistoon on vuokrattavissa tarvittaessa ominaisuus, jolla voidaan mitata, mihin

paivittdinen tydaika jakaantuu eri tyétehtaviin.

Herkat mittarit

Raportoinnissa kaytettiin menojen ja tulojen kehitysta seuraavaa mittaristoa, jolla seura-
taan 12 kuukauden kumulatiivista muutosta edellisiin 12 kuukauden jaksoihin verrattuna.
Seurannalla on pyritty todentamaan kustannussaatéja tavoittelevien paatdsten vaikutusta.
Em. mittareilla mitattuna tuloksia on saatu aikaiseksi. Tehdylla saastépaatoksilla on ollut
vaikutusta.

Paatosten arviointi

Vuoden 2014 aikana on paatésten ennakkoarviointeja tehty n. 10 kpl. Suurin osa arvioin-
neista on liittynyt sopeutusohjelman hankkeisiin. Arvioinnissa yhtena nakdkulmana on tasa-
arvo (vaikutukset asiakkaisiin) ja siihen on tehty oma ohjeistus.

Henkilosto

Salon kaupungin henkildstda koskevista tarkemmista tiedoista ja tunnusluvuista vuodelta
2014 tullaan laatimaan oma erillinen henkilostotilinpaatos.

Riskien hallinta

Kaupunginhallitus vastaa riskienhallinnasta. Kaupunginhallitus voi siirtda ratkaisuvaltaansa
edelleen muille toimielimille ja viranhaltijoille. Kdytanndssa riskienhallintatydsta vastaavat
palvelualueet ja yksikkdjen esimiehet. Kaupungin riskienhallinnan koordinointia varten joh-
toryhma nimesi riskienhallinnan tyéryhman, jonka vetajana toimii henkilosté- ja talouspaal-
likké. Tyéryhmaan on valittu edustajat riskienhallinnan tehtavien nakékulmasta. Tyéryhma
kokoontui ensimmaisen kerran syyskuussa 2014 ja aloitti riskien kartoituksen valmistelun.

Riskien kartoitusta on tehty vuoden mittaan eri tavoin Salon kaupungin eri tydyksikoissa.

Salon kaupungilla on Turvallisuuden hallinnan ja varautumisen toimenpideohjelma, jonka
pohjalta eri hallintokunnat ovat laatineet omat suunnitelmansa. Varautumisen arjen hairio-
tilanteisiin on tarkoitus huomioida normaalin toimintojen suunnittelun yhteydessa. Vuonna
2012 perustettu turvallisuustydryhma on kokoontunut nelja kertaa vuoden 2014 aikana.
Ryhman vetajana toimii yhdyskuntateknisten palvelujen kaupungininsindéri. Ryhma on kar-
toittanut ja koonnut yhteen eri toimialojen turvallisuuteen liittyvat suunnitelmat. Lisaksi
ryhmassa on keskusteltu eri uhkakuvista, joita kaupunki voi kohdata, naihin liittyvia toi-
mintamalleja ja mahdollisesti tarvittavia turvallisuussuunnitelmia.
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Tydsuojelun osalta vuonna 2014 tydyksikot laativat oman tydyksikkdnsa riskienarvioinnin
tulosten perusteella tavoitteet aikatauluineen tydyksikdn suurimpien riskien poistamiseksi
ja/tai ehkadisemiseksi.

Salon kaupungin vakuutusturvan kilpailutus kdynnistettiin vuoden 2014 syksylla. Kilpailu-
tuksen johdosta kaupungin vakuutusyhtié vaihtui Pohjola Vakuutus Oy:lle vuoden 2015
alusta lukien. Vakuutettaviin kohteisiin ei tullut erityisid muutoksia vuoden 2014 osalta ja
vakuutusturvaan tehtiin vain tarpeelliset muutokset. Vuonna 2014 ei sattunut isompia va-
hinkoja. Suurin vahinkomaara ja riskitekija on edelleen lakisaateisissa tapaturmavakuutuk-
sissa.

Sisdisen valvonnan arviointi 2014

Sisadista valvontaa koskevat saadokset

Toimintakertomukseen on kuntalain perusteella sisadllytettava tiedot sisdisen valvonnan jar-
jestamisesta ja keskeisistd johtopaatoksista.

Uudistetun hallintosd@annén 2 §:n mukaan kaupunginhallitus vastaa kaupungin ja kaupunki-
konsernin sisdisestd valvonnasta. Saanndén 18 §:ssa kaupunginjohtaja ja 20 §:ssa esimie-
het ovat vastuutettu sisdisesta valvonnasta.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt vuonna 2013 kuntalain edellyttdmat sisdisen valvonnan
perusteet. Naiden pohjalta kaupunginhallitus hyvaksyi vuonna 2013 yksityiskohtaisemman
sisdisen valvonnan ohjeen.

Sisadisen valvonnan tehtavat

Kaupunginvaltuuston hyvaksymien sisdisen valvonnan perusteiden mukaan sisaisen val-
vonnan tehtavat ovat:

e varmistaa kaupungin arvojen, eettisten periaatteiden ja hyvan hallinnon perusteiden

noudattaminen

edistda organisaation voimavarojen tehokasta ja taloudellista kayttéa

varmistaa kaupungin tulojen perinta

taata kaupungin omaisuuden huolellinen hoito

varmistaa tietojarjestelmien tarkoituksenmukaisuus ja tietoturvallisuus

taata esitettavien tietojen oikeellisuus, luotettavuus ja ajantasaisuus

valvoa sovellettavien lakien sekd kaupungin omien saantdjen ja ohjeiden noudattamis-

ta

e ehkaista ennalta ja havaita vaarinkaytokset, laiminlyénnit ja virheet seka maaritella
niista aiheutuvat toimenpiteet

Sisdisen valvonnan kehittamistarpeet

Sisdisen valvonnan toteuttamisessa esimiesten rooli on keskeinen. Sisdisen valvonnan toi-
mivuuteen vaikuttaa, kuinka suuri osuus organisaation tyépanoksesta voidaan suunnata si-
saiseen valvontaan. Hallinnollisten resurssien supistuminen voi heikentaa sisdista valvon-
taa.

Jarjestelmallinen sisdinen valvonta vaatii edelleen kehittamista.

Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastus toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa sisdista valvontaa omalta osal-
taan toteuttavana erillisena yksikkdna. Se koostuu sisdisesta tarkastajasta ja tarkastussih-
teerista. Sisdiselle tarkastukselle kaupunginhallitus on hyvaksynyt oman toimintaohjeensa.

Tarkastustyd kohdistui mm. henkilostdpalveluihin, tulojen perintaan ja konserniyhtidihin.
Sisdinen tarkastus suoritti myos kassatarkastuksia ja teki erillisselvityksia.

Sisdinen tarkastus osallistui my06s tarkastuslautakunnan kasittelemien asioiden valmiste-
luun ja kokousmenettelyyn. Tarkastussihteeri toimi tarkastuslautakunnan sihteerina ja si-
sainen tarkastaja osallistui lautakunnan kokouksiin asiantuntijana.



30

1.7. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
Salon kaupunki Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
2014 2013
1000¢€ 1000¢€
Toimintatuotot 63 718 66 464
Toimintakulut -334 593 -330 500
Toimintakate -270 874 -264 036
Verotulot 181 052 192 588
Valtionosuudet 91 064 85 926
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 141 119
Muut rahoitustuotot 465 426
Korkokulut -2133 -2 394
Muut rahoituskulut -3 -12
Vuosikate -287 12 616
Poistot ja arvonalentumiset -15 812 -16 020
Tilikauden tulos -16 099 -3 404
Tilinpaatdssiirrot 825 825
Tilikauden ylijdama (alijaama) -15 275 -2 580
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 19,0 20,1
Vuosikate / Poistot, % -2 79
Vuosikate, euroa / asukas -5 232
Asukasmaara 54 277 54 468

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

Tunnusluvulla kuvataan maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. Toimintakate on toimintatuottojen
ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista

100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytté6n)

Toimintatuotot 63 718 468,83 66 463 872,62
Toimintakulut 334 592 578,67 330 500 132,53
19,04 20,11

Vuosikate prosenttia poistoista

Mikéli vuosikate on vahintaan vdhennettdvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdvéa. Ole-
tusta voidaan pitdd patevdnd vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimé&éaraistd vuo-
tuista investointitasoa. Tulorahoitus on ylijéédmdinen, kun vuosikate ylittdé poistot ja alijdédméinen, kun
vuosikate alittaa poistot. Jos vuosikate on negatiivinen on kunnan tulorahoitus heikko.

100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate -287 327,53 12 615 771,82
Poistot ja arvonalentumiset 15812 088,91 16 020 128,02
-1,82 78,75

Vuosikate, euroa / asukas
Vuosikate -287 327,53 12 615 771,82
Asukasmaara 54 277 54 468

-5,29 231,62
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1.8. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Salon kaupunki

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat, netto

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaav.hyddykk.luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdadaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toimin ja invest rahavirta ja sen kertyma
Investointien tulorahoitus, %
Padaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

Kassastamaksut, M €

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2014 2013

1000 € 1000 €

-287 12 616

0 0

-429 -1 180

-9 767 -10 511

455 275

1106 1782

-8 923 2 982

-177 -77

198 44

17 000 15 000

-12 621 -12 459

0 0

0 0

4139 -331

8 539 2177

-383 5 160

18 217 18 601

18 601 13 441
-47 487 804,46

-3,1 123,3

-1,3 55,5

0,1 1,0

19 19

54 468 55 283

359 356
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirta -vadlituloksen tilinpdatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitus-
vaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja in-
vestointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvdsti negatiiviseksi.

vuosi 2010 7 330 570,70
vuosi 2011 -16 092 356,28
vuosi 2012 -32 785 660,04
vuosi 2013 2 982 350,18
vuosi 2014 -8 922 709,02
yhteensa -47 487 804,46

Investointien tulorahoitus, %

100 * Vuosikate / investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tun-
nusluku vdhennettynéd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikad on jadnyt rahoitettavaksi pddomarahoi-
tuksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen mé&araa véhentamalla

Vuosikate -287 327,53 12 615 771,82

Investointimenot 9 767 068,37 10 510 655,95

./. Rahoitusosuudet 455110,48 9 311 957,89 274 811,00 10 235 844,95
-3,09 123,25

Padomamenojen tulorahoitus, %

100 * vuosikate / (investointien omahankintameno + antolainojen nettolisdys + lainalyhennykset)
Tunnusluku osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien omahankintamenojen, antolainojen
nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteisméaéaréasta

Investointien omahankintameno 9 311 957,89 10 235 844,95

Antolainasaamisten lisaykset 176 721,43 76 662,95
./. Antolainasaamisten vahen-

nykset 197 943,85 -21 222,42 44 176,54 32 486,41

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 12 620 813,00 12 458 843,23

21 911 548,47 22 727 174,59

Vuosikate -287 327,53 12 615 771,82

-1,31 55,51

Lainanhoitokate (lainanhoitokyky; arvo >2 = hyvd, 1-2 = tyydyttdva, < 1 = heikko)

(vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan pdéoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai véhentdmdaan rahavaroja

Vuosikate -287 327,53 12 615 771,82

korkokulut 2 132 788,52 1 845 460,99 2394 317,68 15010 089,50

Korkokulut 2 132 788,52 2394 317,68

Lainanlyhennykset 12 620 813,00 14 753 601,52 12 458 843,23 14 853 160,91
0,13 1,01

Kassan riittavyys, pv
365 pv * rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee, monenko péivédn kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
Rahavarat 31.12 18 600 658,50
Kassastamaksut tilikaudella 359 292 599,43 18,51 355952 282,10 19,07



*) Kassastamaksut, M e
Tuloslaskelmasta

Toimintakulut - Valmistus omaan
kayttdon

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoituslaskelmasta

Investointimenot

Antolainojen lisdys
Pitkaaik.lainojen vahennys (ly-
hennykset)
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334 592 578,67
2 132 788,52
2 629,44

9 767 068,37
176 721,43

12 620 813,00

359 292 599,43
359,29

330 500 132,53
2394 317,68
11 669,76

10 510 655,95
76 662,95

12 458 843,23 355 952 282,10

355,95
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1.9. Tase ja sen tunnusluvut

Salon kaupunki Tase ja sen tunnusluvut
Vastaavaa 2014 2013
1000¢€ 1000¢€
Pysyvat vastaavat 375 344 382 666
Aineelliset hyodykkeet 328 694 336 466
Maa- ja vesialueet 108 111 107 313
Rakennukset 142 213 139 982
Kiinteat rakenteet ja laitteet 75 856 77 353
Koneet ja kalusto 1 606 2 446
Muut aineelliset hyddykkeet 740 740
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 168 8 631
Sijoitukset 46 650 46 200
Osakkeet ja osuudet 41 850 41 379
Muut lainasaamiset 4 800 4 821
Toimeksiantojen varat 2194 2 258
Valtion toimeksiannot 1 746 1816
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 448 442
Vaihtuvat vastaavat 31 025 33 205
Saamiset 12 808 14 604
Pitkaaikaiset saamiset 1207 1 668
Muut saamiset 1207 1 668
Lyhytaikaiset saamiset 11 600 12 937
Myyntisaamiset 7 285 7 543
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 1 067 1519
Siirtosaamiset 3 249 3 874
Rahoitusarvopaperit 3279 3093
Osakkeet ja osuudet 13 13
Muut arvopaperit 3 266 3 080
Rahat ja pankkisaamiset 14 939 15 508

Vastaavaa 408 563 418 129




Salon kaupunki

Vastattavaa

Oma paaoma

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten kausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset
Eldkevaraukset

Toimeksiantojen paaomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen paaomat

Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli/-alijaama, 1000 €
Kertynyt yli/-alijaama, e/asukas
Lainakanta 31.12,, 1000 €
Lainakanta 31.12., e/asukas
Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmaara

*) Oman paaoman sidottujen erien osuus,%
*)Rahoitusvarallisuus, e/asukas
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Tase ja sen tunnusluvut

2014 2013
1000 € 1000 €
232 481 247 857
223 783 223 783
1 544 1 544
22 429 25110
-15 275 -2 580
13 063 13 887
13 063 13 887

0 0

15 38

15 38

2 326 2391
1746 1816
571 566

9 9

160 679 153 956
106 072 102 467
97 279 92 890
3296 4 080

16 16

5481 5 481

54 606 51 489
12 611 11 834
784 787
1675 879

6 598 10 413

7 940 5021

24 999 22 556
408 563 418 129
60,3 62,7
47,3 44,4

7 154 22 530
132 414
113 970 109 590
2 100 2012

4 800 4821
54 277 54 468
55,4 54,0

0 -2 201
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste,% =100 x (oma paaoma+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko paaoma -
saadut ennakot)

100 x (oma paaoma+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijéémén sietokykyé ja sen kykyé selviytyé si-
toumuksista pitkélld téhtdykselld. Omavaraisuuden hyvédné tavoitetasona voidaan pitdéd kuntatalouden
keskimaéardista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee merkittdvén
suurta velkarasitetta.

oma paaoma 232 480 719,87 247 856 880,19

poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 13062 631,44 245543 351,31 13 887 299,18 261 744 179,37

koko pddoma 408 562 611,84 418 128 880,19

saadut ennakot, pitkaaikaiset 15 680,00 15 680,00

saadut ennakot, lyhytaikaiset 1 675 040,17 406 871 891,67 878 568,15 417 234 632,04
60,35 62,73

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (vieras padoma - saadut ennakot) / kayttétulot
Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.
Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on sel-
viytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

vieras paaoma 160 678 549,75 153 956 173,73

saadut ennakot, pitkaaikaiset 15 680,00 15 680,00

saadut ennakot, lyhytaikaiset 1 675 040,17 158 987 829,58 878 568,15 153 061 925,58

kayttotulot;

* tilikauden toimintatuotot 63 718 468,83 66 463 872,62

* verotulot 181 052 094,75 192 588 119,62

* valtionosuudet 91 063 870,00 335834 433,58 85925 564,00 344 977 556,24
47,34 44,37

Kertynyt yli/-alijaama, 1000 €
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytté ylijaédmdéaa tulevien vuosien liikkkumavarana, taikka paljon-
ko on kertynyttsd alijéémé&a, joka on katettava tulevina vuosina

Edellisten tilikausien yli-/alijaédma 22 428 969,86 25110 069,94
Tilikauden yli-/alijaama -15 274 748,70 7 154 221,16 -2 579 688,46 22 530 381,48
7 154,22 22 530,38
Kertynyt yli/-alijaama, e/asukas 7 154 221,16 131,81 22 530 381,48 413,64

Lainakanta 31.12., 1000 € = Vieras pddaoma -(saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

vieras paaoma 160 678 549,75 153 956 173,73
saadut ennakot, pitkaaikaiset 15 680,00 15 680,00
saadut ennakot, lyhytaikaiset 1 675 040,17 878 568,15
ostovelat lyhytaikaiset 6 597 537,21 10 412 980,31
siirtovelat lyhytaikaiset 24 999 073,76 22 555 714,55
muut velat pitkaaikaiset 5481 481,35 5481 481,35
muut velat lyhytaikaiset 7 940 090,34 113 969 646,92 5021 289,45 109 590 459,92

Lainakanta = korollinen vieras padaoma; tarkistus

lainat rah. ja vakuutuslaitoksilta

(pit+lyh) 109 889 992,04 104 724 084,54
lainat julkisyhteisoiltd (pitka-
aik+lyhytaik) 4 079 654,88 113 969 646,92 4 866 375,38 109 590 459,92
113 969,65 109 590,46

Lainakanta 31.12., e/asukas 113 969 646,92 2 099,78 109 590 459,92 2012,02



37

Lainasaamiset, 1000 € = Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Sijoitukset, muut lainasaamiset 4 799 915,10 4 799,92 4821 137,52 4 821,14

Taseen tunnusluvut

*) Oman padaoman sidottujen erien osuus, % = 100 x (peruspadoma + sijoitusrahaston paaoma +
kayttéomaisuuden arvonkorotukset) / (koko padaoma - saadut ennakot)

peruspaaoma 223 782 949,58 223 782 949,58

muut (sijoitus) rahaston paaoma 1 543 549,13 1 543 549,13

kayttéomaisuuden arvonkorotukset 0,00 225 326 498,71 0,00 225 326 498,71

koko padaoma 408 562 611,84 418 128 880,19

saadut ennakot, pitkaaikaiset 15 680,00 15 680,00

saadut ennakot, lyhytaikaiset 1675 040,17 406 871 891,67 878 568,15 417 234 632,04
55,38 54,00

*) Rahoitusvarallisuus, e/asukas

(saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) - (vieras paaoma - saadut ennakot)/as
Tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittdvyyden vieraan pddoman takaisinmaksuun. Rahoitusomaisuu-
den ja vieraan pd&doman positiivinen erotus osoittaa méaérdn, miké rahoitusomaisuudesta jaa jéljelle kun
vieras pddoma on maksettu. Negatiivinen eroitus osoittaa maarén joka vieraasta pddomasta jaa rahoi-
tusomaisuudella kattamatta.

Saamiset 12 807 693,19 14 604 226,41

rahoitusarvopaperit 3278 771,05 3092 874,12

rahat ja pankkisaamiset 14 938 615,98 31 025 080,22 15 507 784,38 33 204 884,91

vieras paaoma 160 678 549,75 153 956 173,73

saadut ennakot, pitkaaikaiset 15 680,00 15 680,00

saadut ennakot, lyhytaikaiset 1675040,17 158987 829,58 878 568,15 153 061 925,58
-127 962 749,36 -119 857 040,67

-2 357,59 -2 200,50
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1.10. Kokonaistulot ja — menot (ulkoiset)
2014 2014
Tulot 1000 € % Menot 1 000 € %
Varsinainen toiminta 335 640 94,7 % | Varsinainen toiminta 336 356 93,7 %
Toimintatuotot 63 719 18,0 % | Toimintakulut 334 592 93,2 %
'- Valmistus omaan kayt-
Verotulot 181 052 51,1 % | t6on 0 0,0 %
Valtionosuudet 91 064 25,7 % | Korkokulut 2133 0,6 %
Korkotulot 141 0,0 % | Muut rahoituskulut 3 0,0 %
Muut rahoitustuotot 465 0,1 % | Satunnaiset kulut 0 0,0 %
Satunnaiset tuotot 0 0,0 % | Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varausten
Tulorahoituksen korjauserat muutos 0 0,0 %
- Pysyvien vastaavien hyo6-
- Eldkevaraukset -23 0,0 % | dykkeiden luovutustappiot -372 -0,1 %
- Pysyvien vastaavien hyo6-
dykkeiden luovutusvoitot -778 -0,2 %
Investoinnit 1561 0,4 % | Investoinnit 9 767 2,7 %
Rahoitusos. investointimenoi-
hin 455 0,1 % | Investointimenot 9 767 2,7 %
Pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden luovutustulot 1106 0,3 %
Rahoitustoiminta 17 198 4,9 % | Rahoitustoiminta 12 798 3,6 %
Antolainasaamisten vahen- Antolainasaamisten lisdyk-
nykset 198 0,1 % | set 177 0,0 %
Pitkaaikaisten lainojen va-
Pitkaaikaisten lainojen lisays 17 000 4,8 % | hennys 12 621 3,5 %
Lyhytaikaisten lainojen
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,0 % | vdhennys 0 0,0 %
Oman paaoman vahennyk-
Oman paaoman lisdaykset 0 0,0 % | set 0 0,0 %
Kokonaistulot yhteensa 354 399 | 100,0 % | Kokonaismenot yhteensa 358 921 | 100,0 %
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Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kunta Omistus%
Tytaryhteisot
Asoy Halikon Harkpuisto Salo 85,2
Asoy Sassinpelto Salo 81,4
Koy Halikonrinne Salo 97
Koy Kiskon Kotilinna Salo 100
Koy Ollefére Salo 51,34
Koy Tiilitehtaanpiha Salo 87
Koy Tiipila Salo 71,83
Koy Kiskon sosiaali- ja terveystalo Salo 100
Koy Kuusjoen sosiaali- ja terveystalo Salo 100
Koy Suomusjarven sosiaali- ja terv.talo Salo 100
Inkereen Liiketalo oy Salo 52,98
Salon Vuokratalot oy Salo 100
Salon Jaaliikuntahalli oy Salo 74,18
Rouskis Oy Salo 76,07
Yrityssalo Oy Salo 100
Suomusjarven Kivikausikeskus oy Salo 100
Kuntayhtymait
Salon seudun koulutuskuntayhtyma Salo 88,87
V-Suomen erityishuoltopiirin ky Paimio 12,73
V-Suomen lastensuojeluky Salo 35,11
V-Suomen sairaanhoitopiirin ky Turku 13,28
Varsinais-Suomen liitto Turku 10,74
Osakkuusyhteisot
Asoy Halikon Kalliorinne Salo 39,32
Asoy Merimies Salo 22,68
Asoy Merisarki Salo 42,31
Koy Hirviluhta Salo 34,3
Koy Inkereenkurvi Salo 45,07
Koy Saastotahka Salo 50
Salon seudun ty6keskus oy Salo 26,2
Asoy Makasiinintie Salo 48,79

Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuusto valitsee edustajat kuntayhtymien valtuustoihin. Kaupunginhallitus seka
viranhaltijat valitsevat edustajat asunto- ja kiinteistdosakeyhtididen yhtidkokouksiin ja ni-
medd ehdokkaat hallituksen jaseniksi konserniohjeen mukaisesti. Kaupunginhallitus ja ni-
metyt viranhaltijat ovat antaneet tarvittaessa toimintaohjeita tytaryhteiséjen hallintoon va-
lituille edustajille.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernitilinpaatds on esitetty kaupungin tilinpaatdksessa. Salon kaupungin konserniin
kuului vuonna 2014 16 tytaryhtiota seka 8 osakkuusyhtiéta. Pddosa tytaryhtidista on asun-
toihin liittyvia kiinteistd- tai asunto-osakeyhtidita. Vuonna 2014 ei tapahtunut olennaisia
muutoksia konsernin toiminnassa. Salon Vuokratalot Oy:n tilanne on ollut melko hyva
vuonna 2014. Kdyttdaste on ollut koko vuoden yli 90 % vahdisesta kysynndsta huolimatta.
Alhainen korkotaso on helpottanut lainojen hoitoa. Yhtié myi viisi kohdetta vuoden 2014 ai-
kana. Osakkuusyhteiséjen madra vaheni viime vuoteen verrattuna yksittaisten osakkeiden
myynnin johdosta. Salon kaupungilla on edelleen muutamia yksittaisia asunto-osakkeita ja
asuntoja, joiden osalta on sovittu periaate, etta ne laitetaan myyntiin sitéd mukaa, kun ne
vapautuvat. Osakkuusyhteiséjen osalta on tavoitteena saada konsernia yhdenmukaisem-
maksi.
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Vuoden 2014 aikana aloitettiin Liikelaitos Salon Kaukolammon yhtidittamisen valmistelu ja
sen vieminen paatdksentekoon. Uusi yhtié nimelta Salon Kaukoldmpd Oy aloitti toimintansa
1.1.2015. Yhtion valmistelutoimenpiteet jatkuvat viela vuoden 2015 aikana.

Jatehuollon osalta merkittavin tapahtuma vuonna 2014 oli jatehuoltomaaraysten hyvaksy-
minen jatelautakunnassa.

Konsernituloslaskelma paatyy 12.738.805,20 euron alijdamaan. Kaupunkikonsernin toimin-
tatuotot olivat 173,7 milj. euroa ja toimintakulut 448,9 milj. euroa. Vuosikatteeksi muodos-
tui 12,6 milj. euroa. Konsernin investointikustannukset olivat 18,6 milj. euroa. Nettokassa-
virta ilman lainanottoa oli 1,9 milj. euroa alijaamainen. Lainoja lyhennettiin 18,8 milj. euroa
ja uutta lainaa otettiin saman verran, 18,8 milj. euroa. Rahavarojen muutos oli 1,5 milj.
euroa. Konsernin rahavarat olivat yhteensa 29,8 milj. euroa ja velat olivat yhteensa 198,3
milj. euroa. Asukasta kohti laskettuna kaupunkikonsernilla on lainaa 3.654 euroa.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Salon kaupungin konserniohjeisiin ei tehty muutoksia vuoden 2014 aikana. Konserniohjaus-
ta seka sen vastuutusta kehitettiin edelleen konsernin muutosten jalkeen. Konsernivalvon-
taa on toteutettu kaupungin nimeamien yhtiékokousedustajien seka yhtididen hallituksiin
valittujen jasenten toimesta. Konserniohjeen uudistaminen on edelleen tavoitteena vuodel-
le 2015.

Konsernivalvontaa ovat tehneet kaupunginhallitus seka toimialoilla yksittdiset viranhaltijat
kdaytannon tydssadn. Lisaksi valvontaa on tehty myds konsernipalveluissa.
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1.15. Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Salon kaupunki

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta-

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut -

Muut rahoituskulut -
**Rahoitustuotot ja kulut yht.

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset tuotot+/kulut-
Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama+/alijaama-

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %

Vuosikate, euroa / asukas
Asukasmaara

Konsernituloslaskelman tunnusluvut;

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista (%)
.= 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)

Toimintatuotot
Toimintakulut
Valmistus omaan kayttéon

Vuosikate prosenttia poistoista (%)
. = 100 x Vuosikate / Poistot

Vuosikate

Poistot

Vuosikate euroa / asukas
Vuosikate
Asukasmaara

2014 2013
1000 € 1000 €
173 678 174 150
448 867 443 338

9 -1

-275 180 -269 188
180 673 192 137
110 654 105 370

103 61

516 492

-4 011 -4 712
-108 -115

-3 501 -4 274
12 647 24 044
26 581 25978
731 72

-13 204 -1 862
534 374

-69 -183

-12 739 -1 671
38,7 39,3
47,6 92,6
233,0 441,4
54 277 54 468

173 678 084,35
448 867 109,59

0
38,69

12 646 748,63
26 581 452,85
47,58

12 646 748,63
54 277
233,00

174 150 468,39

443 337 762,50

0
39,28

24 043 854,34
25 977 541,64
92,56

24 043 854,34
54 468
441,43
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1.16. Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Salon kaupunki

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen

kertyma viidelta vuodelta €
Investointien tulorahoitus, %
Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

*) Kassastamaksut M €

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2014 2013
1000¢€ 1000¢€
12 647 24 044
731 72
801 495
-18 633 -55 682
46 139
2491 32 051
-1917 1119
-120 -211
18 783 24 532
-18 786 -17 968
-4 118 2 449
-398 -123
22 -40

9 15

4 900 -2 455
3166 -2 364
3 459 3 835
1542 4 953
29778 28 236
28 236 23 282
1542 4 953

-61 326 483,37

68,0 43,3
33,7 32,6
0,7 1,3
22 21
491 522
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Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
2014 2013

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma viidelta vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman

avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

vuosi 2010 7 580 059,04
vuosi 2011 -21 137 669,97
vuosi 2012 -46 970 298,87
vuosi 2013 1118 530,08
vuosi 2014 -1 917 103,65
yhteensa -61 326 483,37

Investoinnit
Investointien tulorahoitus, % = 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Vuosikate 12 646 748,63

Investointimenot 18 632 852,39 55 681 957,64

./. Rahoitusosuudet 46 132,49 18 586 719,90 139 385,37
68,04

Padomamenojen tulorahoitus, %

24 043 854,34

55 542 572,27
43,29

= 100 x Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdays + Lainanlyhennykset)

Vuosikate 12 646 748,63

Investointien omahankintameno 18 586 719,90 55 542 572,27

Antolainasaamisten lisdaykset 119 592,36 211 057,91

./. Antolainasaamisten vahennyk-

set 0,00 0,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 18 786 147,89 37 492 460,15 17 968 333,47
33,73

Lainanhoito

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainalyhennykset)

Vuosikate 12 646 748,63 24 043 854,34

Korkokulut (konsernituloslaskel-

masta) 4 011 475,85 16 658 224,48 4 711 847,15

Korkokulut (konsernituloslaskel-

masta) 4 011 475,85 4 711 847,15

Lainalyhennykset 18 786 147,89 22 797 623,74 17 968 333,47

0,73

Maksuvalmius

Kassan riittavyys, pv

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Rahavarat 31.12. 29 777 532,70 28 235 507,48
Kassastamaksut tilikaudella 490 524 730,18 22,16 481 561 696,36

*) Kassastamaksut M €
Konsernituloslaskelmasta

Toimintakulut 448 867 109,59 443 337 762,50

Korkokulut 4 011 475,85 4711 847,15

Muut rahoituskulut 107 552,10 114 825,88
Konsernirahoituslaskelmasta

Investointimenot 18 632 852,39 55 681 957,64

Antolainasaamisten lisaykset 119 592,36 211 057,91

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 18 786 147,89 490 524 730,18 17 968 333,47

24 043 854,34

73 721 963,65
32,61

28 755 701,49

22 680 180,62
1,27

21,40

522 025 784,55
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1.17. Konsernitase ja sen tunnusluvut

Salon kaupunki

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy6dykkeet
Enn.maksut ja keskenerdiset

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

Konsernitase ja sen tunnusluvut

2014 2013
1000 € 1000 €
478 537 488 895
1218 1256

27 43

1140 1184

50 29

470 856 481 672
114 654 113 861
257 437 261 685
76 262 77 918
12 379 14 727
3029 3 494

7 095 9 987

6 463 5967
1354 1436
3361 2 904
585 489
1162 1139
3021 3 268
53 575 56 942
1 069 1078

22 728 27 628
1243 1708

21 485 25920

3 834 3 647

25 944 24 589
535 133 549 105




Salon kaupunki

Vastattavaa

Oma padaoma

Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- /alijaama
Tilikauden yli-/ alijdama

Vahemmistoosuudet

Poistoero ja vapaaeht. varaukset
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

Toimeksiantojen paaomat

Vieras padoma

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras padaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padaoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

Vastattavaa yhteensa

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijaama+ /alijaama, 1000 €
Kertynyt ylijdama+/alijaama, € / asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainat, € / asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmaara

*) Oman paaoman sidottujen erien osuus, %
*) Rahoitusvarallisuus, e/asukas
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

2014 2013
1000¢€ 1000¢€
233 403 246 556
223783 223 783
1099 1099
4613 4 560

16 647 18 784
-12 739 -1 671
1169 1 068
25 315 25 865
20 073 21 438
5242 4427
4199 3 389
39 73

4 160 3316

3 248 3472
267 799 268 754
174 582 177 157
5617 5636

23 760 25 290
63 840 60 671
535 133 549 105
48,6 49,8
57,6 57,0

3 908 17 114
72 314

198 342 202 447
3 654 3717
585 489

54 277 54 468
42,9 41,8

-3 967 -3 909



Konsernitase ja sen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
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100 x (oma paaoma+vahemmistdosuus + konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (ko-
ko padoma - saadut ennakot). Lyhennetyssa konsernikaavassa laskennasta voi jattaa pois saadut enna-

kot
oma paaoma
Vahemmistéosuus
Konsernireservi
poistoero ja vapaaehtoiset vara-
ukset

233402 917,21
1168 762,71
0,00

25 315 484,27

koko pddaoma

259 887 164,19
535132 564,32
48,57

246 555 844,32
1 068 309,45
0,00

25 865 101,83

273 489 255,60
549 104 625,38
49,81

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (vieras paaoma - saadut ennakot) / kayttétulot

vieras paaoma
saadut ennakot, pitkaaikaiset
saadut ennakot, lyhytaikaiset

267 798 666,84
0,00
0,00

kayttétulot;

* tilikauden toimintatuotot
* verotulot

* valtionosuudet

173 678 084,35
180 672 577,23
110 654 425,93

Kertynyt yli/-alijaama, 1000 €
Edellisten tilikausien yli-
/alijdama
Tilikauden yli-/alijaama

16 646 935,21
-12 738 805,20

Kertynyt yli/-alijaama, € / asukas

3908 130,01

267 798 666,84

465 005 087,51
57,59

3908 130,01
3 908,13

72,00

268 753 833,36
0,00
0,00

174 150 468,39
192 136 670,70
105 369 513,98

18 784 442,99
-1 670 604,25

17 113 838,74

268 753 833,36

471 656 653,07
56,98

17 113 838,74
17 113,84

314,20

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € = Vieras padaoma - pitkaaikainen ja lyhytaikainen koroton vie-

raspaaoma
vieras paaoma
pitkaaikainen koroton vieraspo
lyhytaikainen koroton vierapo

267 798 666,84
5616 849,87
63 840 169,73

lainakanta = korollinen vieras paaoma; tarkistus

pitkaaikainen korollinen vieraspo
lyhytaikainen korollinen vieraspo

174 581 688,08
23 759 959,16

Lainakanta 31.12,, e/asukas

198 341 647,24

198 341 647,24

198 341 647,24
198 341,65
3 654,25

268 753 833,36
5 635 944,26
60 671 179,21

177 157 001,82
25 289 708,07

202 446 709,89

202 446 709,89

202 446 709,89
202 446,71
3 716,80

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€ = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaami-

set
Sijoitukset, muut lainasaamiset

584 827,87

*) Oman padaoman sidottujen erien osuus, %
100 x (peruspaaoma + sijoitusrahaston paaoma + kayttéom.arvonkorotukset) /(koko paaoma - saadut

ennakot)
peruspaaoma
muut (sijoitus) rahaston paaoma
kayttdbomaisuuden arvonkoro-

223 782 949,58
4613 212,18

584,83

488 992,94

223 782 949,58
4 560 430,56

488,99

tukset
koko paaoma

1 098 625,44 229 494 787,20
535 132 564,32
42,89

1 098 625,44 229 442 005,58
549 104 625,38
41,78

*) Rahoitusvarallisuus, e/asukas

.(saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) - (vieras padaoma - saadut ennakot) / asu-

kasmaara
Saamiset
rahoitusarvopaperit
rahat ja pankkisaamiset
vieras paaoma

27 628 333,46
3 646 903,08
24 588 604,40

22 727 857,02

3 833 994,92
25943 537,78 55 863 840,94
268 753 833,36

-3 908,53

52 505 389,72
267 798 666,84
-3 966,57
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1.18. Ehdotus tilikauden tuloksen kasittelysta

Salon kaupungin vuoden 2014 tilikauden tuloksesta ehdotetaan tehtdvéksi seuraavat tilinpaatdssiirrot:

Tilikauden tulos -16.099.416,44 €
Poistoeron lisays 0,00 €
Poistoeron vdahennys 824.667,74 €
Varausten muutos 0,00 €
Tilikauden alijaama -15.274.748,70 €

Tilikauden alijaama -15.274.748,70 euroa esitetdan siirrettavaksi oman padomaan edellisten tilikausien
yli-/alijaamatilille.



2.1.

Asiakkaat
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Kaupunginhallituksen tuloskortti

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Strateginen tavoi-
te

Keskeiset keinot

Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso
2014 / vastuuta-
ho

Raportointi 1-12

Tehostamme
toimintaamme
sekd suhteu-
tamme palve-
lumme ja organi-
saatiomme kay-
tettdvissa oleviin
voimavaroihin

1. Ennaltaehkaise-

vat palvelut ensisi-
jaisia kaikilla palve-
lusegmenteilla.

1.1. Kuntouttavan
toiminnan lisaami-
nen

1.1.1. Vakanssi-
muutokset niin,
etta kullakin koti-
hoitoalueelle kaksi
kuntoutustydnteki-
jaa (ei lisdvakans-
seja) / Soteltk

1.1.1. Kuntoutuksessa on
kaikkiaan 12 vakanssia,
jotka on jaettu neljalle
toimintayksikélle painoalu-
eena kotihoidon asiakas-
kunta.

1.1.2. Hoitoon paa-
sy toteutuu normi-
en mukaisesti kun-
touttavissa palve-
luissa / Soteltk

1.1.2. Loppuvuoden aikana
odotusajat ovat olleet hoi-
toonpaasyn kriteerien mu-
kaiset.

1.2. Liikkumatto-
mien kuntalaisten
[6ytaminen yhteis-
tybdssa terveyspal-
velujen ja tyoter-
veyshuollon kanssa
ja heidan aktivoi-
misensa lilkkkumaan

1.2.1. Liikuntaneu-
vonnan asiakas-
kontaktien maara
200 kontak-
tia/vuosi ja 40 %
neuvontaan osallis-
tuneista aloittanut
liikkunnan, kohden-
nettuihin ryhmiin
25 % osallistuneis-
ta / Vapaa-ajanltk

1.2.1. Terveydenhuollosta
liikuntaneuvontaan ohjat-
tujen maara lisaantyi.
Yhteensa uusia liikunta-
neuvonnan asiakkaita oli
151 koko vuoden aikana.
Heista n. 80 % on aloitta-
nut saanndllisen lilkunnan
tai lisannyt liikkumistaan.
Naista n. 45 % omatoimi-
sesti ja n. 35 % liikunta-
palveluiden ryhmissa.

2. Asiakaslahtois-
ten ja kustannus-
tehokkaiden palve-
lukokonaisuuksien
luominen ja tiedolla
johtaminen

2.1. Kolmannen
sektorin toimijoi-
den osallistaminen
kohdennettujen
hyvinvointipalvelu-
jen toteuttamiseen

2.1.1. Asiakastyy-
tyvaisyyskysely
yhteistydn toimi-
vuudesta valitulle
kohderyhmalle,
tavoite 50 % vas-
taa kyselyyn ja
asiakastyytyvaisyys
kiitettavalla tasolla
/ Vapaa-aikaltk

2.1.1. Kulttuuriasiainyk-
sikkd on toteuttanut run-
saasti onnistuneita koh-
dennettuja kulttuuripalve-
luja kolmannen sektorin
kanssa ostopalveluina.
Taidemuseo Veturitalli
tuotti yhteistydssa Salon
kaupunginarkiston ja Salo-
Uskelan seuran kanssa
Salo vanhoissa valokuvissa
-nayttelyn. Salon elektro-
niikkamuseon ystavat -
yhdistys avusti SAMU:n
perusnayttelyn valmiste-
lussa.

2.2. Kirjastoauto-
palveluiden koh-
dentaminen kes-
kusta-alueen ulko-
puolelle.

2.2.1. Lahikirjaston
mahdollisen sulke-
misen jalkeen pal-
velujen tarjoami-
sesta vastaa kirjas-
toauto, autojen

2.2.1. Kiikalan kirjaston
sulkemisesta ei ole tehty
paatdsta. Kirjastoautojen
reitteja on muutettu.
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Operatiiviset toi-
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Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso
2014 / vastuuta-
ho

Raportointi 1-12

reitteja muutetaan
v. 2014 aikana/
Vapaa-aikaltk

3. Palvelujarjes-
telma rakentuu
avohoitopalveluille

3.1. Avohoitopalve-
luiden jarjestelmal-
linen kehittaminen
tukemaan kunta-
laisten omaehtoista
selviytymista

3.1.1. Laitospaik-
kojen maara alle
maan keskiarvon /
Soteltk

3.1.1. Valtakunnallisen
Sotkanet-tietokannan vuo-
den 2013 tilaston mukaan
ns. laitospaikkoja oli Sa-
lossa 75 vuotta tayttaneille
4,5 % ja maassa keski-
maarin 3,1 %. Sen sijaan
ymparivuorokautisen hoi-
don paikkoja Salossa oli
8,2 % ja maassa keski-
maarin 9,6 %. Erikoissai-
raanhoidon vuodeosasto-
paikkojen kayttd on va-
hentynyt.

4. Palvelukaytan-
teet tukevat oma-
hoitoa ja itsendista
selviytymistd, pal-
velujarjestelma
rakentuu avohoito-
palveluille

4.1. Tarveharkin-

nan lisaaminen ei-
lakisdateisissa tu-
kipalveluissa

4.1.1. Palvelukus-
tannukset vdahene-
vat 200.000 € ver-
rattuna v. 2013 /
Soteltk

4.1.1. Alkuvuodesta on
jatetty tayttamatta viisi
kotihoidon vakanssia.

4.2. Asumispalve-
luja lisataén mie-
lenterveyskuntou-
tujille

4.2.1. Toinen asu-
mispalveluyksikkd
kaynnistyy Kajalan
tiloissa / Soteltk

4.2.1. Omia asumispalve-
lupaikkoja on lisatty tar-
peen mukaisesti. Asumis-
palveluiden ostot ovat
vahentyneet n. 2 milj.
kahdessa vuodessa.

5. Palvelujarjes-
telma koostuu kau-
pungin oman toi-
minnan ohessa
tarkoituksenmukai-
sista kumppanuuk-
sista seka markki-
noiden tarjoamista
tdydentavista pal-
veluista

5.1. Kumppanuus-
sopimuksien paivit-
tdminen ja suh-
teuttaminen re-
sursseihin (mm. A-
klinikka, Mielenter-
veysseura) ja te-
hostetun palvelu-
asumisen sopimus-
ten kilpailutus

5.1.1. Kustannus-
vertailun tulokset
keskisuurten kau-
punkien ryhmassa,
tavoitetasona edul-
lisin kolmannes /
soteltk

5.1.1. Salon kaupunki
sijoittui vuoden 2013 kes-
kisuurten kaupunkien so-
tekustannuksien vertailus-
sa alimpaan kolmannek-
seen. Suunnitellut kilpailu-
tukset ja palvelusetelituot-
tajaksi hakeutuminen to-
teutuivat vuoden aikana.

Panostamme
elinkeinoelaman
monipuolistami-
seen, tyollisyy-
den parantami-
seen ja myontei-
seen vaestokehi-
tykseen

6. Kaupungin kil-
pailukyvyn ja veto-
voiman kehittami-
nen

- hyva yritta-
jyysilmapiiri

- elinkeinoraken-
teen monipuolista-
minen

- 0saamisen maa-
ratietoinen vahvis-
taminen

- rakennemuutok-
sen jatkohoito

- kaupunki kehi-
tyskumppanina

6.1. Tehokkaat,
yhden luukun peri-
aatteella toimivat
sijoittumispalvelut

6.1.1. Yrityskon-
taktit 200 kpl, uu-
det tyopaikat 200
kpl / kaupunginhal-
litus

6.1.1. Yrityskontaktit
2.126 kpl. Uudet tyopaikat
= perustetut uudet yrityk-
set Salossa vuonna 2014
284 kpl
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6.2. Kaupungin
markkinointi

6.2.1. Asukasluvun
kehitys, tavoite
asukasluvun kasvu/
kaupunginhallitus

6.2.1. Vuoden 2014 tavoi-
te saada kaupungin asu-
kasluku takaisin kasvu-
uralle ei onnistunut, vaan
asukkaiden maara laski
edelleen runsaalla 200
asukkaalla. Asukasluvun
aleneminen on kuitenkin
hidastunut kahdesta aikai-
semmasta vuodesta noin
puoleen. Asukasluvun li-
saantyminen edellyttaa
uusien tydpaikkojen saa-
mista paikkakunnalle.

6.3. Yliopistojen ja
ammattikorkeakou-
lun kanssa toteu-
tettavat kehitys-
hankkeet

6.3.1. Kehitys-
hankkeet 3 kpl,
syntyvat uudet
yritykset 2 kpl /
kaup.hallitus, Yri-
tyssalo

6.3.1. Kolme uutta yhteis-
ty6hanketta on valmisteilla

6.4. Yrityssalon
neuvontapalvelui-
hin panostaminen
ja palvelukyvyn
varmistaminen

6.4.1. Monipuolinen
palveluvalikoima ja
nopea reagointiky-
ky, asiakastyyty-
vaisyystutkimuksen
tavoite 4,5 (as-
teikolla 1-5)
/Yrityssalo

6.4.1. Asiakastyytyvai-

syystutkimuksen tuloksia:

e Erittdin tyytyvaisten ja
tyytyvaisten osuus asi-
akkaista 86 %

o Tyytymattdmien ja erit-
tain tyytymattomien
osuus asiakkaista 8 %

Voiko Yrityssalon palvelui-

ta suositella kollegoille:

o Erittdin todennakoisesti
ja todennakdisesti 88 %

e Epatodennékdisesti ja
erittdin epatodennakdi-
sesti 7 %

6.5. Rakennemuu-
toksen hoitoon
tarvittavien toi-
menpiteiden kehit-
taminen, resursoin-
ti ja toteuttaminen

6.5.1. Uudet hank-
keet ja tyoskente-
lymallit (3 kpl) /
kaupunginhallitus,
Yrityssalo

6.5.1. Salo 2014 - ESR -
hanke ajalle 17.2-
31.8.2014

Tyota Salossa 2014 -
kampanja ajalle 15.1-
31.5.2014

Teijon kansallispuistosta
kasvun evaat 2014-2015
1.9.2014-30.8.2015
Seutupilotti: Herkasti rea-
goiva ja pitkdjanteinen
rakennemuutostoiminta
seutukaupungeissa
1.4.2014-31.12.2015
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Strateginen tavoi-
te

Keskeiset keinot

Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso
2014 / vastuuta-
ho

Raportointi 1-12

Tehostamme
toimintaamme
sekd suhteu-
tamme palve-
lumme ja organi-
saatiomme kay-
tettdvissa oleviin
voimavaroihin

1. Ennaltaehkaise-

vat palvelut ensisi-
jaisia kaikilla palve-
lusegmenteilld

1.1. Tehostetun

palveluasumisen
ostopalveluiden

vahentaminen

1.1.1. Vanhuspal-
veluissa tehostetun
palveluasumisen
ostopalvelupaikkoja
kaytdéssa 50 + 5
(alkoholidementi-
kot)/ Soteltk

1.1.1. Suunnitellut toi-
menpiteet tehty.

2. Asiakaslahtodis-
ten ja kustannus-
tehokkaiden palve-
lukokonaisuuksien
luominen ja tiedolla
johtaminen

2.1. Isompien toi-
mintayksikéiden
hyddyntaminen
suun terveyden-
huollossa.

2.1.1. Perttelin,
Kiikalan, Muurlan
ja Kiskon suun
terveydenhuollon
yksikot lakkaute-
taan / Soteltk

2.1.1. Yksikéiden toiminta
paattynyt 31.12.2013.
Muiden yksikdiden tilojen
kayttéa on tehostettu.

2.2. Paivahoitoyk-
sikéiden minimi-
koon tavoitteeksi 3
lapsiryhmaa (niin,
ettd kussakin pita-
jassa on vahintaan
yksi paivakoti)

2.2.1. Vuosittainen
vertailuluku 2013-
2014 /Opetusltk

2.2.1. Raportoidaan myo6-

hemmin kun varhaiskasva-
tuksen palveluverkkoselvi-
tys on valmiina.

2.3. Asiakkaiden
tarpeen mukaiset
palvelut, kolmipor-
tainen tuki ja oppi-
lashuolto

2.3.1. 100 % pe-
rusopetuksen paat-
téluokan oppilaista
saa paattotodistuk-
sen / Opetusltk

2.3.1. Paattétodistuksen
sai 99,01 % kaikista yh-
deksasluokkalaisista.

3. Selviytymis-
suunnitelmassa
paatettyjen toi-
menpiteiden to-
teuttaminen

3.1. Tuntijaon su-
pistaminen lahelle
alarajaa (+3 h)

3.1.1. Paatos tunti-
jaon supistamisesta
lautakunnassa,
mittarina tuntijaon
minimitaso kaytos-
sa lv 2014-15/
Opetusltk

3.1.1. Lautakunnan 6.5.
hyvaksyma uusi tuntijako-
paatoés on kaytossa luku-
vuonna 2014-2015.

3.2. Palveluverkon
mitoittaminen ta-
loudellisten resurs-
sien mukaiseksi,
tarpeettomista
kiinteistoista luo-
puminen

3.2.1. Vapautuville
tiloille osoitetaan
kuukauden kulues-
sa vapautumisesta
uusi kayttd tai ne
asetetaan myyta-
vaksi / Tekninen Itk

3.2.1 Tavoite on toteutu-
nut. Vuoden 2014 aikana
on toiminta loppunut enti-
selta Sarkisalon kunnanvi-
rastolta ja Karjaskylan
koululta. Tiloille ei ole 16y-
tynyt kayttéa kaupungin
omasta toiminnasta pois-
lukien Karjaskylan koulun
lilkuntasali, joka on edel-
leen ilta- ja viikonloppu-
kaytossa. Kohteet on ase-
tettu myytavaksi syksylla
2014. Vuoden 2014 aikana
on myyty entinen Pernién
kunnanvirasto, Rikalanma-
en rakennukset, Suomus-
jarven Urheilutalo, entinen
Suomusjarven terveystalo
seka Hajalan puutalo.
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3.3. Karjaskylan
koulun lakkautta-
minen

3.3.1. Paatos Kar-
jaskylan koulun
lakkauttamisesta /
Opetusltk

3.3.1. Karjaskylan koulun
lakkautus toteutettu.

3.4. Varhaiskasva-
tuksen resurssien

tehokkaampi kayt-
td hoitotarveluoki-
tusta muuttamalla

3.4.1. Paivakotien
tayttdéaste 100 % /
Opetusltk

3.4.1. Tayttbaste
31.12.2014 paivahoidossa
92,64 %.

3.4.2. Paivahoito-
paikan hinta vertai-
lukuntien tasolla /
Opetusltk

3.4.2. Vuoden 2013 vertai-
lukuntien tilaston mukaan
lasten paivahoidon kaytto-
kustannukset (netto) 0-6 -
vuotiasta kohti on Salossa
6.445 €, kun vertailukun-
nissa kustannukset ovat
5.920€ - 7.352 €. Salon
kustannukset ovat alentu-
neet 146€/lapsi vuodesta
2012.

Esiopetuksen kayttokus-
tannukset (netto) oppilas-
ta kohti vuoden 2013 tilas-
tojen mukaan ovat Salossa
5.180 € kun vertailukun-
nissa kustannukset ovat
3.417-6.617 €. Salon kus-
tannukset ovat alentuneet
557€/oppilas vuodesta
2012.

Panostamme
elinkeinoelaman
monipuolistami-
seen, tyollisyy-
den parantami-
seen ja myontei-
seen vaestokehi-
tykseen

4. Kaupungin kil-
pailukyvyn ja veto-
voiman kehittami-
nen

- toimiva kaavoitus
ja lupamenettelyt
- monipuoliset
yrityspalvelut

- keskitetty tyolli-
syyden hoito kau-
pungin organisaati-
ossa

4.1. Nopea rea-
gointi kaavoitus- ja
lupahankkeisiin
seka selkeat aika-
taululupaukset eri
palveluille, toimin-
nan kehittaminen

4.1.1. Kaavoitus-
ja lupahankkeiden
lapimeno hanke-
kohtaisesti asete-
tuissa tavoiteaika-
tauluissa / Kau-
punkisuunnittelultk

4.1.1. Kaavahankkeet ja
kaupunkisuunnitteluun
liittyvien lupien valmistelu
ovat edenneet suunnitel-
mien mukaisesti lukuun
ottamatta vanhusten pal-
velutalokaavamuutosta
Kauniaisissa, joka odottaa
maankadyttésopimuksen
hyvaksymista, ja asema-
kaavan laadintaa Pappisis-
sa, missa kehityshankkeen
rahoituksen kariutuminen
on toistaiseksi pysayttanyt
kaavoituksenkin. Hajalan
osayleiskaavatyodta on
jouduttu siirtamaan, kun
siihen suunnitellut resurs-
sit suunnattiin kouluverk-
koselvityksen ja vesihuol-
tosuunnitelman laadin-
taan. Samasta syysta Tul-
lintien asemakaavamuutos
odottaa jatkosuunnittelua.
Vuoden aikana ovat val-
mistuneet Ruukinrinteen
asemakaava, Punnan teol-
lisuusalueen asemakaa-
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vamuutos, Pahkavuoren
asemakaavamuutos, Kaa-
kelitehtaan asemakaava-
muutos ja Salorankadun
asemakaavamuutos.
Keskustan osayleiskaava
ja Huso-Pdylan tuulivoi-
maosayleiskaava on saatu
valmiiksi, mutta niista on
valitettu. Esa-rataa koske-
va maakuntavaihekaava
on saanut lain voiman.

4.1.2. Kaavoitettu-
ja yritystontteja
viiden vuoden tar-
vetta vastaava
maara / kaupunki-
suunnittelultk

4.1.2. Asuintonttien tontti-
tarjonta on maadrallisesti
tarpeelliseksi katsotulla /
riittdvalla tasolla kokonai-
suutena ja osa-alueittain.
Yritysalueiden kehittdmista
koskevassa EAKR-
hankkeessa on valmistu-
nut potentiaalisten, uusien
yritysalueiden kartoitus.
Rakennuskelpoisia yritys-
tontteja on arvioitua tar-
vetta vastaava maara
kaupungin eri osa-alueilla.

4.2. Yrityssalon
neuvontapalvelut
(perustamisneu-
vonnat, toimivien
yritysten kehitta-
minen, omistaja-
vaihdokset)

4.2.1. Perustamis-
neuvonta (500/v),
toimivien yritysten
neuvonta
(3.500/v), kan-
sainvalistymisneu-
vonta (100/v),
tapahtumat (12
tapahtumaa/v),
yritysverkostojen
yllapito (4 kpl) /
Yrityssalo

4.2.1. Perustamisneuvonta
482 kpl

Toimivien yritysten neu-
vonta 2.037 kpl
Kv-neuvonta 89 kpl
Yritystapahtumat 156 ta-
pahtumaa
Yritysverkostojen yllapito 6
kpl

4.3. Tyollisyyden-
hoitoyksikdn perus-
taminen

4.3.1. Tyollisyy-
denhoito-ohjelma
valmis 2014 / Kh
tai Soteltk

4.3.1. Alkuvuonna kayn-
nistettiin yrityksille ja yh-
teisdille tarkoitetun tyollis-
tamistuen myodntaminen ja
maksaminen. Kertomus-
vuoden aikana saapuneet
hakemukset koskevat 71
henkil6a. Hakemukset on
hyvaksytty 56 henkilon
osalta ja myonnetty tuki
on yhteensa 68.614,51 €,
josta maksettu vuoden
2014 maararahoista
60.887,59 €.

Salon kaupungin tyélli-
syystoimia on koottu lop-
pusyksylla 2014 valmistu-
neeseen tyollisyysohjel-
maan. Ensimmaisia ohjel-
man esille nostamia asioi-
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ta, joissa ryhdyttiin toi-
meen, oli kaupungin omien
palkkatukipaikkojen lisays,
150 htv tasoon. Nuorten
tyéllistamistoimia jatke-
taan edellisen vuoden ta-
paan, samoin yrityksille ja
yhdistyksille jaettavaa
tyollisyyslisaa. Kaupunki
pyrkii toimimaan aktiivi-
sesti eri sidosryhmien ja
yhteistyo6tahojen kanssa
tyollisyystilanteen paran-
tamiseksi, ja tavoitteena
on myo6s kaynnistaa erilai-
sia hankkeita ja tyoéllista-
miseen liittyvia pilotteja.
Tydllisyydenhoito-ohjelma
on valmistunut ja ohjel-
maa seuraava tydryhma
on aloittanut toiminnan.
Ohjelmaa seurataan ker-
ran kuukaudessa.

Johtaminen, osaaminen ja henkilosto

Strateginen tavoi-
te

Keskeiset keinot

Operatiiviset toi-
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Mittarit, arviointi
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ho
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Tehostamme
toimintaamme
sekd suhteu-
tamme palve-
lumme ja organi-
saatiomme kay-
tettdvissa oleviin
voimavaroihin

1. Asiakaslahtois-
ten ja kustannus-
tehokkaiden palve-
lukokonaisuuksien
luominen ja tiedolla
johtaminen

1.1. Varhaiskasva-
tuksen henkildsto-
rakenne lain edel-
lyttdmalle minimi-
tasolle

1.1.1. Varhaiskas-
vatuksen henkilds-
térakenteen muut-
taminen vaiheittain
minimitasolle eli
kaksi hoitajaa ja
yksi opettaja per
ryhma / Opetusltk

1.1.1. Henkiléstérakennet-
ta on vahitellen muutettu
lain edellyttamalle minimi-
tasolle siten, etta vuosien
2013-2014 on muutettu
yhteensa 20 lastentarhan-
opettajan vakanssia hoita-
jan vakanssiksi.

Panostamme
elinkeinoelaman
monipuolistami-
seen, tyollisyy-
den parantami-
seen ja myontei-
seen vaestokehi-
tykseen

2. Edellytysten
luominen tydllisyy-
den paranemiselle
ja uusille tyopai-
koille

2.1. Yritysmyontei-
sen toimintakult-
tuurin korostami-
nen koko organi-
saation toiminnas-
sa seka kaupungin
toimiminen kehi-
tysalustana / tuo-
tekehityskump-
panina

2.1.1. Tuotekehi-
tyskumppaneiden
ja pilotti-
hankkeiden luku-
maara, tavoite 4
kpl / kaupunginhal-
litus

2.1.1. Edellisten kohtien

lisaksi salolainen elinkei-
noasiamiesteko - kunnia-
kirja, myodnnetty 4 kpl

Saamme talou-
temme tasapai-
noon vuoden
2016 loppuun
mennessa

3. Toiminnan koko-
naisuudistus puh-
taalta poydalta
(=organisaatiouudi
stus ja palvelu-
verkkoratkaisut).
"Tavoitteena asia-
kaslahtdinen, ma-

3.1. Kokonaisuu-
distuksen toteut-
taminen

3.1.1. Valtuuston
v. 2013 hyvaksy-
man kokonaisuu-
distuksen taytan-
téonpano / Kh

3.1.1. Organisaatiouudis-
tus on saatettu loppuun ja
uusi organisaatio toimin-
nassa. Uusi talouden so-
peuttamisohjelman laati-
misty6 aloitettu.
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tala ja joustava
toimialarajoista
riippumaton seka
osaamista kannus-
tava organisaatio,
joka sopeutuu ole-
massa oleviin ta-
loudellisiin resurs-
seihin.”

3.1.2. Paatokset
8,5 milj. euron
henkildstokustan-
nussaastoista v.
2014-2016 / Kh

3.1.2. Esimies - yt:n tu-
lokset on hyvaksytty kau-
punginhallituksessa ja
siihen liittyviin toimenpi-
teet on pantu taytantéon.
Kustannus vaikutus vuosi-
tasolla on n. 1,4 milj. eu-
roa. Vuoden 2014 toteutu-
nut palkkasumma oli
159,2 milj. euroa ja las-
kennallinen oli 164,2.
Saastéa syntyi 3,7 milj.
euroa, kun huomioidaan
0,3 milj. euron lomapalk-
kavarausta vahentava
kirjaus. Toteutunut palk-
kasumma jai alle lasken-
nallisen henkiléstébudje-
tin, koska vuoden aikana
oli kaytdssa vaikeutettu
rekrytointi ja suositus va-
paehtoisten palkattomien
vapaiden pitamisesta.
Organisaatiouudistuksella
ja esimies yt:n tuloksilla
oli merkittava vaikutus
henkiléstobudjetin toteu-
tumiseen.

Vuosien 2012 -2014 toteu-
tuneet henkiléstdkulut
osoittavat, etta ns. harkin-
nanvaraisilla toimilla on
ollut merkittava vaikutus
henkiléstdmenoihin. Tama
osoittaa henkilostomeno-
jen kulukuria, joka on
syntynyt tehtavien taytto-
kieltojen, vaikeutetun rek-
rytoinnin ja lisdantyneen
taloustietoisuuden johdos-
ta.

3.2. Esimiesten
koulutus ja val-
mennus

3.2.1. Kaikki esi-
miehet ovat 100 %
osallistuneet jarjes-
tettyihin koulutuk-
siin / Kh

3.2.1. Esimiesten koulu-
tuksen kaynnistaminen oli
yhteydessa organisaatio-
uudistuksen loppuun saat-
tamiseen. Uudistus todet-
tiin paattyneeksi marras-
kuussa. Liséksi koko kou-
lutusohjelma kytkettiin
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johtamisperiaatteiden
valmistumiseen. Asia siir-
tyi vuoteen 2015.

3.3. Uudistumista

tukevan henkilds-

téohjelman toteut-
taminen

3.3.1. Maariteltyjen
toimenpiteiden
toteutus, yksityis-
kohtaiset maaritte-
Iyt henkilostéoh-
jelmassa / Kh

3.3.1. Henkil6st66n koh-
distuva sdastotoimia jat-
kettiin tehostamalla vai-
keutettua rekrytointia ja
suosittelemalla vapaaeh-
toisa vapaita. Elakoéitymi-
sen hyddyntaminen kuului
my®6s ohjelmaan. Tavoit-
teena oli henkiléstdmaaran
vahentaminen. Lomautuk-
silta luopuminen mahdol-
listi tyodllistamistoimiin
panostamisen.

3.4. Sujuva-
ohjelman laajen-
taminen henkilds-
tdéa koskeviin toi-
menpiteisiin

3.4.1. TyOyhteiso-
taitokoulutus: kat-
tavuus, osallistu-
mis-% 60 / Kh

3.4.1. Tyobyhteisdkoulutus-
ta ei aloitettu, koska orga-
nisaatiouudistus todettiin
paattyneeksi vasta mar-
raskuussa.

Talous

Strateginen tavoi-
te

Keskeiset keinot

Operatiiviset toi-
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Saamme talou-
temme tasapai-
noon suunnitel-
makaudella
2013-2017

1. Toimenpideoh-
jelman toteutumi-
sen seuranta ja
talouden raportointi

1.1. Talouslukujen
seuraaminen ja
vertaaminen ennal-
ta laadittuun talou-
den tasapainotus-
suunnitelmaan

1.1.1. Hallituksen
kuukausiraportti,
talousarvion vuosi-
kate / kaupungin-
hallitus

1.1.1. Salon kaupungin
toimintakulut toteutuivat
budjetin mukaisina. On
muistettava, etta vuoden
aikana hyvaksyttiin kaksi
lisdtalousarviota, joissa
menoarviota nostettiin 4,7
milj. eurolla. Sopeuttamis-
ohjelman toimet hyvaksyt-
tiin tehtyjen paatdsten
mukaisina. Sopeuttamis-
ohjelman taytantédnpanoa
jatkettiin vuoden 2015
talousarviossa.

2. Talouden mitta-
rit suunnitelma-
kauden 2013-2017
aikana selviytymis-
suunnitelman mu-
kaisesti kriisikunta-
rajan alle

2.1. Vuosikate

2.1.1. Tuloslaskel-
ma, tasapainotus-
suunnitelmassa
maaritelty taso /
Kh

2.1.1. Vuosikate -0,3 milj.
euroa on budjettia parem-
pi, mutta n. 5,8 milj. eu-
roa heikompi kuin alkupe-
raisessa talousarviossa
hyvaksytty.

2.2. Veroprosentti

2.2.1. Veroprosent-
ti korkeintaan 0,5
prosenttia yli koko
maan painotetun
keskiarvon / Kh

2.2.1. Veroprosentti on n.
1,0 prosenttia yli maan
keskimaaraisen.

2.2.2. Kiinteistove-
roprosentit lain

2.2.2. Yleinen 0,90 (keski-
vali 0,975), Vakituinen
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salliman vaihtelu-
valin puoleenvaliin
/kh

asunto 0,55 (keskivali
0,535). Muu kuin vakitui-
nen 1,15 (keskivali 0,975).

2.3. Tilikauden yli-
/alijaama

2.3.1. Tase, taseen
yli-/alijaamatili
positiivinen vuoden
2017 lopussa. Vuo-
si 2014 on suunnit-
telukauden ainoa
alijddmainen vuosi,
tavoite -10
milj.euroa / Kh

2.3.1. Vuoden 2014 tulos
on alkuperaista budjettia
huonompi, mutta lisatalo-
usarvioilla tarkistettua
budjettia parempi. Tase
jaa ylijaamaiseksi. Mikali
vuosien 2015-2017 osalta
pysytaan valtuuston hy-
vaksymassa taloussuunni-
telmassa, tase pysy niu-
kasti yljaamaisena koko
seuraavan suunnitelma-
kauden

2.4. Velka/asukas

2.4.1. Tase, alle
maan keskimaarai-
sen / Kh

2.4.1. Velkaa on 2.230
euroa/asukas, joka on alle
maan keskimaaraisen.

2.5. Omavarai-
suusaste

2.5.1. Tase, oma
paaoma on yli puo-
let kunnan koko
varoista / Kh

2.5.1. Omavaraisuusaste
on hieman heikentynyt eli
60,3 %.

2.6. Suhteellinen
velkaantuneisuus

2.6.1. Alle 50 % /
Kh

2.6.1. Suhteellinen vel-
kaantuneisuus nousi 47,3
%:iin.

3. Kulukurin jat-
kaminen

3.1. Vaikeutettu
rekrytointi ja han-
kintarajoituksia

3.1.1. Hallituksen
kuukausiraportti,
toimintakulujen
kumulatiivinen 12
kuukauden kasvu
on negatiivinen /
Kh

3.1.1. Kulukurin toteutu-
mista on seurattu hallituk-
sen kuukausiraportin yh-
teydessa. Laskeva kulu-
kayra kaantyi nousuun
vuoden aikana. Totetuma
jai kuitenkin alle lisatalo-
usarviolla tarkistetun bud-
jetin. Eréana syyna kehi-
tykseen oli se, etta talous-
arviossa sovitusta henki-
I6stdmenojen leikkauksista
osittain luovuttiin ja palve-
lujen ostoihin varatut
maadrarahat lahtivat kas-
vuun. Vaikka kulujen hal-
lintaan liittyvia toimia jat-
kettiin, vaikutukset ovat
edelliseen vuoteen verrat-
tuna heikentyneet.
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2.2, Tarkastustoimi
TA 2014 + Jaljella

100 Tarkastustoimi TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toimintakulut -103 784 o -103 784 -84 376 -19 408 81,3 -102 201
Henkilostokulut -14 000 0 -14 000 -23 543 9 543 168,2 -19 448

Palkat ja palkkiot -14 000 0 -14 000 -22 914 8914 163,7 -19 158

Henkildsivukulut 0 0 0 -629 629 ook xk -290
Palvelujen ostot -84 683 0 -84 683 -55 108 -29 575 65,1 -77 393
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 0 -100 -194 94 193,8 0
Muut toimintakulut -5 001 0 -5 001 -5 531 530 110,6 -5 360
Toimintakate -103 784 0 -103 784 -84 376 -19 408 81,3 -102 201
Vuosikate -103 784 o -103 784 -84 376 -19 408 81,3 -102 201
Tilikauden tulos -103 784 0 -103 784 -84 376 -19 408 81,3 -102 201
Tilikauden voitto/tappio -103 784 0 -103 784 -84 376 -19 408 81,3 -102 201
Toiminta
Arviointitoiminta
Kokoukset 12 12 11 12
Arviointipaivat 1 1 1 1
Arviointikohteet 5 5 5 5
Lautakunnan kulut € 56 397 56 397 45 748 51 334
€ / kokous 4 700 4 700 4159 4278
Ostopalvelupéivat 22 22 16 14,8
Ostopalvelun kulut € 12 137 12 137 9 015 8 283
€ / paiva 552 552 563 560
Tilintarkastuspalvelu
Ostopalveluna hankitut tilin-
tarkastuspaivat 75 75 65 80
Kulut € 35 250 35 250 29 613 42 584
€ / paivé 470 470 456 532
2.3. Keskusvaalilautakunta

TA 2014 + Jaljella

110 Vaalit TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toimintatuotot 85 000 (] 85 000 84 182 818 99,0 V]
Muut toimintatuotot 85 000 0 85 000 84 182 818 99,0 0
Toimintakulut -150 000 0 -150 000 -90 967 -59 033 60,6 -1197
Henkilostokulut -117 135 0 -117 135 -76 569 -40 566 65,4 -673

Palkat ja palkkiot -95 000 0 -95 000 -66 854 -28 146 70,4 -645

Henkildsivukulut -22 135 0 -22 135 -9 716 -12 419 43,9 -28
Palvelujen ostot -27 465 0 -27 465 -10 283 -17 182 37,4 -506
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 700 0 -4 700 -406 -4 294 8,6 0
Muut toimintakulut -700 0 -700 -3 709 3 009 529,8 -18
Toimintakate -65 000 0 -65 000 -6 785 -58 215 10,4 -1197
Vuosikate -65 000 0 -65 000 -6 785 -58 215 10,4 -1197
Tilikauden tulos -65 000 0 -65 000 -6 785 -58 215 10,4 -1197
Tilikauden voitto/tappio -65 000 0 -65 000 -6 785 -58 215 10,4 -1197
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TA 2014 + Jaljella
110 Vaalit TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toiminta
Kunnallisvaalit
Kulut € 1197
Valtiolliset vaalit
Kulut € 150 000 150 000 90 967
€ \ danioikeutettu 3 3 2,06
Tuotot € 85 000 85 000 84 182
2.4, Kaupunginvaltuusto
TA 2014 + Jaljella
120 Kaupunginvaltuusto TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toimintakulut -324 913 0 -324 913 -302 331 -22 582 93,0 -315 511
Henkilostokulut -85 110 0 -85 110 -92 263 7 153 108,4 -99 865
Palkat ja palkkiot -85 000 0 -85 000 -89 347 4 347 105,1 -96 482
Henkilésivukulut -110 0 -110 -2 916 2806 | 2 650,8 -3 383
Palvelujen ostot -145 045 0 -145 045 -97 460 -47 585 67,2 -92 604
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5100 0 -5100 -3 919 -1181 76,9 -6 526
Muut toimintakulut -89 658 0 -89 658 -108 688 19 030 121,2 -116 516
Toimintakate -324 913 0 -324 913 -302 331 -22 582 93,0 -315 511
Vuosikate -324 913 0 -324 913 -302 331 -22 582 93,0 -315 511
Tilikauden tulos -324 913 0 -324 913 -302 331 -22 582 93,0 -315 511
Tilikauden voitto/tappio -324 913 0 -324 913 -302 331 -22 582 93,0 -315 511
Toiminta
120 Kaupunginvaltuusto
Kokoukset ja seminaarit, pj:n
kokoukset 13 13 19 9
Kasitellyt asiat 170 170 145 171
Kulut € 324 913 324 913 302 331 315511
€ / asiat 1911 1911 2 085 1 845
€ / kokous 24 993 24 993 15912 35 057
2.5. Kaupunginhallitus
TA 2014 + Jaljella
130 Kaupunginhallitus TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toimintatuotot 685 929 (] 685 929 498 035 187 894 72,6 3720 276
Myyntituotot 0 0 0 2 640 -2 640 Hokkkok 19 698
Tuet ja avustukset 0 0 0 189 006 -189 006 Hokokxok 3227 541
Muut toimintatuotot 685 929 0 685 929 306 389 379 540 44,7 473 037
Toimintakulut -2 926 841 -10 500 -2937 341 -3 334 955 397 614 | 113,5 -3 362 997
Henkilostokulut -641 492 -10 500 -651 992 -632 565 -19 426 97,0 -608 809
Palkat ja palkkiot -375 817 -8 520 -384 337 -384 510 173 100,0 -338 644
Henkilosivukulut -265 675 -1 980 -267 655 -248 055 -19 599 92,7 -270 166
Palvelujen ostot -939 535 0 -939 535 -882 849 -56 686 94,0 -895 942
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 160 0 -20 160 -15 337 -4 823 76,1 -25138
Avustukset -25 000 0 -25 000 -26 440 1440 105,8 -44 500
Muut toimintakulut -1 300 654 0 -1 300 654 -1777 763 477 109 136,7 -1 788 608
Toimintakate -2 240912 -10 500 -2 251 412 -2 836 920 585508 | 126,0 357 279
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TA 2014 + Jaljella
130 Kaupunginhallitus TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Verotulot 179 500 000 0 179 500 000 181 052 095 -1 552 095 100,9 192 588 120
Valtionosuudet 91 600 000 0 91 600 000 91 063 870 536 130 99,4 85 925 564
Rahoitustuotot ja -kulut -3 384 000 1 000 000 -2 384 000 1272693 -3 656 693 -53,4 948 764
Korkotuotot 100 000 0 100 000 141 253 -41 253 141,3 118 635
Muut rahoitustuotot 3195 000 0 3195 000 3 266 854 -71 854 102,2 3 235 306
Korkokulut -3 950 000 1 000 000 -2 950 000 -2 132 789 -817 211 72,3 -2 394 318
Muut rahoituskulut -2 729 000 0 -2 729 000 -2 626 -2 726 374 0,1 -10 859
Vuosikate 265 475 088 989 500 266 464 588 270 551 737 -4 087 149 101,5 279 819 727
Poistot ja arvon alentumiset -13 530 506 300 000 -13 230 506 -2 824 -13 227 682 0,0 -32 556
Tilikauden tulos 251 944 582 | 1 289 500 253 234 082 270 548 913 | -17 314 831 106,8 279 787 171
Varaus-
ten ja rahastojen muutos 0 752 200 752 200 751 815 385 99,9 751 815
Poistoeron muutos 0 752 200 752 200 751 815 385 99,9 751 815
Tilikauden voitto/tappio 251 944 582 | 2 041 700 253 986 282 271 300 729 | -17 314 446 106,8 280 538 986
Toiminta
Kaupunginhallitus
Kokoukset, iltakoulut yms. 50 50 36 34
Kasitellyt asiat 900 900 570 625
Kulut € 862 245 10 500 872 745 883 748 836 262
€ / asia 958 970 1 550 1338
€ / kokous 17 245 17 455 24 549 24 596
Kaupungin johto
Kulut € 327 156
Vakinaista henkilokuntaa 2
Projektit ja hankkeet
Kylien Salo-hanke
Kulut € 102 529 102 529 95 746
Tuotot 62 529 62 529
Infotietona varhe- ja ela-
kemenoperust. eldke-
vak.maksukulut
Kulut € 204 814 204 814 181 895 218 830
Muutosjohtajat
Kulut € 67 547
Vakinaista henkiléstoa
Lahidemokratia
Kokoukset
Kulut € 8 727
€ / kokous
Toiminnan tukeminen
Tuettuja yhdistyksia 60 60 54 58
Kulut € 35 500 35 500 32980 55 694
€ / yhdistys (keskimaérin) 592 592 611 960
Tuotot € 3400 3400 3194 3736
Jdsenyydet
Suomen kuntaliitto 160 000 160 000 162 990 159 795
Varsinais-Suomen liitto 460 000 460 000 423 221 460 576
Tydmarkkinalaitos 36 000 36 000 36 465 34 310
Muut yhdistykset 35 000 35 000 36 422 39 002
Kulut € 691 000 691 000 659 098 693 683
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TA 2014 + Jaljella
130 Kaupunginhallitus TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Tyhjana ja vajaakadytossa
olevat tilat:
Omat tilat
Tilojen m2 6 580 6 580 10 829 15 056
Kulut € 762 567 762 567 906 718 1244 937
€/ m2/ kk 9,66 9,66 6,98 6,89
Muilta vuokratut tilat
Kulut Rira € 54 000 54 000 51 806 51 142
Kulut muut € 34 000 34 000 21977 68 493
Tuotot €
Kaytossa olevat tilat:
Orninkatu 15
Kulut € 335 000 335 000 327 518 315 845
Tuotot € 120 000 120 000 134 328 132 978
Valtionosuuskorvaus
Tuotot € 0 0 3 227 541
Kh:n varamdaararaha
Kulut € 50 000 50 000 28 209
Satunnaiset kulut
Kayttdomaisuuden myynti-
tappio € 20 667
Tuotot
Kayttdomaisuuden myynti € 500 000 500 000 188 973 247 630
Elatustukimaksu € 70 771
Laurin koulu 189 006
Muut erat -17 466 37 620
Yhteensa € 500 000 500 000 360 513 356 021
2.6. Sisdinen tarkastus
TA 2014 + Jaljella

133 Sisdinen valvonta TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toimintakulut -113 225 -1700 -114 925 -116 005 1 080 100,9 -107 813
Henkilostokulut -102 692 -1700 -104 392 -105 798 1407 101,3 -97 396

Palkat ja palkkiot -83 286 -1 380 -84 666 -86 571 1905 102,3 -79 631

Henkildsivukulut -19 406 -320 -19 726 -19 227 -499 97,5 -17 765
Palvelujen ostot -5 239 0 -5 239 -4 353 -886 83,1 -4 161
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -320 0 -320 -6 -314 1,8 -179
Muut toimintakulut -4 974 0 -4 974 -5 848 874 117,6 -6 077
Toimintakate -113 225 -1 700 -114 925 -116 005 1 080 100,9 -107 813
Vuosikate -113 225 -1700 -114 925 -116 005 1 080 100,9 -107 813
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -239 239 ok xx -239
Tilikauden tulos -113 225 -1700 -114 925 -116 244 1319 101,1 -108 052
Tilikauden voitto/tappio -113 225 -1 700 -114 925 -116 244 1319 101,1 -108 052
Toiminta
Sisdinen tarkastus
Kulut € 113 225 1700 114 925 116 005 107 813
Vakinaista henkilostéa 2 2 2 2
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Henkildliikennepalvelut

Siirtynyt 1.1.2014 Kaup.suun.palvelujen osastolle

2.7. Konsernipalvelut
2.7.1. Hallintopalvelut
TA 2014 + Jaljella
142 Hallintopalvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toimintatuotot 7 860 222 0 7 860 222 7 364 066 496 156 93,7 7 871 030
Myyntituotot 7 085 222 0 7 085 222 6 613 998 471 224 93,3 7 111 942
Maksutuotot 510 000 0 510 000 444 665 65 335 87,2 467 201
Muut toimintatuotot 265 000 0 265 000 305 402 -40 402 115,2 291 887
Toimintakulut -9 201 040 -93 700 -9 294 740 -8 458 468 -836 272 91,0 -8 929 951
Henkilostokulut -5 642 968 -93 700 -5 736 668 -5 296 219 -440 449 92,3 -5 482 240
Palkat ja palkkiot -4 389 067 -76 010 -4 465 077 -4 043 148 -421 929 90,6 -4 191 918
Henkildsivukulut -1 253 901 -17 690 -1271591 -1 253071 -18 520 98,5 -1 290 322
Palvelujen ostot -2108 110 0 -2108 110 -1 630 066 -478 044 77,3 -1997 184
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -163 440 0 -163 440 -109 060 -54 380 66,7 -129 760
Avustukset -800 000 0 -800 000 -942 550 142 550 117,8 -861 175
Muut toimintakulut -486 522 0 -486 522 -480 573 -5949 98,8 -459 592
Toimintakate -1 340 818 -93 700 -1434 518 -1 094 402 -340 115 76,3 -1 058 922
Vuosikate -1 340 818 -93 700 -1434 518 -1 094 402 -340 115 76,3 -1 058 922
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -9 356 9 356 oAk xx -10 169
Tilikauden tulos -1 340 818 -93 700 -1434 518 -1103 759 -330 759 76,9 -1 069 091
Tilikauden voitto/tappio -1 340 818 -93 700 -1434 518 -1 103 759 -330 759 76,9 -1 069 091
Toiminta
Osaston hallinto
Kulut € 433 511 18 000 451 511 441 769 449 420
Vakinaista henkilostda 4 4 5
Tuotot € 90 120
Infotietona varhe- ja ela-
kemenoperust. eldke-
vak.maksukulut
Kulut € 219 793 219 793 276 627 264 570
Lakipalvelut; konserni,
sipa ja sote
Kulut € 80 700 80 700 59 967 86 352
Vakinaista henkildstda 1 1 1 1
€/tunti 49,91 49,91 37,09 53,41
Tuotot €
Alue- ja kylatoimikuntatyo
Kulut € 52 602 52 602 52 602 52 500
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Tuotot €
Palvelupisteet
Asiakkaat 16 000 16 000 16 000 16 000
Kulut € 135 081 135 081 126 392 123 487
€ / asiakas 8,44 8,44 7,90 7,72
Vakinaista henkilostéa 2,7 2,7 2,7 2,7
Tuotot € 54 116
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TA 2014 + Jaljella
142 Hallintopalvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Edunvalvonta ja sosiaa-
liasiamies
Asiakkaat 335 335 335 320
Kulut € 161 038 3000 164 038 170 246 159 962
€ / asiakas 481 490 508 500
Vakinaista henkildstoa 3 3 3
Tuotot € 218 000 218 000 259 833 234 687
Asiahallinta
Kulut € 701 699 701 699 591 830 594 595
Tuotot € 39 56
Vakinaista henkilostoa 9,5 9,5 8,6 9,1
Monistuspalvelut
Kopioiden méaara 1 800 000 1 800 000 698 494 1 370 000
Kulut € 231 111 231 111 186 387 200 384
€ / kopio 0,13 0,13 0,27 0,15
Vakinaista henkildstda 1,5 1,5 1,5
Tuotot € 138 506 138 506 120 421 140 368
Postitus- ja vahtimestari-
palvelut
Lahetetty posti kpl 130 000 130 002 91 222 109 547
Kulut € 126 000 126 000 120 604 105 000
€/ kpl 0,97 0,97 1,32 0,96
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Tuotot € 103 597 103 597 103 427 101 388
Ajokerrat 8 300 8 300 8476 7 488
Kulut € 70 928 70 928 54 263 67 188
€ / ajokerta 8,55 8,55 6,40 8,97
Vakinaista henkilostda 1 1 1 1
Tuotot € 50 000 50 000 49 597 33 380
Tietohallinto
Tietohallinnon tyéasemapal-
velut
Tydasemien maara 3 600 3 600 3 660 3 600
Kulut € 1626 254 15 000 1 641 254 1482071 1577 224
€ / tydasema 452 456 405 438
Vakinaista henkildstda 14 14 14 14
Tuotot € 1979 761 1979 761 1759 663 1 990 048
Tietohallinnon tietoverkkopal-
velut
Kulut € 271 561 271 561 263 391 251 024
€ / tydasema 75,43 75,43 73,14 69,73
Vakinaista henkildstoa 1 1 1 1
Ostopalveluna hankitut puhe-
linpalvelut
Liittymien maara 2 500 2 500
Kulut € 345 248
€ / liittyma 0 138
Tuotot € -10 002 -10 002 456 625
Maaseutupalvelut
Neuvonta ja tukien hallinnoin-
ti
Asiakkaat (maatilat ja maan-
omistajat tukioik) 1170 1170 1790 1093
Kulut € 310 755 4 700 315 455 301 495 296 378
€/asiakas 266 270 168 271
Vakinaista henkildstda 4,4 4,4 4,5 4,4
Maanvuokraus
Kulut € 6 500 6 500 2 500 6 000
Vakinaista henkilostéa 0,2 0,2 0,1 0,2
Tuotot € 265 000 265 000 306 323 290 951
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TA 2014 + Jaljella
142 Hallintopalvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Lomituspalveluyksikkd
Kunnalliset lomituspalvelut
Lomituspaivien maara 16 000 16 000 12 286 14 400
Kulut € 3943 300 53 000 3 996 300 3398 530 3 573936
€/lomituspaiva 246 250 277 248
Vakinaista henkilost6a 5 5 5 5
Vakinaiset maatalouslomitta-
jat 80 80 72 77
Ostopalveluna hankitut lomi-
tuspalvelut
Lomituspaivien maara 1 000 1 000 1221 860
Kulut € 250 000 250 000 263 869 180 079
€/lomituspaivéa 250 250 216 209
Itsejérjestetyn lomituksen
korvaukset
Lomituspaivien maara 7 000 7 000 7 148 6 794
Kulut € 800 000 800 000 942 550 861 175
€/lomituspaiva 114 114 132 127
Tuotot € 5115 360 5115 360 4764 619 4623 291
Tilastotiedot
Maaseututoimi
Luopumis- ja sukupolven-
vaihdoselakehak./koko tilan
hallinnan siirrot Lukumaara 33 18
Maataloustukea hakeneita
tiloja Lukumaara 1030 1075
Aktiivitilojen lukumaara Lukumaara 1030 1098
Keskimaarainen peltoala Hehtaari 54,3 51,66
Tukihakemukset ja ilmoituk-
set Lukumaara 5371 6 821
Lomatoimi
Vuosilomaa hakeneet henkilét | Lukumaara 593 567
Sijaisapua hakeneet Lukumaara 154 144
Kunnallista lomitusta kaytta-
neet tilat Lukumaara 263 264
Itsejarjestetyt lomitukset Lukumaara 120 147

Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut

Organisaatiouudistuksessa keskitettiin hallinto- ja toimistopalvelut hallintopalveluihin. Kau-
punginhallituksen 2.6.2014 tekemalla paatoksella tehtiin tarvittavat henkilostosiirrot, jotka
tulivat voimaan 1.8.2014 alkaen. Tehtavakuvia ja budjetointia valmisteltiin siten, etta kes-
kitetty toiminta alkaa paaasiallisesti 1.1.2015. Hallintopalvelut huolehtii keskitetysti yksit-
taisia poikkeuksia lukuun ottamatta toimielinten sihteeritoiminnasta ja johtamisen tuesta.
Sahkoisen arkistoinnin tuotantokayttdprojekti eteni siten, etta sahkdinen arkisto on otetta-
vissa kayttéon vuoden 2015 alkupuolella.

Epdvarmuustekijoita liittyy keskitetyn toiminnan onnistumiseen, koska kysymys on uudesta
toimintatavasta. Toiminta edellyttaa ennakkoluulotonta kokeilunhalua ja palvelualueiden
valista tiivista yhteistyodta. Sahkdisen arkistoinnin onnistumisen riskitekija on, ettd Salo on
jarjestelman pilottikunta eika vertaistukea ole ollut saatavilla. Henkildstdresurssin riittavyys
on riskitekija toiminnan kaynnistysvaiheessa.

Tietohallintopalvelut

Tietohallintopalveluiden jarjestamisesta oli tehty selvitys, jonka pohjalta kaupunginhallitus
paatti, etta palvelut jarjestetddan omana tyona ilman henkildstélisayksia. Taydentavia palve-
luja voidaan hankkia ostopalveluna. Organisaatiouudistuksen yhteydessa tietohallinnon or-
ganisaatiota oli muutettu siten, etta tietohallintopaallikké on ainoa esimies. Tahan liittyvia
muutokset ja uudet tehtavdakuvat valmisteltiin. Kaupunginhallitus hyvaksyi asiana liittyvat
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nimikemuutokset. Langattoman verkon kilpailutus kaynnistettiin. Soten e-arkistoon liitty-
minen toteutettiin.

Tietohallinnon riskitekijana on henkiléstéresurssisien puute.

Edunvalvonta- ja sosiaaliasiamiespalvelut

Edunvalvojien ja sosiaaliasiamiehen asiakkaiden asiat on pystytty hoitamaan asiakasmaa-
ran lievasta kasvusta huolimatta. Edunvalvonnan ja sosiaaliasiamiestoiminnan kustannus-
paikan tulot ovat edelleen huomattavasti suuremmat kuin menot. Toiminnan riksitekijana
on uhka asiakasmaaran huomattavasta kasvamisesta.

Maaseutupalvelut

Maaseutupalveluiden pdaasiallisena tehtavana on vuoden 2014 ollut maataloustukiasioiden
ja tukioikeuksien omistuksen siirtojen hallinnointi ja neuvonta kuntatasolla. Tukien hallin-
nointi, maksatukset ja paatokset on hoidettu saadettyjen aikataulujen mukaisesti. Maaseu-
tupalvelut myonsi maataloustukia vuoden 2014 aikana 36,48milj.€. Maataloustukia haki
noin 1030 maatilaa. Tukioikeuden siirtoja tehtiin 764kpl maanomistajien ja vuokralaisten
valilla.

Sahkoisten tukihakemusten osuus oli noin 66 %. Arkistointi siirtyi kokonaan sahkoiseksi ja
Mavin sahkoisen arkistointisaaddsten alaisuuteen. Maataloustuen hakijoiden lukumaara on
laskusuunnassa. Tukioikeussiirtoihin liittyvat maanomistajat ovat uusi tydllistava asiakas-

ryhma.

Lomituspalvelut

Nummi-Pusulan tilat siirtyivat Salon paikallisyksikdn palvelualueeseen. Lomituspaivien
maara tulee laskemaan vuosittain n. 5 %. Tama vahentaa hallintorahaa. Maksullisten lomi-
tusten ja sijaisapujen kattava hoitaminen nousee tarkedksi keinoksi hallintorahan sailytta-
miseksi kohtuullisena. Hallintorahan vahenemisen johdosta on tarkasteltava hallintokustan-
nuksia ja etsittdva saastokohteita.

Epavarmuutta tuo uuden lomituspalvelulain laatiminen EU-saanndéksiin soveltuvaksi. Laki
tulee todennakoisesti tiukentamaan lomituspalvelujen saatavuutta monella tavalla. Haas-
teellista tulee my6s olemaan ammattitaitoisten uusien lomittajien saaminen pois jaavien ti-
lalle. Lomittajia hakeutuu koulutukseen uusiin ammatteihin lahinna tyon osa-aikaisuuden ja
pitkien matkojen vuoksi.

2.7.2. Henkilosto- ja talouspalvelut
151 Henkilosto- ja talous- TA 2014 + Jéljella
palvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toimintatuotot 1 049 284 1] 1 049 284 1125754 -76 470 107,3 2 846 308
Myyntituotot 453 570 0 453 570 456 202 -2 632 100,6 2 215452
Tuet ja avustukset 590 000 0 590 000 654 645 -64 645 111,0 621 770
Muut toimintatuotot 5714 0 5714 14 907 -9 193 260,9 9 087
Toimintakulut -5 070 599 -50 170 -5120 769 -5 168 460 47 691 100,9 -6 934 297
Henkilostokulut -1 807 867 -30 170 -1 838 037 -1 706 890 -131 147 92,9 -1596 614
Palkat ja palkkiot -1 427 567 -24 460 -1 452 027 -1 381 280 -70 747 95,1 -1327 717
Henkilésivukulut -380 300 -5710 -386 010 -325 609 -60 401 84,4 -268 897
Palvelujen ostot -3132 797 -20 000 -3 152 797 -3 306 220 153 423 104,9 -5174 515
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39 401 0 -39 401 -30 193 -9 208 76,6 -12 087
Avustukset 0 0 0 -240 240 | RkRkx -1 400
Muut toimintakulut -90 534 0 -90 534 -124 916 34 382 138,0 -149 682
Toimintakate -4 021 315 -50 170 -4 071 485 -4 042 705 -28 780 99,3 -4 087 989
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151 Henkilosto- ja talous- TA 2014 + Jaljella

palvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013

Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0,0 89
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0,0 89

Vuosikate -4 021 315 -50 170 -4 071 485 -4 042 705 -28 780 99,3 -4 087 900

Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -11 347 11 347 Fokokokok -11 375

Tilikauden tulos -4 021 315 -50 170 -4 071 485 -4 054 053 -17 432 99,6 -4 099 275

Tilikauden voitto/tappio -4 021 315 -50 170 -4 071 485 -4 054 053 -17 432 99,6 -4 099 275

Toiminta

Talous- ja rahoituspalelu-

jen hallinto

Kulut € 357 860 11 700 369 560 341 645 341 163

Pankkipalvelut kulut € 66 294 63 435

Vakinaista henkildstda 4 4 4 4

Infotietona varhe- ja ela-

kemenoperust. eldke-

vak.maksukulut

Kulut € 47 677 47 677 48 840 52 550

Kunnallisverotus

Kulut € 1424 000 1424 000 1427 723 1461512

€/asukas

Taloushallinnon palvelu-

keskus

Ostopalveluna hankittu

Kulut € 55900 55 900 65 273 1220 820

Tuotot € 5714 5714 14 907 1037 160

Talous- ja vuosisuunnitte-

lu

Kulut € 192 788 192 788 200 234 189 861

€/tunti 39,75 39,75 41,28 39,14

Vakinaista henkilostéa 3 3 3 3

Hankintatoimi

Kulut € 118 611 1670 120 281 109 688 91 995

€/tunti 36,7 37,2 35,7 33,5

Vakinaista henkildstda 2 2 1,9 1,7

Toimialojen talouspalvelut

Kulut € 297 144 297 144 332179 339 587

€/tunti 27,43 27,43 31,13 28,77

Vakinaista henkildstda 6,7 6,7 6,6 7,3

Tuotot € 295 400 295 400 324 039 180 000

Kaupungin tyontekijoita 3 700 3700 3700 3 700 3 698

Henkilostopalvelujen hal-

linto

Kulut € 355 005 16 800 371 805 370 403 391 817

Vakinaista henkildstoa 5 5 5

Tuotot € 18

Tyosuojelu

Kulut € 216 869 20 000 236 869 280 347 230 512

€/tyontekija 58,61 64,02 75,77 62,33

Vakinaista henkilostéa 4 4 4

Tuotot €

Rekrytointiyksikkd

Kulut € 173 833 173 833 184 500 134 178

€/tyontekija 46,98 46,98 49,86 36,28

Vakinaista henkildstoa 3 3 3

Tuotot € 130170 130170 101 818 102 177
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151 Henkilosto- ja talous- TA 2014 + Jaljella

palvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013

Yhteistoiminta

Kulut € 339 310 339 310 276 022 140 781

€/tyontekija 91,71 91,71 74,60 38,07

Paaluottamusmiehia 7 7 7

Tuotot € 28 000 28 000 27 223 23 276

Tyohyvinvoinnin edistami-

nen

Kulut € 395 727 395 727 212 477 228 044

€ / tyontekija 106,95 106,95 57,43 61,67

Tuotot € 3103 2673

Yhteinen koulutus

Kulut € 135113 135113 12 317 22 868

€ / tyontekija 36,52 36,52 3,33 6,18

Tyoterveyspalvelut

Kulut € 1 000 322 1 000 322 1275032 1132 145

€ / tyontekija 270 270 345 306

Tuotot (Kelan tyoterveyshuol-

lon korvaus) € 590 000 590 000 654 645 621 023
Tyollistaminen Siirtynyt 1.1.2014 Elinkeinokehittamisen osastolle

Korvaukset luottamushen-

kilGille

Kulut € 72 19 691

Ostopalveluna hankittu

palkanlaskenta

Kulut € 8117 8117 14 254 925 888

Tuotot € 0 0 880 000

€ / tydntekija 2 4 250

Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelut tuottaa asiantuntijapalveluita ensisijaisesti kaupungin esimiehille ja vir-
kamiesjohdolle. Palvelussuhteen elinkaaren hallintaan ja tyéhyvinvoinnin edistamiseen liit-
tyvilla palveluilla varmistetaan tydn sujuvuutta yksikdissa ja siten laadukkaiden palveluiden
tuottamista kuntalaisille. Henkilostdjohtamiseen liittyvien kaytantéjen yhdenmukaisuutta
tuetaan omatoimisesti hyédynnettavilla sahkoisilla aineistoilla. Henkilékohtaisella neuvon-
nalla, tilaisuuksien jarjestamisella ja yksikoihin jalkautumisella varmistetaan palvelujen oi-

kea-aikaisuutta seka vahvistetaan esimiesten osaamista.

Organisaatiouudistus toteutettiin henkilosto- ja talouspalveluissa siten, etta kaikki strategi-
set toimet siirrettiin henkildsto- ja talouspaallikdlle. Henkildstopalvelut keskittyvat operatii-

visiin tehtaviin.

Palvelualueella on 14 tydntekijaa/viranhaltijaa, joista nelja kuuluu tydsuojeluhenkilékun-
taan, kaksi vuosittain talousarvion yhteydessa paatettavaan tyohyvinvointihankkeeseen ja
kolme keskitettyyn rekrytointipalveluun. Vuoden lopussa viisi tydntekijaa/viranhaltijaa kuu-

lui henkilostépalvelujen hallintoon.

Talouspalvelut

Talouspalvelut tuottavat vuosittain talousarvion, tilinpaatoksen, kolmannesvuosuraportin
valtuustolle ja kuukausiraportin hallitukselle. Kaupunginhallituksen kuukausiraportin kehit-
tdmisessa otettiin huomioon kaupunginhallituksen esittamat toivomukset. Hallituksen poy-
takunnalle annettiin oikeudet seka budnetin ettd Tane raportointiohjelman kayttéon. Nain
kaupunginhallituksen jasenilla oli mahdollisuus seurata tiiviisti talousarvion toteutumisesta.
Talousosastolla oli keskeinen rooli kuntien valista vertailumateriaalia kerattaessa. Vertailu-

materiaalia kaytettiin selviytymissuunnitelman taustamateriaalina.

Talousosto tuotti kunnan omien yksikkdjen suoritetietoja sopeuttamisohjelman johdosta

kaynnistettyjen tydryhmien kayttoon.

Hankintojen osalta vuosi oli hyvin kiireinen ja kilpailutuksia oli paljon. Vuoden 2014 merkit-

tavimpia hankintoja olivat mm. tehostetun palveluasumisen kilpailutukset, led-
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katuvalaistus, vakuutukset ja kirjastojen kirja-aineisto. Kansalliset kynnysarvot ylittavia

hankintoja tehtiin vuonna 2014 noin 30 kpl. Lisaksi hankintapalvelut neuvoi lukuisissa

pienhankintojen kilpailutuksissa ja kaupungin vakuutusturvaan liittyvissa asioissa. Lisaksi

hankintapalvelut osallistui tulevien hankintojen, kuten kuljetuspalvelujen suunnitteluun.

Sahkoisen hankintajarjestelman kaytto siirtyi vuodelle 2015.

Vuoden vaihteessa henkilékuntaa oli 16.

2.7.3. Kehittamis-, elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

180 Elinkeino-kehitt. ja TA 2014 + Jaljella

tyollisyy TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013

Toimintatuotot 784 000 o 784 000 215 588 568 412 27,5 313 715

Myyntituotot 10 000 0 10 000 29 348 -19 348 293,5 41 080

Tuet ja avustukset 774 000 0 774 000 126 887 647 113 16,4 272 635

Muut toimintatuotot 0 0 0 59 353 -59 353 oo 0

Toimintakulut -5 932 562 -726 500 -6 659 062 -5 307 586 -1 351 476 79,7 -2507 691

Henkiléstdkulut -1 599 064 -506 500 -2 105 564 -639 066 -1 466 498 30,4 -795 093
Palkat ja palkkiot -1 285793 -411 500 -1697 293 -526 376 -1170917 31,0 -649 447
Henkilésivukulut -313 271 -95 000 -408 271 -112 690 -295 581 27,6 -145 646

Palvelujen ostot -1747 584 0 -1747 584 -1 371 667 -375917 78,5 -1463 165

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 630 0 -17 630 -26 767 9137 151,8 -9 493

Avustukset -2 522 000 -220 000 -2 742 000 -3 195 169 453 169 116,5 -141 986

Muut toimintakulut -46 284 0 -46 284 -74 917 28 633 161,9 -97 953

Toimintakate -5 148 562 -726 500 -5 875 062 -5 091 997 -783 065 86,7 -2193 976

Vuosikate -5 148 562 -726 500 -5 875 062 -5 091 997 -783 065 86,7 -2 193 976

Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -309 309 oAk xx -310

Tilikauden tulos -5 148 562 -726 500 -5 875 062 -5 092 306 -782 755 86,7 -2 194 286

Tilikauden voitto/tappio -5 148 562 -726 500 -5 875 062 -5 092 306 -782 755 86,7 -2 194 286

Toiminta

Osaston hallinto ja strate-

ginen suunnittelu

Kulut € 86 300 26 500 112 800 161 898 123 529

Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1

Tuotot € 0 0

Infotietona varhe- ja ela-

kemenoperust. eldke-

vak.maksukulut

Kulut € 14 846 14 846 13 793 16 388

Toimintatuet ja avustukset

Maaseudun toimintaryhmat 85 000 85 000 82 794 82 116

Maakunnalliset toimialahank-

keet 0 0

Markkinointituet 90 000 90 000 101 153 110 600

Kulut yhteensa € 175 000 175 000 183 947 192 716

Projektit ja hankkeet

Maara kpl 3 3 1 2

Kulut € 193 032 193 032 257 023 360 572

Vakituista henkilostéa 1 1 1 2

Tuotot € 292 000 292 000 111 109 253 552

Strateginen suunnittelu Yhdistetty hallinto ja strateginen suunnittelu TP 2014

Kulut € 213 424 213 424 82 967

Vakinaista henkilostéa 1 1 1

Tuotot €
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180 Elinkeino-kehitt. ja TA 2014 + Jaljella

tyollisyy TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Tyollistaminen Siirtynyt 1.1.2014 Henkilosto- ja talouspalvelujen osastolta

Nuorten tydllistédminen:

Kaupungin tyéllistdmat nuo-

ret 200 200 230 230
Kulut € 123 882 123 882 104 889 124 903
€/nuori 619 619 456 543
Yritysten keséatyoll.tuella

tydllistdmat nuoret 300 300 230 157
Kulut € 50 000 50 000 45 800 26 219
€/nuori 167 167 199 167
Tuki yrityksille ja yhdistyksil-

le:

Tyollistettyjen maara 56

Kulut € 80 194

€/tyollistetty 1432

Muu tyollistaminen:

Tyollistettyjen maara 335 335 130

Tp-sarakkeissa kulut ovat

tyollistaneelld palvelulla

Kulut € 1 654 639 1 654 639

€/tyollistetty 4939 4939

Tuotot € 482 000 482 000

Netto €/tyollistetty 3 500 3 500

Tyomarkkinatuen kunta-

osuus Kelalle Siirtynyt 1.1.2014 Sosiaalityén palvelujen osastolta

Korvauksen piiriin kuuluvia

pitkdaikaistyottomia 650 650 819

Keskiarvo 1.1 ja 31.12.

Kulut € 1 650 000 700 000 2 350 000 2 964 859

€/tyoton 2 538 3615 3622

Elinkeinotoiminta

Kulut € 94 562 92 617
Vakinaista henkildstda 1 1
€ / asukas 1,74 1,69
Tuotot € 59 105

Kansainvalinen toiminta

Kulut € 142 939 142 939 135 880 126 126
Vakinaista henkilostoa 1,25 1,25 1,5 1,5
Tuotot € 16 147 21 490
Viestinta ja markkinointi

Viestinta

Kulut € 349 164 349 164 300 324 309 481
Vakinaista henkilostoa 2,25 2,25 3,5 2,5
Tuotot €

Markkinointi

Kulut € 353 182 353182 222 816 238 562
Vakinaista henkildstoa 1 1 1 1
Tuotot € 10 000 10 000 29 228 38 673
Ostopalveluiden hankinta

Yrityssalo Oy

Perusrahoitus 605 000 605 000 605 000 605 000
Osaamiskeskusohjelma +

Protomo 116 000 116 000 123 761 100 000
Rakennemuutos 0 0 125 000
Kv-tyo 0 0

Turun yliopisto

It-koulutus 220 000 220 000 26 633

Kulut yhteensa € 941 000 941 000 755 394 830 000
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Viime vuoden aikana on panostettu eri tavoin tydllisyystoimintaan ja sen koordinaatioon.
Syksylla valmistui tydllisyysohjelma, johon kirjattiin keskeisid kehittamiskohteita tydllisyys-
asioihin liittyen. Ohjelmaa seurataan kuukausittain tyéryhmassd, jossa on mukana edustus
Yrityssalosta, Typistd, TE-toimistosta ja kaupunkikehityspalveluista. Kaupunki on myds li-
sannyt omia palkkatukipaikkoja ja varautunut erilaisilla toimilla vuoden alusta muuttuneen
tydmarkkinatuen kuntaosuuteen liittyvien ns. sakkomaksujen nousuun. Yhteistydta tehdaan
aktiivisesti myods 3. sektorin kanssa.

Kaupungin sisdiseen kehittamiseen liittyen tehtiin syksyn 2014 aikana pilotti lean-
toiminnasta. Pilotti kohdistui sisdaisen laskutuksen prosessiin ja oli kaikin tavoin onnistunut.
Loppuvuoden aikana lean-toiminta projektoitiin ja nyt sitd viedaan eteenpain monella eri
rintamalla. Leanin tavoite on poistaa prosesseista hukkaa, eli turhaa tyo6ta.

Elinkeinopoliittinen ohjelma
e ohjelman paivitys (hyvaksyttiin valtuustossa kevaalla 2014) ja ohjelman toteuttaminen

Invest in Salo - toiminta:

e sijoittumisneuvonnan prosessin kehittdminen ja yritysasiakkaiden palvelu: vuonna
2014 noin 40 uutta asiakasta, 14 sijoittunutta yritysta ja 158 uutta tydpaikkaa

e Keskustelut kotimaisten ICT-alan yritysten kanssa tulevaisuuden osaamistarpeista ja
Salon osaajista

e yhteisty6 kansallisen Kaato-hankkeen ja Invest in Finlandin kanssa kansainvalisten in-
vestointien houkuttelemiseksi Saloon

e Salon markkinointi- ja yhteistydmatkat perinteiseen ystavyyskaupunkiin Saksan Puch-
heimiin ja uuteen ystavyyskaupunkiin Kiinan Wuhaniin

Yrittajyysilmapiiri

e paattdjien, virkamiesten ja yrittajien yhteiset tilaisuudet ja tapaamiset

e keskustan kehittdminen, esimerkiksi torin luistinrata — tempauksen ja moottoritiekylt-
tien suunnittelu yhdessa yrittajien ja yhdistysten kanssa

e salolainen elinkeinoasiamiesteko - kunniakirjan lanseeraus ja neljan kunniakirjan
myodntdminen

Korkeakouluyhteisty®
e uusia oppimismenetelmia ja -ymparistéja kehittavat hankkeet yhdessa Turun yliopis-
ton, Microsoftin ja Turun ammattikorkeakoulun kanssa

Rakennemuutosty6
e seutukaupunkiverkoston kanssa toteutettava rakennemuutospolitiikkaa kehittava pilot-
tihanke

e kantatie 52 - lobbaus
e lobbauksen tuloksena Salo nimettiin korkeamman yritystuen alueeksi

Viestintad ja markkinointi

Materiaalituotanto

kaupungin yleisesitteiden paivitys (suomi, ruotsi, englanti, venaja)
Tervetuloa Saloon - esite (suomi, englanti, venaja)
yritysalue-esitteet profiloinnin mukaan (6 kpl, suomi)

Sijoitu Saloon - liite (SSS:n valissa)

Invest in Salo - esite (kiina)

repaisykartta (keskusta-alue)

kaupunkitiedotteet (9 kpl)

Asukkaan Salo - opas

Messut

e asuminen (Turku, Helsinki, Salo)

e matkailu (Tampere)

e elinkeinoelama (Alihankintamessut, Tre)
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Kampanjat
e Helsingin Omakotimessujen yhteydessa nettikampanja etuovi.comissa
e Tee oma Salo-mainos -kampanja netissa kesa-marraskuussa

Tapahtumat

e Torstai- ja kavelykierrokset (keséakuukaudet)

e Kesakiertue (kotiseutu- ja kyldyhdistysten tapahtumasarja)
e Viralliset juhlat (kans. veteraanipdiva ja itsendisyyspaiva)

Lahidemokratia
e Kuntalaiskuulemiset (kouluverkkoselvitys ja talousarvio)
e Otakantaa.fi — palvelun hyddyntaminen

Markkinointiyhteistyésopimukset mm. Suvisalon, Lalan, LP Viestin ja Vilpas Vikingsin kans-
sa. Matkailuneuvonnan palvelutuottajan vaihtuminen ja neuvontapisteen siirtyminen Pla-
zasta Rikalaan. Palkitsemis- ja viestintaohjeen valmistelu. Paatéksentekoon v. 2015.
Verkkosivustojen (www.salo.fi ja www.saloon.fi) uudistusten valmistelu. Toteutuvat v. 2015

Kansainvaliset asiat:

o Uuden EU-ohjelmakauden (2014-2020) alkaminen aiheutti koulutustilaisuuksiin osal-
listumista sekd informaation hankkimis- ja jakamistarpeita (Salossa jarjestettiin rahoi-
tusinfo uudesta EU-rahoituskaudesta)

o Kontaktointimatka Puchheimiin, Saksaan kesdkuussa 2014 ja sen seurauksena saksa-
laisten tyOvoimaviranomaisten vierailu Salossa, jonka aikana jarjestettiin infotilaisuus
tydmahdollisuuksista Saksassa, Baijerin alueella. Puchheimiin suuntautunut matka
aloitti Salon ja Baijerin alueen yritysten yhteisty6n aloittamiseen téahtaavan kehittamis-
tyén.

o Solmittiin yhteistydésopimus Wuhanin (Kiina) kaupungin kanssa ja toteutettiin yhteis-
tyén avausvierailu seka Salossa ettda Wuhanissa

o Kehitysyhteistybhankkeen (Salo-Mbabane) seuranta- ja raportointimatka Mbabaneen,
Swazimaahan

o Hoidettiin yhteydenpitoa ulkomaalaisiin |ahetystdihin: Romanian suurlahettilds vieraili
Salossa, samoin Turun Venajan paakonsuli, osallistuttiin Venajan paakonsulaatin vas-
taanottoihin ja luotiin suhteet uuteen paakonsuliin, lisdksi vierailtiin Kiinan suurldhe-
tystossa

o Saatiin paatékseen monivuotinen MOKU, monikulttuurinen Salo - hanke

e  Jarjestettiin Suomen kansalaisuuden saaneille juhla, kutsuttiin noin 280 kansalaisuu-
den vuosina 2011-2014 saanutta, kutsua noudatti noin 60 henkiléa

2.8. Hyvinvointipalvelut
2.8.1. Sosiaalitoimen toimialahallinto
TA 2014 + Jaljella
200 Toimialahallinto/sote TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toimintatuotot 0 0 0 o 0 0,0 1 800
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0 1 800
Toimintakulut -438 329 0 -438 329 -341 349 -96 980 77,9 -514 604
Henkildstokulut -278 403 0 -278 403 -225 277 -53 126 80,9 -380 793
Palkat ja palkkiot -140 117 0 -140 117 -98 649 -41 468 70,4 -214 390
Henkildsivukulut -138 286 0 -138 286 -126 628 -11 658 91,6 -166 403
Palvelujen ostot -83 562 0 -83 562 -37 774 -45 788 45,2 -45 074
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1138 0 -1138 -1 265 127 1111 -1 040
Avustukset -45 000 0 -45 000 -45 000 0| 100,0 -54 100
Muut toimintakulut -30 226 0 -30 226 -32 034 1808 | 106,0 -33 598
Toimintakate -438 329 0 -438 329 -341 349 -96 980 77,9 -512 804
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TA 2014 + Jaljella
200 Toimialahallinto/sote TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Vuosikate -438 329 0 -438 329 -341 349 -96 980 77,9 -512 804
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -4 166 4 166 Fokokokok -4 176
Tilikauden tulos -438 329 0 -438 329 -345 515 -92 814 78,8 -516 980
Tilikauden voitto/tappio -438 329 0 -438 329 -345 515 -92 814 78,8 -516 980
Toiminta
Sosiaali- ja terveyslauta-
kunta
Kokoukset 12 12 9 12
Kulut € 30 000 30 000 28 329 32 620
€ / kokous 2 500 2 500 3148 2718
Toimialahallinto
Kulut € 363 329 363 329 253 841 413 349
Vakinaista henkildstoa 4 4 1 4
Tuotot € 1 800
Infotietona varhe- ja ela-
kemenoperust. eldke-
vak.maksukulut
Kulut € 111 775 111 775 107 972 121 590
Kerhotilan ylldpito
Kulut € 14 179 14 535
Tuotot €
Myonnetyt toimintatuet ja
avustukset
Kulut € 45 000 45 000 45 000 54 100
Projektit ja hankkeet
Kulut €
Tuotot €
2.8.2. Terveyspalvelut
201 Terveydenhuolion TA 2014 + Jaljella
palvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toimintatuotot 7 332 000 1] 7 332 000 7 567 243 -235 243 103,2 7 250 542
Myyntituotot 3 570 000 0 3 570 000 4111134 -541 134 115,2 3617 380
Maksutuotot 3 530 000 0 3 530 000 3501 829 28 171 99,2 3372 585
Tuet ja avustukset 72 000 0 72 000 72 430 -430 100,6 68 278
Muut toimintatuotot 160 000 0 160 000 -118 150 278 150 -73,8 192 299
Toimintakulut -105 627 109 -2786 573 | -108 413 682 | -108 819 329 405 647 100,4 | -105 382 642
Henkilostokulut -28 886 842 -236 573 -29 123 415 -28 721 574 -401 841 98,6 -28 185 843
Palkat ja palkkiot -21 521 423 -192 334 -21 713 757 -21 543 981 -169 776 99,2 -20 901 264
Henkilésivukulut -7 365 419 -44 239 -7 409 658 -7 177 593 -232 065 96,9 -7 284 579
Palvelujen ostot -71 876 651 -2 550 000 -74 426 651 -75 390 782 964 131 101,3 -72 369 405
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 048 443 0 -3 048 443 -2 908 496 -139 947 95,4 -3 014 344
Avustukset -156 000 0 -156 000 -217 920 61 920 139,7 -221 476
Muut toimintakulut -1659173 0 -1659173 -1 580 556 -78 617 95,3 -1 591 575
Toimintakate -98 295 109 -2786 573 | -101 081682 | -101 252 086 170 404 100,2 -98 132 101
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0,0 -45
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0,0 -45
Vuosikate -98 295 109 -2786 573 | -101 081682 | -101 252 086 170 404 100,2 -98 132 146
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -572 160 572 160 alaloiaie! -604 981
Tilikauden tulos -98 295 109 -2786 573 | -101 081682 | -101 824 245 742 563 100,7 -98 737 127
Tilikauden voitto/tappio -98 295 109 -2786 573 | -101 081682 | -101 824 245 742 563 100,7 -98 737 127




201 Terveydenhuolion TA 2014 + Jéljella

palvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toiminta

Osaston hallinto

Kulut € 586 801 586 801 526 033 587 106
Vakinaista henkildstoa 8 8 8 8
Tuotot € 160 000 160 000 143 156 142 488
Infotietona varhe- ja ela-

kemenoperust. eldke-

vak.maksukulut

Kulut € 2 366 278 2 366 278 2422 410 2 563 153
Kanttiinipalvelut

Kulut € 210 000 210 000 189 703 189 784
Vakinaista henkildstda 3,5 3,5 3,5 3
Tuotot € 205 000 205 000 192 444 198 932
Toimintatuet ja avustukset

Kulut € 112 959
Projektit

Projektien maara 2 2
Kulut € 73 488 73 488 97 291 66 679
Henkilostoa 2 2
Tuotot € 60 000 60 000 61 452 86 827
Ennaltaehkdiseva terveys-

tyo

Terveyden edistaminen,

terveyskasvatus, paihde-

tyo

Kulut € 1363 938 1363 938 1279 563 1193 654
Vakinaista henkilostéa 3 3 3 4
Tuotot € 325 000 325 000 182 925 180 325
Terapia- ja asiantuntija-

palvelut

Ravitsemusterapia

Kulut € 116 909 116 909 59 051 117 964
Vakinaista henkilostéa 2 2 1 2
Tuotot €

Avohoito

Ladkarikdynnit 57 000 57 000 53481 55 704
sisaltaen réntgen, laboratorio

ym. tutkimukset

Kulut € 8 149 750 90 000 8 239 750 8972912 8 552 645
€ / kaynti 143 145 168 154
Tuotot € 830 000 830 000 642 172 667 222
Aikuisneuvontakaynnit 52 000 52 000 52 684 49 772
Kulut € 1466 534 1466 534 1480 896 1482 057
€ / kaynti 28,20 28,20 28,11 29,78
Tuotot € 2 328 11 200
Neuvolakdynnit 21 000 21 000 15967 16 802
Kulut € 2 041 849 2 041 849 1 808 603 1793 684
€ / kaynti 97,23 97,23 113,27 106,75
Tuotot € 26 000 26 000 2 050 34 876
Kouluterveydenhoidon

kdynnit 21 000 21 000 23 589 22 485
Kulut € 1 069 540 1 069 540 662 618 623 045
€ / kaynti 50,93 50,93 28,09 27,71
Tuotot € 19 458 19 688
Avohoidon henkilokunta

Laakarit 35 35 35 34
Hoitajat 87,5 87,5 87,5 86,5
Muut 27 27 27 27
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201 Terveydenhuolion TA 2014 + Jéljella

palvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Paivystys ja kotisairaala

Paivystyskadynnit, ympari-

vuorokautiset 30 000 30 000 29 692 29 264
Kulut € 2 460 970 2 460 970 2 854 244 2 731 109
€ / kaynti 82,03 82,03 96,13 93,33
Vakinaista henkildstda 15,5 15,5 15,5 15,5
Tuotot € 440 000 440 000 638 091 569 562
Kotisairaalan hoitopaivat 2 600 2 600 3188 2 882
Kulut € 577 378 577 378 671 444 642 856
€ / hoitopaiva 222 222 211 223
Vakinaista henkiléstoa 6,5 6,5 6,5 6,5
Tuotot € 90 000 90 000 97 595 87 336
Ostopalveluna hankitut

palvelut

Sairaankuljetus

Kulut € 222 642
Kuntoutuspalvelut

Fysioterapiakunt. kdaynnit 19 500 19 500 14 219 14 254
Kulut € 1072 139 1072 139 920 840 917 276
€ / kaynti 54,98 54,98 64,76 64,35
Vakinaista henkilostda 28 28 28 28
Tuotot € 320 000 320 000 315 880 317 042
Puheterapiakaynnit 2 700 2700 2 344 2523
Kulut € 242 401 242 401 231 986 237 130
€ / kaynti 89,78 89,78 98,97 93,99
Vakinaista henkilostéa 4 4 4 4
Tuotot € 1 000 1 000 5752 4 801
Toimintaterapiakdynnit 1 600 1 600 1 456 1448
Kulut € 166 401 166 401 112 946 114 659
€ / kaynti 104 104 77,57 79,18
Vakinaista henkildstda 3 3 3 3
Tuotot € 2 000 2 000 4 565 8 143
Fysiatriakaynnit 800 800 1104 650
Kulut € 245 614 245 614 338 690 258 031
€ / kaynti 307 307 307 397
Vakinaista henkilostéa 2 2 2 2
Tuotot € 25 000 25 000 29 109 25 155
Kuntoutuspalvelujen

sos.tyon kaynnit 300 300 340
Kulut € 48 377 48 377 4 304 46 463
€ / kaynti 161 161 137
Suun terveydenhuollion

palvelut

Hammasladkari- ja hoita-

jakaynnit 42 500 42 500 37 149 40 633
Kulut € 4829 106 4 829 106 4419 783 4 671 692
€ / kaynti 114 114 119 115
Vakinaista henkildstda 67 67 63 67
Tuotot € 1 400 000 1 400 000 1474 606 1463 854
Suuhygienistikdynnit 15 500 15 500 12 994 13172
Kulut € 710 461 710 461 517 284 559 975
€ / kaynti 45,84 45,84 39,81 42,51
Vakinaista henkilostoa 12 12 11 12
Tuotot €

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon kdynnit 17 000 17 000 17 531 16 247
Kulut € 1635279 1635279 1839 994 1677 384
€ / kaynti 96,19 96,19 104,96 103,24
Vakinaista henkildstoa 24 24 24 24
Tuotot € 1 650 000 1 650 000 1758 924 1629 050
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201 Terveydenhuolion TA 2014 + Jéljella

palvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Terveyskeskussairaala

Terv.keskussairaalan

hoitopaivat 43 100 43 100 43 873 43 108
Kulut € 10 107 509 146 573 10 254 082 10 945 852 10 186 856
€ / hoitopaiva 235 238 249 236
Vakinaista henkildstoa 133 133 133 133
Tuotot € 1 348 000 1 348 000 1619 302 1384 915
Ostopalveluna hankittu

erikoissairaanhoito

TYKS

Hoitopéivat 10 500 10 500 11 457 10 342
Hoitojaksot 2 800 2 800 2995 2 755
Poliklinikkakaynnit 30 000 30 000 33 507 31 607
Kulut € 21 000 000 750 000 21 750 000 24 329 553 21 706 529
SAS

Hoitopéivat 20 000 20 000 18 513 18 759
Hoitojaksot 5100 5100 4736 5071
Poliklinikkak&ynnit 51 000 51 000 53 023 55 258
Kulut € (sis. eldkevak.) 26 773 732 26 773 732 25 398 192 25 877 291
Psykiatria

Hoitopéivat 8 900 8 900 9 050 8720
Hoitojaksot 400 400 341 386
Poliklinikkak&ynnit 26 500 26 500 26 642 26 434
Kulut € 9 500 000 9 500 000 9 032 190 8 985 676
Muut yksikot

Kulut € 250 000 250 000 308 136 261 950
Ensihoito ja sairaankulje-

tus 600 000 1 800 000 2 400 000 2 369 990 1342 522
Kalliin hoidon tasaus ja

erit.velv. maksu € 6 400 000 6 400 000 5656 472 6 233 406
Kulut yhteensa € 64 523 732 2 550 000 67 073 732 67 094 533 64 407 374
Mielenterveystyon palvelut

Poikkeus- ja kriisitilanne-

valmius Sisdltyy TP 2014 alk. mel.terv. kuntoutukseen

Kulut € 26 000 26 000 37 827
Tuotot €

Miel.terv.kuntoutuksen

asiakaskdynnit 4 000 4 000 6 864 2 348
Kulut € 370 753 370 753 560 648 363 184
€ / kaynti 92,69 92,69 81,68 155
Vakinaista henkilostéa 8 8 14 5
Tuotot € 2 000 2 000

Palveluasuminen

Oma palveluasuminen

Hoitopaivat 10 000 10 000 7 928 6 215
Kulut € 688 740 688 740 928 781 581 745
€ / hoitopaiva 68,87 68,87 117 93,60
Vakinaista henkilostoa 21 21 14 12
Ostopalveluna hankitut

hoitopaivat 7 000 7 000 4923 7 531
Kulut € 1200 000 1200 000 951 656 1328 570
€ / hoitopaiva 171 171 193 176
Palveluasumisen tuotot yh-

teenséa € 265 000 265 000 286 219 316 342
Pdivatoiminnan toiminta-

paivat 7 000 7 000 5713 6 566
Kulut € 78 401 78 401 72943 72 325
€ / toimintapaiva / kavija 11,20 11,20 12,77 11,02
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Tuotot € 20 000 20 000 10 148 11 185
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201 Terveydenhuolion TA 2014 + Jéljella
palvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Tyotoiminnan toimintapai-
vat 7 000 7 000 5489 5809
Kulut € 333917 333917 303 131 334 866
€ / toimintapéiva / asiakas 47,70 47,70 55,23 57,65
Vakinaista henkilostoa 4 4 4 4
Tuotot € 80 000 80 000 37 610 45018
Mielenterveystyon laitos-
palvelujen jarjestamisesta
jaanyt
elakemenoperusteinen
eldkevakuutusmaksu € 460 000 460 000 452 818 531 411
Miel.terv. edistamisen
asiakaskdynnit
Ostetut palvelut 4 600 4 600 4 836 4623
Kulut € 310 000 310 000 266 750 265 750
€/kaynti 67,39 67,39 55,16 57,48
Tuotot € 80 000 80 000 43 458 43 924
Psykologikdynnit 1 800 1 800 1681
Yhdistetty TP 2014 kohtaan mielenterveyskuntoutus

Kulut € 218 259 218 259 210 551
€ / asiakaskaynti 121 121 125
Vakinaista henkilostda 3 3 3
Tuotot € 3 000 3 000 2 657
Pdihdetyo
Korvaushoidon hoitokayn-
nit 3600 3600 4 579 4 155
Kulut € 242 863 242 863 254 034 263 389
€ / hoitokaynti 67,46 67,46 55,48 63,39
Vakinaista henkilostéa 4 4 4 4
Tuotot €
Tilastotiedot
Avohoitokaynnit Lukumaéara 151 887 144 763
Paivystyskaynnit Lukumaéara 29 692 29 264
Kuntoutus Lukumaara 18 228 21180
Tyoéterveyshuoltokdynnit Lukumaara 17 869 16 247
Kotisairaala

asiakkaita Asiakas 761

hoitopaiva Lukumaara 3188 2 882
Terveyskeskussairaala

vuodepaikkoja Lukumaara 121

asiakkaita Asiakas 1265

hoitopaivia Lukumaéara 43 873 43 108
Suun terveydenhuollon asia-
kaskaynnit Lukumaara 50 143 53 805
Korvaushoito

asiakaskaynnit Lukumaara 4 579 4 155

korvaushoitoasiakkaat
31.12. Asiakas 26
Ehkaiseva paihdetyo

jérjestetyt tilaisuudet Tilaisuus 26

Terveyspalveluiden toiminnassa keskityttiin lakisdateisten palveluiden tuottamiseen ja jar-
jestamiseen. Terveydenhoitolain mukainen alueen kuntien terveydenhuollon jarjestamis-
suunnitelman valmistelu on jatkunut alueellisena yhteistydna.

Aluehallintoviraston valvonta neuvola- ja kouluterveydenhuollon terveystarkastustilanteen
osalta jatkuu. Ikaantyvan vaestdn terveydenhuollon palvelutarve lisdantyy, nakyen erityi-
sesti paivystyksessa.

Kaupungin hallinnon uudelleenorganisoinnissa avoterveydenhuollon yksikdita yhdistettiin.
Hallinnollisissa tehtavissa toiminut henkildstd vaheni kolmella.
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Terveyspalveluissa olennaisin riski ja epavarmuutta aiheuttava tekija on patevan henkilés-
ton riittdvyyden ongelma, ja tasta johtuvat potilasturvallisuuden riskit. Sosiaali- ja tervey-
denhuollon henkilostén lakisaateinen koulutusvelvollisuus on jaanyt toteutumatta aiempia

vuosia useammilta. Sisailmaongelmat hankaloittivat toimintaa ja vaikuttavat tydhyvinvoin-
tiin useissa yksikoissa.

Perusterveydenhuollon oman toiminnan ja muun kuin erikoissairaanhoidon ostopalveluiden
kulut olivat 41,7 milj. € (40,83 milj. v.2013). Palvelujen ostot olivat 9,166 milj. € (8,946
milj. € v. 2013). Ylitys on seurausta laboratoriokustannuksista ja kuljetuskustannuksista,
liittyen sairaankuljetuksen muutokseen. Erikoissairaanhoidon ostot sairaanhoitopiireilta to-
teutuivat 1ahes suunnitelman mukaisesti. Kustannukset kasvoivat edellisvuodesta 2,69 milj.
€.

Terveyskeskuksen palveluiden tarve ja kayttd jatkuu laajana. Alle kouluikaisista lapsista 98
% kayttaa terveyskeskuspalveluita. 75 vuotta taytténeistd yli 89 % asioi terveyskeskukses-
sa. Ladkarien vastaanotolle paasy on epasuhteessa vaestdn kokemaan tarpeeseen ja tilan-
netta on pyritty ratkaisemaan mm. tehtavien siirrolla.

Kansalliseen terveystiedon sdhkodiseen arkistoon Kanta liityttiin kevaalla. Hanke vaati run-
saasti resursseja.

Kuntoutusyksikdssa on toimintavuoden aikana pdasty hoidon jarjestémisen maaraajat ylit-
tavista odotusajoista. Vanhuspalveluiden kuntoutushenkil6st6 on siirtynyt terveyspalvelui-
den kuntoutusyksikén tyénjohtoon.

Terveyskeskussairaalan ladkdritilannetta ei saatu vakiintumaan, ja jouduttiin kdayttamaan
myds vuokralaakaritydvoimaa. Saattohoitoon liittyen osastolla on paivasairaalatoimintaa ja
saattohoidon palaute erityisen hyvaa.

Suun terveydenhuollon henkildstékustannuksia saastyi ja kayntien maara vaheni johtuen
virkojen ja toimien tayton vajauksesta. Kiskon, Kiikalan, Muurlan ja Perttelin hammashoito-
lat lakkautettiin. Paivystysasetuksen mukaisen suun terveydenhuollon keskitetyn paivys-
tyksen toimintamalli rakennettiin VSSHP:n kuntien yhteistydna.

Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelutoiminta kaupungin palveluna vakiintui. Asumis-
palveluiden ostot ovat edelleen vahentyneet ja ovat nyt n. miljoona euroa vahemman, kuin
kaksi vuotta sitten.

Arvio tavoitteiden toteutumisesta

Asiakkaat/kuntalaisten palvelu: Lakisaateiset palvelut toteutuivat. Laakinnallisen kuntou-
tuksen kriteerit ylittavista odotusajoista paastiin. Ennaltaehkadisevia palveluita painotettiin
mahdollisuuksien mukaan ja liikuntaneuvontaan ohjattiin tavoitteiden mukaisesti. Palvelu-
jarjestelma kehittyi avohoitopainotteiseen suuntaan ja sairaaloiden vuodepaikkojen kayttd
erikoissairaanhoidossa vaheni useimmilla erikoisaloilla. Vaestén hyvinvointi-
indikaattoreiden kehitys ei kdantynyt positiiviseen suuntaan, johtuen todennakdisesti tyolli-
syystilanteesta ja vaestorakenteen muutoksista.

Prosessit: Ostopalveluiden kaytté mielenterveyskuntoutuksen asumispalveluissa vaheni ja
omia paikkoja lisattiin tarpeenmukaisesti. Palveluita kehitettiin kustannustehokkaasti mm.
hoitotarvikejakelun osalta. Organisoitiin suun terveydenhuollossa isompia palveluyksikéita.

Johtaminen: Organisaatiouudistuksen suunnitelmat toteutettiin ja hallinnollisia tehtavia
lakkautettiin kolme. Henkildston rekrytointi- ja koulutustavoitteet eivat toteutuneet taysin.

Talous: Kulukuri toteutui hyvin erityisesti irtaimisto- ja tarvikehankinnoissa. Henkiléstébud-
jetti toteutui. Keskisuurten kaupunkien kustannusvertailussa kaupunki kuului kustannuksil-
taan alimman kolmanneksen joukkoon sosiaali- ja terveydenhuollon osalta 2014. Erikoissai-
raanhoidon kustannukset toteutuivat suunnitellusti, mutta kasvoivat vajaa 3 milj.
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2.8.3. Vanhuspalvelut
TA 2014 + Jaljella
220 Vanhuspalvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toimintatuotot 10 308 920 0 10 308 920 10 394 496 -85 576 100,8 10 644 171
Myyntituotot 890 000 0 890 000 994 967 -104 967 111,8 1 066 799
Maksutuotot 8 550 300 0 8 550 300 8 245 937 304 363 96,4 8 541 250
Tuet ja avustukset 148 000 0 148 000 246 800 -98 800 166,8 360 319
Muut toimintatuotot 720 620 0 720 620 906 792 -186 172 125,8 675 804
Toimintakulut -38 684 090 -220 838 -38 904 928 -40 462 729 1557 801 104,0 -40 155 022
Henkilostokulut -26 111 909 -220 838 -26 332 747 -27 407 114 1074 367 104,1 -26 835 655
Palkat ja palkkiot -20 197 566 -179 541 -20 377 107 -21 232 502 855 395 104,2 -20 613 775
Henkildsivukulut -5914 343 -41 297 -5 955 640 -6 174 612 218 972 103,7 -6 221 879
Palvelujen ostot -7 638 118 0 -7 638 118 -8 081 316 443 198 105,8 -8 260 765
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 016 249 0 -1 016 249 -1 077 433 61 184 106,0 -1 150 706
Avustukset -1 915 550 0 -1 915 550 -1 778 085 -137 465 92,8 -1 780 474
Muut toimintakulut -2 002 264 0 -2 002 264 -2118 782 116 518 105,8 -2 127 422
Toimintakate -28 375 170 -220 838 -28 596 008 -30 068 234 1472 225 105,1 -29 510 851
Vuosikate -28 375 170 -220 838 -28 596 008 -30 068 234 1472 225 105,1 -29 510 851
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -29 156 29 156 ook xok -29 748
Tilikauden tulos -28 375 170 -220 838 -28 596 008 -30 097 390 1 501 382 105,3 -29 540 599
Tilikauden voitto/tappio -28 375 170 -220 838 -28 596 008 -30 097 390 1501 382 105,3 -29 540 599
Toiminta
Osaston hallinto
Kulut € 328 019 328 019 290052 243 742
Vakinaista henkilostoa 2 2 2 2
Tuotot € 1189 95 150
Infotietona varhe- ja ela-
kemenoperust. eldke-
vak.maksukulut
Kulut € 1283921 1283921 1309411 1 382 348
Vanhusneuvosto
Kokoukset 4 4 4 4
Kulut € 6 857 6 857 4 155 5495
Projektit
Kulut € 168 874 168 874 254 768 364 880
Henkildstoa 1,5 1,5 1,5 3,5
Tuotot € 126 000 126 000 291 920 416 070
Myonnetyt toimintatuet ja
avustukset
Kulut € 430 000 430 000 696 752 594 799
Saadut avustukset
Sotilasvammalain mukainen
korvaus valtiolta
Tuotot € 780 000 780 000 687 521 657 815
Neuvontapalvelut
Asiakkaat 1900 1900 1800 1 800
Kulut € 99 506 99 506 159 122 161 107
€ / asiakas 52,37 52,37 88,40 89,50
Vakinaista henkilostoa 2 2 2 2
Tuotot € 3139
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TA 2014 + Jaljella

220 Vanhuspalvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Omaishoidon tuki
Asiakkaat 320 320 314 276
Omaishoidontuki 1430 000 1430 000 1328 029 1299 203
Tuen myoéntamisen muut
kulut 148 531 148 531 289 625 339914
Kulut yhteensa € 1578 531 1578 531 1617 654 1639 117
Vakinaista henkildstoa 1,6 1,6 1,6 1,6
€ / asiakas 4 933 4933 5152 5939
Kotihoito
Kaynnit 395 000 395 000 398 398 397 935
Kulut € 10 248 111 160 000 10 408 111 10 804 305 10 584 072
€ / kaynti 25,94 26,35 27,12 26,60
Tunnit 125 000 125 000 123112 123 182
€ / h (asiakkaan luona kay-
tetty, sisaltden hoitotarvik-
keet) 81,98 83,26 87,76 85,92
Asiakkaat
Saanndllisen kotihoidon
asiakkaat 765 765 964 768
Tilapaisen kotihoidon asiak-
kaat 400 400 751 397
Vakinaista henkilost6a 184 184 180 180,0
Tuotot € 1 596 800 1 596 800 1825417 1 655 945
Kotihoidon tukipalvelut
Asiointi-, ateria-, sauna- ja
vaatehuoltopalvelut
Asiakkaat 560 * 560 623 598
Kulut € 698 600 698 600 1 040 370 931 774

*Ta 2014 ateriakuljetukset Kaupunkisuunnittelun mdararahassa
Vakinaista henkilostda 18 18 13 18
Ostopalveluna hankitut
palvelut
Turvapuhelin ja siivous
Asiakkaat 950 950 664 625
Kulut € 475 000 475 000 167 475 138 067
Tuotot € 840 000 840 000 746 903 702 893
Vanhusten péaivatoiminta
Ostopalveluna hankittu
pdivatoiminta
Toimintapaivat 2900 2900 2 740
Kulut € 180 000 180 000 208 889 220 908
€ / toimintapaiva 62,07 62,07 76,24
Tuotot € 120 000 120 000 28 231 46 062
Tehostettu palveluasumi-
nen
Hoitopaivat 69 000 69 000 70 051 69 460
Kulut € 8 452 643 27 683 8 480 326 9423 370 8 836911
€ / hoitopaiva 123 123 135 127
Vakinaista henkilostoa 129 129 131 129
Ostopalveluna hankitut
hoitopaivat
Hoitopéivat 20 600 20 600 18 652 19 533
Kulut € 2 875 000 2 875 000 2780071 2 827 839
€ / hoitopaiva 140 140 149 145
Palveluasumisen tuotot yh-
teensa € 3296 120 3296 120 3369 317 3 346 061
Vanhainkotihoito
Hoitopaivat 91 000 91 000 89 368 94 377
Kulut € 13 142 949 33 155 13176 104 13 305 796 13 606 311
€ / hoitopaiva 144 145 149 144
Vakinaista henkilostéa 200 200 190 208
Tuotot € 3 550 000 3 550 000 3443 998 3721 036
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TA 2014 + Jaljella
220 Vanhuspalvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Tilastotiedot
65 vuotta tayttéaneiden luku-
maara 31.12. Lukumaara ei viela tietoa 12 054
Vanhainkodit Lukumaara 4 5
paikkamaara Lukumaara 241 257
vanhainkodeissa hoidossa
olleita 31.12. Lukumaara 240 253
Tehostettu palveluasumi-
nen
tehostetun palveluasumisen
asiakkaita 31.12. Lukumaara 239 238
Palveluasuminen
palveluasumisasiakkaita
31.12. Lukumaara 255 259
Kodinhoito
kodinhoitoapua saaneiden
vanhuskotitalouksien maara Lukumaara 1234 1029
kotihoidon kaynnit Kayntikerta 398 275 397 935
Omaishoidontukipaatokset
(maksatuksessa 31.12.) Lukumaara 246 215

Ennakoivan toiminnan ja neuvontapalveluiden kehittaminen ja vakiinnuttaminen

Hyvinvointikysely ldhetettiin kaikille niille 80 vuotta tayttaneille, jotka eivat olleet vanhus-
palveluiden palveluiden piirissa. Vastausprosentti oli 91,2 %. Vastausten analysoinnin pe-

rusteella toimenpiteitd aiheutui noin 36 %:lle eli noin 100 henkildlle. Hyvinvointikyselya ja
siihen liittyvia asiakkaalle kohdennettuja toimenpiteitda on tydstetty edelleen moniammatilli-
sessa tyoryhmassa. Ikakeskustoiminta perustuu tiiviiseen yhdistysten, vapaaehtoisten,
seurakunnan ja lilkuntatoimen kanssa tehtavaan yhteisty6hon. Ikakeskusten kavijamaarat
ovat kasvaneet, toimintavuonna Ikakeskus Majakassa oli kavijoita yhteensa 5.889, kasvua
1.036 kavijaa edelliseen vuoteen. Reimarissa on ollut kavijéita yhteensa 2.612, vuonna
2013 maara oli 1.809.

Vanhuspalveluissa toimii keskitetty palveluohjaus omaishoidon tukiasioissa, kotihoidon uu-
sien asiakkaiden kohdalla seka ympdrivuorokautiseen hoitoon hakeutumisessa. Kuljetus-
palvelut seka veteraaniasiat ovat vanhuspalveluiden palveluohjaajan tehtavakenttaa.

Ikdantyneiden kotona asumisen tukeminen

Kotona asumisen kattavuus 75 vuotta tayttdaneiden osalta nousi 91,8 %:iin (suositus 91-92
%) vuonna 2013. Kotihoidossa oli yli 1.000 asiakasta keskimaarin kuukaudessa toiminta-
vuonna. Toimintaa tehostettiin kiintealla yhteisty6lla palveluohjauksen, vanhuspalveluiden
kotiutustiimin, kotikuntoutushenkiléstdon ja muistikoordinaattorin kanssa.

Omaishoidettavia oli yhteensa 314. Uusia hakemuksia jatettiin 98 ja asiakkuuksia paattyi
72. Kielteisia paatdksia tehtiin 13. Omaishoidon vapaapaivia pidettiin yhteensa 2.750. Joh-
tuen maararahojen leikkauksesta vuonna 2012 omaishoidon tuen kattavuus laski 3,9 %:iin
vuonna 2013.

Muistitoiminta vanhuspalveluissa kdynnistyi kevaalld 2014. Muistitoiminnan yhtena keskei-
sena tavoitteena on olla tukemassa/koordinoimassa kokonaisvaltaisesti muistisairaan asi-
akkaan kotona asumista koko kaupungin alueella. Toiminnan keskeisind muotoina on antaa
yksildllista tietoa, tukea ja ohjausta muistisairaille asiakkaille ja heidan omaisilleen ja olla
ammattihenkilokunnan tukena muistisairaiden asiakkaiden hoidossa. Toiminta on kdynnis-
tynyt erinomaisesti.

Kotiutustiimin toiminta vakiintui vuoden 2014 aikana, loppuvuodesta sita vahvistettiin koti-
kuntoutushenkilostélla. Toiminnan tavoitteena on asiakkaiden turvallinen kotiutuminen sai-
raalasta tai paivystyksesta. Kotiutustiimin tydntekijéita on kolme, kaksi lahihoitajaa van-
huspalveluista ja yksi sairaanhoitaja terveyspalveluista. Kotiutustiimi tekee yhteistyota eri
toimijoiden kanssa ja saa tarvittaessa sairaanhoidollista konsultaatiota kotisairaalasta ja
vanhuspalveluiden kotikuntoutuksesta. Kotiutustiimin kautta kotiutui asiakkaita yhteensa
331. Merkittava osa asiakkaista selviytyi tdman jalkeen kotonaan ilman kotihoidon palvelu-
ja, runsas puolet siirtyi kotihoidon palveluiden piiriin. Vain muutama asiakas palautui vuo-
deosastohoitoon.
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Vanhuspalveluiden kuntoutumista edistavaan toimintaan saatiin liséa tydpanosta vakanssi-
muutosten avulla. Toiminnan tehostamiseksi paatettiin vanhuspalveluiden kuntoutuspalve-
luiden jarjestamisesta yhteistydssa terveyspalveluiden kuntoutuspalveluiden kanssa
1.4.2014 alkaen. Vanhuspalveluiden kuntoutuksen vakansseja on yhteensa 12.

Fysio- ja toimintaterapiaa on annettu vanhuspalveluiden asiakkaille kotiin kotiutustilanteis-
sa, jatkokuntoutus- ja intervallihoitotilanteissa ja kotona asumisen tukemiseen ammatilli-
sen arvion seka hoito-, palvelu- ja kuntoutussuunnitelmien perusteella. Intervallihoitopaik-
koja on kdytdssa noin 20. Geriatrinen jatkokuntoutusyksikkd on Paukkulakodissa. Fysio- ja
toimintaterapeutit ovat ohjanneet vanhuspalveluiden hoitohenkildstéa kuntoutusta edista-
vaan hoitotyéhon, kuntoutumiseen, kuntoutukseen ja apuvalineisiin seka siirtoi-
hin/nostoihin liittyvissa asioissa.

Kotona asumisen tukena ovat olleet lisdksi kaupungin intervalli-/lyhytaikaispaikat ympari-
vuorokautisessa hoidossa. Niita kaytti vuoden aikana kaikkiaan 323 eri asiakasta.

Vanhuspalveluista lakkautettiin Alhaisten ja Kiikalan jakelukeittiétoiminta, ja niiden toimin-
ta siirtyi ravitsemus- ja puhtaanapitopalveluihin.

Vanhuspalveluissa oli toimintavuonna kaynnissa kaksi hyvinvointiteknologiaan liittyvaa ke-
hittamishanketta: Tehoa teknologiasta uusiin palvelukonsepteihin — hanke seka TEKNOPRO
- hanke. Hankkeet paattyivat 2014.

Sopeuttamisohjelman 2014-2016 toteutuminen

Kajalakoti lakkautettiin huhtikuussa. Arvioitu kustannusvaikutus oli 500.000 euroa, josta
noin 400.000 maariteltiin henkiléstokuluiksi. Vakansseja jai tyhjaksi 11, joista kuusi kaytet-
tiin vanhuspalveluiden henkilostémitoituksen korjaamiseen talousarviossa 2015 perustuen
hyvaksyttyyn Vanhuspalveluiden suunnitelmaan 2014-2016. Lopuista osa lakkautettiin ja
osa siirtyi terveyspalveluille ja sosiaalityon palveluille talousarviossa 2015 muutosvakans-
seiksi. Asetettu saastétavoite toteutui vanhuspalveluissa pois lukien vapautuneiden vakans-
sien uusiokaytto.

Pahkavuoren ryhmakodin toiminnalle on haettu uutta noin 30 paikan yksikkéa. Samassa
yhteydessa palvelurakennemuutoksen edistamiseksi lakkautetaan Kukonkallion 12-
paikkainen osasto, josta osa sijoittuu hankalasti portaiden taakse ns. vanhaan asuntolaan.
Sosiaali- ja terveyslautakunta ei hyvaksynyt 20.11.2013 kokouksessaan em. hankkeen kil-
pailutuksen tulosta, joten valtuuston hyvaksyman sopeuttamistoimenpiteen toteuttaminen
on edelleen auki eikd suunniteltu aikataulu toteudu.

Vanhuspalveluiden tukipalveluita vahennettiin paasaantodisesti asettamalla palveluihin tulo-
rajoja ja tiukentamalla saantokriteereita. Kustannusvaikutukseksi oli arvioitu 200.000 eu-
roa. Vuoden alusta on jatetty tayttdmatta viisi avoimeksi tullutta vakanssia, joten tavoite
on talta osin toteutunut.

Tehostetun palveluasumisen ostopalveluissa jatettiin tayttamatta nelja vapautunutta paik-
kaa alkuvuodesta, joten tavoite 200.000 euroa on toteutunut.

Vanhuspalvelulain mukaiset muutokset

Vanhuspalveluiden kehittamisohjelma 2012 -2020 uudistettiin vanhuspalvelulain mukaisek-
si Vanhuspalveluiden suunnitelmaksi 2014-2016.

Ympéarivuorokautisen hoidon odotusajat julkaistiin kolmannes vuosittain. Keskimaarainen
odotusaika oli tehostetun palveluasumisen yksikkd6n kahdeksan viikkoa ja hoivakotiin nelja
viikkoa.

Vanhuspalveluissa on laadittu ohjeet ja hyvaksytty lautakunnassa kaikkien ymparivuoro-
kautisen hoidon yksikéiden nelidvuokrat, vanhuspalvelulain 14 § iakkaiden avio- ja avopuo-
lisoiden yhdessa asumisen toteuttamiseksi pitkaaikaisessa hoidossa.

Omavalvontasuunnitelma on laadittu ja vastuutyéntekijan tehtavamaaritys kaynnistetty.
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Laaduntunnustuksen hakeminen

Salon vanhuspalveluille on rakennettu laadunhallintajarjestelmaa vuodesta 2009 Idhtien
Sosiaali- ja terveyspalvelujen laatuohjelman, Social and Health Quality Servicen (SHQS)
mukaisesti. Kevaalld 11.-12.2.2014 suoritettiin koko vanhuspalveluiden kartoittava ulkoi-
nen auditointi. Laaduntunnustusauditointi suoritettiin 25-27.11.2014.

Muut olennaiset asiat

Vanhuspalveluissa kilpailutettiin siivous, paivatoiminta, tehostettu palveluasuminen seka
turvapalvelut. Tilapaisen kotihoidon palveluseteliin hakeutuminen oli vuoden lopussa, uute-
na toteutettiin tehostetun palveluasumisen palvelusetelituottajaksi hakeutuminen.

Talonrakennusinvestoinneissa jatkettiin Moision vanhustentalon peruskorjausta. Hintan hoi-
vakodin turvallisuustason nosto automaattisen sammutusjdrjestelman asentamisella toteu-
tettiin. Lisaksi Paukkulakodissa saneerattiin lahes 20 vuotta vanhan osan asuntoja. Vara-
voimaliittyvat saatiin asianmukaisiksi.

Ennakoidut riskit

Toimintatuotot ennakoitiin jaavan alle budjetoidun, mutta lopputulos oli lahes budjetoidun
mukainen. Toimintakulujen ennakoitiin ylittyvan, erityisesti henkiléstokulujen osalta. Talo-
usarvioon 2014 oli tehty keskitetty henkilostokulujen leikkaus, jonka osuus vanhuspalve-
luissa oli noin 800.000 euroa. Tuon kustannuseraa vastaavasti ei lakkautettu mitaan toi-
mintaa, joten talousarvioon tuli ylitysta. Lisdksi talousarviota rasittaa kuljetuspalveluyksik-
kdon siirretty noin 500.000 euron ateriakuljetusmaara, joka kuitenkin kirjattiin kuluina
vanhuspalveluihin.

Henkiléston sairauspoissaoloseurannan perusteella voidaan todeta kotihoidon sairauspois-
saolojen maaran hieman vahentyneen toimintavuonna ollen nyt 27 paivaa/tydntekija. Luku

oli aiemmin 28. Ympadrivuorokautisessa hoidossa sairauspoissaolot ovat lisdantyneet suh-
teessa edellisiin vuosiin. Hoivakodeissa sairauspoissaoloja oli 28 paivaa/tydntekija, vuotta
aiemmin 23. Tehostetussa palveluasumisessa vastaava luku oli 26 pdivaa/tyontekija, vuot-
ta aiemmin 20.

2.8.4. Sosiaalityon palvelut
TA 2014 + Jaljella

240 Sostyon palvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toimintatuotot 4 686 000 1] 4 686 000 4927 502 -241 502 105,2 4 680 642
Myyntituotot 875 000 0 875 000 1047 236 -172 236 119,7 1104 858
Maksutuotot 749 000 0 749 000 633 604 115 396 84,6 552 409
Tuet ja avustukset 2 222 000 0 2 222 000 2217 782 4218 99,8 2 252 550
Muut toimintatuotot 840 000 0 840 000 1 028 880 -188 880 122,5 770 825
Toimintakulut -36 209 269 -2 385 189 | -38 594 458 -40 392 824 1 798 366 104,7 -41 628 080
Henkiléstdkulut -10 021 736 -85189 | -10 106 925 -10 719 648 612 723 106,1 -10 544 319

Palkat ja palkkiot -7 902 343 -69 259 -7 971 602 -8 262 686 291 084 103,7 -8 098 319

Henkilésivukulut -2 119 393 -15 930 -2 135323 -2 456 961 321 638 115,1 -2 446 000
Palvelujen ostot -17 400 329 -2 300 000 | -19 700 329 -20 976 706 1276 377 106,5 -20 258 986
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -245 281 0 -245 281 -275 836 30 555 112,5 -248 961
Avustukset -7 550 000 0 -7 550 000 -7 323 550 -226 450 97,0 -9 619 822
Muut toimintakulut -991 923 0 -991 923 -1 097 084 105 161 110,6 -955 993
Toimintakate -31 523 269 -2 385 189 | -33 908 458 -35 465 322 1 556 864 104,6 -36 947 438
Vuosikate -31 523 269 -2 385189 | -33 908 458 -35 465 322 1 556 864 104,6 -36 947 438
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -26 859 26 859 ok xx -32 449
Tilikauden tulos -31 523 269 -2 385 189 | -33 908 458 -35492 181 1583723 104,7 -36 979 887
Tilikauden voitto/tappio -31 523 269 -2 385 189 | -33 908 458 -35 492 181 1583 723 104,7 -36 979 887
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TA 2014 + Jaljella
240 Sostyon palvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toiminta
Osaston hallinto
Kulut € 402 701 402 701 261 401 278 597
Vakinaista henkildstoa 3 3 3 3
Tuotot € 16 766 10 518
Vammaisneuvosto
Kokoukset 2 2 2 2
Kulut € 2 080 2 080 700 108
€ / kokous
Infotietona varhe- ja ela-
kemenoperust. eldke-
vak.maksukulut
Kulut € 215 209 215 209 195 026 227 578
MyoOnnetyt toimintatuet ja
avustukset
Kulut € 142 000 142 000 146 164 125 637
Projektit
Projektien maara 1 1 2 2
Kulut € 121 197 121 197 190 937 268 980
Henkilostoa 3 3 5 6
Tuotot € 95 109 95 109 137 097 129 766
Kasvatus- ja perheneuvola
Asiakkaita 500 500 493 480
Kulut € 717 040 717 040 737 132 723 138
€ / asiakas 1434 1434 1495 1507
Vakinaista henkilostéa 10 10 10 10
Tuotot € 16 000 16 000 21 258 5783
Aikuissosiaalityo
Aikuissosiaalityo
Asiakkaita 2 500 2 500 2215 2248
Kulut € 1225557 85 189 1 310 746 1455703 1 480 960
€ / asiakas 490 524 657 659
Vakinaista henkilostéa 20 20 20 20
Tuotot € 10 000 10 000 197 031 107 128
Toimeentulotuki, ei maa-
hanmuuttajat
Tuen piirissé olevat kotitalou-
det 2 400 2 400 2 004 2 084
Kulut € 4 400 000 4 400 000 4 297 422 4 225 865
€ / kotitalous 1833 1833 2 144 2028
Tuotot € 2175 000 2175 000 2126 111 2 340 017
Tydomarkkinatuen kunta-
osuus Kelalle
Pitkaaikaistyottomia Siirtynyt 1.1.2014 Elinkeinokehittamisen osastolle 849
Kulut € 2 230 282
Tydvoiman palvelukeskus
Palvelukeskustoiminta
Asiakkaita 230 230 145 147
Kulut € 275 000 275 000 301 921 304 655
€ / asiakas 1196 1196 2 082 2072
Kuntouttava tyotoiminta
Asiakkaita 270 270 318 319
Kulut € 333374 333374 424 564 346 492
€ / asiakas 1235 1235 1335 1 086
Vakinaista henkildstéa yh-
teensa 4 4 4 4
Tuotot € 150 000 150 000 199 102 83 217
Maahanmuuttajapalvelut
Asiakkaita 190 190 215 240
Kulut € 234 105 234 105 236 284 266 188
€ / asiakas 1232 1232 1 099 1109
Vakinaista henkilostéa 4 4 4 4




84

TA 2014 + Jaljella
240 Sostyon palvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toimeentulotuki
Tuen piirissé olevat kotitalou-
det 170 170 148 178
Kulut € 110 000 110 000 78 086 97 660
€ / kotitalous 647 647 528 549
Tuotot € 350 000 350 000 197 543 301 540
Pédihdehuolto
Ostopalveluna hankitut
avopalvelut
Kaynnit 30 000 30 000 32723 37 303
Kulut € 2 450 000 2 450 000 2399 162 2 469 995
€ / kaynti 81,67 81,67 73,32 66,21
Ostopalveluna hankitut
laitospalvelut
Hoitopéivat 500 500 790 442
Kulut € 150 000 150 000 95 599 119 178
€ / hoitopaiva 300 300 121 270
Ostopalveluna hankitut
asumispalvelut
Hoitopéivat 365 365 634 195
Kulut € 50 000 50 000 55578 19 891
€ / hoitopaiva 137 137 87,66 102
Muut aikuissosiaalityon
ostopalvelut
Kulut € 500 000 500 000 529 267 501 985
Tuotot € 20 000 20 000 7 844 2576
Lastensuojelutyo
Perheoikeudelliset palve-
lut
Asiakkaita 1200 1200 972 1213
Kulut € 203 323 203 323 242 640 233 678
€ / asiakas 169 169 250 193
Vakinaista henkildstda 3 3 3 4
Tuotot € 1097 4 800
Lastensuojelu
Asiakkaita 900 900 896 844
Kulut € 1 350 649 1 350 649 1415525 1361 393
€ / asiakas 1501 1501 1 580 1613
Vakinaista henkilostéa 20 20 20 21
Tuotot € 200 000 200 000 222 426 269 667
Avohuolto
Asiakkaita 700 700 596 625
Kulut € 1121473 1121473 998 779 1435723
€ / asiakas 1602 1602 1676 2297
Vakinaista henkilostoa 22 22 22 17
Ostopalveluna hankittu
avohuolto
Asiakkaita 250 250 226
Kulut € 2 400 000 2 400 000 1 856 413 1979 033
€ / asiakas 9 600 9 600 8214
Tuotot € 20 000 20 000 3407
Sijaishuolto
Asiakkaat 30 30 38 29
Kulut € 1094 813 1094 813 1 022 682 695 411
€ / asiakas 36 494 36 494 26 913 23 980
Vakinaista henkildstoa 9 9 9 10
Ostopalveluna hankittu
sijaishuolto
Asiakkaat 103 103 133 171
Kulut € 5900 000 800 000 6 700 000 7 677 966 7117 172
€ / asiakas 57 282 65 049 57 729 41 621
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TA 2014 + Jaljella

240 Sostyon palvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Jalkihuolto
Ostopalveluna hankittu
jalkihuolto
Asiakkaat 80 80 79 83
Kulut € 629 989 629 989 578 161 704 669
€ / asiakas 7 875 7 875 7 318 8 490
Tuotot € 330 000 330 000 496 620 476 353
Vammaistyo
Vammaispalvelut
Asiakkaat 1 500 1 500 1477 1491
Kulut € 506 238 506 238 445 386 636 200
€ / asiakas 337 337 302 427
Vakinaista henkildstoa 7 7 7 7
Tuotot € 400 000 400 000 203 098 15610
Vammaisavustukset
Asiakkaat 1400 1400 1 550 1 500
Erityinen jérjestamisvelvolli-
suus € 3 800 000 900 000 4 700 000 5104 017 4 703 810
Muut avustukset € 229 965 229 965 242 218 216 988
Kulut yhteensa € 4 029 965 900 000 4 929 965 5 346 235 4920 798
€/asiakas 2 879 3521 3449 3281
Tuotot € 80 000 80 000 245 825 163 229
Vammaisten omaishoidon-
tuki
Asiakkaat 143 143 137 140
Kulut € 974 747 974 747 848 752 822 355
€ / asiakas 6 816 6 816 6 195 5874
Tuotot € 9 000 9 000 18 150 6 464
Kehitysvamm. asumispal-
velut
Asiakkaat 96 96 94 91
Kulut € 3505576 3505576 4 328 736 3986 477
€ / asiakas 36 516 36 516 46 050 43 807
Vakinaista henkilostéa 59 59 59 60
Ostopalveluna hankittu
asumispalvelu
Asiakkaat 28 28 28 30
Kulut € 2 050 000 600 000 2 650 000 2 645 902 2 603 823
€ / asiakas 73 214 94 643 94 497 86 794
Tuotot € 710 891 710 891 644 558 608 849
Kehitysvamm. tyo6- ja
padivatoiminta
Asiakkaat 130 130 152 165
Kulut € 1329 442 1 329 442 1775727 1671737
€ / asiakas 10 226 10 226 11 682 10 132
Vakinaista henkilostoa 22 22 22 22
Tuotot € 120 000 120 000 192 976 162 236
Tilastotiedot
Kasvatus- ja perheneuvola

asiakkaita 31.12. Asiakas 115 98
Aikuissosiaalityo
Toimeentulotuki

kotitaloudet Lukumaara 2 004 2013

-pakolaiset ja paluumuutta-

jat Lukumaara 31 49
Maahanmuuttajayksikkd

asiakkaat vuoden aikana Lukumaara 178 154
neuvontapisteen kdynnit Lukumaara 1 064 1164
Tydvoimanpalvelukeskus

asiakkaat vuoden aikana Lukumaara 174 152
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TA 2014 + Jaljella
240 Sostyon palvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Lastensuojelutyo
Lapset ja nuoret (0-20) Lukumaara 12 636
Laitoshoito ja sijaisperhehoito
lapsia ja nuoria laitoshoidos-
sa 31.12. Lukumaara 76 77
hoitopaivat Lukumaara 28 807 27 860
lapsia ja nuoria sijaisperhe-
hoidossa 31.12. Lukumaara 64 54
hoitopaivat Lukumaara 20 982 17 646
Lastensuojeluilmoitukset 1279 1248
paatos: selvitysta ei aloiteta | Lukumaara 288 429
Sijoitukset
avohuollon sijoitukset Lukumaara 79 90
kiireelliset sijoitukset Lukumaara 58 55
huostaanotto ja sijoitus Lukumaara 26 27
Lastenvalvojat
asiakaskaynnit Lukumaara 1362 1 365
Vammaistyo
Kaikki paatokset (ei omais-
hoidontuki) Lukumaara 733 644
omaishoidontukipdatokset
(maksussa 31.12.) Lukumaara 137 140
Omaishoitajat vuodessa Lukumaara 161 172
Omaishoidon tuella hoidetut
vuoden aikana Lukumaara 186 171
Ryhméamuotoinen asumis-
palvelu
asiakkaita 31.12.(2010 luku
sis tilap.hoidon as) Lukumaara 94 100
Vammaisten laitospalvelut
hoidossa olleet 31.12. Lukumaara 17 20
laitoshoidon hoitopdivat Lukumaara 6 463 7 111
Vaikeavammaisten kulje-
tuspalvelut
kuljetuspalveluja saaneet
vuoden aikana Lukumaara 1117 1125
Henkilokohtainen apu
avun saajat Lukumaara 263 221
Asunnon muutostoitad ja
asuntoon kuuluvia vilinei-
ta ja laitteita saaneet
avun saajat Lukumaara 260 220

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat 2014

Sosiaalityén palveluiden talousarvio lisamaararahankin (2,9 miljoonaa) mydntamisen jal-

keen vuodelle 2014 oli pienempi kuin vuoden 2013 tilinpaatds, joten oli ennakoitavissa, et-
ta talousarviossa pysyminen on vaikeaa. Toimintamenoissa ei ole vuonna 2014 mukana
tyémarkkinatuen kuntaosuutta, joka oli 2,3 miljoonaa euroa vuonna 2013, joten euromaa-
raisessa vertailussa tulee ottaa huomioon em. muutos. Suurin osa palvelualueen palveluista
on lakisaateisia, jolloin palvelutarjontaa supistamalla tai leikkaamalla ei ole pystytty tasa-
painottamaan taloutta riittavasti.

Menot lisaantyivat ennakoitua enemman erityisesti loppuvuoden aikana lastensuojelun ja
vammaistyodn palveluiden ostoissa ja avustuksissa.

Talousarviossa ei varauduttu uusiin huostaanottoihin ja sijoituksiin, joita kuitenkin joudut-
tiin tekemaan vuoden aikana 26. Lisaksi kiireellisten sijoitusten maara oli suuri. Lastensuo-
jelun avohuollon ostopalveluiden maaran kasvu on saatu pysdahtymaan oman tydntekija-
resurssien ansiosta. Vammaistydssa suurin palvelujen oston lisdédntyminen on aiheutunut
henkilékohtaisen avun ja palveluasumisen tarpeen lisaantymisestd, jotka molemmat ovat
ns. subjektiivisia oikeuksia.

Laatutyo6td jatkettiin eri sosiaalityén palvelualueilla suunnitelman mukaisesti.
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Riskitekijoita ovat palvelualueen asiakasmaaran kasvu, palvelutarpeen lisaantyminen ja
subjektiivisten oikeuksien taysimaarainen kayttaminen seka valvontaviranomaisten uhka-
sakot lakisaateisten palveluiden osalta ja uuden sosiaalihuoltolain lisatehtavat, jotka on to-
teutettava nykyhenkiléstolla.

Kasvatus- ja perheneuvola

Kasvatus- ja perheneuvolan nopeutettujen aikojen maara lisaantyi edellisesta vuodesta, jo-
ka kertoo kiireellisen avuntarpeen lisdantymisesta. Nopeutettujen aikojen maaran kasvu
vaikutti ei-kiireellisten asiakkaiden odotusajan pidentymiseen. Keinona odotusajan lyhene-
miseen kokeiltiin jonon purkua ennen kesdlomia. Odotusaika kasvoi uudelleen vuodenvaih-
teessa. Uutena tydmuotona aloitettiin vauvaperhety, joka on padosin kotiin tehtavaa tyo-
ta.

Tyoyksikén muutto uusiin Tehdaskatu 1:n tiloihin toteutui aikaisemmasta suunnitelmasta
poiketen joulukuussa 2013. Toiminta uusissa tiloissa kdynnistyi 2.1.2014. Vanhempien ja
lasten ammatillisia vertaistukiryhmid ei vuonna 2014 pidetty toimipisteen muuttoon liitty-
vista jarjestelyista johtuen.

Aikuissosiaalityd

Tavoitteena toimintavuodelle oli olla mukana tyéllistdmisohjelman laatimisessa yhdessa
kaupungin eri hallintokuntien, kolmannen sektorin ja yritysten kanssa. Organisaatiouudis-
tuksessa kaupunkiin perustettiin tyollisyysasioiden yksikk®, jonne siirtyi tyollisyydenhoidon
strateginen paavastuu, kuten myds Kelalle maksettava tydmarkkinatuen kuntaosuusmak-
sut. Aikuissosiaalitydn roolina tyéllisyysasioissa on vastata pitkdaaikaistyottémien aktivoin-
nista, kuntouttavasta ty6toiminnasta ja tydvoiman palvelukeskuksen toiminnasta. Todellis-
ten tydmahdollisuuksien puuttuminen kaupungista on rajoittanut tydelamaan polutettujen
henkildiden tyollistymista.

Tarkeimpana mitattavana tavoitteena oli pysya lakisdateisissa toimeentulotuen kasittely-
ajoissa. Alkuvuoden aikana tassa tavoitteessa ei pysytty ja Aluehallintovirasto maarasikin
Salon kaupungille 75.000 euron uhkasakon kasittelyaikojen saattamiseksi kuntoon. Kesa-
kuun 2014 alusta saatiin yksi maaraaikainen etuuskasittelijan virka, jota ei hyvaksytty var-
sinaiseen talousarvioon. Uuden viran, tydllistettyjen ja tehtyjen ylitdiden ansiosta kasittely-
ajat saatiin kesdan mennessa valtaosin lakisateisiksi. Avin seuranta on kuitenkin paalla ja
kasittelyajoista tulee raportoida toistaiseksi kuuden kuukauden valein.

Toimeentulotuen bruttomenot ja asiakasmaarat eivat ole kasvaneet, vaikka sita ty6ttémyy-
den kasvun takia ennakoitiin. Itse asiassa toimeentulotukea saaneiden maara on laskenut
edellisesta vuodesta. Keskimaarainen, mydnnetty toimeentulotuen maara/kotitalous on py-
synyt kohtuullisena.

Tyovoiman palvelukeskus

Tydvoiman palvelukeskuksen tavoitteena on ollut kehittda asiakasryhmansa palveluita
oman tydn ja hankkeiden avulla seka valmistautuminen TYP-lainsaadanndén muutoksiin.
Loppuvuoden aikana TYP:in perusty6ta haittasi tilassa olevat sisailmaongelmat ja siirtymi-
nen vaistdétiloihin Salorankadulle, jonka takia ei asiakasvastaanottoa pystytty joulukuun ai-
kana tekemaan juuri lainkaan ja suunniteltu uusien asiakkuuksien aloittaminen samoin kuin
vanhojen asiakkuuksien hallittu paattaminen jouduttiin siirtdmaan vuodelle 2015.

Waltti -pajojen henkiléstd on vaihtunut melkein kokonaisuudessaan, koska palkkatukisuh-
teet ovat paattyneet. Pajatoimintaan oli suunniteltu tydsuojelullisista syista siirtyminen uu-
siin tiloihin toukokuussa 2015, johon saakka vanha vuokrasopimus on voimassa. Uusien ti-
lojen vuokraamisesta Salorankadulta pdatettiin sosiaali- ja terveyslautakunnassa joulu-
kuussa 2014. Tiloihin tarvitaan muutostéitd, mutta tilat ovat tydsuojelusaanndsten mukai-
set, toimivat ja tilat mahdollistavat uusien asiakasryhmien ottamisen toimintaan mukaan.

TYP:in asiakkaiden kuntouttavasta tydtoiminnasta suurin osa eli noin 85 % jarjestettiin
vuonna 2014 kaupungin eri toimipaikoissa, enimmakseen Walttipajojen tydtoiminnassa. Ai-
kuissosiaalityén kuntouttavasta tydtoiminnasta 61 % jarjestettiin ostopalveluna, suurin yk-
sittdinen palvelujen tuottaja oli Salon alueen tydttémat. Kuntouttavan tyétoiminnan paivia
oli noin 2.400 edellisvuotta enemman.
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Lastensuojelu

Lastensuojelussa painopistealueina vuonna 2014 oli lastensuojelulain mukaisissa maara-
ajoissa pysyminen, dokumentoinnin ajantasaisuus, jalkihuollon kehittaminen seka perhe-
tydn, perheohjauksen ja arviointityén kehittaminen. Lisaksi tavoitteena oli parantaa tyonte-
kijoiden tydssa jaksamista mm. osallistumalla tyohyvinvointihankkeeseen.

Kertomusvuonna lastensuojelun nettomenot ylittyivat. Suurimmat ylitykset olivat sijais-
huollon ostopalveluissa. Verrattuna vuoden 2013 tilinpdatdékseen kasvu oli 674.000 euroa,
mika johtui sijoitusten maarén kasvusta. Huostaanottoja tehtiin vuoden aikana yhteensa
26. Sijoitettuna lapsia oli lapsia vuoden aikana yht. 205 (edellisend vuonna 190). Sijais-
huollon kustannukset lisadntyivat edellisesta vuodesta noin 724.800 euroa, vaikka vuoden
aikana tehtiin yhdeksaa lasta koskeva huostassapidon lopettamispaatos.

Lastensuojeluilmoitusten maara kasvoi edellisvuodesta. Lastensuojeluilmoitukset pystyttiin
tutkimaan lain sdatdmassd 7 vuorokauden mdaardajassa ja lastensuojelutarpeen selvitysten
osalta pysyttiin lain saatamassa kolmen kuukauden maardajassa joitain yksittaistapauksia
lukuun ottamatta.

Avohuollon tyota haittasi varsinkin alkuvuodesta tyontekijéiden suuri vaihtuvuus. Lisdksi
erilaisten kriisitilanteiden hoitaminen, kuten kiireellisten sijoitusten tekeminen vei aikaa
suunnitelmalliselta tydlta. Avohuollon perhetydssa pystyttiin oman tyén osuutta lisaamaan
ja perhetydn ostopalvelut vahenivat edellisesta vuodesta. Lastensuojelun dokumentointia
on saatettu ajan tasalle erilaisin toimenpitein.

Vastaanotto- ja kriisiyksikké Paavolan koko vuoden kayttéaste oli 84 %. Tuikkeen sisdilman
ongelmien vuoksi perhekuntoutuksen tyéntekijat joutuivat siirtdmaan tyotilansa Paavolaan
lokakuun alussa, mika aiheutti sen, etta Paavolan vastaanottoyksikon tiloissa voitiin seit-
seman lapsen sijasta hoitaa kuutta lasta.

Vammaistyo

Toimintavuonna 2014 valtaosa kehitysvammaisten asumispalveluista tuotettiin tavoitteen
mukaisesti omana toimintana ja asumisen ostopalvelut painottuivat kaikkein vaikeimmin
hoidettaviin asiakkaisiin.

Pernion Lehmuskodin kosteusvauriot ja niista aiheutuneet entista suuremmat sisdilmaon-
gelmat aiheuttivat haittaa ryhmakodin asukkaille ja henkildkunnalle sek& vaikeuttivat toi-
mintaa. Korvaavan ryhmakodin suunnittelu kdynnistettiin ja sen kustannuksiin haettiin ARA
-rahoitusta.

Tilapaishoidon, seka tukiasumisen ohjaajien ja toimintaterapeutin kotikayntien avulla oli ta-
voitteena tukea kehitysvammaisten perheita ja kotona asumista.

Kehitysvammaisten tilapdishoitoa jarjestettiin omana toimintana tilapaishoitoyksikké Elme-
rissa. Lisaksi tilapaishoitoa jarjestettiin 11 asiakkaalle perhehoidossa. Tilapaishoitoyksikko

Elmerin asiakkaiden maara ei ole edellisvuodesta kasvanut, mutta kayntipdivien maara on

vuoden aikana kasvanut selvasti. Koululaisten aamuhoitoa jarjestettiin Marian ja Hakasta-

ron kouluissa. Hoitajina toimivat koulunkayntiavustajat.

Ty6- ja paivatoiminnan yhtena tavoitteena oli vastata kasvavaan asiakasmaaraan seka
toiminnan kohdentaminen erilaisille asiakasryhmille.

Salon ty6- ja toimintakeskuksessa jatkettiin avotydkentdn kehittamistyota. Avotydasiakkai-
ta on pystytty ohjaamaan tiiviimmin ja uusia avotydpaikkasopimuksia solmittiin. Ikaanty-
neiden asiakkaiden tarpeisiin kdynnistettiin senioritoimintaa ryhmakoti Supina- Ropinan ti-
loissa syksylla. Suuret asiakasmaarat (yhteensa 159 asiakasta vuoden aikana) ja asiakkai-
den haastavuus seka tilojen ja henkildkunnan niukkuus ovat olleet toiminnan kehittamisen
vaikeutena.

Kaikissa kehitysvammahuollon palveluissa haasteita toivat palvelun piirissa olevien asiak-
kaiden ikaantyminen ja toimintakyvyn lasku seka uusien asiakasryhmien, mm. autismin
kirjon diagnoosit.
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Alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuessa oli muutosta edellisen vuoden ohjeisiin se, etta sa-
massa perheessa voi olla useampi hoidettava, joiden hoitamisesta maksetaan palkkio erik-
seen. Omaishoidon tuen maararahat ovat riittaneet ja palvelua on voitu myoéntaa kaikille
myodntamiskriteerit tdyttaneille asiakkaille.

Vammaispalveluiden kasvaviin kustannuksiin pyrittiin vaikuttamaan matkanhallintajarjes-
telman ja vammaispalvelulain mukaisten kuljetuspalvelujen seka vaikeavammaisten palve-
luasumisen (ml. kehitysvammaisten tuettu ja autettu asuminen) kilpailutuksilla

Kuljetuspalveluissa otettiin syksylla kdaytté6n Likuma -matkanhallintajarjestelma ja vam-
maispalvelulain mukaiset kuljetuspalvelut kilpailutettiin yhdessa sosiaalihuoltolain mukais-
ten kuljetuspalveluiden kanssa loppuvuodesta. Henkildkohtaisen avun asiakasmaara kasvoi
edellisvuoteen verrattuna noin 40 asiakkaalla, mika ndkyy myds kustannusten kasvuna.

Vaikeavammaisten ostopalveluna toteutettava palveluasuminen kilpailutettiin vuonna 2014
ja uudet asiakkaat sijoitetaan ensisijaisesti kilpailutuksen perusteella puitesopimustoimitta-
jiksi valittuihin paikkoihin, mikali niista 16ytyy asiakkaalle sopiva paikka.

Vammaispalveluiden kustannusten kasvua ei vuoden aikana pystytty hillitsemaan, koska
asiakkaiden maara ja asiakkaiden tarpeet ovat osassa palveluita kasvaneet. Vammaispalve-
luissa suurimpia menoeria olivat erityisen jarjestdmisvelvollisuuden piirissa olevat kuljetus-
palvelut, palveluasuminen ja henkildkohtainen apu seka pienempina kustannusten kasvuna
mm. asuntojen muutostyo6t ja harkinnanvaraisten palveluiden, kuten sopeutumisvalmen-
nusten myéntaminen.

2.8.5. Lasten ja nuorten palvelut

3001 Lasten ja nuorten TA 2014 + Jaljella

palv TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013

Toimintatuotot 0 1] 0 1] 0 0,0 400

Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0 400

Toimintakulut -489 626 -3768 -493 394 -313 302 -180 092 63,5 -430 845

Henkilostokulut -312 442 -3 768 -316 210 -220 412 -95 798 69,7 -301 554
Palkat ja palkkiot -218 626 -3 053 -221 679 -146 227 -75 452 66,0 -203 383
Henkildsivukulut -93 816 -715 -94 531 -74 186 -20 346 78,5 -98 172

Palvelujen ostot -126 778 0 -126 778 -66 689 -60 089 52,6 -95 180

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 600 0 -17 600 -932 -16 668 5,3 -3 644

Muut toimintakulut -32 806 0 -32 806 -25 269 -7 537 77,0 -30 467

Toimintakate -489 626 -3 768 -493 394 -313 302 -180 092 63,5 -430 445

Vuosikate -489 626 -3 768 -493 394 -313 302 -180 092 63,5 -430 445

Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -1 095 1095 ok xx -1 098

Tilikauden tulos -489 626 -3 768 -493 394 -314 398 -178 997 63,7 -431 543

Tilikauden voitto/tappio -489 626 -3 768 -493 394 -314 398 -178 997 63,7 -431 543

Toiminta

Opetus-, kulttuuri- ja

kirjastolautakunta

Liikunta- ja nuorisolauta-

kunta 1.1.12 alk.

Kokoukset 20 20 19 21

Kasitellyt asiat 300 300 221 286

Kulut € 43 000 43 000 19 685 68 193

€ / kasitelty asia 143 143 89,07 238

€ / kokous 2 150 2 150 1 036 3247
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3001 Lasten ja nuorten
palv

TA 2014

MRM 2014

TA 2014 +
MRM

TP 2014

Jaljella
2014

Tot-%

TP 2013

Toimialahallinto

Kulut €

Vakituista henkilostoa
Tuotot €

Infotietona varhe- ja ela-

kemenoperust. eldke-
vak.maksukulut

Kulut €

446 626
3

54 089

3768

450 394
3

54 089

293 618
0,5

45 962

362 652
3,1
400

58 184

1.1.2014 lukien sivistyspalvelut jaettiin lasten ja nuorten seka vapaa-ajanpalveluiksi. Las-
ten ja nuorten palvelut tuottavat peruspalvelua varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa,
2. asteella, nuorisotoimessa ja musiikkiopistossa.

Lasten ja nuorten palveluiden tehtavilla ja valmistelluilla opetuslautakunnan paatdksilla
hoidetaan varhaiskasvatuksen, perusopetuksen seka 2. asteen ja musiikkiopiston tarvitse-
ma hallinto jonka tehtdvana on johtaa ja tukea aktiivista ja kehittyvaa Salolaista koulutus-

ta.

Riski- ja epavarmuustekijana lasten ja nuorten palveluissa on talouden sopeuttamistoimet.

Varhaiskasvatuspalvelut

3100 Varhaiskasvatuksen TA 2014 + Jéljella
palvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toimintatuotot 4219 790 | -400 000 3819 790 3 664 906 154 884 95,9 3517 549
Myyntituotot 70 000 0 70 000 114 389 -44 389 163,4 60 716
Maksutuotot 4 149 790 -400 000 3749 790 3502 370 247 420 93,4 3400 424
Tuet ja avustukset 0 0 0 46 853 -46 853 Hokokokok 51 610
Muut toimintatuotot 0 0 0 1294 -1 294 Hokokokok 4 798
Toimintakulut -32523 611 | -244 575 -32 768 186 -32 750 539 -17 646 99,9 -32522 469
Henkilostokulut -20 647 636 -244 575 -20 892 211 -20 968 397 76 186 100,4 -20 526 457
Palkat ja palkkiot -15 963 109 -198 309 -16 161 418 -16 354 416 192 998 101,2 -15 899 424
Henkildsivukulut -4 684 527 -46 266 -4 730 793 -4 613 981 -116 812 97,5 -4 627 032
Palvelujen ostot -5318 875 0 -5318 875 -5 756 254 437 379 108,2 -5453 510
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -295 002 0 -295 002 -210 308 -84 694 71,3 -193 043
Avustukset -4 180 000 0 -4 180 000 -3610 331 -569 669 86,4 -4 104 737
Muut toimintakulut -2 082 098 0 -2 082 098 -2 205 250 123 152 105,9 -2 244 723
Toimintakate -28 303 821 | -644 575 -28 948 396 -29 085 633 137 237 100,5 -29 004 920
Vuosikate -28 303 821 | -644 575 -28 948 396 -29 085 633 137 237 100,5 -29 004 920
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -57 581 57 581 orokxx -55 955
Tilikauden tulos -28 303 821 | -644 575 -28 948 396 -29 143 214 194 819 100,7 -29 060 875
Tilikauden voitto/tappio -28 303 821 | -644 575 -28 948 396 -29 143 214 194 819 100,7 -29 060 875
Toiminta
Osaston hallinto
Kulut € 291 341 291 341 311117 335028
Tuotot €
Vakinaista henkilostéa 6 6 5 5
Infotietona varhe- ja ela-
kemenoperust. eldke-
vak.maksukulut
Kulut € 895 686 895 686 924 118 958 091
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3100 Varhaiskasvatuksen TA 2014 + Jaljella

palvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013

MyoOnnetyt toimintatuet ja

avustukset

Kaupungin osarahoituksella

tuotetut palvelut / MLL

Tilapainen lastenhoitoapu

tuntia 1200 1200 761 1128

Kulut € 25 000 25 000 23 750 25 000

€/h 20,83 20,83 31,21 22,16

Paivakotihoito

Laskennalliset hoitopaikat

31.12 1 866 1 866 1946 1923

Lapsia 31.12 1 656 1656 2 003 2 007

Lasndolopaivat taysina paivi-

na 290 352 290 352 276 932 265 284

Kulut € 20 712 469 244 575 20 957 044 21 457 856 20 331 607

€ / laskennallinen hoitopaikka 11 100 11 231 11 027 10 573

€ / lapsi 12 508 12 655 10 713 10 130

€ / lasndolopéaiva 71,34 72,18 77,48 76,64

Tayttoaste 100 100 100 93

Vakinaista hoitohenkildstoa 389 389 389 376

Ostopalveluna hankitut

hoitopaikat 7 7 11 7

Kulut € 120 000 120 000 185 387 83 783

€ / lapsi 17 143 17 143 16 853 11 969

Paivahoidon tuotot yhteensa

€ 3 569 790 -360 000 3209 790 3 080 897 2 929 906

Esiopetus

Laskenn. esiopetuksen vaa-

timat hoitopaikat 31.12 364 364 272 289

Oppilaita 31.12 650 * 650 618 656

Lasnéolopaivat 108 000 108 000 101 534 100 509

Kulut € 2 895 564 2 895 564 2 931 545 3 037 704

*Ta 2014 esiopetuksen kuljetukset Kaup.suun. maardrahassa

€ / oppilas 4 455 4 455 4 744 4 631

€ / lasndolopaiva 26,81 26,81 28,87 30,22

Vakinaista hoitohenkilstoa 49 49 45 50

Ostopalveluna hankitut

opetuspaikat 21 21 16 14

Kulut € 118 104 118 104 90 516 97 557

€ / oppilas 5624 5624 5657 6 968

Esiopetuksen tuotot yhteensa

€ 1138 939

Perhepaivahoito

Laskennalliset hoitopaikat

31.12 295 295 279 309

Lapsia 31.12 297 297 279 311

Lasn&olopaivat taysina paivi-

na 44 668 44 668 43 030 43 490

Kulut € 3 224 805 3 224 805 3 555 366 3773 607

€ / hoitopaikka (keskiarvol.1

ja 31.12) 10 932 10 932 12 743 12 212

€ / lapsi (keskiarvo 1.1 ja

31.12] 10 858 10 858 12 743 12 134

€ / lasndolopaiva 72,19 72,19 82,63 86,77

Vakinaista hoitohenkilstoa 91 91 88 92

Tayttoaste 100 100 100 90

Ostopalveluna hankitut

perhepaivahoitopaikat 2
10 307

5154
Perhepdivahoidon tuotot
yhteensd € 600 000 -40 000 560 000 542 833 543 895
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3100 Varhaiskasvatuksen TA 2014 + Jaljella

palvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013

Ryhmaéaperhepaivahoito

Laskennalliset hoitopaikat

1.1/31.12 17 17 13 18

Hoitopaikkoja 31.12 8

Lapsia keskiarvo 1.1/31.12 17 17 13 18

Lasndolopaivat taysina paivi-

na 3 664 3 664 2 463 3 360

Kulut € 293 164 293 164 194 328 361 864

€ / hoitopaikka (keskiarvo 1.1

ja 31.12) 17 245 17 245 14 948 13 655

€ / lapsi (keskiarvo 1.1 ja

31.12) 17 245 17 245 14 948 13 655

€ / lasndolopaiva 80,01 80,01 78,90 107,70

Vakinaista hoitohenkildstoa 6 6 2 7

Tuotot € 40 000 40 000 26 157 29 781

Avoimet palvelut

Avoin pvakoti, kerho- ja

leikkitoiminta

Kayntikerrat 15 312 15 312 10 178 14 969

Kulut € 293 164 293 164 416 900 374914

€ / kédyntikerta 19,15 19,15 40,96 25,05

Vakinaista hoitohenkildstoa 10 10 10 10,5

Tuotot € 10 000 10 000 13 882 13 028

Koti- ja yksityisenhoidon-

tuki ja kuntalisa

Kotihoidontuen, kunta-

lisdn ja osittaisen

hoitorahan hakijat 31.12 667 667 623 677

Lapsia 31.12. 1019 1019 839 930

Kulut € 3 850 000 3 850 000 2911921 3436 525

€ / asiakas 5772 5772 4 674 5076

€ / lapsi 3778 3778 3471 3695

Yksit.hoidontuen ja kunta-

lisdn hakijat 31.12 98 98 98 92

Lapsia 31.12. 129 129 126 121

Kulut € 700 000 700 000 671 853 654 573

€ / hakija 7 143 7 143 6 856 7 115

€ / lapsi 5426 5426 5332 5410

Poistot ja arvonalennukset

Paivahoitopalvelujen kayttaji-

en %-osuus 52 % 52 % 52 % 61 %

Esiopetukseen osallistuvien

%-0suus 97 % 97 % 97 % 98 %

Alle 6-vuotiaat, joista 3225 3225 3225

pdivahoidossa 1 665 1 665 1 665

6-vuotiaat, joista 650 650 650

esiopetuksessa 631 631 631

Tilastotiedot

Lasten pdivakodit

Paivakodit 31.12. Lukumaara 30 30

Hoitopaikat 31.12. Paikka 2 394 2 324
kokopaivahoitopaikat Paikka 1381 1343
osapaivapaikat Paikka 502 520

koululaisten osapaivapai-

kat Paikka
erityispdivahoitopaikat Paikka 25 25

Hoidossa olleet lapset 31.12.

*) Lapsi 1883 1863
0-vuotiaat Lapsi 2 3
1-vuotiaat Lapsi 81 73
2-vuotiaat Lapsi 184 186
3-vuotiaat Lapsi 329 336
4-vuotiaat Lapsi 424 344
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3100 Varhaiskasvatuksen TA 2014 + Jaljella

palvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
5-vuotiaat Lapsi 416 449
6-vuotiaat Lapsi 445 469
7- ja yli 7-vuotiaat *) Lapsi 2 3

Esiopetus

Esiopetuksen oppilaita 20.9. oppilas 590 634

Esiopetustuntien lukumaara 40 280 41 800

Perhepaivdhoito

Perhepaivakodit 31.12. Lukumaara 77 82

Lapset 31.12. Paikka 285 329
kokopaivéhoidossa Lapsi 284 324
osapaivahoidossa Lapsi 1 5
tavallisessa perhepaivahoi-

dossa Lapsi 277 311
ryhmé&perhehoidossa Lapsi 8 18
kolmiperhehoidossa Lapsi -
lapsen omassa kodissa Lapsi -

Hoidossa olleet lapset 31.12. | Lapsi 285 329
0-vuotiaat Lapsi 3 3
1-vuotiaat Lapsi 53 52
2-vuotiaat Lapsi 85 96
3-vuotiaat Lapsi 62 90
4-vuotiaat Lapsi 52 62
5-vuotiaat Lapsi 29 25
6-vuotiaat Lapsi 1 1
7-ja yli 7-vuotiaat Lapsi

Leikin ja toiminnan ohjaus

(kiertava)

Leikkikentat ja -puistot Lukumaara 1 1

kokovuotiset Lukumaara 1 1

lapsia toiminnan piirissa

paivittain Lapsi 7 5

) iltapaivakerhot eivét sis. Vuoden 2011 lukuun

*Tilinpaatoksessa Taitoa siirtda varhaiskasvatuksen esiopetuksen euroja "Esiopetus opetustoimessa” kustannuspaikalle
toiminnolle"” 3133 Muu vammaisopetus". 2014 summa oli 258.000.

Varhaiskasvatuksen palveluverkkotydryhma aloitti palveluverkkoselvityksen tyéstamisen
kevaalla 2014. Palveluverkkoselvityksesta ei tehty paatosta, asia siirtyi vuoden 2015 puo-
lelle. Lasten ja nuorten palveluiden organisaatio hyvaksyttiin opetuslautakunnan kokouk-
sessa huhtikuussa. Uuden organisaation myéta varhaiskasvatuksen yksikéiden esimiehia oli
tarkoitus vahentaa 28 esimiehesta 21 esimieheen, joka toteutettiin osittain johtamisjarjes-
telman muutoksella ja pienten yksikdiden yhdistamisellé saman katon alle toiminnan anta-
mien mahdollisuuksien mukaan. Kuitenkaan Inkere-Kaivolan ja Hahkanan yksikdiden yhdis-
tdminen ei toteutunut hallinnollisesti, koska uusia yhdistamisen mahdollistavia tilaratkaisu-
ja ei lI6ytynyt. Nadin ollen Inkere-Kaivolassa jatkettiin yksikén esimiehen tehtdvaa maaraai-
kaisena.

Varhaiskasvatusyksikén esimiehia oli vuoden vaihteessa 22.

Varhaiskasvatuspalveluiden uusi esimies aloitti tydénsa lokakuussa, hanen johdolla varhais-
kasvatuksen organisaatiomuutoksen loppuunsaattamista tydstettiin ja aluevastaava malli
purettiin vuoden loppuun mennessa.

Opetuslautakunta tarkisti ja hyvaksyi sopimuksen edelleen jatkettavaksi varhaiskasvatuk-
sen ja Mannerheimin Lastensuojeluliiton jarjestamasta ilta/y6/viikonloppuhoidosta, niissa
tapauksissa jolloin varhaiskasvatusyksikot eivat kyseista hoitoa pysty tarjoamaan. Varhais-
kasvatuksen tilojen tehokas ja taloudellinen kaytté seka henkildstéresurssin oikea kohden-
taminen edellytti vilkonloppuhoidon keskittamista keskustan alueen paivakoteihin ja Suo-
musjarven paivakodin viikonloppuhoito lopetettiin heti vuoden alusta.

Sopeuttamisohjelmaa on noudatettu varhaiskasvatusyksikdiden henkilostorakenteen muut-
tamisesta lain edellyttamalle minimitasolle vahitellen muuttamalla lastentarhanopettajien
vakansseja hoitajan vakansseiksi. Muutettiin 8 lastentarhanopettajan vakanssia hoitajan
vakanssiksi. Tama asia on tuottanut vaikeuksia kdytannon jarjestelyissa, yksikdssa tulee
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olla riittavasti lain edellyttamalla tavalla pedagogisen koulutuksen omaavaa henkildstoa eli
lastentarhanopettajia esiopetukseen sekd varhaiskasvatukseen.

Osaviikkohoito varhaiskasvatuksessa muuttui opetuslautakunnan paatoékselld 12 paivasta 8
ja 14 pdivaan 1.8.2014 alkaen. Tama on aiheuttanut lasten siirtymista avoimista palveluis-
ta kokopaivahoitoon (8 paivan kayttajiksi).

Paivahoitomaksujen kokonaismaara on jaanyt saavuttamatta jo parina vuonna aikaisem-

masta kaupungin huonon tyéllisyystilanteen johdosta. Paivahoitomaksut maaraytyvat van-

hempien tulojen mukaan, alimman maksun ollessa 0 euroa. Lasten kotihoidontuen tuella

olevien lasten maara vaheni viime vuodesta 86 lasta, tasta johtuen lasten kotihoidontukea
jai kdyttdmatta noin 500.000€.

Vuoden lopussa kotona tydskentelevia kunnallisia perhepaivahoitajia oli 23 vahemman vrt.

edelliseen vuoteen, tasta johtuen myo6s kunnallisia paivahoitopaikkoja oli 92 paikkaa va-

hemman.

Perusopetuspalvelut

3200 Perusopetuksen TA 2014 +
palvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 Jdljella 2014 | Tot-% TP 2013
Toimintatuotot 730 000 0 730 000 1 264 355 -534 355 173,2 1249 122
Myyntituotot 300 000 0 300 000 436 389 -136 389 145,5 509 234
Maksutuotot 300 000 0 300 000 279 861 20 139 93,3 286 305
Tuet ja avustukset 75 000 0 75 000 358 808 -283 808 478,4 322 082
Muut toimintatuotot 55 000 0 55 000 189 296 -134 296 344,2 131 501
Toimintakulut -43 414 665 -169 450 -43 584 115 -47 917 922 4 333 807 109,9 -47 361 708
Henkilostokulut -28 605 175 -169 450 -28 774 625 -29 489 949 715 323 102,5 -29 524 486
Palkat ja palkkiot -22 451 850 -137 430 -22 589 280 -23 285 187 695 907 103,1 -23 422 829
Henkilosivukulut -6 153 325 -32 020 -6 185 345 -6 204 762 19 417 100,3 -6 101 658
Palvelujen ostot -8 509 556 0 -8 509 556 -11 621 378 3111 822 136,6 -11 067 459
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 066 704 0 -1 066 704 -1 099 601 32 897 103,1 -1 100 580
Avustukset -26 500 0 -26 500 -10 397 -16 103 39,2 -157 340
Muut toimintakulut -5 206 730 0 -5 206 730 -5 696 597 489 867 109,4 -5511 843
Toimintakate -42 684 665 -169 450 -42 854 115 -46 653 567 3799 452 108,9 -46 112 586
Vuosikate -42 684 665 -169 450 -42 854 115 -46 653 567 3799 452 108,9 -46 112 586
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -202 784 202 784 jolalalols -266 933
Tilikauden tulos -42 684 665 -169 450 -42 854 115 -46 856 351 4 002 236 109,3 -46 379 519
Tilikauden voitto/tappio -42 684 665 -169 450 -42 854 115 -46 856 351 4 002 236 109,3 -46 379 519
Toiminta
Infotietona: osaston hallin-
to
Vakinaista henkilostoa 5,9 5,9 3,5 5,8
Kulut € 319 416 319 416 226 671 349 833
Infotietona: varhe- ja
elakemenoperust. elike-
vak.maksukulut
Kulut € 468 959 468 959 431 208 503 996
Projektit
Projektien maara 1 1 1 1
Kulut € 75 000 75 000 277 183 102 459
Henkilostoa 1 1 1 1
Tuotot € 75 000 75 000 237 533 75 789
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3200 Perusopetuksen TA 2014 +

palvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 Jdljella 2014 | Tot-% TP 2013

Perusopetus, yleisopetus

Oppilaita 5094 5094 5528 5 544

%

Kulut € 32 402 251 169 450 32 571701 35096 342 35040 479
*Ta 2014 koulukuljetukset Kaupunkisuunnittelun maararahassa

€ / oppilas 6 361 6 394 6 349 6 320

Opetushenkildstéa 358 358 343 358

Oppilaita/opettaja 14 14 16 15

Opetusryhmien keskikoko 19 19 17 17

Ostopalveluna hankittu

opetus

Kulut € 982 000 982 000 1074 924 1165976

Oppilaita 66 66 59 48

€/oppilas 14 879 14 879 18 219 24 291

Ostopalveluna hankittu

esiopetus

Kulut €

Tuotot € 355 000 355 000 739 454 884 855

Perusopetus, erityisluokat

Oppilaita 322 322 314 293

*

Kulut € 5657 804 5657 804 6 964 148 6 471 896
*Ta 2014 koulukuljetukset Kaupunkisuunnittelun maararahassa

€ / oppilas 17 571 17 571 22 179 22 088

Opetushenkildstoa 43 43 42 42

Oppilaita/opettaja 7 7 7 7

Opetusryhmien keskikoko 8 8 8

Perusopetus, erityiskoulut

Anjala, Hakastaro ja Meri-

talo

Oppilaita 134 * 134 126 133

Kulut € 2 588 523 2 588 523 2 802 339 2717 862
*Ta 2014 koulukuljetukset Kaupunkisuunnittelun maararahassa

€ / oppilas 19 317 19 317 22 241 20 435

Opetushenkildstoa 19 19 18 19

Oppilaita/opettaja 7 7 7 7

Opetusryhmien keskikoko 7 7 8

Tuotot €

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Osallistujien maara 420 420 379 447

Kulut € 1172 607 1172 607 1222 307 1359 672

€ / osallistuja 2792 2792 3225 3042

Toimintatuntien maara 32 900 32 900 31 009 34 780

€ / toimintatunti 35,64 35,64 39,42 39,09

Ohjaava henkilosto 33 33 30 36

Osallistujia/ohjaaja 12 12 12 12

Tuotot € 300 000 300 000 285 796 265 772

Oppilashuolto

Asiakaskaynnit 3820 3820 2771 2 588

Kulut € 499 399 499 399 443 679 427 554

€ / asiakaskaynti 131 131 160 165

Vakituista henkilostéa 9 9 9 9

Tuotot € 144

Lasten ja nuorten leiritoi-

minta

Osallistujia 286 286 373 229

Kulut € 37 081 37 081 37 000 75 809

€ / osallistuja 130 130 99 331

Henkilostda 9

Tuotot € 1428 22 706

Oppilaiden kokonaismaara 5 550 5 550 5968 5617
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3200 Perusopetuksen TA 2014 +
palvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 Jdljella 2014 | Tot-% TP 2013
Tilastotiedot
Peruskoulut
Opetustoiminta
Oppilasmaara yhteensa 20.9. | Henkil® 5528 5 544
Perusopetusryhmia yhteensa Lukumaéara 317 324
Opettajien viikkotuntikertyma | Lukumaara 388 851 385 852
Perusopetuksen opetustunnit Lukumaéra 10233 394 475
Kuljetusoppilaat yhteensa Henkild 1807 1876
Oppivelvolliset yhteensa Henkilo 5592
Oman kunnan kouluissa
(my6s korvaavissa, ei vastaa-
vissa) Henkildé
Yhteistoimintakuntien kouluis-
sa (yht. piiri vieraassa kun-
nassa) Henkildé

muissa kouluissa Henkilo 54 48
Peruskoulun pdattidneet
yht. Henkilo 611 619
Oman kunnan lukioon men-
neet Henkild 276 262
Ammatilliseen koulutukseen
menneet Henkildé

kuntayhtyman yllapitamat
oppi-

laitokset Henkild 321 298
Muu (esim. lisaopetus, JOPO-
luokka) Henkild 2 3
Koulutuksen ulkopuolelle
jéaneet Lukumaara 6 5
Muu toiminta
Kesasiirtoloiden toimintapai-
vat Lukumaara 26 24

*Tilinpaatoksessa Taitoa siirtda varhaiskasvatuksen esiopetuksen euroja "Esiopetus opetustoimessa" kustannuspaikalle
toiminnolle"” 3133 Muu vammaisopetus". 2014 summa oli 258.000.

Perusopetuksen osastolla tuotetaan lakisaateisia opetuspalveluja noin 5.600 oppivelvolli-
suusikaiselle. Perusopetuksen isoimpana kehittdmiskohteena vuosina 2014-2016 on ope-
tussuunnitelman uudistaminen. Kaikki osahankkeet ja koulutuskokonaisuudet tukevat ope-
tussuunnitelmaprosessin toteutumista. Tavoitteena on laatia kuntakohtainen opetussuunni-
telma. Mm. Oppiva Ops prosessi osallistaa koko perusopetuksen henkiléston kehittamispro-
sessiin. Hanketydn kautta tuetaan e-learning kokonaisuuksia koulujen arjessa. Osa kouluis-
ta osallistuu e-learning hankekokonaisuuden puitteissa kehittdjakouluverkostoon, NPDL -
Microsof-hankkeeseen, Turun yliopiston osa-hankkeisiin tai aluehallintoviraston rahoittamiin
Salossa toteutettaviin hankkeisiin.

Osassa perusopetuksen yksikkdja aloitettiin joustavan koulupaivan kehittdminen osana liik-
kuvan koulun hanketta.

Opettajatyopaivat toteutettiin syksylla Osuma-hankkeen kautta, sisalléllisena painopisteena
TVT-taidot opettajan perustehtdvassa.

Kouluverkkoselvityksen mukaiset toimet kevaan 2014 aikana konkretisoivat palveluiden
sopeuttamista kaupungin taloustilanteen mukaisessa suunnassa, lopputuloksena Karjasky-
lan koulun lakkauttaminen sekd montessoriopetuksen loppuminen. Kyseiset toimet aiheut-
tivat perusopetuksen toimintakentédssa johtamisen seka toiminnan uudelleen arviointia.

Valtuuston paatdoksen (KV 7.10 203 § 130) mukainen tuntijaon jakaminen tuntikehykseksi
kevaan 2013 aikana oli osa palveluiden sopeuttamista taloustilanteen vakauttamiseksi.
Tama paatos konkretisoitui lukuvuoden 2014-2015 aikana. Tama tarkoittaa sita, etta kus-
tannusvaikutus vuoden 2014 osalta oli 5 kuukautta.

Toimintojen sopeuttaminen jatkuu edelleen.
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TA 2014 +
3300 2. asteen palvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 Jdljellda 2014 | Tot-% TP 2013
Toimintatuotot 150 000 0 150 000 124 823 25177 83,2 123 377
Myyntituotot 55 800 0 55 800 2278 53 522 4,1 19 406
Maksutuotot 1 300 0 1 300 510 790 39,2 849
Tuet ja avustukset 37 000 0 37 000 27 816 9184 75,2 23 373
Muut toimintatuotot 55900 0 55 900 94 218 -38 318 168,5 79 749
Toimintakulut -7 121 035 -130 783 -7 251 818 -7 095 522 -156 296 97,8 -6 953 691
Henkilostokulut -5 201 263 -130 783 -5 332 046 -5 089 859 -242 187 95,5 -5 023 256
Palkat ja palkkiot -4 155 186 -24 966 -4 180 152 -3 908 289 -271 863 93,5 -3 877 999
Henkildsivukulut -1 046 077 -105 817 -1 151 894 -1181 571 29 677 102,6 -1 145 257
Palvelujen ostot -1 072 631 0 -1 072 631 -1102 118 29 487 102,7 -1 067 043
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -49 940 0 -49 940 -73 928 23988 148,0 -54 130
Avustukset 0 0 0 -120 120 ool 0
Muut toimintakulut -797 201 0 -797 201 -829 497 32 296 104,1 -809 262
Toimintakate -6 971 035 -130 783 -7 101 818 -6 970 699 -131 119 98,2 -6 830 313
Vuosikate -6 971 035 -130 783 -7 101 818 -6 970 699 -131 119 98,2 -6 830 313
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -5333 5333 ook xok -15 792
Tilikauden tulos -6 971 035 -130 783 -7 101 818 -6 976 032 -125 786 98,2 -6 846 106
Tilikauden voitto/tappio -6 971 035 -130 783 -7 101 818 -6 976 032 -125 786 98,2 -6 846 106
Toiminta
Osaston hallinto
Vakinaista henkilostoa 1,5 1,5 0,2 1,45
Tuotot €
Kulut € 70 686 70 686 42 457 87 091
Ammatillisen koulutuksen
jarjestamisesta jaanyt
elakemenoperusteinen
eldkevakuutusmaksu € 100 000 100 000 241 659 225 834
Tuotot €
Infotietona: varhe- ja
elakemenoperust. elike-
vak.maksukulut
Muut yhteensa € 150 592 150 592 253 079 144 858
Projektit
Projektien maara 2 2 3
Kulut € 8419 8419 26 142 69 034
Henkilostoa 3 3
Tuotot € 8419 8419 24 512 65 280
Lukio
Opiskelijoita yhteensa* 940 940 915 930
Lukion varsinaiset opiskelijat 930 930 879 916
Aineopiskelijat 10 10 10 13
Ammatillisen tutkinnon suo-
rittajat 35 35 16 24
Kulut € 6 444 301 30 783 6 475 084 6 215 810 6 033 229
€ / varsinainen opiskelija 6 856 6 888 6 793 6 487
Opetuskurssien lukumaara 1 060 1 060 1018 1030
€ / opetuskurssi 6 080 6 109 6 106 5 858
Kurssia / opiskelija (lukion
paattavat) ** 80 80 80 79,6
Opetushenkildstdd (paakou-
lun mukaan) 56 56 53 54
Hallintohenkildstd (rehtorit ja
kanslistit) 4,8 4,8 4,8 4,8
Tuotot € 96 036 96 036 92 628 41 621
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TA 2014 +
3300 2. asteen palvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 Jaljelld 2014 | Tot-% TP 2013
Aikuislukio
Opiskelijoita yhteensa 460 460 456 477
Kulut € 597 629 597 629 569 454 538 503
Lukion varsinaiset opiskelijat 90 90 82 81
Perusasteen opiskelijat 20 20 13 19
Aineopiskelijat 320 320 362 377
€ / vars. opiskelija
(sis.prusasteen opisk.) 6 640 6 640 6 945 6 648
Opetustunnit 4900 4902 4519 4 887
€ / opetustunti 122 122 126 110
Suoritettu kurssi / opiskelija
*xx 52 52 50 49
Opetushenkildstda / toistai-
seksi otetut 3 3 3 3
Opetushenkildstd/ maaraai-
kaiset 12 12 10 12
Hallintohenkildsté (rehtorit ja
kanslistit) 2 2 2 2
Kokonaisopiskelijamaéra /
opettaja 28 28 35 32
Tuotot € 45 545 45 545 7 683 16 476
Tilastotiedot
Lukiot
Opetustoiminta
Lukiot / paivalukiot
Opetustoiminta
Opiskelijamaara yhteensa
20.9. Lukumaara 900 936
Lukiokoulutuksen opetustun-
nit  * Lukumaara 39 159 39 181
Opettajien viikkotuntikertyma
(paivalukiot) Lukumaara 1030 1031
Lukion paittianeet yhteen-
sa Lukumaara 243 274
Aikuislukio
Opetustoiminta
Opiskelijamaara yhteensa
20.09. Lukumaara 437 444
Aikuislukion opetustunnit Lukumaara 4 436 4 887
Aikuislukion paattaneet
/lukioaste Lukumaara 21 6
Aikuislukion paattaneet /
perusaste Lukumaara 2 6

* Paivalukioiden opetustunnit / laskentakaava: 38 x opettajien viikkotuntikertyma + tukiopetustunnit
* sisaltaen aineopiskelijat

** Jukiossa kursseja oltava vah.

*** aikuislukiossa kursseja oltava vah.

Opetushenkildstdssa mukana kansliahenkildkunta

Toisen asteen palvelukokonaisuuteen lasten ja nuorten palveluiden osalta kuuluu lukiokou-
lutus. Lisaksi tuotamme oppilashuollon palvelut koulutuskuntayhtymalle.

Osaston tulot muodostuvat aikuislukion myyntituotoista.
Sahkdisten ylioppilaskirjoitusten valmistelu on aktiiviseesti vireilld, hanketydlla tuetaan

valmistelua.
Toimintaymparistd on ollut vuonna 2014 vakaa.
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Musiikkiopisto
TA 2014 + Jaljella

3350 Musiikkiopisto TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toimintatuotot 159 500 0 159 500 167 575 -8 075 105,1 180 816
Myyntituotot 8 500 0 8 500 7 270 1230 85,5 9 450
Maksutuotot 150 000 0 150 000 157 036 -7 036 104,7 170 471
Tuet ja avustukset 0 0 0 1801 -1801 ook xx 0
Muut toimintatuotot 1 000 0 1 000 1468 -468 146,8 895
Toimintakulut -1 067 722 -10 358 -1 078 080 -1 002 093 -75 987 93,0 -982 622
Henkildstokulut -880 566 -10 358 -890 924 -836 427 -54 497 93,9 -821 130

Palkat ja palkkiot -677 715 -8 398 -686 113 -656 379 -29 734 95,7 -639 710

Henkildsivukulut -202 851 -1 960 -204 811 -180 047 -24 764 87,9 -181 420
Palvelujen ostot -93 444 0 -93 444 -77 947 -15 497 83,4 -71712
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 100 0 -13 100 -11 579 -1521 88,4 -10 755
Muut toimintakulut -80 612 0 -80 612 -76 141 -4 471 94,5 -79 025
Toimintakate -908 222 -10 358 -918 580 -834 518 -84 062 90,8 -801 806
Vuosikate -908 222 -10 358 -918 580 -834 518 -84 062 90,8 -801 806
Tilikauden tulos -908 222 -10 358 -918 580 -834 518 -84 062 90,8 -801 806
Tilikauden voitto/tappio -908 222 -10 358 -918 580 -834 518 -84 062 90,8 -801 806
Toiminta
Musiikkiopisto
Opiskelijat 540 540 530 560
josta musiikkileikkikoululaisia 200 200 216 240
valmennus-, perus- ja opisto-
tason opiskelijoita 320 320 320 320
Kulut € 1067 722 10 358 1078 080 1 002 093 982 622
€ / opiskelija 1977 1996 1891 1755
Opetustunnit 14 280 14 280 13 865 14 300
€ / opetustunti 74,77 75,50 72,28 68,71
Opetushenkildstoa 25 25 25 25
Tuotot € 159 500 0 159 500 167 575 180 816
Musiikkiopiston varsinaisten
opiskelijoiden
%-osuus vaestopohjasta
Kansalaisopiston opiskelijoi-
den %-osuus
suhteessa vaestépohjaan
Tilastotiedot
Musiikkiopisto
Opetustoiminta (20.9.
laskentapaivana)
Musiikkileikkikoulu
Oppilaat Henkilo 167 216
Perus- ja opistoaste ja
soit.valm
Oppilaat Henkild 306 322
Kaikki oppilaat yhteensa Henkild 473 538
Kaikki opetustunnit vuodessa | Tunti 13 860 14 280

Musiikkiopiston tehtdvdna on opetusministerion jarjestamisluvan perusteella antaa taiteen
perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran mukaista opetusta ja kyseisen luvan perusteel-

la oppilaitoksen toiminta kuuluu tuntiperusteisen valtionosuuden piiriin. Musiikkiopiston

opiskelu on tavoitteellista. Tavoitteena on kehittda oppilaan hyvaa musiikkisuhdetta anta-
malla valmiuksia musiikin elinikaista harrastamista, esittamista ja ammattiopintojen aloit-
tamista varten. Musiikkiopistossa annettiin opetusta opetushallituksen opetussuunnitelman
perusteiden mukaisesti 21 eri padaineessa, teoria-saveltapailuaineissa ja yhteismusiikissa.




Opetustoimintaan sisdltyy myos tasosuoritukset opiskeltavissa padaineissa ja teoria-
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aineissa seka esiintymiset. Opisto jarjesti lv 2013-2014 aikana opetukseen liittyen yli 40

oppilasiltaa tai konserttia.

Musiikkiopistossa opiskeli yhteensa 530 opiskelijaa, joista valmennus-, perus- ja opistota-
son opiskelijoita oli 320. Musiikkileikkikoululaisia opistossa oli 216. Varsinaisten oppilaiden
maara oli 0,45 % kaupungin vdestdmadrasta (valtakunnan keskiarvo on 0,8 % vdestomada-

rasta).

Pienena riskind ja epavarmuustekijana on ollut musiikkileikkikoulun kysynnan vahenemi-
nen. Musiikkileikkikoululaisten maara laski 170:een lukuvuoden 2013-2014 aikana, mutta
syksyllad 2014 laskua ei enda ollut.

Nuorisopalvelut

TA 2014 + Jaljella
3360 Nuorisopalvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toimintatuotot 238 600 0 238 600 163 284 75 316 68,4 236 432
Myyntituotot 45 000 0 45 000 37 258 7 742 82,8 42 086
Tuet ja avustukset 184 600 0 184 600 120 299 64 301 65,2 183 586
Muut toimintatuotot 9 000 0 9 000 5726 3274 63,6 10 759
Toimintakulut -1 646 933 -11 766 -1 658 699 -1622139 -36 560 97,8 -1731 639
Henkildstdkulut -1 000 335 -11 766 -1 012 101 -1 012116 14 100,0 -1 005 779
Palkat ja palkkiot -763 577 -9 543 -773 120 -801 008 27 888 103,6 -770 497
Henkildsivukulut -236 758 -2 223 -238 981 -211 108 -27 874 88,3 -235 282
Palvelujen ostot -236 911 0 -236 911 -217 611 -19 300 91,9 -274 427
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -107 041 0 -107 041 -84 028 -23 013 78,5 -104 768
Avustukset -32 000 0 -32 000 -31 719 -281 99,1 -36 174
Muut toimintakulut -270 646 0 -270 646 -276 667 6 021 102,2 -310 491
Toimintakate -1 408 333 -11 766 -1420 099 -1 458 856 38756 | 102,7 -1 495 207
Vuosikate -1 408 333 -11 766 -1420 099 -1 458 856 38756 | 102,7 -1 495 207
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -10 790 10 790 ok xx -10 898
Tilikauden tulos -1 408 333 -11 766 -1420 099 -1 469 645 49 546 | 103,5 -1 506 105
Tilikauden voitto/tappio -1 408 333 -11 766 -1420 099 -1 469 645 49546 | 103,5 -1 506 105
Toiminta
Vapaa-aikalautakunta
Osaston hallinto
Vakinaista henkilostéa 3 3 2 3
Kulut € 202 808 202 808 161 057 223 571
Infotietona varhe- ja ela-
kemenoperust. eldke-
vak.maksukulut
Kulut € 60 008 60 008 33090 63 142
Nuorisovaltuusto
jasenia 12 12 13 12
Kokoukset 13 13 7 10
Kulut € 10 500 10 500 10 200 3533
€ / kokous 808 808 1457 353
Projektit
Projektien maara 4 4 2 3
Kulut € 184 600 184 600 125 340 133 338
Henkilostda 6 6 4 6
Tuotot € 184 600 184 600 110 200 181 996
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TA 2014 + Jaljella
3360 Nuorisopalvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
MyoOnnetyt toimintatuet ja
avustukset
Tuettujen yhteisdjen toimijoi-
den maara 3400 3400 3310 3370
Kulut € 32 000 32 000 30 719 36 158
€ / toimija 9 9 9,28 10,73
Nuorisotyon ldhipalvelut
Nuorisotyo, tapahtumat,
leirit, retket, banditoimin-
ta
Kulut € 877 342 11 763 889 105 871 951 913 494
€/alle29v 48 49 49,28 51,01
Vakinaista henkilost6a 9 9 9 9
Tuotot € 39 000 39 000 38 138 42 296
Leirikeskus
Kayttévuorokaudet / oma
kaytto 20 20 18 5
Kayttdévuorokaudet / ulkopuo-
listen kaytto 245 245 229 231
Kulut € 50 000 50 000 33799 38 813
€ / kayttévuorokausi 189 189 137 164
Erityisnuorisotyo
Etsivatyo, yksilotyo, ryh-
madatoiminta
Kulut € 119 740 119 740 154 120 159 419
Vakinaista henkilostda 4 4 3 3
Tydpajatoiminta
Osallistuneiden maara 60 60 76 57
Kulut € 169 946 169 946 234 953 223 313
€ / osallistuja 2 832 2 832 3091 3918
Vakinaista henkilostéa 4 4 4 4
Tuotot € 15 000 15 000 14 946 12 140
Kulut / alle 29-vuotias asukas
€ 91 91 91,68 96,69
Alle 29-vuotiaat 18 176 18 176 17 693 17 909
Tilastotiedot
Nuorisotilat
Nuorisotilat osallistujat 32 643 33421
Retket
Retket lukumaara 7 9
Retket osallistujat 615 753
Leirit
Yéleirit lukumaara 2 2
Yéleirit osallistujat 55 35
Paivaleiritoiminta lukumaara ei jarjestetty ei jarjestetty
Paivaleiritoiminta osallistujat
Avustukset
Avustetut yhteisot lukumaara 25 29
Jaetut avustukset € 30 719 37 997
Avustukset asukasta kohti €/ asukas 0,57 0,7

Toimintatuottojen kertyma jai arviota pienemmaksi johtuen mydnnetyista valtionavustuk-
sista. Tama johti mm. starttipajatoiminnasta luopumiseen. Toimintakulujen ylitys johtuu
nuorisopalvelujen talouteen kirjatuista tyéllistetyn henkiloston palkkakuluista.

Nuorisotilatoimintaa toteutettiin 15 paikassa, joista viiden ohjaus- ja valvontatehtavat os-
tettiin taysin kolmannen sektorin toimijoilta. Nuorten pajatoimintaan osallistui 95 nuorta.
Ko. palvelulle olisi tarvetta enemman kuin nuorisopalvelujen toimesta voidaan jarjestaa.
Etsivalla nuorisotydllé ohjattiin 204 asiakasta. Erityisnuorisoty6 keskittyi 1ahinna yksiléoh-
jaukseen. Nuorten keskus Steissin osalta kayttédn vuoden 2014 aikana saatiin puutydpajan
ja skeittihallin tilat.
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Nuorisopalvelujen henkildstoresurssit ovat palveluverkkoon nahden vahaiset. Nuorisopalve-
lujen henkiléstéresurssista ldhes puolet on maardaikaista henkildstdad, josta kolmanneksen
palkkakulut katetaan ulkopuolisella rahoituksella. Lakisaateista etsivaa nuorisotyéta teh-
daan Salossa kolmen maardaikaisen ulkopuolisella rahoituksella palkatun etsivdn nuoriso-
tydntekijan voimin, samoin kahvila- ja mediapajat toteutetaan ulkopuolisella rahoituksella.
Tama vaikeuttaa huomattavasti tyon kehittamista ja suunnitelmallisuutta.

2.8.6.

Vapaa-ajan palvelut

Vapaa-aikapalveluiden hallinto

TA 2014 + Jaljella

401 Vapaa-ajan palvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toimintatuotot 1 443 054 0 1 443 054 1792 147 -349 093 | 124,2 1743 037
Myyntituotot 917 000 0 917 000 961 186 -44 186 104,8 906 825
Maksutuotot 210 000 0 210 000 286 511 -76 511 136,4 249 126
Tuet ja avustukset 87 194 0 87 194 246 445 -159 251 282,6 239 764
Muut toimintatuotot 228 860 0 228 860 298 005 -69 145 130,2 347 324
Toimintakulut -12 468 896 -89 400 -12 558 296 -12 541 013 -17 283 99,9 -12912 886
Henkildstokulut -5 386 366 -89 400 -5 475 766 -5 561 100 85 335 101,6 -5 667 407

Palkat ja palkkiot -4 020 731 -72 505 -4 093 236 -4 241 553 148 317 103,6 -4 267 085

Henkildsivukulut -1 365 635 -16 895 -1 382530 -1 319 547 -62 982 95,4 -1 400 322
Palvelujen ostot -2 363 736 0 -2 363 736 -2 277 488 -86 248 96,4 -2 227 598
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -828 879 0 -828 879 -749 966 -78 913 90,5 -983 551
Avustukset -298 000 0 -298 000 -297 206 -794 99,7 -363 922
Muut toimintakulut -3 591915 0 -3 591915 -3 655 253 63 338 101,8 -3 670 408
Toimintakate -11 025 842 -89 400 -11 115 242 -10 748 865 -366 376 96,7 -11 169 849
Vuosikate -11 025 842 -89 400 -11 115 242 -10 748 865 -366 376 96,7 -11 169 849
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -180 784 180 784 oAk xx -186 028
Tilikauden tulos -11 025 842 -89 400 -11 115 242 -10 929 649 -185 592 98,3 -11 355 877
Tilikauden voitto/tappio -11 025 842 -89 400 -11 115 242 -10 929 649 -185 592 98,3 -11 355 877

1.1.2014 lukien sivistyspalvelut jaettiin lasten ja nuorten sekd vapaa-ajanpalveluiksi. Va-
paa-ajanpalvelut tuottavat kulttuuri-, kirjasto- ja liikuntapalveluita seka kansalaisopiston

palveluita apulaiskaupunginjohtajan ja vapaa-ajanlautakunnan alaisuudessa. Vapaa-

aikapaallikko johtaa vapaa-aikapalveluita ja toimii samalla myds kulttuuripalveluiden esi-

miehena.




Kulttuuripalvelut
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TA 2014 + Jaljella
4004 Kulttuuripalvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toimintatuotot 84 360 0 84 360 147 540 -63 180 | 174,9 143 206
Myyntituotot 46 000 0 46 000 53196 -7 196 115,6 67 098
Tuet ja avustukset 1 000 0 1 000 48 414 -47 414 | 4 841,4 17 550
Muut toimintatuotot 37 360 0 37 360 45929 -8 569 122,9 58 558
Toimintakulut -1 677 958 -9 630 -1 687 588 -1613 042 -74 545 95,6 -1716 177
Henkilostokulut -579 879 -9 630 -589 509 -597 663 8 154 101,4 -659 492
Palkat ja palkkiot -398 793 -7 810 -406 603 -449 496 42 893 110,5 -466 137
Henkilosivukulut -181 086 -1 820 -182 906 -148 166 -34 739 81,0 -193 354
Palvelujen ostot -431 997 0 -431 997 -370 343 -61 654 85,7 -402 503
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -115975 0 -115 975 -123 870 7 895 106,8 -66 720
Avustukset -120 000 0 -120 000 -119 205 -795 99,3 -149 397
Muut toimintakulut -430 107 0 -430 107 -401 961 -28 146 93,5 -438 066
Toimintakate -1 593 598 -9 630 -1 603 228 -1 465 503 -137 725 91,4 -1572971
Vuosikate -1 593 598 -9 630 -1 603 228 -1 465 503 -137 725 91,4 -1572971
Tilikauden tulos -1 593 598 -9 630 -1 603 228 -1 465 503 -137 725 91,4 -1572971
Tilikauden voitto/tappio -1 593 598 -9 630 -1 603 228 -1 465 503 -137 725 91,4 -1572971
Toiminta
Vapaa-aikalautakunta
Osaston hallinto
Vakinaista henkiléstoa 2 2 0 2
Kulut € 189 865 189 865 81 681 182 747
Tuotot € 80 640
Infotietona varhe- ja ela-
kemenoperust. eldke-
vak.maksukulut
Kulut € 88 166 88 166 49 246 93 672
Projektit
Kulut € 68 530
Tuotot € 26 885
Myonnetyt toimintatuet ja
avustukset
Kulut € 120 000 120 000 119 205 149 397
Vakituista henkilokuntaa 0,5
Yleiset kulttuuripalvelut
Kulttuuritapahtumat ja -
tilaisuudet
Tapahtumat ja tilaisuudet 95 95 104 110
Kulut € 297 201 297 201 289 874 337 658
€ / tapahtumat, tilaisuudet 3128 3128 2787 3070
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Tuotot € 32 000 32 000 22 542 42 735
€ / asukas 5 5 5,30 6,20
Kulttuurituotteiden saavu-
tettavuus
Kulut € 37 466 37 466 13 726 62 938
Vakinaista henkildstda 0 0 0,25 0,25
€ / asukas 1 1 0,25 1,16
Taidemuseopalvelut
Yleisopalvelutoiminta
(Veturitalli)
Kavijamaara 20 000 20 000 19 043 18 255
Kulut € 530 450 9 630 540 080 576 678 576 428
€ / kavija 27 27 30,28 31,58
Vakinaista henkilostéa 5 5 5 5
Tuotot € 41 310 41 310 94 962 92 410
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TA 2014 + Jaljella
4004 Kulttuuripalvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
€ / asukas 10 10 10,54 10,58
Taidekokoelmatyo
Kulut € 74 627 74 627 48 414 57 135
Kokoelman teosmaéra
(sis.luonnokset) 2 300 2 300 2 344 2 316
Kokoelmasta kunnan tiloissa
esilla 0 0 45 % 46 %
Vakinaista henkildstoa 1 1 1 1
€ / asukas 1 1 0,89 1,05
SAMU, tuot. ja kulttuuri-
hist. museopalvelut
Kulttuuriperinteen sailyt-
taminen (kokoelmat)
Kokoelmien kokonaismaara,
josta 69 000 69 000 71777 68 442
luetteloidut esineet ja valoku-
vat 36 000 36 000 36 323 49 404
Kulut € 159 743 159 743 311958 186 416
€ / kokonaismaara 2 2 4,35 2,72
Vakinaista henkilost6a 2 2 2 2
Tuotot € 11 050 11 050 24 656 7 356
€ / asukas 3 3 5,70 3,42
Kulttuuriperinteen valit-
taminen
Toimintatunnit 2754 2754 2754 2754
Kulut € 268 606 268 606 171 506 163 458
€/ tunti 98 98 62 59,35
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Tuotot € 5 300 65
€ / asukas 5 5 3,14 3,00
Netto € / asukas 29 0 29 26,79 29,63
Tilastotiedot
Kulttuuriasiain yksikkd
Kulttuuritalo KIVAn tilai-
suudet
Tilaisuudet Lukumaara 51 67
Osallistuneet Henkild 7708 8994
Muut tilaisuudet
Tilaisuudet Lukumaara 52 40
Osallistuneet Henkild 1934 808
Kulttuurimatkat
Matkat Lukumaara 1 1
Osallistuneet Henkild 36 48
Opastettuja retkia Kpl 10 3
Osallistuneet Henkild 284 98
Avustukset
Avustetut kohteet (yleis- ja
kohdeav.) Lukumaara 43 54
Jaetut avustukset yhteensa 1 000 120 € 150 €
Jaetut avustukset asukasta
kohti €/asukas
Kulttuuriapuraha Kappale 0 1
Salon Taidemuseo Veturi-
talli
Aukiolopaivat Paiva 269 269
Kavijat Henkilo 19 043 18 255
Museoiden jarjestamat nayt-
telyt Lukumaara 7 8
SAMU Salon historiallinen
museo
Aukiolopaivat Paiva 274 112
Kavijat Henkild 5104 4 700
Museoiden jarjestamat nayt-
telyt Lukumaara 11 10
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Kaupungin organisaatiomuutoksen yhteydessa kulttuuripalveluiden esimiestehtdvat siirret-
tiin vapaa-aikapaallikolle. Tiedotussihteeri siirtyi 1.6.2014 alkaen kaupungin kehittdmispal-
veluihin. Kulttuuripalveluiden toimistosihteeri puolestaan siirtyi hyvinvointipalveluiden sisal-
14 toiseen yksikkéon 1.9.2014 alkaen. Kulttuuripalveluiden hallintohenkiléstd on ndin va-
hentynyt olennaisesti vuoden 2014 aikana. Kehittdmis- ja hanketydhoén ei ole taman jal-
keen ollut kdytettavissa yhta paljon resurssia kuin aikaisemmin. Myds hallinnon tydproses-
seja on jouduttu suunnittelemaan ja organisoimaan uudelleen.

Kulttuuripalvelut -osasto solmi 9 palvelusopimusta yhdistysten kanssa kulttuuripalvelujen
tuottamiseksi eri kaupunginosiin. Kulttuuritalo KIVAan tuotettiin 14 “Tayden kympin” kon-
serttia ja vuokrattiin ulkopuolisille jarjestdjille 37 kertaa. Laatuelokuvasarjassa esitettiin 11
elokuvaa. Ooppera- ja balettiesityksid valkokankaalla naytettiin 6, kulttuurimatkoja oli yksi.
Vapaa-ajan lautakunta myoénsi kulttuuripalvelua tuottavaan toimintaan yleis- ja kohdeavus-
tuksina yhteensa 120.000 euroa. Opastettuja kulttuurikierroksia toteutettiin 10 kpl.

Vapaa-aikalautakunta 3.4.2014 / 21 § paatti yhdistdaa museopalvelut yhdeksi kokonaisuu-
deksi.

Salon taidemuseo Veturitallissa toteutui 4 paandyttelya ja 2 studionayttelya. Kansainvali-
nen nayttely toteutettiin kesaksi yhteistydssa ruotsalaisen Akvarellmuseetin kanssa, ja sii-
hen painettiin julkaisu. Kokonaan omana tuotantona toteutettiin Saloa sen perustamisesta
1887 sita vuoteen 1957 esitellyt kulttuurihistoriallinen valokuvanayttely. Nayttelyn la-
sinegatiivien digitointiin saatiin opetus- ja kulttuuriministerion avustus. Oheistuotteeksi
ndyttelyyn tehtiin salolaisaiheinen vuosikalenteri 2015. Museota avoimena oppimisymparis-
téna kehitettiin tuottamalla valokuvandyttelyyn vuorovaikutteiset kotisivut ja luentosarja.
Lasten ohjattuja taidetydpajoja jarjestettiin kolmessa jaksossa. Veturitallissa jarjestettiin
lapi vuoden konsertteja ja muita tilaisuuksia. Taidemuseon hallinnoimat kokoelmat karttui-
vat lahjoituksilla ja talletuksilla 26 teoksella. Suurin lahjoitus kasitti taidegraafikko Kaarlo
Hildénin 17 vedosta. Kaupungin saastotoimet ja rekrytointirajoitukset vaikeuttivat edelleen
tehtdvien hoitoa. Taidemuseo ei tehnyt teoshankintoja eikd prosenttitaidehankintoja toi-
mintavuonna. Sijaisuudet ja kesandyttelyn valtiontakauksen edellyttama tehostettu salival-
vonta hoidettiin patkissa palkattomien harjoittelijoiden turvin. Taidekokoelmaa hoidettiin
vain suorittamalla valttamattdmimmat teossiirrot kaupungin palvelujen sijaintien muuttues-
sa. Taidemuseon varastotilat ovat toiminnalle ahtaat, mutta tekniikkatilojen laajentaminen
vuokraamalla tilaa ulkopuolelta ei toteutunut.

Salon elektroniikkamuseon perusnadyttelyn radionadyttely Loisto-Toisto avautui huhtikuussa
ja sen saanndllinen aukipito hoitui tyéllistamisvaroin. Perusnayttelyn toisen osan, television
historiasta kertovan osuuden, valmistelu alkoi syksylla. Museovirastolta saadulla osa-
avustuksella toteutettiin TAKO-yhteistyona “Se ei ole enaa pelkka puhelin” - nykydoku-
mentointihanke.

Salon tuotanto- ja kulttuurihistoriallisen museon SAMUn paikallismuseokohteista (8) kuu-
den aukipitojaksoa tuotettiin kesalla ostopalveluina paikallisyhdistysten kanssa. Museovi-
rastolta saadulla avustuksella toteutettiin Kiikalan museoalueen rakennuskannan kuntokar-
toitus.

Riskitekijoina pidetaan palvelujen toteuttamista vahenevilla henkiléstéresursseilla. Kulttuu-
rihistoriallisten museokohteiden idkas rakennuskanta vaatii saannéllistéd huoltoa ja korjauk-
sia, osa esineistosta on puutteellisissa sailytystiloissa.
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TA 2014 + Jaljella
4100 Kirjastopalvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toimintatuotot 79 500 0 79 500 107 273 -27 773 134,9 93 821
Myyntituotot 19 500 0 19 500 9711 9 789 49,8 7 639
Tuet ja avustukset 0 0 0 22 563 -22 563 ook xx 21762
Muut toimintatuotot 60 000 0 60 000 74 999 -14 999 125,0 64 419
Toimintakulut -2 820 649 -24 260 -2 844 909 -2 966 443 121 534 104,3 -3128 213
Henkilostokulut -1 461 552 -24 260 -1 485 812 -1 546 222 60 411 104,1 -1 582 664
Palkat ja palkkiot -1 086 102 -19 675 -1105 777 -1 166 978 61 201 105,5 -1 185 766
Henkilosivukulut -375 450 -4 585 -380 035 -379 244 -790 99,8 -396 898
Palvelujen ostot -466 716 0 -466 716 -480 457 13 741 102,9 -440 859
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -382 211 0 -382 211 -358 526 -23 685 93,8 -550 128
Muut toimintakulut -510 170 0 -510 170 -581 237 71 067 113,9 -554 562
Toimintakate -2741 149 -24 260 -2 765 409 -2859170 93 761 103,4 -3 034 392
Vuosikate -2741 149 -24 260 -2 765 409 -2859170 93 761 103,4 -3 034 392
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -37 875 37 875 oAk xx -29 009
Tilikauden tulos -2741 149 -24 260 -2 765 409 -2 897 045 131 636 | 104,8 -3 063 402
Tilikauden voitto/tappio -2 741 149 -24 260 -2 765 409 -2 897 045 131636 | 104,8 -3 063 402
Toiminta
Vapaa-aikalautakunta
Osaston hallinto
Kulut € 83 843 83 843 75 839 107 288
Vakinaista henkilostda 2 2 2 2
Infotietona varhe- ja ela-
kemenoperust. eldke-
vak.maksukulut
Kulut € 123 778 123 778 123 300 128 838
Projektit
Projektien maara 1
Kulut € 15 000
Henkilostoa 0,3
Paakirjasto
Lainat paékirjasto 820 000 820 000 688 225 697 869
Lainat laitoskirjasto 12 330
Kulut € 1 620 907 14 260 1635167 1777 034 1754 239
€/ laina 2 2 2,58 2,47
Kaynnit 350 000 350 000 252 642 261 020
€ / kaynti 5 5 7,03 6,72
Vakinaista henkildstoa 19 19 17 19
Tuotot € 79 500 79 500 107 273 93 821
Lahikirjastot
Lainat 400 000 400 000 353 385 388 538
Kulut € 954 356 10 000 964 356 974 748 1 075 747
€/ laina 2 2 2,76 2,77
Kdynnit 200 000 200 000 141 450 172 902
€ / kaynti 5 5 6,89 6,22
Vakinaista henkilostéa 13 13 13 15

Tuotot €
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TA 2014 + Jaljella

4100 Kirjastopalvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013

Kirjastoautot

Lainat 165 000 165 000 135 041 156 066

Kulut € 161 543 161 543 138 822 175939

€ / laina 1 1 1,03 1,13

Kaynnit 60 000 60 000 49 977 73 396

€ / kaynti 3 3 2,78 2,40

Vakinaista henkildstoa 4 4 3 4

Tilastotiedot

Toimipisteet

Paakirjasto Lukumaara 1 1

Lahikirjastot Lukumaara 9 9

Kirjastoautot Lukumaara 2 2

Laitoskirjastot Lukumaara 0 1

Kirjastoaineisto

Kirjojen hankinta vuoden

aikana Lukumaara 21121 29 625

Kirjoja yhteensa 31.12. Lukumaara 407 109 405 114

Kirjat/asukas Lukumaara 8 7

Muun aineiston hankinta

vuoden aikana Lukumaara 1 695 3 544

Kirjojen ja muun aineiston

poisto vuoden aikana Lukumaara 37 759 38 656

Muun aineisto yhteensa

31.12. Lukumaara 64 083 64 046

Lehtivuosikerrat yhteensa Lukumaara 813
aikakauslehtivuosikerrat Lukumaara 727 730
sanomalehtivuosikerrat Lukumaara 109 83

Lainaustoiminta

Lainaajia yhteensa Henkild 20 297 21 605

Lainaajia kunnan asukkaista % 54 53,7

Lainauksia yhteensa Lukumaara 1176 651 1 254 803
padkirjasto Lukumaara 688 225 697 869
lahikirjastot Lukumaara 353 385 388 538
kirjastoauto Lukumaara 135 041 156 066
laitoskirjastot Lukumaara 0 12 330

Kaukopalvelu

Saapuneet tilaukset yhteensa | Lukumaara 771 462

Lahetetyt tilaukset yhteensa Lukumaara 51 29

Muut kirjastopalvelut

Kirjaston kayton opetus

Jarjestyskerrat Lukumaara 232 293

Osallistuneet Henkild 4 266 5 084

Salon kirjastopalvelut koostuivat vuonna 2014 padakirjastosta, yhdeksdasta ldhikirjastosta ja
kahdesta kirjastoautosta. Tyontekijoita kirjastopalveluissa oli vuoden lopussa 35 henkilda,
joista 34 on kirjastoammatillisia. Opetus- ja kulttuuriministerién julkaisemassa yleisten kir-
jastojen laatusuosituksessa todetaan kirjastojen henkildston riittavyydestd, etta jokaista
tuhatta asukasta kohden kirjastossa pitaisi olla yksi kirjastoammatillinen tyéntekija. Vuo-
den 2014 lopussa kaupungin vakiluku oli yli 54.000, joten suositus ei Salon osalta toteudu.
Vajausta on 20 henkiléa. Vahennysta edelliseen vuoteen oli kaksi henkiléa. Padkirjastosta
jai yksi kirjastovirkailija elékkeelle. Liséksi toinen kirjastovirkailija irtisanoutui kaupungin
palveluksesta. Henkildkunnan vahaisyyden vuoksi kirjastossa ei pystytty vuonna 2014 te-
kemaan minkddnlaista laatu- tai kehittamisty6td. Suurin osa henkilostésta ei edelld maini-
tuista syista kyennyt osallistumaan koko vuonna mihinkdan ammatilliseen tdydennyskoulu-
tukseen. Rekrytointikiellon vuoksi sijaisten palkkaamista koulutusten ajaksi ei voitu edes

harkita.

Peruspalvelujen (lainaus ja tietopalvelu) lisdksi Salon kirjastoissa jarjestettiin eri kouluas-

teille (peruskoulujen ala- ja ylakoulut, ammatilliset oppilaitokset) seka TE-toimiston kautta
tulleille asiakasryhmille tiedonhaun ja kirjastonkaytdn opetusta. Palveluverkon eri yksikdis-
sa on asiakkaille jarjestetty lasten ja nuorten satutunteja seka kirjavinkkausta. Kirjastoissa
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on kokoontunut my®ds kirjallisuus- ja lukupiireja. Lisaksi kirjastojen tiloissa on pidetty eri

aiheita kasittelevia nayttelyitd, kuten kansalaisopiston kuvataiteiden ja valokuvauksen

opiskelijoiden tdiden esittelyd. Osa ndyttelyista on ollut luonteeltaan tietoiskumaisia. Ne
ovat esitelleet muun muassa ajankohtaisia kotimaisia aiheita sekd vieraita kulttuureja. Fin-
landia-palkinnon teoksellaan "Jokapdivdinen elamamme” voittanut kirjailija Riikka Pelo vie-
raili toukokuussa Salossa kirjastopalvelujen kutsumana. Pelo piti kaksi luentoa, joista toi-
nen pidettiin Halikossa Armfeltin koulussa ja toinen Hilkansalissa. Ensimmainen luento oli
suunnattu koululaisille ja jalkimmainen oli avoin kaikille.

Paihdeongelmaisten asiakkaiden hairidkayttdytyminen nakyi kirjastoissa vuoden 2014 aika-
na. Paakirjastossa esiintyi myods kannabiksen myyntia. Tilanteen rauhoittamiseksi on jou-
duttu turvautumaan vartiopalveluiden ja poliisin apuun. Asiakkaiden ja henkilékunnan tur-
vallisuuden takaaminen on tarkedad, jotta kirjastossa pystytaan saavuttamaan palveluil-
lemme asetetut tavoitteet. Myds Halikon kirjaston laheisyydessa oli paattyneen vuoden ai-
kana lahinna nuorisosta johtuneita jarjestyshairidita. Naihin hairidihin ei paasaantoisesti liit-
tynyt paihteiden kayttéa. Ongelmaa on ryhdytty purkamaan yhteistydssa nuorisopalvelui-
den, koulujen ja poliisin kanssa.

Kesalla osa kirjastoista oli suljettuna henkilékunnan vuosilomien ja palkattomien vapaiden
aikana. Lomakautena vahintaan puolet kaikista yksikoista oli lomista huolimatta toiminnas-
sa. Osa henkilokunnasta oli vuoden 2014 aikana pitkaaikaisilla sairauslomilla. Rekrytointi-
kiellon vuoksi kirjastojen aukioloaikoja jouduttiin supistamaan. Myds lyhytaikaisten sairaus-
lomien aikana kirjastot ovat olleet kiinni.

Vuoden 2014 talousarvioon tehtiin yli 150.000 euron leikkaukset aineistomaararahoihin.

Talla toimenpiteelld on ollut valitdn vaikutus kirjaston toimintaan. Aineistomaardrahan leik-
kaukset ovat laskeneet kirjastopalveluiden laina- ja kdvijamaaria vuoden 2013 tilanteeseen
verrattuna. Vuonna 2013 Salon kirjastoissa tehtiin 1.254.803 lainausta. Viime vuonna vas-
taava luku oli 1.176.651 lainausta.

Vuoden 2014 joulukuussa Sarkisalon kirjasto muutti korjattuihin Sarkisalo-kodin tiloihin.
Samassa rakennuksessa toimii myds muita kaupungin palveluita, kuten liikunta- nuoriso-

palvelut. Muuton aikana Sarkisalon kirjasto oli kiinni.

Vapaa-ajan lautakunta paatti joulukuun kokouksessaan apulaiskaupunginjohtajan esityksen

mukaisesti Vaski-kirjastoyhteistyohén liittymisesta.

Liikuntapalvelut
TA 2014 + Jaljella

4500 Liikuntapalvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toimintatuotot 969 000 0 969 000 1105 686 -136 686 | 114,1 1118872
Myyntituotot 844 500 0 844 500 892 866 -48 366 105,7 802 830
Tuet ja avustukset 0 0 0 39 556 -39 556 Hokokkok 96 057
Muut toimintatuotot 124 500 0 124 500 173 264 -48 764 139,2 219 985
Toimintakulut -6 037 652 -31 700 -6 069 352 -5 828 020 -241 332 96,0 -6 095 981
Henkilostokulut -1 910 353 -31 700 -1942 053 -1 910 662 -31 391 98,4 -2 006 333

Palkat ja palkkiot -1 450 592 -25710 -1 476 302 -1464 110 -12 192 99,2 -1529 570

Henkildsivukulut -459 761 -5990 -465 751 -446 552 -19 199 95,9 -476 763
Palvelujen ostot -1 242 824 0 -1 242 824 -1174 501 -68 323 94,5 -1 190 505
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -308 493 0 -308 493 -233 391 -75 102 75,7 -341 929
Avustukset -178 000 0 -178 000 -178 000 0 100,0 -214 525
Muut toimintakulut -2 397 982 0 -2 397 982 -2 331 467 -66 515 97,2 -2 342 688
Toimintakate -5 068 652 -31 700 -5 100 352 -4 722 334 -378 018 92,6 -4 977 108
Vuosikate -5 068 652 -31 700 -5 100 352 -4 722 334 -378 018 92,6 -4 977 108
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -137 917 137 917 ok xx -155 130
Tilikauden tulos -5 068 652 -31 700 -5 100 352 -4 860 251 -240 101 95,3 -5 132 239
Tilikauden voitto/tappio -5 068 652 -31 700 -5 100 352 -4 860 251 -240 101 95,3 -5 132 239
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TA 2014 + Jaljella
4500 Liikuntapalvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toiminta
Osaston hallinto
Kulut € 312 560 312 560 327 045 328 847
Vakinaista henkilost6a 5 5 5 5
Infotietona varhe- ja ela-
kemenoperust. eldke-
vak.maksukulut
Kulut € 121 773 121 773 119 402 132 466
Projektit
Projektien maara 1
Kulut € 125913
Tuotot € 60 000
Myonnetyt toimintatuet
Seuroja ja jarjestoja 85 85 85 85
Tuettuja seuroja kpl 51 51 55 52
Harjoituskertoja 274 975 274 975 305 174 274 975
Kulut € 108 000 108 000 100 642 124 319
€/ tuettu seura 2118 2118 1830 2 391
€ / harjoituskerta 0 0 0,33 0,45
€ / asukas 2 2 1,83 2,28
Ulkoliikuntapaikat
Liikuntapaikkoja kpl kesdkau-
della 1.4-31.10 79 79 79
Liikuntapaikkoja kpl talvikau-
della 1.11-31.3 47 47 47
Oman toiminnan kulut € 653 909 653 909 591 794
Ostopalvelujen kulut € 337 062 337 062 257 919
Kulut yhteensa € 990 971 990 971 849 713
kesdkausi € 400 260 400 260 467 217
talvikausi € 679 208 679 208 382 496
€ / kesadliikuntapaikka 5067 5067 5914
€ / talviliikuntapaikka 14 451 14 451 8138
Vakinaista henkilostéa 8 8 7
€ / asukas 18 18 15,53
Tuotot € 2 500 2 500 50 649
Ulkoliikunta-alueiden
hoito (sis. keinonurmi)
Liikuntapaikkoja kpl kesdkau-
della 1.4-31.10 79
Liikuntapaikkoja kpl talvikau-
della 1.11-31.3 47
Oman toiminnan kulut €
(seuranta 2012 alk.) 683 182
Ostopalvelujen kulut € (seu-
ranta 2012 alk.) 238 365
Kulut yhteensa € 921 547
kesakausi € 508 949
talvikausi € 373 229
€ / kesaliikuntapaikka 6 442
€ / talviliikuntapaikka 7 941
Vakinaista henkildstda 7,5
€ / asukas 16,91
Tuotot € 41 589
Liikuntareittien hoito
Reitteja kesédkaudella 1.4-
31.10 / km 75
Reitteja talvikaudella 1.11-
31.3/ km 160
Oman toiminnan kulut €
(seuranta 2012 alk.) 29 458
Ostopalvelujen kulut € (seu-
ranta 2012 alk.) 55 676
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TA 2014 + Jaljella
4500 Liikuntapalvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Kulut € 85 134
kesdkausi € 49 115
talvikausi € 36 019
€ / km / kesakausi 655
€ / km / talvikausi 225
Vakinaista henkilostoa 0,5
Jaahallit
Aukiolotunnit (ei sis. halliyh-
tion tunteja) 3376 3376 3376 3376
Kulut € (sis. halliyhtién kulu-
ja) 467 535 467 535 426 004 438 703
Kaupungin jaahallin kulut 343 035 343 037 348 168
€ / aukiolotunti 102 102 103 130
Varausaste % (seuranta 2012
alk.) 1 1 90 % 90 %
Vakinaista henkilost6a 3 3 3 3
Tuotot € 68 000 68 000 92 727 95 459
Uimahalli
Aukiolotunnit vuodessa 3707 3707 3707 3412
Kavijamaara 202 000 202 000 208 090 201 140
Kulut € 1556 793 31702 1 588 495 1 625 665 1622 723
€ / aukiolotunti 420 429 439 476
€ / asiakas 8 8 7,81 8,07
Vakinaista henkilostoa 11 11 11 11
Tuotot € 568 922 568 922 506 462 493 278
Saunalliset uimarannat 7 7 7 7
Aukiolotunnit 3189 3189 3189 3189
Kulut € 243 225 243 225 178 488 181 063
€ / aukiolotunti 76 76 55,97 56,78
Kausityontekijat hlotyévuosi-
na 0 0 0,0 3,0
Uimapaikat 8 8 8 8
Kulut € 20 328 20 328 5 596 4 340
€ / uimaranta 2 541 2 541 700 543
Tuotot € 55 339 55 339 90 474 99 134
Liikuntahallit ja kuntosalit:
Liikuntahallit ja Ollikkalan
kuntosali
Aukiolotunnit vuodessa 22 000 22 000 22 000 21 270
Kulut € 1431 303 1431 303 1 386 337 1426 689
€ / aukiolotunti 65 65 63,02 67,08
Vakinaista henkildstda 8 8 7,5 8,5
Varausaste % (seuranta 2012
alk.) 1 1 80 % 80 %
Tuotot € 83 860 83 860 167 198 137 499
Valvomattomat kuntosalit 5 5 5 5
Kulut € (ei. sis. Kisko ja
Kuusjoki) 30 474 30 474 34 290 33 358
€ / kuntosali 6 095 6 095 6 858 6 672
Koulujen salit 26 26 26 25
Aukiolotunnit / vuosi 40 000 40 000 40 000 51 300
Kulut € 507 158 507 158 544 013 486 181
€ / aukiolotunti 13 13 13,60 9,48
Varausaste%, illat ja viikon-
loput 1 1 78 %
Vakinaista henkildstda 1 1 0,5 0,5
Tuotot € 16 379 16 379 27 838 29 206
Ohjattu liikuntatoiminta
Oman toiminnan kulut € 281914 281914 274 613 221 418
Ostopalvelujen kulut € 87 389 87 389 75 614 95 746
Kulut yhteensa € 369 303 369 303 350 227 317 164
Asiakkaita 75 000 75 000 60 488 66 718
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TA 2014 + Jaljella
4500 Liikuntapalvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Ryhmi& 460 460 465 466
€ / asiakas 5 5 5,79 5,82
€/ ryhma 803 803 753 681
Vakinaista henkildstoa 6 6 6 6
Méaéraaikaista henkilostoa
(hlétyovuosina) 2 2 1,7 2,2
Tuotot € 174 000 174 000 170 338 222 707
Tilastotiedot
Ohjattu liikuntatoimi ja -
tapahtumat
Lasten ja erityislasten
ohj.liikkunta kaynti 23 343 24 298
Tyoikaisten ohjattu liikunta kaynti 14 693 17 523
Eldk.vamm.pitkaaikaissairaat
ohj.liikunta kaynti 21 519 22 438
Liikuntatapahtumiin osallistu-
neet kaynti 933 4 459
Ohjattu liikuntatoiminta
yhteensa kaynti 60 488 68 718
Liikuntapaikat 31.12.
ulkokentat Lukumaara 52 52
siséliikuntatilat Lukumaara 26 26
uimalat Lukumaara 7 7
maastoliikuntapaikat Lukumaara 20 20
erityisurheilulaitokset Lukumaara 1 1
muut lilkkuntapaikat Lukumaara 2 2
Liikuntapaikat yhteensa Lukumaara 108 108
Sisdliikuntapaikkojen
kaytto
Uimahalli kavijat 208 090 201 140
Jaahalli kavijat 43 115 29 132
Jaahalli ottelut 319 187
Liikuntahallit kavijat 245 298 223 966
Salohalli, keilahalli kavijat ei til. ei til.
Sisdliikuntapaikkojen
kdvijat yht. kavijat 496 503 454 238

Liikuntahalleista puuttuvat Kiskohallin, Kuusjokitalon ja Urheilutalon kavijat seka Halikon liikuntahallin paivakaytto

Kuntosaleista aluekuntosalien kayttdjat vain osin (kaikki eivat merkitse vihkoon eikd valvontaa ole)
Koulujen salien kayttd puuttuu kokonaan.
Keilahallia ei tilastoida, koska ei ole kaupungin liikuntapaikka

Liikuntapaikat

Ulkoliikuntapaikoilla alkuvuosi oli kohtuullisen hiljainen johtuen huonosta talvesta. Kesa

taas oli painvastoin varsin kuiva ja aurinkoinen joka taas aiheutti suurta ty6kuormaa kent-
tien kastelussa. Alkusyksyn suuret sateet taas saivat ruohokentat tulvimaan ja jalkapallo-
kenttien kayttda jouduttiin rajoittamaan. Rannat olivat hyvan kesan johdosta kovassa kay-
tossa ja tama vaikeutti paikoin rantojen siisteyden yllapitamista. Alkutalvi oli vahaluminen
ja kelit lAmpimat, joten jaadytys- ja latutydt paasivat alkuun vasta ihan loppuvuodesta jou-
lun jalkeen. Kenttien jaadyttédmisen organisointi koko Salon alueella vaikeutui huomatta-
vasti, kun VPK ei enaa kuljeta vetta kentille. Ensi vuoden osalta kenttien jaadyttamisen or-
ganisointia tulee viela kehittaa. Urheilupuiston remontin osalta 2014 oli suunnittelu vuosi
jossa suunnitelmat tarkennettiin. Ison haasteen suunnitteluaikataululle toi suunnitelma-
muutos ylakentan osalta joka tehtiin seurakuulemisten jalkeen.

Sisaliikuntapaikkojen kayttdaste oli tuttuun tapaan korkea. Uimahallin kavijamaariin vaikut-
taa vahvasti ulkoilukelit ja tdma nakyi kavijapiikkeina huonon talven ja sateisen syksyn
osalta. Kokonaiskavijamaara on uimahallissa on kasvanut n. 7.000 kavijalla viime vuoteen
verrattuna. Kokonaiskavijamaara uimahallissa vuonna 2014 oli 208.090. Uusittu Ollikkalan
kuntosali avasi ovensa helmikuun lopulla. Saliin saatiin remontin yhteydessa hieman lisaa
laitteistoa ja viihtyvyytta. Kuntosalin kulunvalvontaa varten hankittu kulkuportti on mah-
dollistanut henkildstén uudelleen sijoittamista muille liikuntapaikoille joissa on paikoin huu-
tava pula tydntekijoista.
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Liikuntapaikoilla jarjestettiin vuonna 2014 lukuisia liikkuntatapahtumia joista tassa muuta-
mia mainittuna: Salo horse-show, Salo-volley, Katukoristurnaus, u-17v jalkapallomaa-
ottelu Suomi- Slovakia, U-19 v jadkiekkomaaottelu Suomi — Tsekki. Kotimaisten palloilusar-
jojen lisdksi Salossa koettiin palloiluhistoriaa kun LP-Salo paasi mukaan naisten mesta-
reidenliigan lohkovaiheeseen tuoden Salohallin kentadlle maailman huippupelaajia seka pal-
jon huomiota kansallisesti kuin kansainvalisesti Salon kaupungille.

Liikkumaan aktivointi

Liikuntapalvelut jarjesti 2014 totuttuun tapaan kurssitoimintaa eri-ikaisille kaupunkilaisille.
Kurssitoiminnan suosio on varsin vakiintunutta ja erityisesti uimahallikursseille on aina
enemman halukkaita kuin paikkoja olisi tarjota. Téhan kysyntdan on pyritty vastaamaan li-
saamalla kesan tarjontaa uimakouluissa.

Liikuntaneuvonnan lisddminen on ollut vuoden 2014 yksi padtavoite ja siind on myods onnis-
tuttu erinomaisesti. Neuvonta prosessia kehitetaan yhteistydssa terveyspalveluiden kanssa
ja samalla se on otettu mukaan myds kaupungin tyéhyvinvointihankkeeseen. Palaute on ol-
lut erittdin positiivista ja liikuntaneuvonnan kehittamiseen tulee jatkossakin panostaa. Ih-
misten lilkkkumattomuus on yha kasvava terveysriski ja liikkumattomuuden kustannukset
ndkyvat suoraan terveyspalveluissa. Ihmiset tarvitsevat yhd enemman apua liikunnan aloit-
tamisessa ja liikuntaneuvonta on osoittautunut erinomaiseksi valineeksi. Viime vuonna ter-
veyspalveluiden vastaanotoilta ohjattiin 112 asiakasta liikkuntaneuvontaan. Lisdksi 27 varasi
itse ajan neuvontaan ja tyohyvinvointiohjelman kautta tuli 12 asiakasta. Asiakkaista n. 80
% on aloittanut tai lisdnnyt omaa liikuntaansa neuvonnan ansiosta.

Talous

Liikuntapalveluiden menot nayttdvat alittuvan vuoden 2014 osalta. Lisdksi tulot ovat lisaan-
tyneet, joten liikuntapalvelut ovat talousarvion nakdkulmasta suoriutuneet hyvin vuodesta
2014.

Henkildsto

Henkildéston osalta vuosi 2014 on ollut isojen muutosten vuosi. Pitkittyneet sairauslomat, ir-
tisanoutumiset ja hoitovapaat ovat aiheuttaneet sen, ettd henkiléstdéa on paljon sijoitettu
uusiin tehtdviin ja vieraille tehtavaalueille. Palvelun tuotanto on saatu pidettya kuitenkin
melko hyvalla tasolla kiitos sitoutuneen ja ammattitaitoisen henkilokunnan. Ilman lisa-
resurssia lilkkuntapalveluilla tulee olemaan suuria haasteita sailyttéaa nykyinen palvelutaso.
Tahan on haettu ja haetaan ratkaisuja ensisijaisesti kaupungin sisaisilla jarjestelyilla.

Kansalaisopisto

TA 2014 + Jaljella

4600 Kansalaisopisto TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toimintatuotot 310 194 0 310 194 431 649 -121 455 139,2 360 253
Myyntituotot 7 000 0 7 000 5413 1587 77,3 29 257
Maksutuotot 210 000 0 210 000 286 511 -76 511 136,4 249 126
Tuet ja avustukset 86 194 0 86 194 135912 -49 718 157,7 77 510
Muut toimintatuotot 7 000 0 7 000 3814 3186 54,5 4 361
Toimintakulut -1 932 637 -23 810 -1 956 447 -2 059 072 102 625 105,2 -1 903 985
Henkilostokulut -1 434 582 -23 810 -1 458 392 -1 446 782 -11 610 99,2 -1418 918

Palkat ja palkkiot -1 085 244 -19 310 -1 104 554 -1111 563 7 009 100,6 -1 085611

Henkildsivukulut -349 338 -4 500 -353 838 -335 219 -18 619 94,7 -333 307
Palvelujen ostot -222 199 0 -222 199 -241 605 19 406 108,7 -193 731
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 200 0 -22 200 -34 060 11 860 153,4 -24 773
Muut toimintakulut -253 656 0 -253 656 -336 625 82 969 132,7 -266 563
Toimintakate -1 622 443 -23 810 -1 646 253 -1 627 423 -18 830 98,9 -1543 732
Vuosikate -1 622 443 -23 810 -1 646 253 -1 627 423 -18 830 98,9 -1543 732
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -4 992 4 992 ok xx -1 889
Tilikauden tulos -1 622 443 -23 810 -1 646 253 -1 632415 -13 838 99,2 -1 545 620
Tilikauden voitto/tappio -1 622 443 -23 810 -1 646 253 -1 632415 -13 838 99,2 -1 545 620
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TA 2014 + Jaljella
4600 Kansalaisopisto TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toiminta
Opiskelijat 6 700 6 700 6313 6311
Kulut € 1932 637 23 810 1 956 447 2 059 072 1903 985
€ / opiskelija 288 292 326 302
Opetustunnit 20 000 20 000 19 517 19 735
€ / opetustunti 96,63 97,82 105,50 96,48
Kurssilaisia 13 000 13 000 12 828 12 709
€ / kurssilainen 149 150 161 150
Taiteen perusopetus
opiskelijoita 1100 1100 445 572
kursseja 100 100 68 86
Opetushenkildstéa (paatoimi-
set) 7,5 7,5 7,5 8
Hallintohenkildsté (rehtorit ja
kanslistit) 5,5 5,5 5,5 5,5
Tuotot € 310 194 310 194 431 649 360 253
Tilastotiedot
Kansalaisopisto
Opetustoiminta
Toimipisteet Lukumaara 72 70
Opiskelijat yhteensa Henkilo 6 313 6 317
miehet Henkilo 1587 1 640
naiset Henkild 4726 4 677
alle 16-vuotiaat Henkild 1018 1016
Opetustunnit vuodessa Tunti 19 517 19 735
Edellisesta eriteltyna
Taiteen perusopetus
Kuvataide Ryhmid/opp. 18/240 18/209
Kasityd Ryhmia/opp. 6/77 6/68
Musiikki Ryhmia/opp. 1/10 1/10
Teatteri Ryhmid/opp. 13/178 13/148
Tanssi Ryhmia/opp. ei tpo:ta 12/137
Opetustunnit vuodessa Tunti 2438 2766

Kansalaisopiston pdatoimipaikka muutti huhtikuun lopulla uusiin tiloihin Turun ammattikor-
keakoulun (AMK) hallinnoimaan Salon yksikén kiinteisté6n. Muutossa siirtyi uusiin tiloihin
hallinto- ja toimistopalveluiden ohella lahes kaikki se kurssitoiminta, jota oli tdhan asti jar-
jestetty Moision koululla. Opisto sai kayttéonsa seka kokoaikaisesti ettd vain iltapaivalla ja
illalla kaytettavissa olevia luokkia.

Kansalaisopiston opetustilat uudessa paatoimipaikassa ovat syyskauden aikana osoittaneet
toimivuutensa. Kokoaikaisessa kaytdssa on nyt enemman luokkia kuin aiemmin. Tama on
mahdollistanut paivaopetuksen maaran huomattavan lisdamisen. Tasta ovat paasseet hyo-
tymaan ennen muuta ikdihmiset ja maahanmuuttajat. Lisdksi toiminta yhteisissa tiloissa on
luonut edellytyksia oppilaitosten keskinaiselle yhteistydlle. Esimerkiksi avoimen ammatti-
korkeakoulun opetus on kaynnistynyt kansalaisopistossa syyskaudella 2014.

Kaupunginhallituksen vuoden 2014 tuloskortissa ei ole kansalaisopistoa koskevia tavoittei-
ta.

Kansalaisopiston osalta keskeinen riski on, etta vallitseva taloudellinen tilanne heikentaa
merkittavasti mahdollisuuksia vastata voimakkaaseen kysyntaan ja palvelutarpeeseen.

Kansalaisopiston taloudessa paatoimipaikan muutto, siihen liittynyt musiikkiluokan remontti
seka uusien toimitilojen vuokra ovat aiheuttaneet lisdkustannuksia, joihin talousarviota
2014 laadittaessa ei oltu varauduttu. Kokonaisuudessaan opiston nettomenot ovat kuiten-
kin toteutuneet talousarvion mukaisesti. Nettomenojen toteutuma on 99,2 %. Toimintaku-
lujen ylitys katettiin 1&8hinna opiston kurssimaksujen korotuksen tuomilla lisatuloilla.

Vuoden 2014 kurssien toteutunut tuntimdara oli 19.517 oppituntia. Osallistujia kursseille oli
12.828 opiskelijaa, 6.313 eri henkilda. Toteutuneita kursseja oli kaikkiaan 776 kappaletta.
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Taiteen perusopetus (TPO) sisdltyy yllamainittuihin lukuihin. TPO:ssa toteutuneita oppitun-
teja oli 2.438 ja kursseja 68; nailla oli 880 osallistujaa, 445 eri opiskelijaa.

Kaupunkikehityspalvelut

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut

TA 2014 + Jaljella
5000 Tekn toimen hallinto TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toimintatuotot 5 000 0 5 000 22918 -17 918 | 458,4 15 156
Myyntituotot 5000 0 5000 15 090 -10 090 301,8 10 957
Tuet ja avustukset 0 0 0 7 756 -7 756 ook xk 4 200
Muut toimintatuotot 0 0 0 72 -72 Fokokokok 0
Toimintakulut -4 531 015 -8 330 -4 539 345 -4 410 855 -128 490 97,2 -4 541 855
Henkiléstdkulut -528 135 -8 330 -536 465 -476 713 -59 752 88,9 -540 764
Palkat ja palkkiot -235914 -6 760 -242 674 -192 615 -50 059 79,4 -229 926
Henkildsivukulut -292 221 -1 570 -293 791 -284 099 -9 693 96,7 -310 838
Palvelujen ostot -3 966 163 0 -3 966 163 -3 897 688 -68 475 98,3 -3 885 750
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 428 0 -8 428 -7 057 -1371 83,7 -3 514
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 -79 449
Muut toimintakulut -28 289 0 -28 289 -29 396 1107 103,9 -32 378
Toimintakate -4 526 015 -8 330 -4 534 345 -4 387 937 -146 409 96,8 -4 526 699
Vuosikate -4 526 015 -8 330 -4 534 345 -4 387 937 -146 409 96,8 -4 526 699
Poistot ja arvon alentumiset -7 994 0 -7 994 0 -7 994 0,0 0
Tilikauden tulos -4 534 009 -8 330 -4 542 339 -4 387 937 -154 403 96,6 -4 526 699
Tilikauden voitto/tappio -4 534 009 -8 330 -4 542 339 -4 387 937 -154 403 96,6 -4 526 699
Toiminta
Tekninen lautakunta
Kokoukset 10 10 8 9
Kasitellyt asiat 100 100 88 119
Kulut € 31 000 31 000 21 282 36 132
€/ asia 310 310 242 304
€ / kokous 3100 3100 2 660 4015
Toimialahallinto
Kulut € 448 914 8 330 457 244 400 940 436 067
Vakinaista henkilostoa 6 6 4,5 6,5
Tuotot € 22918 4 579
Infotietona varhe- ja ela-
kemenoperust. eldke-
vak.maksukulut
Kulut € 240 227 240 227 243 709 262 859
Myonnetyt toimintatuet
Jatevesiosuuskunnat
Kulut € 79 449
Monistus
Tulosteet, kopiot, (karttako-
piot m?) kpl 100 000 100 000 48 800 47 075
Kulut € 15 000 15 000 15 500 14 489
€/ kpl 0 0 0,32 0,31
Vakinaista henkilostoa 0 0 0 0,5
Tuotot € 5 000 5 000 0 10 577
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5000 Tekn toimen hallinto TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
V-S aluepelastuslaitos
Kulut € 4 035 000 4 035 000 3971 697 3970 690
€ / asukas 74 74 72,61 72,87
Vdestonsuojelu
Kulut € 1100 1100 1436 5029
€ / asukas 0 0 0,03 0,09

Tekninen toimiala/hallinto Suurin teknisen hallinnon menoerd on Aluepelastuslaitoksen
maksuosuus Turun kaupungille noin 3.949.000 euroa. Maardraha talta osin ylittyy noin

80.000 eurolla. Todellinen maksuosuus tasmentyy myéhemmin asukasluvun ja kustannus-
ten vahvistuttua.

Tilapalvelut

TA 2014 + Jaljella
5300 Tilapalvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toimintatuotot 18 719 731 0 18 719 731 19551236 -831 505 104,4 19790705
Myyntituotot 100 000 0 100 000 5609 94 391 5,6 5070
Tuet ja avustukset 0 0 0 24264 -24 264 Fokokokok 7161
Muut toimintatuotot 18 619 731 0 18 619 731 19521363 -901 632 104,8 19778474
Toimintakulut -11 928 696 -54 160 -11 982 856 -11420766 -562 090 95,3 -11624391
Henkilostokulut -2 862 019 -54 160 -2916 179 -2727170 -189 009 93,5 -2761021
Palkat ja palkkiot -2 241 223 -43 908 -2285131 -2156364 -128 767 94,4 -2173904
Henkilosivukulut -620 796 -10 252 -631 048 -570805 -60 243 90,5 -587117
Palvelujen ostot -3 452 694 0 -3 452 694 -3159279 -293 415 91,5 -3129064
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 508 029 0 -5 508 029 -5090283 -417 746 92,4 -5282406
Muut toimintakulut -105 954 0 -105 954 -444035 338 081 419,1 -451900
Toimintakate 6 791 035 -54 160 6 736 875 8130470 -1 393 595 120,7 8166314
Vuosikate 6 791 035 -54 160 6 736 875 8130470 -1 393 595 120,7 8166314
Poistot ja arvon alentumiset -60 800 0 -60 800 -7577181 7 516 381 Hokokxok -7453701
Tilikauden tulos 6 730 235 -54 160 6 676 075 553290 6 122 785 8,3 712613
Tilikauden voitto/tappio 6 730 235 -54 160 6 676 075 553290 6 122 785 8,3 712613
Toiminta
Osaston hallinto
Vakinaista henkildstda 1 1 1 1
Kulut € 80 591 80 591 68 368 83 300
Infotietona varhe- ja ela-
kemenoperust. eldke-
vak.maksukulut
Kulut € 92 830 92 830 95 878 102 170
Talonsuunnittelu
Asukasluku, 31.12. 54 700 54 700 54 277 54 487
Kulut € 305 000 6 250 311 250 204 796 254 593
€ /asukas 6 6 3,77 4,67
Vakinaista henkiléstoa 5 5 5 5
Tuotot € 115 000 115 000 0
Talonrakennus
Kulut € 327 718 6 250 333 968 292 492 289 775
€ / asukas 6 6 5,39 5,32
Vakinaista henkilostoa 6 6 5 6
Tuotot € 90 000 90 000 83 742 74 913
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5300 Tilapalvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Isanndinti
Isanndinti ja kiinteistojen
valvonta
Kulut € 800 000 41 660 841 660 917 693 953 221
Isannoidyt kiinteistét m2 287 629 287 629 281 414 296 554
Etdvalvotut kiinteistét (LVI)
kpl 61 61 61 61
Vakinaista henkildstoa 11 11 7 12
Tuotot € 0 0 61
Talonmiespalvelut
Kulut € 1413 388 1413 388 1 590 334 1 565 567
Palvelua saavat kiinteistét m2 287 629 287 629 281 414 296 554
Vakinaista henkildstoa 40 40 36 40
Tuotot € 10 000 10 000 7 747
Torialueet
m?2 9 477 9 477 9 477 9 477
Kulut € 93 000 93 000 97 443 89 968
€/ m2 10 10 10,28 9,49
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Tuotot 150 000 150 000 110 654 109 206
Kiinteistojen kdayttomenot
Kdytossa olevat kiinteis-
tot, m2 299 744 299 744 293 801 300 016
Kulut € 7 450 000 7 450 000 6 502 143 6410 615
€/ m2/ kk 2 2 1,84 1,78
Tuotot € 17 604 731 17 604 731 18 466 061 18 356 124
Tyhjat ja vajaakaytossa
olevat kiinteistot, m2 6 580 6 580 10 829 15 056
Kulut € 704 785 704 785 951 478 1 309 093
€/ m2/ kk 9 9 7,32 7,25
Tuotot € 750 000 750 000 873 540 1225 764
Kiinteistojen vuosikorja-
ukset
Kulut € 754 214 754 214 796 019 668 259
Vakinaista henkilostda 3 3 3 4
Tuotot € 0 0 9431 24 698
Pinta-ala yhteensd, m? 306 324 306 324 304 630 315072
Kaikki kiinteistot, € / m2 / kk
(ilman poistoja) 3 3 3,12 3,07
Kaikki kiinteistot, poistot, € /
m? / kk 2 2 2,07 1,97
Kaikki kiinteistot, menot
yht. € / m2 / kk 5 5 5,20 5,05
Tilastotiedot
Rakennukset ja huoneistot
Kunnan omist. rakennuk-
set 31.12.
Yleiset rakennukset Lukumaara 201 204
niiden: kerrosala m2 234 206 236 792
tilavuus m3 1010 842 1022 072
Asuinrakennukset Lukumaara 61 63
niiden: kerrosala m2 22 958 23 604
tilavuus m3 89 845 93 157
Teollisuusrakennukset Lukumaara 1 1
niiden: kerrosala m3 169 169
tilavuus m3 1825 1825
Muut rakennukset Lukumaara 147 150
niiden: kerrosala m2 25971 26 923
tilavuus m3 109 125 119 465
Kunnan suoraan omist.
huoneistot 31.12,
Asuinhuoneistot Lukumaara 287 378
niiden: huoneistoala m2 12 027 23 311
Asunto-osakehuoneistot Lukumaara 40 53
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5300 Tilapalvelut TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013

Kunnan maardysvallassa

olevien asunto- ja

kiint.yhtididen omist.

asunnot 31.12, Lukumaara 1686 1889

Vuokralle annetut raken-

nukset ja huoneistot

31.12.

Rakennukset yhteensa Lukumaara 309 312
asuinrakennukset Lukumaara 87 89
teollisuusrakennukset Lukumaara 1 1
liikerakennukset Lukumaara 2 2
muut rakennukset Lukumaara 219 220

Huoneistot yhteensa Lukumaara 686 741
asuinhuoneistot Lukumaara 636 691
teollisuushuoneistot Lukumaara 12 12
lilkehuoneistot Lukumaara 18 18
muut huoneistot Lukumaara 20 20

Tilapalvelujen osasto on selvitellyt yhteistydssd muiden toimialojen kanssa vaihtoehtoja
kayttaa kaupungin omistamia kiinteist6ja toimialan tarvitsemaan toimintaan. On laadittu
suunnitelmia ja kustannusarvioita uudis- ja muutostoéista koskien toiminnan siirtymista toi-
siin tiloihin. Ns. kantasalon kiinteistéjen hoitotyén mitoitus tehtiin alkukesdsta. Kayttamat-
témiksi jaaneiden kiinteistéjen myyntia on valmisteltu yhteistydssa kiinteistd- ja mittaus-
palvelujen kanssa. Loppuvuodesta kokeiltiin kiinteistéjen myyntia huutokaupalla.
Tilapalvelujen toimintakulut ovat alittuneet noin 700.000 eurolla ja toimintatuottoja on ker-
tynyt noin 820.000 euroa arvioitua enemman. Alitus johtuu suurelta osin erittdin vahalumi-
sesta alkuvuodesta seka [ampimasta loppuvuodesta. Saastdja syntyi kiinteistéjen hoito- ja
kayttdmenoissa. Vastaavasti kiinteistdjen vuosikorjausmenot ylittyivat noin 130.000 eurol-
la. Ylitykset kohdistuvat mm. Anjalankatu 13 puutalon alapohjan seka Ollikalan paivdkodin
vesivahingon korjausmenoista. Tydllisyysmaararahoin on palkattu nelja henkil6a kiinteisto-
jen kunnossapitotehtaviin.
Investointihankkeet saatiin toteutettua maararahojen puitteissa mm. Moision vanhustentalo
seka Moision koulun korjaus- ja laajennusty®, Marian koulun II-vaiheen korjausty6 seka
Sarkisalokodin korjaustydt ovat valmistuneet. Marian koulun I-vaiheen aikataulua jouduttiin
ylittdmaan johtuen Idhinna betonin kuivumisongelmista. Tyd valmistuu tammikuun 2015
aikana. Aikataulujen ylitysten tuomat muutokset on sovittu hyvassa yhteisymmarryksessa
toimijoiden kesken. Energiansaastorahoilla on korjattu vanhaa automatiikka- ja laitekantaa
eri kiinteistoissa.

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

5400 Rapupalve- TA 2014 + Jéljella

lut(rav+puht) TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013

Toimintatuotot 15 484 403 0 15 484 403 15 727 887 -243 484 | 101,6 15 109 900

Myyntituotot 15 484 403 0 15 484 403 15 594 182 -109 779 | 100,7 15 018 546

Tuet ja avustukset 0 0 0 131 321 -131 321 ok xx 88 213

Muut toimintatuotot 0 0 0 2 385 -2 385 ok xx 3141

Toimintakulut -14 645 620 | -145780| -14791400| -15235926 444527 | 103,0| -14806 210

Henkilostokulut -9 156 052 -145 780 -9 301 832 -9 506 468 204 636 | 102,2 -8 891 398
Palkat ja palkkiot -7 324 243 -118 226 -7 442 469 -7 662 890 220421 | 103,0 -7 126 244
Henkildsivukulut -1 831 809 -27 554 -1 859 363 -1 843 577 -15 785 99,2 -1 765 154

Palvelujen ostot -804 588 0 -804 588 -1111 358 306 770 138,1 -991 814

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 896 780 0 -3 896 780 -3 789 013 -107 767 97,2 -4 101 346

Muut toimintakulut -788 200 0 -788 200 -829 088 40888 | 105,2 -821 652

Toimintakate 838 783 | -145 780 693 003 491 961 201 043 71,0 303 690
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5400 Rapupalve- TA 2014 + Jaljella

lut(rav+puht) TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Vuosikate 838 783 -145 780 693 003 491 961 201 043 71,0 303 690
Poistot ja arvon alentumiset -700 0 -700 -153 123 152 423 Fokokokok -226 373
Tilikauden tulos 838 083 -145 780 692 303 338 838 353 465 48,9 77 317
Tilikauden voitto/tappio 838 083 -145 780 692 303 338 838 353 465 48,9 77 317
Toiminta

Osaston hallinto
Ravitsemuspalvelut

Kulut € 411 225 411 225 373 970 440 280
Vakinaista henkilost6a 3 3 3 4
Tuotot € 50 500 50 500 47 492 56 356
Puhtaanapitopalvelut

Kulut € 429 833 429 833 406 445 414 294
Vakinaista henkildstoa 1 1 1 5
Tuotot € 25 000 25 000 9 036 180

Infotietona varhe- ja ela-
kemenoperust. eldke-
vak.maksukulut

Kulut € 110 348 110 348 121 717 122 690

Ravitsemispalvelut
Monitoimikeittio Kimara ja
muut kokopdiva-
hoitolaitosten keittiot
palvelukeittidineen

Suoritteet* 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Kulut € 3484 576 41 650 3526 226 3 759 275 3870472
€ / suorite 3 4 3,76 3,87
Vakinaista henkilostoa 48 48 48 49
Tuotot € 3900 000 3900 000 3671 240 3746 211

Salon keskuskeittio palve-
lukeittidineen

Suoritteet* 1 370 000 1 370 000 1 444 358 1 450 000
Kulut € 3 876 443 41 650 3918 093 4 374 503 4 297 264
€ / suorite 3 3 3,03 2,96
Vakinaista henkildstoa 62 62 56 20
Tuotot € 4 380 425 4 380 425 4 956 572 4741776

Valmistavat koulujen ja
pdivdkotien keittiot
palvelukeittidineen

Suoritteet* 700 000 700 000 660 000 580 000
Kulut € 2379729 2379729 2 269 645 2129 441
€ / suorite 3 3 3,44 3,67
Vakinaista henkilostoa 26 26 28 66
Tuotot € 2 600 000 2 600 000 2432 103 2 390 408
Ravitsemispalvelut yh-

teensa

Tuotot € 10 930 925 0 10 930 925 11 107 407 10 934 751
Kulut € 10 151 973 83 300 10 235 273 10 777 393 10 737 457
Netto € 778 952 -83 300 695 652 330 014 197 294

Puhtaanapitopalvelut
Koulujen puhtaanapito,

siivousala m? 95 800 95 800 95 000 98 200
Kulut € 2 089 599 33 320 2122919 1 881 056 1775 222
€/ m?/ kk 2 2 1,65 1,51
Vakinaista henkilostoa 72 72 70 71

Tuotot € 2 300 000 2 300 000 2 266 450 2 053433
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lut(rav+puht) TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Pdivdkotien puhtaanapito,

siivousala m? 20 800 20 800 20 800 21 490
Kulut € 843 277 16 660 859 937 966 966 818 450
€/ m?/ kk 3 3 3,87 3,17
Vakinaista henkilostoa 41 41 42 42
Tuotot € 970 000 970 000 1256 234 1116 552
Liikuntatoimen puh-

taanapito, siivousala m? 25 800 25 800 25 800 22 460
Kulut € 389 028 6 249 395 277 478 546 426 843
€/ m?/ kk 1 1 1,55 1,58
Vakinaista henkilost6a 15 15 12 16
Tuotot € 500 000 500 000 522 747 502 690
Nuorisotoimen puh-

taanapito, siivousala m? 4 000 4 000 4 000 4 540
Kulut € 38 749 38 749 34 320 37 385
€/ m?/ kk 1 1 0,72 0,69
Vakinaista henkilost6a 1 1 1 1
Tuotot € 66 826 66 826 39 224 41 644
Kirjastojen puhtaanapito,

siivousala m? 7 700 7 700 7 700 7 600
Kulut € 119 329 119 329 104 471 91 799
€/ m?/ kk 1 1 1,13 1,01
Vakinaista henkilostéa 3 3 3 2
Tuotot € 127 979 127 979 142 267 110 579
Virast. ja tstojen

puht.pito, siivousala m? 12 191 12 191 12 191 12 191
Kulut € 221 492 221 492 141 412 142 485
€/ m?/ kk 2 2 0,97 0,97
Vakinaista henkilostéa 3 3 3 5
Tuotot € 240 000 240 000 184 870 150 895
Muut kohteet puht.pito,

siivousala m? 10 700 10 700 10 500 10 300
Kulut € 110 525 110 525 80 360 84 569
€/ m?/ kk 1 1 0,64 0,68
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 2
Tuotot € 146 000 146 000 132 577 154 621
Liikelaitosten puhtaanapi-

to, siivousala m? 545 545 545 545
Kulut € 21 478 21 478 16 796 14 993
€/ m?/ kk 3 3 2,57 2,29
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Tuotot € 23 000 23 000 26 501 27 658
Yhteiset palvelut

Kulut € 230 339 6 249 236 588 348 161 262 713
Vakinaista henkilostéa 8 8 12 6
Tuotot € 154 673 154 673 40 575 16 897
Puhtaanapitopalvelut

yhteensa

Tuotot € 4553 478 1] 4553 478 4 620 481 4175 149
Kulut € 4 493 649 62 478 4 556 127 4 458 533 4 068 753
Netto € 59 829 -62 478 -2 649 161 948 106 396
Poistot ja arvon alentumi-

set

Ravitsemuspalvelut 143 727 216 213
Puhtaanapitopalvelut 9 395 10 160
Yhteensa 0 0 0 153 122 226 373
Netto € 838 781 -145 778 693 003 338 840 77 317
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5400 Rapupalve- TA 2014 + Jaljella
lut(rav+puht) TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013

Tilastotiedot
Ravitsemispalvelut

Suoritteet kpl 3104 358 3 030 000
Puhtaanapitopalvelut
Siivottavat neliét m2 176 536 175 000

*Suoritteen mittana on yksi ateriasuorite, joka sisaltéda osuudet valmistuksesta, jakelusta, tarjoilusta ja jélkitdistd. Tavanomainen
lounas saa arvon yksi (1) ateriasuorite, aamupala, valipala ja iltapala 0,5. Erikoisruokavalion lounas saa arvon 1,5, aamupala, vélipala
ja iltapala 0,75

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden toimintavuosi 2014 kaynnistyi uuden organisaation
suunnittelun ja kaynnistysprojektin merkeissa. Tehtdva oli haastava, ja neuvotteluja, pala-
vereja, seminaareja ja jarjestelytilaisuuksia jarjestettiin marraskuulle asti. Ravitsemis- ja
puhtaanapitopalveluiden poistuma henkilokunnan osalta oli suuri toimintavuoden aikana.
Eldkoitymisten lisaksi mm. kahden palveluesimiehen tehtavat jaivat avoimeksi. Prosesseja
kehittamalla ja toimintoja organisoimalla pystyttiin védhentamaan kuusi tehtdvaa. Koska
lomautuksiin ei jouduttu, pystyttiin kesalld jarjestamaan kaikki perussiivoukset lomautus-
vuoden jalkeen.

Armfeltin koulun ja Marian koulun peruskorjauksen ja laajennuksen yhteydessa remontoi-
tiin monitoimikeittié Kimaran dieettikeittid ja asennettiin taéhan Salon suurimpaan kouluruo-
kasaliin uudet vesipisteet. Samalla uusittiin Halikko-kodin palvelukeittion lattia. Tasta vesi-
vahingon aiheuttamasta korjaustydsta aiheutui ravitsemispalveluille mittavat suunnittelu-,
korjaus- ja kuljetuskulut. Kimaran ja Salon keskuskeittion prosessit myds yhdistettiin kesan
ajaksi Armfeltin koulun remonttiin liittyen. Pahkavuoren paivékotiin hankittiin uusi kupuas-
tianpesukone, Hintan vanhainkotiin siirrettiin yhdistelmduuni Kajalakodin keittiésta ja Per-
nién kirkonkylan koulun valmistuskeittiédn patayhdistelma Suomusjarven terveystalon keit-
tiosta.

Sairauspoissaolot ravitsemis- ja puhtauspalveluissa ovat suuret ja johtuvat lahinna Cate-
ring- ja puhtausaloille tyypillisista tuki- ja liikuntaelin vaivoista. Syksylla kokoonnuttiin tyd-
terveyshuollon ja tydsuojelun aloitteesta ja aloitettiin sairaspoissaolojen selvitys- ja vahen-
nysprojekti vanhuspalveluissa jarjestetyn mallisesti, painottuen vuodelle 2015.

Ravitsemis- ja puhtauspalvelut ylitti toimintakaudella 2014 budjettinsa. Tulot ylittyvat noin
160.000 euroa, joista ulkoisten tulojen ylitys noin 100.300 euroa. Menojen osalta ylitys on
noin 500.000 euroa, josta suurin osuus on henkiléstdkuluja. Ylitys johtunee henkilostoku-
luista ajateltujen saastéjen vahentymisesta (lomautusten toteutumatta j@aaminen). Toinen
suuri osuus kuluista on koneiden ja kaluston korjauskulut, joita kertyi Idhes 200.000 euroa
arvioitua enemman. Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelujen toimintakate on noin 300.000
euroa budjetoitua véhemman.

2.9.2. Alueellinen jatehuolto
TA 2014 + Jaljella

550 Alueellinen jatehuolto TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toimintatuotot 95 000 0 95 000 80 231 14 769 84,5 78 088
Maksutuotot 95 000 0 95 000 0 95 000 0,0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 80 231 -80 231 orokxx 78 088
Toimintakulut -91 130 -880 -92 010 -82 306 -9 704 89,5 -80 119
Henkilostokulut -53 430 -880 -54 310 -57 688 3378 106,2 -58 216

Palkat ja palkkiot -44 382 -704 -45 086 -47 801 2715 106,0 -48 554

Henkilésivukulut -9 048 -176 -9 224 -9 887 663 107,2 -9 662
Palvelujen ostot -25 768 0 -25 768 -18 881 -6 887 73,3 -16 136
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 600 0 -1 600 -119 -1 481 7,4 -241
Muut toimintakulut -10 332 0 -10 332 -5618 -4 714 54,4 -5 526
Toimintakate 3870 -880 2990 -2 075 5 065 -69,4 -2 031
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TA 2014 + Jaljella
550 Alueellinen jatehuolto TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Vuosikate 3 870 -880 2990 -2 075 5 065 -69,4 -2 031
Tilikauden tulos 3 870 -880 2990 -2 075 5 065 -69,4 -2031
Tilikauden voitto/tappio 3 870 -880 2990 -2 075 5 065 -69,4 -2 031
Toiminta
Jatehuoltolautakunta
Kokoukset ja seminaarit 5 5 5 6
Kasitellyt asiat 40 40 48 64
Kulut € 5 000 5000 4 366 6 015
€ / asiat 125 125 90,96 93,98
€ / kokous 1 000 1 000 873 1003
Jatelakiin perustuvat
viranomaistehtavat
Asukkaita Salo, Paimio,
Sauvo, Kemidnsaari 75 000 75 000 74 799 75 107
Kulut € 86 130 880 87 010 77 940 74 104
€/ asukas 1 1 1,04 0,99
Tuotot € 95 000 95 000 80 231 78 088

Vuonna 2014 jatehuoltolautakunta valmisteli ja hyvaksyi uudet jatehuoltomaaraykset Ke-
midnsaaren, Paimion, Salon ja Sauvon alueille. Maaraykset tulivat voimaan 1.1.2015. Jate-
huoltomadraysten lajitteluvelvoitteilla pyritdédn tehostamaan hyoétyjatteiden materiaali-
hyédyntamista ja sekajatteen energiahyédyntamista entisestdan. Pakkausjatteen tuottaja-
vastuu on otettu huomioon uusissa jatehuoltomaarayksissa.

Jatehuoltolautakunta hyvéksyi vuonna 2014 kuluvan vuoden 2015 jatemaksut koko toimi-
alueelle. Lisaksi vuoden 2014 aikana jatetaksaan lisdttiin jatemaksu kipsilevyille.

Jatehuoltolautakunnan ylldpitamaa jaterekisteria tdydennettiin Salon, Paimion ja Sauvon
alueilla niilld jatteenkuljetustiedoilla, joita saatiin alueen kuljetusyrityksilta seka osalta koti-
talouksilta erikseen kysymalld. Lisaksi kotitalouksien saostus- ja umpikaivolietteiden tyh-
jennyksista saatiin tietoa Salon keskuspuhdistamon ja alueen yrittdjien kanssa yhteistydssa
kayttoonotetulla sahkdisella siirtoasiakirjalla. Kemidnsaaressa jaterekisterin tiedot seka ta-
vanomaisen jatteen etta saostuskaivolietteiden osalta paivittyvat suoraan jaterekisteriin
kunnan huolehtiessa kuljetuksista.

Jatehuoltolautakunta piti vuonna 2014 viisi kokousta, joissa kasiteltiin yhteensa 48 asiaa.
Naista 31 koski rutiininomaisia paatdoksia mm. kokouksen jarjestdytymiseen, talouden ja
toiminnan raportointiin ja jarjestdmiseen seka tiedoksi tuotaviin asioihin liittyen. Seitseman
paatdsta koski aiemmista paatoksista tehtyja valituksia, seitseman paatésta koski viran-
omaistehtavia kuten jatemaksuja ja jatehuoltomaarayksia seka kolme paatdsta koski jate-
huoltolautakunnalle osoitettuja hakemuksia.

Viranhaltijapaatoksia vuonna 2014 tehtiin yhteensa 470. Naista 450 koski jatemaksuja ja
20 jatevesilietteen saostussailididen tyhjennyksia jatehuoltomaarayksista poikkeavasti.




2.9.3.

Maankadyttopalvelut

Maankayttopalveluiden hallinto

122

5050 Maankayt- TA 2014 + Jaljella
to.palv.hallinto TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toimintakulut -13 282 o -13 282 -83 674 70392 | 630,0 V]
Henkilostokulut -12 282 0 -12 282 -69 031 56 749 562,0 0
Palkat ja palkkiot -12 220 0 -12 220 -58 501 46 281 478,7 0
Henkilésivukulut -62 0 -62 -10 530 10 468 Hokxdok 0
Palvelujen ostot -1 000 0 -1 000 -11 947 10947 | 1 194,7 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 -35 35 HrxAk 0
Muut toimintakulut 0 0 0 -2 661 2 661 Horxdok 0
Toimintakate -13 282 0 -13 282 -83 674 70392 | 630,0 V]
Vuosikate -13 282 0 -13 282 -83 674 70392 | 630,0 1]
Tilikauden tulos -13 282 0 -13 282 -83 674 70392 | 630,0 1]
Tilikauden voitto/tappio -13 282 0 -13 282 -83 674 70392 | 630,0 0
Toiminta
Kaupunkisuunnittelu-
lautakunta
Kokoukset 11
Kasitellyt asiat 209
Kulut € 13 282 13 282 15 060
€/kasitelty asia 72,06
€/kokous 1 369
Maankayttopalv.hallinto
Kulut € 0 68 614
Vakituista henkildstda 0,5
Tuotot € 0
Kiinteisto- ja mittauspalvelut
5100 Kiinteisto- ja mitta- TA 2014 + Jéljella
uspalv TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toimintatuotot 4 651 300 1] 4 651 300 4 545 428 105 872 97,7 4477 996
Myyntituotot 400 000 0 400 000 627 466 -227 466 156,9 366 687
Maksutuotot 40 300 0 40 300 18 372 21928 45,6 31 880
Tuet ja avustukset 11 000 0 11 000 5245 5755 47,7 0
Muut toimintatuotot 4 200 000 0 4200 000 3894 344 305 656 92,7 4 079 428
Toimintakulut -1 784 055 -17 403 -1 801 458 -1711 784 -89 675 95,0 -1777 511
Henkilostokulut -1 025 089 -17 403 -1 042 492 -1 064 400 21908 102,1 -1 067 465
Palkat ja palkkiot -755 972 -14 113 -770 085 -792 079 21 994 102,9 -788 240
Henkildsivukulut -269 117 -3 290 -272 407 -272 321 -86 100,0 -279 224
Palvelujen ostot -271 520 0 -271 520 -272 309 789 100,3 -245 430
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 487 0 -19 487 -12 828 -6 659 65,8 -10 288
Avustukset -320 000 0 -320 000 -317 627 -2 373 99,3 -368 352
Muut toimintakulut -147 959 0 -147 959 -44 620 -103 339 30,2 -85 977
Toimintakate 2 867 245 -17 403 2 849 842 2 833 644 16 198 99,4 2700 484
Vuosikate 2 867 245 -17 403 2 849 842 2 833 644 16 198 99,4 2700 484
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -7 456 7 456 Hokokokok -14 357
Tilikauden tulos 2 867 245 -17 403 2 849 842 2 826 187 23 654 99,2 2686 128
Tilikauden voitto/tappio 2 867 245 -17 403 2 849 842 2 826 187 23 654 99,2 2 686 128
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5100 Kiinteisto- ja mitta- TA 2014 + Jaljella

uspalv TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toiminta

Osaston hallinto

Kulut € 43 000 43 000 42 355 42 500
Vakinaista henkildstda 0,5 0,5 0,5 0,5

Infotietona varhe- ja ela-
kemenoperust. eldke-
vak.maksukulut

Kulut € 94 280 94 280 91 537 101 589
Myonnetyt toimintatuet

Yksityistiekulut € 320 000 320 000 328 709 380 132
josta avustuksia 310 000 310 000 317 627 368 352
Avustettavia teitd km 950 950 950 959
€/ km 337 337 346 396
Tielautakunnan toimituksia /

Y 6 6 6 1
Tuotot 3757 157

Tonttipalvelut
Maa- ja vesialueet

Kulut € 512 999 6 690 519 689 354 880 417 612
Kaupungin pinta-ala (km?) 2100 2 100 2 100 2 100
€/ km? 244 247 169 199
Tonttien varaus (kpl / v) 30 30 25 30
Luovutusilmoitukset (kpl / v) 850 850 808 790
Vakinaista henkildstda 4,3 4,3 4,3 4,3
Tonttivuokratuotot € 4 000 000 4 000 000 3897 206 4105 780
Talousmetsat

Metséa (ha) 2 370 2 370 2 380 2 397
Kulut € 123 452 123 452 190 561 140 091
Vakinaista henkilostéa 2,2 2,2 2,2 2,2

Kuluista 55% kohdistuu
talousmetsiin

ja 45 % muihin ammattitaitoa
vaativiin tehtaviin

Kulut € / ha 28,65 28,65 44,04 32,14
Tuotot € / ha 239 239 250 118
Tuotot € 565 300 565 300 594 464 283 225
Kiinteistonmuodostus-

palvelut

Kulut € 191 721 4 020 195 741 225 141 220 036
Toimitusmaaraykset kpl 50 50 13 48
Kaupanvahvistuksia kpl 25 25 42 24
Osoitteenmuutospaatdksia

kpl 80 80 26 36
Palvelutapahtumien maara

/vuosi 3100 3100 3 000 2 800
€ / toimenpide 58,90 60,14 73,07 75,67
Vakinaista henkildstda 4 4 4 4
Tuotot € 42 000 42 000 29 160 44 524
Mittauspalvelut

Kulut € 421 324 6 693 428 017 405 508 409 552
Mittaustapahtumien lukumaa-

ré kpl / v 700 700 750 700
€ / kaupungin km? 201 204 193 195
Vakinaista henkilostéa 6 6 6 6
Tuotot € 42 000 42 000 18 260 31 880
Paikkatietopalvelut

Kulut € 171 559 171 559 164 630 167 588
Koulutus- ja opastustapah-

tumien maara kpl 1100 1100 1 200 500
Ylldpidettdvaa opaskarttaa

km?2 2100 2100 2100 2100
€ / kaupungin km? 81,69 81,69 78,40 79,80
Vakinaista henkiléstoa 2 2 2 2

Tuotot € 2 000 2 000 2581 12 430
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5100 Kiinteisto- ja mitta- TA 2014 + Jaljella

uspalv TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013

Tilastotiedot

Maastoon merk. asemakaa-

vakorttelit Lukumaara 2 5

Valmistellut asema- ja raken-

nuskaava-alueen pohjakartat | Hehtaari 0 0

Tehdyt kaavoitukseen liittyvat

maaperatutkimukset Hehtaari 0 0

Kartoitetut, vaaitut ja maas-

toon merkityt kaavatie- ja

vesihuoltolinjat yhteensa Km 3 18

Tehdyt teiden ja vesihuollon

rakentamiseen liittyvdt maa-

peratutkimukset yht. Km 0

Hyvaksyttyja tonttijakoja Lukumaara 8

Tontinmittaustoimituksissa

muod. tontteja Lukumaara 11 14

Rakennuspaikan maalle

merkitsemisia Lukumaara 58 61

Maa- ja metsatilat

Kunnan om. maa- ja metsa-

talousmaa yhteensa 31.12. Hehtaari 3401 3418
siita: viljeltya peltoa Hehtaari 1021 1021

kasvullista metsaa Hehtaari 2 380 2 397

Kunnan omistamat sora-

alueet Hehtaari 0 0

Vuokralle annettujen alueiden

pinta-ala Hehtaari 743 900

Metsan myynti kertomus-

vuonna yht. Kiinto-m3 12 000 6 800
arvo 1 000 562 € 310

Metsan perusparannus-,

raivaus- ja ojitustoita tehty

kertomusvuonna Hehtaari 0 0

Vuokralle annetut alueet

31.12.

Asuntotontit/-rakennuspaikat | Lukumaara 18 19
niiden: pinta-ala Hehtaari 2,7 51

Teollisuustontit/-

rakennuspaikat Lukumaara 7 3
niiden: pinta-ala Hehtaari 2,7 1,4

Muut tontit/rakennuspaikat Lukumaara 11 1
niiden: pinta-ala Hehtaari 4,6 3

Toiminnan painopistealueet toteutuivat toimintakertomusvuonna seuraavasti: Salon inter-
net karttapalvelun sisaltéa saatiin taydennettya ja kaytettavyytta edelleen parannettua.
Kiinteistdinsindorin lakisaateisia tehtdvia myytiin edelleen Loimaan kaupungille. Mittauspal-
velua myytiin Paimion kaupungin rakennusvalvontamittausten liséksi edelleen myo6s yksi-
tyisille. Rakennusvalvonta- seka kunnallisteknisten mittausten osalta tilatut tyot saatiin
suoritettua tavoitellussa aikataulussa.

Maaomaisuuden hallintasovelluksen kayttédnotosta tonttitietojen esittamiseksi internet-
karttapalvelussa on saatu hyvia kokemuksia. Tonttivarauksissa kayttoon otettu sahkdinen
varausmahdollisuus on todettu toimivaksi. Tonttimarkkinointiyhteistyé markkinointiyksikon
kanssa jatkui onnistuneesti. Markkinointia on suunniteltu ja toteutettu mm. lehtimainoksin
ja osallistumalla messuille kaytettavissa olleiden resurssien puitteissa. Asuintonttien va-
rausmaarat olivat edellisvuosiin verraten merkittavasti alempia. Sen sijaan kiinnostusta yri-
tystontteja kohtaan on ollut jonkin verran. Tonttivaranto pysyi likimain ennallaan, koska
uusia tontteja tuli tarjolle kertomusvuonna luovutusmaardaa vastaava maarda. Tonttimaarien
alueelliset tavoitemaarat ovat toteutuneet.

Tonttien ja rakennettujen kiinteistéjen myynnissa oltiin aktiivisia ja saatiin toivottuja tulok-
sia aikaan. Maanhankinnassa neuvoteltiin aktiivisesti koko vuoden ja tarkedksi katsottuja
kauppoja ja maanvaihtoja saatiin toteutettua. Talousarvioon maanhankintaan varattua
maararahaa jai edellisvuonna runsaasti kayttamatta, koska hankinnan suhteen oltiin hyvin
pidattyvaisia. Loppuvuonna 2013 alkanut ja vuoden 2014 loppuun jatkuva valiaikainen luo-
vutusvoiton verovapaus kunnalle maata myydessa sen sijaan helpotti kertomusvuonna
maakauppaneuvotteluja kaupungille tarkeaksi katsotuilla alueilla. Maanhankintaan varattu
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maardraha ja kertomusvuoden syksylla mydnnetty lisamaéararahakin tuli lahes kokonaan
kaytettya.

Metso-hankkeen mydéta inventoitujen metsien osalta ELY -keskuksen edustajien kanssa
neuvotellusta ensimmaisesta myytavaksi paatetysta kokonaisuudesta tehtiin kaupat. Seu-
raavasta myyntierdsta ei vield ole aloitettu neuvotteluja. Puun myyntituloja onnistuttiin
hankkimaan huomattavasti talousarviota paremmin.

Yksityistieavustusten sahkdinen avustusten hakujarjestelma on osoittautunut kayttékelpoi-
seksi. Kaupungin tiemaksujen ja osoiterekisterin tarkistamistyd on jatkunut edelleen. My6s
rakennus- ja huoneistorekisterin perusparantamiseen on osallistuttu kdytettavissa olevan
resurssin puitteissa. Akuuttia tarvetta on aiheuttanut mm. jatehuollon perusmaksun ja ko-
rotetun kiinteistéveron oikea kohdentaminen. Tiivis yhteistyd on jatkunut mm. verotoimis-
ton ja rakennusvalvonnan kanssa yhteisten tydtapojen kehittamisessa. Kiinteisténmuodos-
tuksessa keskityttiin asiakkaiden hakemien toimitusten ohella vanhan Salon ulkopuolella si-
jaitsevien kaupungin katualueiden lohkomisiin. Osaston toimesta on toteutettu koulutusta
muille osastoille mm. erilaisissa rekisteri- ja paikkatietoasioissa.

Asetetuissa toiminnallisissa tavoitteissa onnistuttiin hyvin. Tilikauden talous toteutui hyvin.
Osaston toimintatuotot olivat 4,15 milj. euroa ja toimintakulut olivat 1,71 milj. euroa eli
toimintakate oli positiivinen 2,44 milj. euroa. Heikosta taloustilanteesta huolimatta toimin-
tatuottoja saatiin hankittua budjetoitua mdaraa enemman kiintean omaisuuden myyntivoit-
toja lukuun ottamatta. Toimintakuluja saatiin samalla edelleen alennettua, joten toiminta-
kate olisi parantunut talousarvioon verrattuna, mikali kiintedn omaisuuden myyntivoitot oli-
sivat toteutuneet arvioidulla tavalla.

Yhdyskuntatekniset palvelut

5200 Yl.alueiden ylldpito TA 2014 + Jaljella
ja kehitt TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toimintatuotot 137 000 0 137 000 193 473 -56 473 141,2 174 932
Myyntituotot 116 000 0 116 000 57 476 58 524 49,5 77 074
Maksutuotot 0 0 0 55 821 -55 821 jolalalols 39 452
Tuet ja avustukset 0 0 0 18 765 -18 765 Hokokokok 5906
Muut toimintatuotot 21 000 0 21 000 61411 -40 411 292,4 52 500
Toimintakulut -5 671 550 -34 803 -5 706 353 -4 767 485 -938 868 83,5 -5 163 744
Henkilostokulut -2 030 024 -34 803 -2 064 827 -1908 123 -156 704 92,4 -2 036 411
Palkat ja palkkiot -1 382 652 -28 225 -1410 877 -1 309 074 -101 803 92,8 -1 374 685
Henkilésivukulut -647 372 -6 578 -653 950 -599 049 -54 901 91,6 -661 726
Palvelujen ostot -1 924 540 0 -1 924 540 -1726 523 -198 017 89,7 -1 861 992
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 576 060 0 -1 576 060 -995 556 -580 504 63,2 -1 094 778
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 -18 869
Muut toimintakulut -140 926 0 -140 926 -137 284 -3 642 97,4 -151 694
Toimintakate -5 534 550 -34 803 -5 569 353 -4 574 012 -995 341 82,1 -4 988 811
Vuosikate -5 534 550 -34 803 -5 569 353 -4 574 012 -995 341 82,1 -4 988 811
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -3 644 943 3 644 943 Hokkokok -3 696 320
Tilikauden tulos -5 534 550 -34 803 -5 569 353 -8 218 955 2 649 603 147,6 -8 685 131
Tilikauden voitto/tappio -5 534 550 -34 803 -5 569 353 -8 218 955 2 649 603 147,6 -8 685 131
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5200 Yl.alueiden ylldpito TA 2014 + Jaljella

ja kehitt TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toiminta

Infotietona varhe- ja ela-

kemenoperust. eldke-

vak.maksukulut

Kulut € 325 214 325214 312 567 354 532
Kunnallistekniikan suun-

nittelu

Kulut € 435 924 6 693 442 617 412 030 398 599
Vakinaista henkildstoa 5 5 5 7
€ / asukas 7,97 8,09 7,53 7,32
Tuotot € 55 821 39 452
Kunnallistekniikan raken-

taminen

Kulut € 331 838 6 690 338 528 263 694 277 019
Vakinaista henkilost6a 4 4 0 4
Kunn. tek. rakentamisen

investoinnit, € 3 285 000 3285 000 2 245 506 1495 183
Kulut € / investointi € 0,10 0,10 0,12 0,19
Liikennevaylien kunnossa-

pito

Kunnossapidetyt tiet, m? 2 091 500 2 091 500 2 061 500 2 091 500
Kulut € 2122 441 10 710 2133 151 1 698 950 2 064 949
Vakinaista henkilostoa 12 12 12 12
€ / kunnossapito m? (brutto) 1,01 1,02 0,82 0,99
Tuotot € 87 046 87 046 58 331 63 202
Ajoneuvojen siirtaminen

ja havittaminen

Siirretyt ajoneuvot 57 57 33 27
Kulut € 7 817 7 817 3 630 3 000
€ / ajoneuvo 137 137 110 111
Tuotot € 450

Katuvalaistuksen ylldpito

Valaisinyksikot 11 500 11 500 11 500 15 000
Kulut € 1198 253 1198 253 948 984 871 223
€ / valaisinyksikko 104,20 104,20 82,52 58,08
Tuotot € 37 463 41 281
Vanhojen kaatopaikkojen

ja maankaatopaikkojen

hoito ja tarkkailuohjelman

toteutus

Vanhat kaatopaikat ja maan-

kaatopaikat 5 5 5 5
Kulut € 85612 85612 68 405 72 189
€ / kaatopaikka 17 122 17 122 13 681 14 438
Tuotot € 3708 7 091
Venepaikat

kpl 170 170 170 165
Kulut € 15 736 15 736 10 433 12 473
€ / venepaikka 92,56 92,56 61,37 75,59
Tuotot € 16 650 16 650 15 250 14 696
Puistot

Yllapito, ha 828 828 838 825
Kulut € 1434 821 10 710 1 445 531 1331593 1427 000
€/ ha 1733 1746 1 589 1730
Puistometsat ha 661 661 661 661
Puistot ha 160 160 160 164
Maisemapellot ha 7 7 7 2
Leikkipaikat kpl 91 91 91 87
Vakinaista henkilostoa 14 14 14 14
Tuotot € 33 304 33 304 22 450 9210
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5200 Yl.alueiden ylldpito TA 2014 + Jaljella

ja kehitt TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Matonpesupaikat

Matonpesupaikat, kpl 13 13 13 13
Kulut € 24 973 24 973 22 860 24 469
€ / matonpesupaikka 1921 1921 1758 1882
Tuotot €

Muut yleiset alueet

Ha 90 90 90 90
Kulut € 14 135 14 135 6 906 12 823
€/ ha 157 157 77 142
Tuotot €

Tilastotiedot

Liikennevaylat

Rakennettu kertomus-

vuonna

Kadut ja kaavatiet Km 0,3 0,24
Kevyen liikenteen vaylat Km 2,3 0
P&aallystystyot kertomus-

vuonna

Kadut ja kaavatiet; paallys-

taminen

tehty uutta m2 12 987 7 760
uusittu/korjattu m2 28 561 29 460
Kevyen liikenteen vaylat

yhteensa m?2 15 686 10 062
Muut alueet yhteensa m?2 0 0
Kadut ja kaavatiet 31.12.

Kunnan toimesta kunnossapi-

detyt Km 300 300
Kevyenliikenteen vaylat

31.12.

Kunnan toimesta kunnossapi-

detyt Km 139 137
Yksityistiet 31.12.

Kunnan toimesta kunnossapi-

detyt Km 0 0
Muut yksityistiet Km 1090 1090
Puistot ja muut yleiset

alueet

Rakennettu, hankittu

kertomusvuonna

Puistometsat Hehtaari 0 0
Yhteensa 31.12. Hehtaari 661 661
Puistot Hehtaari 0,3 0
Yhteenséd 31.12. Hehtaari 164 164
Maisemapellot Hehtaari 0 0
Yhteensa 31.12. Hehtaari 2 2
Leikkipaikat Kpl -2 -5
Yhteensa 31.12. Kpl 85 87
Kasvihuoneet

Kasvihuoneet 31.12. Lukumaara 1 1
Pinta-ala m?2 100 100
Jatehuolto

Vanhat sorakuopat

Pinta-ala Hehtaari 12 12
Maankaatopaikka

Vastaanotettu ylijaddmamaa Tonni 9311 9 937
Venepaikat

Venepaikat Kpl 145 165
Jaiden Iahto Pvm 16.maalis 16.huhti
Linjavalot sytytetty Pvm 5.touko 20.huhti
Linjavalot sammutettu Pvm 17.joulu 20.joulu
Syysmarkkinoille saapuneet

veneet Pvm 1 1
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5200 Yl.alueiden ylldpito TA 2014 + Jaljella
ja kehitt TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Konekeskus
Tyokoneet
Autot 31.12. Lukumaara 4 5
Kayttdétunnit kertomusvuon-
na Tunti 5600 7 000
Traktorit 31.12. Lukumaara 5 5
Kayttoétunnit kertomusvuon-
na Tunti 3500 4100
Maansiirtokoneet 31.12. Lukumaara 3 3
Kayttoétunnit kertomusvuon-
na Tunti 4100 4 100
Tyopajat
Henkilotyopaivat kertomus-
vuonna Lukumaara 100 130
Vuosi 2014 oli katujen kunnossapidon osalta vahatéinen. Taloudelliset tavoitteet ovat ylit-
tyneet reilusti ja toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti. Salonjoen jaat su-
livat paikalleen, eivatka siten aiheuttaneet joessa tulvimista.
Investointikohteet ovat toteutuneet suunnitellusti. Elohopeavalaisimien saneeraus Esco-
hankkeena kilpailutettiin ja toteuttaja valittiin vuonna 2014. Hanketta ei ole viela paasty to-
teuttamaan, koska hankinnasta on valitus vireilla markkinaoikeudessa. Hanke "KT 52 pa-
rantaminen Perniéntien ja MT 110 valiltd” on edennyt suunnitellusti. Tiesuunnitelma on
valmistunut ja hankkeen toteuttaminen aloitetaan vuonna 2015.
Osaston henkildkunnan maara on edelleen pienentynyt vuoden 2014 aikana kolmella henki-
161la. Kunnallistekniikan rakentamistiimi on lopetettu ja se sulautettiin kunnossapitotiimiin.
Kaikkiaan toimintaa on henkildstdn osalta tiivistetty vuoden 2009 alusta 55 henkilésta vuo-
den 2014 loppuun mennessa 31 henkildon.
Kaupunkisuunnittelu- ja kaavoituspalvelut
TA 2014 + Jiljelld
6000 Kaupunkisuunnittelu TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toimintatuotot 676 236 0 676 236 457 317 218 919 67,6 271 870
Myyntituotot 0 0 0 2083 -2 083 HoRKKK 174
Maksutuotot 20 000 0 20 000 50 953 -30 953 254,8 43 527
Tuet ja avustukset 410 202 0 410 202 404 281 5921 98,6 228 131
Muut toimintatuotot 246 034 0 246 034 0 246 034 0,0 37
Toimintakulut -5 599 123 -14 724 -5 613 847 -1778 548 | -3 835 300 31,7| -1676 459
Henkilostokulut -964 581 -14 724 -979 305 -930 490 -48 815 95,0 -802 254
Palkat ja palkkiot -767 242 -11 940 -779 182 -748 393 -30 789 96,0 -642 370
Henkilosivukulut -197 339 -2 784 -200 123 -182 097 -18 026 91,0 -159 884
Palvelujen ostot -4 597 984 0 -4 597 984 -804 951 -3 793 033 17,5 -836 886
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -200 0 -200 -1 989 1789 994,4 -1 464
Muut toimintakulut -36 358 0 -36 358 -41 118 4 760 113,1 -35 856
Toimintakate -4 922 887 -14 724 -4 937 611 -1321231| -3616 380 26,8 | -1404589
Vuosikate -4 922 887 -14 724 -4 937 611 -1321231| -3616 380 26,8 | -1404 589
Tilikauden tulos -4 922 887 -14 724 -4 937 611 -1321231| -3616 380 26,8 | -1404589
Tilikauden voitto/tappio -4 922 887 -14 724 -4 937 611 -1321231| -3616 380 26,8 | -1404 589
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TA 2014 + Jaljella

6000 Kaupunkisuunnittelu TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toiminta
Kaupunkisuunnittelu-
lautakunta

Siirtynyt 1.1.2014 maankayttopalvelujen hallintoon
Kokoukset 11 11 11
Kasitellyt asiat 100 100 237
Kulut € 13 000 13 000 23735
€/ asia 130 130 100
€ / kokous 1182 1182 2158
Osaston hallinto
Kulut € 34 320 2010 36 330 124 033 115 662
Vakinaista henkilostoa 1 1 1 1
Tuotot € 53 036 43 551
Infotietona varhe- ja ela-
kemenoperust. eldke-
vak.maksukulut
Kulut € 18 572 18 572 18 372 20 507
Projektit
Projektien maara 1 1 2 1
Kulut € 156 500 156 500 161 831 123 734
Henkilostoa 1 1 1 1
Tuotot € 109 500 109 500 96 305 86 638
Oma kaupunkisuunnittelu
Henkilostokulut € 598 277 10 704 608 981 596 847
Tila-laite ja muut kulut € 104 936 104 936 6 737
Kulut yhteensé€ 703 213 713917 603 584 616 088
Vakinaista henkildstda 10,5 10,5 10 10
Tuotot € 20 000 20 000 0 151
€ / asukas 12,86 13,05 11,03 11,31
Ostopalveluna hankittu
suunnittelu
Kulut € 200 000 200 000 71 816 112 734
€ / asukas 3,66 3,66 1,31 2,07
Liikennepalvelut
Henkildlitkennepalvelut Siirtynyt 1.1.2014 Hallintopalvelujen osastolta
Tehtyjen matkojen maara 330 000 199 721
Kulut € 880 868 880 868 690 570 684 507
Joukkoliikenteen tuki € 546 736 0 546 736 307 975 141 530
€ / matka netto 1,01 1,92
Koulukuljetukset Siirtynyt 1.1.2014 Lasten ja nuortenpalvelujen tehtdvaalueelta

Maadrdrahan kaytto omalla tehtdavaalueellaan
Kuljetettavia oppilaita 2783 1 800
Kulut € 3 052 584 2010 3 054 594 76 966
€ / oppilas 1098 42,76
Soten kuljetukset Siirtynyt 1.1.2014 Vanhuspalvelujen osastolta

Madrdrahan kdyttdé omalla tehtdavaalueellaan
Kuljetettavia aterioita 78 000 46 171,00
Kulut € 558 638 558 638 49 748,00
€ / ateria 7,16 1,08
Vakinaista henkildstdéa yh-
teensa 3 3
Tilastotiedot
Kaavoitus
Voimaan tulleet kaavat
kertomusvuonna
Asemakaavat Hehtaari - 99,6
Asemakaavan muutokset Hehtaari 14,8 15,3
Rantakaavat Hehtaari - -
Rantakaavan muutokset Hehtaari - -
Osayleiskaavat Hehtaari 187,0 -
Osayleiskaavan muutokset Hehtaari 57,0 877,0
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TA 2014 + Jaljella
6000 Kaupunkisuunnittelu TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Kaavoitettu maa-alue yht.
31.12.
Asema- ja rakennuskaava-
aluetta Hehtaari 6 080,0 6 080,0
Rantakaava-aluetta Hehtaari 3 546,0 3 546,0
Osayleiskaava-aluetta Hehtaari 50 091,0 49 904,0

Kaupunkisuunnittelun toiminnan painopiste oli yritystoiminnan edellytysten kehittdmisessa.
Vuoden aikana valmistuivat monivuotiset osayleiskaavahankkeet: Keskustan osayleiskaava
ja Huso-Pdylan tuulivoimaosayleiskaava. Valitusten vuoksi ne eivat kuitenkaan vield saa-
neet lainvoimaa. Oikeuskasittelyssa oli myds Nasen tuulivoimaosayleiskaava. Suomusjar-
ven E18 - osayleiskaava tuli vuoden aikana lainvoimaiseksi. Yritysalueita koskevat asema-
kaavamuutokset Kaakelitehtaankadulla ja Salorankadulla seka Punnan alueen asemakaa-
vamuutos saatiin valmiiksi. Kaupungin ajantasa-asemakaavan laadintaa jatkettiin.

Yritysalueiden kehittamistad koskevan EAKR-hankkeen puitteissa valmistivat selvitykset Sa-
lon potentiaalisista yritysalueista seka Salon yritysalueiden profiloinnista. Yritysalueiden
uudet opasteet pystytettiin maastoon, Harava-kyselyohjelmisto otettiin kayttdédn ja yritys-
aluetoimikunnat vakiinnuttivat toimintansa. Halikonrinteen ja Riikin teollisuusalueen toimin-
tojen ja maankaytén kehittdmissuunnittelu kdynnistettiin. Yritysalueiden markkinointia jat-
kettiin tiiviissa yhteistydssa Yrityssalon ja kaupunkikehityspalvelujen muiden yksikdiden
kanssa. Tarkeimmista yritysalueista laadittiin informaatiopaketit.

Kaupunkisuunnittelun edustajat olivat mukana Seutukaupunkiverkoston Alykk&an, vihredn
kasvun kaupungin - hankkeessa, joskin siind kehitetty Salon hankeaihio ei saanut haettua
EAKR-rahoitusta Varsinais-Suomen liitolta. Vuoden aikana kaupunkisuunnittelu tuki myds
KylienSalo - hankkeen toteutumista hanketydryhmatydn kautta.

Kaupunkisuunnittelun alaisuuteen perustettiin kevaalla liikennepalveluyksikkd, johon kerat-
tiin eri toimialojen kuljetuksista vastanneet henkilét. Vuoden aikana kyettiin vakiinnutta-
maan yksikon sisdinen organisaatio, joskin toisen koulukuljetuskoordinaattorin eléakkeelle
jaanti aiheutti huomattavan resurssien vajauksen, jota ei syksyn aikana pystytty viela tayt-
tdmaan. Toiminnan suunnittelu eteni kuitenkin hyvin. Vuoden aikana kerattiin tarpeellinen
tieto vastaavankokoisten kaupunkien liikennepalveluista selvitysten ja vierailujen avulla ja
kdynnistettiin kartoitus liikennepalvelujen toteutusprosesseista kaupungin omilla toimialoil-
la. Saloon soveltuvan liikennejarjestelman kehittéamiseksi oltiin tiiviisti yhteistydssa TE-
KES:n ja Liikenne- ja Viestintaministeridon kanssa. Tekes paatti mm. rahoittaa "Salon fiksu
kuljetusjarjestelma” - hankkeen kautta tata suunnittelutyota.

Henkilokunnan elakdityminen tulee sydmaan kaupunkisuunnittelun resursseja Iahivuosina.
Tahan kehitykseen pyritdan valmistautumaan suunnitelmallisesti ja sen vuoksi elakkeelle
jaaneen toisen maankayttdinsinéérin paikalle haettiin lupa virantayttédn ajatuksella, etta
uusi suunnittelija saadaan ajettua sisaan erityisesti rantojen ja maaseudun suunnitteluky-
symyksiin nykyisen miehityksen aikana. Taloudellisesti kaupunkisuunnittelun toiminta pysyi
talousarvion puitteissa. Liikennepalveluyksikdn toimintaan liittyva budjetointi ja talousarvi-
on seuranta kaipaa jatkossa kuitenkin selkiyttamista ja yksinkertaistamista.
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2.10. Lupa- ja valvontatoimi
700 Lupa- ja valvonta- TA 2014 + Jaljella
osasto TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Toimintatuotot 660 000 0 660 000 594 488 65512 90,1 668 478
Myyntituotot 145 000 0 145 000 150 752 -5752 104,0 147 409
Maksutuotot 515 000 0 515 000 411 723 103 277 79,9 495 438
Tuet ja avustukset 0 0 0 7727 -7 727 ook xk 20910
Muut toimintatuotot 0 0 0 24 287 -24 287 Fokokokok 4721
Toimintakulut -2 406 477 -32 740 -2439 217 -2 241 977 -197 240 91,9 -2516 687
Henkildstdkulut -1 972 484 -32 740 -2 005 224 -1834 173 -171 051 91,5 -2 093 823
Palkat ja palkkiot -1 510 720 -26 553 -1 537 273 -1 406 475 -130 798 91,5 -1 589 568
Henkilésivukulut -461 764 -6 187 -467 951 -427 698 -40 253 91,4 -504 256
Palvelujen ostot -298 472 0 -298 472 -260 417 -38 055 87,3 -266 943
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 260 0 -25 260 -16 098 -9 162 63,7 -21 504
Avustukset -5 000 0 -5 000 -5 549 549 111,0 -3 156
Muut toimintakulut -105 261 0 -105 261 -125 740 20 479 119,5 -131 261
Toimintakate -1746 477 -32 740 -1779 217 -1 647 489 -131 728 92,6 -1 848 209
Vuosikate -1746 477 -32740 -1779 217 -1 647 489 -131 728 92,6 -1 848 209
Tilikauden tulos -1 746 477 -32 740 -1779 217 -1 647 489 -131 728 92,6 -1 848 209
Tilikauden voitto/tappio -1746 477 -32 740 -1779 217 -1 647 489 -131 728 92,6 -1 848 209
Toiminta
Rakennus- ja ymparisto-
lautakunta
Kokoukset 11 11 11 11
Kasitellyt asiat 200 200 185 204
Kulut € 27 000 27 000 29 981 30 543
€/ asia 135 135 162 150
€ / kokous 2 455 2 455 2726 2777
Osaston hallinto
Kulut € 116 756 1 964 118 720 126 594 132 763
Vakinaista henkilostoa 2 2 1,5 2
Infotietona varhe- ja ela-
kemenoperust. eldke-
vak.maksukulut
Kulut € 113 625 113 625 92 692 122 740
Lakipalvelut; tekninen
sektori
Kulut € 72 358 1310 73 668 79 465 78 219
Vakinaista henkiléstoa 1 1 1 1
Rakennusvalvonta
Rakentamiseen liittyvat
luvat, kpl 900 900 784 807
Kulut € 688 402 9 820 698 222 669 667 719 642
€ / kasitelty lupa 765 776 854 892
Vakinaista henkildstoa 11 11 10 11
Tuotot € 433 000 433 000 323 785 363 683
Ympaéristonsuojelu
Tarkastukset, luvat, lau-
sunnot ja ilmoitukset 800 800 606 665
Kulut € 639 381 7 860 647 241 504 320 576 522
€ / suorite 799 809 832 867
Vakinaista henkildstda 9 9 7,5 7
€ / asukas 12 12 9,22 10,58
Tuotot € 96 000 96 000 96 302 154 291
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700 Lupa- ja valvonta- TA 2014 + Jaljella

osasto TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Loytoeldimet 180 180 116 91
Kulut € 20 000 20 000 18 447 15919
€ / 1oytoeldin 111 111 159 175
Ymparistoterveydenhuolto

Terveysvalvonnan tarkas-

tukset ja luvat 550 550 423 418
Kulut € 407 640 5893 413 533 335535 409 787
€ / tarkastus ja lupa 741 752 793 980
Vakinaista henkildstoa 7 7 6,0 5,5
Tuotot € 35000 35 000 59 983 51 330
Eldinladkinnén tarkastuk-

set ja kdynnit 4 000 4 000 3332 3 068
Kulut € 434 939 5893 440 832 477 968 553 292
€ / tarkastus ja kaynti 109 110 143,45 180,34
Vakinaista henkildstoa 5 5 5 4
Tuotot € 96 000 96 000 114 418 99 174
Tilastotiedot

Rakennusvalvonta

Myonnetyt luvat yhteensa | Lukumaara 784 807
uudisrakennuslupia Lukumaara 197 238
muutoslupia Lukumaara 154 152
muita lupia Lukumaara 433 417
Luvissa myonn. ra-

kenn.yht. Lukumaara 241 306
asuinrakennukset Lukumaara 40 56
lilkerakennukset Lukumaara 2 10
teollisuusrakennukset Lukumaara 8 6
maatalouden tuotantorak. Lukumaara 17 35
vapaa-ajan rakennukset Lukumaara 27 47
muut rakennukset Lukumaara 147 152
Luvissa myoénn. asunnot

yht. Lukumaara 60 68
pientalo-, paritaloasunnot Lukumaara 38 56
rivitaloasunnot Lukumaara 5 0
kerrostaloasunnot Lukumaara 14 12
muut asunnot Lukumaara 1 0
Uudisrakennuslupien

tilavuus 1000 m3 189 291
Uudisrakennuslupien

kerrosala 1000 m2 36 53
Valmistuneet rakennukset

yht. Lukumaara 292 243
Valmistuneet asunnot yht. | Lukumaara 74 61
pientalo-, paritaloasunnot Lukumaara 58 55
rivitaloasunnot Lukumaara 4 6
kerrostaloasunnot Lukumaara 12 0
muut asunnot Lukumaara 0 0
Valmist. rakennusten

tilavuus 1000 m3 196 404
Valmist. rakennusten

kerrosala 1000 m2 41 56
Tarkastuskaynnit Lukumaara 1511 1708
Tarkastuskadyntien ajoki-

lometrit Km 44 200 46 300
Ympadristonsuojelu

Lausunnot Lukumaara 217 251
Mydnnetyt maa-ainesluvat Lukumaara 6 9
Mydnnetyt ymparistéluvat Lukumaara 6 10
Muut paatdkset Lukumaara 30 24,5
Ilmoitukset Lukumaara 63 68
Valvontatoimenpiteet Lukumaara 284 303
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700 Lupa- ja valvonta- TA 2014 + Jaljella

osasto TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 2014 Tot-% TP 2013
Terveysvalvonta

Elintarvikelain mukaiset

tarkastukset Lukumaara 232 267
Hyvéksytyt elintarvikehuo-

neistot Lukumaara 0 0
Terveydensuojelulain

muk.tarkastukset Lukumaara 116 76
Terv.s.lain muk.hyv. huoneis-

tot Lukumaara 25 24
Tupakkalain

muk.tarkastukset Lukumaara 20 33
Tupakanmyyntiluvat Lukumaara 13 14
Kuluttajaturvallisuustarkas-

tukset Lukumaara 7 4
Kemikaalilain mukaiset tar-

kastukset Lukumaara 0 0
Viranomaisnaytteet elintar-

vikkeista Lukumaara 20 12
Viranomaisnaytteet talousve-

desta Lukumaara 130 136
Viranomaisnaytteet uimave-

destd Lukumaara 81 82
Eldinladkintdhuolto

Laitostarkastukset Lukumaara 19 14
Lihantarkastuskaynnit Lukumaara 0 0
Maidontuotantotilatarkastuk-

set Lukumaara 19 9
Eldinsuojelutarkastukset Lukumaara 143 201
Eldintautikdynnit Lukumaara 38 32
Muut virkamatkat Lukumaara 0 0
Praktiikkakaynnit tiloille Lukumaara 615 835
Vastaanottokdynteja Lukumaara 2 459 1977

Rakennus- ja ymparistélautakunta on kokoontunut 11 kertaa ja kasitellyt 185 §:3a. Vaki-
tuista henkilost6a osastolla on 31.12.2014 tilanteen mukaan 29. Elokuun alusta alkaen osa
henkildstosta siirtyi keskitettyyn toimistopalveluun (vaikutus 2 henkilétyévuotta). Vuonna
2013 tayttamatta jatetty terveystarkastajan virka taytettiin marraskuussa. Ymparistoter-
veydenhuolto muutti alkuvuonna keskustassa sijaitsevista vuokratiloista Halikon virastota-
lolle. Nyt koko rakennus- ja ymparistdvalvonta toimii samoissa tiloissa, lukuun ottamatta

eldainlaakareitd, joiden vastaanottotilat ovat Perniossa ja Halikossa.

Rakennusvalvonta

Kuluneella seurantajaksolla rakentamiseen liittyvia lupahakemuksia saapui 778 kpl
(821/2013) ja lupia mydnnettiin 784 kpl (807/2013). Lupien kasittelyn keskikestoaika on
26 paivaa, joka sisaltdd muiden viranomaisten tutkinta-ajan seka hakijan kayttaman tay-

dentamisajan (28 pv /2013). Arkistohakuja tehtiin 856 kpl. Etdpalvelupisteissa asiakas-
kaynteja oli yhteensa 292 kpl.

Rouskis Oy:n lahettamat jatehuollon perusmaksut ovat aiheuttaneet runsaasti rakennusten
asumiskelpoisuuden selvitystydta. Rakennus- ja huoneistorekisterin korjaamista on jatkettu
yhteisty0ssa mittauspalvelujen kanssa. Rekisterin tiedot vaikuttavat mm. kiinteistéveron
maarittelyyn. Rekisteriin on tehty kuluvana vuonna yhteensa 2.766 korjausta. Yhteistyd
ymparistdéministeriéon Sade-hankkeessa, sahkoéinen asiointi, on jatkunut koko kertomusvuo-
den ajan. Huhtikuun alussa koulutettiin henkilokuntaa seka muutamia asiakkaita sahkoéisen
rakennusluvan hakemisessa Lupapiste.fi- pilvipalvelua kayttden ja toukokuun lopulla ko.
palvelu otettiin tuotantokayttéon. Lokakuussa pidettiin yleinen koulutustilaisuus kaikille
palvelusta kiinnostuneille. Tuotantokaytdn avaamisen jdlkeen Salossa lupapisteen kautta on
haettu 19 lupaa ja tehty 7 neuvontapyyntda. Heindkuun alusta tuli voimaan rakentajan il-
moittamisvelvollisuus verottajalle. Rakentajat tilasivat normaalia enemman lopputarkastuk-
sia, tama ruuhkautti kesa-heindkuussa tarkastustoiminnan. Rakennusvalvonta keraa ja il-
moittaa verottajalle niiden rakentajien tiedot, joilla ei ole esittaa verottajan antamaa raken-
tamisilmoitusta lopputarkastuksen yhteydessa. LVI-tarkastajan virkasuhde paattyi vuoden
vaihteessa 2013-2014. Koska virkaa ei taytetty, rakentajan kvv-tydnjohtaja suorittaa ty6-
maatarkastukset. Lampdkaivot ja lammoénkeruuputkistot — ohjetta tdydennettiin pohjavesi-
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alueiden osalta. Tarkastuskaynteja tyomaille tehtiin runsaat 1.511, ajokilometreja 44.200
km.

Ympaéristonsuojelu

Ymparistdnsuojelussa on tehtymittava tyo tietojen tallentamisessa TrimbleLocus-
paikkatietojdrjestelmaan, jonka kdyttd valvontatydkaluna on nain mahdollistunut. Ohjel-
maan on kirjattu tdhan mennessa maa-aines- ja ymparistéluvat, rekisteréinnit, ilmoitukset,
vesilain mukaiset luvat, kemikaalipaatokset ja kotitarveottoilmoitukset, Idhes 500 erilaista
valvontakohdetta, kuten ylijaamamaiden, betonin ym. hyodtykdyttd, valitukset melusta, p6-
lysté ja roskaantumisesta, pilaantuneiden maiden kasittely, éljyvahingot, vesilain mukaiset
asiat jne. seka 313 SOKKA-kohdetta (soranoton kunnostuskohteita).

Henkiléstoresurssien vahennyttyd on toitd organisoitu uudelleen. Alku vuoden aikana ym-
paristdnsuojelu on antanut erilaisia lausuntoja 217 kappaletta. Maa-aineslupia on valmistel-
tu lautakunnalle 6 ja ymparistélupia 6 kappaletta. Muita paatdksia on kasitelty 30, ilmoi-
tuksia 63 ja erilaisia valvontatoimenpiteitd on kirjattu 284. Lisaksi on annettu neuvontaa ja
ohjausta seka puhelimitse etta asiakaskaynneilla.

Ympadristoterveydenhuolto

Tammikuussa terveysvalvonnan tydaika meni |dhinna muuttoon Rummunlydjankadulta Ha-
likon virastotaloon. Vuoden alusta marraskuun puolivéliin asti viidesta terveystarkastajan
virasta oli keskimaarin vain kolme virkaa taytettyna ja ndin ollen tehtavia jouduttiin hyvin
tarkkaan priorisoimaan. Marraskuussa aloitti ty6t neljas terveystarkastaja.

Elintarvikevalvonnassa on keskitytty Oiva-tarkastuksiin, koska ravintolat ja myymalat ovat
vuoden 2014 alusta |ahtien joutuneet julkistamaan Oiva-raportit sisdankdyntiensa yhtey-
dessd. Vuoden 2015 alusta ovat kaikki elintarvikealan toimijat Oiva-tarkastusten piirissa.
Kesalla pitka hellejakso toi levat ja muut ongelmat uimavesiin. Syksylla koulujen, paivako-
tien ja asuntojen sisdilmaongelmat ovat tydllistaneet terveydensuojelutarkastuksia tekevia
tarkastajia. Tarkastuksia on tehty 375 kpl, huoneistoja on hyvaksytty 25 kpl, tupakan-
myyntilupia on mydnnetty 13 kpl ja nikotiinikorvausvalmisteiden myyntilupia 10 kpl.

Eldinlaakintahuollon avoinna ollut kolmas praktikon virka saatiin taytettya maaliskuun alus-
sa. Sijaisia oli hyvin saatavilla sekd loma-ajoiksi etta viikonloppupdivystyksiin Vuosi 2014
oli elainlaakareille hankitun yhteiskayttédn soveltuvan Kuusivet -praktiikkaohjelman en-
simmainen kokonainen kayttévuosi. Ohjelman ansiosta eldinladkarit voivat tehda nyt ajan-
varauksia myos toistensa kalentereihin ja sopia keskendaan puheluiden vastausvuoroista.
Ohjelma on helpottanut myds tilastotietojen keraamista ja sita kautta eldinlaakintdhuollon
toimivuuden seurantaa.

Isoeldinpaivystysyhteisty6 Liedon kanssa sujui hyvin. Sijaisten ansiosta viikonloppupaivys-
tyksia oli vakituisilla elainlaakareilla vuoden aikana keskimaarin 6 kpl ja iltapaivystyksia 37
kpl. Myds paivystysvapaat saatiin pidettya suunnitellusti. Praktiikkakdynteja eldinlaakareilla
on ollut yhteensa 3.074 kpl (2.999 kpl/2013). Virka-aikana tehdyista kaynneista 80 % oli
vastaanottokdynteja ja 20 % tilakaynteja. Paivystyskaynneista noin 65 % on ollut Salon
alueelle ja 35 % Liedon alueen tiloille. Eldinperaisia elintarvikkeita valmistavien laitosten
tarkastuksia on tehty 19 kpl, eldinsuojelu- ja eldintautivalvonnan tarkastuksia 220 kpl.
Maidontuotantotilojen tarkastuksia tehtiin 19 kpl, joista 5 kpl oli uusintatarkastuksia.
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3. Toimintatuottojen ja menojen toteutuminen
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Talousarvion toteutuminen

Toimielinkohtainen toteutumisvertailu 2014, tulot

Alkuperainen Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Tot-%
talousarvio arvio muutosten

Vastuualue muutokset jalkeen 31.12.2014
Tarkastuslautakunta 0 0 0 0 0 0,0
Keskusvaalilautakunta 85 000 0 85 000 84 182 818 99,0
Kaupunginvaltuusto 0 0 0 0 0 0,0
Kaupunginhallitus 10 379 435 0 10 379 435 9 203 443 1175992 88,7
Hyvinvointipalvelut 29 267 864 -400 000 28 867 864 30 066 330| -1198466| 104,2
Kaupunginkehityspalvelut 39 768 670 0 39 768 670 40 578 490 -809 820 | 102,0
Rakennus- ja ymparistolautakunta 660 000 0 660 000 594 488 65 512 90,1
Vesilaitoksen johtokunta 8 877 500 -450 000 8 427 500 8 216 928 210 572 97,5
Kaukolammon johtokunta 14 812 500 0 14 812 500 12 855 337 1957 163 86,8
Toimintatuotot yhteensa 103 850 969 | -850 000 | 103 000 969 101 599 198 | 1 401 771 98,6
Toimielinkohtainen toteutumisvertailu 2014, menot

Alkuperainen Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Tot-%
Vastuualue talousarvio arvio muutosten

muutokset jalkeen 31.12.2014

Tarkastuslautakunta -103 784 0 -103 784 -84 376 -19 408 81,3
Keskusvaalilautakunta -150 000 0 -150 000 -90 967 -59 033 60,6
Kaupunginvaltuusto -324 913 0 -324 913 -302 331 -22 582 93,0
Kaupunginhallitus -23 244 266 -882 570 -24 126 836 -22 385474 | -1741 362 92,8
Hyvinvointipalvelut -279 691 286 | -6 052 700 -285 743 986 -293 258 760 7514 774 | 102,6
Kaupunginkehityspalvelut -44 264 471 -276 080 -44 540 551 -39 491 344 | -5049 207| 88,7
Rakennus- ja ymparistolautakunta -2 406 477 -32 740 -2 439 217 -2 241 977 -197 240 91,9
Vesilaitoksen johtokunta -3 335 482 -20 290 -3 355772 -3 693 691 337919 110,1
Kaukolammon johtokunta -12 443 491 -5 620 -12449 111 -10 924 388 | -1524 723 87,8
Toimintamenot yhteensa -365 964 170 | -7 270 000 | -373 234 170 | -372 473 308 -760 862 99,8
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4 Tuloslaskelmaosan toteutuminen 2014 (ulkoiset ja sisdiset)
Alkuperainen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
1000 € talousarvio muutokset muut.jalkeen | 31.12.2014
Toimintatulot 103 851 -850 103 000 101 599 1401
Myyntitulot 54 138 -450 53 688 52 289 1399
Maksutulot 18 821 -400 18 421 17 589 832
Tuet ja avustukset 4 641 0 4 641 4932 -291
Muut toimintatulot 26 250 0 26 250 26 789 -539
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Toimintamenot -365 964 -7 270 -373 234 -372 473 -761
Henkildstdmenot -157 508 -2 180 -159 688 -159 212 -476
Palvelujen ostot -139 538 -4 870 -144 408 -145 457 1 049
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30 726 0 -30 726 -27 993 -2 733
Avustukset muille -17 875 -220 -18 095 -17 802 -293
Muut toimintamenot -20 317 0 -20 317 -22 009 1692
Toimintakate -262 113 -8 120 -270 234 -270 874 640
Verotulot 179 500 0 179 500 181 052 -1 552
Valtionosuudet 91 600 0 91 600 91 064 536
Rahoitustulot ja -menot:
Korkotulot muilta 100 0 100 141 -41
Muut rahoitustulot muilta 3195 0 3195 3274 -79
Korvaus peruspaaomasta liikelait 0 0 0 0
Korkomenot -3 950 1 000 -2 950 -2 133 -817
Muut rahoitusmenot -2 729 0 -2 729 -2 812 83
Vuosikate 5 603 -7 120 -1518 -288 -1 230
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -16 300 300 -16 000 -15 812 -188
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -10 697 -6 820 -17 518 -16 100 -1418
Poistoeron lisdays(-) tai vahennys(+) 73 752 825 825 0
Varausten lisays(-) tai vahennys(+)
Rahastojen lisdays(-) tai vahennys(+)
Tilikauden ylijaamdé / alijaama -10 624 -6 068 -16 693 -15 275 -1418
Alkuperainen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Verotulot 1000 € talousarvio muutokset muut.jalkeen | 31.12.2014
Kunnan tulovero 158 500 -1 000 157 500 157 542 -42
Osuus yhteisoveron tuotosta 8 000 600 8 600 9571 -971
Kiinteistovero 13 000 400 13 400 13939 -539
179 500 0 179 500 181 052 -1 552
Alkuperainen | Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Valtionosuudet 1000 € talousarvio muutokset muut.jdlkeen | 31.12.2014
Kunnan peruspalvelujen (ns.yhd.
putken) valtionosuus, ml.tasauks 99 100 0 99 100 98 729 371
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -7 500 0 -7 500 -7 665 165
Harkinnanvar valtionosuuden kor
Rahoitusavustus 0 0 0
91 600 0 91 600 91 064 536
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5. Investointiosan toteutuminen

Investointiryhma Kustannusarvio | Alkup. talous- Talousarvio- TA 2014 muu- Toteutuma Poikkeama TOT-%

Hankeryhma 2014-2018 arvio 2014 muutokset tosten jalkeen 2014

Hanke

Menot
160 | Kiinteistot
2000 | Maa- ja vesialueet, tontit -2 600 000 -500 000 -450 000 -950 000 -965 066,00 15 066,00 101,6 %
2050 | Kayttdomaisuus, rakennukset 0 0 0 0 -92 367,00 92 367,00
2080 | Kayttbomaisuus osakkeet -1 500 000 -500 000 -50 000 -550 000 -379 670,33 -170 329,67 69,0 %
160 | Kiinteist6t yhteensd -4 100 000 -1 000 000 -500 000 -1 500 000 | -1437 103,33 -62 896,67 95,8 %
200 | Talonrakennus
210 | Sos. ja terv.palvelujen hankkeet
3001 | Moision vanh.talon peruskorjaus -300 000 -300 000 0 -300 000 -270 048,99 -29 951,01 90,0 %
3029 | Mielenterveysosaston muutostyo -100 000 -100 000 0 -100 000 -50 571,23 -49 428,77 50,6 %
210 Sos.ja__terv.palvelujen hankkeet yh-

teensa -400 000 -400 000 0 -400 000 -320 620,22 -79 379,78 80,2 %
220 | Lasten ja nuorten palv. hankkeet
3203 | Ollikkalan koulun saneeraus -800 000 -800 000 0 -800 000 -664 529,25 -135 470,75 83,1 %
3204 | Hermannin koulun muutostyot -20 000 -20 000 0 -20 000 -9 106,75 -10 893,25 45,5 %
3232 | Kaivolan pk:n laajennus ja korjaus -50 000 -50 000 0 -50 000 -5 821,35 -44 178,65 11,6 %
3233 | Moision koulun laajennus ja muutostyét -1 150 000 -1 150 000 0 -1 150 000 -892 141,51 -257 858,49 77,6 %
3234 | Armfeltin koulun laajennus ja muutostyot -770 000 -770 000 0 -770 000 -727 947,92 -42 052,08 94,5 %
3235 | Marian koulun korjaus -1 140 000 -1 140 000 0 -1 140 000 -1 209 378,23 69 378,23 106,1 %
220 | Lasten ja nuorten palv. hankkeet yht. -3 930 000 -3 930 000 0 -3 930000 -3508925,01 -421 074,99 89,3 %
230 | Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
3402 | Sammutusjérj.asentaminen -1 750 000 -350 000 0 -350 000 -177 971,61 -172 028,39 50,8 %
3405 | Vuohensaaren kehittdminen -20 000 -20 000 0 -20 000 -14 063,50 -5936,50 70,3 %
3406 | Energiasadstokorjaukset -200 000 -40 000 0 -40 000 -42 354,74 2 354,74 105,9 %
3408 | Kiinteistojen halytysjarj. -200 000 -40 000 0 -40 000 -36 715,83 -3 284,17 91,8 %
3414 | Sarkisalokodin muutostyot -300 000 -300 000 0 -300 000 -243 032,26 -56 967,74 81,0 %
230 Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
yht. -2 470 000 -750 000 0 -750 000 -514 137,94 -235 862,06 68,6 %

200 | Talonrakennus yhteensa -6 800 000 -5 080 000 0 -5 080 000 | -4 343 683,17 -736 316,83 85,5 %
400 | Kunnallistekniikka
410 |Kaava-alueet
4025 | Riikin teollisuusalue, Riihitie -50 000 -50 000 0 -50 000 -42 538,13 -7 461,87 85,1 %
4029 | Hahkanan teollisuusalue, Talmuntien jatk. -25 000 -25 000 0 -25 000 -20 931,76 -4 068,24 83,7 %
4199 | Uudet kaava-alueet -2 880 000 -80 000 0 -80 000 -53 717,61 -26 282,39 67,1 %
410 | Kaava-alueet yhteensa -2 955 000 -155 000 0 -155 000 -117 187,50 -37 812,50 75,6 %
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Investointiryhma Kustannusarvio | Alkup. talous- Talousarvio- TA 2014 muu- Toteutuma Poikkeama TOT-%

Hankeryhma 2014-2018 arvio 2014 muutokset tosten jalkeen 2014

Hanke
420 |Liikennevdyldt
4200 | Uusien alueiden asfaltointi -1 350 000 -150 000 0 -150 000 -171 459,42 21 459,42 114,3 %
4201 | Uudelleen pé&allyst.kadut -3 300 000 -500 000 0 -500 000 -478 452,07 -21 547,93 95,7 %
420 |Liikennevdyldt yhteensa -4 650 000 -650 000 0 -650 000 -649 911,49 -88,51 100,0 %
430 |Katuinfran saneeraus
4300 | Liikenneturvallisuuskohteet -60 000 -60 000 0 -60 000 -56 686,36 -3 313,64 94,5 %
4301 | Katujen kuivatus -50 000 -50 000 0 -50 000 -37 983,31 -12 016,69 76,0 %
4302 | Huonokunt.jalkak.ja kev.liik.vaylat -200 000 -200 000 0 -200 000 -183 831,02 -16 168,98 91,9 %
4314 | Klv-yhteys Elmerannantie-Uhrilahteenkatu -450 000 -450 000 0 -450 000 -316 285,67 -133 714,33 70,3 %
4318 | Jaapatorakenteet -600 000 0 0 0 -3120,00 3120,00
4319 | Vilhonkadun saneeraus -75 000 -75 000 0 -75 000 -107 798,31 32 798,31 143,7 %
430 | Katuinfran saneeraus yhteensa -1 435 000 -835 000 0 -835 000 -705 704,67 -129 295,33 84,5 %
431 Katuvalaistus
4450 | Uuden katuvalaistuksen rakentaminen -70 000 -70 000 0 -70 000 -48 613,90 -21 386,10 69,4 %
4452 | Katuv.saneer.yhd.SSP/Fortum -300 000 -300 000 0 -300 000 -333 400,54 33 400,54 111,1 %
431 Katuvalaistus yhteensa -370 000 -370 000 0 -370 000 -382 014,44 12 014,44 103,2 %
432 | Tiehallinnon hankkeet
4475 | Viitoituksen parantaminen -130 000 -60 000 0 -60 000 -14 429,61 -45 570,39 24,0 %
4499 | Tiehallinnon yhteishankkeet -120 000 -20 000 -75 000 -95 000 -67 043,63 -27 956,37 70,6 %
432 | Tiehallinnon hankkeet yhteensa -250 000 -80 000 -75 000 -155 000 -81 473,24 -73 526,76 52,6 %
440 | Puistot
4501 | Heikkokuntoiset puistot -40 000 -40 000 0 -40 000 -67 394,59 27 394,59 168,5 %
4502 | Leikkipaikkojen peruskunnost. -50 000 -50 000 0 -50 000 -52 793,50 2 793,50 105,6 %
4505 | Viitanlaakson viherrakentaminen -80 000 -80 000 0 -80 000 -92 978,12 12 978,12 116,2 %
4512 | Taajamien asuinymp. parantaminen -80 000 -80 000 0 -80 000 -44 680,38 -35 319,62 55,9 %
4513 | Perhepuiston peruskunnostus -50 000 -50 000 0 -50 000 -28 313,26 -21 686,74 56,6 %
440 |Puistot yhteensa -300 000 -300 000 0 -300 000 -286 159,85 -13 840,15 95,4 %
450 |Lasten ja nuorten palv. muut kohteet
4600 | Urheilupuiston peruskorjaus -1 896 000 -50 000 0 -50 000 -53 000,00 3 000,00 106,0 %
4612 | Ollikkalan koulun pihan korjaus 0 0 0 0 -32 800,00 32 800,00
450 Lasten ja nuorten palv. muut kohteet

yht. -1 896 000 -50 000 0 -50 000 -85 800,00 35 800,00 171,6 %

400 | Kunnallistekniikka yhteensa -11 856 000 -2 440 000 -75 000 -2515000| -2 308 251,19 -206 748,81 91,8 %
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Investointiryhma Kustannusarvio | Alkup. talous- Talousarvio- TA 2014 muu- Toteutuma Poikkeama TOT-%
Hankeryhma 2014-2018 arvio 2014 muutokset tosten jalkeen 2014
Hanke
600 | Irtain omaisuus
620 | Sos. ja terv.palvelujen irtain
6212 | Tk:n irtain (hammashuolto) -330 000 -66 000 0 -66 000 -65 700,00 -300,00 99,5 %
620 | Sos.ja terv.palvelujen irtain yhteensa -396 000 -66 000 0 -66 000 -65 700,00 -300,00 99,5 %
630 | Lasten ja nuorten palvelujen irtain
6403 | Peruskoulujen yhteiset -250 000 -50 000 0 -50 000 -1113,30 -48 886,70 2,2%
6404 | Toinen aste ja vapaa sivistystyo -175 000 -50 000 0 -50 000 -22 549,82 -27 450,18 45,1 %
6417 | Liikuntatoimen irtain -1 030 000 -37 000 0 -37 000 -45 126,31 8 126,31 122,0 %
6419 | Ollikkalan koulun irtaimisto -150 000 -150 000 0 -150 000 0,00 -150 000,00 0,0 %
6421 | Varhaiskasvatuksen irtain -250 000 -50 000 0 -50 000 -6 202,51 -43 797,49 12,4 %
6422 | Nuorisotilojen irtain -50 000 -10 000 0 -10 000 -9 304,31 -695,69 93,0 %
630 | Lasten ja nuorten palvelujen irtain yht. -1 905 000 -347 000 0 -347 000 -84 296,25 |  -262 703,75 24,3 %
640 | Kaupunkikehityspalvelujen irtain
6603 | Ravitsemispalvelut -250 000 -250 000 0 -250 000 -33 785,32 -216 214,68 13,5 %
640 | Kaupunkikehityspalvelujen irtain yht. -250 000 -250 000 0 -250 000 -33 785,32 -216 214,68 13,5 %
600 | Irtain omaisuus yhteensa -2 551 000 -663 000 0 -663 000 -183 781,57 -479 218,43 27,7 %
Liikelaitokset
710 Kaukoldammon rakentaminen
7001 | Kaukolampdverkoston rakentam. -300 000 -300 000 0 -300 000 0,00 -300 000,00 0,0 %
7002 | Keskustan alue 0 0 0 -139 733,70 139 733,70
7004 | Sairaalanmaen alue 0 0 0 -27 286,83 27 286,83
7006 | Ollikkalan alue 0 0 0 -1 589,88 1 589,88
7008 | Meriniityn alue 0 0 0 -56 412,98 56 412,98
7009 | Viitanlaakson alue 0 0 0 -27 905,25 27 905,25
7010 | Hakalanpelto 0 0 0 -3 070,66 3 070,66
7025 | Perttelin alue 0 0 0 -1590,12 1 590,12
7030 | Pernion alue 0 0 0 -14 512,59 14 512,59
7040 | Kaukolampoverkoston saneeraus 0 0 0 -9 850,08 9 850,08
710 | Kaukoldmmoén rakentaminen yhteensa -300 000 -300 000 0 -300 000 -281 952,09 -18 047,91 94,0 %
750 Kaukoldammon irtain
7500 | Kaukolampolaitoksen irtain -50 000 -50 000 0 -50 000 -34 131,00 -15 869,00 68,3 %
750 | Kaukoldammon irtain yhteensa -50 000 -50 000 0 -50 000 -34 131,00 -15 869,00 68,3 %




140

Investointiryhma Kustannusarvio | Alkup. talous- Talousarvio- TA 2014 muu- Toteutuma Poikkeama TOT-%
Hankeryhma 2014-2018 arvio 2014 muutokset tosten jalkeen 2014
Hanke
810 | Uusien alueiden vesihuolto
8022 | Halikon Riikin teollisuusalue, Riihitie -85 000 -85 000 0 -85 000 -98 012,25 13 012,25 115,3 %
8199 | Uusien kaava-al.vesihuolto -80 000 -80 000 0 -80 000 -46 905,15 -33 094,85 58,6 %
810 | Uusien alueiden vesihuolto yhteensa -330 000 -165 000 0 -165 000 -144 917,40 -20 082,60 87,8 %
820 | Vesihuollon saneeraus
8200 | Vesijohtoverkoston saneeraus -2 500 000 -500 000 0 -500 000 -209 593,49 -290 406,51 41,9 %
8201 | Viemariverkoston saneeraus -2 500 000 -500 000 0 -500 000 -437 021,69 -62 978,31 87,4 %
8205 | Vesijohtoverkoston uv-laitteet -80 000 -20 000 0 -20 000 -22 920,34 2 920,34 114,6 %
8206 | Vesilaitoksen automaatiojarjes -60 000 -20 000 0 -20 000 -38 479,79 18 479,79 192,4 %
8207 | Vesihuoltoverkoston kartoitus -25 000 -5 000 0 -5 000 0,00 -5 000,00 0,0 %
8209 | Vedenottamot -160 000 -40 000 0 -40 000 -64 431,48 24 431,48 161,1 %
820 |Vesihuollon saneeraus yhteensa -5 325 000 -1 085 000 0 -1 085 000 -772 446,79 -312 553,21 71,2 %
840 | Haja-asutusalueiden vesihuolto
8401 | Hajalan alue -300 000 -150 000 0 -150 000 -24 105,08 -125 894,92 16,1 %
8403 | Rekijoen vesihuolto -300 000 -100 000 0 -100 000 -150 963,13 50 963,13 151,0 %
8412 | Teijo-Salo viemaéri -100 000 -100 000 0 -100 000 -61 071,21 -38 928,79 61,1 %
Matilda-Teijo siirtoviemari 0 0 -350 000 -350 000 -11 493,83 -338 506,17 3,3 %
840 Hﬂaja-asutusalueiden vesihuolto yhteen-
sa -700 000 -350 000 -350 000 -700 000 -247 633,25 -452 366,75 35,4 %
870 | Vesihuollon irtain
8700 | Vesihuoltolaitoksen irtain -280 000 -40 000 0 -40 000 -13 168,58 -26 831,42 32,9 %
870 | Vesihuollon irtain yhteensa -280 000 -40 000 0 -40 000 -13 168,58 -26 831,42 32,9 %
Liikelaitokset yhteensa -6 985 000 -1 990 000 -350 000 -2 340 000 | -1494 249,11 -845 750,89 63,9 %
0
Investointimenot yhteensa -32 292 000 -11 173 000 -925 000 -12 098 000| -9 767 068,37 | -2 330 931,63 80,7 %
Tulot
160 Kiinteistot
2000 Maa- ja vesialueet, tontit 1 200 000 300 000 0 300 000 166 956,02 133 043,98 55,7 %
2050 Kayttdomaisuus rakennukset 1 100 000 500 000 0 500 000 425 734,16 74 265,84 85,1 %
2080 Kayttéomaisuus, osakkeet 0 0 0 0 106 919,02 -106 919,02
160 Kiinteistot yhteensa 2 300 000 800 000 0 800 000 699 609,20 100 390,80 87,5 %
200 Talonrakennus
220 Lasten ja nuorten palvelujen hankkeet
3233 Moision koulun laajennus 0 0 0 0 110 628,00 -110 628,00
3235 Marian koulun laajennus 0 0 0 0 170 000,00 -170 000,00
220 Lasten ja nuorten palv. hankkeet yht. 1) 0 0 0 280 628,00 -280 628,00
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Investointiryhma Kustannusarvio | Alkup. talous- Talousarvio- TA 2014 muu- Toteutuma Poikkeama TOT-%
Hankeryhma 2014-2018 arvio 2014 muutokset tosten jalkeen 2014
Hanke
430 Katuinfran saneeraus
4300 Liikenneturvallisuuskohteet 0 0 0 0 15 000,00 -15 000,00
430 Kantuinfran saneeraus yhteensa 0 V] 0 0 15 000,00 -15 000,00
432 Tiehallinnon hankkeet
4495 KT 52 parantaminen 0 0 30 000 30 000 26 817,45 3 182,55
432 Tiehallinnon hankkeet yhteensa 1) 0 30 000 30 000 26 817,45 3 182,55
820 Vesihuollon saneeraus
8201 Viemariverkoston saneeraus 0 0 0 0 39 856,68 -39 856,68
820 Vesihuollon saneeraus yhteensa 1) 0 0 0 39 856,68 -39 856,68
840 Haja-asutusalueiden vesihuolto
8412 | Teijo-Salo viemari 33 000 33 000 0 33 000 92 808,35 -59 808,35 281,2 %
8413 Matilda-Teijo siirtoviemari 0 0 105 000 105 000 0,00 105 000,00 0,0 %
840 Haja-asutusalueiden vesihuolto yh-
teensa 33 000 33 000 105 000 138 000 92 808,35 45 191,65 67,3 %
Investointitulot yhteensa 2 333 000 833 000 135 000 968 000 1154 719,68 -186 719,68 119,3 %
Investoinnit, netto -29 959 000 -10 340 000 -790 000 -11130000| -8 612 348,69| -2517 651,31 77,4 %
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6. Rahoitusosan toteutuminen
Talousar-
Alkuper. vio- Talousarvio | Toteutuma Poik-
1000 € talousarvio | muutokset | muutosten keama
jalkeen

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta 5603 -7 120 -1517 -716 801
Vuosikate 5603 -7 120 -1 517 -287 1230
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -429 -429

Investointien rahavirta -10 340 -790 -11 130 -8 206 2924
Investointimenot -11 173 -925 -12 098 -9 767 2 331
Rahoitusosuudet investointimenoihin 833 135 968 455 -513
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-

tusvoitot 0 0 0 1106 1106

Toiminta ja investoinnit, netto -4 737 -7 910 -12 647 -8 922 3725

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset 20 0 20 21 1
Antolainasaamisten lisaykset muille 0 0 0 -177 -177
Antolainasaamisten vahennykset muilta 20 0 20 198 178

Lainakannan muutokset 5 000 0 5 000 4 379 -621
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 17 000 0 17 000 17 000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -12 000 0 -12 000 -12 621 -621

Muut maksuvalmiuden muutokset 230 0 230 4 139 3909
Korottomien velkojen muutos 150 0 150 2 343 2193
Saamisten muutos 80 0 80 1796 1716
Toimeksiantojen varojen muutokset 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta 5 250 0 5 250 8 539 3 289

Rahavarojen muutos 513 -7 910 -7 397 -383 7 014
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7. Yhteenveto valtuuston hyvaksymista maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
Mdararahat Tuloarviot
Sitovuus Alkup. TA muu- TA muut. Toteutuma Poik- Alkup. TA muu- TA muut. Toteutuma Poik-
N/B TA 2014 tokset jalkeen 2014 keama TA 2014 tokset jalkeen 2014 keama
Kayttotalousosa
Tarkastuslautakunta N 103 784 1] 103 784 84 376 19 408
Keskusvaalilautakunta N 65 000 0 65 000 6 785 58 215
Kaupunginvaltuusto N 324 913 0 324 913 302 331 22582
Kaupunginhallitus N 7 716 269 156 070 7 872 339 8 083 705 -211 366
Kaupunginhallitus 2 354 136 12 200 2 366 336 2952935 -586 599
Hallintopalvelut 1 340 818 93 700 1434 518 1090 762 343 756
Henkildsto- ja talouspalvelut 4 021 315 50 170 4 071 485 4 040 008 31477
. . -2 377
Hyvinvointipalvelut N 250 485 806 6 452 700 | 256 938 506 | 259 316 218 712
Toimialahallinto/sote 438 329 0 438 329 341 349 96 980
Terveydenhuollon palvelut 98 307 993 2786573 | 101 094 566 101 238 200 -143 634
Sosiaalitydn palvelut 31572 769 2 385189 33 957 958 35209 590 | -1 251632
Vanhuspalvelut 28 375170 220 838 28 596 008 29 658 839 | -1062 831
Lasten ja nuorten palvelut 80 765 703 970 700 81 736 403 82 235 311 -498 908
Vapaa-ajan palvelut 11 025 842 89 400 11 115 242 10 632 929 482 313
Kaupunkikehityspalvelut N 9 551 977 1002 580 10 554 557 7919796 | 2634 761
Tekniset palvelut 0 0 0 0 3107 673 -209 150 2 898 523 4 320 694 -1422 171
Maankdyttépalvelut 7 603 472 66 930 7 670 402 6 439 066 1231 336
Elinkeino-, kehitt.- ja 5056 178 726 500 5782 678 5801 424 -18 746
tydll.palvelut
Rakenn. ja ymparistolautakunta N 1746 477 32 740 1779 217 1 644 559 134 658
Vesilaitoksen johtokunta N 5512018 -470 290 5041 728 4 552 708 489 020
:(:“k°'a“‘p°'a't°kse“ johtokun- N 2 369 009 -5620| 2363389 1 930 949 432 440
Kayttotalousosa yhteensa 269 994 226 7644 090 | 277 638 316 | 277 357 770 280 546 7 881 027 -475 910 7 405 117 6 483 657 921 460
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 179 500 000 0| 179500 000 181 052 095 -1 552 095
Valtionosuudet B 91 600 000 0 91 600 000 91 039 726 560 274
Korkotulot B 100 000 0 100 000 141 253 -41 253
Muut rahoitustulot B 3 195 000 0 3 195 000 3274 746 -79 746
Korkomenot B 3 950 000 -1 000 000 2 950 000 2132789 817 211
Muut rahoitusmenot B 2 729 000 0 2 729 000 2 812 394 -83 394
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Mdararahat

Tuloarviot

Sitovuus Alkup. TA muu- TA muut. Toteutuma Poik- Alkup. TA muu- TA muut. Toteutuma Poik-
N/B TA 2014 tokset jalkeen 2014 keama TA 2014 tokset jalkeen 2014 keama
Investointiosa
Aineeton kayttéomaisuus
Kiinted omaisuus B 1 000 000 500 000 1 500 000 1437 103 62 897 800 000 V] 800 000 699 609 100 391
Talonrakennus
Lasten ja nuorten palvelut B 3 930 000 0 3 930 000 3508 925 421 075 V] V] 0 280 628 -280 628
Vapaa-ajan palvelut B 1] 0 0 1] 0 1] 1] 1] 1] 0
Terveydenhuollon palvelut B 100 000 0 100 000 50571 49 429 V] V] 0 V] 0
Sosiaalityon palvelut B 1] 0 0 1] 0 1] 1] 0 1] 0
Vanhuspalvelut B 300 000 0 300 000 270 049 29 951 V] V] 0 V] 0
Yhteiset investoinnit 750 000 0 750 000 514 139 235 861 V] V] 0 V] 0
Kunnallistekniikka
Kaava-alueet (410) B 155 000 0 155 000 117 188 37 812 V] 1] 0 V] 0
43":)“‘;:5')““5‘"'5“"""""3 (420, B 2 235 000 75000| 2310000 2105263| 204737 () 30 000 30 000 41817 -11 817
’
( J.::,';‘“a'me“ muut kohteet B 50 000 0 50 000 85800 -35800 0 0 0 0 0
Irtain omaisuus
Konsernipalvelut B 1] V] V] 1] 0 1] V] 0 V] 0
Hyvinvointipalvelut B 413 000 0 413 000 149 996 263 004 V] V] 0 V] 0
Kaupunkikehityspalvelut B 250 000 0 250 000 33 785 216 215 V] 1] 0 V] 0
Lupa- ja valvontapalvelut 1] 0 0 1] 0 1] 1] 0 1] 0
Vesihuoltolaitos B 1 640 000 350 000 1 990 000 1178 165 811 835 33 000 105 000 138 000 132 665 5335
Kaukoldmpdlaitos B 350 000 0 350 000 316 084 33916 V] V] 0 V] 0
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B 0 0 0 176 721 -176 721 0 0
Antolainasaamisten vahenn. B 0 0 20 000 0 20 000 197 944 -177 944
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisdys B 0 0 17 000 000 0 17 000 000 17 000 000 0
Pitkdaik. lainojen véhennys B 12 000 000 0 12 000 000 12 620 813 -620 813 0 0
Lyhytaik. lainojen muutos B 0 0 0 0
Oman pdaoman muutokset B 0 0 230 000 0 230 000 4139 028 -3 909 028
Vaikutus maksuvalmiuteen B 0 0 -512 801 7 910 000 7 397 199 384 387 7012 812
Yhteensd 299 846 226 7 569 090 | 307 415 316 | 304 867 555 | 2 547 761 | 299 846 226 7 569 090 | 307 415 316 304 867 555 2547 761

Lisatalousarvion hyvdksymisen yhteydessa 9.6.2014 on paatetty muutamien sisdisten erien kasittelyn teknisesta korjauksesta. Naita maardahoja ei ole huomioitu méaararahojen ja talousarvion
toteutumista kuvaavassa yhteenvetotaulukossa.

Aikaisemmin sekd puhelinpalvelut etta talous- ja henkildstohallinnon palvelut on laskutettu sisdisella laskulla, jolloin meno on budjetissa kahteen kertaan ja tulo kerran. Puhelinpalvelujen ja Taitoa

Oy:n sisdisesta laskutuksesta on siirrytty ulkoiseen eli kustannukset kohdistetaan suoraan kustannuspaikoille.
Muutokset pienensivat budjettikirjaan varattuja sisdisia menoja ja sisdisia tuloja — 2 501 034 eurolla.

Tuloslaskelmassa seka tuotot etta kulut ovat pienentyneet vastaavalla summalla. Muutoksella ei ole vaikutusta toimintakatteeseen eika vuosikatteeseen eika tilikauden tulokseen.

Lisaksi yhteenvetotaulukossa on siirretty lilkkennepalveluyksikdn hoitamien kuljetusten kustannukset ja tydllisyyspalveluista aiheutuneet kustannukset kaupunkikehityspalveluihin kohdentamaan

maararahavarausta.

Yhteenvetotaulukko sisaltaa myos liikelaitokset




III Tilinpaatoslaskelmat

8. Tuloslaskelma

Salon kaupunki

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Nettorahoitustuotot+/kulut-

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdays(-) tai vahenn.(+)
Varausten lisays(-) tai vahenn.(+)

Tilinpaatdssiirrot yhteensa

Tilikauden ylijaama / alijaama
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Tuloslaskelma

2014

30 852 500,29
17 526 625,40

4 930 533,60
10 408 809,54

2013

30 309 831,42
17 597 621,09

7 968 363,60
10 588 056,51

63 718 468,83

-122 861 076,54

-29 885 545,70
-6 465 372,05
-126 018 541,02
-25 792 718,36
-17 799 488,90
-5 769 836,10

66 463 872,62

-120 982 951,81

-29 444 702,82
-7 169 572,23
-122 350 557,02
-27 206 156,91
-17 854 980,39
-5 491 211,35

-334 592 578,67
-270 874 109,84

181 052 094,75
91 063 870,00

-330 500 132,53

-264 036 259,91

192 588 119,62
85 925 564,00

141 253,41 118 634,74
464 982,11 425 700,81
-2 132 788,52 -2 394 317,68
-2 629,44 -11 669,76

-1 529 182,44 -1 861 651,89
-287 327,53 12 615 771,82

-15 812 088,91

-16 099 416,44

-16 020 128,02

-3 404 356,20

824 667,74 824 667,74
0,00 0,00
824 667,74 824 667,74

-15 274 748,70

-2 579 688,46




9. Rahoituslaskelma

Salon kaupunki

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat, netto
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaav.hyddykk.luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdadaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdaom.muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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Rahoituslaskelma

2014

-287 327,53
0,00
-429 059,47

-9 767 068,37
455 110,48
1105 635,87

2013

12 615 771,82
0,00
-1 179 689,14

-10 510 655,95
274 811,00
178211245

-8 922 709,02

-176 721,43
197 943,85

17 000 000,00
-12 620 813,00
0,00
0,00

-694,11

0,00

1796 533,22
2 343 189,02

2 982 350,18

-76 662,95
44 176,54

15 000 000,00
-12 458 843,23
0,00
0,00

114,16

0,00

-733 398,11
401 898,74

8 539 437,55

-383 271,47

18 217 387,03
18 600 658,50

2177 285,15

5159 635,33

18 600 658,50
13 441 023,17

-383 271,47

5159 635,33



10. Tase

Salon kaupunki

Vastaavaa

Pysyvat hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa
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Tase

2014

375 343 659,53

328 694 136,73
108 111 042,19
142 213 096,38
75 855 810,93
1 606 437,75
740 142,28
167 607,20

46 649 522,80
41 849 607,70
4 799 915,10

2 193 872,09
1746 137,86
447 734,23

31 025 080,22

12 807 693,19
1 207 323,00
1 207 323,00

11 600 370,19
7 284 727,92

0,00
1067 129,19
3 248 513,08

3278 771,05
12 917,92
3 265 853,13

14 938 615,98

2013

382 666 033,79

336 466 262,26
107 312 932,21
139 982 204,22
77 353 395,78
2 446 199,15
740 142,28

8 631 388,62

46 199 771,53
41 378 634,01
4 821 137,52

2 257 961,49
1816 331,64
441 629,85

33 204 884,91

14 604 226,41
1 667 629,08
1 667 629,08

12 936 597,33
7 543 072,38

0,00
1519 485,77
3874 039,18

3 092 874,12
12 917,92
3 079 956,20

15 507 784,38

408 562 611,84

418 128 880,19




Salon kaupunki

Vastattavaa

Oma paaoma

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten kausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset
Eldkevaraukset

Toimeksiantojen paaomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padaomat

Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa
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Tase

2014

232 480 719,87
223 782 949,58
1 543 549,13

22 428 969,86
-15 274 748,70

13 062 631,44
13 062 631,44
0,00

14 690,19
14 690,19

2 326 020,59
1746 137,86
570 959,85

8 922,88

160 678 549,75
106 072 188,21
97 279 109,45
3295917,41

15 680,00

5481 481,35

54 606 361,54
12 610 882,59
783 737,47

1 675 040,17
6 597 537,21
7 940 090,34
24 999 073,76

2013

247 856 880,19
223 782 949,58
1 543 549,13
25110 069,94
-2 579 688,46

13 887 299,18
13 887 299,18
0,00

37 722,99
37 722,99

2 390 804,10
1816 331,64
565 549,58

8 922,88

153 956 173,73
102 466 808,24
92 889 992,04

4 079 654,85

15 680,00

5481 481,35

51 489 365,49
11 834 092,50
786 720,53
878 568,15

10 412 980,31
5021 289,45
22 555 714,55

408 562 611,84

418 128 880,19




11. Konsernituloslaskelma

Salon kaupunki

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta-

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut -

Muut rahoituskulut -
**Rahoitustuotot ja kulut yht.

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Satunnaiset tuotot+/kulut-
Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama+/alijaama-
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Konsernituloslaskelma

2014

173 678 084,35
448 867 109,59
9430,73

-275 179 594,51

180 672 577,23
110 654 425,93

102 750,87
515 617,05
-4 011 475,84
-107 552,10

2013

174 150 468,39
443 337 762,50
-1 082,35

-269 188 376,46

192 136 670,70
105 369 513,98

60 620,19
492 098,96
-4 711 847,15
-114 825,88

-3 500 660,02
12 646 748,63
26 581 452,85

-592,97
730 816,51

-4 273 953,88
24 043 854,34
25977 541,64

0,00
71 625,60

-13 204 480,68

534 406,40
-68 730,92

-1 862 061,70

374 421,84
-182 964,39

-12 738 805,20

-1 670 604,25
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12. Konsernirahoituslaskelma

Salon kaupunki Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaom. muutos

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2014

12 646 748,63
730 816,51
800 558,62

-18 632 852,39
46 132,49
2 491 492,49

2013

24 043 854,34
71 625,60
494 624,73

-55 681 957,64
139 385,37
32 050 997,68

-1917 103,65

-119 592,36

18 783 243,11
-18 786 147,89
-4 117 837,87
-397 610,73

21 942,51

9 079,51
4 900 476,43
3165 576,15

1118 530,08

-211 057,91

24 531 840,87
-17 968 333,47
2 449 291,14
-122 518,63

-40 305,29

15 040,85

-2 455 321,56
-2 364 045,93

3459 128,86
1542 025,21

29 777 532,70
28 235 507,49

3 834 590,07
4 953 120,15

28 235 507,48
23 282 387,33

1 542 025,21

4 953 120,15



13. Konsernitase

Salon kaupunki

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy6dykkeet
Enn.maksut ja keskenerdiset

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa
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Konsernitase

2014

478 536 910,87
1217 668,35

26 904,34

1 140 440,97

50 323,04

470 856 228,28
114 653 730,03
257 437 226,88
76 262 339,37
12 378 752,50
3 028 880,81

7 095 298,69

6 463 014,24
1 354 376,36
3 361 499,62

584 827,87
1162 310,39

3 021 036,48

53 574 617,00
1 069 227,28

22 727 857,02
1243 011,01
21 484 846,01
3 833 994,92

25943 537,78

2013

488 894 706,18
1 255 753,29

42 835,81

1184 046,30

28 871,18

481 671 541,05
113 860 806,99
261 685 438,27
77 917 658,08
14 726 957,78
3 494 064,97

9 986 614,96

5967 411,84
1436 358,42
2903 507,51

488 992,94
1138 552,97

3 267 771,47

56 942 147,73
1078 306,79

27 628 333,46
1708 019,52
25920 313,94
3 646 903,08

24 588 604,40

535 132 564,35

549 104 625,38




Salon kaupunki

Vastattavaa

Oma padaoma

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- /alijaama
Tilikauden yli-/ alijaama

Vahemmistoosuudet

Poistoero ja vapaaeht. varaukset
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

Toimeksiantojen paaomat

Vieras padaoma

Pitkaaikainen korollinen vieras padaoma
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

Vastattavaa yhteensa
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Konsernitase
2014

233 402 917,21
223 782 949,58
1 098 625,44
4613 212,18

16 646 935,21
-12 738 805,20

1168 762,71

25 315 484,27
20 073 343,34
5242 140,93

4 199 165,26
39 491,23
4 159 674,03

3 247 568,03

267 798 666,84
174 581 688,08
5 616 849,87

23 759 959,16
63 840 169,73

2013

246 555 844,32
223 782 949,58
1 098 625,44

4 560 430,56

18 784 442,99

-1 670 604,25

1 068 309,45

25 865 101,83
21 438 330,32
4426 771,51

3 389175,91
73 384,45
3315791,46

3472 360,51

268 753 833,36
177 157 001,82
5 635 944,26

25 289 708,07
60 671 179,21

535 132 564,32

549 104 625,38
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IV Tilinpaatoksen liitetiedot
14. Tilinpaatoksen liitetiedot 1-7
Salon kaupunki Tilinpaatoksen liitetiedot 2014

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvosteluperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja
-menetelmat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saduilla rahoitusosuuksilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Salon kaupunki
on vahvistanut suunnitelmapoistojen perusteet 1.1.2009 alkaen (Kvalt 7.12.2009§ 194). Laskentape-
rusteet on esitetty Salon kaupungin tilinpaatéskirjassa, tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 12. Py-
syvien vastaavien hyddykkeet jotka on hankittu ennen 1.1.2009 noudattavat vanhojen lakkautettujen
kuntien vahvistettuja poistosuunnitelmia. Hyddykkeet joiden hankintameno on alle 10.000 euroa on
kirjattu vuosikuluiksi. Sijoitukset, vaihto-omaisuus ja rahoitusomaisuus on merkitty taseeseen hankin-
tamenoon.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston uuden yleisohjeen; kunnan suunnitelman mukaisista poistoista -
mukaisesti kuntajaosto suosittelee poisto-ohjeen poistoaikojen alarajojen kdyttamista. Tarkistus tulee
voimaan viimeistaan tilivuodesta 2013 alkaen, mutta sita voidaan soveltaa jo aikaisemmalta tilikau-
delta. Salon kaupungin vahvistamissa suunnitelmapoistojen perusteissa on noudatettu paasaantoisesti
suosituksen alarajojen mukaisia poistoaikoja lukuun ottamatta hallinto- ja laitosrakennusten 30 vuo-
den (suositus 20 v) seka asuinrakennusten 40 vuoden (suositus 30 v) poistoaikaa.

2. Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa
Tuloslaskelma ja tase on laadittu kirjanpitolain sdanndsten ja kuntajaoston yleisohjeiden mukaisesti.
Konsernitase on esitetty lyhennetylla tasekaavalla.
Liikelaitosten tilinpaatosten yhdisteleminen kaupungin tilinpaatdkseen

Liikelaitos Salon Vesi ja Liikelaitos Salon kaukolampdlaitos on yhdistetty kaupungin tilinpaatokseen.
Liikelaitosten liitetiedot sisaltyvat kaupungin tilinpaatéksen liitetietoihin. Liikelaitosten eriytetyt tilin-
paatdkset liitetietoineen on esitetty kaupungin tilinpaatéskirjassa

Liikelaitos Salon kaukolédmpédlaitos yhtioditettiin 1.1.2015 alkaen Salon Kaukolampd Oy:ksi. Koko osa-
kepaaoman 50.000 euroa on kaupunki sijoittanut, jotenka tulevalla tilikaudella kyseinen yhtio yhdis-
telldaan kaupungin konsernitilinpaatékseen 100 % omisteisena tyttarena.

3. Tilinpaatoksessa ei ole tehty oikaisuja edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin
Konsernilaskelmiin ei ole tehty muutoksia korjausten johdosta.

4. Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta paattyneen tilikauden tietojen kanssa seka
liitetietojen esittamistapa

Yrityssalon osakepaaoma 500.000 on puuttunut taseesta ja se on kuluvalla tilikaudella kirjattu osak-
keisiin ja taseen edellisen tilikauden voitto- ja tappiotilin kautta. Samaa tilid on kaytetty myds kirjat-
taessa keskeneradisissa ollut v.2012 Laurin koulun valtionosuussaaminen pois taseesta, kun asiasta on
kuluvalla tilikaudella saatu lopullinen paatos.

Lisaksi edellisten tilikausien voitto tilin kautta on kirjattu Salon vuokratalot 2012 apportin osakkeiden
arvoero 301.777,62 osakkeiden vahennykseksi kaupungin tilinpaatokseen.

Vertailevaa tuloslaskelmaa ja tasetta ei ole muutettu oikaisujen johdosta.

Menojaamapalkkoja jaksotettiin yhteensd 1.774.833,56 euroa (1.123.590,66 V.2013).
Lomapalkkavelan muutosta kirjattiin vahennyksena 331.398,12 (212.514,83 v.2013) euroa, josta
palkkojen muutoksen osuus on 205.205 24 euroa (104.065,15 V.2013) euroa) ja henkilésivukulujen
0suus126.194,73 (108.449,69 v.2013) euroa.

Laskennassa noudatettiin lomanansaintalaskennan A-taulukon mukaista laskentaa kirjanpitolauta-
kunnan kuntajaoston suosituksen mukaan, jolloin kustannukset nousivat laskennan mukaisilla loma-
paivien lisayksella.
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Tilinpaatdksen liitetiedoissa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta tilinpaatdk-
sen liitetiedoista sekd ohjeen liitetietonumerointia 1-49. Kunnan ja kuntakonsernin liitetiedoissa on
esitetty vertailutiedot edelliseltd vuodelta.

Kaikki kaupungin tytdryhteisot ja osakkuusyhteisét seka kuntayhtymat, joissa kaupunki on jaseneng,
on yhdistetty konsernitilinpaatdkseen.

Osakkuusyhteisét on yhdistelty konserniin paddomaosuusmenetelmalla. Yhdistelyn vaikutus konsernin
omaan paaomaan oli -79.431,09 (-88.235,33 euroa v.2013) ja tilikauden yli/alijdamaan tappiota
5.289,30 (7.937,70 v.2013) euroa.

Ymparistdasioita koskevia liitetietoja on esitetty kunnan ja konsernin liitetietojen yhteydessa.
5. Tilikaudella aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotto- ja kulukirjaukset

Kuluvalla tilikaudella on kirjattu taseessa muut siirtovelat tilillé ollut Laurin koulun valtionosuussaami-
nen Opetus- ja kulttuuriministerion paatdéksen mukaisesti 110.628 Moision koulun investointiprojektil-
le, loput 189 006 kyseisesta jaksotuksesta on kirjattu muihin tukiin ja avustuksiin tuloslaskelmassa.

6. Taseeseen ei yksittdiseen tase-eraan sisally osia, jotka koskisivat useampaa tase-eraa

7. Kunnalla ei ole valuuttamaaraisia saamisia, velkoja eika muita sitoumuksia 31.12.2014

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpaatdksessa kunnan tilinpaatdékseen on yhdistelty kuntayhtymat joissa kunta on jasenena
seka kunnan tytaryhteisét ja osakkuusyhteisot.

Suomusjarven Kivikausikeskus oy on lakkauttamisen selvitystilassa ja yhdistelyssa on eliminoitu yhti-
6n osakepdaaoma seka antolaina.

Tilikaudella tapahtuneiden osakekauppojen johdosta osakkuusyhtiosta on kaksi yhtiéta poistunut kau-
pungin konsernista As Oy Peltomies ja As Oy Sarkivatro II.

Tytaryhtioista Salon Oy:ssa on tapahtunut osakeanti vuonna 2014, josta johtuen kaupungin omis-
tusosuus on laskenut 0,15 %.

Salon vuokratalot, joka on taysin kaupungin omisteinen tytar on myynyt omaisuuttaan yli 800.000 eu-
rolla.

Kuntayhtymista Salon seudun koulutuskuntayhtyma on perustanut oman tytaryhtién, Salon seudun
koulutus Oy:n, jonka se omistaa kokonaan. Kyseinen yhtidé on merkitty kaupparekisteriin 16.12.2014.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteiséjen keskinaiset tuotot, kulut ja rahoitustapahtumat sekd saamiset ja velat on eliminoi-
tu. Konsernitytaryhtididen maksamat kiinteistéverot on eliminoitu konsernitilinpaatdksessa sisaisina
erina kunnan verotuloja vastaan 379.517,52 (451 448,92 euroa v.2013).

Salon kaupungille maksetut liittymismaksut ja eliminoinnit on esitetty konserniyhtion taseen sijaiten
kohdassa; muut saamiset. Eliminointi on suoritettu joko edellisten tilikausien yli/alijaamaan tai vieraan
paaoman muita velkoja vastaan yhteensa 381.173,42 euroa.

Kaupungin lainoja tytaryhteisdille on eliminoitu konsernitilinpdaatdksessa 4.215.087,23 (4.332.144,58
euroa v. 2013)

Yhdisteltavien yhteisdjen tietojen yhdenmukaiseksi saattaminen
Kunnan konsernitilinpaatokseen yhdisteltavien yhteisdjen tilinpaatokset on muutettu yhdistelyvaihees-
sa kunnassa noudatettujen tilinpaatdsperiaatteiden mukaisiksi.

Suunnitelmapoistojen oikaisu konsernitilinpaatoksessa

Konsernitytaryhteisdjen aineellisten hyddykkeiden ryhmaan kuuluvien rakennusten poistot on oikaistu
Salon kaupungin 1.1.2009 voimassa olevan poistosuunnitelman mukaisiksi. Asuinrakennukset 40 v ta-
sapoisto, Hallinto- ja laitosrakennukset 30 v tasapoisto ja tehdas- tai tuotantorakennukset 20 v tasa-
poisto.

Tilikauden jaéanndésarvon ero 60.933,73 (82.899,20 v.2013) euroa on kirjattu konsernituloslaskelman
tytaryhtididen poistojen oikaisuksi seka konsernitaseen tilikauden yli-/alijaamatilin oikaisuksi.

Valtion yksikkdhintarahoitus koulutuksen jarjestajalle

Salon seudun koulutuskuntayhtyman yksikkéhintarahoitus on esitetty konsernituloslaskelman rivilla
"valtionosuudet", josta konsernin omistusosuuden mukainen osuus oli 22.049.977,33(19.443.949,98
v.2013) euroa
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Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteis6jen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla

Vahemmistdosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa

Vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoisia varauksia ei ole jaettu vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen
verovelkaan.

Salon kaupunki

Konsernirakenne Kotikunta Omistus%
Kuntayhtymat

Salon seudun koulutuskuntayhtyma Salo 88,87
Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin ky Paimio 12,73
Varsinais-Suomen lastensuojeluky Salo 35,11
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ky Turku 13,28
Varsinais-Suomen liitto Turku 10,74
Tytdryhteisot

Asoy Halikon Harkpuisto Salo 85,20
Asoy Sassinpelto Salo 81,40
Koy Halikonrinne Salo 97,00
Koy Kiskon Kotilinna Salo 100,00
Koy Ollefore Salo 51,34
Koy Tiilitehtaanpiha Salo 87,00
Koy Tiipila Salo 71,83
Koy Kiskon sosiaali- ja terveystalo Salo 100,00
Koy Kuusjoen sosiaali- ja terveystalo Salo 100,00
Koy Suomusjdrven sosiaali- ja terv.talo Salo 100,00
Inkereen Liiketalo oy Salo 52,98
Salon Vuokratalot oy Salo 100,00
Salon Jaaliikuntahalli oy Salo 74,18
Rouskis Oy Salo 76,07
Yrityssalo Oy Salo 100,00
Suomusjarven Kivikausikeskus oy Salo 100,00
Osakkuusyhteisot

Asoy Merimies Salo 22,68
Asoy Merisarki Salo 42,31
Koy Hirviluhta Salo 34,30
Koy Inkereenkurvi Salo 45,07
Koy Saastétahka Salo 50,00
Salon seudun tydkeskus oy Salo 26,20
Asoy Makasiinintie Salo 38,55

Asoy Halikon Kalliorinne Salo 39,32
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Tilinpaatoksen liitetiedot 2014

8. | Tuloslaskelman toimintatuotot, ulkoiset Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Yleishallinto 7 450 025 10 670 382 6 833 591,54 10 055 404
*) V-S liitto
Sosiaali- ja terveystoimi 110 909 814 106 413 542 | 21 345 858,41 21 310 458
*) V-S shpky, V-S erityish.piiriky, V-S
lastens.ky
Opetustoimi 9492 190 11 272 058 5 554 609,23 5298 572
*) Salon seudun koulutusky
Kulttuuri- ja kirjastotoimi 253 487 261 470 253 486,69 261 470
Liikunta- ja nuorisotoimi 1183 294 1274 459 1183 293,71 1 274 459
Tekninen toimi 24 712 648 24 747 464 8 871 002,33 8 752 417
*) tytaryhtiot
Kaupunkisuunnittelu 455 317 130 340 455 316,54 130 340
Rakennus- ja ymparistotoimi 577 297 645 918 577 296,74 645 918
Liikelaitos Salon Vesi 7 707 446 7 450 519 7 707 445,61 7 450 519
Liikelaitos Salon Kaukoldmpd 10 936 568 11 284 316| 10936 568,03 11 284 316
Toimintatuotot yhteensa 173678 084 | 174 150 468 63 718 468,83 66 463 873
Ympaéristéasioiden harkinnanvarainen esittaminen
Ymparistétuotot ja -kulut Kunta
2014 2013
Ymparistotuotot 93 982,97 145 546
Siita: ymparistdnsuojeluun saadut avustukset 7 726,86 20910
Ympéristokulut 490 093,32 551 467
Siita: ymparistonsuojeluun annetut avustuk-
set 200,00 250
Ympdéristokulut netto -396 110,35 -405 921
Ympéristoéasioiden harkinnanvarainen esittdminen
*Liikelaitos Salon Kaukolammdn vuoden 2014 alustavat paastomaarat ovat yhteensa 121 tn. 12/2014 Kauko-
lammon paastdoikeustilien pdastooikeusmaara oli 3414 tn. Myonnettyjen hankeyksikdiden (CER) maara on 2457
tn. Nama vaihdetaan 31.3.2015 mennessa paastdoikeuksiksi. Salon Kaukolammoén paastdoikeustilien paastbdoike-
usmaara on palautettavan 121 tn jalkeen 5750 tn.
9. | Verotulojen erittely Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Kunnan tulovero 157 542 341,53 174 387 876 | 157 542 341,53 174 387 876
Osuus yhteisdveron tuotosta 9 570 995,63 7 476 229 9 570 995,63 7 476 229
Kiinteistdvero 13 559 240,07 10 272 565| 13938 757,59 10 724 014
Muut verotulot 0,00 0 0,00 0
Verotulot yhteenséa 180 672 577,23 192 136 671 | 181 052 094,75 192 588 120
10. | Valtionosuuksien erittely Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 98 010 275,00 96 895416 | 98 010 275,00 96 895 416
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -107 149,00 -5490 444 -107 149,00 -5 490 444
Jarjestelm@muutoksen tasaus 825 984,00 825 984 825 984,00 825 984
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuu-
det -7 665 240,00 -7 955392 | -7 665 240,00 -7 955 392
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 1 650 000,00 0,00 1 650 000
Valtionosuudet yhteensa 91 063 870,00 85925 564 | 91 063 870,00 85 925 564




157

11. Konsernilla tai kaupungilla ei ollut satunnaisia kuluja tilikaudella eika edellisella tilikaudella.
Kuluvalla tilikaudella on konsernissa kirjattu satunnaisiin tuottoihin 730 816,51 euroa, joka koostuu Salon Vuok-
rataloista 85.478,75 ja V-S sairaanhoitopiirista 645.337,76. Edellisella tilikaudella tuloja oli kirjattu satunnaisiin
konsernissa 71.625,60.

12. Kaupunginvaltuusto on vahvistanut poistosuunnitelman 1.1.2009 alkaen 7.12.2009 § 194. Samassa paatoksessa
pienhankintarajaksi vahvistettiin 10.000 euroa, jota pienemmat hankinnat ovat kertapoistoisia toimintamenoja.
Ennen kuntaliitosta hankitun omaisuuden poistoajoissa noudatetaan kunnissa aikaisemmin hyvaksyttyja poisto-
suunnitelmia.

Poistosuunnitelman poistomenetelmat ja poistoajat omaisuusryhmittdin
Aineettomat hyodykkeet

Kehittdmismenot 2-5 vuotta

Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta

Liikearvo 2 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 2 vuotta

Muut 2 vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta
Talousrakennukset 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta
Asuinrakennukset 40 vuotta
Rakennusten peruskorjaukset 10 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta
Viemariverkko 30 vuotta
Kaukolampdéverkko 20 vuotta
Sdahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta
Maakaasuverkko 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta
Sahko-, vesi- yms.laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet 4 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet 5 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvaroista tehdaan kaytén mukainen poisto. Arvo ja taide-esineille ei maaritelld poistoaikaa.
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat eivat ole poistojen alaisia. Pysyvien vastaavien sijoituksille kuten osakkeil-
le ja osuuksille ei poistoaikaa maaritella.



13.

14

15

16

17

158

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

Keskimaaraiset poistot ja investoinnit vuosina 2013 -20175 Kunta
2014 2013
Suunnitelman mukaiset poistot 82 495 317 79999 121
Poistonalaisten investointien omahankintameno 58 705 870 52919 416
poikkeama e (poistot miinus omahankintame-
no) 23 789 447 27 079 705
poikkeama % (poikkeama x 100 / Omahankin-
tameno) 41 51
Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Pakollisen varaukset 1.1 338917591 2 895 634 37 722,99 62 420
Lisaykset tilikaudella 859 025,04 534 145 - 0
Vahennykset tilikaudella 49 035,68 40 602 23 032,80 24 697
Pakolliset varaukset 31.12 4 199 165,27 3389176 14 690,19 37 723
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoi-
tot ja Konserni Kunta
myyntitappiot 2014 2013 2014 2013
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 588 910,72 874 029
Rakennusten myyntivoitot 144 516,87 221 676
Osakkeiden myyntivoitot 44 426,20 79 954
Ajoneuvojen myyntivoitot 0,00 0
Myyntivoitot yhteensd 1 006 686 1218 625 777 853,79 1175659
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 41 782,74 20 667
Rakennusten myyntitappiot 306 016,03 0
Osakkeiden myyntitappiot 24 028,35 0
Ajoneuvojen myyntitappiot 0,00 0
Myyntitappiot yhteenséa 374 501 20 666 371827,12 20 667
Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuotto-
jen erittely Kunta
2014 2013
Osinkotuotot muista yhteisoista 95 170,58 84 923,01
Peruspadaoman korot kuntayhtymilta 114 203,78 124 121,18
Yhteenséd 209 374,36 209 044
Erittely poistoeron muutoksista Kunta
2014 2013
Poistoeron muodostaminen 13 887 299,18 14 711 967
Investointivaraukseen liittyva poistoeron purku
tuloslaskelmaan 824 667,74 824 668
Poistoeron muutokset yhteensé 824 667,74 824 668
Poistoeroa jéljella 31.12. 13 062 631,44 13 887 299
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Kunnalla ei ole 31.12.2014 joukkovelkakirjalainoja
Tilikaudella ei ole tehty arvonkorotuksia
Tilikaudella ei korkomenoja ole aktivoitu hydédykkeen hankintamenoon

Tilinpaatoksen liitetiedot 2014

erakohtaisesti

Pysyvat vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seka sijoitukset tase-

1.1.2014 siirrot ostot + myynnit - poistot 31.12.2014
Aineettomat hyoédykkeet
Aineettomat oikeudet 0,00 0,00 0,00
Aineettomat hy6dykkeet
yhteenséa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 107 312 932,21 965 066,00 -166 956,02 108 111 042,19
Rakennukset 139 982 204,22 6 863 769,68 3 697 355,04 -425 734,16 7 904 498,40 | 142 213 096,38
Kiintedt rakenteet ja laitteet | 77 353 395,78 1737 857,41 3 601 305,70 6 836 747,96 | 75 855 810,93
Koneet ja kalusto 2 446 199,15 231 081,15 0,00 1 070 842,55 1 606 437,75
Muut aineelliset hyddykkeet 740 142,28 740 142,28
Keskenerdiset 8 631 388,62 -8 601 627,09 137 845,67 167 607,20
Aineelliset hyédykkeet yh-
teensd 336 466 262,26 0,00 8 632 653,56 -592 690,18 | 15812 088,91 | 328 694 136,73
Sijoitukset
Konsernitytaryhtiot 5 864 480,29 550 000,00 -301 777,62 6112 702,67
Konsernikuntayhtymat 31 527 475,15 31 527 475,15
Konserniosakkuusyhteisét 1408 276,49 -28 121,86 -76 396,68 1 303 757,95
Muut osakkeet ja osuudet 2 578 402,08 28 121,86 329 670,33 -30 522,34 2905671,93
Sijoitukset yhteenséd 41 378 634,01 0,00 879 670,33 -408 696,64 0,00 | 41849 607,70
Sijoitusten saamiset
Lainasaamiset tytaryhtei-
soilta 4 443 358,84 -128 271,61 4 315 087,23
Muut lainasaamiset muilta 377 778,68 176 721,43 -69 672,24 484 827,87
Sijoitusten saamiset yhteen-
sé 4821 137,52 0,00 176 721,43 -197 943,85 0,00 4 799 915,10
Pysyvét vastaavat yhteenséd 382 666 033,79 0,00 9 689 045,32 -1 199 330,67 | 15812 088,91 | 375 343 659,53

Muut lainasaamiset muilta sisdltaa sosiaalisen luototuksen lainoja 255 652,14 euroa.

Konserniyhtiét rivilla kohdassa myynnit kasitelty Salon vuokratalot vuoden 2012 osakkeiden apporttisiirron arvon

korjaus.
Pysyviin vastaaviin sisaltyvia aktivoituja pitkavaikutteisia ymparistdmenoja Kunta
2014 2013
Puhdistamojen saneeraushankkeet, jaljelld oleva hankintameno 31.12. 1 624 787,32 1708 475,18
kuntakonsernin osuus (1000e)
22.- 24) Omistukset muissa yhteisoissa | kotipaikka kunnan konsernin OPO:sta VPO:sta tilikauden
om.osuus om.osuus voitosta/
% % tappiosta
Kuntayhtymat
Salon seudun koulutuskuntayhty-
ma Salo 88,87 88,87 16 592 3890 834
V-Suomen erityishuoltopiirin ky Paimio 12,73 12,73 377 1 896 197
V-Suomen lastensuojeluky Salo 35,11 35,11 455 726 140
V-Suomen sairaanhoitopiirin ky Turku 13,28 13,28 22 089 51 185 1294
V-Suomen liitto Turku 10,74 10,74 89 122 6
Kuntayhtymét yhteensd 39 602 57 820 2471
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kuntakonsernin osuus (1000e)
24) Omistukset muissa yhteisdissa | kotipaikka kunnan konsernin OPO:sta VPO:sta tilikauden
om.osuus om.osuus voitosta/
% % tappiosta
Osakkuusyhteisot
Asoy Halikon Kalliorinne Salo 39,33 39,32 326 112 -3
Asoy Merimies Salo 22,68 22,68 54 0 0
Asoy Merisarki Salo 42,31 42,31 55 0 1
Koy Hirviluhta Salo 34,3 47,58 12 40 7
Koy Inkereenkurvi Salo 45,07 45,07 695 3 3
Koy Saastotdhka Salo 50 50 44 1 0
Salon seudun tydkeskus oy Salo 26,2 26,2 19 45 2
Asoy Makasiinintie Salo 48,79 48,79 151 22 4
Osakkuusyhteisot yhteenséa 1 356 223 14
Tytaryhteisot
Asoy Halikon Harkpuisto Salo 85,2 85,2 512 1230 0
Asoy Sassinpelto Salo 81,4 81,4 347 13 1
Koy Halikonrinne Salo 97 97 170 76 0
Koy Kiskon Kotilinna Salo 100 100 187 434 0
Koy Ollefore Salo 51,34 51,34 29 26 0
Koy Tiilitehtaanpiha Salo 87 87 343 612 0
Koy Tiipila Salo 71,83 71,83 107 2 280 0
Koy Kiskon sosiaali- ja terveystalo | Salo 100 100 1274 3 0
Koy Kuusjoen sosiaali- ja terveys-
talo Salo 100 100 666 13 -16
Koy Suomusjarven sosiaali- ja
terv.talo Salo 100 100 800 3 4
Inkereen Liiketalo oy Salo 52,98 52,98 37 0 0
Salon Vuokratalot oy Salo 100 100 3 329 38 530 0
Salon Jaaliikuntahalli oy Salo 74,33 74,33 496 167 18
Rouskis Oy Salo 76,07 76,07 2233 1479 86
Yrityssalo Oy Salo 100 100 547 501 189
Suomusjarven Kivikausikeskus oy | Salo 100 100 10 0 0
Tytdryhteisét yhteenséa 11 087 45 368 282
Saamisten erittely tytaryhteisoilta, kuntayhtymilta jois-
sa kunta on jasenena seka osakkuus- ja omistusyhteys-
yhteiséilta 2014 2013
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 235 075,24 0 445 567
Siirtosaamiset 0,00 0 0
Yhteenséd 0,00 235 075,24 0 445 567
Saamiset kuntayhtymilta joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 393 656,44 0 504 707
Siirtosaamiset 1792 303,70 0 711 126
Yhteenséa 0,00 2 185960,14 0 1215833
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusos.yhteiséilta
Myyntisaamiset 9 811,51 0 12 738
Yhteenséd 0,00 9811,51 0 12 738
Saamiset yhteensa 0,00 2 430 847 0 1674 137
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat 2014 2013
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensd 0,00 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kehittdmiskeskus ky:Ita siirtyneet saamiset 19 251,40 19 251
Muut siirtosaamiset yhteensé 19 251,40 19 251
Siirtosaamiset tytdryhteisdéilta 3 587,88 3 588
Siirtosaamiset kuntayhtymilta 1792 303,70 711 126
Kela korvaus tyoterveydenhuoltoon 630 000,00 566 000
Lddkdreiden koulutuskorvaus 150 000,00 150 000
Seutulipputuki Salo-Turku-Salo 124 927,61 168 239
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Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat 2014 2013
Pakolaiskustannukset 156 746,20 242 607
Keva hyvityslasku 0,00 1 607 036
Erittelemattdmat muut tulojaamat yhteensa 134 751,14 220 658

Siirtosaamiset, tulojagdmét + korkosaamiset yhteensa 2992 316,53 3 669 254
Siirtosaamiset valtiolta 256 196,55 204 785

Siirtosaamiset valtiolta yhteenséa 256 196,55 204 785

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 3267 764,48 3893 291

Rahoitusarvopaperit 2014 2013

Osakkeet ja osuudet; Kirjanpitoarvo 12 917,92 12 918

Muut arvopaperit
Jalleenhankintahinta 3789 127,45 3490 391
Kirjanpitoarvo 3 265 853,13 3 079 956
Erotus 523 274,32 410 435

Yhteenséa rahoitusarvopaperit kirjanpitoarvo 3278 771,05 3092 874
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Tilinpaatoksen liitetiedot 2014

Oman paaoman erittely Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013

Peruspdaoma 1.1. 223 782 949,58 223 782 949,58 223 782 949,58 223 782 950
Peruspadoma 31.12. 223 782 949,58 223 782 949,58 223 782 949,58 223 782 950
Arvonkorotusrahasto 1.1 1 098 625,44 1 098 625,44

Lisdykset

Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1 098 625,44 1 098 625,44
Muut omat rahastot 1.1. 4 560 430,57 4 503 556,43 1543 549,13 1 543 549

Lisaykset 53110,87 56 874,14

Vahennykset 329,26
Muut omat rahastot 31.12 4613212,18 4 560 430,57 1543 549,13 1 543 549
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 17 113 838,74 18 908 230,36 22 530 381,48 25110 070
Muutokset tilikaudella -466 903,54 -101 411,62
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 16 646 935,20 18 784 442,99 22 428 969,86 25110070
Tilikauden ylijddma/alijadma -12 738 805,20 -1 670 604,25 -15 274 748,70 -2 579 688
Oma pddoma yhteensd 233402 917,20 246 555 844 232 480 719,87 247 856 880
Erittely poistoeroista Kunta
Investointivaraukseen liittyvét poistoerot 2014 2013
Kiikalan vesiprojekti, Liikelaitos Salon vesi 1 250 288,68 1323 141
Alhaisten koulu 380 104,62 396 923
Liikuntahalli 465 319,93 498 958
Salon vanhainkoti 599 169,47 624 398
Uusi kaupungintalo 10 367 675,14 10 753 663
Uuden kaupungintalon kalustus 73,60 290 217
Pitkdaikaiset velat yhtensad 13 062 631,44 13 887 299

30. Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkaaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvista veloista, jotka eraan-

31.

tyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua.
Vuoden 2014 tilinpdatdksessa esitetdan velat ja velkojen osat, jotka eraantyvat 1.1.2020 tai sen jalkeen.

Lainat jotka eraantyvat 1.1.2017 tai sen jalkeen Kunta

2014 2013
lyhennysvuosi 2014 12 620 713
lyhennysvuosi 2015 13 394 620,06 12 262 207
lyhennysvuosi 2016 13 286 430,89 12 154 130
lyhennysvuosi 2017 13 101 700,94 11 969 655
lyhennysvuosi 2018 19 186 359,39 18 054 581
lyhennysvuosi 2019 10 513 972,86
Lainat, jotka eraantyvat 2020 tai sen
jalkeen 44 486 562,78
Lainakanta 31.12.2014 113 969 646,92 67 061 287

Kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja
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Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Eldkevastuuvaraus 39 491,23 73 384 14 690,19 37 723
Muut pakolliset varaukset 4 159 674 3315791
Pakolliset varaukset yhteensa 4 199 165 3389 175 14 690,19 62 420
Vieras paaoma 20 2013
Konsernin keskindisten velkojen erit-
tely Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Velat tytéryhteisdille
Saadut ennakot 12 320,00 12 320
Ostovelat 38 713,40 20 396
Yhteenséa 12 320,00 38 713,40 12 320 20 396
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jasenend
Ostovelat 965 571,38 1238 334
Siirtovelat 0
Yhteenséa 965 571,38 1238 334
Velat osakkuus- tai omistusyhteysyh-
teisoille
Saadut ennakot 3 360,00 3 360
Ostovelat 1411,67 8 280
Yhteenséa 3 360,00 1411,67 3 360 8 280
Konsernin keskindiset velat yhteensd 15 680,00 1 005 696,45 15 680 1267011
34. Kunnassa sekkilimiittia ei ole kirjattu taseeseen
Kunnalla ei ole vuokrakohteen lunastusehdon mukaista lunastusvelkaa
Muiden velkojen erittely liittymismaksuihin Kunta
2014 2013
Liittymismaksut Liikelaitos Salon Vesi 1927 871,56 1927 871
Liittymismaksut Liikelaitos Salon Kaukolampd 3 553 609,79 3553610
Liittymismaksut yhteensé 5481 481,35 5481 481
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Kunta
Lyhytaikaiset siirtovelat 2014 2013
Siirtovelat kuntayhtymille joissa kunta on jésenena, V-S shp ky 0,00 0
Korkojaksotukset lainoista 324 187,64 422 016
Lomapalkkavelkajaksotus 20 342 524,32 20 673 922
Laurin koulu valtionosuuden palautus 0,00 299 634
Opetustoimen valtionosuus 0,00 256 106
Menojaamapalkat 1774 831,71 1123 591
Perustoimeentulotuen valtionosuuden palautus 33 850,98 116 367
Asfalttikartelli/Lemminkdinen 2 296 376,91 0
Salon Energiantuotanto, Salon kaukolampd energiavero 111 385,03
Mela jaksotus 0,00 79 000
Turun ammattikorkeakoulu padaomasijoitus 329 670,33
Muut menojdamat yhteensa 87 880,48 7 095
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteenséa 25 300 707,40 22 977 730
Taseen ulkopuolella olevat huollettavien varat méaarakokonaisuuksina
Huollettavien varat 31.12. Kunta
2014 2013
Sosiaalitoimisto, lastenhuolto 356 127,02 260 730,36
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39. Elatustukilain mukaiset elatustuen toimeenpanon ja elatusavun perinnan tehtavat siirtyivat kunnilta Kela:lle
1.3.2009. Kunnille korvataan vuosien 2009-2014 aikana osuus Kelan elatusvelvollisilta perittya saatavaa.

Tilikaudella 2014 edellisessa tilinpaatoksessa kirjattua v.2013 laskennallista saatavaa on kirjattu tulonoikaisuksi
24.139 euroa, koska lopullinen perittdva summa on ollut 0,85 e/as eika 1,29 e/as, kuten jaksotus on tehty.

Jatkossa kyseista eraa ei enda perita, jotenka jaksotuskirjausta ei enda tehda tilinpaatoksessa.
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Kunnalla ei omasta puolesta annettuja vakuuksia sopimuksiin kiinnityksina tai pantattuina arvopapereina.

Tilinpaatoksen liitetiedot 2014
Konserniyhtididen velat joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistéihin

Ei ole kuntakonserniin kuuluvien yhteisén puolesta annettuja vakuuksia kiinnityksina tai pantatt.arvopapereina

Kunnalla ei ole muiden puolesta annettuja vakuuksia kiinnityksina tai pantattuina arvopapereina

Leasingvastuut Kunta Kunta
2014 2013
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1249 097,40 1 345 274,52
Myéhemmin maksettavat 1205 271,68 1 349 633,24

Leasingvastuut yhteensa

2 454 369,08

2 694 907,76

Vastuusitoumukset, takaukset samaan konserniin Lainan alkup. Kunta Kunta
myonnetty

kuuluvien yhteisbéjen puolesta summa 2013 2012

Asoy Halikon Harkpuisto
Halikko Nordea 173320-00011641 471 600,00 233 488,16 246 485,49
Halikko Nordea 173320-00011658 235 000,00 147 411,85 147 411,85
Halikko Nordea 173320-00011674 396 556,00 272 011,80 287 287,56
Halikko Nordea 173320-00011666 198 280,00 186 580,00 186 580,00

Salon Vuokratalot Oy
Salo Kuntarahoitus 0592/99 3 246 026,98 0,00 108 363,57
Salo Kuntarahoitus 0545/98 958 671,18 690 243,26 719 003,40
Salo Valtiokonttori 1340-1480 130 009,00 114 143,38 118 309,90
Salo Valtiokonttori 1340-2260 426 861,00 374 946,47 387 558,42
Salo Oko 599003-89904211 563 429,55 0,00 20 114,40
Handelsbanken Hb 313160-785843 3992 741,14 3892 922,62 0,00
Asoy Perttelin Kajalantie 22 Nordea 173320-00011542 13 000,00 3 250,00 4 550,00
Asoy Ketrinne Pertteli Nordea 173320-00011534 110 000,00 5 000,00 6 875,00
Asoy Kiskon Kuusitie Kuntarahoitus oyj 10836/03 20 000,00 9 000,00 10 000,00
Asoy Kiskon Kuusitie Nordea 173320-00011484 165 000,00 22 500,00 37 500,00
Asoy Kuivurinkartano S-jérvi Kuntien elakevak 20020620 350 000,00 81 659,00 104 993,00
Asoy Kuivurinkuja Sjérvi Nordea 173320-00011443 200 000,00 66 666,00 79 999,40
Asoy Makasiininrivi Kisko Nordea 173320-00011468 275 000,00 151 250,00 165 000,00
Asoy Makasiininrivi Kisko kuntarahoitus 13858/09 12 000,00 9 000,00 9 600,00
Asoy Mommolanpelto Kisko Nordea 173320-00011476 430 000,00 225 749,75 247 249,75
Asoy Muurlan Tervakko Sop 541002-82070500 476 000,00 366 754,08 382 360,64
Asoy Puosuvaari Sarkisalo Nordea 173320-00011591 400 000,00 332 750,00 341 250,00
Asoy Puosuvaari Sérkisalo 14001/09 kuntarahoitus oyj 20 000,00 15 000,00 16 000,00
Asoy Suomusjdrven Pihlajanmaki Nordea 173320-00011450 400 000,00 210 000,00 230 000,00
Asoy Uusitalontupa Muurla Nordea 173320-00011567 278 000,00 194 600,00 205 720,00
Koy Hahkaniitty Pertteli Nordea 113520-6093274 12 000,00 0,00 750,00
Koy Kajalanpaltta Pertteli Nordea 173320-00011559 20 000,00 6 500,00 7 000,00
Koy Kajalanpaltta Pertteli Nordea 173320-00011526 300 000,00 130 000,00 150 000,00
Koy Kartanonpelto Pertteli Nordea 113520-6101572 26 000,00 0,00 9 100,00
Koy Kartanonpelto Pertteli Nordea 173320-00011500 110 000,00 16 500,00 27 500,00
Koy Kiikalan vuokrarivitalot 0694/99 kuntarahoitus oyj 504 563,78 140 158,18 168 189,38
Koy Kiikalan vuokrarivitalot 0695/99 kuntarahoitus oyj 504 563,78 140 158,18 168 189,38
Koy Oravanlaakso Perni6 Nordea 173320-00011583 950 000,00 718 589,50 742 948,50
Salon Korkotukitalot Oy Salo 0664/99 kuntarahotus 1222 726,23 1039 317,33 1 063 771,85
Salon Korkotukitalot Oy Salo Nordea 173320-00011575 2 190 700,00 2 138 999,48 2 153 458,10

Koy Kiskon Kotilinna
Kisko Kiskon op 515209-83496287 20 000,00 5 000,00 7 000,00
Kisko Nordea 173320-00011690 282 500,00 214 700,00 226 000,00
Kisko Nordea 173320-00011708 282 500,00 214 700,00 226 000,00

Koy Tiilitehtaanpiha
Salo Oko 599003-80002148 454 107,40 81 838,19 118 954,31
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Vastuusitoumukset, takaukset samaan konserniin Lainan alkup. Kunta Kunta
myodnnetty
kuuluvien yhteisGjen puolesta summa 2013 2012
Salo Sop 541002-82111304 595 000,00 427 982,40 469 736,80
Salo Sop 541002-82121311 194 593,43 141 822,23 155 015,03
Salo (myént.pvm 1.4.2014) Sop 541002-82192809 3 500 000,00 2110 000,00 0,00
Koy Tiipila
Nostopv 18.10.12 Sop 541002-86511202 830 000,00 788 500,00 809 250,00
Salon Jaaliikuntahalli Oy
Salo Sop 541002-81913692 1009 127,56 155 210,54 232 839,36
Rouskis Oy
Kaikki Handelsbanken 313130-
6136121 1 500 000,00 552 631,68 710 526,40
Kaikki Handelsbanken 313130-
6136154 1 500 000,00 418 421,12 576 315,84
Danske bank 1 300 000,00 1 300 000,00 0,00

Yrityssalo Oy

31.7.2012 uusittu sopimus 1milj

Sop 541002-20199064 luot-
tosopimusraja

500 000,00

Takaukset tytiryhteisdjen puolesta yhteensa

31576 557,03

18 345 955,20

12 084 757,33

Asoy Halikon Kalliorinne

Halikko Nordea 173320-00011625 298 053,00 121 190,68 131 413,54

Halikko Nordea 173320-00011633 149 028,00 92 202,00 92 202,00

Halikko Nordea 173320-00011617 189 972,00 62 272,97 62 272,97
Asoy Sarkivatro II

Sarkisalo Nordea 177720-00010061 210 000,00 162 750,00 168 000,00
Takaukset osakkuusyhteisdjen puolesta 847 053,00 438 415,65 453 888,51

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puoles-

ta yhteensa

32 423 610,03

18 784 370,85

12 538 645,84

Vastuusitoumukset, takaukset muiden puolesta Lainan alkup. Kunta Kunta
mydnnetty
summa 2013 2012
A-Klinikkasaatio
Helsingin op 554128-80056123 2 100 000,00 1 627 500,00 1 732 500,00
Halikon vanhustenkotiyhdistys
r
yHalikko Op pohjola/oko 598001-
80534417 845 000,00 645 000,00 685 000,00
Kiskon vanhustentuki ry
Kisko Kuntarahoitus oyj 11502/05 226 300,00 113 160,00 124 474,00
Kisko Salon op 541002-86511111 1 266 000,00 1 248 782,40 1 253 086,80
Pernién vanhustentaloyhdistys
Pernid Oko-invest.luottop 89704868 151 369,13 53 333,80 60 000,40
Pernid Nordea 113620-6017389 879 500,00 466 333,00 615 649,70
Pernio Salon op 541002-86511137 1 800 000,00 1 665 000,00 1710 000,00
Salon palvelutalosaatio
Salo Oko 599003-89813578 672 751,00 75 785,26 105 959,76
Salva Ry, Asoy Salon palvelu-
keskus
Salo Oko 598001-80124755 437 288,00 177 278,80 200 916,00
Salo Kuntarahoitus oyj 14331/10 4 219 050,00 4147 329,00 4195 143,00
Salo Kuntarahoitus oyj 14360/10 2 280 050,00 1963 380,00 | 2 090 048,00
Salo Valtionkonttori 13110000073402 1479 885,56 1 266 134,90 1 301 281,07
Salon seudun mielenterveys-
seura
Salo Sop 541002-81967540 250 000,00 83 782,64 90 227,48
Salo Sop 541002-86511145 779 600,00 774 298,72 58 000,00

Salon seudun omaiset ja lahei-
set
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Vastuusitoumukset, takaukset muiden puolesta Lainan alkup. Kunta Kunta
mydnnetty
summa 2013 2012
v.2009 Sp 432721-430530 luotollinen
tili 35 000,00 35 000,00 35 000,00
Kaukolan-Tuohitun-Ylikulman
jatevesiosuuskunta
Hb 313160-805880 1 200 000,00 400 000,00 0,00
Kotaladon jatevesiosuuskunta
Sop 541002-82149023 500 000,00 150 000,00 300 000,00
Lupajan jatevesiosuuskunta
Sop 541002-82149080 400 000,00 20 000,00 20 000,00
MU-ki:n vesihuoto-osuuskunta
Sop 541002-82199317 100 000,00 90 000,00 0,00
Multasillan yksityistien tiekunta
Kisko Sop 515209-83499448 36 000,00 0,00 6 000,00
Muurlan evankelisen opiston
saatio
Nostopv 20.1.12 Sop 541002-82153256 369 000,00 339 000,00 354 000,00
Kulmaléhteen vesiosuuskunta
Salo Sop 541002-82065385 120 000,00 24 092,60 24 092,60
Pettilantien jatevesiosuuskunta
v.2009 Sop 541002-82095358 20 000,00 9 000,00 11 000,00
Tiskarlan jatevesiosuuskunta
Sop 519502-80813167 400 000,00 280 000,00 320 000,00
Myént. pvm 24.10.2011 Sop 519502-80813159 300 000,00 0,00 0,00
Kunta-aravat Oy kvalt 12.11.2012 §117 Hb 313160-00710593 888 607,00 888 607,00 888 607,00
Erityistakaussitoumus allekirjoitettu 27.8.2013
Kunta-asunnot oy=erityistakaussitoumus,_*)taytetakaus (ei yh-
teissummissa)
Halikko Asoy Tukkipoika hdb 313130-
7167943 *(605476,54) 0,00 | *(247.487,96)
Halikko Asoy Tukkipoika hdb 313130-
7206105 *(908214,8) 0,00 | *(908.214,80)

Kunta-aravat oy = erityistakaussitoumus, *)tdytetakaus (ei yh-
teissummissa)

Halikko Koy Isokara nor 162620-
20931=159620-80345 *(183.130,32) *(366.260,76)
Halikko Koy Isokara nor 162620-

25724=159620-80352

*(666.666,00)

*(933.332,80)

Takaukset muiden puolesta yhteensa

21 755 400,69

16 542 798,12

15292 378,81

Vastuusitoumukset yhteenséd

Takaukset samaan konsernin kuuluvien yht.puolesta
Takaukset muiden puolesta
Takausvastuut yhteensd 31.12.2014

32423 610,03

18 784 370,85

12 538 645,84

21 755 400,69

16 542 798,12

15292 378,81

54 179 010,72

35327 168,97

27 831 024,65

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kunta Kunta
2014 2013
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 248 600 893,81 | 239 045 644,36
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskesk.rahastoista 31.12 171 875,61 160 317,11
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Muut taloudelliset vastuut

alkup. Kunta Kunta
Arvonlisaveron palautusvastuu alv -pal.vastuu 2014 2013
Vuoden 2009 hankkeet; (palautusvastuu 5v 31.12.2014) 2 892 389 1446 194 1735433
Vuoden 2010 hankkeet; (palautusvastuu 6 v 31.12.2014) 2 298 881 1379 329 1609217
Vuoden 2011 hankkeet; (palautusvastuu 7 v 31.12.2014) 1 186 455 830 518 949 164
Vuoden 2012 hankkeet; (palautusvastuu 8 v 31.12.2014) 1 237 857 990 286 1114 071
Vuoden 2013 hankkeet; (palautusvastuu 9 v 31.12.2014) 930 569 837 513 930 569
Vuoden 2014 hankkeet; (palautusvastuu 10 v 31.12.2014) 1 015 362 1015 362
Arvonliséveron palautusvastuut yhteensd 31.12 6 499 202 6 338 454
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Tilinpaatoksen liitetiedot 48-50

Tilinpaatoksen liitetiedot 2014

48. | Henkildston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Yleishallinto 269 277 164 172
*) V-S liitto
*) tytaryhtiét; Rouskis, Yrityssalo
Sosiaali- ja terveystoimi 9 265 9 226 1587 1548
*) V-S shpky, V-S erityish.piiriky, V-S lastens.ky
Opetustoimi 1706 1 655 1394 1343
*) Salon seudun koulutusky
Kulttuuri- ja kirjastotoimi 56 54 56 54
Liikunta- ja nuorisotoimi 77 75 77 75
Tekninen toimi 437 430 437 430
*) tytaryhtiot
Kaupunkisuunnittelu 16 12 16 12
Lupa- ja valvontatoimi 32 33 32 33
Liikelaitos Salon Vesi 25 27 25 27
Liikelaitos Salon Kaukoldampd 6 7 6 7
Henkildstén lukumaérd yhteensa 11 889 11 796 3792 3701
49, Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilésivukulut seka
taseeseen aktivoidut henkiléstomenot
Henkildstokulut Kunta
2014 2013
Palkat ja palkkiot 122 861 076,54 120 982 951
Henkildsivukulut
Eldkekulut 29 885 545,70 29 374 703
Muut henkilésivukulut 6 465 372,05 7 239 572
Henkilbstékulut yhteensé tuloslaskelman mukaan 159 211 994,29 157 597 226
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkei-
siin 297 680,02 357 715
Henkildstdkulut yhteensd 31.12. 159 509 674,31 157 954 941
50. Lakisaateista tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisélle maksettavat palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot Kunta
2014 2013
BDO Audiator Oy
Tilintarkastajan palkkiot 29 612,50 42 585
Tilintarkastus Eu-tilitykset 0,00 1433
Tilintarkastus muut (konsultointi) 8244,10 8 283
Palkkiot yhteensé 37 856,60 52 301
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20. Liikelaitos Salon Veden tilinpaatos vuodelta 2014

salon Vesi

LIIKELAITOS SALON VEDEN TILINPAATOS
VUODELTA 2014
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Toimintakertomus vuodelta 2014
Yleista

Vuosi 2014 oli Liikelaitos Salon Veden kuudes toimintavuosi. Liikelaitos Salon Vesi on itse-
ndinen liikelaitos, jossa on johtokunta (seitseman jasenta) ja joka toimii suoraan valtuuston
alaisuudessa. Vuoden lopussa vesilaitoksen kulutuspisteiden maara oli 14.327 kappaletta ja
viemarilaitoksen kulutuspisteiden maara oli 10.363 kappaletta. Puhtaan veden myynti oli
2,54 miljoonaa kuutiota ja jateveden myynti 2,06 miljoonaa kuutiota. Uusia liittyjia tuli ve-
den osalta 74 kpl ja viemarin osalta 64 kpl. Voidaan todeta, ettd toiminnalliset tavoitteet
saavutettiin ja tilikauden tulos oli niukasti positiivinen.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Kaikki puhdas vesi otetaan pohjavedenottamoista, joita on toiminnassa tédlla hetkella 23
kappaletta. Kuluttajille jaettu talousvesi taytti talousveden laatuvaatimukset ja — suosituk-
set. Halikon sairaalan vesilaitos siirtyi Liikelaitos Salon Veden omistukseen loppuvuodesta.
Jateveden puhdistusvaatimukset taytettiin kaupungin keskuspuhdistamolla ja kuudessa
aluepuhdistamossa.

Keskusjatevedenpuhdistamo on ollut mukana “Itdmeri jatevedenkasittelyn tehostamiseksi ”
-hankkeessa. Hankkeen tarkoituksena on selvittaa keskusjatevedenpuhdistamon ravintei-
den poiston tehostaminen. Varsinais-Suomen Ely-keskus mydnsi hankkeelle 50 % avustuk-
sen. Hanke saatiin valmiiksi loppuvuodesta. Yhteisty6kumppanina oli Aquaflow Oy. Keskus-
jatevedenpuhdistamo on tehnyt tehostamistutkimuksen II-vaiheen tekemisesta esityksen
Ely-keskukselle 18.12.2014. Jatevesipumppaamolla on verkostoa korjattu saneeraamalla ja
vuotovesitutkimukset ovat kdaynnissa.

Liikelaitoksen toiminta on pddosin keskittynyt laitoksen kaytté6n ja kunnossapitoon. Puh-
dasvesipuolella laitoksia on uudistettu ja verkostoa saneerattu ja korjattu. Liikelaitoksen
henkilékunta on edelleen pienentynyt, asiantuntijoista 60 % (viidesta kahteen) ja koko
henkilékunta 33 % (véhennys 34:sta 23:een).

Teijo — Matildan siirtoviemarin téiden aloitus siirtyi vuodelle 2015 lupamenettelyn ja vali-
tuksen johdosta. Varsinais-Suomen ELY-keskuksen avustus kohteelle on 105.000 euroa.
Hajalan siirtoviemarin suunnitteluty® valmistui 2014 vuoden lopulla. Konsulttina toimi FCG
Suunnittelu ja Tekniikka Oy. Salo-Muurla, Matilda-Teijo seka ohikulkutien suunnittelutyot
saatiin toteutettua.

Talous

Investointeja tehtiin kaikkiaan noin 1,2 milj. eurolla. Investoinnit pysyivat loppusummal-
taan talousarvioon varatussa maararahassa, 1,99 milj.euroa. Suurimpia investointikohteita
olivat uusien ja nykyisten alueiden osalta Halikon Riikin alue, vesijohto- ja viemariverkos-
ton saneeraus. Haja-asutusalueiden vesihuollon osalta merkittdvimmat hankkeet olivat Re-
kijoen vesihuolto ja Teijo-Salo viemari.

Liikelaitoksen toimintakate oli 4,5 milj. euroa. Toimintatuotoissa paastiin Idhelle talousar-
viota, toteutuma 8,2 milj.euroa. Tulopuolella nékyy edelleen talouden taantuma. Toiminta-
kulut ylittivat talousarvion noin 338.000 eurolla, toteutuma oli 3,7 milj.euroa. Ylitys johtuu
verkoston huonosta kunnosta ja tasta seuranneesta tydajan ulkopuolella tapahtuneesta
tyosta.



Asiakkaat
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Strateginen tavoi-
te

Keskeiset keinot

Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso
2014 / vastuutaho

Raportointi 1-12

1. Palvelujen asia-
kaslahtdisyys

1.1. Asiakastyyty-
vaisyys korkeaa
tasoa

1.1.1. Asiakastyyty-
vaisyysmittaus

1.1.1. Palautteen
seuranta / sahko-
posti, puhelin, aloit-
teet

1.1.1. Palaute on
ollut padosin hyvaa.

2. Veden laatu ja
toimintavarmuus

2.1. Vesijohtoveden
laatu tayttaa vaati-
mukset, veden jake-
lukatkokset vahai-
siksi

2.1.1. Vesijohtove-
den laatu koko toi-
minta alueella hyva

2.1.1. Veden laadun
mittaukset ja tulok-
set

2.1.1. Vesijohtovesi
tayttaa talousve-
siasetuksen
461/2000 kriteerit.

2.1.2. Veden riitta-
Vvyys

2.1.2. Vahaiset ja-
kelukatkokset

2.1.2. Jatketaan
vesihuollon sanee-
raustdita ja paran-
netaan sahkén saan-
tia

2.1.2. Jakelukatkos-
ten kappalemaaran
seuranta / johtokun-
ta

2.1.2. Jakelukatkok-
sia vahan, noin 50
kpl. Katkokset ra-
joittuneet vahan
asutuille alueille.

3. Viemariverkon ja
jatevesien kasittelyn
toimivuus

3.1. Moitteeton jate-
vesiverkoston toi-
minta ja jatevesien
puhdistaminen

3.1.1. Toteutetaan
vesihuollon kehitta-
missuunnitelman
mukaiset hankkeet

3.1.1. Jatevesien
puhdistustaso ver-
rattuna lupaehtoihin
/ johtokunta

3.1.1. Jateveden-
puhdistus on taytta-
nyt lupaehdot.

Johtaminen, osaaminen ja henkilosto

Strateginen tavoi-
te

Keskeiset keinot

Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso
2014 / vastuutaho

Raportointi 1-12

4. Tiedolla johtami-
nen seka osaava ja
motivoitunut henki-
[6std

4.1. Asiakastyyty-
vaisyys korkeaa
tasoa

4.1.1. Palvelualtis
toiminta

4.1.1. Koulutuspai-
vat / henkild / vuo-
dessa

4.1.1. Tiedon jaka-
minen on ollut jat-
kuvaa ylhaalta alas.

4.2. Henkildston
kuuntelu / tasapuo-
linen kohtelu

4.2. Motivoitunut
henkildsto

4.2.1. Henkiloston
kehityskeskustelut

4.2.1. Kehityskes-
kustelujen toteutus

4.2.1. Kehityskes-
kustelut on kayty
henkildstén kanssa.

4.3. Toiminnan te-
hostaminen suh-
teuttamalla palve-
lumenoja organi-
saation olemassa
oleviin voimavaroi-
hin

4.3, Asiakaslahtoi-
sen palvelukokonai-
suuden luominen

4.3.1. Palvelumyon-
teisen toimintakult-
tuurin korostaminen

4.3.1. Kaikki esi-
miehet osallistuvat
100 %:sti ao. kou-
lutukseen / johto-
kunta

4.3.1. Koulutus
kaynnissa ja on jat-
kuvaa.

Talous

Strateginen tavoi-
te

Keskeiset keinot

Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso
2014 / vastuutaho

Raportointi 1-12

5. Talouden pitami-
nen erinomaisena

5.1. Talousarvion
tot. seuranta ja ta-
louden raportointi

5.1.1. Menojen ja
tulojen seuraaminen
ja vertaaminen talo-
usarvioon

5.1.1. Toimintakat-
teen seuraaminen /
johtokunta

5.1.1. Toimintakate
oli alhaisempi kuin
talousarviossa oli
arvioitu. Kulutuksen
vaheneminen on
kuitenkin tasaantu-
nut. Talous saadaan
tasapainoon lahivuo-
sina.
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Strateginen tavoi-
te

Keskeiset keinot

Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso
2014 / vastuutaho

Raportointi 1-12

5.1.2. Tuloslaskel-
mat johtokunta

5.2.2. Tuloslaskelma
on toteutunut meno-
jen osalta noin

110 % ja tulojen
osalta noin 98 %.

5.2. Taksatason
vertailu

5.2.1. Taksatason
vertaaminen valta-
kunnan vastaavien
laitosten hintoihin

5.2.1. Taksahinnat
vastaavien laitosten
keskihinta €/m3
verrattuna Salon
hintoihin / johtokun-
ta

5.2.1. Kayttémaksut
ovat valtakunnan
keskitasoa, veden
kayttémaksu on
1,25 €/m3 ja jate-
veden 2,05 €/m3.

5.2.2. Sijoitetun
padaoman tuotto
4,25 % / johtokunta

5.2.2. Liikelaitoksen
tuottovaatimus

4,5 % saavutettiin
(= 1,7 milj.€).

5.3. Kulukurin yll&-
pito

5.3.1. Hankintaoh-
jeiden noudattami-
nen ja hankintarajoi-
tukset

5.3.1. Toimintakulu-
jen 12 kk:n kumula-
tiivinen kasvu nega-
tiivinen

5.3.1. Menot ovat
pysyneet suunnil-
leen tasapainossa.
Henkildéstén vahen-
nys vuodesta 2009
vuoteen 2014 on
ollut 30 %.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta:

Liikelaitos Salon Veden sisdinen valvonta on jarjestetty kaupungin sisaisen valvonnan oh-
jeiden mukaisesti. Seka sisdisen valvonnan etta riskienhallinnan osalta ennakoivalla suun-
nittelulla, valmistelulla ja hankinnoilla pyritdan ehkdisemaan mahdolliset riskitilanteet. Lii-
kelaitoksella on kaupungin kilpailuttama vakuutusturva, joka sisaltaa myds toiminnan va-
kuuttamisen. Taman liséksi laitoksella on tehty verkoston kartoitustyéta, joka osaltaan aut-
taa riskitilanteiden havaitsemista.

Liikelaitosta varten on tehty varautumissuunnitelma. Suunnitelma nostaa laitoksen varau-
tumisastetta huomattavasti. Suunnitelman edellyttamia toimenpiteita myo6s testataan.




Tuloslaskelma €

Tammikuu-Joulukuu 2014

80 Vesihuoltolaitoksen johtokunta

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alij.) ennen
satunnaisia eria

Ylijaama (alij.) ennen
varauksia

Poistoeron muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)
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Ta-2014 + Kaytt6%

Ta-2014 Mrm Mrm Tot-2014 Jaljella Ta/Tot
8 817 500 -450 000| 8 367 500 8179 161 188 339 97,7
30 000 0 30 000 14 577 15 423 48,6
30 000 0 30 000 23 190 6 810 77,3
-1 978 077 0 -1978 077 -2 061 704 83 627 104,2
-949 814 0 -949 814 -1 009 715 59 901 106,3
-949 814 0 -949 814 -1 009 715 59 901 106,3
-1 028 263 0 -1 028 263 -1 051 990 23727 102,3
-1 222 290 -20 290 -1 242 580 -1 502 971 260 391 121
-924 503 -16 454 -940 957 -1 104 788 163 831 117,4
-297 787 -3 836 -301 623 -398 182 96 559 132
-234 907 -3 836 -238 743 -321 270 82 527 134,6
-62 880 0 -62 880 -76 912 14 032 122,3
-2 700 000 0 -2 700 000 -2 433 304 -266 696 90,1
-2 700 000 0 -2 700 000 -2 433 304 -266 696 90,1
-135115 0 -135115 -129 068 -6 047 95,5
2842018 -470 290| 2371728 2 089 881 281 847 88,1
0 0 0 -1 755 615 1 755 615 okokokx
0 0 0 2 543 -2 543 Hokokokok
0 0 0 -1 758 159 1758 159 kxokokx
2842 018 -470 290 2371728 334 266 2 037 463 14,1
2842 018 -470 290| 2371728 334 266 2 037 463 14,1
72 800 0 72 800 72 852 -52 100,1
2914 818 -470 290| 2444 528 407 118 2037 410 16,7




Investointiraportti €
Tammikuu-Joulukuu 2014
80 Vesihuoltolaitoksen johtokunta

2050 Kayttoomaisuus rakennuk-
set

Tuotot
Kulut
Netto

8022 Halikon Riikin teollisuus-
alue

Tuotot
Kulut
Netto

8199 Uusien kaava-al.vesihuolto
Tuotot

Kulut

Netto

8200 Vesijohtoverkoston sanee-
raus

Tuotot
Kulut
Netto

8201 Viemariverkoston saneera-
us

Tuotot
Kulut
Netto

8205 Vesijohtoverkoston uv-
laitteet

Tuotot
Kulut
Netto

8206 Vesilaitoksen automaa-
tiojarjestelma

Tuotot
Kulut
Netto

8207 Vesihuoltoverkoston kartoi-
tus

Tuotot
Kulut
Netto

8209 Vedenottamot
Tuotot

Kulut

Netto
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Maara-
Talousar- raha TA-2014 + Kaytt6%
vio 2014 | muutokset Mrm Tot-2014 Jaljella Ta/Tot
0 0 0 0 0 0
0 0 0 -60 000 60 000 kxkok
0 0 0 -60 000 60 000 kxkok
0 0 0 0 0 0
-85 000 0 -85 000 -98 012 13 012 115,3
-85 000 0 -85 000 -98 012 13 012 115,3
0 0 0 0 0 0
-80 000 0 -80 000 -46 905 -33 095 58,6
-80 000 0 -80 000 -46 905 -33 095 58,6
0 0 0 0 0 0
-500 000 0 -500 000 -209 593 -290 407 41,9
-500 000 0 -500 000 -209 593 -290 407 41,9
0 0 0 39 857 -39 857 Hokokx
-500 000 0 -500 000 -437 022 -62 978 87,4
-500 000 0 -500 000 -397 165 -102 835 79,4
0 0 0 0 0 0
-20 000 0 -20 000 -22 920 2920 114,6
-20 000 0 -20 000 -22 920 2920 114,6
0 0 0 0 0 0
-20 000 0 -20 000 -38 480 18 480 192,4
-20 000 0 -20 000 -38 480 18 480 192,4
0 0 0 0 0 0
-5 000 0 -5 000 0 -5 000 0
-5 000 0 -5 000 0 -5 000 0
0 0 0 0 0 0
-40 000 0 -40 000 -64 431 24 431 161,1
-40 000 0 -40 000 -64 431 24 431 161,1




8401 Hajalan alue

Tuotot

Kulut

Netto

8403 Rekijoen vesihuolto
Tuotot

Kulut

Netto

8412 Teijo.Salo viemari
Tuotot

Kulut

Netto

8700 Matilda-Teijo siirtoviemari
Tuotot

Kulut

Netto

8700 Vesihuoltolaitoksen irtain
Tuotot

Kulut

Netto

RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot

Kulut

Netto
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Maara-
Talousar- raha TA-2014 + Kaytt6%
vio 2014 | muutokset Mrm Tot-2014 Jaljella Ta/Tot

0 0 0 0 0 0
-150 000 0 -150 000 -24 105 -125 895 16,1
-150 000 0 -150 000 -24 105 -125 895 16,1
0 0 0 0 0 0
-100 000 0 -100 000 -150 963 50 963 151
-100 000 0 -100 000 -150 963 50 963 151
33 000 0 33 000 92 808 -59 808 281,2
-100 000 0 -100 000 -61 071 -38 929 61,1
-67 000 0 -67 000 31737 -98 737 -47,4
0 105 000 105 000 0 105 000 0
0 -350 000 -350 000 -11 494 -338 506 3,3
0 0 -245 000 -11 494 -233 506 4,7
0 0 0 0 0 0
-40 000 0 -40 000 -13 169 -26 831 32,9
-40 000 0 -40 000 -13 169 -26 831 32,9
33 000 105 000 138 000 132 665 5 335 96,1
-1 640 000 -350 000 | -1 990 000 | -1 238 166 -751 834 62,2
-1 607 000 -245 000 | -1 852 000 | -1 105 501 -746 499 59,7




Liikelaitos Salon Vesi
Salon kaupunki

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
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Tuloslaskelma

Ylijaama (alijaamad) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijdaama) ennen varauksia
Poistoeron lisdays(-) tai vahennys(+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Liikelaitoksen tunnusluvut

Sijoitetun paaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

Voitto, %

1.1.- 1.1.-
31.12.2014 31.12.2013
8 179 160,76 7 891 514
37 767,28 42 429
-1 009 714,67 -1114 153
-1 051 989,60 -2 061 704,27 -1 012 082 -2 126 234
-1 104 788,33 -1 079 867
-321 270,01 -272 258
-76 912,18 -1 502 970,52 -77 549 -1 429 675
-2 433 304,43 -2 416 251
0,00 -2 433 304,43 0 -2 416 251
-129 067,86 -152 219
2 089 880,96 1 809 565
2 543,41 70,04
0,00 0,00
-1 758 155,71 -1 758 155,71
-3,03 -1 755 615,33 -765,74 -1 758 851
334 265,63 50 713
334 265,63 50 713
72 852,46 72 852
407 118,09 123 566
5,04 4,37
5,04 4,37
4,09 0,64
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Liikelaitos Salon Vesi Tuloslaskelman 2014 tunnusluvut

Sijoitetun paaoman tuotto, %

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun pddoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista
kannattavuutta

= 100 x (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erida + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut
korkokulut + Korvaus peruspaaomasta ) / (Oma paaoma + Sijoitettu korollinen vieras paaoma +
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Yli-/alijdama ennen satunnaisia eria 334 265,63
Muille maksetut korkokulut 0,00
Korvaus peruspadaomasta 1758 155,71
2092 421,34
Oma paaoma 1.1. 40 031 593,35
Poistoero 1.1. 1323 141,14
Oma paaoma 31.12. 40 438 711,44
Poistoero 31.12. 1 250 288,68
Oma paaoma keskiarvo 41 521 867,31
Korollinen vpo 1.1 0,00
Korollinen vpo 31.12. 0,00
Korollinen vpo keskiarvo 0,00
41 521 867,31
5,04

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman pddoman tuoton

= 100 x (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus
peruspadaomasta) / (Oma paaoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria 334 265,63
Korvaus peruspadomasta 1758 155,71
2 092 421,34
Oma paaoma 1.1. 40 031 593,35
Poistoero 1.1. 1323 141,14
Oma padaoma 31.12. 40 438 711,44
Poistoero 31.12. 1 250 288,68
Oma paaoma keskiarvo 41 521 867,31
5,04
Voitto, %

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli/alijddméa ennen varauksia ja
veroja muodostavat liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiollista

= 100 x (Yli-/alijdédma ennen varauksia / Liikevaihto)
Yli- /alijaéama ennen varauksia 334 265,63
Liikevaihto 8 179 160,76
4,09



Liikelaitos Salon Vesi
Salon kaupunki

Toiminnan rahavirta
Liikeylijddma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyod.luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdays muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnilta

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

ero

Liikelaitoksen tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
Investointien tulorahoitus, %

Padaomamenojen tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio
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Rahoituslaskelma

1.1. -
1.1.-31.12.2014 31.12.2013

2 089 880,96 1 809 565

2 433 304,43 2416 251

-1 755 615,33 -1 758 851

0,00 0

0,00 0

0,00 0

2 767 570,06 2 466 965

-1 238 113,91 -2 990 255

132 665,03 0

0,00 0

1 662 121,18 -523 290

0,00 0

0,00 0

0,00 0

161 997,31 -40 415

-1 105 008,52 168 061

-719 109,97 395 644

-1 662 121,18 523 290

0,00 0

589 951,53 589 951,53

250,36 82,50

250,36 82,50

0,00 0,00

0,00 -47,69

3,81 0,42

3,81 0,42
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Rahoituslaskelman 2013 tunnus-
Liikelaitos Salon Vesi luvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

vuosi 2009 -1 626 061,41
vuosi 2010 354 660,51
vuosi 2011 1 353 491,21
vuosi 2012 1031 151,10
vuosi 2013 -523 289,88
yhteensa 589 951,53

Investointien tulorahoitus, %

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella
= 100 x (Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) /
Investointien omahankintameno

Ylijaadma (alijaama) ennen satunnaisia eria 334 265,63
Poistot ja arvonalentumiset -2433 304,43
2 767 570,06

Investointien omahankintameno 1 105 448,88
250,36

Padaomamenojen tulorahoitus, %

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta, antolainojen lisdyksesta ja
lainanlyhennyksistd on rahoitettu tulorahoituksella

= 100 x (Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) /
(Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Ylijgaama (alijaama) ennen satunnaisia eria 334 265,63
Poistot ja arvonalentumiset -2 433 304,43
2 767 570,06

Investointien omahankintameno 1 105 448,88
Lainanlyhennykset 0,00
1 105 448,88

250,36

Lainanhoitokate

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun
=(Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tulo-
verot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Yhtiolla ei lainoja tadlla hetkella
Kassan riittavyys, pv

Tunnusluku ilmaisee monenko pdivan kassastamaksut voidaan kattaa tilinpd&tdospaivan kassavaroilla
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Rahavarat 31.12. 0,00
Kassasta maksut
Tulos; materiaalit ja palvelut 2 061 704,27

Tulos; henkiléstékulut 1502 970,52
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Tulos; liiketoiminnan muut kulut 129 067,86
Tulos; korkokulut kunnalle 0,00
Tulos; korkokulut muille 0,00
Tulos; korvaus peruspaaomasta 1758 155,71
Tulos; muut rahoituskulut 3,03
Rahoitus; Investointimenot 1238113,91
Rahoitus; pitkaaikaisten lainojen vahennys
kunnalle 0,00
Rahoitus; pitkaaikaisten lainojen vahennys
muille 0,00
6 690 015,30
0,00

Quick ratio (hyva: yli 2, tyydyttédva: 1-2, heikko:
alle 1)

Tunnusluku kuvaa rahoitusomaisuuden riittdvyyttd lyhytaikaisten velvoitteiden hoitamiseen
=(rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen
vieras padaoma - Saadut ennakot)

Rahat ja pankkisaamiset 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 1 927 239,04
1927 239,04

Lyhytaikainen vieras paaoma 506 474,36
3,81

Current ratio (hyvéa: yli 1, tyydyttdva: 0,5 - 1, heikko: alle 0,5)
=(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset)/
(Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut ennakot)

Lyhytaikaiset saamiset 1927 239,04
Rahat ja pankkisaamiset 0,00

1927 239,04
Lyhytaikainen vieras paaoma 506 474,36

3,81



Liikelaitos Salon Vesi

Salon kaupunki

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
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Muut saamiset kunnalta

Muut saamiset
*** Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma paaoma

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Kertynyt poistoero

Vieras paaoma
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdil-
ta

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat kunnalta
Lainat julkisyhteisdil-
ta

Ostovelat

Korottomat muut velat kunnilta
Muut velat

Siirtovelat

*** Vastattavaa yhteensa

1.1.-31.12.2014

42 196 107,00
0,00
0,00

42 196 107,00
232 193,58

2 459 809,70
39 387 192,31
35 433,25

45 879,25

35 598,91

1927 239,04
1927 239,04
1927 239,04
1480 131,83

413 579,44
33 527,77
44 123 346,04

40 438 711,44
39 070 127,02
961 466,33

407 118,09

1 250 288,68

2 434 345,92
1927 871,56
0,00

0,00
1927 871,56

506 474,36
0,00
0,00

0,00
301 749,32
0,00

1 952,78
202 772,26

44 123 346,04

Tase

1.1.-31.12.2013

43 523 963
0
0

43 523 963
232 194

2 582 433
38 975 251
46 243

45 879

1 641 962

2 089 236
2 089 236

2 089 236

2 089 236

0

0

45 613 199

40 031 593
39 070 127
837 900
123 566

1323 141

4 258 464
1927 872
0

0
1927 872

2 330 593
0
0

0

710 644
1105 009
361 105
153 835

45 613 199
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Liikelaitoksen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 94,48
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 29,63
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 e 1 369
Lainakanta 31.12., 1000 e 0,00
Lainasaamiset 31.12., 1000 e 0
Liikelaitos Salon Vesi Taseen 2014 Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakaavaraisuutta ja alijddman sietokykya

= 100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padaoma - Saadut ennakot)
40 438 711,44

Oma padoma
Poistoero

1 250 288,68

Koko paaoma

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kdyttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun

= 100 x (Vieras paaoma -Saadut ennakot) / Kayttotulot
Vieras paaoma
Saadut ennakot

2 434 345,92
0,00

Kayttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 e
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijagama (alijaama)

2 434 345,92
8 216 928,04
29,63

961 466,33
407 118,09

Lainakanta 31.12., 1000 e
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Liikelaitoksen lainakanta = korollinen vieras paaoma

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-
silta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitok-
silta

Lainat julkisyhteisoilta

1 368 584,42

0,00

0,00
0,00

Lainasaamiset 31.12., 1000 e
=Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Pysyviin vastaaviin merkityt antolainat

0,00

90,66
53,67
961

41 689 000
44 123 346
94
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Liikelaitos Salon Vesi 2014
Salon kaupunki

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1.

TILINPAATOSTA LAADITTAESSA NODATETUT ARVOSTELUPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERI-
AATTEET JA ~-MENETELMAT

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saduilla rahoitusomaisuuksilla. Suunnitelman mukaiset

poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Salon kaupunki on vahvistanut suunnitelma-
poistojen perusteet 1.1.2009 alkaen (Kvalt 7.12.2009 § 194). Laskentaperusteet on esitetty Salon kaupungin ti-
linpaatoskirjassa, tuloslaskelman liite- tiedoissa kohdassa 12. Pysyvien vastaavien hyddykkeet jotka on hankittu
ennen 1.1.2009 noudattavat vanhojen lakkautettujen kuntien vahvistettuja poistosuunnitelmia. Hyédykkeet joi-

den hankintameno on alle 10.000 euroa on kirjattu vuosikuluiksi.

TULOSLASKELMAN JA TASEEN ESITTAMISTAPA

Liikelaitos Salon veden tilinpaatoksen laadinnassa on noudatettu kirjapitolautakunnan kuntajaoston v.2009 yleis-
ohjetta kunnallisen liikelaitoksen kirjanpidollisesta kasittelysta, v.2009 yleis- ohjetta kunnan tilinpdatoksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta ja laadinnat perustuvat kuntalain 87 i §:n saannoksiin.

SELVITYS EDELLISEN TILIKAUDEN TIETOJEN VERTAILUKELPOISUUDESTA PAATTYNEEN TILIKAUDEN TIETOJEN
KANSSA SEKA LIITETIETOJEN ESITTAMISTAPA

Menojdamapalkat sivukuluineen olivat 8.203,29 euroa (23.770,03 v.2013)
Lomapalkkavelan muutosta kirjattiin 64.503,88 euroa (37.864,27 v.2013). Lomapalkkavelan lomapaivien maa-
rittelyssa kaytettiin Kvtes:n vuosilomaluvun A-taulukkoa.

Tilinpaatoksen liitetiedot on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston v.2012 ohjeiden mukaan vastaavasti
kuin Salon kaupungin tilinpaatoksessa noudattaen liitetietonumerointia 1-49.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

13.

16.

Tuloslaskelman toimintatuotot 2014 2013
Ulkoinen liikevaihto 7 669 678,33 7 408 089
Sisdinen liikevaihto 509 482,43 483 425
Liiketoiminnan muut ulkoiset tuotot 37 767,28 42 430
Liiketoiminnan muut sisdiset tuotot 0
Liikelaitos Salon vesi toimintatuotot yhteensa 8216 928,04 7 933 944
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

Keskimaaraiset poistot ja investoinnit vuosina 2013 -2017

Suunnitelman mukaiset poistot 9 953 057
Poistonalaisten investointien omahankintameno 10 395 754
poikkeama e (poistot miinus omahankintameno) -442 697
poikkeama % (poikkeama x 100 / Omahankintameno) -4,26

Selvitys peruspadaoman korosta, korvaus peruspaaomasta kunnalle

Kaupungin pdadomasijoitus liikelaitokselle on laskettu 1.1.2009 avaavan taseen tase-erien valisena erotuksena ja
on maaraltdaan 39.070.127,02 euroa.

Kaupunginvaltuusto (Kvalt 18.11.2013 § 145) on vahvistanut vuoden 2014 peruspaaoman korko- prosentiksi 4,5

%.

Peruspaaoman korko v.2014 on 4,5%:n mukaan 1.758.155,71 e




17.

21.

25.

28.
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Erittely poistoeron muutoksista KUNTA
2014 2013
0
Investointivaraukseen liittyva
poistoeron purku tuloslaskel-
maan 72 852,46 72 852
Kiikalan vesiprojekti 2007
TASEEN LIITETIEDOT
Pysyvat vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seka sijoitukset tase-erdkohtaisesti
1.1.2014 siirrot | ostot + myynnit - poistot 31.12.2014
Aineettomat hydd.

Aineett.oikeudet 0,00 0,00
Yhteensé 0,00 0,00
Aineelliset hydd.

Maa- ja vesialueet 232 193,58 232 193,58

Rakennukset 2 582 433,42 122 623,72 | 2 459 809,70

Kiint.rakent. ja lait. 38 975 250,71 1641 962,08 | 1 056 681,59 2 286 702,07 | 39 387 192,31

Koneet ja kalusto 46 243,51 13 168,38 23 978,64 35 433,25

Muut aineell.hyéd. 45 879,25 45 879,25

Keskeneraiset 1641 962,08| -1641962,08 35 598,91 35 598,91
Yhteenséd 43 523 962,55 0,00| 1105 448,88 0,00| 2433 304,43 |42 196 107,00
* Yhteensd 43 523 962,55 0,00] 1105 448,88 0,00| 2 433 304,43 |42 196 107,00
Saamisten erittely 2014 2013

Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 6 767,51 172 122
Saamiset kuntayhtymilta joissa kunta on jdsenena

Myyntisaamiset 38 782,33 42 553
Saamiset osakkuus- sekd muilta om.yhteiséilta

Myyntisaamiset 3172,44 6 643
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 1 431 409,55 1774 872

Muut saamiset kunnalta 413 579,44

Muut saamiset 33 527,77 0
Saamiset yhteensa 0,00 1927 239,04 0 1996 190
Oman paaoman erittely 2014 2013
Peruspadoma 1.1. 39 070 127,02 39 070 127
Peruspaaoma 31.12. 39 070 127,02 39 070 127
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. (1.1.2009 puretut liittymismaksu- 961 466,33 837 900
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. rahastopo:t 31.3.2004) 961 466,33 837 900
Tilikauden ylijddma/alijdédma 407 118,09 123 566
Oma pddoma yhteenséa 40 438 711,44 40 031 593
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29. | Erittely poistoerosta 2014 2013
Investointivaraukseen liittyva poistoero, Kiikala vesiprojekti 2007 1 250 288,68 1323 141
33. | Vieras paaoma 2014 2013
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Velat tytéryhteisdille
Ostovelat 6 470,76 1265
Velat kuntayhtymille joissa kunta on jdsenena
Ostovelat 9 549,85 8 167
Velat muille
Ostovelat 285 728,71 701 212
Muut velat kunnalta 0,00 1105 009
Muut velat muille 1927 871,56 1 952,78 1927 872 361 105
Siirtovelat 202 772,26 153 835
Koroton vieras pddgoma yhteenséa 1927 871,56 506 474,36 1927 872 2 330 593
36. | Muiden velkojen erittely liittymismaksuihin 2014 2013
Muut velat, liittymismaksut 1927 871,56 1927 872
37. | Siirtovelat 2013 2013
Lyhytaikaiset siirtovelat
Siirtyvat korot muille 0,00 0
Lomapalkkavelkajaksotus 64 503,88 130 065
Menojaamapalkkojen jaksotus 8 203,29 23770
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 72 707,17 153 835
HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT
48 | Henkiléston lukumaara 31.12. 2014 2013
Liikelaitos Salon Vesi 25 27
49. Henkiléstokulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkil6-
sivukulut seka taseeseen aktivoidut henkildstomenot
Henkildstokulut 2014 2013
Palkat ja palkkiot 1104 788,33 1 079 867
Henkildsivukulut
Eldkekulut 321 270,01 272 258
Muut henkildsivukulut 76 912,18 77 549
Henkildstdkulut yhteensa tuloslaskelman mukaan 1502 970,52 1429 675
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 61 386,85 113 752
Henkildstékulut yhteensd 31.12. 1564 357,37 1543427

Liikelaitos Salon Vesi

Tilinpdaatos 2014
luettelot ja selvitykset

Tilinpaatdsasiakirjat seka luettelot kirjanpitokirjoista esitetdan yhdessa Salon kaupungin
tilinpaatoksen kanssa. Liikelaitokselle on laadittu erilliset varmentavat asiakirjat.
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Tilinpadtoksen allekirjoitus
Salossa 12.3.2015

Liikelaitos Salon Veden Johtokunta
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TA 2014 +
800 Vesihuolto TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 TP 2013
Toiminta
Vesilaitoksen johtokunta
Kokoukset 10 10 10 11
Kasitellyt asiat 100 100 102 109
Kulut € 5000 5 000 8 451 9071
€ / asia 50 50 83 83
€ / kokous 500 500 845 825
Osaston hallinto
Vakinaista henkildstda 7 7 5,7 6,7
Infotietona varhe- ja eldkemenoperust.
eldkevak.maksukulut
Kulut yhteensé € 82 330 82 330 143 799 89 560
Vedenjakelu
Veden myynti, m3 2 810 000 2 810 000 2542 313 2 527 801
Kulut sis. johtokunta ja hallinto € 1468 562 9130 1477 692 1553 188 1 570 864
€/m? 1 1 0,61 0,62
Vesijohtoa, km 1480 1480 1 446 1445
Vuotovesi, % 16 16 17 16
Vakinaista henkilostéa 10 10 8 9
Kulutusmaksu, € 3432 500 3432 500 3157763 3031196
Perusmaksu, € 275 000 275 000 524 348 523 280
Liittymismaksu, € 150 000 150 000 101 273 63 318
Muut toimintatuotot € 75 000 75 000 70 749 98 628
Tuotot yhteensa € 3932 500 -250 000 3682 500 3854 133 3716 422
Jateveden puhdistus ja viemarointi
Jateveden kasittely, laskutettavat m? 2 250 000 2 250 000 2 065 337 2 064 255
Jateveden kasittely (sis. sadevedet ), m3 3 500 000 3 500 000 4175196 4 327 253
Kulut € sis.johtokunta ja hallinto € 1 866 919 11 161 1878 080 2 140 503 2 137 264
€/m? 1 1 1,04 1,04
Viemaria, km 520 520 523 518
Sadevesiviemaria, km 195 195 189 189
Puhdistamot, kpl 6 6 6 6
Pumppaamot, kpl 143 143 157 156
Vuotovesi, % 40 40 51 52
Jatevesitaksa, € / m3, alv 0 % 2 2 2,05 2,00
Vakinaista henkilostéa 12 12 11 11
Kulutusmaksu, € 4 520 000 4 520 000 4173 797 4 072 425
Perusmaksu, € 275 000 275 000 87 957 64 469
Muut toimintatuotot € 150 000 150 000 101 041 80 628
Tuotot yhteensa € 4 945 000 -200 000 4 745 000 4 362 795 4217 522
Vesihuolto yhteensa
Tuotot € 8 877 500 -450 000 8 427 500 8 216 928 7 933 944
Kulut € 3335481 20 291 3355772 3693 691 3708 128
Netto € 5542019 -470 291 5071728 4 523 237 4 225 816
Poistot, € 2 650 000 2 650 000 2 650 000 2418 705 2416 251
Korvaus peruspadomasta, € 1 562 805 1 562 805 1 562 805 1758 156 1758 156
ja % 0 0 0 5,04 % 4,38 %
Tilastotiedot
Vesilaitos
Liittyjat
Verkostoon kertomusvuonna liittyneet uudet
kiinteistot yhteensa Lukumaéara 74 60
Verkostoon liitetyt kiinteistét yht 31.12. Lukumaéara 14 327 14 231
kiinteistdissa asukkaita Henkilé 46 800 46 620
asukkaiden osuus kunnan koko vaest. % 86 84
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TA 2014 +

800 Vesihuolto TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 TP 2013
Veden kaytto kertomusvuonna
Omilta vedenottamoilta verkostoon pumpattu
vesimaara m3 3088 148 2 988 396

siitd pohjaveden osuus % 100 100

pintaveden osuus % 0 0
Edellisesta muille vesilaitoksille myyty vesimdara | m3 0 0
Muilta vesilaitoksilta ostettu vesimaéara verkos-
toon pumpattu vesimaara yhteensa m3 56 000 40 000
keskimaarin vuorokaudessa m3/vrk 8614 8 296
kokonaiskulutus litraa/as/vrk 178 178
Laskutettu vesimaara (oman jakelualueen kiin-
teistoiltd) m3 2 542 314 2 527 801
Vedenkulutuksen jakauma kertomusvuonna
Talousveden osuus % 78 78
Teollisuusveden osuus % 9
Palvelutoimintojen osuus % 8
Yleisen vedenkulutuksen osuus % 5

siitd: ei laskutettua % 19 16
Vedenottopaikat kertomusvuonna
Pohjavedenottamot Lukumaara 30 30
Toisessa kunnassa olevan laitoksen verkostot Lukumaara 0 0
Vesijohtoverkosto
Kertomusvuonna vesijohtoa Km 1,36 18,7
vanhaa johtoa uusittu yhteensa Km 0,8 0,3
uutta johtoa rakennettu yhteensa Km 0,56 18,4
Vesijohtoverkoston kokonaispituus 31.12. Km 1445,4 14449
Viemadrilaitos
Liittyjat
Verkostoon kertomusvuonna liittyneet uudet
kiinteistot Lukumaara 64 52
Verkostoon liittyneet kiinteistét yht. Lukumaara 10 363 10 299
kiinteistdissa asukkaita Henkilé 39 130 38 990
asukk. osuus kunnan koko vaestdstéa % 72 70
Laskutettu jatevesimaara m3 2 065 337 2 064 255
Viemadriverkosto
Rakentaminen kertomusvuonna
Jatevesiviemarit
vanhaa johtoa uusittu yhteensa Km 1,3 0,6
uutta johtoa rakennettu yhteensa Km 3,9 22,3
Sekaviemarit
vanhaa johtoa uusittu yhteensa Km 0
uutta johtoa rakennettu yhteensa Km 0
Sadevesiviemarit
vanhaa johtoa uusittu yhteensa Km 0,3 0,1
uutta johtoa rakennettu yhteensa Km 0,2 0,3
Verkoston pituus 31.12.
jatevesiviemaria yhteensa Km 523,2 518,0
sekaviemaria yhteensa Km 2,9 2,9
sadevesiviemaria yhteensa Km 188,8 188,6
Pumppaamot 31.12. Lukumaara 157 156
Jatevesipuhdistamot
Jatevedenpuhdistamot 31.12. Lukumaéara 6 6
Puhdistamoilla mitattu tulevan jateveden maara m3 4175196 4 327 253
Keskusjatevedenpuhdistamo: m3 3815 269 3951632
Kuivatun lietteen maara m3 3 255 3174
Hyotykayttoon sijoitettu maara % 30 100
Puhd.teho BHK7 (biolog. hapenkul.) % 95,6 97,4
Puhd.teho P (fosfori) % 96,9 97,4
Nitrifikaatioaste % 98,8 97,8
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TA 2014 +
800 Vesihuolto TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 TP 2013
Puhd.teho N (typpi) % 74,5 77,6
Osuus koko jatevesimadarasta % 91,4 90,0
Aluejatevedenpuhdistamot:
Kisko, kasitelty jatevesiméaara m3 64 258 65 297
Osuus koko jatevesimaarasta % 1,5 1,5
Kuusjoki, lakkautettu 20.5.2012 m3 0 0
Osuus koko jatevesimadrasta % 0 0,0
Matilda, kasitelty jatevesimaara m3 35615 42 140
Osuus koko jatevesimadrasta % 0,8 1,0
Muurla, kasitelty jatevesimaara m3 64 330 59 900
Osuus koko jatevesimadrasta % 1,5 1,4
Pernid, kasitelty jatevesimaara m3 173 505 158 969
Osuus koko jatevesimaarasta % 4,2 3,7
Suomusjarvi, lakkautettu 4.9.2009 m3
Osuus koko jatevesimaarasta %
Sérkisalo, kasitelty jatevesimaara m3 22 219 22 891
Osuus koko jatevesimaarasta % 0,5 0,5
Teijo, kasitelty jatevesimaara m3 0 26 424
Osuus koko jatevesimadarasta % 0 0,6
Vuotovesi-% % 50,5 52,3

Teijon jatevedet alettu johtaa keskuspuhdistamolle 17.12.2013
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21. Liikelaitos Salon Kaukolammon tilinpaatos vuodelta 2014

Salon
Kaukoldmp6

LIIKELAITOS SALON KAUKOLAMMON
TILINPAATOS VUODELTA 2014
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Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Kaukolampoverkkoa rakennettiin yhteensa 1,2 km, ja niiden rakennuskustannukset olivat
230 euroa/m. Rakennustyo6t suoritettiin maanrakennusyrityksen kanssa yhteistydssa, mut-
ta putkiasennukset tehtiin paaosin kaukolammdn omilla asentajilla. Lisaksi apuna oli yksi-
tyinen hitsari. Uusia asiakkaita saatiin 14 kpl. Asiakkaita kaukoldmpdverkossa on 1.050 kpl.
Tilausteho vuoden lopussa oli 135 MW koko laitoksella. Kaukoldampo&energian keskihinta on
8,81 snt/kWh, ja laskua edellisvuoden hintaan oli 1,56 %. Merkittdvia kayttokatkoksia ei
vuoden aikana ollut, vaan [ampo6a toimitettiin tasaisesti. Verkkovuotoja oli yksi joulukuun
lopussa. Katkos oli lyhyt ja koski yksittdisia kiinteistdja. Haitta niista oli pieni.

Pernidon lampokeskuksen 120 KW:n varavoimalaitos valmistui marraskuussa, jolla varaudu-
taan laajoihin sahkdnjakeluh&iridihin. Varavoimalaitoksen hankinta jakautui vuosille 2013 ja
2014. Vuoden 2014 investointiosuus oli 14.500 euroa. Liikelaitos Salon Kaukoldmmon hen-
kilokunta on vahentynyt kuuteen henkil66én maaliskuussa 2014.

Talous

Liikelaitos Salon Kaukolammon tilinpaatds vuodelta 2014 osoittaa toimintakatteen osalta
noin 432.000 euron alitusta talousarvioon verrattuna. Menojen osalta maararahat ovat alit-
tuneet yhteensa noin 1.524.000 euroa (ulkoiset ja sisdiset). My0s tulot jaavat alle arvioidun
noin 1.957.000 euroa. Omissa lampdkeskuksissa on poltettu raskasta éljya 68,3 tonnia,
mika tarkoittaa noin 47.000 euroa. Vuonna 2014 kaukolampdon liittyi 14 uutta asiakasta.
Liittymismaksuja saatiin 104.000 euroa. Talousarvion toimintakatteen alitus johtuu toisesta
perakkaisesta poikkeuksellisen lampimasta vuodesta ja sita kautta Iammoén myynnin va-
hentymisestd. Sijoitetun pddoman tuotto on 18,76 % vuodelta 2014. Liikelaitos Salon Kau-
kolammadn investoinnit vuodelta 2014 ovat toteutuneet arvioidun mukaisesti. Investointeja

tehtiin yhteensa noin 316.000 eurolla.

Asiakkaat

Strateginen tavoi-
te

Keskeiset keinot

Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso
2014 / vastuutaho

Raportointi 1-12

1. Palvelujen asia-
kaslahtdisyys

1.1. Asiakastyyty-
vaisyys korkeaa
tasoa

1.1.1. Palvelutason
sailyttéaminen

1.1.1. Palautteen
seuranta / johtokun-
ta

1.1.1. Asiakaspa-
laute on ollut positii-
vista.

2. Lampdenergian
tuotannon toiminta-
varmuus

2.1. Asiakkaille toi-
mitetaan lampoda
keskeytyksetta

2.1.1. Toimituskat-
kojen seuranta

2.1.1. Toimituskat-
kojen lukumaara ja
pituus / johtokunta

2.1.1. Seurantakau-
della oli yksi toimi-
tuskatkos, joka kos-
ki yksittdista asia-
kasta ja sen kesto
oli 4h.

Johtaminen, osaaminen ja henkilosto

Strateginen tavoi-
te

Keskeiset keinot

Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso
2014 / vastuutaho

Raportointi 1-12

3. Tiedolla johtami-
nen seka osaava ja
motivoitunut henki-
[6std

3.1. Asiakastyyty-
vaisyys korkeaa
tasoa

3.1.1. Palvelualtis-
toiminta

3.1.1. Koulutuspai-
vat / henkild / vuosi

3.1.1. Koulutusta on
jarjestetty henkil6-
kunnalle tarpeen
mukaan.

3.1.2. Positiivisen
imagon luonti

3.1.2. Ystavalliseen
asiakaspalveluun on
panostettu.

3.2. Motivoitunut
henkilostd

3.2.1. Henkil6ston
kehityskeskustelut

3.2.1. Kehityskes-
kustelujen toteutus

3.2.1. Kehityskes-
kustelut on kayty.




193

Strateginen tavoi-
te

Keskeiset keinot

Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso
2014 / vastuutaho

Raportointi 1-12

4. Toiminnan tehos-
taminen suhteutta-
malla palvelumme ja
organisaatiomme
olemassa oleviin
voimavaroihin

4.1. Asiakaslahtoi-
sen palvelukokonai-
suuden luominen

4.1.1. Palvelumyodn-
teisen toimintakult-
tuurin korostaminen

4.1.1. Kaikki esi-
miehet osallistuvat
100 %:sti ao. koulu-
tukseen

4.1.1. Osallistuttu
koulutustilaisuuksiin
ja esimiesinfoihin.
Tehtavia on jaettu
kaukoldmpdesimie-
hen jaatya elakkeel-
le.

Talous

Strateginen tavoi-
te

Keskeiset keinot

Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso
2014 / vastuutaho

Raportointi 1-12

5. Talouden pitami-
nen erinomaisena

5.1. Talousarvion
tot.seuranta ja ta-
louden raportointi

5.1.1. Menojen ja
tulojen seuraaminen
ja vertaaminen talo-
usarvioon.

5.1.1. Toimintakat-
teen seuranta / joh-
tokunta

5.1.1. Toimintakate
on vahemman kuin
talousarviossa on
arvioitu. Ero johtuu
[Ammadn myynnin
vahenemisesta,
vuosi oli normaalia
lampimampi.

5.1.2 Tuloslaskelmat
/ johtokunta

5.1.2. Tuloslaskelma
on toteutunut meno-
jen osalta 87,8 % ja
tulojen osalta 86,8
%.

5.2. Taksatason
vertailu ja taksa-
tasosta huolehtimi-
nen

5.2.1. Taksatason

vertaaminen valta-
kunnan tason hin-

toihin

5.2.1. Taksahinnat
valtakunnan vastaa-
vien laitosten keski-
hintata-
soa/johtokunta
Sijoitetun padoman
tuotto 20 % / johto-
kunta

5.2.1. Kaukolammon
kokonaishinta 9,25
% korkeampi valta-
kunnan tasoon ver-
rattuna.

Tavoitetta ei saavu-
tettu, koska vuosi oli
normaalia |ampi-
mampi.

5.3. Kulukurin yll&-
pito

5.3.1. Hankintaoh-
jeiden noudattami-
nen ja hankintarajoi-
tukset

5.3.1. Toimintakulu-
jen 12 kk:n kumula-
tiivinen kasvu nega-
tiivinen/johtokunta

5.3.1. Yli 5000 eu-
ron hankinnat on
kilpailutettu ja niista
on tehty viranhalti-
japaatos.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisainen valvonta on jarjestetty kaupungin sisaisen valvonnan ohjeiden mukaisesti. Seka
sisdisen valvonnan etta riskienhallinnan osalta ennakoivalla suunnittelulla, valmistelulla ja
hankinnoilla on pyritty ehkdisemaan mahdolliset riskitilanteet. Riskienhallinnan osalta Salon
kaukolammadlla on kaupungin kilpailuttama vakuutusturva. Paastéoikeuksien palautusten
toteuttamiseen on tehty tyéohjelma ja aikataulu paivan tarkkuudella.




Tuloslaskelma €
Tammikuu-joulukuu 2014
82 Kaukolammoén johtokunta

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alij.) ennen satun-
naisia eria

Ylijaama (alij.) ennen
varauksia

Tilikauden ylijaama (alij.)
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Ta-2014 + Kaytto%

Ta-2014 Mrm Mrm Tot-2014 Jaljella Ta/Tot
14 790 500 14 790500 | 12843 053 1947 447 86,8
22 000 0 22 000 12 284 9716 55,8
-12 056 428 0| -12056428| -10 569 265 -1487 163 87,7
-11 800 310 0| -11800310| -10391 132 -1409 178 88,1
-11 800 310 0| -11800310| -10391 132 -1409 178 88,1
-256 118 0 -256 118 -178 134 -77 984 69,6
-338 343 -5 620 -343 963 -309 983 -33 980 90,1
-271 682 -4 558 -276 240 -250 220 -26 020 90,6
-66 661 -1 062 -67 723 -59 763 -7 960 88,2
-48 187 -1 062 -49 249 -46 894 -2 355 95,2
-18 474 0 -18 474 -12 870 -5 605 69,7
0 0 0 -881 299 881 299 Fokokokok
0 0 0 -881 299 881 299 Hokokokok
-48 720 0 -48 720 -45 166 -3 554 92,7
2 369 009 -5 620 2 363 389 1 049 623 1313 766 44,4
0 0 0 -1 046 260 1 046 260 Hokokkok
0 0 0 5 349 -5 349 Hokokkok
0 0 0 -1 051 609 1 051 609 Hokokkok
2 369 009 -5 620 2 363 389 3 363 2 360 026 0,1
2 369 009 -5 620 2 363 389 3 363 2 360 026 0,1
2 369 009 -5 620 2 363 389 3 363 2 360 026 0,1




Investointiraportti €
Tammikuu-Joulukuu 2014
82 Kaukolammoén johtokunta

7001 Kaukolampodverkoston
rakentam.

Tuotot
Kulut
Netto

7002 Keskustan alue
Tuotot

Kulut

Netto

7004 Sairaalanmaden alue
Tuotot

Kulut

Netto

7006 Ollikkalan alue
Tuotot

Kulut

Netto

7008 Meriniityn alue
Tuotot

Kulut

Netto

7009 Viitanlaakson alue
Tuotot

Kulut

Netto

7010 Hakalanpelto
Tuotot

Kulut

Netto

7025 Perttelin alue
Tuotot

Kulut

Netto

7030 Pernion alue
Tuotot

Kulut

Netto
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Maara-
Talousarv. rahamuu- Ta-2014 + Kaytt6%

2014 tokset Mrm Tot 2014 Jaljella Ta/Tot
0 0 0 0 0 0

-300 000 0 -300 000 0 -300 000 0

-300 000 0 -300 000 0 -300 000 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 -139 734 139 734 kxokokx
0 0 0 -139 734 139 734 kxokokx
0 0 0 0 0 0
0 0 0 -27 287 27 287 Hokokokok
0 0 0 -27 287 27 287 Hokokokok
0 0 0 0 0 0
0 0 0 -1 590 1 590 okokokx
0 0 0 -1 590 1590 kxokokx
0 0 0 0 0 0
0 0 0 -56 413 56 413 okokokx
0 0 0 -56 413 56 413 okokokx
0 0 0 0 0 0
0 0 0 -27 905 27 905 AxAk
0 0 0 -27 905 27 905 AxAk
0 0 0 0 0 0
0 0 0 -3 071 3071 Hkokokx
0 0 0 -3 071 3071 Hkokokx
0 0 0 0 0 0
0 0 0 -1 590 1590 kxokokx
0 0 0 -1 590 1 590 Hokokokx
0 0 0 0 0 0
0 0 0 -14 513 14 513 Fkkokk
0 0 0 -14 513 14 513 flutato




7040 Kaukolampodverkoston
saneeraus

Tuotot
Kulut
Netto

7500 Kaukolampdolaitoksen
irtain

Tuotot

Kulut

Netto

Raportti yhteensa
Kulut
Netto

196

Maara-
Talousarv. rahamuu- Ta-2014 + Kaytt6%

2014 tokset Mrm Tot 2014 Jaljella Ta/Tot
0 0 0 0 0
0 0 -9 850 9 850 FkAkAk
0 0 -9 850 9 850 Hokxkok
0 0 0 0 0
-50 000 -50 000 -34 131 -15 869 68,3
-50 000 -50 000 -34 131 -15 869 68,3
-350 000 -350 000 -316 083 -33917 90,3
-350 000 -350 000 -316 083 -33917 90,3




Liikelaitos Salon Kaukolampo
Salon kaupunki

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijdaama) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun paaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

Voitto,
%
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Tuloslaskelma

1.1. -
31.12.2014 1.1.-31.12,2013
12 843 052,67 13 277 043
12 284,30 13 091
-10 391 -10 808
131,53 683
-178 133,92 -10 569 265,45 -216 116 -11 024 799
-250 220,11 -334 762
-46 893,62 -51 686
-12 869,61 -309 983,34 -30 420 -416 868
-881 298,65 -950 419
-45 166,43 -52 042
1 049 623,10 846 006
5 348,76 0
0,00 0
-1 051 608,57 -1 051 609
0,00 -1 046 259,81 0 -1 051 609
3 363,29 -205 603
3 363,29 -205 603
3 363,29 -205 603
18,76 15,05
18,76 15,05
0,03 -1,55
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Liikelaitos Salon Kaukolampo Tuloslaskelman 2014 tunnusluvut

Sijoitetun paaoman tuotto, %

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun pddoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen
suhteellista kannattavuutta

= 100 x (Yli-/alijdama ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut
korkokulut + Korvaus peruspaaomasta ) / (Oma padaoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma +
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Yli-/alijéama ennen satunnaisia eria 3 363,29
Korvaus peruspaaomasta 1 051 608,57
1 054 971,86
Oma paaoma 1.1. 5620 610,65
Oma paaoma 31.12. 5623 973,94
Oma padaoma keskiarvo 5622 292,30
Korollinen vpo 1.1 0,00
Korollinen vpo 31.12. 0,00
Korollinen vpo keskiarvo 0,00
5622 292,30
18,76

Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman pddoman tuoton

= 100 x (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus
peruspaaomasta) / (Oma paaoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Yli-/alijéama ennen satunnaisia eria 3 363,29
Korvaus peruspdadaomasta 1 051 608,57
1 054 971,86
Oma paaoma 1.1. 5620 610,65
Oma paaoma 31.12. 5623 973,94
Oma padaoma keskiarvo 5622 292,30
Lainat kunnalta 1.1. 0,00
Lainat kunnalta 31.12. 0,00
Lainat kunnalta keskiarvo 0
5622 292,30
18,76
Voitto,
%

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli/alijadma
ennen varauksia ja veroja muodostavat liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen,
liikelaitoksen toiminta on tappiollista
= 100 x (Yli-/alijaama ennen varauksia / Liikevaihto)
Yli- /alijaé@ma ennen varauksia 3 363,29
Liikevaihto 12 843 052,67
0,03



Liikelaitos Salon Kaukolampo
Salon kaupunki

Toiminnan rahavirta
Liikeylijddma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyoéd.luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

ero

Liikelaitoksen tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Investointien tulorahoitus, %
Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Liikelaitos Salon Kaukolampo
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Rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2014

1 049 623,10
881 298,65
-1 046 259,81
0,00

0,00

0,00

1.1.-31.12.2013

846 006
950 419
-1 051 609
0

0

0

884 661,94

-316 056,09
0,00
0,00

744 817

-641 363
0
0

568 605,85

-242 485,33
-211 961,06
-114 159,68

103 453

-196 999
656 155
-562 610

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljén edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

vuosi 2010
vuosi 2011
vuosi 2012
vuosi 2013
vuosi 2014
yhteensa

-568 606,07

1 299 087,89
279,91
279,91

0,00
31,25
1,95
1,95

Rahoituslaskelman 2014 tunnusluvut

542 076,51
-368 510,99
453 462,89

103 453,63

568 605,85
1 299 087,89

-103 453

1 008 863,87
116,13
116,13

0,00
22,42
1,53
1,53
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Investointien tulorahoitus, %

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella
= 100 x (Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) /
Investointien omahankintameno

Ylijaadma (alijéama) ennen satunnaisia eria 3 363,29
Poistot ja arvonalentumiset 881 298,65
884 661,94

Investointien omahankintameno 316 056,09
279,91

Paaomamenojen tulorahoitus, %
Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta, antolainojen lisdyksesta ja
lainanlyhennyksistd on rahoitettu tulorahoituksella

= 100 x (Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) /
(Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisays + Lainanlyhen-
nykset)

Ylijaadma (alijéama) ennen satunnaisia eria 3 363,29
Poistot ja arvonalentumiset 881 298,65
884 661,94

Investointien omahankintameno 316 056,09
279,91

Lainanhoitokate

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun
=(Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tulo-
verot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Ylijaadma (alijéama) ennen satunnaisia eria 3 363,29
Poistot ja arvonalentumiset 881 298,65
884 661,94

Korkokulut ja lainalyhennykset 0,00
0,00

Kassan riittavyys, pv
Tunnusluku kertoo monenko péivdn kassastamaksut voidaan kattaa tilinpdétéspéivén kassavaroilla
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Rahavarat 31.12. 1 052 294,31
Kassasta maksut
Tulos; materiaalit ja palvelut 10 569 265,45
Tulos; henkildstdkulut 309 983,34
Tulos; liiketoiminnan muut kulut 45 166,43
Tulos; korkokulut kunnalle 0,00
Tulos; korkokulut muille 0,00
Tulos; korvaus peruspaaomasta 1 051 608,57
Tulos; muut rahoituskulut 0,00
Rahoitus; Investointimenot 316 056,09
Rahoitus; pitkaaik.lainojen vah.kunnalle 0,00
Rahoitus; pitkaaik.lainojen vah.muille 0,00
12 292 079,88
31,25

Quick ratio (hyvéa: yli 2, tyydyttédva: 1-2, heikko:alle 1)

Tunnusluku kuvaa rahoitusomaisuuden riittdvyytté lyhytaikaisten velvoitteiden hoitamiseen
=(rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen
vieras padaoma - Saadut ennakot)

Rahat ja pankkisaamiset 1 052 294,31
Lyhytaikaiset saamiset 1 829 436,78

2 881 731,09
Lyhytaikainen vieras paaoma 1477 327,70

1,95
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Current ratio (hyvé: yli 1, tyydyttdva: 0,5 - 1, heikko: alle 0,5)
=(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset)/
(Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut ennakot)

Lyhytaikaiset saamiset 1 829 436,78
Rahat ja pankkisaamiset 1 052 294,31

2 881 731,09
Lyhytaikainen vieras paaoma 1477 327,70

1,95



Liikelaitos Salon Kaukolampo

Salon kaupunki

Vastaavaa
Pysyvat vastaavat

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset kunnalta

Muut saamiset

*** Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa
Oma padaoma
Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijagama)

Toimeksiantojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

Vieras paaoma
Pitkaaikainen

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

**x*x Vastattavaa yhteensa

Liikelaitoksen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 e
Lainakanta 31.12., 1000 e
Lainasaamiset 31.12., 1000 e
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1.1.-
31.12.2014

7 781 589,74
7 781 589,74
1 858,72

7 663 675,49
116 055,53
0,00

2 881 731,09
2881 731,09
2881 731,09
1 829 436,78
1 052 294,31

0,00

10 663 320,83

5 623 973,94
5 258 042,88
362 567,77

3 363,29

8 409,40
8 409,40

5030 937,49
3 553 609,79
3 553 609,79

1 477 327,70
1 356 247,62
33 429,41
87 650,67

10 663 320,83

52,74
39,14
366

Tase

1.1.-31.12.2013

8 346 832
8 346 832
1859

8 102 764
146 314
95 895

2 427 285
2427 285
2427 285
1617 476

809 809
0,00

10774 117

5620 611
5258 043
568 170
-205 602

8 409
8 409

5 145 097
3553610
3553610

1 591 487
1 330 996
151 141
109 351

10774 117

52,17
38,71
363
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Liikelaitos Salon Kaukolampo Taseen 2014 Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
Omavaraisuusaste mittaa liikelaitoksen vakaavaraisuutta ja alijdédmén sietokykya
= 100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Oma padoma 5623 973,94
Koko paaoma 10 663 320,83
52,74

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Tunnusluku kertoo kuinka paljon liikelaitoksen kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan paddgoman
takaisinmaksuun

= 100 x (Vieras padoma -Saadut ennakot) / Kayttotulot

Vieras paaoma 5030 937,49
Saadut ennakot 0,00
5030 937,49
Kayttotulot 12 855 336,97
39,14

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 e
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 362 567,77
Tilikauden ylijaama (alijaama) 3 363,29
365 931,06

Lainakanta 31.12.,, 1000 e
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Liikelaitoksen lainakanta = korollinen vieras padaoma

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0,00

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00
0,00

Lainasaamiset 31.12., 1000 e
=Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Pysyviin vastaaviin merkityt antolainat 0
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Liikelaitos Salon Kaukolampo Tilinpaatoksen liitetiedot 2014
Salon kaupunki

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedostot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvosteluperiaatteet ja ~-menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja - mene-
telmat
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennetty-
na suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saduilla rahoitusomaisuuksilla. Suunnitelman mu-
kaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Salon kaupunki on vahvistanut
suunnitelmapoistojen perusteet 1.1.2009 alkaen (Kvalt7.12.2009 § 194). Laskentaperusteet on esitetty Salon
kaupungin tilinpaatoskirjassa, tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 12. Pysyvien vastaavien hyddykkeet, jotka
on hankittu ennen 1.1.2009 noudattavat vanhojen lakkautettujen kuntien vahvistettuja poistosuunnitelmia.
Hyoddykkeet joiden hankintameno on alle 10.000 euroa on kirjattu vuosikuluiksi.

2. Tuloslaskelman ja taseen esittéamistapa
Liikelaitos Salon kaukolammén tilinpaatdksen laadinnassa on noudatettu kirjapitolautakunnan kuntajaoston
v.2009 yleisohjetta kunnallisen liikelaitoksen kirjanpidollisesta kasittelysta, v.2009 yleisohjetta kunnan tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja laadinnat perustuvat kuntalain 87 i §:n saanndksiin.

4. Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta paattyneen tilikauden tietojen kanssa seka liitetieto-
jen esittdmistapa
Menojaamapalkat sivukuluineen olivat 3.441,36 euroa (9.935,23 v.2013)
Lomapalkkavelan muutosta kirjattiin 15.206,10 euroa (45.885,16 v.2013). Lomapalkkavelan lomapaivien
maarittelyssa kaytettiin Kvtes:n vuosilomaluvun A-taulukkoa.

Tilinpaatoksen liitetiedot on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajoston v.2012 ohjeiden mukaan vastaavasti
kuin Salon kaupungin tilinpdatoksessa noudattaen liitetietonumerointia 1-49.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

8. Tuloslaskelman toimintatuotot 2014 2013
Ulkoinen liikevaihto 10932 427,93 | 11 277 225,00
Sisdinen liikevaihto 1910 624,74 1999 818,15
Liiketoiminnan muut ulkoiset tuotot *)sis.paastokauppa 4 140,10 7 091,46
Liiketoiminnan muut sisdiset tuotot 8 144,20 6 000,00
Liikelaitoksen toimintatuotot yhteensd 12 855 336,97 13 290 135

Ympadristoasioiden harkinnanvarainen esittaminen

*Liikelaitos Salon Kaukolammon vuoden 2014 alustavat padstomaarat ovat yhteensa 121 tn.
12/2014 Kaukoldmmon paastooikeustilien paastdoikeusmaara oli 3414 tn.

Myonnettyjen hankeyksikdiden (CER) maara on 2457 tn. Nama vaihdetaan 31.03.2015 mennessa
paastooikeuksiksi.

Salon Kaukolammon paastooikeustilien padstdoikeusmaara on palautettavan 121 tn jalkeen 5750 tn.

13. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta
Keskimddraiset poistot ja investoinnit vuosina 2013 - 2017
Suunnitelman mukaiset poistot 1831718
Poistonalaisten investointien omahankintameno 957 419
poikkeama e (poistot miinus omahankintameno) 874 299
poikkeama % (poikkeama x 100 / Omahankintameno) 91,32

16. Selvitys peruspaaoman korosta, korvaus peruspadomasta kunnalle
Kaupungin paaomasijoitus liikelaitokselle on laskettu avaavan taseen tase-erien vélisena
erotuksena ja on maaraltédan 5.258.042,88 euroa.
Kaupunginvaltuusto (Kvalt 18.11.2013 § 145) on vahvistanut vuoden 2014 peruspadaoman korko-
prosentiksi 20%. Vastaavan prosentin mukainen korko laskutettiin edelliselta tilikaudelta.
Peruspaaoman korko v.2014 on 20%:n mukaan 1.051.608,57 euroa.
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Taseen liitetiedot

21.

25.

28.

33.

36.

Pysyvat vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seka sijoitukset tase-erdkohtaisesti

1.1.2014 siirrot | ostot + myynnit - poistot 31.12.2014

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 1 858,72 1 858,72

Kiint.rakent. ja laitteet 8 102 764,47 95 895,33 281 924,97 816 909,28 | 7 663 675,49

Koneet ja kalusto 146 313,90 34 131,00 64 389,37 116 055,53
Keskenerdiset 95 895,33 -95 895,33 0,00 0,00
Yhteenséd 8 346 832,42 316 055,97 0,00 881 298,65 | 7 781 589,74
Saamisten erittely 2014 2013

Pitkdaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.

Saamiset tytaryhteisoéilta

Myyntisaamiset 137 549,01 131 543
Saamiset kuntayhtymilta joissa kunta on jdsenena

Myyntisaamiset 125 069,34 106 816
Saamiset osakkuus- sekd muilta om.yhteiséilta

Myyntisaamiset 3 766,24 3 208
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 1 563 052,19 1 375 909

Muut saamiset kunnalta 1 052 294,31 809 836

Muut saamiset muilta 0,00 0
Saamiset yhteensé 0,002 881 731,09 2427 312
Oman pddaoman erittely 2014 2013
Peruspaaoma 1.1. 5258 042,88 5 258 043
Peruspaaoma 31.12. 5258 042,88 5 258 043
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 362 567,77 568 170
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 362 567,77 568 170
Tilikauden ylijddma/alijadma 3 363,29 -205 602
Oma pddoma yhteensé 5623 973,94 5620611
Vieras padoma 2014 2013

Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.

Velat tytéryhteisdille

Ostovelat 0,00 0
Velat muille

Ostovelat 1 356 247,62 1 330 996

Muut velat muille 3 553 609,79 33 429,41 3553610 151 141

Siirtovelat 87 650,67 109 351
Koroton vieras pddoma yhteensé 3553609,79|1477 327,70 3553610 1591487
Muiden velkojen erittely liittymismaksuihin 2014 2013
Muut velat

Liittymismaksut 3 553 609,79 3553610
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37. Siirtovelat

2014 2013
Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkavelkajaksotus 84 209,33 99 415
Menojaamapalkkojen jaksotus 3441,36 9 935
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 87 650,69 109 351
Henkilostoa koskevat liitetiedot
48. Henkildstén lukumaara 31.12. 2014 2013
Liikelaitos Salon Kaukoldmpd 6 7
49, Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkilo-
sivukulut seka taseeseen aktivoidut henkildstomenot
Henkilostokulut 2014 2013
Palkat ja palkkiot 250 220,11 334 762,33
Henkildsivukulut
Eldkekulut 46 893,62 51 686,17
Muut henkilésivukulut 12 869,61 30 419,74
Henkildstékulut yhteensé tuloslaskelman mukaan 309 983,34 416 868,24
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 53 276,50 62 659,52
Henkilbstékulut yhteensd 31.12. 363 259,84 479 527,76

Liikelaitos Salon Kaukolampo6 Tilinpaatos 2014
luettelot ja selvitykset

Tilinpaatosasiakirjat seka luettelot kirjanpitokirjoista esitetdan yhdessa Salon kaupungin
tilinpaatoksen kanssa. Liikelaitokselle on laadittu erilliset varmentavat asiakirjat.
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Tilinpaatoksen allekirjoitus
Salossa 11.3.2015

Liikelaitos Salon Kaukoldmmon Johtokunta
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TA 2014 +

820 Kaukoldmpd TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 TP 2013

Toiminta

Kaukoldammon johtokunta

Kokoukset 10 10 11 13

Kasitellyt asiat 100 100 73 102

Kulut € 5000 5000 8 466 8 830

€ / asia 50 50 115,97 86,57

€ / kokous 500 500 770 679

Osaston hallinto

Vakinaista henkildstda 3 3 3,3 3,3

Infotietona varhe- ja eldkemenoperust.

eldkevak.maksukulut

Kulut € 3359 3 359 3221 3654

Lammon myynti, MWh 210 000 210 000 179 084 182 864

Kulut € sis. johtokunta ja hallinto 12 443 491 5620 12 449 111 10 924 388 11 493 709

€/ MWh 59 59 61,00 62,85

Lammon osto, MWh 220 000 220 000 199 123 201 000

Oma tuotanto, MWh 1 000 1 000 360 2 000

P&astdkauppa, t/CO? 3 000 3 000 121 1018

Lampdjohtoa, km 145 145 115 113

Lampdkeskuksia, kpl 7 7 7 7

Liittymia, kpl 1150 1150 1050 1036

Kaukolampotaksan keskiarvo, € / MWh 90 90 88 90

Vakinaista henkil6stda 4 4 4 4

Kulutusmaksu € 13 242 500 13 242 500 11 220 226 11 704 602

Perusmaksu € 1 500 000 1 500 000 1 508 294 1496 702

Liittymismaksu € 20 000 20 000 104 056 49 692

Muut tuotot € 50 000 50 000 22 761 39 139

Tuotot yhteensa € 14 812 500 14 812 500 12 855 337 13 290 135

Kaukolampo yhteensa

Tuotot € 14 812 500 V] 14 812 500 12 855 337 13 290 135

Kulut € 12 443 491 5620 12449 111 10 924 388 11 493 709

Netto € 2 369 009 -5 620 2 363 389 1 930 949 1796 426

Poistot, € 900 000 900 000 812 438 950 419

Korvaus peruspadomasta, € 1 051 609 1 051 609

ja % 0 0 0 20 % 14,78 %

Tilastotiedot

Kaukolampdlaitos

Kiinteat lampdkeskukset Lukumaéara 5 5

Siirrettavat lampokeskukset Lukumaéra 2 2

Lampdkeskusten lampodteho yhteensa MW 59,5 59,5
kiinteiden lampdkeskusten
lampoteho MW 55 55
siirrettavien lampdkeskusten
lampoteho MW 4,5 4,5

Kaukoldampoverkko 31.12.

Verkoston pituus Km 114,6 113,4
siitd: rakennettu uutta kertomusvuonna Km 1,2 1,6
rakennuskustannukset keskim&arin €/m 230 220

Lammon hankinta yhteensa GWh 199 203
siita: voimalaitoksista (oma tuotanto) GWh 0 2

ld8mmdn osto GWh 199 201
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TA 2014 +
820 Kaukolampo TA 2014 MRM 2014 MRM TP 2014 TP 2013
Lammon jakelu kuluttajille yht. GWh 179 183
siita: asuintaloille GWh 95 99
teollisuuslaitoksille GWh 24 23
muille GWh 60 61
Kuluttajat
Kuluttajat 31.12.
Rakennuksia, kiinteistdja yht. Lukumaéra 1 364 1 349
siitd: asuintaloja Lukumaara 1048 1036
Uusia kuluttajia kertomusvuonna Lukumaara 14 17
Liittymisteho yhteensa 31.12. MW 135 134
Kuluttajien rakennustilavuus yht. 31.12. 1000 m3 6 766 6 673
siita: asuintaloja 1000 m3 2 666 2 645
Kaukoldmpdtalojen asukasluku 31.12. Henkilo 14 728 14 655
Kaytetyt polttoaineet yhteensa GWh 0,4 2,9
oljy GWh 0,4 2,9
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Liikelaitosten vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumi-

Sitovuustarkastelu

Eliminoinnit

Kokonais-
tarkastelu

Talousarvion toteutuminen

Kunta Liikelaitokset Kunta Liikelaitokset
yhteensa yhteensa Tuloslaskelma
kunnan tilin-
pddtdksessa
Toimintatulot
Myyntitulot, ulk. 31 164 616 18 602 106 49 766 722
Myyntitulot, sis. 102 336 2420 107 -102 336 -2 420 107 0
Maksutuotot, ulk. 17 589 192 0 17 589 192
Tuet ja avustukset, ulk. 4 908 931 23190 4932 121
Muut toimintatuotot, ulk. 26 715 530 18 717 26 734 247
Muut toimintatuotot, sis. 46 328 8 144 -46 328 -8 144 0
Toimintamenot
Henkildstémenot -157 399 040 -1 812 954 -159 211 994
Palvelujen ostot, ulk. -144 227 423 -1 153 046 -145 380 469
Palvelujen ostot, sis. -77 078 77 078 0
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat, ulk. -14 172 125| -11 375588 -25 547 713
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat, sis. -2 420 107 -25 258 2420 107 25 258 0
Avustukset, ulk. -17 801 901 -210 -17 802 111
Muut toimintakulut, ulk. -21 826 489 -127 617 -21 954 106
Muut toimintakulut, sis. -8 144 -46 328 8 144 46 328 0
Toimintakate -277 328 296 6 454 185| 2 279587 | -2279 587 | -270874 111
Verotulot 181 052 095 181 052 095
Valtionosuudet 91 063 870 91 063 870
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot 141 253 141 253
Muut rahoitustulot, ulk. 457 090 7 892 464 982
Muut rahoitustulot, sis. 2 809 764 -2 809 764 0
Korkokulut, ulkoiset -2 132 789 -2 132 789
Muut rahoituskulut, ulk. -2 626 -3 -2 629
Muut rahoituskulut, sis. -2 809 764 2 809 764 0
Vuosikate -3 939 639 3 652 310 530 177 -530 177 -287 329
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot -12 497 486 -3 314 603 -15 812 089
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos -16 437 125 337 707 530 177 -530 177 | -16 099 418
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Liikelaitosten vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

Kokonaistar-

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit kastelu
Talousarvion toteutuminen
Kunta Liikelaitokset Kunta Liikelaitokset
yhteensa yhteensa Rahoitus las-
kelma kunnan
tilinpaatokses-
sa
Tulorahoitus
Vuosikate -3 939 639 3 652 310 530 177 -530 177 -287 329
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -429 059 -429 059
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 212 898 -1 554170 -9 767 068
Rahoitusosuudet investoin-
timenoihin 322 445 132 665 455 110
Pysyvien vastaavien hy6-
dykkeiden luovutustulot 1105638 1105638
Toiminnan ja investointien
rahavirta -11 153 514 2 230 805 530 177 -530 177 -8 922 709
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys,
ulk. -176 721 -176 721
Antolainasaamisten lisdys,
sis.
Antolainasaamisten va-
hennys, ulk. 197 944 197 944
Antolainasaamisten va-
hennys, sis. 0
Lainakannan muutokset 0
Pitkaaikaisten lainojen
lisdys, ulk. 17 000 000 17 000 000
Pitkaaikaisten lainojen
lisays, sis. 0 0
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys, ulk. -12 620 813 -12 620 813
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys, sis. 0 0
Lyhytaikaisten lainojen
muutos 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0
Toimeksiant. varojen ja
padoman muutos -694 -694
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos 1 846 497 -49 964 1 796 534
Saamisten muutos kunnalta -242 485 242 485 0
Korottomien velkojen muu-
tos, ulk. 2 510 156 -166 967 2 343 189
Korottomien velkojen muu-
tos, sis. -1 105008 1 105008 0
Vaikutus maksuvalmiu-
teen -2 397 145 666 381 -205 035 205 035 -383 271
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Salon kaupunki
Tilinpaatosasiakirjat

Luettelo kirjanpitokirjoista

Tasekirja, tilinpaatds ja toimintakertomus

Paivakirja
Paakirja
Talousarvion toteutumisvertailut

Palkkakirjanpito
Ostoreskontra
Myyntireskontra

Tase-erittelyt ja saldoselvitykset
Liitetietojen erittelyt

Luettelo tositelajeista

Alkusaldot

Excel-muistiot

Muistiotositteet 1

Muistiot, sarja 3

Muistiot, sarja 4
Kayttéomaisuustositteet

Pankkien tiliotteet

Matkalaskut

Palkkatositteet

Myyntireskontra MR Laskulaji 10
Myyntireskontra MR hyvityslask kuitt
Myyntireskontra MR Manuaalisuorituks
Myyntireskontra MR Viitesuoritukset
Perintdkarhu

Ostoreskontra maksut

Ostolaskut

Sisadiset laskut Rondo, muistiot
Sosiaalityo

Sonet, varasto

Uimahalli, Pusatec

Talousarvio

Talousarvion muutos
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Luettelo kirjanpitokirjoista

Tilinpaatos 31.12.2014

sidottu

sahkdinen arkistointi
sahkodinen arkistointi
sahkodinen arkistointi

atk-tuloste
sahkdinen arkistointi
sahkdinen arkistointi

arkistokansi
arkistokansi

ALKUSA
EXCEL
MUIST1
MUIST3
MUIST4
KOMTOS
PANKKI
MATKAT
PALKAT
MR10
MRHYV
MRMANU
MRVIIT
PKARHU
OMAKSU
OSTOT
RS
SOSTYO
SONET
UIMA
MRAHA
MRAHAM
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Tilinpaatoksen allekirjoitus

Salossa 30.3.2014
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