


ToIiMINtaKEr tOMUS ..t r s s rr s r e r R R s s s aran R A A AR nnnn 3
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa .........c.covviiiiiiiiiii 3

1.1. KaupunginjoRtajan KatSaUS. .......u.ueei ittt ettt ettt ettt ettt ettt et a s aeananennas 3
1.2, Kaupunginhallinto ja siing tapahtuneet MUULOKSEt...........c.cvviiiiiiiiiiiiiiiiii e 7
1.2.1. (O] g'a =1 1 === o [ J PP 7
1.2.2. 1o 1.2 T =10 1= P 7
1.3. Yleinen ja Salon alueen taloudellinen Kehitys .........cccvvviuiiiiiiiiiiiiiiiii e 14
1.3.1. Kaupungin talous tasapainossa vuoteen 2017 MENNESSA......cuviriiieiiiiiiieiieiineineaennes 16
1.3.2. Talousarvion toteutuminen toimialoittain ja suurimmat poikkeamat...............c.ccevniin. 20
1.3.3. RV 4= (o ) 101 ) o PP 25
1.3.4. I 3= T8 o 1= o T o U] o =P 25
1.3.5. |21} o 1 T 25
1.3.6. Henkildston maaran hallinta .......ooviiiiii e e 27
1.3.7. Sisadiset tulot ja MENOt... ..o 28
1.3.8. Raportointijarjestelman kehittaminen ja kustannustietoisuuden lisadminen ................ 29
1.3.9. PAAEOSTEN @rVIO Nt ..ot e aaas 30
1.4, L L= 0] ] Lo 1= o N 30
1.5, R =T a L= L - RN 30
1.6. Sisdisen valvonnan arviointi 2015.........c.ueiei ittt 31
1.7. Tuloslaskelma ja Sen tUNNUSIUVUL ..........oiriie ettt ettt ettt aaaaiaaaes 32
1.8. Rahoituslaskelma ja sen tUNNUSIUVUL ..........o.oieiii i aeees 33
1.9. TAsE Ja SEN LUNNUSIUVUL ...t ettt ettt ettt ettt a e e s e aeaieanes 36
1.10. Kokonaistulot ja — menot (UIKOISEL) .......c.uuuiiriie ittt ettt ettt st aiaeiaaaaeas 40
1.11. Yhdistelmé& konsernitilinpdédtdkseen siséltyvistd yhteisOista .........cccvvvviiiiiiiiiiiiiiinnnn, 41
1.12. Konsernin toiminnan ONJAUS. ........uu.ei ittt ettt ettt et aa i aeaieanaaas 41
1.13. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat..........c.cooeiiiiiiiiiiiii s 41
1.14. Selonteko konsernivalvonnan JarjeStamiSEStE .......uvuiieiiiiii ittt 42
1.15. Konsernituloslaskelma ja sen tunnusliuVUE ...........ccooviiiiiiiii e 43
1.16. Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusIuUVUL............ccouviiiiiiiiiii i 44
1.17. Konsernitase ja Sen tUNNUSIUVUL. ..........c.uii ittt ettt ettt st eiaaaaanaeas 47
1.18. Ehdotus tilikauden tuloksen KEsittelySta .........ooveiiiiiiiii e 51
Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen.........ccoovviiiiiiii e 52

2.1. Kaupunginhallituksen tUIOSKOITEI.........o.o.eiee e eees 52
2.2. V= 1a G a0 1 xe ) [ 2 PP 61
2.3. KeskusvaalilaUtaKUNTa .........veieeii et ettt ettt et et r et sina s eeaaanas 62
2.4. KaupUNGINVEITUUSEO ... e e ettt aeaaeeas 62
2.5, KauPUNGINAAITEUS ...c.veeeeee ettt ettt e ettt et e et ettt et et s e assseanenas 63
2.6. Y = 11 =T IR = 1 = I A0 1 64
2.7. KONSEINUPAIVEIUL ...t ettt et ettt ettt et ettt st a s e aneaaaanaans 65
2.7.1. HallintopalVe UL, .o e e 65
2.7.2. Henkildstd- ja talouspalvelut ... 69
2.7.3. Kehittdmis-, elinkeino- ja tybllisyyspalvelut.......ccooviiiiiiiii e 72
2.8. HyvVinvointiDAlIVEIUL .......... o ettt eaaeas 75
2.8.1. Sosiaalitoimen toimialahallinto. ... 86
2.8.2. TervVeYSPaIVEIUL ... e 87
2.8.3. VanhUSPalVEIUL ... .o e 94
2.8.4. Sosiaalitydn PalVEIUL ... 98
2.8.5. Lasten ja nuorten palvelul. ... ..o e 104
2.8.6. Vapaa-ajan PalVEIUL .. ... s 116
2.9. KaupunKkiKeRitySPAIVEIUL...........ov e ettt e e 128
2.9.1. KaupunkikehitySpalVelUt ... e 131
2.9.2. Alueellinen JAtENUOITO ... ve e 138
2.9.3. MaanKayttOPalVeIUL .. .o e 139

2.10. Lupa- ja ValvVOoNtatoimMi .....o.iueeiei e e 147



II

NoO G AW

III

10.
11.
12.
13.

IV

14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

Talousarvion toteutuminen.......cociivriereriersr s s s s s s s s s s s n s amnnnn 153
Toimintatuottojen ja menojen toteUtUMINEN ....vviviiiii i 153
Tuloslaskelmaosan toteutuminen 2015 (ulkoiset ja sisdiset).....ccvevviiiiiiiiiiiii i 154
Investointiosan toteULUMINEN L. e e e s e e e ranneeas 155
Rahoitusosan totEULUMINEN .. vt e e e e neeaes 161
Yhteenveto valtuuston hyvaksymista maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta............ 162
Tilinpaatoslaskelmat ........coociiiiiiiii i s s s s 165
LIS Lo =1 ] L g = T PP 165
(2 o LB ] F= 1] 2] [ = T 166
L= 1< P 167
o] g 1= g g LU ] [ 1= F= 1= =1 1 2 = 169
KonsernirahoitusSIaskelma. ..o e aaeaaas 170
o] g F=T =] o L= = P 171
Tilinpaatoksen liitetiedot.........cciciiiiiiiiir s 173
TiliNPAAtOKseN HtetiedOt 1-7 .. i e 173
Tilinpaatoksen lHtetiedot 8-17 ... e 176
TiliNpaatoksen litetiedot 18 =27 . it e 179
Tilinpaatoksen litetiedot 28 =30 ...ttt e 182
Tilinpaatoksen lHtetiedot 40—47 ... s 184
Tilinpaatoksen litetiedot 48 =50 ....iiiiiiii i e 188
Liikelaitos Salon Veden tilinpdatds vuodelta 2014 ........ooiiiiiiiiiiiiiiir e 189
Liikelaitosten vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen.........ccceviiiiiiiiiiinnenne, 211
Liikelaitosten vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen ........cccooiiiiii i 212
Luettelo KirjanpitoKirjoista . ... e 213

TiliNPAAtOKSEN AllEKIrJOITUS .oviiii it e e e s 214



1.1.

Toimintakertomus
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupunginjohtajan katsaus

Vuotta 2015 voidaan pitaa monessakin mielessa kddannekohtana Salon kaupungin historiassa.
Microsoftin heindkuinen ilmoitus tuotekehitysyksikon sulkemisesta paatti kaupungin tarinan
sellaisena matkapuhelinkaupunkina kuin se vuosien ajan oli tunnettu niin kansallisesti kuin
kansainvalisestikin. Viimeistaan tuolloin maailmanlaajuisesta elinkeinoeldman murroksesta
tuli salolaista arkea. Toisella mantereella tehtavilla paatoksilla on aidosti vaikutusta meidan
elamaamme.

Kansallisella tasolla on edelleen kesken kaksi keskeista uudistusta. Vaikka vuoden 2015 ai-
kana ei syntynyt lopullista sote-uudistuksen mallia, on kuitenkin selvaa, ettd kyseessa tulee
olemaan merkittdvin kunnalliseen toimintaan vaikuttava toimenpide vuosikymmeniin ja sii-
hen on varauduttava sekd kaupungin edunvalvonnasta huolehdittava jo valmisteluprosessin
aikana. Salossa uudistus tulee koskemaan noin 1300 tydntekijaa, ja uusista, vuonna 2019
toimintansa aloittavista kunnista on puolestaan tarkoitus tulla alueensa kehittajia ja elinvoi-
man yllapitdjia.

Toinen keskeinen kesken oleva uudistus on tydmarkkinoita koskeva yhteiskuntasopimus,
joka toteutuessaan vaikuttaa Suomen kilpailukykyyn ja sita kautta tyodllisyyteen seka toi-
saalta myo6s suoraan kuntien henkildstékustannuksiin.

Oman ulottuvuutensa vuoteen 2015 on tuonut pakolaiskriisi, kun levottomuudet ja siséllis-
sodat ovat ajaneet miljoonia ihmisia liikkeelle Euroopan ldhialueilta. Heista satoja tuhansia
pyrkii Eurooppaan ja osa myds Suomeen. Saloon ensimmaiset turvapaikan hakijat tulivat
syksylla. Alkuvaiheessa kaupungin rooli on ennen kaikkea ollut tarjota turvapaikanhakijoille
perusopetusta ja terveyspalveluja seka luonnollisesti verkostoitua paikallisten ja maakunnal-
listen toimijoiden kanssa oikean tilannekuvan luomiseksi.
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Kun vuoden 2015 talousarviota valmisteltiin, siihen kirjattiin kolme keskeista kaupungin toi-
mintaan ja talouteen liittyvaa tavoitetta vuosille 2015 - 2018:

- kaupungin palvelurakenteen sopeuttaminen toimintaympariston muutokseen

- kaupungin elinvoima vahvistuu, tyéllisyys paranee ja vaestOkehitys kaantyy positii-
viseksi

- kaupungin talous tasapainoon vuoteen 2017 mennessa.

Seuraavassa tarkastellaan vuotta 2015 naiden kolmen keskeisen tavoitteen kautta.
Kaupungin palvelurakenteen sopeuttaminen toimintaympéariston muutokseen

Vuoden 2015 talousarviota laadittaessa otettiin huomioon vuonna 2014 hyvdksytyn sopeut-
tamisohjelman paatokset. Taloudelliseen tavoitteeseen paaseminen edellytti sopeuttamistoi-
mien jatkamista vuosina 2016 - 2018. Naille vuosille suunnattua ohjelmaa kasiteltiin kau-
punginvaltuustossa 1.6.2015. Euromaaradiset tavoitteet hyvaksyttiin ldhes esityksen mukai-
sesti, mutta esimerkiksi Pajulan koulun lakkautusta ei aanestyspaatdksen jalkeen hyvak-
sytty. Lakkautuksen sijasta valtuusto paatti, etta opetuslautakunta valmistele sisalléltaan
vahintdaan 315.000 euron arvoisen saastdsuunnitelman hyvaksyttavaksi kaupunginvaltuus-
tossa viimeistaan vuoden 2016 talousarviokasittelyyn mennessa.

Vuoden 2015 aikana hyvaksyttiin lisatalousarvio, jossa korotettiin muun muassa henkilosto-
maaraahoja. Lisatalousarviosta huolimatta maararahat eivat kaikilta osin riittdneet. Tasta
huolimatta voidaan todeta, etta palvelurakenteen sopeuttaminen ja toiminnan tehostaminen
ovat edenneet suunnitelmien mukaan useilla palvelualueilla seka yksikdissd, ja organisaa-
tiossa on kaiken kaikkiaan vahva sisdisen kehittamisen henki. Esimerkiksi lastensuojelu, lii-
kennepalvelut ja varhaiskasvatus ovat toimintatapoja uudistamalla pysyneet talousarviossa
ja jopa kirjanneet saastéja.



Lean-toimintaa jatkettiin mydnteisella otteella. Vuoden aikana toteutettiin 10 - 15 pienehkda
tydyhteisdéparannusta lean-menetelmin. Liséksi on tehty kaksi konsulttihanketta, aiheina ra-
vitsemis-ja puhtaanapitopalvelut seka lasten ja nuorten palvelut. Lean-hankkeen etenemista
vahvistetaan edelleen vuoden 2016 aikana muun muassa uuden kaupungin sisaisen lean-
verkoston luomisella.

Yhteistyd sairaanhoitopiirin kanssa on jatkunut tiiviind. Marraskuussa uuden pdivystysase-
tuksen myota terveyskeskuksen paivystystoimintaa jarjestettiin siten, ettd ydajan toiminta
siirtyi sairaanhoitopiirin liikelaitokselle. Muutos vapautti voimavaroja paivaaikaiseen toimin-
taan.

Synnytykset paattyivat Salon sairaalassa joulukuussa 2015. Toiminnan lopettamista edelsi
neuvotteluprosessi, jossa sairaalan tulevaisuutta tarkasteltiin laajalti. Synnytys- ja lasten
vuodeosaston uusiokaytolle |6ydettiin yhteistuumin vdestén tarpeisiin vastaavat ratkaisut.
Lisdksi sairaanhoitopiiri vahvistaa sairaalan toimintaa ja lahipalveluita uusilla toiminnoilla.

Kaupungin elinvoima vahvistuu, tyollisyys paranee ja vaestokehitys kaantyy posi-
tiiviseksi

Kaupungin asukasluku on edelleen laskenut. Vuoden 2015 lopulla Salossa oli asukkaita
53 881. Vuodessa vakiluku laski melkein 400:lla ja poismuuttaneet olivat padosin tydikaisia.
Suurin syy tdhan on luonnollisesti kaupungin tydéllisyystilanne.

Vuoden 2015 aikana kaupungin tyéllisyyden parantamiseen ja elinvoiman vahvistumiseen on
lisatty resursseja ja uusia toimenpiteitd on kehitetty seka otettu ennakkoluulottomasti kayt-
téon. Kaupunki on myds panostanut voimakkaasti edunvalvontaan seka verkostoitumiseen
kaikilla tasoilla.

Ensisijaisesti pitkdaikaistyottomien tyollistamiseen keskittyva Voitto-hanke kaynnistyi syk-
sylla. Hankkeessa on jo nyt kehitetty monia uusia asioita tyéllistamistoimiin liittyen ja yh-
teistydssa TE-palvelujen seka sosiaali- ja terveyspalvelujen kanssa on analysoitu tyémarkki-
natukea saavat henkil6t ja jaettu heidat ensisijaisen palvelutarpeen mukaisiin segmentteihin.
Analyysi toimii hyvana pohjana palvelujen kohdentamiselle ja kehittédmiselle. Vuonna 2015
kaupunki tydllisti palkkatuen avulla noin 150 henkilda ja my&s tuki yhdistyksia seka yrityksia
tydllistamisessa.

Valtioneuvosto paatti loppuvuonna 2015 edelleen jatkaa Salon seutukunnan akillisen raken-
nemuutoksen (ARM) asemaa vuoden 2017 loppuun. Lisdksi tyd- ja elinkeinoministerié nimesi
Salon korkeamman yritystuen alueeksi 1.7.2014 alkaen vuoden 2017 loppuun. Tukialuemaa-
rittely vaikuttaa siihen, millaisella tukiprosentilla erikokoisille yrityksille voidaan mydntaa in-
vestointeihin kohdistuvaa kehittamisavustusta. Korkeampi tukitaso astui voimaan heinakuun
alusta. Salon alueen yrityksille on ollut koko vuoden tarjolla tukea investointeihin ja kehitta-
miseen. Yritykset ovat edelleen hakeneet investointitukia vilkkaasti, joten ty6- ja elinkeino-
ministerid varasi valtion budjetin lisdliitteeseen maararahan myoés vuoden 2016 tukitarpee-
seen.

Vuonna 2015 Salon alueen yritykset saivat kehittamistukea investointeihin ja toiminnan ke-
hittéamiseen yhteensa lahes 5,5 miljoonaa euroa kokonaisarvoltaan yli 25 miljoonana euron
investointeihin. Yhteensa tukea mydnnettiin 51 eri hankkeeseen. Hankkeista 20 liittyi kan-
sainvalistymiseen. Uusia tyopaikkoja yritykset arvioivat syntyvan investointien myéta 270.

Vuonna 2015 uusia yrityksid perustettiin edellisvuotta véhemman. Perustettujen yritysten
maaraan vaikutti osaltaan se, etta TE-toimiston starttirahan maararaha loppui jo touko-ke-
sakuussa. Vuonna 2015 Saloon perustettiin 241 yritysta ja yritysten nettolisdys oli 109. Kaik-
kiaan Salossa oli vuoden lopulla toimivia yrityksia 5 016.

Kaupungin sijoittumisneuvontaa kehittdva Invest in Salo -EAKR-hanke paattyi 30.6.2015.
Sujuva sijoittumispalvelu ja kiinted yhteistyd Invest in Finlandin Kaato-toiminnan kanssa
osoittautui erityisen tarpeelliseksi syksyn 2015 tilanteessa, kun Microsoftin Salon toimipis-
teen lakkautusilmoitus toi Saloon kiinnostuneita kotimaisia ja kansainvalisia yrityksia. En-
simmaiset sijoittumispaatokset saatiin kuitenkin vasta alkuvuonna 2016.



Kaupungin elinkeinopoliittiseen ohjelmaan sisaltyva tavoite alykkaan teknologian osaamisen
kerryttamisesta Saloon on vuoden aikana saanut lisaa merkittavyytta. Microsoftilta tyotto-
maksi jaaneet osaajien eli Smartsalo-yhteisén kanssa on suunniteltu toimenpiteitd osaami-
sen lisdamiseksi ja kokoamiseksi.

Joulukuussa 2015 vahvistui ajatus tavoitteesta muodostaa Saloon teollisen internetin osaa-
miskeskittyma. Muita Microsoftin paatdkseen liittyvia toimenpiteitd ovat olleet muun muassa
yhdessa Microsoftin, TE-toimiston ja Smartsalo-yhteisdn kanssa jarjestetyt yritysten ja osaa-
jien verkostoitumistapahtumat syys-, loka- ja marraskuussa 2015. Kaupunki on myds ylla-
pitdnyt jatkuvaa keskustelua valtionhallinnon, Microsoftin ja Smartsalo-yhteisén kanssa,
jotta tarvittavat tukitoimet on saatu varmistettua ja oikein kohdennettua.

Vuoden aikana on jatkettu tiivistd yhteisty6ta Turun yliopiston kanssa. Yhteistydn karki oli
edelleen oppimisteknologian kehittaminen. Salon koulut olivat mukana useissa yliopiston tut-
kimus- ja kehityshankkeissa. Myds Microsoftin vetama kansainvalinen pedagogian kehitta-
mishanke jatkui.

Yhteistydmuotojen kehittdminen on jatkunut paikallisten yritysten ja yhdistysten kanssa.
Kaupungissa toimii nyt viisi yritysaluetoimikuntaa, joiden tehtdvéna on etsia ja toteuttaa
konkreettisia, yrittémisen edellytyksia helpottavia toimenpiteitd. Kaupungin, yrittajayhdis-
tysten, kauppakamarin ja nuorkauppakamarin seka kaupunginosa- ja kylayhdistysten tapaa-
miset jatkuivat sdanndllisind, samoin kaupunkikeskustan kehittdmisen tydéryhma jatkoi toi-
mintaansa. Kaupungin matkailun, kaupan ja vapaa-ajan toimijoiden kasvava yhteisty6 nakyi
muun muassa Yhtendisena markkinointimateriaalina. Yrittdjakasvatuksen Sykdystiimi on
puolestaan antanut panoksensa kaupungin uuden opetussuunnitelman sisaltéon.

Kaupungin talous tasapainoon vuoteen 2017 mennessa

Kunnallistalouden tunnusluvilla mitattuna Salon kaupungin talous oli vuonna 2015 tasapai-
nossa. Vuosikate oli suurempi kuin poistot ja tilikauden tulos on 8,0 milj. euroa ylijaamai-

nen. Edellisen kerran ylijaéadmainen tulos kirjattiin vuonna 2010. Hyvaa tulosta edesauttoi-

vat Salon paaseminen verotulojen tasauksen piiriin ja arvioitua suurempi verotulokertyma.
Kunnallisverojen oikaisutilitys edelliselta vuodelta oli ennakoitua suurempi. Tahan vaikutti-
vat vield niin sanotut Nokia-paketit. Kaupungin tulokseen kirjattiin 6,0 milj. euroa myynti-
voittoa Liikelaitos Salon Kaukolammdn yhtidittamisesta. Tama eliminoidaan pois konsernin
tuloksesta, jonne kaupungin tuloslaskelmasta ylijaadmaa siirtyy 2,0 milj. euroa.

Kun tilikauden tulos on positiivinen, talouden tunnusluvutkin paranevat. Omavaraisuusaste
nousi 60 prosentista 62 prosenttiin ja suhteellinen velkaantuneisuus laski 47 prosentista 44
prosenttiin.

Salon ulkoisten toimintamenojen 12 kk:n liukuva

340 000 000 summa 2009 - 12/2015 ja talousarvio 2015
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Hyvaa tulosta himmentaa edellisia vuosia voimakkaampi toimintamenojen kasvu. Toiminta-
kuluja kirjattiin 372,3 milj. euroa, joka ylitti talousarvion 3,9 milj. eurolla ja kasvua edelli-
seen vuoteen on 2,85 %. Vuonna 2015 jatkettiin vapaaehtoisia henkiléstésaastétoimenpi-
teita. Niilta osin asetetut tavoitteet saavutettiin ja vakinaisen henkiléstén palkkasumma jat-
koi laskuaan. Tyoéllistdmiseen panostettiin edellistd vuotta enemman ja sairaslomasijaisten
tarve kasvoi. Nama kaansivat koko palkkasumman kasvuun.

Asukaskohtainen lainakanta laski 2100 eurosta 2.052 euroon/asukas.

Kaupunki pyrkii aktiivisesti myymaan tarpeettomia kiinteistdja. Kayttéomaisuutta myytiin
vuoden 2015 aikana 1,1 miljoonalla eurolla. Myytyja kiinteistdja olivat muun muassa Inke-
reen, Nurkkilan ja Ylikulman entiset koulut.

Tavoitteena on, etta kaupungin talous on tasapainossa vuoden 2017 lopussa. Tavoitteen
saavuttaminen edellyttdd maaratietoisi toimia kustannustason kurissa pitamiseksi. Siksi
meilld on oltava valmius palvelurakenteen lapikdyntiin ja rakenteeseen liittyvien paatdsten
tekoon.
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Kuten tilinpaatoskertomuksesta kay ilmi tekee koko kaupunki, niin henkilostd, paattajat,
yritykset ja yhdistykset, paamaaratietoisesti toita, jotta Salo olisi uuden kunta-ajan koitta-
essa tulevien sukupolvien elinvoimainen yhteisd.

Lammin kiitokseni teille kaikille! Tyémme Salon parhaaksi jatkuu!

Antti Rantakokko
Kaupunginjohtaja



1.2.
1.2.1. Organisaatio
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toimistopalvelut Lasten ja nuorten palvelut Terveydenhuollon palvelut e— o Ksup"ﬂ"[‘lsu“nnlmlu
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+ Maaseutupalvelut +  Nuorisopalvelut + Suun terveydenhualto -,-I-anlutu "
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1.2.2. Toimielimet
1.2.2.1. Kaupunginvaltuusto
Kaupunginvaltuuston voimasuhteet
SDP 11
Kokoomus 13
Keskusta 12
Vihrea Liitto 3
Vasemmistoliitto 2
Kristillisdemokraatit 1
Perussuomalaiset 7
Sitoutumattomat 2
Yhteensa 51



Kaupunginvaltuustoon toimintavuoden aikana kuuluneet henkilot

Suku- ja etunimi Syntyma- Valtuustoryhma
VUOSi
Puheenjohtaja
Jorma Elovaara 1947 Kesk.
1. varapuheenjohtaja
Juhani Nummentalo 1959 Kok.
2. varapuheenjohtaja
Tauno Kanerva 1946 Kesk.
Jasenet
Ari Aalto 1956 Kok.
Asko Aavasalo 1954 PS
Leena Ahonen-Ojala 1965 SDP
Jouni Eskola 1950 Kesk.
Osmo Friberg 1966 Kok.
Jaakko Halkilahti 1967 Kesk.
Marjatta Halkilahti 1945 sit. (oma valtuustoryhma: Marjatta Halkilahti)
Ralf Hellsberg 1959 Kok.
Klaus Hemanus 1954 PS
Jani Hirvimaki 1977 PS
Raimo Honkanen 1946 Kesk.
Ulla Huittinen 1961 Kesk.
Marjatta Hyttinen 1946 Kok.
Hannu Junnila 1954 Kesk.
Saija Karnisto-Toivonen 1980 SDP
Piia Keto-oja 1973 SDP
Eeva Koskinen 1950 Vihr.
Pekka Kymaldinen 1945 SDP
Timo Lehti 1959 Kesk.
Sanna Leivonen 1981 PS
Heikki Liede 1946 Kok.
Harri Lindholm 1948 Vas.
Mikko Lundén 1979 PS
Sanna Lundstrém 1977 Kok.
Andi Mwegerano 1954 Kesk.
Asko Maattanen 1969 Kesk.
Saku Nikkanen 1977 SDP
Pia Nykanen 1966 Vihr.
Simo Paassilta 1943 SDP
Anne Passi 1956 Kok.
Juha Punta 1946 Kok.
Hannu Ranta 1960 SDP
Marja Ruokonen 1952 Vas.
Antti Ruska 1944 Kesk.
Reijo Salokannel 1964 Kok.
Ritva Sinervo 1953 Kok.
Elina Suonio-Peltosalo 1961 Kok.
Katja Taimela 1974 SDP
Heikki Tamminen 1982 PS
Laura Tamminen 1972 Vihr.
Marita Tuominen 1950 Kesk.
Ilkka Uusitalo 1968 Kesk.
Pertti Vallittu 1959 KD
Matti Varajarvi 1978 SDP
Simo Vesa 1955 SDP
Annika Viitanen 1985 Kok.
Pirjo Virtanen 1947 SDP
Tapio Ayravéinen 1950 PS



Valtuuston vaalilautakunta

Varsinainen jasen

Sanna Lundstrom puheenjohtaja
Antti Ruska varapuheenjohtaja
Ari Aalto

Jani Hirvimaki
Pirjo Virtanen

Henkil6kohtaiset varajasenet vastaavassa jarjestyksessa
Ritva Sinervo

Marita Tuominen

Ralf Hellsberg

Heikki Tamminen

Matti Varajarvi

1.2.2.2, Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitukseen toimintavuoden aikana kuuluneet henkilot

Suku- ja etunimi Syntyma- Puolue
vuosi
Puheenjohtaja
Annika Viitanen 1985 Kok.
1. varapuheenjohtaja
Saija Karnisto 1980 SDP
2. varapuheenjohtaja
Ulla Huittinen 1961 Kesk.
Jasenet
Osmo Friberg 1966 Kok.
Raimo Honkanen 1946 Kesk.
Piia Keto-oja 1973 SDP
Eeva Koskinen 1950 Vihr.
Timo Lehti 1959 Kesk.
Mikko Lundén 1979 PS
Simo Paassilta 1943 SDP
Juha Punta 1946 Kok.
Marja Ruokonen 1952 Vas.
Tapio Ayravéinen 1950 PS

Henkil6kohtaiset varajasenet vastaavassa jarjestyksessa

Sanna Lundstrém 1977 Kok.
Pirjo Virtanen 1947 SDP
Asko Maattanen 1969 Kesk.
Marjatta Hyttinen 1946 Kok.
Marita Tuominen 1950 Kesk.
Leena Ahonen-Ojala 1965 SDP
Laura Tamminen 1972 Vihr.
Ilkka Uusitalo 1968 Kesk.
Sanna Leivonen 1981 PS
Hannu Ranta 1960 SDP
Tatu Johansson 1974 Kok.
Harri Lindholm 1948 Vas.

Heikki Tamminen 1982 PS
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1.2.2.3. Kaupungin lauta- ja johtokunnat
Jatehuoltolautakunta
31.8.2015 asti 1.9.2016 alkaen Lounais-Suomen Jatehuolto Oy
Timo Tammi puheenjohtaja, Salo
Teuvo Mottd varapuheenjohtaja, Sauvo
Lauri Havia Salo
Ulla Huittinen Salo
Janina Kaita Kemidnsaari
Kalevi Kallonen Kemidnsaari
Silvia Koski Sauvo
Paivi Kylén Paimio
Teuvo Motto Sauvo

Kaupunkisuunnittelulautakunta

Ismo Saari puheenjohtaja

Leena Manner-Salomaa 1. varapuheenjohtaja
Eija Seppala 2. varapuheenjohtaja
Jukka Alestalo

Jouni Eskola

Klaus Hemanus

Mika Hjelt

Maria Kiiveri

Paivi Lehtinen

Jouko Leppadlahti

Jaakko Nieminen

Pia Nykanen

Satu Parttimaa

Simo Paassilta kaupunginhallituksen edustaja

Helmi Kiviranta nuorisovaltuuston edustaja 10.11.2015 asti
Nuutti Johansson nuorisovaltuuston edustaja10.11.2015 alk.

Keskusvaalilautakunta

Liisa Tuominen puheenjohtaja
Satu Suominen varapuheenjohtaja
Keijo Leivonen

Oiva Mesikammen

Jouko Siivo

Opetuslautakunta

Sanna Lundstrom puheenjohtaja
Mika Paukkeri 1. varapuheenjohtaja
Hannu Ranta 2. varapuheenjohtaja

Kaarlo Alanko

Sallamari Etela

Pasi Iivonen

Tatu Johansson

Anne Jarvinen

Tuuli Lehtinen

Miikka Martti

Minna Mdkinen

Kalle Maattanen

Kirsti Pohjola

Raimo Honkanen kaupunginhallituksen edustaja
Arttu Laaksonen nuorisovaltuuston edustaja
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Rakennus- ja ympadristolautakunta

Ilkka Uusitalo
Ralf Hellsberg
Pirjo Virtanen
Helena Aaltonen
Marja Brockmann
Mikko Engren
Matti Fontell
Risto Keto-oja
Taina Koski

Esa Mattila
Jonna Nyyssdnen
Petteri Rantanen
Ritva Sinervo
Marja Ruokonen
Essi Lehto

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Saku Nikkanen
Hannu Junnila

Heikki Liede
Johannes Alaranta
Marjatta Hyttinen
Altti Jarvenpaa
Sanna Leivonen
Juha Mékila

Soile Nurminen
Anne Passi

Jani Salomaa

Anita Sjoholm-Nikkanen
Marita Tuominen
Juha Punta

Susanna Leppdhaara

puheenjohtaja
1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja

kaupunginhallituksen edustaja
nuorisovaltuuston edustaja

puheenjohtaja
1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja

kaupunginhallituksen edustaja
nuorivaltuuston edustaja

Tarkastuslautakunta 2013-2016

Jaakko Halkilahti
Pekka Kymaldinen
Elina Suonio-Peltosalo
Asko Aavasalo

Martti Halme

Kirsti Lannermaa

Mari Rannikko

Terttu Ryyppo

Viljo Wahlsten

Tekninen lautakunta

Elina Suonio-Peltosalo
Simo Vesa

Marjaana Mankari
Hannu Eeva
Wilhelmiina Kallio
Juha Lahtinen

Anne Malm

Tapio Ruohonen
Rebekka Ruutikainen
Reijo Salokannel
Camilla Sonntag-Wilenius

puheenjohtaja
1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja

10.12.2015 asti
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Mertsi Toivonen
Taro Turtiainen

Jarmo Viander 10.12.2015 alkaen
Eeva Koskinen kaupunginhallituksen edustaja
Iisa Jarvinen nuorisovaltuuston edustaja

Vapaa-ajan lautakunta

Leena Ahonen-Ojala puheenjohtaja
Minna Valjanen 1. varapuheenjohtaja
Ari Aalto 2. varapuheenjohtaja

Juha Bjorkstrand

Jani Hirvimaki

Jalonen Anneli 10.12.2015 alkaen
Taina Kirves-Jarvinen

Mika Kortelainen

Olga Kulmala

Hilkka Lindholm

Andi Mwegerano

Aimo Peltonen

Elina Seitz

Anna Seppala 10.12.2015 asti

Mikko Lunden kaupunginhallituksen edustaja
Toni Raitanen nuorisovaltuuston edustaja

Yhteistoimintaelin

Antero Leppanen puheenjohtaja
Marjo Ekman

Pia Keto-oja

Marja Lampainen

Anne Liimatainen 29.6.2015 alkaen
Timo Lehti

Hannu Niemi

Jarmo Parkkinen 28.6.2015 asti
Mervi Silfver

Tapani Vainio

Marju Vidberg

Christina Séderlund sihteeri

1.2.2.4. Muut toimielimet
Liikelaitos Salon kaukolampd

Pertti Heinonen puheenjohtaja

Esa Ojanen varapuheenjohtaja
Jorma Peltonen

Ritva Sinervo

Irma Iho

Emilia Thomas

Petteri Rantanen

Liikelaitos Salon Vesi

Asko Maattanen puheenjohtaja
Pertti Vuorio varapuheenjohtaja
Tarja Lehtovirta

Sari Laukkanen

Klaus Hemanus

Leila Ahonen

Simo Vesa
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Salon kdrajaoikeuden lautamiehet

Kimmo Heimo
Paivi Isotalo
Lasse Kara

Jari J. Laiho
Paivi Laine
Asmo Ojanpera
Kaisa Palohonka
Jani Salomaa
Anne Vaittinen
Marju Vidberg
Heli YIénen

Kiinteistotoimitusten uskotut miehet

Anders Bjorkvist
Marko Haavisto
Leila Hernesniemi
Nina Lamnaouer
Kari Tannijarvi
Marju Vidberg

Poliisilaitoksen neuvottelukunta
Jorma Peltonen
Salon palvelutalosadation valtuuskunta

Ulla Kylmaniemi
Petri Lehti

Sanna Leivonen
Eino Leppanen
Juha Méakila
Maaret Niemi

Kari Pitkaranta
Kaarina Paakkdnen
Pertti Vallittu

Uskelan opintorahastosaation hallitus (2015-2026)

Jaakko Halkilahti
Maija Iltanen
Pia Lehmussaari

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy 1.9.2015 alkaen

Jaakko Halkilahti varapuheenjohtaja
Marjatta Hyttinen

1.2.2.5. Kaupungin edustus kuntayhtymissa
Salon seudun koulutuskuntayhtyman valtuusto

Toni Etela

Ralf Hellsberg

Juha Mielikainen
Saku Nikkanen

Antti Ruska

Agnes Schadewitz
Elina Suonio-Peltosalo
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Maj-Reeta Virtanen
Hanna Yli-Liipola

Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin kuntayhtyman valtuusto

Markku Oksanen
Leena Riihikankare
Ulla Topi

Varsinais-Suomen lastensuojelun kuntayhtyman valtuusto

Risto Keto-oja
Sanna Leivonen
Marja-Liisa Lindstedt
Olli Salomaa

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman valtuusto

Jouni Eskola

Tiina Karppinen

Mika Kortelainen

Anita Sjoholm-Nikkanen

Yleinen ja Salon alueen taloudellinen kehitys
Kuntatalouden keskeiset lahtokohdat

Kuntien talous on karsinyt hitaasta talous- ja verotulojen kasvusta, tyéttémyyden noususta
ja tyottémyysvastuiden kasvusta seka viime vuosien poikkeuksellisen suurista valtionosuus-
leikkauksista. Vuoden 2015 tilinpaatésten ennakkotiedot osoittavat, ettd kuntien ja kuntayh-
tymien toimintamenot laskevat noin yhdellda prosentilla. Menojen kasvua hidastivat yhtioit-
tdmiset seka erilaiset kuntien saastotoimet. KT Kuntatydnantajien kyselyn mukaan kunta-
alalla leikattiin viime vuonna henkildstémenoja noin 300 miljoonalla eurolla. Rakenteelliset
muutokset vaikuttivat alentavasti toimintatuottoihin, toimintamenoihin, investointeihin ja lai-
nakantaan. Poikkeustekijdista putsatut kuntatalouden tilastot kertovat kuitenkin, etta kun-
tatalouden menot ja velkaantuminen kasvavat yha. Mm. kuntien osuus tydmarkkinatuen ra-
hoituksesta kasvoi edellisesté vuodesta 160 miljoonaa ja oli viime vuonna yli 400 miljoonaa
euroa. Ennakoitua parempi tulos, kuntien velkaantumisen hidastuminen seka se, etta kunnat
korottivat tuloveroprosenttejaan maltillisesti, osoittavat kuitenkin, etta kunnat toimivan vas-
tuullisesti.

Taloudessa nakyy vuodelle 2016 pientd positiivista viretta. Yksi kevaan mielenkiintoisimpia
paikkoja tulee olemaan kehysriihi, jossa otetaan kantaa siihen ovatko valtio ja kunnat so-
peuttaneet tarpeeksi vai paatetaankd uusista sopeutustoimista. Kolmella miljardilla tasapai-
nottamistavoite on edelleen voimassa ja paatoksia keinoista ei ole kaikilta osin tehty. Tavoite
edellyttaa paitsi henkiléstésaastdja niin myds voimakasta palveluverkon karsimista ja toi-
mintatapojen uudistamista. Tulevaisuudessa lisamenopaineita aiheuttavat kasvava tyo6tto-
myys, erityisesti pitkdaikaistyottomyys, turvapaikkahakijoiden maara, lisaantyva palveluiden
kysynta ja huomattavat investointitarpeet. Kuntatalouden kokonaiskuva nayttaa vuoden
2015 tilinpaatoslukujen valossa kohtuulliselta, mutta kuntakohtaiset erot ovat hyvin suuria.
Esimerkiksi tilikauden tulos oli negatiivinen yli 120 kunnassa.

Kunnallisverojen kasvu on ollut hidasta. Kasvua oli 1,8 prosenttia vaikka 98 kuntaa nosti
tuloveroprosenttia. Kiinteistéverot kasvoivat 6,1 prosenttia nostetuista ala- ja ylarajoista joh-
tuen. Yhteiséveron kasvua selittaa tyémarkkinatuen kuntaosuuden korotuksen kompensoi-
minen 75 miljoonalla eurolla. Kuntien peruspalvelujen valtionosuuksiin tehtiin vuonna 2015
236 milj. euron lisaleikkaus. Liséksi 40 milj. euroa vahennettiin valtionosuuksista sosiaali- ja
terveydenhuollon maksujen korotusten mahdollisena hydtyna kunnille. Kuntatalouden kes-
tavyyden takaaminen edellyttda koko maan talouskehityksen selvaa toipumista. Sen lisaksi
tarvitaan niin valtion kuin kuntienkin toimenpiteita seka maakuntauudistusta siten, etta kun-
tien ja maakuntien riittdva rahoitus, toimintakyky ja elinvoima turvataan. Mita todennakdi-
simmin saastdja tavoitellaan tulevien maakuntien tiukan talousohjauksen kautta.



15

Kuntien tulorahoitus ei riittanyt kattamaan investointeja, mika selittaa lahes kokonaan kun-
tien velkaantumisen kasvun. Kayttétalousmenojen katteeksi velkaa ei juuri oteta. Kuntien
ja kuntayhtymien lainakanta kasvoi edelleen 3,9 %. Kunnilla on nyt lainaa 2.793 euroa jo-
kaista asukasta kohti. Salon asukaskohtainen laina on 2.052 euroa.

Salon kaupungin toimintamenot ovat huomattavasti alkuperaista budjettia suurempia. Lisa-
talousarvioilla tarkistetun budjetin toimintakulut ylittyivat vield 3,9 milj. euroa. Ylityksesta
osa johtui sisaisita eristd, joita kirjattiin 1,8 milj. euroa yli talousarvion. Henkildstémenot
ylittivat myds 1,8 milj. euroa ja palvelujen ostot 3,3 milj. euroa. Avustukset ja aineet, tar-
vikkeet, tavarat alittivat talousarvion.

Salon kaupungin vuosikate oli 16,8 milj. euroa. Kun poistot ovat 15,3 milj. niin kaupungin
talous oli tasapainossa, koska vuosikate on suurempi kuin poistot. Tilikauden tulokseen vai-
kutti merkittavasti kertaluontoinen myyntivoitto Liikelaitos Salon Kaukolammon yhtidittami-
sestd. Kaupungin tuloslaskelmassa tilikauden voitto on 8,0 milj. josta konsernitaseessa eli-
minoidaan pois kaukoldmmadn 6,0 milj. euron myyntivoitto.

Salon kaupungin investointiaste on edelleen matalla tasolla. Yhteensa 13,0 milj. Investoin-
timenoista kertaluonteisia kdyttéomaisuuden ostosta johtuvia menoja oli 4,3 milj. euroa.
Tassakin on kysymyksessa Kaukolammon yhtidittamisestd johtuva kirjaus. Investointitien
tulorahoitus on 144 prosenttia. Uutta lainaa otettiin [dhinna vanhojen lainojen lyhentami-
seen. Hyvasta maksuvalmiustilanteesta johtuen tilapaisluottoa ei vuoden aikana jouduttu
kdyttamaan ja laina maara vaheni 114,0 milj. eurosta 110,6 milj. euroon. Asukaskohtainen
lainamaara laski 2.230 eurosta 2.052 euroon/asukas.

Salon kaupunki n. 55.000 asukkaan kuntana on ns. 1 prosentin kunta. Erilaisten saastétoi-
mine ja leikkausten vaikutus on ndin ollen helppo hahmottaa. Mm. miljardin leikkaus vie
Salolta valtionosuuksia 10 milj. euroa. Kansantalouden tasapainottamistavoitteiden lisaksi
Salon talouden kehitykseen vaikuttaa vaestdérakenteen muutoksesta johtuva ikasidonnaiset
menojen kasvu.

Salon seudulla tyéttdmyys sdilyi koko vuoden korkealla tasolla. Vuoden 2015 joulukuun lo-
pussa tyottomyysaste oli 18,3 (vuoden 2014 joulukuussa 17,4) prosenttia eli nousua vuo-
den aikana oli n. 0,9 prosenttiyksikkda. Asukasluku laski 396 hengella ollen vuoden lopussa
53.881.

Asukasiuku
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Kaupungin talous tasapainossa vuoteen 2017 mennessa

Salon kaupungin vertailukelpoiset toimintamenot kasvoivat edellisesta vuodesta 10,8 milj.
euroa (3,0 %). Toimintakate heikkeni huolestuttavat 7,1 milj. euroa eli 2,6 %. Ilman so-
peuttamisohjelmia kasvu olisi ollut viela merkittavasti suurempaa. Edelliseen vuoteen ver-
rattuna vertailukelpoiset ulkoiset tulot kasvoivat 0,5 %. Menojen kasvu on huomattavan
suuri huomioon ottaen Salon kaupungin taloudellinen tila ja olosuhteiden muutokset. Toi-
mintamenojen kasvu kohdentui henkiléstémenoihin 2,7 milj. (+1,7 %) ja palvelujen ostoi-
hin 2,9 milj. (+2,3 %) ja avustukset 2,0 milj. (+11,2 %).

Henkiléstdbmenoissa sijaisten palkat ja tydllistettavien palkat kasvoivat edelliseen vuoteen
verrattuna. Vakituiselle henkildstolle maksettu palkkasumma pieneni edelliseen vuoteen
verrattuna.

Palvelujen ostot kuntayhtymilta kasvoivat 2,5 milj. euroa. Palvelujen ostoissa esiin nousee
Sairaanhoitopiirin laskutus, joka kasvoi 3,8 % edellisestd vuodesta. Avustuksissa kasvu
johtuu yksinomaan tydmarkkinatuen kuntaosuudesta, joka nousi vajaasta kolmesta miljoo-
nasta vahan yi viiteen miljoonaan

Salon kaupungin vuoden 2015 tilinpaatdés on kuitenkin 8,0 milj. euroa ylijdamainen. Tulok-
sesta suurin osa johtuu konsernitaseesta eliminoitavista kertaluonteisista erista. Talous oli
tasapainossa ensimmaisen kerran sitten vuoden 2010. Voimakkaasta toimintamenojen kas-
vusta huolimatta tulos oli hyva, koska Salon kaupungin verotuloihin perustuva valtionosuu-
den tasaus oli 22,4 milj. euroa. Vuonna 2014 maksoimme viela tasausta. Myds verotulojen
kertyma oli ennakoitua suurempi. Téhan vaikutti mm. se, ettéd vuonna 2014 laskimme No-
kian irtisanomisista johtuen oma-aloitteisesti jako-osuuttamme ja osa vuodelle 2014 kuulu-
via veroja jai saamatta. Ne tilitettiin vuonna 2015.

Toimintakuluja on yhteensd 372,3 milj. euroa, josta ulkoisten kulujen osuus on 332,9 milj.
euroa ja sisdisten erien 39,4 milj. euroa. Kulut ylittivat talousarvion 3,9 milj. euroa. Toi-
mintatuottoja kertyi 92,4 milj. euroa, josta ulkoisten tulojen osuus on 53,0 milj. euroa.
Tuottoja kertyi 2,1 milj. euroa talousarviota enemman.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden aikana lisatalousarvion, jolla oikaistiin lahinna hyvin-
vointipalvelujen menoarviota. Vuoden vaihteen jalkeen anottiin lisamaararahaa henkildsto-
menoihin 1,8 milj. euroa ja sisasisiin kuluihin 1,8 milj. euroa, joilla katettiin suurin osa hy-
vinvointipalvelujen ylityksista. Taman liséksi sosiaali- ja terveystoimen muihin kuluihin
anottiin 1,4 milj. euron ylitysoikeus seka Liikelaitos Salon Vedelle 0,1 milj. euron ylitysoi-
keus.

Laskennallisista henkilostomenoista oli talousarviossa karsittu 2,5 milj. euroa. Vuoden ai-
kana toteutetut henkiléstémenojen kasvua hillitsevillé toimilla kuten vaikeutettu rekrytointi
ja suositus vapaaehtoisiin vapaisiin, ei saavutettu asetettua tavoitetta. Laskennallinen palk-
kasumma alitettiin 0,7 milj. euroa, joka vastaa vapaaehtoisista palkattomista vapaista saa-
tua summaa.

Maksetut palkat henkildsivukuluineen ilman lomapalkkavarausta

Hke Ta Tot Hke-Ta Hke-Tot Ta-Tot
v. 2015 162,3 159,8 161,5 2,5 0,7 -1,7
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Henkildstdmenojen kehitys 1.1.2009 alkaen

Henkilostomenot yhteensd, 12 kk:n liukuva summa
2009 - 12/2015
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Vuosien 2009-2012 henkildstémenojen kasvua selittaa palkkojen harmonisointi. Vuodesta
2012 alkaen henkiléstomenoihin kohdistuneet saastétoimet lomautuksineen ja organisaa-
tiouudistuksineen nakyvat menojen kehityksessa. Vuonna 2015 sijaisten ja tydllistettavine
palkkasummat lahtivat kasvuun.

Salon kaupunki; Vakinaisten palkkojen 12 kk:n liukuva
summa 2010-2015
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Vakituisen henkilostén palkkasumma on ollut lievassa laskussa.

Salon kaupunki teki vuonna 2015 ylijaamaisen tilinpaatdksen sitten vuoden 2010. Kun tili-
kauden ylijaama kirjataan taseeseen, on kaupungin tase 15,2 milj. euroa ylijaédmainen.

Vuoden 2014 tilinpaatoksessa konsernitaseen ylijaama oli 3,9 milj. euroa. Tata vertailutie-
toa on muutettu vuoden 2015 tilinpaatdéstaulukoissa, koska kirjanpitolautakunnan kuntaja-
osto on antanut uuden yleisohjeen konsernitilinpaatdksen laatimisesta. Ohje tulee voimaan
vuoden 2015 tilinpaatosta laadittaessa.

Jotta vapaaehtoisesti tai veroperusteisesta syysta kirjattavat erat eivat vaikuttaisi kunnan
konsernitilinpaatoksen ylijaamaeriin, on poistoeron ja vapaaehtoisen varausten kasittelyta-
paa muutettu. Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset, siltd osin kuin niihin sisaltyy vastaisia
verovaikutuksia, rinnastetaan konsernitilinpaatésta laadittaessa ylijdaamaeriin. Poistoeron ja
vapaaehtoisten varausten kasittelya koskevalla muutoksella on vaikutuksia myés sisaisen
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omistuksen eliminointiin, véhemmistdosuuden erottamiseen ja osakkuusyhteisdon yhdistele-
miseen sekd konsernin tilinpdatdskaavoihin. Ohje edellyttdd myds edellisen vuoden tietojen
muuttamista vertailukelpoiseksi.

Taseessa vuonna 2014 ollut poistoero 20.073.343,34 euroa ja vapaaehtoinen varaus
5.242.140,93 on vuoden 2015 tilinpdatoksessa jaettu omaan paaomaan ja laskennalliseen
verovelkaan.

Uuden ohjeen mukaisesti vertailutietona oleva vuoden 2014 konsernitaseen ylijaamaksi
muodostuu 28,1 milj. euroa. Uuden ohjeen mukaisten kirjausten jalkeen konsernitase on
kaupungin tuloksesta riippumatta selvasti ylijadmainen.

Vuoden 2015 tuloksesta ylijaamaa kirjattiin 5,1 milj. euroa, joten konsernitaseen ylijaama
31.12.2015 on 33,1 milj.euroa.

Kaupungin vuoden 2016 talousarvio on 5,4 milj. euroa alijddmainen. Taseen yli-/alijaamatili
kaantyy nainollen taas laskuun v. 2016.

Konsernitaseen yli-/jaama 2009-2017
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Konsernin taseen ylijaaman kehitys 2009-2015 ja ennuste 2016-2017.
Vuosien 2009-2013 luvut eivat ole vertailukelpoisia vuosien 2014-2017 kanssa

Kaupunginvaltuuston asettama strategisen tavoitteen: “Salon kaupungin talous on tasapai-
nossa vuoden 2017 loppuun mennessa”, eli vuosikate on vahintaan yhta suuri kuin poistot,
saavuttaminen edellyttaa edelleen tarkkaa talouden hoitoa. Tavoitteeseen paaseminen
edellyttda toimia kustannussaastdjen tai lisatulojen aikaansaamiseksi.

Investointien osalta talousarvion ja toteuman vertailussa on otettava huomioon Liikelaitos
Salon Kaukoldammon kaupasta johtuvat kirjaukset, joita varten ei ollut varausta talousarvi-
ossa. Tuottoja oli budjetoitu 1,7 milj. euroa ja toteutuma oli 9,3, josta n. 7,0 milj. johtuu
lilkelaitoksen myynnista. Investointikohteita varten oli varauksia 17,0 milj. euroa. toteu-
tuma oli 13,0 milj. euroa, jossa Salon Kaukolampd Oy:n osakkeiden lunastuksen osuus oli
3,7 milj. euroa. Katuvalaistuksen saneeraukseen oli varattu 3,2 milj. euroa, josta vuodelle
2015 on kirjattu 0,5. Loput jaksotetaan rahoitusosan kautta tuleville vuosille. Lahes kaikilta
osin kustannukset alittivat maararahavarauksen ja joidenkin kohteiden aikataulu siirtyi ku-
luvalle vuodelle.

Taseen loppusumma 31.12.2015 oli 410,0 milj. euroa. Se kasvoi edellisesta vuodesta
1,5milj. euroa. Mm. rakennusten myynti ja poistosuunnitelman mukaiset poistot vahensi
rakennusten arvoa 8,4 milj. euroa. Rahat ja pankkisaamiset lisdéntyivat vuoden 2015 ai-
kana 8,6 milj. euroa. Vastattavaa puolella omaa padomaa vahvisti 8,0 milj. euron ylijaama-
kirjaus. Vieras paaoma vaheni 6,0 milj. euroa.

Rahoitusvarallisuus on 115,6 milj. euroa miinuksella eli vierasta padomaa on enemman
kuin saamisia.
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Taseen kehitys vv. 2009-2015
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Taseen tunnusluvut 2015 2014
Omavaraisuusaste, % 62,0 60,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 43,6 47,3
Kertynyt yli/-alijaama, 1000 € 15 201 7 154
Kertynyt yli/-alijaama, e/asukas 282 132
Lainakanta 31.12., 1000 € 110 575 113 970
Lainakanta 31.12., e/asukas 2 052 2100
Lainasaamiset, 1000 € 11 659 4 800
Asukasmaara 53 881 54 277

Keskeiset tunnusluvut

Toimintakatteen muutos edelliseen vuoteen verrattuna oli +3,3 %. Kasvua oli 9,0 milj. eu-
roa. Vuoden 2014 luvussa on mukana Liikelaitos Salon Kaukoldmmon kate. Ilman kauko-
lampdatoimintakate kasvoi edellisesta vuodesta 6,7 milj. euroa.

Vuosikatetta tilinpaatoksessa kertyi 16,8 milj. euroa, joka on 311,46 euroa/asukas ja
109,55 % poistoista. Vuotta aikaisemmin vuosikate oli -0,29 milj. euroa. Asukaskohtainen
lainakanta laski 2.100 eurosta 2.052 euroon/asukas. Lainaa on yhteensa 110,6 milj. euroa.
Omavaraisuusaste nousi 60,3 prosentista 62,0 prosenttiin. Suhteellinen velkaantuneisuus
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puolestaan laski 47,3 prosentista 43,6 prosenttiin. Taseen ylijdamaa kasvoi 7,2 milj. eu-
rosta 15,2 milj. euroon. Ndiden lukujen valossa Salon kaupungin talous parani edelliseen
vuoteen verrattuna. Talous on tasapainossa ensimmaisen kerran sitten vuoden 2010.

Kriisikuntamittarit

Kriteeri

Talousarvioehdotus
2015

TP2015

Vuosikate

3.9 milj. euroa

16,8 milj. euroa

Tuloveroprosentti on vahintaan 0,5 pro-
senttiyksikk6d korkeampi kuin keskimada-
rin muissa kunnissa, joka oli 19,86 %

vuonna 2015 20,75 % 20,75 %
Lainaa asukasta kohden on vahintaan

puolet enemman kuin kunnilla keskimaa-

rin, joka oli 2.793 e/as (2012) 2.100 e/as 2.052 e/as
Omavaraisuusaste on yli 50 % 60,3 % 62,0 %
Suhteellinen velkaantuneisuus on enin-

tdan 50 % 47,3 % 43,6 %

Taseessa on kertynyttd alijadamaa

2,0 milj. euroa

15,2 milj. euroa

TOIMINTATUOTOT:
Toteuma 2015 :92 417 290
Talousarvio 2015 :90 337 886

Toteuma

102.3%
(2014 98.6...

101.1%

1.3.2.

TOIMINTAKULUT:
2015 :372 317 670
Talousarvio 2015 :368 392 164
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HENKILOSTOKULUT:
Toteuma
Talousarvio 2015 :159 803 953

2015 :161 643 393

Talousarvion toteutuminen toimialoittain ja suurimmat poikkeamat

Toimintamenoja kirjattiin yhtensa 372,3 milj. euroa, josta sosiaali- ja terveystoimen osuus
oli 196,3 milj. euroa (190,0) ja lasten ja nuortenpalvelujen osuus 90,0 milj. euroa. (90,7)
Vapaa-aikapalvelujen osuus oli 12,6 milj. euroa(12,5). Kaupunkikehityspalvelujen menoja
kirjattiin 42,3 milj. euroa (39,5). Edelld mainituista koostuu noin 90 % kunnan kaikista

kayttémenoista. Suluissa v. 2014 tiedot

Tarkastustoimi 0,1 miljoonaa euroa
Konsernihallinto 25,0 miljoonaa euroa

Kaytt6%
Toimiala TP 2014 TA 2015 TOT 2015 Ta/Tot
10 Tarkastuslitk
Tuotot 0 0 0 0,0
Kulut -84 376 -104 000 -83 627 80,4
Netto -84 376 -104 000 -83 627 80,4
11 Keskusvaaliltk
Tuotot 84 182 85 000 87 990 103,5
Kulut -90 967 -148 659 -120 944 81,4
Netto -6 785 -63 659 -32 954 51,8
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Kaytt6%
Toimiala TP 2014 TA 2015 TOT 2015 Ta/Tot
12 Kaupunginvaltuusto
Tuotot 0 0 0 0,0
Kulut -302 331 -311 407 -248 192 79,7
Netto -302 331 -311 407 -248 192 79,7
13 Kaupunginhallitus
Tuotot 9 203 443 9 593 181 9 377 081 97,7
Kulut -22 385474 | -27 564 289 -24 737 745 89,7
Netto -13182030| -17971 108 -15 360 663 85,5

Kaupunginvaltuuston kokonaismenot olivat 248.192 euroa. Kokouksia oli 18 ja yhden ko-
kouksen hinnaksi tuli 13.788 euroa. Kaupunginhallituksen kulut olivat 673.158 euroa. Kasi-
teltyja asioita oli 483 kpl, kokouksia 37 ja yhden kokouksen hinta 18.193 euroa. Naita ns.
demokratiakuluja ei ole jyvitetty palvelujen hintaan.

Monistuspalvelu tulosti 0,8 milj. kopiota. Kirjeitd lahti 83.063 kappaletta. Tietohallinnon yl-
lapidettdvia tydasemia kaupungilla oli kaytdssa 3.619 kpl. Taloushallinnon perustehtdvat
hankittiin palveluna Kunnan Taitoa Oy:lta. Kirjanpitotositteita kirjattiin 315.000 kpl. Las-
kuja lahetettiin 215.000 kpl ja vastaanotettiin 72.000 kpl.

Pitkaaikaistydttomia tyodllistettiin kaupungin toimesta 115 ja edelleen yrityksiin 22. Nuoria
tydllistettiin 230, Yritysten kesatydllistamistuella tyéllistettiin 227. Tyémarkkinatuen kunta-
osuutta maksettiin Kelalle 5.047.464 euroa, joka on noin 2 miljoonaa enemmin kuin edelli-
sena vuonna. Pitkdaikasity6ttdmia oli vuodenvaihteessa 1.024 kun heita oli vuotta aikai-
siemmin 819.

Yritys Salon perusrahoitus oli 605.000 euroa eli sama kun vuotta aikaisemmin.

Salon kaupungin lomituspalvelut hoiti 16 kunnan lomituspalvelun. Lomituspaivia oli yh-
teensa 19.348 eli n. 1.300 vahemman kuin edellisena vuotena.

Sosiaali- ja terveyspalvelut 196,3 miljoonaa

Kaytto6%
Toimiala TP 2014 TA 2015 TOT 2015 Ta/Tot
20 Sosiaali- ja terveysltk
Tuotot 22 889 241 22 532 940 23 059 097 102,3
Kulut -190 016 232 | -190 226 956 | -196 311 684 103,2
Netto -167 126 991 | -167 694 016 -173 252 587 103,3

Avohoidon laakarikayntien menot olivat 10,6 miljoonaa euroa, joka on noin 1,6 miljoonaa
enemmin kuin edellisena vuonna. Summalla tuotettiin runsaat yksi kdaynti kuntalaista kohti
eli 57.723 kayntia, sisaltaen tarvittavat rontgen-, laboratorio- ja muut tutkimukset. Neu-
vola kaynteihin kului 1.789.295 euro, jolla saatiin 15.379 neuvolakayntia. Kouluterveyden-
huollon kaynteja tehtiin 22.974 kpl 692.038 eurolla. Kaynnin yksikkéhinta nousi 28,9 eu-
rosta 30 euroon. Ymparivuorokautisessa paivystysyksikdssa asiakaskaynteja oli 31.813 kpl.
Kotisairaala tuotti 3.444 hoitopdivaa. Edella sanottujen lisdksi kaupungin asukkaiden kay-
tettavissa oleviin palveluihin kuuluivat mm. fysio-, puhe- ja toimintaterapia seka fysiat-
riapalveluita.

Suunterveydenhuollossa hammasladkari-, hoitaja- seka hygienistikdynteja oli 54.708 eli
noin 4.500 enemmin kuin edellisena vuonna. Lisdyksesta 3.300 kdyntia tehtiin suuhygienis-
tien vastaanotolle. Tydterveyshuollossa kdayntimaara oli 16.944.

Terveyskeskussairaalan kulut olivat 11.134.349 euroa. Summalla saatiin 43.583 hoitopai-
vaa, jolloin yhden paivan hinta oli 255 euroa, kun se vuotta aikaisemmin oli 249 euroa.

Sairaanhoitopiirilta ostettiin palveluja 69.552.219 eurolla, josta 5.605.886 euroa kuluu eri-
tyisvelvoitteisiin ja kalliin hoidon tasaukseen. Somaattisen erikoissairaanhoidon hoitojaksoa
oli 7.351 ja psykiatrian 454. Avohoitokdynteja oli erikoissairaanhoidossa 82.683. Psykiatri-
assa poliklinikkakaynteja oli 27.311.
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Vanhuspalveluissa omaishoidon tuen mydntamiseen liittyvat kokonaiskustannukset olivat
1.643.819 euroa. Omaishoidon tukipalkkioihin kului 1.287.598 euroa, joka sisaltaa palkkioi-
den sivukulut ja vuotuiset indeksikorotukset. Tukipalkkiota maksettiin 341 omaishoitajalle.
Saanndllista ja tilapadista kotihoitopalvelua tuotettiin 1.660 asiakkaalle 9,9 milj. eurolla. Pai-
vatoiminnan toimintapaivia hankittiin ostopalveluna 253.654 eurolla. Kaupunki tuotti
87.144 tehostetun palveluasumisen hoitopdivdaa. Vanhainkodeissa hoitopaivia oli 87.774,
jossa vahennysta edelliseen vuoteen on n. 2.200 hoitopaivad. Vanhuspalveluiden kokonais-
kustannukset olivat 40.337.453 euroa.

Kasvatus- ja perheneuvola palveli 532 asiakasta. Toimeentulotukea jaettiin 4.064.908 eu-
roa 2.002 taloudelle.

Lastensuojelutydn kustannukset pysyivat budjetissa ja olivat 13.880.818 euroa. Vuonna
2014 kustannukset olivat 13.570.474 euroa. Avo-, sijais- ja jalkihuollossa oli asiakkaita
528, kun heita vuotta aikaisemmin oli 555.

Kehitysvammaisten asumispalvelun piirissa oli 123 asiakasta. Vammaisten omaishoidon tu-
kea jaettiin 875.230 euroa eli 6.532 euroa/asiakas.

Sivistystoimi 102,4 miljoonaa

Kaytt6%
Toimiala TP 2014 TA 2015 TOT 2015 Ta/Tot
31 Opetuslautakunta
Tuotot 5384 942 5141 928 5841 610 113,6
Kulut -90 701 517| -89 154 530| -90 009 037 101,0
Netto -85 316 576| -84 012 602 | -84 167 427 100,2
41 Vapaa-aika Itk
Tuotot 1792 147 1 465 326 1 920 585 131,1
Kulut -12 541 013| -12307928| -12 634980 102,7
Netto -10 748 865| -10842602| -10714 394 98,8

Paivahoidon asiakkaana oli 2.095 lasta. Lasndolopaivia kertyy yhteensa 313.649. Yhden
lasndolopaivan hinta oli paivakodissa 71,43 euroa ja perhepadivahoidossa 80,19 euroa. Ryh-
maperhepaivahoitoa ei enda tarjota, vaan se paattyi 31.7. Esiopetuksen piirissa oli 546
lasta. Lisdksi varhaiskasvatus jarjesti avoimen paivakodin toimintaa seka kerho- ja leikki-
toimintaa. Naissa palveluissa kertyi 14.383 kayntid, kun luku vuotta aikaisemmin oli 10.178
Varhaiskasvatuksen kokonaiskustannukset olivat 32.824.159 euroa. Lakisaateista ja yksi-
tyista kotihoidon tukea maksettiin 3.509.235 euroa. Kotihoidon hoitorahan hakijoita oli
618. Yksityisen hoitotuen piirissa oli 152 lasta.

Perusopetusta annettiin 5.500 oppilaalle. Erityiskouluissa oppilaita oli 135. Yleisopetuksessa
yhden oppilaan vuosikustannukset olivat 6.833 euroa. Opetushenkiléstda oli 434. Yleisope-
tuksessa yhdella opettajalla oli keskimaarin 14 oppilasta. Erityisluokilla ja -kouluissa oppi-
laita oli 7 opettajaa kohti. Yleisopetuksen opetusryhmien keskikoko oli 19 oppilasta. Aamu-
ja iltapaivatoiminnan piirissa oli 410 oppilasta ja kesavirkistystoimintaan Klippulassa osallis-
tui 398.

Kolmessa lukiossa opiskeli yhteensa 890 oppilasta. Yhden opiskelijan vuosikustannus oli
6.693 euroa. Aikuislukion kirjoilla oli 379 opiskelijaa, joista suurin osa ns. aineopiskelijoita.

Musiikkiopistossa opiskeli 295 valmennus, perus- ja opistotason opiskelijaa ja 154 musiikki-
leikkikoululaista. Opetustunteja oli 13.545. Yhden opetustunnin hinnaksi muodostui 73,91
euroa.

Nuorisotoimi organisoi nuorisovaltuustotoimintaa. Valtuusto kokoontui 10 kertaa. Toiminta-
tukea nuorisojarjestdille myoénnettiin 31.811 euroa. Nuorisotoimi jarjesti tapahtumia, lei-
reja, retkia ja banditoimintaa 874.789 eurolla ja kaytti erityisnuorisotyéhén 105.342 euroa.
Tydpajatoimintaan osallistui 72 nuorta. Toimintaan kaytettiin 217.191 euroa.
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Kulttuuritoimi jarjesti 80 tapahtumaa ja tilaisuutta. Taidemuseossa kavijoita oli ennatyksel-
liset 47.136, kun vuotta aikaisempi luku oli 19.043. Taidekokoelmat kasittavat 2.351 te-
osta, joista 46 % on esilld kaupungin eri tiloissa. Kulttuuritoiminnan kokonaiskustannukset

olivat 1.527.933 euroa. Toimintatukea myénnettiin 138.000 euroa.

Salon paakirjastosta lainatapahtumia oli 662.532, Idhikirjastojen kautta lainattiin 391.678
teosta ja kirjastoautosta 114.833 teosta. Yhden lainauksen hinta vaihteli 1,20-2 euron va-

lilla.

Liikuntatoimelta tukea sai 48 eri seuraa yhteensa 100.597 euroa. Seurojen ilmoitusten mu-
kaan harjoituskertoja kertyi 297.701. Kaupungin hoidossa oli 79 kesa- ja 47 talviulkoliikun-
tapaikkaa seka useita liikuntahalleja ja kuntosaleja sekd uimahalli ja kaksi jaahallia. Koulu-
jen liikuntasaleja oli kaytdssa 26 kpl. Saunallisia uimarantoja oli 7 kpl. Ohjattu liikuntatoi-

minta aktivoi 62.601 asiakasta. Ohjattuja liikuntaryhmia oli 465.

Kansalaisopiston kursseille osallistui 6.135 opiskelijaa. Opetustunteja oli 19.286. Yhden
opetustunnin hinta oli 108 euroa. Taiteen perusopetusta sai 462 opiskelijaa.

Tekninen toimi 42,4 miljoonaa

Teknisen toimen menoista Varsinais-Suomen Aluepelastuslaitoksen osuus on 3.913.394 eu-

roa eli 72,47 euroa/asukas.

Kaytt6%
Toimiala TP 2014 TA 2015 TOT 2015 Ta/Tot
51 Tekninen Itk
Tuotot 35 302 041 33 792 508 34 827 895 103,1
Kulut -31 067 547 | -30574967| -30 747 344 100,6
Netto 4 234 495 3217 541 4 080 551 126,8
53 Kaupunkisuunn.ltk
Tuotot 5196 218 8 475 973 7 914 664 93,4
Kulut -8341491| -12386377| -11616 233 93,8
Netto -3 145 274 -3 910 404 -3 701 569 94,7
55 Jatehuoltoltk
Tuotot 80 231 105 000 75 279 71,7
Kulut -82 306 -103 171 -77 583 75,2
Netto -2 075 1 829 -2 304 -126,0

Liikennevaylien kunnossapitoon ja katuvalaistukseen kaytettiin 2.665.945 euroa. Puistoalu-
eita on yhteensa 825 hehtaaria, josta varsinaisten hoidettujen puistojen osuus oli 20 %.
Kunnossapitoon kaytettiin 1.386.860 euroa. Matonpesupaikkoja kaupungilla oli 13 kpl.
Yksityistieavustuksia jaettiin 318.546 euroa eli 345 euroa/km. Avustettavia teita oli 950

km.

Yllapito-, talonmies- ja isanndintikustannukset olivat 11.135.088 euroa, josta vuosikorjauk-

siin kaytettiin 1.071.819 euroa.

Kayttdomaisuutta myytiin seuraavasti:

Kayttoomaisuuden myynti
Tontit:
Rakennukset:

Osakkeet:

As Oy Merimies, Peltotie 3
Ajoneuvot:

Volkswagen YFR-909

Inkereen ent. koulu, Kirrintie 51
Nurkkilan ent. koulu, Skotlannintie 5
Ylikulman ent. koulu, Ylikulmantie 730

Testamentattu kohde Kuuttaantie, Knaapila

20 000
61 000
15 000

40 000

2 037

10 000

347 690

96 000

40 000

2037
10 000

495 727
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Kayttoomaisuuden myyntivoitto
Tontit:
Rakennukset:
Inkereen ent. koulu, Kirrintie 51
Nurkkilan ent. koulu, Skotlannintie 5
Osakkeet:
As Oy Merimies, Peltotie 3
Ajoneuvot:
Volkswagen YFR-909
Testamentattu kohde Kuuttaantie, Knaapila

Kdyttoomaisuuden myyntitappio
Tontit:
Rakennukset:
Ylikulman ent. koulu, Ylikulmantie 730
Korjaus:
V. 2014 tehdysta kaupasta Animal Powerin
kanssa virheellisesti jaanyt tasearvo poistettu

Nettotuotto

20 000
61 000

12 803

2037

10 000

-7 843

-9 646

243 648

81 000

12 803

2 037

10 000

-1 601

-7 843

-9 646

330 398

349 488

-19 090

330 398

Ravitsemispalvelut tuottivat 3.1 miljoonaa suoritetta. Suorite sisédltéa osuudet valmistuk-
sesta, jakelusta, tarjoilusta ja jalkitdista. Tavanomainen lounas on yksi suorite. Kokonais-
kustannukset olivat 10.818.6169 euroa ja yhden suoritteen hinta keskimaarin 3,20-3,78
euroa. Siivoustoimella puhtaana pidettdvia nelidita oli noin 185.000. Puhtaanpidon kustan-
nukset vaihtelivat paivakotien 3,44 euroa/m2/kk, ns. muiden tilojen 0,43 euroon/m2/kk.

Alueellisen jatehuoltolautakunnan toiminta loppui 1.9.2015, koska Rouskis Oy fuusioitiin

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:66n.

Kaupunkisuunnittelun oman toiminnan kustannukset olivat 676.590 euroa, ja ostopalveluna

hankitun suunnittelun 41.853 euroa.

Kaupunkikehityspalveluihin perustettu kuljetuspalvelujen yksikkd koordinoi kaupungin kul-
jetuspalveluja. Yksikdn kokonaiskustannukset olivat 4,3 milj. euroa, josta henkilékuljetus-
ten osuus oli n. 0,8 milj., koulukuljetusten 3,1 milj. ja ateriakuljetusten osuus 0,4 milj. eu-

roa.

Lupa- ja valvontatoimi 2,2 miljoonaa

Kaytto%
Toimiala TP 2014 TA 2015 TOT 2015 Ta/Tot
70 Rakennus- ja ymparistoltk
Tuotot 594 488 677 330 661 339 97,6
Kulut -2 241 977 -2217 104 -2 188 429 98,7
Netto -1 647 489 -1 539 774 -1 527 090 99,2

Rakennusvalvonta kasitteli 697 rakentamiseen liittyvaa lupahakemusta. Ymparistdsuoje-
lussa lupahakemusten, lausuntojen, ilmoitusten ja tarkastusten maara oli 522 ja ymparis-
téterveydenhuollon lupia seka tarkastuskaynteja oli yhteensa 635. Eldinlaakarin tarkastuk-

sia ja kaynteja oli 3.927 kpl.

Liikelaitokset 3,5 miljoonaa

Kaytt6%
Toimiala TP 2014 TA 2015 TOT 2015 Ta/Tot
80 Vesihuoltolaitoksen joh-
tokunta
Tuotot 8 216 928 8 468 700 8 651 750 102,2
Kulut -3 693 691 -3292 776 -3 541 873 107,6
Netto 4 523 238 5175924 5109 877 98,7
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Kaytt6%
Toimiala TP 2014 TA 2015 TOT 2015 Ta/Tot
82 Kaukolammon johtokunta
Tuotot 12 855 337 0 0 0,0
Kulut -10 924 388 0 0 0,0
Netto 1 930 949 0 0 0,0

Liikelaitos Salon Veden tilikauden tulos oli 1.143.961 euroa. Tuotto kaupungin sijoittamalle
paaomalle kertyi 6,24 %. Liikelaitos Salon Veden tilinpaatokseen sijoitetun peruspaaoman
korko on laskettu 4,5 prosentin mukaan. Kaupungin tuloslaskelmassa sijoitetun padaoman
tuotto eliminoidaan, eika se vaikuta kaupungin tulokseen.

Vesihuoltolaitos myi vettd 2.554.103 m3 ja laskutti jatevesia 2.101.792 m3. Vesijohtoja oli
1.446 km ja jatevesiviemareita 528 km seka sadevesiviemareitd 189 km. Uutta viemari-
verkostoa on rakennettu 5 km.

Verotulot
Verotuloja kertyi 194,5 milj. euroa, joka on 13,4 milj. euroa edellistd vuotta enemman.

Kunnallisveroja kertyi 169,9 euroa, jossa lisaysta edelliseen vuoteen oli 12,3 milj. euroa.
Vuoden 2013 hyvasta kertymasta johtuen Salon kaupungille maaritelty jako-osuus vuo-
delle 2014 oli ylimitoitettu. Sita alennetiin omatoimisesti ja osa vuodelle 2014 kuuluvia ve-
rotuloja tilitettiin vasta vuonna 2015.

Veroprosentti oli 20,75 %. Yhteis6veroja kertyi 10,7 milj. euroa. Kertyma kasvoi yli 1,1
milj. euroa. suurimpana yksittdisena veronmaksajan oli Microsoft Mobile Oy, joka ei jat-
kossa Saloon veroja maksa. Yhteiséverojen jako-osuus laski 0,61 prosenttia 0,57 prosent-
tiin, kun sen laskennallisesti pitaisi olla Idhelld 1,0 prosenttia. Kiinteistdveroja kertyi 13,9
milj. euroa eli saman verran kuin edellistena vuonna.

Tilikauden tulos

Kokonaismenot (ulkoiset) investoinnit mukaan lukien olivat 368,2 milj. euroa. Kokonaistu-
lot lainanotto mukaan lukien olivat 377,0 milj. euroa eli kassavirta oli 8,8 milj. euroa posi-
tiivinen. Salon Kaukoldampd Oy:lle mydnnettiin markkinaehtoista lainaa 2,0 milj. euroa ja
padomalainaa 4,589 milj. euroa. Sosiaalisen luototuksen osuus oli 0,43 milj. euroa. Antolai-
noja lyhennettiin 0,16 milj. eurolla. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 13,4 milj. euroa ja
uutta otettiin 10,0 milj. euroa. Maksuvalmius pysyi stabiilina koko vuoden ja lyhytaikaista
kassalainaa ei kaytetty. Kassan riittavyys 31.12.2015 oli 27 paivaa eli 8 paivaa edellista
vuotta parempi. Kassasta maksuja vuoden aikana oli kaikkiaan 368 milj. euroa eli n. 1 milj.
euroa/paiva. Lisaysta edelliseen vuoteen oli 9 milj. euroa.

Alhaisesta korkotasosta johtuen seka rahoitustuotot ettd kulut jaivat matalalle tasolle. Kun
vuosikate oli 16,8 milj. euroa eli 11,9 milj. euroa tarkistettua budjettia parempi ja poistoja
kirjattiin 15,3 milj. euroa ja poistoeroja 0,5 euroa seka satunnaisia tuottoja 6,0 milj. euroa
muodostuu tilikauden ylijaamaksi 8,0 milj. euroa.

Poistot on kirjattu kaupunginvaltuuston 7.12.2009 § 194 hyvaksyman poistosuunnitelman
mukaan. Aineettomille hyddykkeille, kiinteille rakenteille ja laitteille, koneille ja kalustolle
seka osalle rakennuksista ja rakennelmista on poistoaika maaritelty suosituksen alarajalle.
Hallinto- ja laitosrakennuksille poistoajaksi on hyvaksytty 30 vuotta, kun alaraja on 20
vuotta. Asuinrakennuksille poistoajaksi on maaritelty 40 vuotta, kun alaraja on 30 vuotta.

Investoinnit

Investointeja rahoitettiin yhteensa 13,0 milj. eurolla. Suurin yksittainen era oli "Kaytto-
omaisuus osakkeet”, eli Liikelaitos Salona Kaukolammoén yhtidittamisesta johtuva osakkei-
den ostoa koskeva 3,7 milj. euron kirjaus. Suurimpana projektina aloitetiin Urheilukentan
peruskorjaus 1,1 milj. euroa, jonka kokonaiskustannusarvio on 1,85 milj. euroa. Muita
merkittavia kohteita olivat Lehmuskodin korvaava ryhmakoti Pernidéssa 0,8 milj. euroa.
Kohteen kokonaiskustannusarvio 1,0 milj. euroa. Kanatie 52 parantaminen 0,6 milj. euroa,
jonka kustannuksista kaupungin osuus on 1,1 milj. euroa. Molemmissa edelléd mainituissa




kohteissa tydn painopiste on siirtynyt vuodelle 2016. Vuonna 2015 kdyttamatta jaanyt
maardraha tullaan siirtamaan vuoden 2016 lisatalousarviossa vuodelle 2016.

Kunnallistekniikan rakentamiseen kaytettiin 4,7 milj. euroa, josta 2,4 milj. euroa liikenne-
vaylien ja 0,7 milj. euroa katuvalaistuksen rakentamiseen. Liikelaitos Salon Veden inves-
toinnit olivat 3,3 milj. euroa. Maan hankintaan kaytettiin 0,4 milj. euroa. Kayttéomaisuuden
myyntivoittoja kertyi 0,35 milj. euroa ja myyntitappioita 19.000 euroa.

Investointianalyysi (nettomenot):

Investointimenot analyysi

&) PROJRYHZ
TAZOD1E
7 451000 TOT 2013
400 Kunnallistekniikka
4 478 702

:

4150 000

500 Wesihunltolaitos
1244229

"

2250000

200 Talonrakennus
223780

1'

895 000

500 Irtain omaisuus

150 Kiintea omaisuus
-3776198
0

Salon kaupungin investointimenot vv. 2009-2015 (1.000 €)

GO0 185

g

480 000

5000
1000 £

v. 2009 v. 2010 v. 2011 v. 2012 v. 2013 v. 2014 | v. 2015 Yhteensa
Kiinted omaisuus 300 832 989 479 571 1.437 4.169 8.778
Talonrakennus 12.296 10.549 7.436 5.709 3.974 4.344 1.224 45.533
Kunnallistekniikka 3.384 4.364 2.439 2.576 1.738 2.308 4.719 21.528
Irtaimisto 1.489 789 1.882 1.111 434 184 600 6.489
Liikelaitokset 4.378 3.715 2.789 2.734 3.792 1.494 2.319 21.220
Yhteensa 21.846 | 20.249 15535 12609 10511 9.767 | 13.030 1035.48

Salon kaupungin investointikulut 2009-2015 (1.000 €)
50 000

45533
45 000
40 000
35000
30 000
25 000
21528 21 220
20 000

15000

10 000 8778
6 489

- .
o]

Kiinted omaisuus Talon rakennus Kunnallistekniikka Irtaimisto Liikelaitokset



1.3.6.

27

Henkiloston maaran hallinta

Henkildstomaara on kehittynyt vuosien 2009-2015 aikana seuraavasti:

Salon kaupunki;
Tayttamatta jatetyt vakanssit 2009-2015
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Konsernipalvelujen lukuun sisaltyy 35 henkil6a, jotka siirtyivat Kunnan Taitoa Oy:lle. Kon-

sernipalveluissa lakkautettuja on siten 43,9 vakanssia.

Salon kaupunki;
Uudet vakanssit 2009-2015
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Vakinaisten vakanssien nettomuutokset toimialoittain vv. 2009-2015:

v. 2009 | v.2010 | v.2011 v. 2012 | v. 2013 v. 2014 | v. 2015 | Yhteensa
Konsernipalvelut 2 -305 -5,5 -36,4 4 -21 -1,5 -69,9
Sosiaali- ja terveystoimi 19 6,5 3 30,1 9 14,5 1 83,1
Lasten ja nuorten palv. -1 -8,6 -2,5 -7,5 -10 -19 -21 -69,6
Kaupunkikehityspalv. 1 -7 -7 -15,5 -6,5 -17 -1 -53
Lupa- ja valvonta -1 0 0 -1,5 -3 0 0 -5,5
Liikelaitokset -1 -1 -2 -1 0 -2 -10 -17
Yhteensa 19 -13,6 -14 -31,8 -14,5 -44,5 -32,5 -131,9

Kaupungin henkiléstdmenot olivat yhteensa 161,6 milj. euroa. Lisdysta edelliseen vuoteen
oli 2,4 milj. euroa. Sijaisten palkkakulut nousivat 1,3 milj. euroa ja tydllistdamiseen kaytet-

tiin 0,5 milj. euroa edellista vuotta enemman. Kasvu heijastuu myds sivukuluihin. Lisaksi

laskennallinen lomapalkkavaraus nosti kuluja 0,4 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna.
Vakituisen henkildstén palkkasumma pieneni edellisesta vuodesta. Samoin laskivat maara-
aikaisten palkat, ty6aika- ja erilliskorvaukset seka kokouspalkkiot 40.000 euroalla.
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4010 Vakinaiset opettajat

4011 Vakinaiset kuukausipalkat
4012 Vakinaiset tuntipalkat
4015 Vakinaiset |aakarien palkat
4022 Palkattomien sijaisuudet

4020 Sijaisten palkat
4023 Sairauslomasijaiset

4021 Maaraaikaisten palkat
4050 Tyodaika- ja erilliskorvaukset

4001 Luottamush.kokouspalkkiot,ansi
4003 Henkildkunnan kokouspalkkiot
4026 Sivutoimiset tuntipalkat

4030 Muut palkat

4031 Asiantuntijapalkkiot

4032 Oppisopimuskoulutus

4034 Tyollistettavat

4036 Ulkopuoliset ja muut palkkiot
4037 Luottamusmieskorvaus

4100 Kuel-maksut

4101 Varhe-elakevak.maksu

4102 Elakemenoperust.elakevak.maksu
4111 Vel-maksut

4120 Kunnan maksamat eldkkeet

4150 Kansanelake- ja sv-maksut

4160 Tyottomyysvakuutusmaksut

4170 Tapaturmavakuutusmaksut

4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut

4060 Jaksotetut palkat ja palkkiot
4190 Jaksotetut sos.vak.maksut

4230 Sairasvakuutuskorvaukset (tulo)
4240 Tapat.vakuutuskorvaukset (tulo)
4260 Muut hléstomenojen kor.erat (tulo)

Sisdiset tulot ja menot
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TA 2015 TP 2025 TP 2014
-22 838 477 -20 873 488 -21 108 382
-78 629 965 -69 174 609 -69 753 864

-1564 016 -1 662 392 -1 708 486
-4 707 808 -3 836 442 -3 912 161

0 -5 795 490 -5158 189

-107 740 266 -101 342 421 -101 641 082
-5 549 586 -8 597 324 -7 288 388
-970 -1 735907 -1732 126

-5 550 556 -10 333 231 -9 020 514
-1 325534 -2 200 749 -2 618 592
-6 377 686 -8 478 809 -8 596 260
-7 703 220 -10 679 558 -11 214 852

-343 228 -288 246 -317 505

-54 100 -38 825 -48 952

-667 651 -643 268 -670 624

-97 743 -128 659 -111 319

-42 611 -31 075 -19 554

0 -23 434 -26 754

-1 754 240 -1752 891 -1125 449
-208 000 -389 028 -397 340
-218 406 -223 167 -222 158
-3 385979 -3 518 593 -2 939 655
-16 702 576 -20 028 145 -19 235 031
-881 262 -799 067 -832 334
-6 643 941 -6 484 841 -6 917 101
-4 225118 -2 613438 -2 901 080
0 -958 0

-2 726 452 -2 598 740 -2 642 864
-4 088 474 -3 864 700 -3 268 460
-1 594 180 -1 025461 -622 474

-24 000 -52 162 -57 769

-36 886 003 -37 467 512 -36 477 113
-130 -50 023 205 203

-1 700 -28 661 126 195

-1 830 -78 684 331 398

1453 900 1670 613 1594 576

10 000 97 683 143 203

0 8 308 12 046

1463 900 1776 604 1749 825
-159 803 954 -161 643 395 -159 211 993

Ero 14/15

-298 661

1312717

-535 294

578 938

990 399

410 082

26 779

2431 402

Vuoden 2015 tilinpaatdksessa sisaisia ostoja (toimintatuotot) ja myynteja (toimintakulut)
on kirjattu yhteensa 39.384.670 euroa, joka on 1.847.222 euroa talousarviossa varattua

enemman (tot% 104,9). Liikelaitoksen peruspadaoman korvauksia on kirjattu yhteensa

1.562.805 euroa. Sisaisen laskutuksen laskutusperusteena on kaytetty laskusta riippuen
ty6suoritetta, tilasuoritetta, tositemaéaraa, henkildstomaaraa tms. Vyorytysperusteena on
kaytetty toimintamenoja ja henkiléstémaaraa.

Edellisten lisaksi tukipalvelujen ja tydterveydenhuollon palveluina on vyorytetty 6.498.486
€. Tama koostuu myds aikaisempina vuosina vydrytetyista tydterveydenhuollon menoista

676.147 €. Uusina erina on vyoérytetty hallinto-, arkisto-, laki- ja toimistopalveluja
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1.787.827 €, talous-, henkilést6-, tydhyvinvointi-, ja tydsuojelun palveluja 1.858.098 €
seka muiden palvelualueiden lautakuntien ja hallinnon kuluja 2.176.414 €.

Tilapalvelu on laskuttanut sisdisida vuokria yhteensa 15.649.302 euroa, joka on 471.929 eu-
roa talousarviossa arvioitua enemman (tot% 103,1). Sisdiset vuokrat, jotka ovat sisdisen
laskutuksen suurin erd (39,7 %), pitivat sisallaan kiinteistdjen hoito- ja kunnossapitokulut
mukaan lukien poistot. Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelujen sisdinen myynti oli yhteensa
14.880.830 euroa (tot% 102,2). Hallintopalvelut on laskuttanut sisdisesti tietohallinto- ja
puhelinpalveluita sekéa monistamo-, postitus- ja vahtimestaripalveluita yhteensa 2.212.632
euroa (tot% 103,7). Talous. ja henkiléstépalvelut on laskuttanut talouspalveluista 332.837
euroa (tot% 116,8) ja henkiléstopalveluista 108.519 (tot% 120,6). Liikelaitoksen laskutta-
mat sisdiset vesi-ja jatevesimaksut ovat olleet yhteensa 546.562 euroa (tot% 116,6). Sosi-
aali- ja terveyspalveluissa tydterveyshuolto on laskuttanut sisdistd kayttdéa 1.395.266 eu-
rolla (tot% 126,8).

Hyvinvointipalveluissa eniten sisdisia ostoja on kirjattu lasten ja nuorten palveluihin, yh-
teensd 22.591.578 euroa. Maara on 575.782 euroa talousarviota suurempi. Euromaarai-
sesti eniten ylittyivat toimitilavuokrat 294.867 euroa ja puhtaanapito-, pesula- ja siivous-
palvelut 285.004 euroa. Eniten lasten ja nuorten palveluissa alittuivat sisdisiin ravitsemus-
ja ateriapalveluihin varatut maararahat yht. 101.871 euroa.

Hyvinvointipalvelujen sosiaali- ja terveyspalveluihin on kirjattu sisdisid menoja yhteensa
7.517.126 euroa, joka ylittaa talousarvion 675.465 eurolla. Eniten ylittyivat palvelujen os-
tot vammaispalvelun tehtdvdalueella 339.702 euroa, sairaalapalveluissa 127.925 euroa ja
avoterveydenhuollossa 50.495 euroa. Avoterveydenhuollon muut sisdiset toimintakulut ylit-
tyivat 63.319 euroa.

Kaupunkikehityspalvelujen sisdiset menot olivat 1.947.841 euroa, joka ylittda talousarvion
73.188 eurolla (tot% 103,9). Euromaaradisesti eniten ylittyivat vesimaksut 28.929 ja jate-
vesi- ja jatehuoltomaksut 38.795 euroa .

Hallintopalvelujen, sisdisen tarkastuksen seka henkildsto- ja talouspalvelujen sisdiset ostot
olivat yhteensa 1.795.520 euroa. Kokonaisuudessaan ne ylittivat talousarvion 286.481 eu-
rolla.

Liikelaitos Salon vesi maksoi peruspadoman korvausta 4 %, yhteensa 1.562.805 euroa.
Vuonna 2014 korvaus oli 4,5 %, yhteensa 1.758.156 euroa.

Raportointijarjestelman kehittaminen ja kustannustietoisuuden
lisddaminen

Vuoden aikana kaupunginhallitus on seurannut talouden kehitysta toimialakohtaisen kuu-
kausiraportin avulla. Kaupunginvaltuuston hyvaksymien tuloskorttien toteutumista on seu-
rattu toimialojen antamilla kolmannesvuosiraporteilla.

Kertomusvuoden aikana kolmannesvuosiraporteissa on raportoitu kaupunginvaltuuston ja
kaupunginhallituksen tuloskorteissa esitettyjen tavoitteiden toteutumista. Toimintakerto-

muksessa on naiden lisdksi raportoitu eri toimialojen tavoitteiden toteutuminen koko vuo-
den 2015 osalta.

Vuoden aikana on jatkettu ns. toimintatietokorttien kehittamista. Kortit on laadittu toimin-
takokonaisuuksille, joille on nimetty vastuuhenkildt. Korteista |0ytyvat arviot palvelujen tai
toimintojen tarpeesta ja palvelujen tai toimintojen yksikkdéhinnat. Kortit |6ytyvat vuoden
2015 talousarviosta ja ne on liitetty osaksi vuoden 2015 tilinpaatosta. Korttien avulla on
tarkoitus suunnitella tulevien vuosien palvelutarve. Tata kautta maaritelldan talousarvion
maararahatarve.

Kustannuslaskenta

Talouspalveluilla on kaytdssa kustannuslaskentaohjelmisto Opiferus. Tavoitteena on pal-
vella erilaisissa selvitysprojekteissa. Vuoden aikana paivitettiin mm. koulu- ja paivakotikoh-
taiset kustannusselvitykset seka ymparivuorokautisen hoivan ja vuodeosastojen kustan-
nukset, joiden avulla voitiin verrata toimintayksikkéjen vaélisia kustannuseroja.
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Herkat mittarit

Hallituksen kuukausiraportissa seurataan talouden kehitykseen vaikuttavia mittareita; asu-
kaslukua, ty6ttdmyysastetta, yritysten perustamisia ja lopettamisia yms. Kaupungin meno-
jen ja tulojen kehityksen seurantaan kaytettiin mittaristoa, jolla seurataan 12 kuukauden
kumulatiivista muutosta edellisiin 12 kuukauden jaksoihin verrattuna. Seurannalla on py-
ritty todentamaan toimintaymparistdn muutoksen ja kustannussaatéja tavoittelevien paa-
tdsten vaikutusta. Em. mittareilla mitattuna tuloksia on saatu aikaiseksi. Tehtyjen saast6-
paatdsten vaikutu ndkyy, vaikka vuonna 2015 kustannustaso onkin kdantynyt kasvuun.

Paadtosten arviointi
Vuoden 2015 aikana ei paatosten ennakkoarviointeja tehty.
Henkilosto

Salon kaupungin henkiléstoa koskevista tarkemmista tiedoista ja tunnusluvuista vuodelta
2015 on laadittu oma erillinen henkildstétilinpaatos.

Riskienhallinta

Kaupunginhallitus vastaa riskienhallinnasta. Kaupunginhallitus voi siirtaa ratkaisuvaltaansa
edelleen muille toimielimille ja viranhaltijoille. Kdytanndssa riskienhallintatydsta vastaavat
palvelualueet ja yksikkéjen esimiehet. Kaupungin riskienhallinnan koordinointia varten pe-
rustettu riskienhallinnan tyéryhman valmisteli vuoden 2016 aikana toteutettavaa riskien-
kartoitusta. Tyoryhmaan on valittu edustajat riskienhallinnan tehtavien nakékulmasta.

Riskienhallintaa toteutettiin kaupungin eri tydyksikoissa eri tavoin vuoden 2015 aikana. Si-
sdinen tarkastus teki suunnitelmansa mukaista tarkastustydta kaupungin organisaatiossa,
mika on myds edesauttanut riskienhallinnan tyotd. Vakavia puutteita ei toimintakaudella
ole esiintynyt.

Salon kaupungilla on Turvallisuuden hallinnan ja varautumisen toimenpideohjelma, jonka
pohjalta eri hallintokunnat ovat laatineet omat suunnitelmansa. Varautumisen arjen hairié-
tilanteisiin on tarkoitus huomioida normaalin toimintojen suunnittelun yhteydessa. Vuonna
2012 perustettu turvallisuustyéryhma on kokoontunut kaksi kertaa vuoden 2015 aikana.
Ryhman vetajana toimii yhdyskuntateknisten palvelujen kaupungininsindéri. Ryhma on kar-
toittanut ja koonnut yhteen eri toimialojen turvallisuuteen liittyvat suunnitelmat. Lisaksi
ryhmassa on keskusteltu eri uhkakuvista, joita kaupunki voi kohdata, naihin liittyvia toi-
mintamalleja ja mahdollisesti tarvittavia turvallisuussuunnitelmia.

Ty6suojelutoimikunta kokoontui 9 kertaa. Vuoden aikana keskeisin ty6suojeluasioissa esilla
tullut asia on havaitut sisdilmaongelmat. Ongelmaa on selvitelty yhteistyéssa eri tahojen
kanssa. Selvitysten johdosta on myds ryhdytty toimenpiteisiin. Kentalta tulleisiin havaintoi-
hin epaasiallisesta ja haasteellisesta kaytoksesta (asiakkaat, huoltajat, omaiset) on myds
reagoitu. Tydsuojelusta annetaan erilinen kertomus henkiléstokertomuksen yhteydessa.

Salon kaupungin vakuutusturvan kilpailutus tehtiin vuoden 2014 syksylld, minka johdosta
kaupungin vakuutusyhti6 vaihtui Pohjola Vakuutus Oy:lle vuoden 2015 alusta lukien. Va-
kuutettaviin kohteisiin ei tullut erityisia muutoksia vuoden 2015 osalta ja vakuutusturvaan
tehtiin vain tarpeellisia muutoksia. Lakisaateinen tapaturmavakuutus siirtyi Pohjolalle vasta
1.4.2015 alkaen. Vuonna 2015 ei sattunut isompia vahinkoja. Suurin vahinkomaara ja ris-
kitekija on edelleen lakisaateisissa tapaturmavakuutuksissa, vaikka vuoden 2015 tapatur-
mia sattui vahemman kuin aiemmin. Tama vaikutti myds vakuutusmaksuihin, jotka piene-
nivat merkittavasti vuodelle 2016.
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Sisaisen valvonnan arviointi 2015
Sisadisen valvonnan sdadadokset

Kuntalain mukaan toimintakertomuksessa on esitettava tiedot sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatdksista. Hallintosddnnéssa on maari-
telty, etta kaupunginhallituksen tehtavana on vastata kaupungin ja kaupunkikonsernin si-
sdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisestd. Lisdksi hallintosdanndssa on maa-
ritelty kaupunginjohtajan ja esimiesten vastuu sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Kaupunginvaltuusto on hyvdksynyt vuonna 2013 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteet ja ndiden pohjalta on kaupunginhallitus hyvaksynyt yksityiskohtaisemman sisdisen
valvonnan ohjeen vuonna 2014.

Sisadisen valvonnan tehtavat

Kaupunginvaltuuston hyvaksymien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mu-
kaan sisaisen valvonnan tehtavat ovat:

e varmistaa kaupungin arvojen, eettisten periaatteiden ja hyvan hallinnon perusteiden
noudattaminen

edistda organisaation voimavarojen tehokasta ja taloudellista kayttéa

varmistaa kaupungin tulojen perinta

taata kaupungin omaisuuden huolellinen hoito

varmistaa tietojarjestelmien tarkoituksenmukaisuus ja tietoturvallisuus

taata esitettavien tietojen oikeellisuus, luotettavuus ja ajantasaisuus

valvoa sovellettavien lakien seka kaupungin omien saantdjen ja ohjeiden noudattamista

Sisainen valvonta

Sisdisen valvonnan toteuttaminen on keskeisesti esimiesten tyotehtava ja osa paivittaisia
rutiineja. Sisdisen valvonnan osaamisen ja sen tarpeellisuuden korostamiseksi jarjestettiin
syksylla esimiehille koulutus, jonka materiaali on edelleen hyddynnettavissa Santrassa. Si-
saisen valvonnan kehittdaminen vaatii edelleen jatkotydstamista ja kouluttamista asiaan.

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa ja toteuttaa omalta osaltaan si-
saista valvontaa ja kohdentaa siihen tarkastustoimia. Siséiselle tarkastukselle on kaupun-
ginhallitus hyvaksynyt oman toimintaohjeensa. Sisdisessa tarkastuksessa tydskentelevat
sisdinen tarkastaja ja tarkastussihteeri. Vuoden 2015 alussa aiemmin tehtévaa hoitanut vi-
ranhaltija jai elakkeelle ja uusi sisdisen tarkastaja aloitti tydssaan elokuussa. Sisadisen tar-
kastuksen toimintasuunnitelma hyvaksyttiin tasta syysta vasta syksyllad ja se hyvaksyttiin
toteutettavaksi vuosina 2015 - 2016. Toimintasuunnitelmassa maaritellyt tarkastukset koh-
dentuvat paasaantoisesti hyvinvointipalvelujen palvelualueelle. Vuoden aikana sisainen tar-
kastus suoritti kassantarkastuksia ja erillistoimeksiantoja kaupunginjohtajalta ja kaupun-
ginhallitukselta. Lisaksi Sisainen tarkastus osallistui BDO Audiator Oy:n toteuttamien jar-
jestelmatarkastuksen ja organisaatiouudistuksen arvioinnin toteuttamiseen.

Sisainen tarkastus huolehtii tarkastuslautakunnan asioiden valmistelusta ja kokousrutii-
neista. Tarkastussihteeri toimii tarkastuslautakunnan sihteerind ja sisainen tarkastaja osal-
listui kokouksiin asiantuntijana.
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1.7. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
Salon kaupunki Tuloslaskelman ja sen tunnusluvut
2015 2014
1000¢€ 1000¢€
Toimintatuotot 53 033 63 718
Valmistus omaan kayttéon 0 0
Toimintakulut -332 933 -334 593
Toimintakate -279 900 -270 874
Verotulot 194 486 181 052
Valtionosuudet 103 235 91 064
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 457 141
Muut rahoitustuotot 369 465
Korkokulut -1 849 -2 133
Muut rahoituskulut -15 -3
Vuosikate 16 782 -287
Poistot ja arvonalentumiset -15 319 -15 812
Satunnaiset erat 6 050 0
Tilikauden tulos 7 513 -16 099
Tilinpaatdssiirrot 535 825
Tilikauden ylijdama (alijaama) 8 047 -15 275
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 15,9 19,0
Vuosikate / Poistot, % 110 -2
Vuosikate, euroa / asukas 311 -5
Asukasmaara 53 881 54 277

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
Tunnusluvulla kuvataan maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. Toimintakate on toimintatuottojen
ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista

100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytto6n)

Toimintatuotot 53032 619,79 63 718 468,83
Toimintakulut 332 932 999,80 334 592 578,67
Valmistus omaan kayttéon 0,00 0,00

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon 332 932 999,80 334 592 578,67

15,93 19,04

Vuosikate prosenttia poistoista
Miké&li vuosikate on véhintddn vdhennettédvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Ole-
tusta voidaan pitdd padtevdnd vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimdaéaréistd vuo-
tuista investointitasoa. Tulorahoitus on ylijéédmdinen, kun vuosikate ylittdé poistot ja alijdédméinen, kun
vuosikate alittaa poistot. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko

100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate 16 781 912,27 -287 327,53
Poistot ja arvonalentumiset 15 319 250,41 15812 088,91
109,55 -1,82

Vuosikate, euroa / asukas
Vuosikate 16 781 912,27 -287 327,53
Asukasmaara 53 881 54 277

311,46 -5,29
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1.8. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Salon kaupunki

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaav.hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vdahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tymad 5ve
Investointien tulorahoitus, %
Padaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassan riittdavyys, pv
Asukasmaara

Kassastamaksut, M €

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2015 2014
1000¢€ 1000¢€
16 782 -287
6 050 0
-6 395 -429
-13 030 -9 767
1315 455
14 327 1106
19 048 -8 923
-7 015 -177
156 198

10 000 17 000
-13 395 -12 621
0 0

0 0

13 4139

-10 240 8 539
8 808 -383
27 026 18 217
18 217 18 601

-35 769 988,33
143,2

52,5

1,2

27

53 881

368

-47 487 804,00
-3,1

-1,3

0,1

19

54 468

359
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpd&dtésvuoden ja neljén edellisen vuoden kertymén
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmaéllad aikavaélilla. Omarahoitus-
vaatimus tdyttyy, jos kertyma viimeksi pdéttyneend tilinpdatésvuonna on positiivinen Toiminnan ja inves-
tointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvésti negatiiviseksi.

vuosi 2011 -16 092 356,28 -16 092 356,28
vuosi 2012 -32 785 660,04 -48 878 016,32
vuosi 2013 2982 350,18 -45 895 666,14
vuosi 2014 -8 922 709,02 -54 818 375,16
vuosi 2015 19 048 386,83 -35 769 988,33
yhteensa -35 769 988,33 -35 769 988,33

Investointien tulorahoitus, %

100 * Vuosikate / investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tun-
nusluku véhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jadnyt rahoitettavaksi paédomarahoi-
tuksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maéarda vdhentamalla

Vuosikate 16 781 912,27 -287 327,53

Investointimenot 13 030 125,57 9 767 068,37

./. Rahoitusosuudet 1314 508,59 11715616,98 455110,48 9 311 957,89
143,24 -3,09

Padomamenojen tulorahoitus, %

100 * vuosikate / (investointien omahankintameno + antolainojen nettolisdys + lainalyhennykset)
Tunnusluku osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien omahankintamenojen, antolainojen net-
tolisGyksen ja lainanlyhennysten yhteismé&éréstéa

Investointien omahankintameno 11 715 616,98 9 311 957,89

Antolainasaamisten lisaykset 7 015 210,53 176 721,43
./. Antolainasaamisten vahennyk-

set 156 420,49 6 858 790,04 197 943,85 -21 222,42

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 13 394 620,07 12 620 813,00

31 969 027,09 21911 548,47

Vuosikate 16 781 912,27 -287 327,53

52,49 -1,31

Lainanhoitokate (lainanhoitokyky; arvo >2 = hyva, 1-2 = tyydyttdva, < 1 = heikko)

(vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan pdéoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai véhentdméén rahavaroja

Vuosikate 16 781 912,27 -287 327,53
korkokulut 1849 227,63 18631139,90  2132788,52 1 845 460,99
Korkokulut 1 849 227,63 2 132 788,52
Lainanlyhennykset 13 394 620,07 15243 847,70 12 620 813,00 14 753 601,52
1,22 0,13

Kassan riittavyys, pv
365 pv * rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee, monenko pédivdn kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
Rahavarat 31.12 27 025 562,38 18 217 387,03
Kassastamaksut tilikaudella 368 237 110,74 26,79 359 292 599,43 18,51



*) Kassastamaksut, M e
Tuloslaskelmasta

Toimintakulut - Valmistus omaan
kayttéon

./. Valmistus omaan kayttéon

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoituslaskelmasta

Investointimenot

Antolainojen lisdys

Pitkaaik.lainojen vahennys (lyhen-
nykset)

35

332 932 999,80
0,00

1 849 227,63
14 927,14

13 030 125,57
7 015 210,53

13 394 620,07

368 237 110,74
368,24

334 592 578,67
0,00

2132 788,52

2 629,44

9 767 068,37
176 721,43

12 620 813,00 359 292 599,43

359,29
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Salon kaupunki

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa

Tase ja sen tunnusluvut
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Tase ja sen tunnusluvut

2015 2014
1000 € 1000 €
370 652 375 344
313 442 328 694
108 443 108 111
133 837 142 213

65 376 75 856
1354 1 606
740 740
3691 168
57 210 46 650
45 551 41 850
11 659 4 800
2121 2 194
1 669 1746
452 448
37 255 31 025
0 0

0 0

10 229 12 808
565 1207
565 1207

9 664 11 600
6 133 7 285
0 0

2 043 1067
1 488 3249
3 462 3279
13 13

3 449 3 266
23 564 14 939
410 028 408 563




Salon kaupunki

Vastattavaa

Oma paaoma

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten kausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

Pakolliset varaukset
Eldkevaraukset

Toimeksiantojen paaomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padaomat

Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli/-alijaama, 1000 €
Kertynyt yli/-alijaama, e/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., e/asukas
Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmaara

Oman paaoman sidottujen erien osuus,%
Rahoitusvarallisuus, e/asukas
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Tase ja sen tunnusluvut

2015 2014
1000 € 1000 €
240 528 232 481
223 783 223 783

1 544 1 544

7 154 22 429
8 047 -15 275
12 528 13 063
12 528 13 063
0 15

0 15

2245 2 326

1 669 1 746
575 571

1 9

154 727 160 679
98 231 106 072
93 771 97 279
2516 3296
16 16
1928 5481
56 496 54 606
13 508 12 611
780 784
1872 1675
10 607 6 598
5375 7 940
24 354 24 999
410 028 408 563
62,0 60,3
43,6 47,3
15 201 7 154
282 132
110 575 113 970
2 052 2 100
11 659 4 800
53 881 54 277
55,2 55,4

-2 145 -2 358
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste,% =100 x (oma padaoma-+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko
padaoma - saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddmaén sietokykyd ja sen kykyé selviytyé si-
toumuksista pitkélla téhtdykselld. Omavaraisuuden hyvédné tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden
keskimddardistd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee merkittdvéan
suurta velkarasitetta.

oma paaoma 240 527 842,88 232 480 719,87

poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 12 528 033,38 253 055876,26 13 062 631,44 245 543 351,31

koko padaoma 410 027 574,03 408 562 611,84

saadut ennakot, pitkdaikaiset 15 680,00 15 680,00

saadut ennakot, lyhytaikaiset 1872 212,46 408 139 681,57 1 675 040,17 406 871 891,67
62,00 60,35

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (vieras padaoma - saadut ennakot) / kayttotulot
Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.
Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitéd paremmat mahdollisuudet kunnalla on sel-
viytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

vieras paaoma 154 726 927,05 160 678 549,75

saadut ennakot, pitkdaikaiset 15 680,00 15 680,00

saadut ennakot, lyhytaikaiset 1872 212,46 152 839 034,59 1675040,17 158 987 829,58

kayttotulot;

* tilikauden toimintatuotot 53 032 619,79 63 718 468,83

* verotulot 194 485 666,67 181 052 094,75

* valtionosuudet 103 234 887,00 350 753 173,46 91 063 870,00 335 834 433,58
43,57 47,34

Kertynyt yli/-alijaama, 1000 €
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytté ylijaadmdaé tulevien vuosien liikkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynytté alijéédgméa, joka on katettava tulevina vuosina

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 7 154 221,16 22 428 969,86
Tilikauden yli-/alijadma 8 047 123,01 15201 344,17 -15 274 748,70 7 154 221,16
15 201,34 7 154,22
Kertynyt yli/-alijdama, e/asukas 15 201 344,17 282,13 7 154 221,16 131,81

Lainakanta 31.12., 1000 € = Vieras paioma -(saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut
velat)

vieras paaoma 154 726 927,05 160 678 549,75
saadut ennakot, pitkdaikaiset 15 680,00 15 680,00
saadut ennakot, lyhytaikaiset 1872 212,46 1 675 040,17
ostovelat lyhytaikaiset 10 607 218,71 6 597 537,21
siirtovelat lyhytaikaiset 24 354 074,57 24 999 073,76
muut velat pitkaaikaiset 1927 871,56 5481 481,35
muut velat lyhytaikaiset 5374 842,90 110575 026,85 7 940 090,34 113 969 646,92

Lainakanta = korollinen vieras paaoma; tarkistus
lainat rah.ja vakuutuslaitoksilta

(pit+lyh) 107 279 109,45 109 889 992,04
lainat julkisyhteisoilta (pitkaaik+ly-
hytaik) 3295917,40 110575 026,85 4 079 654,88 113 969 646,92
110 575,03 113 969,65
Lainakanta 31.12., e/asukas 110 575 026,85 2 052,21 113 969 646,92 2 099,78

Lainasaamiset, 1000 € = Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Sijoitukset, muut lainasaamiset 11 658 705,14 11 658,71 4 799 915,10 4 799,92
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*) Oman padaoman sidottujen erien osuus, %
'= 100 x (peruspaaoma + sijoitusrahaston paaoma + kayttéomaisuuden arvonkorotukset) / (koko paa-
oma - saadut ennakot)

peruspaaoma 223 782 949,58 223 782 949,58

muut (sijoitus) rahaston paaoma 1 543 549,13 1 543 549,13

kayttéomaisuuden arvonkorotukset 0,00 225 326 498,71 0,00 225 326 498,71

koko pddoma 410 027 574,03 408 562 611,84

saadut ennakot, pitkdaikaiset 15 680,00 15 680,00

saadut ennakot, lyhytaikaiset 1872 212,46 408 139 681,57 1 675 040,17 406 871 891,67
55,21 55,38

*) Rahoitusvarallisuus, e/asukas
.(saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) - (vieras paaoma - saadut ennakot)/as
Tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittdvyyden vieraan pddoman takaisinmaksuun. Rahoitusomaisuu-
den ja vieraan pddoman positiivinen erotus osoittaa méaéardn, mikéa rahoitusomaisuudesta jaa jaljelle kun
vieras pddoma on maksettu. Negatiivinen eroitus osoittaa méaéaran joka vieraasta pddomasta jéa rahoitus-
omaisuudella kattamatta.

Saamiset 10 229 071,11 12 807 693,19

rahoitusarvopaperit 3461 994,62 3278 771,05

rahat ja pankkisaamiset 23 563 567,76 37 254 633,49 14 938 615,98 31 025 080,22

vieras padaoma 154 726 927,05 160 678 549,75

saadut ennakot, pitkdaikaiset 15 680,00 15 680,00

saadut ennakot, lyhytaikaiset 1872212,46 152 839 034,59 1 675040,17 158 987 829,58
-115 584 401,10 -127 962 749,36

-2 145,18 -2 357,59
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1.10. Kokonaistulot ja — menot (ulkoiset)
2015 2015
Tulot 1 000 € % Menot 1 000 € %
Varsinainen toiminta 351 216 93,2 % | Varsinainen toiminta 334 778 90,9 %
Toimintatuotot 53 033 14,1 % | Toimintakulut 332933 90,4 %
Verotulot 194 486 51,6 % | - Valmistus omaan kayttéon 0 0,0 %
Valtionosuudet 103 235 27,4 % | Korkokulut 1 849 0,5%
Korkotulot 457 0,1 % | Muut rahoituskulut 15 0,0 %
Muut rahoitustuotot 369 0,1 % | Satunnaiset kulut 0 0,0 %
Satunnaiset tuotot 6 050 1,6 % | Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varausten
Tulorahoituksen korjauserat muutos 0 0,0 %
- Pysyvien vastaavien hyo-
- Eldkevaraukset -15 0,0 % | dykkeiden luovutustappiot -19 0,0 %
- Pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden luovutusvoitot -6 399 -1,7 %
Investoinnit 15 641 4,1 % | Investoinnit 13 030 3,5 %
Rahoitusos. investointimenoi-
hin 1314 0,3 % | Investointimenot 13 030 3,5%
Pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden luovutustulot 14 327 3,8 %
Rahoitustoiminta 10 156 2,7 % | Rahoitustoiminta 20 410 5,5 %
Antolainasaamisten vahen-
nykset 156 0,0 % | Antolainasaamisten lisdaykset 7 015 1,9 %
Pitkaaikaisten lainojen va-
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 10 000 2,7 % | hennys 13 395 3,6 %
Lyhytaikaisten lainojen va-
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 0,0 % | hennys 0 0,0 %
Oman paaoman lisaykset 0 0,0 % | Oman paaoman vahennykset 0 0,0 %
Kokonaistulot yhteensa 377 013 | 100,0 % | Kokonaismenot yhteensa 368 218| 100,0 %
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1.11. Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kunta Omistus%
Tytaryhteisot
Asoy Halikon Harkpuisto Salo 85,2
Asoy Sassinpelto Salo 81,4
Koy Halikonrinne Salo 97
Koy Kiskon Kotilinna Salo 100
Koy Ollefére Salo 51,34
Koy Tiilitehtaanpiha Salo 89
Koy Tiipila Salo 71,83
Koy Kiskon sosiaali- ja terveystalo Salo 100
Koy Kuusjoen sosiaali- ja terveystalo Salo 100
Koy Suomusjarven sosiaali- ja terv.talo Salo 100
Inkereen Liiketalo oy Salo 52,98
Salon Kaukolédmpd Oy Salo 100
Salon Vuokratalot oy Salo 100
Salon Jaalikuntahalli oy Salo 74,18
Yrityssalo Oy Salo 100
Suomusjarven Kivikausikeskus oy Salo 100
Kuntayhtymat
Salon seudun koulutuskuntayhtyma Salo 88,87
V-Suomen erityishuoltopiirin ky Paimio 12,73
V-Suomen lastensuojeluky Salo 35,11
V-Suomen sairaanhoitopiirin ky Turku 13,28
Varsinais-Suomen liitto Turku 10,74
Osakkuusyhteisot
Asoy Halikon Kalliorinne Salo 39,32
Asoy Merisarki Salo 42,31
Koy Hirviluhta Salo 34,3
Koy Inkereenkurvi Salo 45,07
Koy Saastotahka Salo 50
Salon seudun tyokeskus oy Salo 26,2
Asoy Makasiinintie Salo 48,79
Lounais-Suomen Jatehuolto Oy 1.9.2015 alk Turku 20,21

1.12, Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuusto valitsee edustajat kuntayhtymien valtuustoihin. Kaupunginhallitus seka
viranhaltijat valitsevat edustajat tytaryhteiséjen ja osakkuusyhteisdjen yhtiékokouksiin ja
nimeda ehdokkaat hallituksen jaseniksi konserniohjeen mukaisesti. Kaupunginhallitus ja
nimetyt viranhaltijat ovat antaneet tarvittaessa toimintaohjeita tytaryhteiséjen hallintoon
valituille edustajille. Konsernivalvontaa ja omistajaohjausta koordinoiva konsernitydryhma
on toiminut aktiivisesti vuoden aikana. Kuntalin omistaja- konserniohjausta koskevien muu-
tosten johdota ryhma valmisteli mm. konserniyhtiéiden hallituksen jasenille suunnattua
koulutusta.

1.13. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernitilinpaatds on esitetty kaupungin tilinpaatéksessa. Salon kaupungin konserniin
kuului vuonna 2015 16 tytaryhtiota seka 7 osakkuusyhtiota. Padosa tytaryhtidista on asun-
toihin liittyvia kiinteistd- tai asunto-osakeyhtiéita. Vuonna 2015 ei tapahtunut olennaisia
muutoksia konsernin toiminnassa. Salon Vuokratalot Oy:n tilanne on ollut melko hyva
vuonna 2015. Kdyttdaste on ollut koko vuoden yli 90 % vahdisesta kysynnasta huolimatta.
Alhainen korkotaso on helpottanut lainojen hoitoa. Kiinteisté Oy Tiilitehtaanpihan omistus-
osuus nousi 87 prosentista 89 prosenttiin, kun kaupunki lunasti Salon Seudun Sanomien
omistamat osakkeet. Osakkuusyhteiséjen madra vaheni viime vuoteen verrattuna yksittdis-
ten osakkeiden myynnin johdosta. Salon kaupungilla on edelleen muutamia yksittaisia
asunto-osakkeita ja asuntoja, joiden osalta on sovittu periaate, ettd ne laitetaan myyntiin
sitd mukaa, kun ne vapautuvat. Osakkuusyhteisdjen osalta on tavoitteena saada konsernia
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yhdenmukaisemmaksi mm. ostamalla vahemmistdosuuksia kaupungin kannalta keskeisista
yhtidista.

Vuoden 2015 aikana Rouskis Oy fuusioitiin Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:66n. Uutena
konserniyhtiona toimintansa aloitti Salon Kaukolampd Oy. Yhtion kdynnistdmisesta huolehti
valiaikainen virkamieshallitus. Uusi kaupunginhallituksen valitsema hallitus aloitti toimin-
tansa syksylla 2015.

Konsernituloslaskelma paatyy 5.066.368,64 euron ylijaamaan. Kaupunkikonsernin toimin-
tatuotot olivat 175,8 milj. euroa ja toimintakulut 460,2 milj. euroa. Vuosikatteeksi muodos-
tui 30,8 milj. euroa. Konsernin investointikustannukset olivat 21,3 milj. euroa. Nettokassa-
virta ilman lainanottoa oli 12,4 milj. euroa ylijédmainen. Lainoja lyhennettiin 23,3 milj. eu-
roa ja uutta lainaa otettiin 22,0 milj. euroa. Rahavarojen muutos oli 9,6 milj. euroa. Kon-
sernin rahavarat olivat yhteensa 39,4 milj. euroa ja velat olivat yhteensa 195,8 milj. euroa.
Asukasta kohti laskettuna kaupunkikonsernilla on lainaa 3.634 euroa.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Salon kaupungin konserniohjeisiin ei tehty muutoksia vuoden 2015 aikana. Konsernioh-
jausta seka sen vastuutusta kehitettiin edelleen konsernin muutosten jalkeen. Konsernival-
vontaa on toteutettu kaupungin nimeamien yhtiékokousedustajien seka yhtididen hallituk-
siin valittujen jasenten toimesta. Konserniohje uudistetaan vuodelle 2016 aikana vasta-
maan uuden kuntalain henkea.

Konsernivalvontaa ovat tehneet kaupunginhallitus seka toimialoilla yksittdiset viranhaltijat
kaytanndn tydssaan. Valvontaa on koordinoinut konsernitydryhma.
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1.15. Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut
Salon kaupunki Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut
TP 2015 TP 2014
1000 € 1000¢€
Toimintatuotot 175 774 173 678
Toimintakulut -460 249 -448 855
Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta- 1746 9
Toimintakate -282 729 -275 167
Verotulot 194 115 180 673
Valtionosuudet 122 520 110 654
Korkotuotot 141 103
Muut rahoitustuotot 340 516
Korkokulut - -3 539 -4 011
Muut rahoituskulut - -60 -108
**Rahoitustuotot ja kulut yht. -3118 -3 501
Vuosikate 30 787 12 659
Suunnitelman mukaiset poistot -25 946 -26 581
Satunnaiset tuotot+/kulut- 714 731
Tilikauden tulos 5 550 -13 192
Tilinpaatdssiirrot -9 -15
Vahemmistéosuudet -69 -80
Tilikauden ylijaama+/alijaama- 5 066 -13 454
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 38,2 38,7
Vuosikate / Poistot, % 118,7 47,6
Vuosikate, euroa / asukas 571,4 233,2
Asukasmaara 53 881 54 277

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista (%)
.= 100 x Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jda kdytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Mik&li vuosikate on siitd véhennettévien poistojen suuruinen on konsernin tulorahoitus riit-

tava.
Toimintatuotot 175 773 852,80
Toimintakulut 460 248 583,83

38,19
Vuosikate prosenttia poistoista (%)
. = 100 x Vuosikate / (Suunnititelman mukaiset poistot + arvonalentumiset)

Vuosikate 30 787 313,74

Poistot 25 945 825,83
118,66

Vuosikate euroa / asukas

Vuosikate 30 787 313,74

Asukasmaara 53 881

571,39

173 678 084,35
448 854 894,00
38,69

12 658 964,22
26 581 452,85
47,62

12 658 964,22
54 277
233,23
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1.16. Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Salon kaupunki

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdadaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen

kertyma viidelta vuodelta €
Investointien tulorahoitus, %
Padomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittdavyys, pv

*) Kassastamaksut M €

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2015 2014
1000 € 1000¢€
30 787 12 647
714 731
106 801

-21 319 -18 633
75 46

2 267 2 491
12 630 -1917
-121 -126
226 098 6 072
21 981 18 783
-23 287 -18 786
-477 -4 118
-25 -398

-8 22

-44 9
439 4 900
-1413 3166
-2 955 3453
9 674 1536
39 407 29 778
29 778 28 236
9 630 1542

-68 906 542,41 -61 326 483,37

144,9 68
69,3 33,7
1,3 0,7
a7 22
309 491
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Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
2015 2014

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma viidelta vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirta -vadlituloksen tilinpdatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalillda. Omarahoitus-
vaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja in-
vestointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

vuosi 2011 -21 137 669,97
vuosi 2012 -46 970 298,87
vuosi 2013 1118 530,08
vuosi 2014 -1 917 103,65
vuosi 2015 12 359 101,76
yhteensa -68 906 542,41

Investoinnit

Investointien tulorahoitus, % = 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella. Tunnusluku vdhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on jaanyt ra-
hoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnillé, lainalla tai rahavaro-
jen maéradd vahentdmalla.

Vuosikate 30 787 313,73 12 646 748,63

Investontimenot 21 319 248,37 18 632 852,39

./. Rahoitusosuudet 75 324,24 21 243 924,13 46 132,49 18 586 719,90
144,92 68,04

Padomamenojen tulorahoitus, %

= 100 x Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)
Pddomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien
omahankintamenojen, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteismaérésta.

Vuosikate 30 787 313,73 12 646 748,63

Investointien omahankintameno 21 243 924,13 18 586 719,90

Antolainasaamisten lisaykset 120 843,53 125 663,94

./. Antolainasaamisten vahennykset 226 098,47 6 072,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 23 287 074,02 44 425 743,21 18 786 147,89 37 492 459,73
69,30 33,73

Lainanhoito

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainalyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddgoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan pdéoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan konserniyhtibiden
omaisuutta tai véhentdmdéén rahavaroja.

Vuosikate 30 787 313,73 12 646 748,63

Korkokulut (konsernituloslaskel-

masta) 3 539 323,48 34326 637,21 4 011 475,85 16 658 224,48

Korkokulut (konsernituloslaskel-

masta) 3 539 323,48 4 011 475,85

Lainalyhennykset 23 287 074,02 26 826 397,50 18 786 147,89 22 797 623,74
1,28 0,73

Maksuvalmius

Kassan riittdavyys, pv

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku ilmaisee monenko péivdn kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.
Rahavarat 31.12. 39 407 350,26 29 777 532,70
308 575 490 530

Kassastamaksut tilikaudella 350,85 46,61 801,76 22,16



*) Kassastamaksut M €
Konsernituloslaskelmasta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Konsernirahoituslaskel-
masta
Investointimenot
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
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260 248 583,84
3539 323,48
60 277,61

21 319 248,37
120 843,53
23 287 074,02 308 575 350,85

448 867 109,59
4 011 475,85
107 552,10

18 632 852,39
125 663,94
18 786 147,89 490 530 801,76
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1.17. Konsernitase ja sen tunnusluvut

Salon kaupunki Konsernitase ja sen tunnusluvut
2015 2014
1000€ 1000 €

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat 469 268 478 537
Aineettomat hyddykkeet 883 1218
Aineettomat oikeudet 24 27
Muut pitkavaikutteiset menot 807 1 140
Ennakkomaksut 52 50
Aineelliset hyédykkeet 459 633 470 856
Maa- ja vesialueet 114 271 114 654
Rakennukset 256 543 257 437
Kiinteat rakenteet ja laitteet 65 744 76 262
Koneet ja kalusto 10 762 12 379
Muut aineelliset hyédykkeet 7 419 3029
Enn.maksut ja keskenerdiset 4 894 7 095
Sijoitukset 8 751 6 463
Osakkuusyhteiséosuudet 3 846 1 354
Muut osakkeet ja osuudet 3263 3 361
Muut lainasaamiset 480 585
Muut saamiset 1162 1162
Toimeksiantojen varat 2 684 3021
Vaihtuvat vastaavat 61 624 53 575
Vaihto-omaisuus 1105 1 069
Saamiset 21112 22 728
Pitkaaikaiset saamiset 610 1243
Lyhytaikaiset saamiset 20 502 21 485
Rahoitusarvopaperit 4717 3 834
Rahat ja pankkisaamiset 34 690 25 944

Vastaavaa yhteensa 533 576 535 133




Salon kaupunki

Vastattavaa

Oma padaoma

Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- /alijaama
Tilikauden yli-/ alijdama

Vahemmistoosuudet

Poistoero ja vapaaeht. Varaukset
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukst

Toimeksiantojen padaomat

Vieras paaoma

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padaoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

Vastattavaa yhteensa

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijaama+ /alijaama, 1000 €
Kertynyt ylijdama+/alijaama, € / asukas
Konernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainat, € / asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmaara

*) Oman paaoman sidottujen erien osuus, %
*) Rahoitusvarallisuus, e/asukas
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

2014 2014
1000 € 1000€
262 197 257 611
223 783 223 783
894 1 099

4 384 4613

28 070 41 570

5 066 -13 454
625 1377

0 o

0 0

0 0

3847 4199

0 39

3847 4 160

2 902 3248
264 005 268 698
173 365 174 582
3 365 5617

22 444 23760
64 832 64 740
533 576 535 133
49,3 48,4
52,6 57,8

33 136 28 116
615 518
195 809 198 342
3634 3 654
480 585

53 881 54 277
42,9 42,9

-3 777 -3 983
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Konsernitase ja sen tunnusluvut 2015 2014

Omavaraisuusaste, %

100 x (oma paaoma+vahemmistdosuus + konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(koko paaoma - saadut ennakot). Lyhennetyssa konsernikaavassa laskennasta voi jattda pois saadut en-
nakot

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijdadmaén sietokykyd ja sen kykyé selviytyé si-
toumuksista pitkalld aikavélilld. Tavoitetasona pidetdén yli 50 %:n ylittdvdd omavaraisuutta.

oma paaoma 262 196 548,40 257 610 781,57
Vahemmistéosuus 625 410,02 1 376 838,88
Konsernireservi 0,00 0,00
poistoero ja vapaaehtoiset va-
raukset 0,00 262 821 958,42 0,00 258987 620,45
koko pddaoma 533 576 390,43 535 132 564,50
49,26 48,40

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (vieras padaoma - saadut ennakot) / kayttotulot
Tunnusluku kertoo kuinka paljon konsernin kdyttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.

vieras paaoma 264 005 313,39 268 698 210,76
saadut ennakot, pitkaaikaiset 52 082,04 0,00
saadut ennakot, lyhytaikaiset 4 893 785,11 259 059 446,24 0,00 268 698 210,76
kayttotulot;
* tilikauden toimintatuotot 175 773 852,80 173 678 084,35
* verotulot 194 114 913,12 180 672 577,23
* valtionosuudet 122 519 959,79 492 408 725,71 110 654 425,93 465 005 087,51
52,61 57,78
Kertynyt yli/-alijaama,
1000 €
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 28 069 877,14 41 570 368,58
Tilikauden yli-/alijddma 5 066 368,64 33 136 245,78 -13 454 374,21 28 115 994,37
33 136,25 28 115,99
Kertynyt yli/-alijaama, € / asu-
kas 33 136 245,78 614,99 28 115 994,37 518,01

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € = Vieras padoma - pitkdaikainen ja lyhytaikainen koroton
vieraspdaoma

vieras paaoma 264 005 313,39 268 698 210,76
pitkdaikainen koroton vieraspo 3 364 576,28 5616 849,87
lyhytaikainen koroton vierapo 64 831 787,79 195808 949,32 64 739 713,73 198 341 647,16

lainakanta = korollinen vieras
padoma; tarkistus

pitkaaikainen korollinen vieraspo 173 364 996,70 174 581 688,00
lyhytaikainen korollinen vieraspo 22 443 952,62 195808 949,32 23 759 959,16 198 341 647,16
195 808,95 198 341,65
Lainakanta 31.12., e/asukas 195 808 949,32 3 634,10 198 341 647,16 3 654,25

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€ = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut laina-
saamiset
Sijoitukset, muut lainasaamiset 479 572,93 479,57 584 827,87 584,83

*) Oman padaoman sidottujen erien osuus, %
100 x (peruspaaoma + sijoitusrahaston padaoma + kayttéom.arvonkorotuksset) /(koko padoma - saadut
ennakot)

peruspaaoma 223 782 949,57 223 782 949,58
muut (sijoitus) rahaston paaoma 4 383 580,50 4613212,18
kayttdbomaisuuden arvonkorotuk-

set 893 772,55 229 060 302,62 1 098 625,44 229 494 787,20
koko paaoma 533 576 390,43 535 132 564,50

42,93 42,89
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*) Rahoitusvarallisuus, e/asukas

.(saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) - (vieras padaoma - saadut ennakot) / asu-
kasmaara

Saamiset 21 112 403,64 22 727 857,02
rahoitusarvopaperit 4717 218,49 3 833 994,92
rahat ja pankkisaamiset 34690 131,76 60519 753,89 25943 537,78 52 505 389,72
vieras paaoma 264 005 313,39 268 698 210,76

-3776,57 -3 983,14
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1.18. Ehdotus tilikauden tuloksen kasittelysta

Salon kaupungin vuoden 2015 tilikauden tuloksesta ehdotetaan tehtavaksi seuraavat tilin-
paatossiirrot:

Tilikauden tulos 7 512 524,95 €
Poistoeron lisdys 534 598,06 €
Poistoeron vahennys 0,00 €
Varausten muutos 0,00 €
Tilikauden ylijaama 8 047 123,01 €

Tilikauden ylijaama 8 047 123,01euroa esitetdan siirrettdvaksi oman pdadomaan edellisten
tilikausien yli-/alijaamatilille.
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Kaupunginhallituksen tuloskortti

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Strategiset tavoit-
teet

Keskeiset keinot

Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso /
vastuutaho

Raportointi 1-12

Kaupungin palve-
lurakenne sopeu-
tetaan toimin-
taympadriston
muutokseen

1. Tehokkaasti ja
laadukkaasti jarjes-
tetyt hyvinvointipal-
velut

1.1. Ennaltaehkaise-
vien ja avohoitopai-
notteisen toiminnan
kehittdminen tuke-
maan kuntalaisen it-
senaista suoriutu-
mista ja omahoitoa
(perhetyd, riskiryh-
mat, kotona asumi-
sen tukeminen)

1.1.1. Kustannusver-
tailun tulokset keski-
suurten kaupunkien
ryhmassad, tavoiteta-
sona edullisin kol-
mannes.

1.1.1. Lapsiperhei-
den kotipalvelua on
saanut 112 perhetta
ja perhetydéta on
saanut 227 perhetta.
Perhety6n ja lapsi-
perheiden kotipalve-
lun tarve on kasvava
ja toiminta pitaa va-
kiinnuttaa.
Keskisuurten kuntien
sosiaali- ja terveys-
toimen vuoden 2014
kustannusvertailun
tulokset on julkaistu.
Salon kaupungin
S0s.- ja terveystoi-
men ikavakioidut ko-
konaiskustannukset
(3.182 euroa/asu-
kas) olivat vertailu-
kuntien (19) seitse-
manneksi pienim-
mat. Kustannukset
olivat 3,7 prosenttia
keskimaaraista pie-
nemmat.

1.1.2. Ulkoisen audi-
toijan myoéntama
laaduntunnustus ter-
veys- ja vanhuspal-
veluissa

1.1.2. Vanhuspalve-
luiden laatujarjestel-
malle myoénnettiin
27.3.2015 sosiaali-
ja terveyspalvelui-
den laatuohjelman
kriteeristdn mukai-
nen SHQS-laadun-
tunnustus numero
112/2015. Laadun-
tunnustus kattaa
koko organisaation
ja se on voimassa
26.3.2018 saakka.
Yllapitoauditointi to-
teutettiin marras-
kuussa.
Terveyspalveluissa
toteutettiin yllapito-
auiditointi ja laadun-
tunnustus on voi-
massa vuoteen 2016
saakka.
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Strategiset tavoit-
teet

Keskeiset keinot

Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso /
vastuutaho

Raportointi 1-12

1.2. Palveluvalikkoa
tuetaan ostopalve-
luilla

1.2.1. Toteutetut
tarjouskilpailut.
Palvelusetelin kayt-
téonotto vanhuspal-
veluissa ja varhais-
kasvatuksessa

1.2.1 Tehostetun
palveluasumisen pal-
velusetelia on kay-
tetty 9 kpl vuoden
aikana. Toimintaan
ei ole varattu erillista
madrarahaa.

1.3. Tarveharkinnan
lisddminen ei-laki-
sdaateisissa palve-
luissa

1.3.1. Palvelukus-
tannukset vahenevat
ja kaupungin jarjes-
tamat palvelut vahe-
nevat

1.3.1. Kotihoidon
palveluohjaaja ohjaa
asiakkaita ulkopuoli-
selle palveluntuotta-
jalle, elleivat kau-
pungin kriteerit pal-
veluun tayty.

Arkeen voimaa -ryh-
mat vertaistoimin-
tana. Filhan Toimivat
palkeet -ryhmat ovat
tietyilta osin korvan-
neet kaupungin jar-
jestamaa ryhmatoi-
mintaa.

1.4. Kolmannen sek-
torin toimijoiden
osallistaminen koh-
dennettujen hyvin-
vointipalvelujen to-
teuttamiseen:

e kulttuuri

e kirjasto

e liikunta

¢ koulun kerhotoi-

minta

1.4.1. Asiakastyyty-
vaisyyskysely yhteis-
tyon toimivuudesta
valitulle kohderyh-
malle, tavoite 50 %
vastaa kyselyyn ta-
solla kiitettava.

1.4.1. Vapaa-aika-
palveluiden yhteinen
asiakastyytyvaisyys-
kysely toteutetaan
maaliskuussa 2016.
Veturitallissa asia-
kaspalautetta on
koottu asiakaspa-
lautevihkoon.
Kansalaisopistolla
vuoden 2015 kurssi-
palautteista kootun
tilaston mukaan yli
90 prosenttia vas-
taajista koki ilmoit-
tautumiskaytanndn,
kurssijarjestelyt (siis
sijainnin, kurssitilat,
opetusvalineiston ja
kurssien sisallon)
seka opetuksen asi-
antuntevuuden ole-
van joko erin-
omaiseksi (5/5) tai
hyvaksi (4/5).

Kaupungin elin-
voima vahvistuu,
tyollisyys paranee
ja vdestokehitys
kdaantyy positii-
viseksi

2. Kaupungin kilpai-
lukyvyn ja vetovoi-
man kehittdminen

- hyva yrittajyysil-
mapiiri

2.1. Rakennemuu-
toksen hoitoon tar-
vittavien toimenpi-
teiden kehittaminen,
resursointi ja toteut-
taminen

2.1.1. Team Salo -
toimintamallin ku-
vaus

2.1.1. Toimintamal-
lin kuvaus aloitettiin,
mutta se jai akuutin
Microsoft-tilanteen
hoitamisen vuoksi
kesken. Yhteistoi-
minta eri tahojen,
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- elinkeinorakenteen
monipuolistaminen
e 0saamisen maa-
ratietoinen vahvis-
taminen
e rakennemuutok-
sen jatkohoito
-kaupunki kehitys-
kumppanina

myds tilanteen syn-
nyttavien uusien
kumppaneiden, kes-
ken oli edelleen tii-
vista

2.1.2. Asukasluvun
kehitys, tavoite asu-
kasluvun kasvu/
kaupunginhallitus

2.1.2. Asukasluku
31.12.2015 on
53.871 (Tilastokes-
kus) eli asukasluku
on laskusuuntainen.

2.2. Tehokkaat yh-
den luukun periaat-
teella toimivat sijoit-
tumispalvelut, Team
Salo

2.2.1. Team Salon

toimenpiteilla uusia
tydpaikkoja 100 kpl
/ kaupunginhallitus

2.2.1. Vuoden ai-
kana sijoittumisneu-
vonnan sijoittuneisiin
asiakasyrityksiin
syntyi noin 40 uutta
tydpaikkaa. Asiak-
kaiden maara kasvoi
loppuvuonna 2015 ja
useita potentiaalisia
asiakkuuksia on kes-
ken.

2.3. Yrityssalon neu-
vontapalveluihin pa-
nostaminen ja palve-
lukyvyn varmistami-
nen

2.3.1. Toteutetaan
kaksi asiakasraatia.
Laaditaan kattavan
asiakasarviointimalli

2.3.1. Asiakasraadin
kokoaminen ei ole
tapahtunut vuoden
2016 aikana

Prosessit

Strategiset tavoit-
teet

Keskeiset keinot

Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso /
vastuutaho

Raportointi 1-12

Kaupungin palve-
lurakenne sopeu-
tetaan toimin-
taympadriston
muutokseen

1. Selkea tahtotila
sote-uudistuksen tu-
levasta toimintajar-
jestelmasta

1.1. Aktiivinen osal-
listuminen kaikilla
rintamilla hallinnon
ja palvelujen jarjes-
tadmissuunnitelman
valmistelussa

1.1.1. Kaupungin
tahtotilan toteutumi-
nen jarjestamissuun-
nitelman valmiste-
lussa

1.1.1. Sosiaali- ja
terveydenhuollon
yhteinen suunnitel-
matyd on kaynnissa
alueellisessa jarjes-
tamissuunnitelma-
ryhmassa. Esim. las-
ten ja nuorten syr-
jaytymisen ehkaisy,
kuntoutuskaytannot
ja paivystysjarjeste-
lyt ml. sosiaali-
paivystys.

2. Asiakaslahtoisten
ja kustannustehok-
kaiden palvelukoko-
naisuuksien luomi-

nen.

2.1. Rajat ylittavien
prosessien kehitta-

minen

Lean -toimintatavan
hyédyntdminen

2.1.1. Kussakin pal-
velukokonaisuudessa
vahintaan yksi rajat
ylittédva prosessi on
tydstetty

2.1.1. Varhaisen
perhety®n prosessin
kehittadminen jatkuu.
Asiakkaiden sijoitus-
toiminnan prosessia
tyostetaan jatku-
vasti.
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Idkkaan paivystys-
potilaan palveluko-
konaisuutta leana-
taan.

Lasten ja nuorten
palveluiden leanaus
on aloitettu.

2.2. Paivahoitoyksi-
kdiden minimikoon
tavoitteena 3-6 lap-
siryhmaa ja perus-
opetuksessa yksisar-
jaisuus

2.2.1. Toteutuneet
muutokset

2.2.1. Paivahoitoyk-
sikoitd on yhdistelty
syksylla 2015. Uusia
yhdistamisia ei ole
voitu tehda enem-
paa, koska vaatii in-
vestointeja. Paatds
kuntakeskusten kou-
luyksikoista ja koulu-
jen yksisarjaisuusta-
voite on todettu
haasteelliseksi to-
teuttaa yhtaaikai-
sesti.

Kaupungin elin-
voima vahvistuu,
tyollisyys paranee
ja vdestokehitys
kdaantyy positii-
viseksi

3. Sopeuttamisohjel-
massa 2013-2016
paatettyjen toimen-
piteiden toteuttami-
nen

3.1. Palveluverkon ja
palveluiden mitoitta-
minen taloudellisten
resurssien mu-
kaiseksi

3.1.1. Ohjelman to-
teutuminen /Kh

3.1.1. Tuotannollis-
taloudellisista syista
Salon sairaalassa
toiminut synnytys-
ja lastentautien vuo-
deosastot lakkautet-
tiin kaupungin ja sai-
raanhoitopiirin yhtei-
sen valmistelun pe-
rusteella
21.12.2015.

Lasten maara on va-
hentynyt ja yli 65 -
vuotiaiden maara on
kasvussa.

4. Kaupungin kilpai-
lukyvyn ja vetovoi-
man kehittaminen

- toimiva kaavoitus
ja lupamenettelyt

- monipuoliset yri-
tyspalvelut

- keskitetty tyollisyy-
den hoito kaupungin
organisaatiossa

4.1. Nopea reagointi
kaavoitus- ja lupa-
hankkeisiin seka sel-
keat aikataululu-
paukset eri palve-
luille, toiminnan ke-
hittdminen

4.1.1. Kaavoitus- ja

lupahankkeiden lapi-
meno hankekohtai-

sesti asetetuissa ta-
voiteaikatauluissa /

Kaupunkisuunnitte-

lultk

4.1.1. Kaavoitus on
edennyt kaavoitus-
ohjelman mukaisesti
niilta osin, kun toi-
menpiteet ovat riip-
puneet kaupungin
panoksesta. Luvat
on kasitelty sovi-
tuissa aikatauluissa.

4.1.2. Kaavoitettuja
yritystontteja viiden
vuoden tarvetta vas-
taava maara / kau-
punkisuunnittelultk

4.1.2. Kaavoitettuja
asuin- ja yritystont-
teja on poikkeuksel-
lisen huonosta ky-
syntatilanteesta joh-
tuen yli 10 vuoden
tarve.
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4.2. Yritysmydntei-
sen toimintakulttuu-
rin korostaminen
koko organisaation
toiminnassa seka
kaupungin toimimi-
nen kehitysalustana
/ tuotekehityskump-
panina

4.2.1. Jokainen on
elinkeinoasiamies -
ajattelutavan lansee-
raus. Tuotekehitys-
kumppanuushank-
keet: oppimistekno-
logia, kuljetuspalve-
lut ja expert village
—-toiminta seka uu-
sien hankkeiden ak-
tiivinen etsinta

4.2.1. Oppimistekno-
logiahankkeita on
meneilldaan 5 kpl.
Kaupunki tarjoaa
kohteen liiketunnis-
teisen valaistuksen
pilotointiin. Lansee-
rattiin #SaloStrikes-
Back-ajattelu. Pysty-
tettiin yhdessa yrit-
tajien kanssa Salo-
kyltit moottoritien
varrelle.

4.3. Kaupungin aktii-
vinen tydllisyyden-
hoito

4.3.1. Tydllisyysoh-
jelman toteuttami-
nen

4.3.1. Ty6ttédmien
aktivointiin ja polu-
tukseen liittyva
Walttivalmennus-
hanke jatkui ja uusi
Party-hanke aloitti
kesdkuussa. Party -
hanke kohdistuu 300
paivaa tydmarkkina-
tukea saaneisiin.
Varsinais-Suomen
monialaisen yhteis-
palvelun valmistelu-
ty6 aloitettiin, Sa-
lossa on jatkossakin
TYP:in toimipiste. Ai-
kuissosiaalityon,
TYP:in, Voitto-hank-
keen ja Te-toimiston
yhteistyona tehtiin
kunnan osarahoitta-
malla tydmarkkina-
tukilistalla olleiden
henkildiden kartoitus
ja segmentointi
(1.191 henkiléa).
Segmentoinnin
avulla asiakkaiden
ohjaaminen oikeisiin
palveluihin sujuvoi-
tuu, vaikka kaikille
asiakkaille ei pysty-
takaan heti tarjoa-
man palvelua.
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Kaupungin palve-
lurakenne sopeu-
tetaan toimin-
taympariston
muutokseen
Kaupungin elin-
voima vahvistuu,
tyollisyys paranee
ja vaestokehitys
kdaantyy positii-
viseksi

Kaupungin talous
tasapainossa vuo-
teen 2017 men-
nessa

1. Johtamisen, osaa-
misen ja tydhyvin-
voinnin kehittaminen

1.1. Johtamisperi-

aatteiden mukaisen
toiminnan varmista-
minen ja esimiesten
sitouttaminen niihin

1.1.1. Kehittamispe-
riaatteiden maarit-
tely esimiestydn lah-
tékartoitusten perus-
teella

1.1.1. Esimiesten
360-kysely tehtiin
lokakuussa. Salon
152 esimiehesta tu-
lokset saatiin seka
esimiehiltd itseltdan
etta arviointiryh-
maltd 130 esimie-
hesta.

1.1.2. Valmennus- ja
kehittdmisohjelman
laatiminen ja toteu-
tus

1.1.2. Valmennusoh-
jelman loppusuunnit-
telu ja toteutus siir-
tyi vuodelle 2016.

1.1.3. Seuranta ja
arviointisysteemin
luominen

1.1.3. Arviointijar-
jestelman suunnit-
telu siirtyi vuoteen
2016.

2.1. Henkiléstéoh-
jelma

2.1.1. Tyéhyvinvoin-
nin kehittyminen ja
aktiivinen elakoity-
misen hyédyntami-
nen rakenneratkai-
suissa

2.1.1. Henkildstéoh-
jelman laatiminen
siirtyi vuodelle 2016.

2.1.2. Henkildsto-
maaran kehitys

2.1.2. Vakanssiluet-
telon vakanssien
nettovahennys vuo-
den aikana oli 32,5
vakanssia. Siitd huo-
limatta henkilosto-
menot kasvoivat
edelliseen vuoteen
verrattuna 2,4 milj.
euroa. Sijaisten
palkkakulut nousivat
1,3 milj. euroa ja
tyollistamiseen kay-
tettiin 0,5 milj. eu-
roa edellista vuotta
enemman. Lisaksi
laskennallinen loma-
palkkavaraus nosti
kuluja 0,4 milj. eu-
roa edelliseen vuo-
teen verrattuna.
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Vakituisen henkilds-
tén palkkasumma
pieneni edellisesta
vuodesta. Samoin
laskivat maaraaikais-
ten palkat, tydaika-
ja erilliskorvaukset.

2.1.3. Johtamisperi-
aatteiden kasittely
kehittdmiskeskuste-
luissa ja kehityskes-
kustelujen kattavuus
100 %

2.1.3. Sujuva-rapor-
tin 3/2015 mukaan
kehityskeskustelujen
kattavuus on ollut 80
%.

3.1. Lean-toiminta-
tavan kayttéénotto
ja resurssointi

3.1.1. Toteutuneet
hankkeet ja niiden
onnistuminen

3.1.1. Vuoden ai-
kana on toteutettu
10 - 15 pienehkoda
tydyhteiséparan-
nusta lean-menetel-
min. Lisdksi on tehty
kaksi konsulttihan-
ketta, aiheina ravit-
semis-ja puhtaanapi-
topalvelut seka las-
ten ja nuorten palve-
lut. Hankkeen etene-
mistd vahvistetaan
vuoden 2016 aikana,
mm. uudella kau-
pungin siséisella
lean-verkoston luo-
misella.

Talous
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Kaupungin palve-
lurakenne sopeu-
tetaan toimin-
taympadriston
muutokseen
Kaupungin elin-
voima vahvistuu,
tyollisyys paranee
ja vdestokehitys
kdaantyy positii-
viseksi

Kaupungin talous
tasapainossa vuo-
teen 2017 men-
nessa

1. Talousarvion to-
teutumisen seuranta
ja talouden rapor-
tointi

1.1. Talouslukujen
seuraaminen ja ver-
taaminen talousarvi-
oon

1.1.1. Hallituksen
kuukausiraportti, ta-
lousarvion vuosikate
/ kaupunginhallitus

1.1.1. Edelliseen
vuoteen verrattuna
vertailukelpoiset ul-
koiset tulot kasvoi-
vat 0,48 % ja menot
2,85 %. Menojen
kasvu on huomatta-
van suuri huomioon
ottaen Salon kau-
pungin taloudellinen
tila ja olosuhteiden
muutokset. Toimin-
tamenojen kasvu
kohdentui henkilos-
témenoihin 2,4 milj.
(+1,5 %) ja palvelu-
jen ostoihin 2,9 milj.
(+2,3 %) ja avus-
tukset 2,0 milj.
(+11,2 %).
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Henkiléstdmenoissa
sijaisten palkat ja
tyollistettavien pal-
kat kasvoivat edelli-
seen vuoteen verrat-
tuna. Vakituiselle
henkildstolle mak-
settu palkkasumma
pieneni edelliseen
vuoteen verrattuna.
Palvelujen ostot kun-
tayhtymilta kasvoi-
vat 2,5 milj. euroa.
Palvelujen ostoissa
esiin nousee Sai-
raanhoitopiirin lasku-
tus, joka kasvoi

3,8 % edellisesta
vuodesta. Avustuk-
sissa kasvu johtuu
yksinomaan tyo6-
markkinatuen kunta-
osuudesta, joka
nousi vajaasta kol-
mesta miljoonasta
vahan yi viiteen mil-
joonaan

1.2. Vuosikate

1.2.1. Tuloslas-
kelma, talousarvi-
ossa maaritelty taso
/ Kh

1.2.1. Toimintakate
oli -279,9 milj., joka
ylitti talousarvion 1,8
milj. euroa ja kasvua
oli 3,3 %. Vuosikate
on 16,8 milj. euroa
eli selvasti budjetoi-
tua parempi. Tahan
yksittaisena suurim-
pana tekijana on ve-
rotulojen ennakoitua
suurempi kertyma.

1.3. Veroprosentti

1.3.1. Veroprosentti
korkeintaan 1,0 pro-
senttia yli koko
maan painotetun
keskiarvon / Kh

1.3.1. Kunnallisve-
roja tilitettiin 169,9
milj. euroa, joka ylit-
taa talousarvion
11,4 milj. euroa ja
edellisen vuoden
kertyman 12,4 milj.
euroa. Yhteiséveroja
kertyi 10,7 milj. eu-
roa eli 2,2 milj. yli
budjetin ja 1,1 milj.
euroa edellista
vuotta enemman.
Mainittakoon, etta
vuonna 2014 suurin
yhteiséverojen mak-
saja Salon kaupun-
gissa oli Microsoft
Mobile Oy. .
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1.3.2. Kiinteistdévero-
prosentit lain salli-
man vaihteluvalin
puolessa valissa / Kh

1.3.2. Kiinteistéve-
roja kertyi enna-
koidusti edellista
vuotta vastaava
summa eli 13,9 milj.
euroa

1.4. Tilikauden yli-
/alijadma

1.4.1. Tase, taseen
yli-/alijaamatili posi-
tiivinen vuoden 2017
lopussa. Vuosi 2015
on suunnittelukau-
den ainoa alijaamai-
nen vuosi, tavoite
noin -4,2 milj. euroa
/ Kh

1.4.1. Vuoden 2015
tilinpaatds on 8,0
milj. euroa ylijaa-
mainen. Ylijddmasta
6,0 milj. euroa ai-
heutuu Liikelaitos
Salon Kaukoldmmaon
myyntivoitosta.
Tama era eliminoi-
daan pois konserniti-
linpaatdksesta. Kon-
sernitilinpaatokseen
kirjattava emon eli
Salon kaupungin yli-
jaama on siten 2,0
milj. euroa.

1.5. Velka/asukas

1.5.1. Velka, alle
maan keskimaarai-
sen / Kh

1.5.1. Lyhytaikaista
lainaa ei vuoden ai-
kana otettu. Pitkaai-
kaista lainaa
31.12.2015 0li 110,6
milj. euroa eli 2.052
euroa/ asukas. Lai-
namaara laski edelli-
sestd vuodesta 3,4
milj. euroa.

1.6. Suhteellinen
velkaantuneisuus

1.6.1. Alle 50 % / Kh

1.6.1. Kassassa oli
rahaa 26,8 milj. eu-
roa. Kassavarat vah-
vistuivat edellisesta
vuodesta 8,6 milj.
euroa.
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2.2, Tarkastustoimi
TA2015 + Jaljella
100 Tarkastustoimi TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintakulut -104 000 V] -104 000 -83 627 -20 373 80,4 -84 376
Henkilostokulut -20 000 0 -20 000 -19 664 -336 98,3 -23 543
Palkat ja palkkiot -20 000 0 -20 000 -19 240 -760 96,2 -22 914
Henkildsivukulut 0 0 0 -423 423 Fokokokok -629

Palvelujen ostot -80 400 0 -80 400 -60 915 -19 485 75,8 -55 108
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -200 0 -200 -69 -131 34,7 -194
Muut toimintakulut -3 400 0 -3 400 -2 979 -421 87,6 -5 531
Toimintakate -104 000 V] -104 000 -83 627 -20 373 80,4 -84 376
Vuosikate -104 000 V] -104 000 -83 627 -20 373 80,4 -84 376
Tilikauden tulos -104 000 V] -104 000 -83 627 -20 373 80,4 -84 376
Tilikauden voitto/tappio -104 000 V] -104 000 -83 627 -20 373 80,4 -84 376
Toiminta

Arviointitoiminta

Kokoukset 12 12 11 11
Arviointipaivat 1 1 1 1
Arviointikohteet 5 5 5 5
Lautakunnan kulut € 48 000 48 000 40 537 45 748
€/kokous 4 000 4 000 3 685 4 159
Ostopalvelupéivat 22 22 15 16
Ostopalvelun kulut € 13 000 13 000 8 184 9 015
€/paiva 591 591 546 563
Tilintarkastuspalvelu

Ostopalveluna hankitut tilin-

tarkastuspaivat 81 81 72 65
Kulut € 43 000 43 000 34 906 29 613
€/paiva 531 531 485 456

Tarkastuslautakunnan arviointitydn painopistealue vuonna 2015 oli kaupungin johtamis- ja
ohjausjarjestelman arviointi, konsernipalveluista henkildstéhallinnon sekéa teknisen lauta-

kunnan ja kaupunkisuunnittelulautakunnan seka vesiliikelaitoksen johtokunnan alaisten ta-
voitteiden toteutumisen arviointi.

Lautakunta teki 30.10.2015 katselmuksen Halikon virastotaloon teknisen toimen toimin-

taan, Venemestarinkadun kiertoliittyman rakennustydmaalle, Marynummen tuulipuistoon,
Halikon vastaanottokeskuksen alueelle, Keskuskeittiodn, Kantatie 52:n tydmaalle seka Hii-
den kouluun ja Suomusjarven palvelupisteelle.

Tarkastuslautakunta piti kaikkiaan 11 kokousta. Kokouksiin kutsuttiin arviointitoimintaan

liittyen kuultavaksi teknisen toimen johtavia viranhaltijoita. Lisdksi kokouksissa kuultiin
kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen puheenjohtajia, kaupunginjohtajaa, henki-
16sto- ja talouspaallikkda, henkilostopaallikkda seka terveyden edistamisen koordinaattoria.
Vuoden aikana tilattiin BDO Audiator Oy:Ita jarjestelmadtarkastus tietojarjestelmien hallin-
nasta. Lisaksi tarkastuslautakunnan vuoden 2014 arviointikertomuksessa tehdyn ehdotuk-
sen mukaisesti kaupunginhallitus tilasi BDO Audiator Oy:lta tarkastuksen kaupungin organi-
saatiouudistuksen toteuttamisesta. Organisaatiouudistuksessa esiin nousseiden huomioiden
tydstaminen jatkuu, silla on sovittu, ettd kaupunginhallitus laatii niille toimenpide-ehdotuk-
set ja esittaa ne valtuustolle kesakuussa 2016.

Tarkastuslautakunnan toimintakulut olivat 83.627 euroa, mika alitti talousarvion 20.373
eurolla.

Tilintarkastuksesta vastasi BDO Audiator Oy, jonka vastuullisena tilintarkastajana toimi
JHTT Hannu Laurila. Tilintarkastuspaivia oli kaikkiaan 72 vuoden aikana.
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2.3. Keskusvaalilautakunta
TA2015 + Jaljella
110 Vaalit TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintatuotot 85 000 V] 85 000 87 990 -2990 103,5 84 182
Muut toimintatuotot 85 000 0 85 000 87 990 -2 990 103,5 84 182
Toimintakulut -148 659 (1] -148 659 -120 944 -27 715 81,4 -90 967
Henkilostokulut -113 644 0 -113 644 -84 409 -29 236 74,3 -76 569
Palkat ja palkkiot -92 169 0 -92 169 -73 378 -18 791 79,6 -66 854
Henkilésivukulut -21 475 0 -21 475 -11 030 -10 445 51,4 -9 716
Palvelujen ostot -26 615 0 -26 615 -26 760 145 100,5 -10 283
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 700 0 -4 700 -5 553 853 118,1 -406
Muut toimintakulut -3 700 0 -3 700 -4 223 523 114,1 -3 709
Toimintakate -63 659 V] -63 659 -32 954 -30 705 51,8 -6 785
Vuosikate -63 659 (1] -63 659 -32 954 -30 705 51,8 -6 785
Tilikauden tulos -63 659 V] -63 659 -32 954 -30 705 51,8 -6 785
Tilikauden voitto/tappio -63 659 V] -63 659 -32 954 -30 705 51,8 -6 785
Toiminta
Valtiolliset vaalit
Kulut € 148 659 148 659 120 944 90 967
€ \ dénioikeutettu 3,51 3,51 2,89 2,16
Tuotot € 85 000 85 000 87 990 84 182
2.4. Kaupunginvaltuusto
TA2015 + Jaljella
120 Kaupunginvaltuusto TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintakulut -311 407 1] -311 407 -248 192 -63 215 79,7 -302 331
Henkilostokulut -94 088 0 -94 088 -81 125 -12 963 86,2 -92 263
Palkat ja palkkiot -94 000 0 -94 000 -78 879 -15121 83,9 -89 347
Henkildsivukulut -88 0 -88 -2 246 2158 | 2552,6 -2 916
Palvelujen ostot -120 453 0 -120 453 -89 290 -31 163 74,1 -97 460
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -200 0 -200 -4 268 4068 | 2134,0 -3 919
Muut toimintakulut -96 666 0 -96 666 -73 509 -23 157 76,0 -108 688
Toimintakate -311 407 o -311 407 -248 192 -63 215 79,7 -302 331
Vuosikate -311 407 1] -311 407 -248 192 -63 215 79,7 -302 331
Tilikauden tulos -311 407 o -311 407 -248 192 -63 215 79,7 -302 331
Tilikauden voitto/tappio -311 407 1] -311 407 -248 192 -63 215 79,7 -302 331
Toiminta
120 Kaupunginvaltuusto
Kokoukset ja seminaarit, pj:n
kokoukset 13 13 18 19
Kasitellyt asiat 170 170 117 145
Kulut € 311 407 311 407 248 192 302 331
€/asiat 1832 1832 2121 2 085
€/kokous 23 954 23 954 13 788 15912
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2.5. Kaupunginhallitus
TA2015 + Jaljella
130 Kaupunginhallitus TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintatuotot 624 500 V] 624 500 363 957 260 543 58,3 498 035
Myyntituotot 1 000 0 1 000 1 805 -805 180,5 2 640
Tuet ja avustukset 0 0 0 97 461 -97 461 Horxdok 189 006
Muut toimintatuotot 623 500 0 623 500 264 691 358 809 42,5 306 389
Toimintakulut -2764 303 (1] -2764 303 -3 019 461 255 158 109,2 -3 334 955
Henkildstokulut -590 161 0 -590 161 -576 667 -13 494 97,7 -632 565
Palkat ja palkkiot -359 371 0 -359 371 -345 602 -13 769 96,2 -384 510
Henkildsivukulut -230 790 0 -230 790 -231 065 275 100,1 -248 055
Palvelujen ostot -876 662 0 -876 662 -922 434 45 772 105,2 -882 849
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 910 0 -19 910 -22 994 3084 115,5 -15 337
Avustukset -25 000 0 -25 000 -26 200 1200 104,8 -26 440
Muut toimintakulut -1 252 570 0 -1 252 570 -1471 165 218 595 117,5 -1777 763
Toimintakate -2 139 803 V] -2 139 803 -2 655 504 515 701 124,1 -2 836 920
Verotulot 180 500 000 700 000 181 200 000 | 194 485 667 -13 285 667 107,3 181 052 095
Valtionosuudet 99 500 000 3 900 000 103 400 000 | 103 234 887 165 113 99,8 91 063 870
Rahoitustuotot ja -kulut -2 635 000 0 -2 635 000 524 202 -3 159 202 -19,9 1272693
Korkotuotot 100 000 0 100 000 457 196 -357 196 457,2 141 253
Muut rahoitustuotot 275 000 0 275 000 1931161 -1 656 161 702,2 3 266 854
Korkokulut -3 000 000 0 -3 000 000 -1 849 228 -1 150 772 61,6 -2 132 789
Muut rahoituskulut -10 000 0 -10 000 -14 927 4927 149,3 -2 626
Vuosikate 275 225 197 4 600 000 279 825 197 | 295 589 252 | -15 764 055 105,6 270 551 737
Poistot ja arvon alentumiset -5077 512 0 -5077 512 -490 -5077 022 0,0 -2 824
Satunnaiset erat 0 5020 393 5020 393 6 049 863 -1 029 470 120,5 0
Satunnaiset tuotot 0 5020 393 5020 393 6 049 863 -1 029 470 120,5 0
Tilikauden tulos 270 147 685 9 620 393 279 768 078 | 301 638 625 | -21 870 547 107,8 270 548 913
Varausten ja rahastojen muu-
tos 750 000 0 750 000 461 746 288 254 61,6 751 815
Poistoeron muutos 750 000 0 750 000 461 746 288 254 61,6 751 815
Tilikauden voitto/tappio 270 897 685 9 620 393 280 518 078 | 302 100 370 | -21 582 292 107,7 271 300 729
Toiminta
Kaupunginhallitus
Kokoukset, iltakoulut yms. 50 50 37 36
Kasitellyt asiat 900 900 483 570
Kulut € 537 101 537 101 673 158 883 748
€/asia 597 597 1 394 1550
€/kokous 10 742 10 742 18 193 24 549
Kaupungin johto
Kulut € 322 095 322 095 332 543 327 156
Vakituista henkildkuntaa 2 2 2 2
Projektit ja hankkeet 1 1 1
Kulut € 16 637 16 637 25051 95 746
Tuotot € 97 461
Infotietona varhe-ja ela-
kemenoperust. eldke-
vak.maksukulut
Kulut € 176 274 176 274 168 037 181 895




TA2015 + Jaljella

130 Kaupunginhallitus TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toiminnan tukeminen

Tuettuja yhdistyksia 60 60 40 54
Kulut € 36 400 36 400 53 739 32980
€/yhdistys (keskimaarin) 607 607 1343 611
Tuotot € 3 500 3 500 3 520 3194
Jasenyydet

Suomen kuntaliitto 160 000 160 000 163 799 162 990
Varsinais-Suomen liitto 460 000 460 000 393 450 423 221
Tyomarkkinalaitos 30 300 30 300 41 219 36 465
Muut yhdistykset 39 134 36 422
Kulut € 650 300 650 300 637 602 659 098
Tyhjana ja vajaakadytossa

olevat tilat:

Omat tilat

Tilojen m2 11 848 11 848 11 357 10 829
Kulut € 797 770 797 770 896 962 906 718
€/m2/kk 5,61 5,61 6,58 6,98
Muilta vuokratut tilat

Kulut Rira € 51 000 51 000 52 508 51 806
Kulut muut € 21977
Kdytossa olevat tilat:

Orninkatu 15

Kulut € 313 000 313 000 337 898 327 518
Tuotot € 121 000 121 000 131912 134 328
Kh:n varamaararaha

Kulut € 40 000 40 000 10 000 28 209
Tuotot

Kayttdomaisuuden myynti € 500 000 500 000 131 064 377 979
Muut erat -17 466
Yhteensa € 500 000 500 000 131 064 360 513
2.6. Sisdinen tarkastus

TA2015 + Jéljella
133 Sisdinen valvonta TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintakulut -115 864 V] -115 864 -97 331 -18 534 84,0 -116 005
Henkiléstdkulut -105 708 0 -105 708 -87 787 -17 922 83,0 -105 798
Palkat ja palkkiot -85 733 0 -85 733 -71 318 -14 414 83,2 -86 571
Henkildsivukulut -19 976 0 -19 976 -16 468 -3 507 82,4 -19 227

Palvelujen ostot -5 082 0 -5 082 -5 357 275 105,4 -4 353
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -200 0 -200 -234 34 117,2 -6
Muut toimintakulut -4 874 0 -4 874 -3 953 -921 81,1 -5 848
Toimintakate -115 864 1] -115 864 -97 331 -18 534 84,0 -116 005
Vuosikate -115 864 V] -115 864 -97 331 -18 534 84,0 -116 005
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 0 0 0,0 -239
Tilikauden tulos -115 864 1] -115 864 -97 331 -18 534 84,0 -116 244
Tilikauden voitto/tappio -115 864 1] -115 864 -97 331 -18 534 84,0 -116 244
Toiminta

131 Sisdinen valvonta

Kulut € 115 864 115 864 97 331 116 005
Vakinaista henkilostéa 2 2 2 2
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2.7. Konsernipalvelut
2.7.1. Hallintopalvelut
TA2015 + Jéljella
142 Hallintopalvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintatuotot 7 080 207 V] 7 080 207 7 381 909 -301 702 104,3 7 364 066
Myyntituotot 6410 207 0 6 410 207 6 654 389 -244 182 103,8 6613 998
Maksutuotot 400 000 0 400 000 402 761 -2761 100,7 444 665
Tuet ja avustukset 0 0 0 13931 -13931 ook xk 0
Muut toimintatuotot 270 000 0 270 000 310 828 -40 828 115,1 305 402
Toimintakulut -9 226 358 V] -9 226 358 -8 731 498 -494 860 94,6 -8 458 468
Henkilostokulut -5 877 216 0 -5 877 216 -5723671 -153 545 97,4 -5 296 219
Palkat ja palkkiot -4 581 101 0 -4 581 101 -4 306 165 -274 936 94,0 -4 043 148
Henkildsivukulut -1 296 115 0 -1296 115 -1417 506 121 391 109,4 -1 253071

Palvelujen ostot -1 902 860 0 -1 902 860 -1 550 169 -352 691 81,5 -1 630 066
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -147 440 0 -147 440 -113 037 -34 403 76,7 -109 060
Avustukset -800 000 0 -800 000 -896 876 96 876 112,1 -942 550
Muut toimintakulut -498 842 0 -498 842 -447 744 -51 098 89,8 -480 573
Toimintakate -2 146 151 V] -2 146 151 -1 349 589 -796 562 62,9 -1 094 402
Vuosikate -2 146 151 V] -2 146 151 -1 349 589 -796 562 62,9 -1 094 402
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 0 0 0,0 -9 356
Tilikauden tulos -2 146 151 V] -2 146 151 -1 349 589 -796 562 62,9 -1103 759
Tilikauden voitto/tappio -2 146 151 0 -2 146 151 -1 349 589 -796 562 62,9 -1103 759
Toiminta

Hallinto- ja asiantuntija-

palvelut

Kulut € 552 046 552 046 461 838 441 769
Vakinaista henkilostéa 5 5 4

Tuotot € 0 90
Infotietona varhe- ja ela-

kemenoperust. eldke-

vak.maksukulut

Kulut € 227 018 227 018 329 683 276 627
Lakipalvelut; konserni,

sipa ja sote

Kulut € 86 323 86 323 101 578 59 967
Vakinaista henkildstda 1 1 1 1
€/tunti 53,39 53,39 62,83 37,09
Alue- ja kylatoimikuntatyo

Kulut € 52 602
Vakinaista henkildstda 1
Palvelupisteet

Asiakkaat kaupungintalo ja

kirjastot 16 000 16 000 16 000 16 000
Asiakkaat Halikko 10 000 10 000 10 000

Kulut € 150 486 150 486 130 480 126 392
€/asiakas 5,79 5,79 5,02 7,90
Vakinaista henkilostéa 2,7 2,7 2,7 2,7
Tuotot € 41 54
Edunvalvonta ja sosiaali-

asiamies

Asiakkaat 335 335 340 335
Kulut € 169 865 169 865 174 296 170 246
€/asiakas 507 507 513 508
Vakinaista henkildstoa 3 3 3 3
Tuotot € 225 000 225 000 278 288 259 833
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TA2015 + Jaljella
142 Hallintopalvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Tukipalvelujen yksikko
Arkisto
Tarkastetut ja hyvaksytyt tie-
donohjaussuunnitelmaproses-
sit 500 500 426
Pysyvasti ja pitkdan sailytet-
tavien arkistoaineistojen
maara paatearkistossa /hm 3871 3871 3871
Méaéaraajan sailytettavien pa-
periasiakirjojen havittaminen
arkistosta /kg/v 14 000 14 000 17 608
Tietopalveluhaut paatearkis-
tossa/v 350 350 540
Kulut € 420 718 420 718 375068 591 830
Tuotot € 100 100 8 320 39
Vakinaista henkildstda 3,6 3,6 3,6
Kirjaamo
Uusien asioiden
maara/avaukset kpl /v 3778 3778 2 953
Keskeneraisten asioiden
maara kpl/v 2 450 2 450 2077
Kulut € 134 401 134 401 134 138
Vakinaista henkilostéa 3 3 3
Toimistopalvelut
Kokousten maara 160 160 145
Kulut € 158 509 158 509 158 327
Vakinaista henkilostoa 3,6 3,6 3,6
Hallinnon toimistopalve-
lut/Halikon virastotalo
Henkil6korttien teko kp /v 150 150 315
Viranhaltijapaatosten Ikm
kpl/v 100 100 287
Tilidityjen laskujen maara
kpl/v 30 300 30 300 21 402
Rakennuspiirustusten arkisto-
palvelu kpl/v 1100 1100 1623
Kulut € 331 221 331 221 252 271
Vakinaista henkilostéa 6 6 6
Tilapalveluiden toimisto-
palvelut
Tehtyjen vuokrasopimusten
maara kpl/v 240 240 131
Tilojen vuokraamiseen liitty-
vien yhteenottojen maara kpl
/v 3950 3950 2 099
Kulut € 107 615 107 615 99 931
Vakinaista henkilostéa 2 2 2
Alueiden toimistopalvelut
Vuokrattujen alueiden maara
kpl/v 520 520 864
Kulut € 85915 85915 88 335
Tuotot € 4 000
Vakinaista henkilostéa 2 2 2
Monistamo
Kopioiden mé&ara 1 800 000 1 800 000 806 243 698 494
Kulut € 186 991 186 991 163 331 186 387
€/kopio 0,10 0,10 0,20 0,27
Vakinaista henkildstda 1 1 1 1,5
Tuotot € 100 020 100 020 159 061 120 421
Postitus- ja vahtimestari-
palvelut
Lahetetty posti kpl 130 000 130 000 83 063 91 222
Kulut € 129 008 129 008 108 423 120 604
€/kpl 0,99 0,99 1,31 1,32
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Tuotot € 100 000 100 000 167 179 103 427




67

TA2015 + Jéljella
142 Hallintopalvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Ajokerrat 8 300 8 300 8 996 8476
Kulut € 45 873 45 873 66 177 54 263
€/ajokerta 5,53 5,53 7,36 6,40
Vakinaista henkildstoa 1 1 1 1
Tuotot € 52 190 52 190 49 597
Tietohallinto
Tybasemien maara 3 600 3 600 3619 3 660
Tietohallinnon tyéasemapal-
velut
Kulut € 1701 554 1 701 554 1407 938 1482 071
€/tydasema 473 473 389 405
Vakinaista henkilost6a 14 14 14 14
Tuotot € 1 883 349 1 883 349 1907 974 1759 663
Tietohallinnon tietoverkkopal-
velut
Kulut € 246 195 246 195 235 099 263 391
€/tydasema 68,39 68,39 64,96 73,14
Vakinaista henkilost6a 1 1 1 1
Maaseutu- ja lomituspal-
velut
Maaseutuyksikko
Neuvonta ja tukien hallin-
nointi
Asiakkaat (maatilat) 1030 1030 1183 1790
Kulut € 324 982 324 982 311 626 301 495
€/asiakas 316 316 263 168
Vakinaista henkildstda 4,4 4,4 4,5 4,5
Maanvuokraus
Kulut € 6 500 6 500 6 900 2 500
Vakinaista henkildstda 0,1 0,1 0,2 0,1
Tuotot € 270 000 270 000 319 409 306 323
Lomituspalveluyksikko
Kunnalliset lomituspalvelut
Lomituspaivien maara 14 000 14 000 12 198 12 286
Kulut € 3338 155 3338 155 3367 452 3398 530
€/lomituspaiva 238 238 276 277
Vakinaista henkilostéa 5 5 5 5
Vakinaiset maatalouslomitta-
jat 72 72 67 72
Ostopalveluna hankitut lomi-
tuspalvelut
Lomituspdivien maara 1 000 1 000 896 1221
Kulut € 250 000 250 000 191 414 263 869
€/lomituspaiva 250 250 214 216
Itsejérjestetyn lomituksen
korvaukset
Lomituspaivien maara 7 000 7 000 6 254 7 148
Kulut € 800 000 800 000 896 876 942 550
€/lomituspaiva 114 114 143 132
Tuotot € 4 449 548 4 449 548 4 537 637 4 764 619
Tilastotiedot
Maaseututoimi
Luopumis- ja sukupolven-
vaihdoselakehak./koko tilan
hallinnan siirrot Lukumaara 18 33
Maataloustukea hakeneita ti-
loja Lukumaara 983 1030
Aktiivitilojen lukumaara Lukumaara 983 1030
Keskimaarainen peltoala Hehtaari 55,9 54,3
Tukihakemukset ja ilmoituk-
set Lukumaara 5168 5371
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TA2015 + Jiljella
142 Hallintopalvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Lomatoimi
Vuosilomaa hakeneet henkilot | Lukumaara 531 593
Sijaisapua hakeneet Lukumaara 142 154
Kunnallista lomitusta kaytta-
neet tilat Lukumaara 245 263
Itsejdrjestetyt lomitukset Lukumaara 119 120
2.7.1.1. Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut
Sahkdinen arkistointi -jarjestelma otettiin kdaytté6n ja jatkettiin koulutusta. Pysyvan sailyt-
tdmisen luvalle ei viela ole edellytyksia. Tiedonohjaussuunnittelua jatkettiin. Vuoden aikana
hyvaksyttiin 426 tiedonohjaussuunnitelmaa.
Sahkoista toimintatapaa edistettiin ottamalla asteittain kayttdén viranhaltijapaatosten ko-
neellinen allekirjoitus.
Organisaatiouudistukseen perustuva hallinto- ja toimistopalvelujen keskittéminen toteutet-
tiin ja toimintaa kehitettiin. Keskitetysti huolehdittiin 145 kokouksen kokousasiakirjoista ja
sihteeritoiminnoista.
2.7.1.2. Edunvalvonta
Edunvalvontatoimiston asiakkaiden asiat on toimintavuoden aikana pystytty hoitamaan
asiakasmaaran lievastd kasvamisesta huolimatta.
Uhkatekijana on resurssien riittavyys, jos asiakasmaarat kasvavat huomattavasti.
Edunvalvonnan ja sosiaaliasiamiestoiminnan kustannuspaikan tulot toimintavuonna n.
100.000 euroa suuremmat kuin kustannuspaikan menot.
2.7.1.3. Tietohallinto
Langaton verkko kilpailutettiin, uudistettiin ja otettiin kayttd6n. Uusia kohteita rakennetaan
viela 2016.
Tybasemapalveluiden hankinta kdynnistettiin ja sopimus saataneen valmiiksi kevaalla
2016.
Seudullinen yhteistydprojekti tietoturva-asioihin liittyen aloitettiin.
Suurimpana riskind on resurssien riittdvyys laadukkaiden palveluiden tuottamiseen.
2.7.1.4. Maaseutupalvelut
Maaseutupalveluiden paaasiallisena tehtavana vuonna 2015 hallinnoida maataloustukiasi-
oita ja tukioikeuden siirtoja. Alkuvuodesta 2015 keskityttiin asiakkaiden kouluttamiseen uu-
distetun tukijarjestelman muutoksista. Tukikoulutuksia jarjestettiin tammi-maaliskuun ai-
kana yhteensa 8 kpl. Osallistujia n.800 hl6. Paatukihakua jatkettiin valtakunnallisesti
12.5.2015 asti. Tukihakemuksen jatti n.970 maatilaa. Sahkoisten hakemusten osuus oli 92
%.
Uuden tukijarjestelman hallinnolliset muutokset tydllistivat Maaseutupalveluita merkitta-
vasti. Tukimaksatukset suoritettiin luvattujen aikataulujen mukaisesti loppuvuodesta 2015.
Maksatusjarjestelma muuttui suurelta osin kaksi vaiheiseksi ja tukien loppuosuus siirtyi
monelta osin vuodelle 2016.
2.7.1.5. Lomituspalvelut

Lomitettavien tilojen maara laskee entiseen tahtiin. Uuden lomituspalvelulain odotetaan
vaikuttavan tdhan asiaan lopetuspaatoksia nopeuttamalla.
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Kesdasta alkaen seurattiin uuden lomituspalvelulain kehittymista eduskunnassa ja hallituk-

sessa.

Syksylla tiedotettiin kaupunkia mahdollisista henkiléstovaikutuksista sek& jarjestettiin yrit-
tajille MTK:n ja Melan kanssa tiedotukseen painottunut yrittajaristeily Varsinais-Suomen
muiden lomitusyksikdiden kanssa.

Salossa ja Lohjalla pidettiin nelja tiedotustilaisuutta asiasta. Kavijoita oli n. 50 hlé.

Lomituksen tulevaisuudesta kdydaan keskustelua Sote-uudistuksen yhteydessa.

2.7.2. Henkilosto- ja talouspalvelut

151 Henkilosto- ja talous- TA2015 + Jéljella

palvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintatuotot 1031 058 (1] 1031 058 1 257 586 -226 528 122,0 1125754
Myyntituotot 401 058 0 401 058 472 381 -71 323 117,8 456 202
Tuet ja avustukset 630 000 0 630 000 748 839 -118 839 118,9 654 645
Muut toimintatuotot 0 0 0 36 367 -36 367 Horxdk 14 907
Toimintakulut -5 221 783 1] -5 221 783 -5 208 901 -12 882 99,8 -5 168 460
Henkilostokulut -1 719 850 0 -1 719 850 -1 753 000 33150 101,9 -1 706 890

Palkat ja palkkiot -1 355 881 0 -1 355 881 -1 397 698 41 817 103,1 -1 381 280
Henkildsivukulut -363 969 0 -363 969 -355 302 -8 667 97,6 -325 609

Palvelujen ostot -3 362 540 0 -3 362 540 -3 311 115 -51 425 98,5 -3 306 220
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37 950 0 -37 950 -34 496 -3 454 90,9 -30 193
Avustukset 0 0 0 -300 300 oAokxk -240
Muut toimintakulut -101 443 0 -101 443 -109 990 8 547 108,4 -124 916
Toimintakate -4 190 725 V] -4 190 725 -3 951 315 -239 410 94,3 -4 042 705
Vuosikate -4 190 725 V] -4 190 725 -3 951 315 -239 410 94,3 -4 042 705
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 0 0 0,0 -11 347
Tilikauden tulos -4 190 725 1] -4 190 725 -3 951 315 -239 410 94,3 -4 054 053
Tilikauden voitto/tappio -4 190 725 0 -4 190 725 -3 951 315 -239 410 94,3 -4 054 053
Toiminta

Kaupungin tyontekijoita 3700 3 700 3 665 3700
Talous- ja rahoituspalvelu-

jen hallinto

Kulut € 343 016 343 016 342 016 341 645
Pankkipalvelut kulut € 57 000 57 000 65 542 66 294
Vakinaista henkildstda 4 4 4 4
Tuotot € 8 031

Infotietona varhe-ja ela-

kemenoperust.eldke-

vak.maksukulut

Kulut € 48 049 48 049 63 672 48 840
Projektit ja hankkeet

Maéara 1 1

Kulut € 127 000 127 000

Henkilostoa

Toimialojen keskitetyt ta-

louspalvelut

Kulut € 305 630 305 630 337 960 332179
€/tunti 29,54 29,54 31,67 31,13
Vakinaista henkildstda 6,4 6,4 6,6 6,6
Tuotot € 285 058 285 058 332 837 324 039
Kunnallisverotus

Kulut € 1 425 465 1 425 465 1 327 408 1427 723

€/asukas




70

151 Henkilosto- ja talous- TA2015 + Jéljella

palvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Taloushallinnon keskitetyt

ostopalvelut

Kulut € 55 000 55 000 63 756 65 273
Tuotot € 36 367 14 907
Talous- ja vuosisuunnit-

telu

Kulut € 179 259 179 259 158 843 200 234
€/tunti 44,35 44,35 49,12 41,28
Vakinaista henkildstda 2,5 2,5 2,0 3
Hankintapalvelut

Kulut € 114 028 114 028 116 259 109 688
€/tunti 35,26 35,26 37,85 35,71
Vakinaista henkildstda 2 2 1,9 1,9
Henkilostopalvelujen hal-

linto

Kulut € 353 636 353 636 342 438 370 403
Vakinaista henkilost6a 5 5 5 5
Tuotot € 100 18
Tyosuojelu

Kulut € 280 443 280 443 284 863 280 347
€/tydntekija 75,80 75,80 77,73 75,77
Vakinaista henkilostéa 4 4 4 4
Tuotot €

Rekrytointiyksikkd

Kulut € 181 045 181 045 191 348 184 500
€/tyontekija 48,93 48,93 52,21 49,86
Vakinaista henkilostda 3 3 3 3
Tuotot € 90 000 90 000 108 519 101 818
Yhteistoiminta

Kulut € 294 925 294 925 283 296 276 022
€/tyontekija 79,71 79,71 77,30 74,60
P&aluottamusmiehia,

joista palkanmaksu henkilds-

topalveluista 3,4 3,4 3,4 3,4
Tuotot € 26 000 26 000 27 701 27 223
Tydhyvinvoinnin edistami-

nen

Kulut € 344 037 344 037 253 341 212 477
€/tyontekija 92,98 92,98 69,12 57,43
Tuotot € 3224 3103
Yhteinen koulutus

Kulut € 59 800 59 800 20 582 12 317
€/tyontekija 16,16 16,16 5,62 3,33
Tyoterveyspalvelut

Kulut € 1101 500 1101 500 1416 955 1275032
€/tyontekija 298 298 387 345
Tuotot (Kelan tyoterveyshuol-

lon korvaus) € 630 000 630 000 740 808 654 645
Korvaukset luottamushen-

kilGille

Kulut € 25 72
Palkanlaskennan keskite-

tyt ostopalvelut

Kulut € 4 270 14 254
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Henkilostopalvelut

Henkiléstopalvelut tuottaa asiantuntijapalveluita ensisijaisesti kaupungin esimiehille ja vir-
kamiesjohdolle. Palvelussuhteen elinkaaren hallintaan ja ty6hyvinvoinnin edistamiseen liit-
tyvilla palveluilla varmistetaan tydn sujuvuutta yksikdissa ja siten laadukkaiden palveluiden
tuottamista kuntalaisille. Henkiléstdjohtamiseen liittyvien kdaytantdjen yhdenmukaisuutta
tuetaan omatoimisesti hyédynnettavilla sahkoisilla aineistoilla. Henkilékohtaisella neuvon-
nalla, tilaisuuksien jarjestamiselld ja yksikdihin jalkautumisella varmistetaan palvelujen oi-
kea-aikaisuutta seka vahvistetaan esimiesten osaamista.

Organisaatiouudistus toteutettiin henkiléstd- ja talouspalveluissa siten, etta kaikki strategi-
set toimet siirrettiin henkilostd- ja talouspaallikdlle. Henkildstdpalvelut keskittyvat operatii-
visiin tehtaviin.

Palvelualueella oli talousarviovuoden alkaessa 14 tydntekijad/viranhaltijaa, joista nelja kuu-
lui tydsuojeluhenkilékuntaan, kaksi vuosittain talousarvion yhteydessa paatettavaan tyohy-
vinvointihankkeeseen, kolme keskitettyyn rekrytointipalveluun ja viisi tydntekijaa/viranhal-
tijaa kuului henkiléstdpalvelujen hallintoon. Kesékuun lopusta vuoden loppuun tyéntekijoita
13. Kaupunginvaltuuston 10.12.2015 tekeman paatoksen perusteella tyéhyvinvointikoordi-
naattoreiden palvelussuhteet paattyivat vuoden lopussa, jolloin henkiléstdpalvelujen koko-

naishenkildstémaara laski edelleen.

Talousarviovuoden aikana toteutettiin koko kaupungin henkiléstéa koskeva tyén vaativuu-
den arviointi. Syksylla tehtiin Kaari-tyohyvinvointikysely ja esimiehid koskeva 360-arviointi.
Lisdksi osa henkiléstopalvelujen henkildkunnasta osallistui kaupungin strategian paivittami-
seen, minka tuloksena kaupunkiin saatiin valtuustotason strategiaan kolmen vuoden tauon
jalkeen johtamista ja henkilostda koskevat padmaarat ja tavoitteet. Yhteistyé Kevan kanssa
oli erittain aktiivista. Kaari-tyéhyvinvointikyselyn lisdksi tarjolla oli useita asiakastapaami-
sia, neuvotteluja seka niin kaupunginjohtajan johtoryhman kuin kaupunginhallituksenkin
tyéhyvinvoinnin johtamisen teemapaivat.

Talouspalvelut

Talouspalvelut tuottavat vuosittain talousarvion, tilinpaatéksen, kolmannesvuosiraportin
valtuustolle ja kuukausiraportin hallitukselle. Kaupunginhallituksen raportointia uudistettiin
siten, ettd kuukausiraportissa keskityttiin strategisesti tarkeisiin tunnusluihin ja yksityis-
kohtaisempaa tietoa paivitettiin kaupunginhallituksen itraan. Kaupunginhallituksen jasenilla
oli mahdollisuus seurata talousarvion toteutumisesta Tane -raportoinnin avulla. Kaupunki
on mukana Kuntaliiton tuottavuusvertailuhankkeessa. Hanke tuottaa kuntien valista vertai-
lumateriaalia jota on kaytetty mm. selviytymissuunnitelmien taustamateriaalina. Talouspal-
velut tuotti kunnan omien yksikkdjen suoritetietoja palvelualueiden kayttéon.

Hankintojen osalta vuosi oli melko kiireinen ja kilpailutuksia oli suunnilleen normaali maara.
Vuonna 2015 kilpailutettiin ldhes kaikki kaupungin eri kuljetuspalvelut, esim. koululais- ja
ateriakuljetukset seka osto- ja palveluliikenne. Kansalliset kynnysarvot ylittdavia hankintoja
tehtiin vuonna 2015 noin 20 kpl. Lisaksi hankintapalvelut neuvoi lukuisissa pienhankintojen
kilpailutuksissa ja kaupungin vakuutusturvaan liittyvissa asioissa. Salon kaupunki siirtyi
vuonna 2015 sahkodiseen hankintajarjestelmaan, mika nopeutti ja tehosti hankintaproses-
sia, esimerkiksi hankintapaatdkset on tehty aiempaa nopeammin. Sahkoéinen jarjestelma on
myds yksinkertaistanut etenkin tarjousten avausta ja vertailua. Lisaksi vuoden 2015 lopulla
aloitettiin hankintojen osalta merkittava projekti eli kaupungin hankintapoliittisen ohjelman
laatiminen, mihin nimettiin erillinen tyéoryhma. Ohjelma valmistuu kevaalla 2016.

Vuoden vaihteessa henkilékuntaa oli 15 eli yksi edellista vuotta vahemman.
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Kehittamis-, elinkeino- ja tyodllisyyspalvelut

180 Elinkeino-kehitt. ja TA2015 + Jaljella

tyollisyy TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014

Toimintatuotot 857 416 V] 857 416 373 629 483 787 43,6 215 588

Myyntituotot 10 000 0 10 000 87 910 -77 910 879,1 29 348

Tuet ja avustukset 803 757 0 803 757 283 014 520 743 35,2 126 887

Muut toimintatuotot 43 659 0 43 659 2 705 40 954 6,2 59 353

Toimintakulut -9 285 980 -950 000 -10 235 980 -7 680 553 -2 555 427 75,0 -5 307 586

Henkildstdkulut -2 479 990 -370 000 -2 849 990 -933 417 -1916 574 32,8 -639 066
Palkat ja palkkiot -2 001 466 -301 230 -2 302 696 -763 434 -1 539 262 33,2 -526 376
Henkildsivukulut -478 525 -68 770 -547 295 -169 983 -377 312 31,1 -112 690

Palvelujen ostot -1725 076 -80 000 -1 805 076 -1 187 058 -618 018 65,8 -1 371 667

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15900 0 -15900 -39 746 23 846 250,0 -26 767

Avustukset -5 014 500 -500 000 -5 514 500 -5 444 452 -70 048 98,7 -3 195 169

Muut toimintakulut -50 514 0 -50 514 -75 881 25 367 150,2 -74 917

Toimintakate -8 428 564 -950 000 -9 378 564 -7 306 924 -2 071 640 77,9 -5 091 997

Vuosikate -8 428 564 -950 000 -9 378 564 -7 306 924 -2 071 640 77,9 -5 091 997

Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 0 0 0,0 -309

Tilikauden tulos -8 428 564 -950 000 -9 378 564 -7 306 924 -2 071 640 77,9 -5 092 306

Tilikauden voitto/tappio -8 428 564 -950 000 -9 378 564 -7 306 924 -2 071 640 77,9 -5 092 306

Toiminta

Osaston hallinto ja strate-

ginen suunnittelu

Kulut € 144 700 144 700 152 160 161 898

Vakinaista henkilostda 1 1 1 1

Infotietona varhe-ja ela-

kemenoperust.eldake-

vak.maksukulut

Kulut € 13 216 13 216 13 793

Toimintatuet ja avustukset

Maaseudun toimintaryhmat 85 000 85 000 82 794 82 794

Kansainvalinen toiminta 10 000 10 000 9 831

Viestinta- ja markkinointituet 101 500 101 500 168 955 101 153

Tuki jarjestsille 9 900

Kulut yhteensa € 196 500 196 500 271 480 183 947

Projektit ja hankkeet

Maara kpl 1 1 2 1

Kulut € 268 637 150 000 418 637 170 956 257 023

Henkilostoa 3,2 3,2 2 1

Tuotot € 222 830 222 830 165 565 111 109

Tydllistaminen

Nuorten tyéllistédminen:

Kaupungin tyéllistémat nuo-

ret 200 200 230 230

Kulut € 123 300 123 300 106 076 104 889

€/nuori 617 617 461 456

Yritysten kesatyoll.tuella tydl-

listdmat nuoret 300 300 227 230

Kulut € 50 000 50 000 44 400 45 800

€/nuori 167 167 196 199

Palkkatukipaikat:

Tyodllistettdvien maara 150 150 56

Kulut € 1976 200 300 000 2 276 200 80 194

€/tydllistetty 13175 15175 1432




180 Elinkeino-kehitt. ja TA2015 + Jaljella

tyollisyy TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Jatkosijoittaminen yrityksiin:

Tyéllistettéavien maara 22

Kulut € 242 715

€/tyollistetty 11 033

Tyollisyyslisé:

Tyéllistettéavien maara 52

Kulut € 62 307

€/tyollistetty 1198

Uudet avaukset:

Kulut € 18 800

Tuotot € 600 000 600 000 96 092

Tyomarkkinatuen kunta-

osuus Kelalle

Pitkdaikaistyottomia 31.12 1100 1100 1024 819
Kulut € 4 500 000 500 000 5 000 000 5 047 464 2 964 859
€/tyoton 4091 4 545 4929 3620
Kansainvadlinen toiminta

Kulut € 133 496 133 496 106 054 135 880
Vakinaista henkildstda 1 1 1 1,5
Tuotot € 2 705 16 147
Viestintd ja markkinointi

Viestinté

Kulut € 450 155 450 155 428 697 300 324
Vakinaista henkilostoa 3,5 3,5 3,5 3,5
Markkinointi

Kulut € 250 709 250 709 208 567 222 816
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Tuotot € 10 000 10 000 54 853 29 228
Elinkeinokehittaminen

Kulut € 258 635 258 635 168 961 94 562
Vakituista henkildkuntaa 2 2 2 1
Tuotot € 24 586 24 586 53 381 59 105
Ostopalveluiden hankinta

Yrityssalo Oy

Perusrahoitus 605 000 605 000 620 692 605 000
Osaamiskeskusohjelma +

Protomo 123 761
Hankkeet 128 650 128 650

Turun yliopisto

It- koulutus 200 000 200 000 31224 26 633
Kulut € 933 650 933 650 651 916 755 394

Tydllisyyden kehittamisessa alkoi syksylla uusi Voitto-hanke, joka on keskeisesti vienyt
eteenpain erilaisia kehittdmiskokonaisuuksia. Monia toimia ja toimenpiteitéd on myo6s kayn-
nistetty ja syksylla aloitettiin tydmarkkinatukilistan analyysityd, joka valmistuu kevaalla
2016. Se antaa pohjaa tydllisyyspalvelujen suunnittelulle, verkostomaisen toimintamallin
luomiselle ja erilaisille toimenpiteille.

Lean-hanketta on jatkettu, ja pienia tydyhteiséparannuksia on leanilla tehty eri puolilla or-
ganisaatiota (mm. Typ ja Paukkulakoti). Isompana hankkeena on syksylla kaynnistynyt las-
ten ja nuorten palveluiden hanke.

Elinkeinokehittdamisen vuoden 2015 toimintaan vaikutti voimakkaasti Microsoftin heindkui-
nen ilmoitus Salon tuotekehitysyksikén lakkauttamisesta.

Elinkeinopoliittinen ohjelma

o alykasta valaisuteknologiaa pilotoidaan uusissa katuvalaisimissa (esim. liiketunnistus).
Lisdksi kaupunki osallistuu SenCity - alykas valaistus palvelualustana —hankkeesen

¢ |aadittiin selvitys Kiikalan lentokentdan mahdollisuuksista toimia miehittamattomien len-
toalusten kehitys- tai testikentténa

e aloitettiin teollisen internetin Salon osaamiskeskittyman visiointi ja hahmottaminen
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Invest in Salo -toiminta:

e Investin Salo 2 ~-EAKR-hanke paattyi 30.6.2015. Hankkeen asiakkaana oli tammikuu
2012 - kesakuu 2015 aikana yhteensa 243 asiakasta, sijoittuneita yrityksia oli yh-
teensa 40, joihin syntyi yhteensa 423 tydpaikkaa

e Heinakuun - joulukuun 2015 aikana sijoittumispalvelu on kontaktoinut 752 yritysta,
vastannut 209 yrityksen tiedusteluihin sekd isanndinyt 28 yrityksen vierailua Salossa.

e Salo jarjesti syksyn aikana yhdessa alueellisten kumppaneiden kanssa kolme rekry-
tointi- ja verkostoitumistilaisuutta, joihin osallistui yhteensa 235 yritysta ja toista tu-
hatta tyénhakijaa

¢ yhteistyd Invest in Finlandin kanssa: Kaato-toiminta, alueellisen ja kansallisen invest in
-yhteistydn kehittaminen seka Kiina ja Vendja (MOCT) -verkostojen toiminnan kehitta-
minen.

e Wuhanin ystavyyskaupungin delegaatio vieraili Salossa. Vierailun yhteydessa Wuhanin
teknologiapuisto allekirjoitti yhteistyésopimuksen Yrityssalon kanssa.

e Jatkettiin yhteistydta Saksan ystavyyskaupungin Puchheimin kanssa, jotta paastaisiin
aloittamaan vuoropuhelu Minchenin alueen yritysten kanssa

e QOsallistuttiin Venajan ja Suomen partneriaattitapahtumaan Turussa

Yrittajyysilmapiiri

e paattdjien, virkamiesten ja yrittajien yhteisty6palavereja jarjestettiin kaksi kappaletta.
Yrittajayhdistysten, kauppakamarin ja nuorkauppakamarin puheenjohtajien tapaamisia
yht. 10 kpl

e keskustan kehittdmisyhteisty6 jatkui, moottoritiekylttien pystytys yhdessa yrittdjien ja
yhdistysten kanssa, jarjestettiin koko kaupungin yhteiset siivoustalkoot

e Perustettiin Meriniityn alueen yritysaluetoimikunta, nadin ollen yritysaluekuntia on Sa-
lossa viisi kpl. Tapaamisia jokaisella toimikunnalla 3-4 vuoden 2015 aikana

e koottiin Salon elinkeinoelamaa ja yrityksia esitteleva Salo Showroom

e #SaloStrikesBack-asenteen lanseeraus
Jarjestettiin kahdet ope-yrittdja —treffit yrittajyyskasvatuksen hengessa. Myos Diili- ja
pdiva johtajana -toteutuksissa mukana.

e Varsinais-Suomen maakuntaennusteen mukaan Salon seudulla yrittajyysilmapiirin sal-
doluku on noussut 10 yksikkéd vuoden 2015 aikana

Korkeakouluyhteisty®
e kaupunki ja Turun yliopisto jatkoivat oppimisteknologiaa ja sen kayttéonottoa kehitta-
via yhteistyd6hankkeita. Meneilldan on viisi yhteistytéhanketta.

Rakennemuutosty6

e Salo haki ja sai jatkoaikaa &killisen rakennemuutoksen alueen statukseensa vuoden
2017 loppuun

e seutukaupunkiverkoston kanssa toteutettava rakennemuutospolitiikkaa kehittava pilot-
tihanke jatkui lobbauksen tuloksena Salossa on yrityksille edelleen tarjolla kehittdmis-
ja investointitukirahoitusta

Kansainvalinen suhdetoiminta:

e osallistuttiin erilaisiin verkostoitumistapahtumiin ja eri maiden lahetystdjen tilaisuuksiin

e yllapidettiin suhteita kansainvalisiin partnereihin, Salossa vieraili mm. delegaatio St.
Anthonysta, USA:sta.

Viestinnan ja markkinoinnin asiat

Materiaalituotanto

Salo2015 -esite (suomi, englanti, venaja)

Yritysalue-esitteiden (6 kpl) kieliversiot (englanti, venaja, saksa, kiina)
Invest in Salo -esitteet (englanti, vendjd, saksa, kiina)
Rannikkoreitti-pyorailykartta (yksi aineisto missa suomi, ruotsi, englanti)
Uusi ilme messuseiniin yms. markkinointimateriaaleihin

Uudet opastaulut Teijon ruukkikyliin

Elinkeino- ja matkailuvideot

Uusi eri verkostojen yhteinen sivusto Saloon.fi / VisitSalo.fi

Kaupungin verkkosivut

Kaupunkitiedotteet 9 kpl

Asukkaan Salo -opas



Messut
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e Salo messut 2015 -Koti, Mokki, Piha, Vapaa-aika Salohallissa 24.-25-1.

Kampanjat
e Instagram-kampanjat kesalla ja loppuvuodesta
e Tonttien bannerimainontaa / Etuovi.com

Tapahtumat
e Torstai- ja kavelykierrokset yhteistydssa Salon Oppaiden kanssa (kesakuukaudet)
e Kesakiertue (kotiseutu- ja kylayhdistysten tapahtumasarja)
e Viralliset juhlat (kans. veteraanipdiva ja itsendisyyspaiva)

Rakenna ja Sisusta Messut Turussa 6.-8.2.
Kotimaan Matkailumessut (& OutdoorErd) Tampereella 17.-19.4.
Varsinais-Suomen Kalastus ja Eréamessut Salossa 22.-24.5.

Turun Messut 20.-23.8.

Markkinointiyhteisty6 (suurimmat)
e Suvisalo ry

Voimanoston MM-kisat
LP Viesti
Vilpas Vikings

Lahidemokratia
e Kuntalaiskuulemiset (sopeuttamisohjelma vuosille 2016 - 2018 ja Hajalan, Pajulan ja

Teijon koulujen lakkauttaminen)
e Otakantaa.fi —palvelun (sopeuttamisohjelma vuosille 2016 - 2018)

Matkailuneuvonta
e Palvelutuottajan vaihtuminen ja neuvontapisteen siirtyminen Plazasta Rikalaan

2.8.

Asiakkaat

Hyvinvointipalvelut

Strategiset tavoit-
teet

Keskeiset keinot

Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso /
vastuutaho

Raportointi 1-12

Ennaltaehkadisevia
palveluita vahvis-
tetaan keinoina
perhetyo, tukiper-
heet ja tukihenki-
6t

Asukkaiden aktii-
vista elamantapaa
edistetddn hel-
posti saavutetta-
villa vapaa-aika-
palveluilla
Vanhemman vdaes-
tonosan kasva-
vaan palveluntar-
peeseen vastataan
ensisijaisesti ko-
tiin annettavilla
palveluilla ja tuke-
malla toimintaky-
kya

1. Tehokkaasti ja
laadukkaasti jarjes-
tetyt hyvinvointipal-
velut

Vanhemman vaes-
ténosan kasvavaan
palveluntarpeeseen
vastataan ensisijai-
sesti kotiin annetta-
villa palveluilla ja tu-
kemalla toimintaky-
kya

1.1. Ennaltaehkaise-
vien ja avohoitopai-
notteisen toiminnan
kehittaminen tuke-
maan kuntalaisen it-
senaista suoriutu-
mista ja omahoitoa
(perhetyd, riskiryh-
mat, kotona asumi-
sen tukeminen, lii-
kuntaneuvonta)

1.1.1. Sote -kustan-
nusvertailun tulokset
keskisuurten kau-
punkien ryhmassa,
tavoitetasona edulli-
sin kolmannes.
Liikuntaneuvonnan
asiakaskontaktien
maara, neuvonnan
kautta aloitetun lii-
kunnan terveysvai-
kutusten mittaami-
nen.

Omahoitoa tukevien
ryhmien/osallistujien
maaran lisaantymi-
nen. Neuvolan per-
hetyén piirissa ole-
vien maara lisaantyy
viidenneksella.

1.1.1. Keskisuurten
kuntien sosiaali- ja
terveystoimen vuo-
den 2014 kustannus-
vertailun tulokset on
julkaistu. Salon kau-
pungin sos.- ja ter-
veystoimen ikavaki-
oidut kokonaiskus-
tannukset (3.182
euroa/asukas) olivat
vertailukuntien(19)
seitsemanneksi pie-
nimmat. Kustannuk-
set olivat 3,7 pro-
senttia keskimaa-
raistd pienemmat.
Lapsiperheiden koti-
palvelua on saanut
112 perhetta ja var-
haista perhetyota
227 perhetta.
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Strategiset tavoit-
teet

Keskeiset keinot

Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso /
vastuutaho

Raportointi 1-12

Asukkaiden oma-
toimisuus sailyte-
taan mahdollisim-
man pitkalle
Asukkaiden
akuutti- ja suurten
sairasryhmien
seurantahoito ja
kuntoutus seka
muut lakisaateiset
palvelut turvataan
toimivina lahipal-
veluina myds toi-
mintaympariston
muutoksissa
Lasten ja nuorten
hyvinvointia edis-
tetddn kehitta-
malla varhaiskas-
vatuksen ja ope-
tuksen palvelu-
verkkoa seka laa-
jentamalla yhteis-
tyotda muiden toi-
mijoiden kanssa
Koulutuspalve-
luissa hydédynne-
taan digitaalisia
opetusratkaisuja
ja varmistetaan
tulevaisuuden
osaamispadaomaa

Kotona toteutuneen
kuntoutuksen maara
(kaynnit/asiakkaat).

Ankkuritoiminta on
lisdnnyt poliisin te-
kemien lastensuoje-
luilmoitusten maaraa
ja mahdollistanut
nopean puuttumisen
nuorten ja perheiden
tilanteeseen.

Arkeen voimaa ver-
taisryhmat jatkuvat
ja palaute on ollut
hyvaa.
Vanhuspalveluiden
palvelurakenne on
kotihoitopainottei-
nen, 75 vuotta tayt-
téneistd 91,8 %
asuu kotona.
Kotikuntoutuksessa
oli vuoden aikana
834 eri asiakasta,
joilla oli 7.453 koti-
kuntoutuksen kon-
taktia, kotikdynteja
oli 4.414 ja ryhma-
kaynteja 2.047.
Liikuntaneuvonnassa
on kaynyt vuoden
2015 aika 224 uutta
asiakasta, joista 168
aloittanut omatoimi-
sen liikkumisen joko
itsendisesti tai ryh-
massa. terveysvai-
kutusten mittaa-
miseksi kaynnistet-
tiin pro gradu-tutki-
mus, joka on vield
kesken.

1.1.2. Ulkoisen audi-
toijan myoéntama
laaduntunnustus ter-
veys- ja vanhuspal-
veluissa

1.1.2. Vanhuspalve-
luiden laatujarjestel-
malle myoénnettiin
27.3.2015 sosiaali-ja
terveyspalveluiden
laatuohjelman kri-
teeristén mukainen
SHQS-laaduntunnus-
tus numero
112/2015. Laadun-
tunnustus kattaa
koko organisaation
ja se on voimassa
26.3.2018 saakka.
Yllapitoauditointi
suoritettiin marras-
kuussa 2015.
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Strategiset tavoit-
teet

Keskeiset keinot

Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso /
vastuutaho

Raportointi 1-12

Terveyspalveluissa
toteutettiin yllapito-
auditointi ja laadun-
tunnustus on voi-
massa vuoteen
2016.

1.2. Palveluvalikkoa
taydennetaan osto-
palveluilla

1.2.1. Toteutetut
tarjouskilpailut. Pal-
velusetelin kayttéon-
otto tehostetussa
palveluasumisessa
vanhuspalveluissa.
Palvelusetelin kayt-
téonotto varhaiskas-
vatuksessa.
Lakisaateiset palve-
lujen saatavuusajat
toteutuvat.

1.2.1. Paatos palve-
lusetelin kayttdédn-
otosta varhaiskasva-
tuksessa 1.1.2016
alkaen on tehty ope-
tuslautakunnassa.
Tehostetun palvelu-
asumisen ostopalve-
lupaikkoja oli kay-
téssa 31.12.2015
yhteensa 76, joista 9
oli palvelusetelipaik-
koja. Ostopalvelut
ovat lisdantyneet
Pahkavuoren ryhma-
kodin toimintamuu-
toksen johdosta.
Lastensuojelun ja ai-
kuissosiaalityon ka-
sittelyajat saatiin
vuoden loppuun
mennessa paaosin
lakisaateiselle ta-
solle. Lokakuussa
aluehallintovirasto il-
moitti, etta aikuis-
sosiaalitydon maara-
aikojen touteutumi-
sen seuranta val-
vonta-asiana paat-
tyy.

1.3. Yhteisty6n vah-
vistaminen kolman-
nen sektorin ja kau-
pungin muiden toi-
mijoiden kanssa
kohdennettujen hy-
vinvointipalvelujen
toteuttamisessa:

e kulttuuri

e kirjasto

e kansalaisopisto

e liikunta

¢ koulun kerhotoi-

minta

e ikakeskustoiminta
e vertaistuki/ryhma-
toiminta

1.3.1. Yhteistydna
suunniteltujen ryh-
mien ja palvelujen
maara lisdantyy

1.3.1. Koulun kerho-
toiminnan ja liikkuva
koulu -hankkeen
osalta on tehty yh-
teistyota useiden
kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa.
Talla hetkella Sa-
lossa 17 liikkuvaksi
kouluksi rekisterdity-
nytta koulua.
Ikdkeskuksissa yh-
teistyd vapaaehtois-
ten ja jarjest6jen
kanssa on vakiintu-
nutta. Kavijamaarat
ovat kasvaneet noin
250:11a viime vuo-
desta.
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A-klinikalla toteutet-
tiin ohjattu vertais-
tukiryhma tyoikai-
sille paihdekuntoutu-
jille.

Kaupungin lapsiper-
heiden palveluiden,
MLL:n Varsinais-
Suomen piirin ja Sa-
lon alueen MLL:n yh-
distysten kanssa on
tehty yhteistyo6ta
lapsiperheiden eh-
kaisevan tydn ja ver-
taistuen kaytantéjen
vahvistamiseksi.
Yhteistyd Filha ry:n
kanssa idkkaiden
hengityselinsairaiden
omahoidon kehitta-
misessa jatkui Toi-
mivat palkeet hank-
keessa.
Kulttuuriasianyk-
sikkd tekee konk-
reettista kolmannen
sektorin yhteistyota
avustusten ja osto-
palvelun kautta.
Avustuksia mydnnet-
tiin 47 eri toimijalle
ja palvelusopimuksia
on tehty kymmenen
kpl.
Kulttuuripalveluiden
strategiassa on yh-
tena tavoitteena pai-
kallismuseoiden ke-
hittdminen yhteis-
tydssa kolmannen
sektorin kanssa.
Kirjastopalveluiden
yhteisty® kolmannen
sektorin toimijoiden
kanssa on muodos-
tunut yhdistysten
nayttelyista ja erilai-
sista tapahtumista.
Kirjastot ovat anta-
neet tilojaan tapah-
tumien jarjestamista
varten. Resurssipu-
lan vuoksi kirjasto-
jen henkildkunta ei
ole ollut tapahtu-
mista jarjestdmis-
vastuussa. Tarvitta-
essa
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kirjastojen henki-
16st6 on kuitenkin
antanut tydpanos-
taan tapahtumien
toteutusvaiheessa.
Kansalaisopisto on
toteuttanut hyvin-
vointipalveluita yh-
teistydssa eri taho-
jen kanssa seuraa-
ville kohderyhmille:

- Maahanmuuttajat:
8 kpl OTSO-kurssia
yhteistytdssa TE-toi-
miston kaupungin
sosiaalipalveluiden
kanssa.

- Lasten ja nuorten
teatterikurssit: Salon
teatterin kanssa 15
kurssia ja Teatteri
Provinssin kanssa 2
kurssia. Lisaksi 1
kurssi yhteistydssa
Muurlan kotiseutuyh-
distyksen kanssa.

- Ikaihmisille ja lii-
kuntarajoitteisille 20
liikunta-, tanssi- ja
joogakurssia, joiden
valmistelussa ja to-
teutuksessa on tehty
yhteisty6ta kaupun-
gin liikuntapalvelui-
den kanssa.

- Salolaiset yhdistyk-
set liikuttavat Salo-
laisia kymmenissa
tuhansissa harjoitus-
tapahtumissa ympari
vuoden ollen nain
suurin lilkkuntapalve-
luiden tuottaja kau-
pungissa. Kaupungin
liikuntapalvelut te-
kee yhteistyota olo-
suhteiden yllapitami-
sessa ja oman liikun-
tatoiminnan jarjesta-
misessa. Naista esi-
merkkeina kurssitoi-
minnassa nuorten
“lataa liikettd” hanke
jossa 10 ryhmaa.
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Olosuhteiden kun-
nossapitoa tehdaan
frisbeegolf-radan, la-
tujen ja jaakenttien
hoidossa. Urheilu-
seurat myds kehitta-
vat ja rakentavat lii-
kuntapaikkoja. Salon
palloilijat rakentavat
uuden keinonurmi-
kentan Paukkulan
urheilukentalle. Sa-
lon jaahalliin on
asennettu Salpan
taitoluistelijoiden
hankkimat hyppyval-
jaat ja Salon frisbee-
golf radalle on seu-
ran toimesta raken-
nettu vaylia ja uu-
sittu heittopaikkoja.

1.3.2. Uudet toteu-
tumismuodot

1.3.2. Eri kulttuuri-
toimijoiden palve-
luita on koottu yh-
teen Tilkkutakki -
hankkeen alle palve-
lemaan uutta ope-
tussuunnitelmaa.
MLL:n paikallisyhdis-
tykset ovat kaupun-
gin MLL:n Varsinais-
Suomen piirille anta-
man avustuksen tur-
vin perustaneet ver-
taistukiryhmia, pita-
neet ylla kyla-
mummi- ja -vaaritoi-
mintaa seka suunni-
telleet perhekummi-
toiminnan aloitta-
mista.
Ladkeinjektioita tar-
vitsevien mielenter-
veyskuntoutujien
lddkehoitoa toteute-
taan nk. injektioryh-
massa, joka korvaa
erikoissairaanhoidon
kaynteja.
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1.4. Vapaa-aikapal-
veluiden lahipalvelui-
den sailyttaminen

1.4.1. Asiakastyyty-
vaisyyskysely vapaa-
aikapalveluiden si-
sallésta ja saatavuu-
desta, tavoite 50 %
vastaa kyselyyn ta-
solla kiitettava. Ter-
veyspalveluiden
asiakaspalaute kehit-
tyy positiiviseen
suuntaan.

1.4.1. Vapaa-aika-
palveluiden yhteinen
asiakastyytyvaisyys-
kysely toteutetaan
maaliskuussa 2016.
Veturitallissa asia-
kaspalautetta on
koottu asiakaspa-
lautevihkoon.
Kansalaisopistolla
vuoden 2015 kurssi-
palautteista kootun
tilaston mukaan yli
90 prosenttia vas-
taajista koki ilmoit-
tautumiskaytannon,
kurssijarjestelyt (siis
sijainnin, kurssitilat,
opetusvalineiston ja
kurssien sisallén)
sekd opetuksen asi-
antuntevuuden ole-
van joko erin-
omaiseksi (5/5) tai
hyvaksi (4/5).

1.4.2. Toimipisteiden
maara

1.4.2. Kirjastopalve-
luilla on paakirjaston
lisaksi yhdeksan la-
hikirjastoa ja kaksi
kirjastoautoa.
Kansaisopistolla ollut
toimintaa 56 toimi-
pisteessa.

1.5 Olemassa olevat
lahipalveluiden toi-
mipisteet sdilyvat ja
niita tuetaan etapal-
veluilla

1.5.1 Etékonsultaati-
oita pilotoi-
daan/maaraa seura-
taan

1.5.1. Sairaanhoito-
piiri on kaynnistanyt
palvelun suunnitte-
lun alueen etdisim-
pien kuntien kanssa.

Prosessit
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Asukkaiden
akuutti- ja suurten
sairasryhmien
seurantahoito ja
kuntoutus seka
muut lakisdateiset
palvelut turvataan
toimivina lahipal-
veluina myos toi-
mintaympariston
muutoksissa

1. Selkea tahtotila
sote-uudistuksen tu-
levasta toimintajar-
jestelmasta

1.1. Aktiivinen osal-
listuminen kaikilla
rintamilla sosiaali- ja
terveydenhuollon
palvelujen jarjesta-
missuunnitelman
valmistelussa

1.1.1. Salon kau-
punki on tuotanto-
vastuullinen yksikkd
sote-alueella

1.1.1. Varhaiskasva-
tuksen palveluverk-
koselvitys on valmis
ja hyvaksytty ope-
tuslautakunnassa
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Lasten ja nuorten
hyvinvointia edis-
tetadn kehitta-
malla varhaiskas-
vatuksen ja ope-
tuksen palvelu-
verkkoa seka laa-
jentamalla yhteis-
tyota muiden toi-
mijoiden kanssa

2. Asiakaslahtdisten
ja kustannustehok-
kaiden palvelukoko-
naisuuksien luomi-

nen.

2.1. Rajat ylittavien
prosessien kehitta-
minen

2.1.1. Kussakin pal-
velukokonaisuudessa
vahintaan yksi rajat
ylittdva prosessi on
tyOstetty

2.1.1. Sosiaality6n
palveluissa on tyds-
tetty sosiaalihuolto-
lain mukaisia asia-
kasprosesseja ja pal-
veluiden myontamis-
kriteereita.
Vastuutydntekija-
mallia on maaritelty
yhdessa sosiaali- ja
terveyspalveluissa ja
sovittu erityisryh-
mien vastuutahoja.
Kuntoutuspalvelui-
den jarjestamiskri-
teereita on tarkis-
tettu ja Salossa kay-
tdssa olevaa mallia
viedaan myds muu-
alle sairaanhoitopii-
rin alueelle osana
jarjestamissuunnitel-
matyota.

2.1.2. Hoito- ja odo-
tusaikaseurannat eri
palveluissa ja ika-
ryhmissa

2.1.2. Vanhuspalve-
luiden keskimaarai-
set odotusajat 1.1 -
31.12.2015:

e Omaishoidon tuki

20 vrk

e Sosiaalihuoltolain

mukaiset kuljetus-

palvelut 27 vrk

e Tehostettu palve-

luasuminen 69 vrk

e Hoivakoti 48 vrk
Kotihoidossa asiak-
kaat ovat saaneet
heille my6nnetyt ko-
tihoidon palvelut alle
kolmen kuukauden
maaraajassa.
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Odotusaika terveys-
keskussairaalaan on
1-5 vrk. Avotervey-
denhuollon lakisaa-
teiset palveluiden
jarjestamisajat on
padosin saavutettu.
Toiminta- ja puhete-
rapiassa on ajoittain
jarjestamisviivetta.

3. Palveluverkon ja
palveluiden mitoitta-
minen taloudellisten
resurssien mu-
kaiseksi

3.1. Paivahoitoyksi-
kdiden minimikoon
tavoitteena 3-6 lap-
siryhmaa ja perus-
opetuksessa yksisar-
jaisuus ja nykyista
suurempi luokka-
koko. Entisissa kun-
takeskuksissa on
kuitenkin yksi koulu
ja yksi varhaiskasva-
tusyksikko.

3.1.1. Todennettu
rakennekehitys

3.1.1. Paivahoitoyk-
sikdiden yhdistamis-
paatdksia ja vuokra-
tiloissa toimivien yk-
sikdiden/lapsiryh-
mien vuonna 2016
tapahtuvat sulkemis-
paatdkset on hyvak-
sytty opetuslauta-
kunnassa, samoin
kahden pdivahoito-
yksikdn laajennetun
aukioloajan muutok-
set syksysta 2016
normaaliaukioloai-
kaan.

Meritalon ja Keskus-
tan koulujen yhdis-
taminen yhdeksi yk-
sikoksi 1.1.2016 al-
kaen erityiskoulun
toiminnan mahdollis-
tamiseksi uuden
opetussuunnitelman
mukaisesti.
Lautakunta on teh-
nyt paatéksen Ma-
rian ja Armfeltin
koulujen yhdistami-
sestd 1.8.2016 al-
kaen.

3.2. Ennakoivan per-
hety6én prosessin ke-
hittdminen terveys-

palvelujen ja yhteis-
tydtahojen kanssa

3.2.1. Ennakoivan
perhety®dn prosessin
kuvaus ja toteutus
moniammatillisesti

3.2.1. Varhaisen
perhetydn prosessia
kehitetaan edelleen
yhdessa terveys- ja
sosiaalipalveluiden
kanssa.

3.2.2. Ennakoivan
perhetydn piirissa
ovien perheiden
maara lisaantyy

3.2.2. Varhaisen
perhetyon asiak-
kaana on ollut 227
perhetta.
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Koulutuspalve-
luissa hyédynne-
taan digitaalisia
opetusratkaisuja
ja varmistetaan
tulevaisuuden
osaamispaaomaa
Kaupungin elin-
voima vahvistuu,
tyollisyys paranee
ja vaestokehitys
positiiviseksi

1. Oppimisymparis-
téjen, opetushenki-
I6ston pedagogisen
osaamisen, tvt-val-
miuksien ja tybela-
mayhteyksien kehit-
taminen hankeyh-
teistydssa

1.1. Kaikki oppilaat
kayttavat saannolli-
sesti tieto- ja vies-
tintatekniikkaa eri
oppiaineissa ja mo-
nipuolisia oppimis-
ymparistdja

1.1.1. Office365
asennettu ja kay-
tdssa kaikilla kou-
luilla

Kaikilla kouluilla on
mahdollisuus kayttaa
Office365 - ohjelmaa
ja kayttédnottokou-
lutukset ovat vuoden
2015 aikana. Office
365 kayttéonottoa
on vahvistettu edel-
leen syksylla toteu-
tettavalla tdydennys-
koulutussuunnitel-
malla, joka on rahoi-
tettu Osuma -hank-
keella.

1.2. Oppimisympa-
ristéén ja opetustek-
nologiaan liittyvien
opetushenkiléstén
koulutuksien toteut-
taminen yhteistydssa
yhteistyokumppa-
nien ja kumppa-
nuushankkeiden
kautta

1.2.1. Toteutuneet
kumppanuushank-
keet ja jarjestetyt
koulutukset

1.2.1. Aluehallintovi-
raston rahoittama
Osaava-hanke, Tu-
run Yliopisto -yhteis-
ty6, opetus- ja kult-
tuuriministerion seka
opetushallituksen ra-
hoittamien hankkei-
den kautta tuetaan
monipuolisten oppi-
misymparistdjen ja
teknologisten ratkai-
sujen kayttéonottoa
esi-, perus- ja lukio-
koulutuksessa. Tu-
run Yliopiston kanssa
tehtdva pedagoginen
yhteisty6 on laajen-
tunut eri oppiainei-
siin ja useampaan
kouluyksikkddn. Ma-
jakka- ja NPDL-kou-
lujen kehittamista
jatketaan yhteis-
tydssa kouluttajaor-
ganisaatioiden ja
Microsoftin kanssa.
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Kustannustehokas
palvelutuotanto

1. Palvelutuotannon
sopeuttaminen vallit-
sevaan taloustilan-
teeseen

1.1.1. Sote kustan-
nusvertailun tulokset
keskisuurten kau-
punkien ryhmassa,
tavoitetasona edulli-
sin kolmannes

1.1.1. Keskisuurten
kuntien sosiaali- ja
terveystoimen vuo-
den 2014 kustannus-
vertailun tulokset on
julkaistu. Salon
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kaupungin sosiaali-
ja terveystoimen
ikavakioidut koko-
naiskustannukset
(3.182 euroa/asu-
kas) olivat vertailu-
kuntien (19) seitse-
manneksi pienim-
mat. Kustannukset
olivat 3,7 prosenttia
keskimaaraista pie-
nemmat.

1.1.2. Varhaiskasva-
tuksen tayttdaste

1.1.2. Varhaiskasva-
tus 31.12.2015 tayt-
tdaste 92,06 %

1.1.3. Paivahoitopai-
kan hinta vertailu-
kuntien tasoa

1.1.3. Vuoden 2014
vertailukuntien tilas-
ton mukaan lasten
paivahoidon kaytto-
kustannukset (netto)
0-6 vuotiasta kohti
on Salossa 6832 €,
kun vertailukunnissa
kustannukset ovat
5.920 € - 7.352 €.

1.1.4. Perusopetuk-
sen ja lukiokoulutuk-
sen kustannukset /
oppilas vertailukun-
tien tasoa

1.1.4. Salossa pe-
rusopetuksen kayt-
témenot/oppilas oli-
vat kolmanneksi al-
haisemmat 8270 eu-
roa (7.795-9.332
euroa). Lukiokoulu-
tuksen osalta kaytto-
menot/oppilas olivat
Salossa vertailukun-
tien puolivalissa
6.951 euroa (5.285-
7.730 euroa).

1.1.5. Kulttuuri- ja
kirjastopalvelujen
seka liikunta- ja
nuorisopalvelujen
nettokustannukset /
asukas enintaan ver-
tailukuntien tasoa

1.1.5. Kulttuuripal-
veluiden nettokus-
tannukset olivat mu-
seoiden, teattereiden
ja orkestereiden
osalta 20 euroa/asu-
kas (vertailukunnissa
7-110 euroa/asukas)
ja muissa kulttuuri-
palveluissa 8 eu-
roa/asukas (7-46
euroa/asukas).
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Nuorisopalveluiden
nettokustannukset
vuoden 2014 osalta
olivat 27 euroa/ asu-
kas. Vertailukuntien
keskiarvo 27 euroa/
asukas. Vaihteluvali
vertailukunnissa 14-
38 euroa/ asukas.
Kirjastopalveluiden
nettokustannukset
olivat 54 € / asukas.
Vertailukunnissa 45-
64 € / asukas.
Liikuntapalveluiden
nettokustannukset
vuoden 2014 osalta
olivat 90€/asukas.
Vertailukunnista Sa-
lolla toiseksi edulli-
simmat kustannuk-
set. Vertailukuntien
keskiarvo oli
104€/asukas. Vaih-
teluvali vertailukun-
tien valilla oli 50-151
€ / asukas.
2.8.1. Sosiaalitoimen toimialahallinto
TA2015 + Jiljelld
200 Toimialahallinto/sote TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintakulut -157 499 0 -157 499 -48 953 | -108 546 31,1 -341 349
Henkilostokulut -131 833 0 -131 833 -21 498 -110 335 16,3 -225 277
Palkat ja palkkiot -27 000 0 -27 000 -20 180 -6 820 74,7 -98 649
Henkildsivukulut -104 833 0 -104 833 -1 318 -103 515 1,3 -126 628
Palvelujen ostot -12 416 0 -12 416 -14 879 2463 | 119,8 -37 774
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -250 0 -250 -345 95 138,2 -1 265
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 -45 000
Muut toimintakulut -13 000 0 -13 000 -12 230 -770 94,1 -32 034
Toimintakate -157 499 0 -157 499 -48 953 | -108 546 31,1 -341 349
Vuosikate -157 499 0 -157 499 -48 953 | -108 546 31,1 -341 349
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 0 0 0,0 -4 166
Tilikauden tulos -157 499 0 -157 499 -48 953 | -108 546 31,1 -345 515
Tilikauden voitto/tappio -157 499 0 -157 499 -48 953 | -108 546 31,1 -345 515
Toiminta
Sosiaali- ja terveyslauta-
kunta
Kokoukset 12 12 10 9
Kulut € 52 820 52 820 36 460 28 329
€/kokous 4 402 4 402 3 646 3148
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TA2015 + Jéljella

200 Toimialahallinto/sote TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimialahallinto

Kulut € 253 841
Vakinaista henkilost6a 1
Infotietona varhe-ja ela-

kemenoperust. eldke-

vak.maksukulut

Kulut € 104 679 104 679 107 972
Kerhotilan ylldpito

Kulut € 12 493 14 179
Myonnetyt toimintatuet ja

avustukset

Kulut € 45 000
2.8.2. Terveyspalvelut

201 Terveydenhuollon pal- TA2015 + Jéljella

velut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintatuotot 7 716 535 V] 7 716 535 8 163 522 -446 987 105,8 7 567 243
Myyntituotot 3893 785 0 3893 785 3911937 -18 152 100,5 4111134
Maksutuotot 3526 700 0 3526 700 3847 187 -320 487 109,1 3501 829
Tuet ja avustukset 110 050 0 110 050 200 129 -90 079 181,9 72 430
Muut toimintatuotot 186 000 0 186 000 204 269 -18 269 109,8 -118 150
Toimintakulut -108 763 278 -2200000| -110963 278 | -113 853 685 | 2 890 407 102,6 | -108 819 329
Henkilostokulut -29 313 799 -600 000 -29913 799 -30 760 617 846 818 102,8 -28 721 574

Palkat ja palkkiot -21 793 857 -488 400 -22 282 257 -23 126 301 844 044 103,8 -21 543 981
Henkildsivukulut -7 519 942 -111 600 -7 631 542 -7 634 316 2774 100,0 -7 177 593

Palvelujen ostot -74 585 155 -1 600 000 -76 185 155 -78 126 514 1941 359 102,5 -75 390 782
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 027 645 0 -3 027 645 -3 065 202 37 557 101,2 -2 908 496
Avustukset -201 000 0 -201 000 -221 328 20 328 110,1 -217 920
Muut toimintakulut -1 635679 0 -1 635679 -1 680 024 44 345 102,7 -1 580 556
Toimintakate -101 046 743 -2200000| -103 246 743 | -105 690 163 | 2 443 420 102,4| -101 252 086
Vuosikate -101 046 743 -2 200000 | -103 246 743 | -105 690 163 | 2 443 420 102,4| -101 252 086
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -568 070 568 070 ok xx -572 160
Tilikauden tulos -101 046 743 -2 200000 | -103 246 743 | -106 258 232 | 3 011 490 102,9 | -101 824 245
Tilikauden voitto/tappio -101 046 743 -2 200000 | -103 246 743 | -106 258 232 | 3 011 490 102,9 | -101 824 245
Toiminta

Osaston hallinto

Kulut € 738 485 738 485 526 398 526 033
Vakinaista henkildstoa 8 8 8 8
Tuotot € 157 000 157 000 98 962 143 300
Infotietona varhe- ja ela-

kemenoperust. eldke-

vak.maksukulut

Kulut € 2 365 083 2 365 083 2 202 635 2422 410
Kanttiinipalvelut

Kulut € 224 085 224 085 184 943 189 703
Vakinaista henkildstda 3,5 3,5 3,5 3,5
Tuotot € 211 000 211 000 194 170 192 444
Projektit

Projektien maara 2 2 2 2
Kulut € 179 126 179 126 140 925 97 291
Henkilostoa 2 2 2 2
Tuotot € 110 050 110 050 152 214 61 452
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velut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Ennaltaehkdiseva terveys-

tyo

Terveyden edistaminen,

terveyskasvatus, paihde-

tyo

Kulut € 1298 169 1298 169 774 978 1279 563
Vakinaista henkilost6a 3 3 3 3
Tuotot € 237 700 237 700 319 458 182 925
Terapia- ja asiantuntija-

palvelut

Ravitsemusterapia

Kulut € 120 386 120 386 65 097 59 051
Vakinaista henkilost6a 2 2 2 1
Avohoito

Ladkarikdynnit 55 000 55 000 57 723 53481
siséltéden rontgen, laboratorio

ym. tutkimukset

Kulut € 7 744 072 500 000 8 244 072 10 656 907 8 972912
€/kaynti 141 141 185 168
Tuotot € 841 175 841 175 787 866 642 172
Aikuisneuvontakdynnit 55 000 55 000 52917 52 684
Kulut € 1970 759 200 000 2170 759 1758 291 1 480 896
€/kaynti 35,83 35,83 33,23 28,11
Tuotot € 10 200 10 200 4 861 2 328
Neuvolakdynnit 21 000 21 000 15 379 15967
Kulut € 1925814 1925814 1789 295 1 808 603
€/kéynti 91,71 91,71 116,35 113,27
Tuotot € 11 725 11 725 300 2 050
Kouluterveydenhoidon

kdynnit 21 000 21 000 22 974 23 589
Kulut € 838 949 838 949 692 038 662 618
€/kaynti 39,95 39,95 30,12 28,09
Tuotot € 8 300 8 300 19 656 19 458
Ennaltaehkdisevan lasten-

suojelun kdynnit

Kulut € 296 842

Tuotot € 700

Avohoidon henkilokunta

Laakarit 35 35 35 35
Hoitajat 87,5 87,5 87,5 87,5
Muut 27 27 27 27
Pdivystys ja kotisairaala

Pdivystyskdynnit, ympari-

vuorokautiset 30 000 30 000 31813 29 692
Kulut € 2 672 862 2 672 862 2 634 048 2 854 244
€/kaynti 89,10 89,10 82,80 96,13
Vakinaista henkilostoa 15,5 15,5 15,5 15,5
Tuotot € 501 000 501 000 650 099 638 091
Kotisairaalan hoitopaivat 2900 2900 3 444 3188
Kulut € 633 637 633 637 691 696 671 444
€/hoitopaiva 218 218 201 211
Vakinaista henkildstda 6,5 6,5 6,5 6,5
Tuotot € 61 000 61 000 102 827 97 595
Kuntoutuspalvelut

Fysioterapiakuntoutuksen

kaynnit 20 500 20 500 20 503 14 219
Kulut € 1257 362 1 257 362 1022972 920 840
€/kaynti 61,33 61,33 49,89 64,76
Vakinaista henkildstoa 28 28 24 28
Tuotot € 319 900 319 900 332578 315 880
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velut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Puheterapiakaynnit 2 500 2 500 2730 2 344
Kulut € 226 713 226 713 246 453 231 986
€/kaynti 90,69 90,69 90,28 98,97
Vakinaista henkildstoa 4 4 4 4
Tuotot € 1300 1 300 1686 5752
Toimintaterapiakdynnit 1 650 1 650 1879 1 456
Kulut € 133 841 133 841 118 618 112 946
€/kaynti 81,12 81,12 63,13 77,57
Vakinaista henkilostoa 3 3 3 3
Tuotot € 2 385 2 385 2 966 4 565
Fysiatriakaynnit 1 000 1 000 1169 1104
Kulut € 295 598 295 598 337 582 338 690
€/kaynti 296 296 289 307
Vakinaista henkildstoa 2 2 2 2
Tuotot € 41 800 41 800 27 627 29 109
Jalkaterapiakdynnit 850 850 358

Kulut € 41 009 41 009 36 627

€/kaynti 48 48 102

Vakinaista henkilostda 1 1 1

Kuntoutuspalvelujen

sos.tyon kaynnit

Kulut € 37 543 4 304
€/kaynti

Suunterveydenhuolion

palvelut

Hammasladkari- ja hoita-

jakaynnit 46 000 46 000 38 357 37 149
Kulut € 5128 657 5128 657 4 844 515 4419 783
€/kaynti 111 111 126 119
Vakinaista henkilostda 67 67 67 63
Tuotot € 1468 000 1468 000 1644 169 1474 606
Suuhygienistikdynnit 15 500 15 500 16 351 12 994
Kulut € 802 554 802 554 510 445 517 284
€/kaynti 51,78 51,78 31,22 39,81
Vakinaista henkilostoa 12 12 12 11
Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon kdynnit 18 000 18 000 16 944 17 531
Kulut € 1771958 1771958 1 878 248 1839 994
€/kaynti 98,44 98,44 110,85 104,96
Vakinaista henkildstda 24 24 24 24
Tuotot € 1 859 500 1 859 500 1942 129 1758779
Terveyskeskussairaala

Terveyskeskussairaalan

hoitopaivat 43 500 43 500 43 583 43 873
Kulut € 9 822 036 300 000 10 122 036 11 134 349 10 945 852
€/hoitopaiva 226 226 255 249
Vakinaista henkildstoa 133 133 133 133
Tuotot € 1 480 500 1480 500 1526 398 1619 302
Erikoissairaanhoito osto-

palvelu

TYKS

Hoitopaivat 30 500 30 500 30 259 11 457
Hoitojaksot 7 900 7 900 7 351 2 995
Poliklinikkak&ynnit 81 000 81 000 82 683 33507
Kulut € 49 550 181 1 200 000 50 750 181 48 223 809 24 329 553
Salon aluesairaala

Hoitopaivat 18 513
Hoitojaksot 4 736
Poliklinikkakdynnit 53 023
Elakemenoperusteinen elake-

vakuutusmaksu € 812 385

Kulut € (sis. elakepa.) 25 398 192
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velut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Psykiatria

Hoitopaivat 8 900 8 900 9278 9 050
Hoitojaksot 400 400 454 341
Poliklinikkakdynnit 26 500 26 500 27 311 26 642
Kulut € 9 900 000 9 900 000 9 096 241 9 032 190
Muut yksikot

Kulut € 220 000 220 000 241 429 308 136
Ensihoidon ja pdivystyk-

sen liikelaitos 1614 764 1614 764 3 843 536 2 369 990
Valmiuden ylldpitomaksu 1728933

Kalliin hoidon tasaus ja

erit.velv. maksu € 5582 000 5 582 000 5 605 886 5656 472
Kulut yhteensé € 66 866 945 1 200 000 68 066 945 69 552 219 67 094 533
Mielenterveystyon palve-

lut

Mielenterveystyon aikuis-

palvelut 6 860 6 860 6 946 6 864
Kulut € 600 806 600 806 765 890 560 648
€/kaynti 87,58 87,58 110,26 81,68
Vakinaista henkilostoa 14 14 14 14
Palveluasuminen

Oma palveluasuminen

Hoitopaivat 13 000 13 000 12 271 7 928
Kulut € 1172196 1172 196 1061031 928 781
€/hoitopaiva 90,17 90,17 86,47 117,15
Vakinaista henkilostda 21 21 21 14
Ostopalveluna hankitut

hoitopaivat 6 000 6 000 3633 4923
Kulut € 899 805 899 805 854 265 951 656
€/hoitopéiva 150 150 235 193
Palveluasumisen tuotot yh-

teensa € 344 000 344 000 296 615 286 219
Pdivatoiminnan toiminta-

paivat 7 000 7 000 5 456 5713
Kulut € 88 503 88 503 86 129 72943
€/toimintapaiva/kavija 12,64 12,64 15,79 12,77
Vakinaista henkilostda 1 1 1 1
Tuotot € 14 484 10 148
Tyodtoiminnan toimintapai-

vat 7 000 7 000 5376 5489
Kulut € 312 873 312 873 307 805 303 131
€/toimintapaiva/asiakas 44,70 44,70 57,26 55,23
Vakinaista henkilostéa 3 3 3 4
Tuotot € 50 000 50 000 42 748 37 610
Mielenterveystyon laitos-

palvelujen jarjestamisesta

jaanyt

elakemenoperusteinen

eldkevakuutusmaksu € 439 163 439 163 406 293 452 818
Mielenterveystyon koti-

kuntoutus

Ostetut palvelut 4 000 4 000 4021 4 836
Kulut € 276 492 276 492 169 345 266 750
€/kéynti 69,12 69,12 42,12 55,16
Tuotot € 1009 43 458
Padihdetyo

Korvaushoidon hoitokayn-

nit 3 800 3 800 4 046 4 579
Kulut € 280 423 280 423 308 525 254 034
€/hoitokaynti 73,80 73,80 76,25 55,48
Vakinaista henkildstda 4 4 3 4
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201 Terveydenhuollon pal- TA2015 + Jéljella
velut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Tilastotiedot
Avohoitokaynnit Lukumaara 156 433 151 887
Paivystyskaynnit Lukumaara 31813 29 692
Kuntoutus Lukumaara 15613 18 228
Tyoterveyshuoltokaynnit Lukumaara 17 480 17 869
Kotisairaala
asiakkaita Asiakas 819 761
hoitopéiva Lukumaara 3 444 3188
Terveyskeskussairaala
vuodepaikkoja Lukumaara 121 121
asiakkaita Asiakas 1265 1265
hoitopéivia Lukumaéara 43 583 43 873
Suun terveydenhuollon asia-
kaskaynnit Lukumaara 56 708 50 143
Korvaushoito
asiakaskaynnit Lukumaara 4 046 4 579
korvaushoitoasiakkaat
31.12. Asiakas 32 26
Ehkaiseva paihdetyo
jérjestetyt tilaisuudet Tilaisuus 31 26

Perusterveydenhuollon toiminnassa keskityttiin lakisaateisten palveluiden jarjestamiseen.

Terveydenhoitolain mukainen alueen kuntien terveydenhuollon jarjestamissuunnitelman
valmistelu on jatkunut, tavoitteena palvelurakenteen kehittdminen “sote”-tavoitteiden
suuntaisesti ja alueella yhtendisesti. Pdivystysasetuksen seurauksena Salon sairaalan pai-
vystysresursointi johti merkittaviin lisakustannuksiin, joiden takia sopeuttamissuunnitel-
maan sisaltyneet VSSHP:n paatokset synnytys- ja lastentautien vuodeosastotoiminnan lak-
kauttamisesta tehtiin nopeutetulla aikataululla. Toiminta loppui joulukuussa 2015. Muutos
edellytti yhteistydkaytantdjen uudistamista suhteessa erikoissairaanhoitoon.

Moniongelmaisten kansalaisten maara on lisdantynyt ja samanaikaisesti tuhannet ovat me-
nettdneet tyoterveyshuollon palvelut. Ikdantyvan vaestén terveydenhuollon palvelutarve
lisdantyy nopeasti, nakyen erityisesti pdivystyksessa.

Terveyspalveluissa olennaisin riski ja epavarmuutta aiheuttava tekija on patevan henkilds-
tén riittdvyyden ongelma, ja tasta johtuvat potilasturvallisuuden riskit. Hoitohenkildkuntaa
on saatavissa vakinaisiin tehtaviin. Patevien sijaisten saatavuus on jatkuvasti heikentynyt.
Terveydenhuollon henkiléstdn lakiséateinen koulutusvelvollisuus on jaanyt vajaaksi aiempia
useammilta.

Sisdilmaongelmat hankaloittivat toimintaa useissa toimipisteissa ja vaikuttavat tydhyvin-
vointiin. Em. syysta Pernién hammashoitolasta jouduttiin luopumaan.

Perusterveydenhuollon oman toiminnan ja muun kuin erikoissairaanhoidon ostopalveluiden
kulut olivat 45,5milj. € ja tuotot olivat 8,3 milj. €. Henkiléstokulut kasvoivat mm. perhety6-
hon osoitetun lisaresurssin ja ladkarivakanssien tayttymisen seurauksena. Sijaismadraraha
ylittyi sairauspoissaolojen aiheuttaman sijaistarpeen takia. Palvelujen ostoissa kasvua oli
mm. kuvantamiskustannuksissa, hoitotarvike-, atk-, tele-, kuljetus- ja kunnossapitokustan-
nuksissa. Ladke- ja laboratoriokustannusten kasvu taittui.

Erikoissairaanhoidon palveluiden suoritelaskutus sairaanhoitopiirilta oli 60,17 milj. € (58,9
milj. v. 2014). EPLL:n laskutus, 5,57 milj.€ lisaantyi 3,2 milj.€, kun TYKS:n ja psykiatrian
tulosalueen kustannukset sailyivat lahes muuttumatta.

Erityisvelvoitemaksun osuus on 2,46 milj.€ ja kalliin hoidon tasausmaksu 3,14 mlj.

Terveyskeskuksen palveluiden tarve ja kaytto jatkuu laajana ja erityisesti varttuneemmissa
ikaluokissa. 80 % vaestosta kayttaa jotakin avoterveydenhuollon palvelua. Alle kouluikai-
sista lapsista 97 % kayttaa terveyskeskuspalveluita. 75 vuotta tayttaneista 92 % asioi ter-
veyskeskuksessa. Ladkarien vastaanotolle paasy parani ja kaynnit lisdantyivat miltei 8 %.
Terveysasemilla kehitettiin tydnjakoa, palveluohjausta ja hoitosuunnitelmien kirjaamista
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seka sahkdista itseilmoittautumista ja ajanvarausta neuvolapalveluissa. “Reseptihoitajien”
koulutus kaynnistyi.

Neuvola-ja kouluterveydenhuollon lakisaateiset tarkastukset toteutuivat. Neuvola-, koulu-
ja opiskeluterveydenhuollon palveluissa havaitaan lisaantyvasti kriisiytyneita tilanteita.

Lapsiperheiden varhaisen perhetyén toiminta laajeni. Perhety®n palveluiden tarve vaikuttaa
lisdantyvan ja toiminnan sisaltéa on kehitetty yhteistydssa.

Ladkinnallisen kuntoutuksen tarve on kasvanut ja hoitoon paasyn odotusajat ovat ylittdneet
valtakunnalliset jarjestamisajat fysioterapiassa ja puheterapiassa. Kuntoutuspalveluiden
tarpeen kasvu on seurausta mm. ortopedisen hoidon linjauksista ja ty6terveyshuollon pal-
veluiden ulkopuolelle jadneiden maaran lisaantymisestd. Kuntoutuskaynnit lisdantyivat 5 %
henkildstéresurssin pysyessa muuttumattomana.

Paivystysasetuksen sadaddsten ja sopeuttamisohjelman mukaisesti suunniteltiin terveyskes-
kuksen yopdivystyksestd luopuminen ja sitd koskeva pilotointi alkoi marraskuussa. Muutos

on kaynnistynyt suunnitelmallisesti ja johtopaatdokset tehdaan 2016 kevaalla. Paivystyspoti-
laiden moniongelmaisuus ja idkkaiden paivystyspotilaiden osuus on lisdantynyt. Paivystys-

kayntien kokonaismaara oli 31800 (lisdys 7,1 %) ja laakarikontaktit paivystyksessa lisaan-

tyivat 2,4 %.

Terveyskeskussairaalan kayttdaste on lahes 100 % ja keskimaarainen hoitoaika, n. 21 hoi-
topaivaa. Jatkohoitoon paasy erikoissairaanhoidosta toteutuu alle 3 vuorokaudessa, mutta
siirtoviivepaivien laskennalliset kustannukset ovat silti lisdantyneet n. 0,6 milj.€. Terveys-
keskussairaalan laakaritilanne koheni. Hallinnollinen osastonhoitaja rekrytoitiin. Osastojen
profilointia, kuntoutusta ja saattohoitoa on kehitetty maaratietoisesti. Kuntouttavan henki-
16stdn resurssi osastolla on riittdmatén nykyisten potilaiden tarpeisiin. Potilaat ovat yha
raskashoitoisempia, johtaen henkildstén kuormittumiseen.

Kotisairaalan hoitopaivat lisdantyivat 5,8 % liittyen kotisaattohoidon toteuttamiseen ja pit-
kiin infektiohoitoihin. Kotisairaala on mukana kotiutustiimin toiminnassa.

Suun terveydenhuollon toiminta toteutui suunnitelmallisesti ja keskittyi. Hammaslaakariti-
lanne parani ja kdyntien maara lisaantyi 13,1 %. Sisailmaongelmien takia Pernién ham-
mashoitola jouduttiin sulkemaan korjaustoimia varten. Hoidon saatavuuden velvoitteet
tayttyivat paaosin. Pdivystysasetuksen mukaisen suun terveydenhuollon keskitetyn paivys-
tyksen toiminta alkoi VSSHP:n kuntien terveyskeskusten yhteistyona vuoden 2015 alusta ja
on toteutunut suunnitelman mukaan. Jarjestelyyn kaytetdan suun terveydenhuollon henki-
16stoa erillisten sopimusten mukaan.

Tyoterveyshuollon myynti kasvoi ja kattaa kustannukset. Ty6 painottuu entista enemman
ty6- ja toimintakyvyn sailyttamiseen liittyvaan problematiikkaan KELA:n edellyttaessa tyo-
terveyshuollon selvityksia ja toimenpiteita toimintakyvyn ylldpitamiseksi sairauden pitkitty-
essa. Tyobterveyshuolto on osaltaan toteuttanut konsernin tyéhyvinvoinnin parantamisen
hanketta.

Erikoissairaanhoito on kehittynyt avohoitopainotteiseen suuntaan ja tehtavia erikoissairaan-
hoidosta siirtynyt terveyskeskukseen. Hoitoon paasy on toteutunut hyvin. Terveyskeskuk-
sen lahetteet erikoissairaanhoitoon ovat hieman lisdantyneet ja lahetteet muulta vahenty-
neet, lahetteiden kokonaismaaran pysyessa ennallaan.

Avohoitokaynnit lisdantyivat ja hoitojaksot vahenivat -, 3,9 % TYKS:nsomaattisessa sai-
raanhoidossa. EPLL:n osuus tuotannnossa kasvoi moninkertaiseksi johtuen somaattisten
erikoisalojen ja EPLL:n tehtavien ja kustannusten jaon muutoksista.

Mielenterveys- ja paihdepalveluiden kehittdmissuunnitelman mukaisia toimenpiteita on to-
teutettu ja palvelurakenteen kehittamissuunnitelmia laadittu alueellisena yhteistyéna. Ta-
voitteeksi on asetettu psykiatrisen osastohoidon ja korkeaa erikoistuneisuutta edellyttavan
psykiatrisen hoidon keskittamistd yhteen paikkaa Varsinais-Suomessa. Psykiatrian tulosalu-
een kustannukset pysyvat v. 2014 tasolla ja ovat valtakunnallisen vertailun perusteella var-
sin matalat. Hoito kehittyi avohoitopainotteiseen suuntaan. Nuorisopsykiatrisen hoidon
tarve on lisaantymassa johtuen peruspalvelujarjestelmdn ongelmista ja psykososiaalisen
tilanteen rajusta muutoksesta.
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Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelutoiminta kaupungin palveluna vakiintui. Mielenter-
veyskuntoutuksen asumispalvelujen jarjestamisessa on omaksuttu uusi asiakaslahtdisen
palvelumuotoilun kulttuuri ja palvelut mahdollisuuksien mukaan viedaan mahdollisimman
normaaliin asumiseen. Asumisen ostopalvelujen tarve vaheni edelleen ja kustannukset pie-
nenivat.

SHQS-laatujarjestelman mukainen terveyspalveluiden auditointi toteutui lokakuussa. Ter-
veyspalveluiden koko toiminnalla on laaduntunnustus voimassa 16.6.2016 saakka.

Yhteenveto tavoitteiden toteutumisesta

Asiakkaat / kuntalaisten palvelu: Lakisaateiset palvelut toteutuivat padosin. Ladkinnallisen
kuntoutuksen hoitoon paasyn kriteerit ylittédvista odotusaikoja oli ajoittain fysioterapiassa ja
puheterapiassa. Ennaltaehkadisevia palveluita painotettiin mahdollisuuksien mukaan. Ennal-
taehkaisevaa perhetydta lisattiin. Padsy ladkarinvastaanotolle parani. Omahoidon ohjausta
ja yhteistyota kolmannen sektorin kanssa lisattiin, esim. yhteistyd Filha ry:n kanssa ja Ar-
keen voimaa-hanke. Palvelujarjestelma kehittyi avohoitopainotteiseen suuntaan ja sairaa-
loiden vuodepaikkojen kaytté erikoissairaanhoidossa vaheni useimmilla erikoisaloilla.

Prosessit: Iakkaiden paivystyspotilaiden ja kouluikdisten/lasten palveluprosessit kuvattiin ja
"leanittiin” laajana yli palvelualueiden rajojen. Mielenterveyskuntoutuksen asumispalvelui-
den jarjestamisessa on omaksuttu uusi yksiléllisen arvioinnin ja kotiin vietavien palveluiden
toimintamalli, jolloin asumispalveluiden ostojen tarve vaheni edelleen. Palveluita kehitettiin
kustannustehokkaasti mm. haavahoitojen ja hoitotarvikejakelun osalta. Suun terveyden-
huollon palvelupisteet keskittyivat tehostaen toimintaa.

Johtaminen: Organisaatiouudistuksen suunnitelmat siirtyivat kaytantéon. Terveyskeskus-
sairaalaan rekrytoitiin hallinnollinen osastonhoitaja ja avoterveydenhuoltoon ylilaakari. Avo-
terveydenhuollon organisoituminen kahteen palvelualueeseen on osoittautunut toimivaksi
ratkaisuksi ja lisdnnyt terveysasemien yhteistoimintaa. Laakarien ja hammaslaakarien rek-
rytointi on toteutunut aiempaa paremmin. Koulutustavoitteet eivat toteutuneet taysin. Hen-
kiléston sairauspoissaolot lisdantyivadt, johtaen kasvaneeseen sijaistarpeeseen ja kustan-
nuksiin.

Talous: Palveluiden ostot ylittivat suunnitellun. Ladke- ja laboratoriokustannukset alittivat
v. 2014 tason. Kulukuri toteutui irtaimistohankinnoissa. Henkildstébudjetti ylittyi johtuen
sairauspoissaolojen lisdyksesta ja vakanssien paremmasta tayttdasteesta. Keskisuurten
kaupunkien kustannusvertailussa kaupunki kuului kustannuksiltaan alimman kolmanneksen
joukkoon sosiaali- ja terveydenhuollon osalta 2014. Erikoissairaanhoidon kustannukset kas-
voivat erityisesti Ensihoidon ja paivystyksen liikelaitoksen toiminnan osalta. VSSHP:n
muuttuneen organisaation takia vertailupohjaa ei ole, kun somaattisen erikoissairaanhoidon
ja paivystysliikelaitoksen rajapinta on muuttunut. Somaattisen erikoissairaanhoidon hinnat
alueellisessa erikoissairaanhoidossa nousivat paivystysasetuksen tultua voimaan ja seu-
rauksena oli paikallisen somaattisen erikoissairaanhoidon, erityisesti Salon synnytysosas-
tosta seuranneiden suoritekohtaisten kustannusten nousu. Erikoissairaanhoidon siirtoviive-
maksut lisaantyivat, vaikka odotusajat erikoissairaanhoidosta terveyskeskussairaalaan ei-
vat merkittavasti pidentyneet.

Palvelualueen riskit ja epavarmuustekijat

Terveyspalveluissa olennaiset riskit liittyvat talouteen, toimintaymparistéon muutoksiin, hen-
kiléstoon ja potilasturvallisuuteen. Taloustilanteen jatkuva heikkeneminen ja saastopyrki-
mykset ja peruspalveluiden oheneminen saattavat johtaa korjaavien palveluiden kustan-
nusten kasvuun.

Pidemmalla aikavalilla vaestérakenne saattaa vinoutua ja vaestén sosioekonominen ja ter-
veydentila jatkavat heikkenemista. Toimintaymparistdon muutokseen sisaltyvat mm. maa-

hanmuuttoon liittyvat palvelujarjestelman haasteet, epidemiatilanteen hallinta, varautumi-
nen seka tiedonhallinnan riskit.

Taloustilanne ja kielteinen tyénantajakuva saattavat heikentaa patevan henkiléston rekry-
toinnin edellytyksia samanaikaisesti, kun kilpailu osaavasta henkiléstésta kovenee ja koke-
nutta henkilstda on siirtymassa elakkeelle.
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Patevan henkildston riittdvyyden ongelmat aiheuttavat potilasturvallisuusriskeja, henkilos-
tén kuormittumista ja sairastavuuden lisaantymistd, ja seurannaiskustannuksia, jotka nayt-

tavat jo nyt toteutuneilta riskeiltd esim. terveyskeskussairaalassa.

Riskeja ja toteutuneita haittoja liittyy myds vanhenevaan tai muuten korjausvelkaiseen toi-
mitilakantaan. Sisdilmaongelmat ja vesivuodot aiheuttavat toimintahairi6itd, henkiléstoris-

keja, sairastamista ja toistuvien korjausten tarvetta.

2.8.3. Vanhuspalvelut
TA2015 + Jéljella
220 Vanhuspalvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintatuotot 10 138 205 V] 10 138 205 9 939 626 198 579 98,0 10 394 496
Myyntituotot 923 965 0 923 965 727 262 196 703 78,7 994 967
Maksutuotot 8 482 590 0 8 482 590 8 163 106 319 484 96,2 8 245 937
Tuet ja avustukset 0 0 0 136 854 -136 854 Fokokokok 246 800
Muut toimintatuotot 731 650 0 731 650 912 404 -180 754 124,7 906 792
Toimintakulut -38 569 782 -773 405 -39 343 187 -40 337 453 994 266 102,5 -40 462 729
Henkilostokulut -26 154 864 -300 000 -26 454 864 -27 475 494 1020 629 103,9 -27 407 114
Palkat ja palkkiot -20 086 795 -244 200 -20 330 995 -21 044 895 713 900 103,5 -21 232 502
Henkildsivukulut -6 068 069 -55 800 -6 123 869 -6 430 598 306 730 105,0 -6 174 612

Palvelujen ostot -7 296 569 -473 405 -7 769 974 -7 984 081 214 107 102,8 -8 081 316
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 095 270 0 -1 095 270 -1 080 632 -14 638 98,7 -1 077 433
Avustukset -2 044 800 0 -2 044 800 -1743 693 -301 107 85,3 -1 778 085
Muut toimintakulut -1978 279 0 -1978 279 -2 053 553 75 274 103,8 -2118 782
Toimintakate -28 431 577 -773 405 -29 204 982 -30 397 827 | 1192 845 104,1 -30 068 234
Vuosikate -28 431 577 -773 405 -29 204 982 -30 397 827 | 1192 845 104,1 -30 068 234
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -9 138 9138 okxx -29 156
Tilikauden tulos -28 431 577 -773 405 -29 204 982 -30 406 965 | 1 201 983 104,1 -30 097 390
Tilikauden voitto/tappio -28 431 577 -773 405 -29 204 982 -30 406 965 | 1 201 983 104,1 -30 097 390
Toiminta

Osaston hallinto

Kulut € 334 282 334 282 289 269 290 052
Vakinaista henkilostéa 2 2 2 2
Tuotot € 30 000 30 000 13 373 1189
Infotietona varhe-ja ela-

kemenoperust. eldke-

vak.maksukulut

Kulut € 1284 237 1284 237 1 361 693 1309411
Vanhusneuvosto

Kokoukset 4 4 4 4
Kulut € 6 950 6 950 6 332 4 155
Projektit

Kulut € 28 662 254 768
Henkilostda 1,5
Tuotot € 31532 291 920
Myonnetyt toimintatuet ja

avustukset

Kulut € 663 028 663 028 665 844 696 752
Saadut avustukset

Sotilasvammalain mukainen

korvaus valtiolta

Tuotot € 639 970 639 970 440 227 687 521




TA2015 + Jéljella
220 Vanhuspalvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Neuvontapalvelut
Asiakkaat 1 900 1 900 1900 1 800
Kulut € 98 230 98 230 171 006 159 122
€/asiakas 51,70 51,70 90,00 88,40
Vakinaista henkildstoa 2 2 3 2
Tuotot €
Kuntoutus
Kaynnit 6 000 6 000 6510
Kulut € 575 819 575 819 448 267
€/kaynti 95,97 95,97 68,86
Vakinaista henkildstoa 12 12 12
Tuotot € 10 000 10 000 2 492
Omaishoidontuki
Asiakkaat 320 320 341 314
Omaishoidontuki 1 530 000 1 530 000 1287 598 1328 029
Tuen myoéntamisen muut ku-
lut 238 839 238 839 356 221 289 625
Kulut yhteensa € 1768 839 1768 839 1643819 1617 654
Vakinaista henkildstda 2,5 2,5 2,5 1,6
€/asiakas 5528 5528 4821 5152
Kotihoito
Kadynnit 372 300 372 300 400 282 398 398
Kulut € 10 101 347 100 000 10 201 347 9896 172 10 804 305
€/kéynti 27,13 27,40 24,72 27,12
Tunnit 125 000 125 000 121 689 123 112
€/h (asiakkaan luona kay-
tetty, sisaltéden hoitotarvik-
keet) 80,81 81,61 81,32 87,76
Asiakkaat
Saanndllisen kotihoidon asi-
akkaat 950 950 933 964
Tilapaisen kotihoidon asiak-
kaat 95 95 727 751
Vakinaista henkilostoa 179 179 179 180
Tuotot € 1523215 1523 215 1773024 1825417
Kotihoidon tukipalvelut
Asiointi- ateria - sauna- ja
vaatehuoltopalvelut
Asiakkaat 470 470 541 623
Kulut € 646 740 473 405 1120 145 843 400 1 040 370
Vakinaista henkildstoa 14 14 14 13
Ostopalveluna hankitut
palvelut
Turvapuhelin ja siivous
Asiakkaat 950 950 606 664
Kulut € 140 025 140 025 153 742 167 475
Tuotot € 870 690 870 690 664 097 746 903
Vanhusten paivatoiminta
ostopalveluna
Toimintapaivat 2 900 2 900 1899 2 740
Kulut € 210 390 210 390 253 654 208 889
€/toimintapéaiva 72,55 72,55 133,57 76,24
Tuotot € 83 300 83 300 84 974 28 231
Palveluasuminen
Kaynnit 22 700 22 700 33762
Kulut € 442 589 442 589 530 090
€/kaynti 19,50 19,50 15,70
Vakinaista henkilostéa 8 8 8
Tuotot € 50 500 50 500 176 790




TA2015 + Jéljella
220 Vanhuspalvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Tehostettu palveluasumi-
nen
Hoitopaivat 69 900 69 900 68 572 70 051
Kulut € 8 825 661 8 825 661 9 554 775 9423 370
€/hoitopaiva 126 126 139 135
Vakinaista henkildstoa 132 132 132 131
Ostopalveluna hankitut
hoitopaivat
Hoitopéivat 19 500 19 500 18 572 18 652
Kulut € 2 680 700 2 680 700 2 809 297 2780071
€/hoitopaiva 137 137 151 149
Palveluasumisen tuotot yh-
teensa € 3431 190 3431 190 3 364 987 3 369 317
Hoivakotihoito
Hoitopaivat 87 000 87 000 87 774 89 368
Kulut € 12 075 182 200 000 12 275 185 13043 124 13 305 796
€/hoitopaiva 139 141 149 149
Vakinaista henkildstoa 183 183 183 190
Tuotot € 3 499 340 3 499 340 3388130 3 443 998
Tilastotiedot
65 vuotta tayttaneiden luku-
maara 31.12. Lukumaara ei viela tietoa 12 420
Vanhainkodit Lukumaara 4 4
paikkamaara Lukumaara 241 241
vanhainkodeissa hoidossa
olleita 31.12. Lukumaara 241 240
Tehostettu palveluasumi-
nen
tehostetun palveluasumisen
asiakkaita 31.12. Lukumaara 247 239
Palveluasuminen
palveluasumisasiakkaita
31.12. Lukumaara 272 255
Kodinhoito
kodinhoitoapua saaneiden
vanhuskotitalouksien maara Lukumaara 1167 1234
kotihoidon kaynnit Kayntikerta 400 282 398 275
Omaishoidontukipaattkset
(maksatuksessa 31.12.) Lukumaara 270 246

Vanhuspalveluiden palvelurakenne, joka on kotihoitopainotteinen, on pysynyt viime vuosina
samansuuntaisena noudatellen valtakunnallisia linjauksia. Viimeisimmat kattavuustiedot
ovat vuodelta 2014. Suluissa ovat vuoden 2013 vastaavat tiedot. Omaishoidon tuen katta-
vuudessa tapahtui positiivista kehitystda. Omaishoidon tukea sai ikaryhmasta 4,3 % (3,9

% ). Koko maassa vastaava luku oli 4,5 %. Salolaisista 75 vuotta tayttaneista kotona asui
91,8 % (91,8 %) ikaryhmasta koko maan vastaavan luvun ollessa 90,3 %. Omaishoidon
tukea sai ikaryhmasta 4,3 % (3,9 %). Koko maassa vastaava luku oli 4,5 %. Saanndllisen
kotihoidon piirissa oli 13,8 % (15,2 %) ikaryhmasta, koko maassa puolestaan 11,8 %. Ym-
parivuorokautisen hoidon (tehostettu palveluasuminen, hoivakodit ja terveyskeskussairaa-
lan pitkaaikaishoito) kattavuus oli toimintavuonna 8,1 %, kun se vuotta aiemmin oli 8,2 %.

Ikakeskustoiminta ja hyvinvointikysely 80 vuotta tayttaville ovat vakiintuneet ennakoivana
toimintana. Kavijamaarat Ikakeskuksissa kasvoivat entisestdan. Omaishoidon tukeen lisat-
tiin madrarahaa 100.000 euroa, mika mahdollisti omaishoidettavien maaran kasvun, myos
lakisaateisten vapaapaivien kaytdn maara kasvoi edellisesta vuodesta. Syksylla uutena toi-
mintana kaynnistyi omaishoidon tukihenkilotoiminta, minka asiakkaat ovat kokeneet erit-
tdin hyvana. Omaishoitajille Iahetettiin tuen tarpeen arviointilomake COPE-indeksi, jonka
avulla arvioidaan iakasta omaista hoitavan henkilén tuen tarvetta ja kuormittumista. Tar-
koituksena on seurata omaishoitajien hyvinvointia ja jaksamista. Kyselyyn vastanneille
omaishoitosopimuksen kaupungin kanssa tehneille tarjottiin mahdollisuutta maksuttomiin
terveystarkastuksiin. Tarkastuksissa kavi noin 200 omaishoitajaa (mukana vammaispalve-
luiden omaishoitajia).
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Muistitoiminta vakiintui toimintavuoden aikana kiinteaksi osaksi muistisairaan asiakkaan
kotona asumisen tukemista ja muistiasiakkaan hoitoketjun toimivuuden varmistamista
koko kaupungin alueella. Muistitoiminnassa on keskeista pyrkida ennakoimaan ja vaikutta-
maan tilanteissa, joissa muistisairaan kotona asuminen on vaikeutunut tai vaarassa vaikeu-
tua.

Kotiutustiimi on toiminut Idhes kolme vuotta. Kotiutustiimin kautta kotiutui asiakkaita yh-
teensa 351, mika on jonkin verran aiempaa suurempi maara. Asiakkaista 44 % selviytyi
taman jalkeen kotonaan ilman kotihoidon palveluja, 46 % siirtyi kotihoidon palveluiden pii-
riin. Vain 5 % asiakaista siirtyi laitoshoitoon.

Vanhuspalveluiden kuntoutuksen tavoitteena on tukea asiakkaan kotona asumista. Toimin-
nassa on 12 tydntekijaa. Kaikkiaan toimintavuoden aikana on ollut 834 eri asiakasta, joilla
on ollut 7.453 kontaktia kotikuntoutukseen.

Kotihoito voi olla sdaanndllista ja jatkuvaa tai tilapdista asiakkaan tarpeesta riippuen. Lisaksi
asiakas voi saada tukipalveluja, joita ovat mm. ateria- ja turvapalvelu ja kylvetysapu, asi-
ointi, vaatehuolto seka paivatoiminta. Saannoéllisessa kotihoidossa oli 933 (962) ja tilapai-
sessd kotihoidossa 115 (115) asiakasta keskimaarin kuukaudessa. Tukipalvelusasiakkaita
(eri asiakkaita) oli kaikkiaan 975 koko vuonna.

Ymparivuorokautiseen hoivaan sijoitettiin 195 (185) asiakasta, joista hoivakotiin sijoittui 78
(69) ja tehostettuun palveluasumiseen 117 (116). Nuorin sijoitettava oli 63 (54) vuotta ja
vanhin 102 (99) vuotta. Keski-ika on viitena perdkkaisena vuonna ollut 84 vuotta, toiminta-
vuonna se oli 85 vuotta. Sijoitetuista asiakkaista oli 50 tayttanyt 90 vuotta, mika on selke-
asti lahes kaksinkertainen maara aiempaan verrattuna.

Toimintavuonna lakkautui Mathildakoti, josta kahdeksan asukasta siirrettiin kaupungin yksi-
kdihin. Pahkavuoren ryhmakodin toiminta siirtyi 1.12.2015 Esperi Care Oy:n Hoivakoti Tiili-
puistoon. Loppuvuodesta kaynnistyi Kukonkallion Rauhala-osaston lakkautus.

Omavalvontasuunnitelmat laadittiin kaikissa yksikdissa. SHQS-laatujarjestelman mukainen
laaduntunnustus saatiin kevaalla.

Palvelualueen riskit ja epavarmuustekijat

1. Taloudellinen tilanne estaa toiminnan kehittamisen entista laadukkaammaksi.
Taloudellisen tilanteen asettamat rajaukset toiminnalle ovat olleet esteena ymparivuo-
rokautisen hoidon kehittamiselle siina suhteessa, ettéd Vanhuspalveluiden suunnitel-
maan 2014-2016 hyvaksyttya ymparivuorokautisen hoidon mitoituksen nostoa
0,6:een ei toteutettu. Mitoituksen nostoon olisi tarvittu 13 vakanssia, joista saatiin
vain kuusi Kajalakodin tyhjiksi jdaneista vakansseista. Talouden niukkuudesta huoli-
matta omaishoitoon saatiin lisdd madrarahaa 100.000 euroa seka omaishoidon tuki-
henkilén tehtdva muutosvakanssina.

2. Taloudellinen tilanne heikentaa merkittavasti kasvavaan palvelutarpeeseen vastaa-
mista seka tulevaan soteuudistukseen varautumista.
Taloudellinen tilanne on heikentanyt jonkin verran palvelutarpeeseen vastaamista.
Keskimaardiset odotusajat ovat pysyneet lakisaateisyydessa, mutta joitakin yksittdisia
ylityksia tapahtui.

3. Henkilékunta on ikaantynytta ja sairauspoissaolot saattavat lisdantya entisestaan kas-
vavan tydmaaran ja yha haasteellisemman asiakaskunnan johdosta.
Vanhuspalveluissa on vuosia aktiivisesti seurattu sairauspoissaoloja, osastydkykyisten
maara ja sijoittumista seka tehty poikkihallinnollista yhteisty6ta. Syyna edelld mainit-
tuun ovat korkeat poissaolojen ja osastydkykyisten maara. Poissaolojen maardssa oli
toimintavuonna nahtavissa laskua suhteessa edelliseen vuoteen. Kaari- tydhyvinvointi-
kyselyssa merkittavana ja tiedossa olleena haasteena nousi esiin asiakkaiden taholta
tuleva vakivalta. Ymparivuorokautisessa hoidossa 35-62 % tydntekijoista koki viikoit-
tain tai useammin asiakasvakivaltaa. Em. vakivaltatilanteet aiheuttivat jonkin verran
sairauspoissaoloja.
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4. Asiakaskunnassa on lisaantyvassa maarin moniongelmaisia nuorehkoja henkildita, joi-

den hoito on hyvin haasteellista ja aikaa vievaa.

Moniongelmaisten asiakkaiden palveluhaasteista tarkasteltiin tarpeen mukaan poikki-
hallinnollisissa ryhmissa,

5. Muistisairaiden ja mielenterveysongelmaisten osuus kasvaa kaikissa palvelumuodoissa.
Karkailevien muistisairaiden maara kasvanee, joten tulevaisuuden tarpeita varten tu-
lee arvioida hoitopaikkatarpeita.

2.8.4. Sosiaalityon palvelut
TA2015 + Jéljella
240 Sostyon palvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintatuotot 4 678 200 V] 4 678 200 4 955 949 -277 749 105,9 4 927 502
Myyntituotot 925 900 0 925 900 890 787 35113 96,2 1047 236
Maksutuotot 696 500 0 696 500 787 969 -91 469 113,1 633 604
Tuet ja avustukset 2 155 000 0 2 155 000 2310811 -155 811 107,2 2217 782
Muut toimintatuotot 900 800 0 900 800 966 382 -65 582 107,3 1 028 880
Toimintakulut -38 062 992 -1 700 000 -39 762 992 -42 071 593 | 2308 601 105,8 -40 392 824
Henkilostokulut -10 017 186 -400 000 -10 417 186 -11 583 393 1166 206 111,2 -10 719 648
Palkat ja palkkiot -7 934 780 -325 640 -8 260 420 -8 810 090 549 670 106,7 -8 262 686
Henkildsivukulut -2 082 406 -74 360 -2 156 766 -2 773 302 616 536 128,6 -2 456 961

Palvelujen ostot -19 161 043 -1 300 000 -20 461 043 -21 899 518 1438 475 107,0 -20 976 706
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -245 950 0 -245 950 -291 868 45918 118,7 -275 836
Avustukset -7 671 800 0 -7 671 800 -7 220 843 -450 957 94,1 -7 323 550
Muut toimintakulut -967 013 0 -967 013 -1 075971 108 958 111,3 -1 097 084
Toimintakate -33 384 792 -1 700 000 -35 084 792 -37 115 644 | 2 030 852 105,8 -35 465 322
Vuosikate -33 384 792 -1 700 000 -35 084 792 -37 115 644 | 2 030 852 105,8 -35 465 322
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -17 892 17 892 okxx -26 859
Tilikauden tulos -33 384 792 -1 700 000 -35 084 792 -37 133 536 | 2048 744 105,8 -35492 181
Tilikauden voitto/tappio -33 384 792 -1 700 000 -35 084 792 -37 133 536 | 2048 744 105,8 -35 492 181
Toiminta

Osaston hallinto

Kulut € 484 727 484 727 269 962 261 401
Vakinaista henkilostoa 2 2 2 3
Tuotot € 25 815 16 766
Vammaisneuvosto

Kokoukset 2 2 2 2
Kulut € 1 500 1 500 2 097 700
€/kokous 750 750 1 049 350
Infotietona varhe- ja ela-

kemenoperust. eldke-

vak.maksukulut

Kulut € 193 409 193 409 202 593 195 026
Myonnetyt toimintatuet ja

avustukset

Kulut € 155 000 155 000 144 506 146 164
Projektit

Projektien maara 1 1 2 2
Kulut € 62 220 62 220 197 556 190 937
Henkilostda 6 5
Tuotot € 35 000 35 000 128 520 137 097




TA2015 + Jéljella
240 Sostyon palvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Kasvatus- ja perheneuvola
Asiakkaita 600 600 532 493
Kulut € 726 870 726 870 723 578 737 132
€/asiakas 1211 1211 1 360 1 495
Vakinaista henkildstoa 10 10 10 10
Tuotot € 15 000 15 000 24 323 21 258
Aikuissosiaalityo
Aikuissosiaalityo
Asiakkaita 2 500 2 500 2198 2215
Kulut € 1293 968 1293968 1736774 1455703
€/asiakas 518 518 790 657
Vakinaista henkildstda 22,5 22,5 21 20
Tuotot € 96 000 96 000 290 542 197 031
Toimeentulotuki, ei maa-
hanmuuttajat
Tuen piirissa olevat kotitalou-
det 1 900 1 900 2 002 1911
Kulut € 4210 000 4210 000 4 064 908 4 297 422
€/kotitalous 2216 2216 2030 2 249
Tuotot € 2 360 000 2 360 000 2 092 886 2126 111
Tydvoiman palvelukeskus
Palvelukeskustoiminta
Asiakkaita 280 280 189 145
Kulut € 304 518 304 518 357 230 301 921
€/asiakas 1 088 1 088 1890 2 082
Kuntouttava tyotoiminta
Asiakkaita 380 380 352 318
Kulut € 314 149 314 149 566 545 424 564
€/asiakas 827 827 1610 1335
Vakinaista henkilostéa 4 4 8 4
Tuotot € 128 400 128 400 214 154 199 102
Maahanmuuttajapalvelut
Asiakkaita 190 190 210 215
Kulut € 241 090 241 090 209 798 236 284
€/asiakas 1269 1269 999 1099
Vakinaista henkilostéa 4 4 4 4
Toimeentulotuki
Tuen piirissa olevat kotitalou-
det 170 170 151 148
Kulut € 106 000 106 000 75 277 78 086
€/kotitalous 624 624 499 528
Tuotot € 324 000 324 000 108 882 197 543
Padihdehuolto
Ostopalveluna hankitut
avopalvelut
Kaynnit 30 000 30 000 32 238 32723
Kulut € 2 484 300 2 484 300 2 360 088 2399 162
€/kéynti 82,81 82,81 73,21 73,32
Ostopalveluna hankitut
laitospalvelut
Hoitopéivat 500 500 977 790
Kulut € 120 000 120 000 135 740 95 599
€/hoitopadiva 240 240 139 121
Ostopalveluna hankitut
asumispalvelut
Hoitopéivat 365 365 275 634
Kulut € 60 000 60 000 46 512 55578
€/hoitopaiva 164 164 169 87,66
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TA2015 + Jéljella
240 Sostyon palvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Muut aikuissosiaalityon
ostopalvelut
velkaneuvonta, parisuhde-
neuvonta ym.
Kulut € 500 000 500 000 548 683 529 267
Tuotot € 20 000 20 000 0 7 844
Lastensuojelutyo
Lastenvalvonta
Asiakkaita 1200 1200 977 972
Kulut € 202 583 202 583 194 962 242 640
€/asiakas 169 169 200 250
Vakinaista henkildstoa 3 3 3 3
Tuotot € 5096 1097
Lastensuojelun yhteiset
palvelut
Asiakkaita 550 550 599 465
Kulut € 1636 359 1 636 359 1 630 540 1415525
€/asiakas 2975 2975 2722 3 044
Vakinaista henkilostéa 23 23 20 20
Tuotot € 181 500 181 500 193 857 222 426
Avohuolto
Asiakkaita 430 430 411 438
Kulut € 1303919 200 000 1503919 1061721 998 779
€/asiakas 3032 3497 2583 2 280
Vakinaista henkilostéa 18 18 18 22
Ostopalveluna hankittu
avohuolto
Asiakkaita 230 230 238 226
Kulut € 2 295 000 2 295 000 1626 673 1856 413
€/asiakas 9978 9978 6 835 8214
Sijaishuolto
Asiakkaat 35 35 37 38
Kulut € 628 742 700 000 1328 742 1074 442 1022 682
€/asiakas 17 964 37 964 29 039 26 913
Vakinaista henkilostéa 9 9 10 9
Ostopalveluna hankittu si-
jaishuolto
Asiakkaat 103 103 147 133
Kulut € 6 772 995 6 772 995 7 916 628 7 677 966
€/asiakas 65 757 65 757 53 855 57 729
Jalkihuolto
Ostopalveluna hankittu
jalkihuolto
Asiakkaat 80 80 80 79
Kulut € 473 000 473 000 505 687 578 161
€/asiakas 5913 5913 6 321 7 318
Tuotot € 440 000 440 000 653 956 496 620
Vammaistyo
Vammaispalvelut
Asiakkaat 1 500 1 500 1450 1477
Erityinen jarjestamisvelvolli-
suus € 4 162 000 500 000 4 662 000 5409 382 5104 017
Muut kulut € 404 420 404 420 1159 626 445 386
€/asiakas 3 044 3378 4 530 3757
Vakinaista henkilostéa 6 6 6 7
Tuotot € 345 545 203 098
Vammaisavustukset
Asiakkaat 145 145 170 140
Kulut € 192 000 192 000 204 300 242 218
€/asiakas 1324 1324 1202 1730
Tuotot € 203 000 203 000 245 825
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TA2015 + Jaljella
240 Sostyon palvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Vammaisten omaishoidon-
tuki
Asiakkaat 132 132 134 137
Kulut € 1 064 200 1 064 200 875 230 848 752
€/asiakas 8 062 8 062 6 532 6 195
Tuotot € 10 000 10 000 16 585 18 150
Kehitysvammaisten asu-
mispalvelut
Asiakkaat 96 96 93 94
Kulut € 3689 793 300 000 3989 793 4 357 598 4 328 736
€/asiakas 38 435 41 560 46 856 46 050
Vakinaista henkildstoa 61 61 61 59
Ostopalveluna hankittu
asumispalvelu
Asiakkaat 30 30 30 28
Kulut € 2 441 000 2 441 000 2521213 2 645 902
€/asiakas 81 367 81 367 84 040 94 497
Tuotot € 733 300 733 300 653 967 644 558
Kehitysvammaisten tyo- ja
paivatoiminta
Asiakkaat 165 165 166 152
Kulut € 1732 640 1732 640 2 094 337 1775727
€/asiakas 10 501 10 501 12 616 11 682
Vakinaista henkildstoa 22 22 22 22
Tuotot € 132 000 132 000 201 821 192 976
Tilastotiedot
Lastensuojelutyd
Lapset ja nuoret (0-20) Lukumaara tietoa ei ole 12 435
Laitoshoito ja sijaisperhehoito
lapsia ja nuoria laitos-
hoidossa 31.12. Lukumaara 64 76
hoitopaivat Lukumaara 26 717 28 807
lapsia ja nuoria sijaisperhe-
hoidossa 31.12. Lukumaara 74 64
hoitopéivat Lukumaara 25 349 20 982
Lastensuojeluilmoitukset 1257 1279
paatods: selvitystd ei aloiteta | Lukumaara tietoa ei ole 288
Sijoitukset
avohuollon sijoitukset Lukumaara 47 79
kiireelliset sijoitukset Lukumaara 49 58
huostaanotto ja sijoitus Lukumaara 28 26
Vammaistyo
Kaikki paatokset (ei omais-
hoidontuki) Lukumaara 672 733
omaishoidontukipaatokset
(maksussa 31.12.) Lukumaara 135 137
Omaishoitajat vuodessa Lukumaara 158 161
Omaishoidon tuella hoidetut
vuoden aikana Lukumaara 170 186
Ryhméamuotoinen asumis-
palvelu
asiakkaita 31.12.(2010 luku
sis tilap.hoidon as) Lukumaara 94 94
Vammaisten laitospalvelut
hoidossa olleet 31.12. Lukumaara 14 17
laitoshoidon hoitopdivét Lukumaara 5323 6 463
Vaikeavammaisten kulje-
tuspalvelut
kuljetuspalveluja saaneet
vuoden aikana Lukumaara 1062 1117
Henkilokohtainen apu
avun saajat Lukumaara 290 263
Asunnon muutostoitad ja
asuntoon kuuluvia vili-
neita ja laitteita saaneet
avun saajat Lukumaara 45 260
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Sosiaalityén palveluiden talousarvio lissmaararahankin mydntamisen jalkeen vuodelle 2015
oli pienempi kuin vuoden 2014 tilinpaatds, joten oli ennakoitavissa, etta talousarviossa py-
syminen on vaikeaa, ellei kysynnassa ja olemassa olevissa palvelusitoumuksissa tapahdu
merkittdvia muutoksia. Suurin osa palvelualueen palveluista on lakisdateisia, jolloin palve-
lutarjontaa supistamalla tai leikkaamalla ei pystyta tasapainottamaan taloutta riittdvasti.

Menot lisdantyivat huomattavasti ennakoitua enemman erityisesti vammaistydn palveluiden
ostoissa ja avustuksissa.

Lastensuojelun menojen kasvu on saatu taittumaan, vaikka huostaanottoja on jouduttu te-
kemaan enemman kuin edellisena vuonna. Sen sijaan kiireelliset sijoitukset ja avohuollon
sijoitukset ovat vdahentyneet. Talousarviossa ei varauduttu yhteenkdaan uuteen sijoitukseen,
mutta huostaan otettujen lasten kotiuttamistydlla talous on pystytty pitémaan liki edellisen
vuoden tasolla. Lastensuojelun avohuollon ostopalveluiden madran kasvu on saatu pysah-
tymaan oman tydntekijaresurssien ansiosta.

Vammaistyossa suurin palvelujen oston lisaantyminen on aiheutunut henkilékohtaisen avun
ja palveluasumisen tarpeen lisddntymisesta. Kuljetuspalveluiden asiakasmaara on hieman
aiempaa vuotta pienempi ja kustannukset ovat véahentyneet SHL ja VPL kuljetuspalveluiden
kilpailutuksen ansiosta.

Uusi sosiaalihuoltolaki tuli voimaan 1.4.2015 nopealla aikataululla lain hyvaksymisen jal-
keen. Lapsiperheiden kotipalvelun tuli lakisdateiseksi heti vuoden alusta. Sosiaalihuoltolaki
painottaa varhaisempaa asiakkaiden tarpeisiin vastaamista ja lisaa kaikille universaaleja
palveluita. Uutena velvoitteena on mm. asiakkaiden palvelutarpeen moniammatillinen kar-
toittaminen, asiakkaan omaydntekijan nimeadminen, valvottujen tapaamisten ja vaihtojen
jarjestaminen seka kotipalvelu perhetyd ja tukihenkild tai tukiperhetoiminta tilanteissa,
joissa ei ole lastensuojelun tarvetta.

Sosiaalihuoltolain mukaisia palveluita on lapsiperheiden kotipalvelua lukuun ottamatta
mydnnetty vuoden aikana vield suhteellisen véahan. Palvelujarjestelma muotoutuu tarpeita
vastaavaksi kuluvan vuoden aikana. Lapsiperheiden kotipalvelussa ja varhaisessa perhe-
tydssa on yhteensa yhdeksan vakanssia, joista vain yksi on vakituinen. Loput ovat maara-
aikaisia vuoden 2016 loppuun tai ns. testamenttirahojen turvin palkattuja. Toiminta on ter-
veyspalveluiden organisaatiossa, koska neuvolan perhetyd jo toimi siella.

Vuoden tavoitteet ja niiden toteutuminen:

1. Toteutetaan sosiaalitakuuta pysymalla lakisaateisissa kasittely- ja maaraajoissa.
Aluehallintovirasto asetti huhtikuussa 2014 Salon kaupungille 75.000 euron uhkasa-
kon, jonka uhalla kaupungin tuli saattaa toimeentulotukihakemusten kasittelyajat lain
edellyttamalle tasolle. Alkuvuodesta 2015 lahes 3 % hakemuksista kasiteltiin edelleen
viivastyneenda, minka vuoksi AVI paatti ottaa asian harkittavaksi maarayksen tehos-
teena olevan uhkasakon maksettavaksi tuomitsemisesta ja uuden uhkasakon asetta-
mista koskevana valvonta-asiana. Lisdksi Avi pyysi asiasta selvitysta Salon kaupun-
gilta. Loppuvuoden aikana tilanne saatiin kuitenkin lain mukaiselle tasolle, kun elak-
keelle lahteneiden ja vuosilomiaan pitaneiden henkildiden vakanssit saatiin taytettya.
Lokakuussa aluehallintovirasto ilmoitti valvonta-asian kasittelyn paattymisesta.
Lastensuojelun kasittelyaikojen seuraamista on hankaloittanut sosiaalihuoltolain vaati-
mien ohjelmistomuutosten vaikutus tilastointiin. Ty6ntekijavaihdosten takia kasittely-
ajat ovat ajoittain viivastyneet.

2. Pitkaaikaisty6ttomien aktivoinnilla pyritaan tydmarkkinatuen kuntaosuuden kasvun hil-
litsemiseen.
Aikuissosiaalityd, TYP, Voitto-hanke ja TE-toimisto suorittivat syyskuussa kaikkien kun-
nan osarahoittamalla tydmarkkinatukilistalla (yli 300 paivaa tydomarkkinatukea saa-
neet) olleiden henkildiden tilanteen kartoituksen heinakuun 2015 listan pohjalta. Tyos-
kentelyn aikana kartoitettiin ja segmentoitiin 1191 henkil6a, syyskuun jalkeen lista-
tyoskentelya on jatkettu kuukausittain. Tydskentely on vienyt merkittavasti aikuissosi-
aalityon ja TYP:in tyontekijoiden tydaikaa.
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Tybévoiman palvelukeskuksen toiminnan jatkuminen Salossa turvataan ja vakiinnute-
taan pajatoimintaa.

Varsinais-Suomeen on paatetty perustaa yksi tyévoiman palvelukeskus, jolla on kaksi
kokopaivaista toimipistetta: Turku ja Salo. Varsinais-Suomen alueelle on perustettu
yksi yhteinen monialaisen yhteispalvelun johtoryhma, joka laati vuoden lopussa yh-
teistydsopimuksen toimialueensa monialaisen yhteispalvelun jarjestamisesta. Salolla
on edustaja monialisen yhteispalvelun johtoryhmassa. Pajatoimintaa on voitu vakiin-
nuttaa saatujen uusien vakanssien ja uusien toimivien tilojen kautta. Epasuhta monia-
laista palvelua tarvitsevien ja olemassa olevien resurssien valilld on tiedostettu.

Toteutetaan ehkdisevaa tydotetta ja varhaista puuttumista asiakastilanteissa.

Pois syrjasta -hankkeen rahoituksen turvin on paatetty kouluttaa Lapset puheeksi -
menetelman menetelmakoulutusta ja kouluttajakoulutusta, jotta menetelma voidaan
jalkauttaa jatkossa hyvinvointipalveluihin.

Varmistetaan henkildkunnan pysyvyytta ja tydhyvinvointia.

Henkil6kunnan pysyvyytta ei ole saatu vakiinnutettua riittavasti. Patevien sosiaalityon-
tekijoéiden rekrytointi on vaikeaa ja erityisesti lastensuojelun avohuollon ty6éssa se on
merkittdva toimintaa ja tuloksellisuutta haittaava ongelma sekd asiakkaiden ettad pal-
veluprosessien sujumisen kannalta. Edellda mainittu vaikuttaa myds tyéhyvinvointiin.
Kaari -tydhyvinvointikyselyssa sosiaalitydn palveluiden keskimaardiset vastaukset oli-
vat suunnilleen kaupungin keskitasoa, mutta yksikkdkohtaisissa tuloksissa oli vaihtelua

Palvelualueen riskit ja epavarmuustekijat

1.

Taloudellisen tilanteen vaikutus toiminnan kehittdmiseen ja tulevaan soteuudistuuk-
seen varautumiseen.

Tiukasta taloustilanteesta huolimatta sosiaalityén palvelut sai viisi uutta vakituista va-
kanssia, jotka kohdentuivat valtaosin Tyévoiman palvelukeskuksen jo olemassa olevan
pajatoiminnan ja kuntouttavan ty6étoiminnan henkiléstén vakiinnuttamiseen.

Tyodttémyyden kasvu ja pitkittyminen lisaavat toimeentulotukimenoja.
Vastoin odotuksia, toimeentulotukimenot ovat hieman alentuneet, vaikka asiakas-
maara nousikin hieman, ldhes vuoden 2013 tasolle.

Moniongelmaisten asiakkaiden lisddantyva palvelutarve lisaa kustannuksia.
Moniongelmaisten asiakkaiden tai erityisen vaikeahoitoisten asiakkaiden palvelutar-
peen takia mm. vammaispalveluiden ostopalvelumadrarahat kasvoivat ennakoitua
enemman.

Uuden sosiaalihuoltolain toimeenpaneminen nykyisilla resursseilla on vaikeaa.
Sosiaalihuoltolain mukaiseen lapsiperheiden kotipalveluun ja varhaiseen perhetydhén
saatiin uutta maaraaikaista henkildstod. Muilta osin sosiaalihuoltolain mukaisten palve-
luiden toimeenpano, kehittaminen ja palvelurakenteen uudistaminen on viela kesken.
Muutokset voidaan toteuttaa tdysimaaraisesti vuoden 2017 alusta perustoimeentulo-
tuen siirryttya Kelan hoidettavaksi.

Yksityiskohtaisempi kuvaus toimintavuoden tapahtumista |6ytyy sosiaali- ja terveyslauta-
kunnalle annetusta toimintakertomuksesta.
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2.8.5. Lasten ja nuorten palvelut
2.8.5.1. Lasten ja nuorten palvelut
3001 Lasten ja nuorten TA2015 + Jaljella
palv TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintatuotot 0 0 0 6 817 -6 817 | **x*x 0
Tuet ja avustukset 0 0 6 817 -6 817 oo 0
Toimintakulut -255 054 V] -255 054 -223 456 -31 599 87,6 -313 302
Henkildstdkulut -113 634 0 -113 634 -142 543 28 909 125,4 -220 412
Palkat ja palkkiot -61 004 0 -61 004 -77 034 16 030 126,3 -146 227
Henkilésivukulut -52 631 0 -52 631 -65 509 12 878 124,5 -74 186
Palvelujen ostot -98 192 0 -98 192 -67 586 -30 606 68,8 -66 689
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 400 0 -14 400 -2017 -12 383 14,0 -932
Muut toimintakulut -28 828 0 -28 828 -11 309 -17 519 39,2 -25 269
Toimintakate -255 054 0 -255 054 -216 638 -38 416 84,9 -313 302
Vuosikate -255 054 V] -255 054 -216 638 -38 416 84,9 -313 302
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 0 0 0,0 -1 095
Tilikauden tulos -255 054 1] -255 054 -216 638 -38 416 84,9 -314 398
Tilikauden voitto/tappio -255 054 0 -255 054 -216 638 -38 416 84,9 -314 398
Toiminta
Opetuslautakunta
Kokoukset 10 10 10 19
Kasitellyt asiat 135 135 139 221
Kulut € 45 338 45 338 33 582 19 685
€/kasitelty asia 336 336 242 89,07
€/kokous 4 534 4 534 3 358 1036
Hallinto lasten ja nuorten
palvelut
Kulut € 209 716 209 716 189 874 293 618
Vakituista henkilostoa 0,5 0,5 0,5 0,5
Infotietona varhe- ja ela-
kemenoperust. eldke-
vak.maksukulut
Kulut € 41 670 41 670 50 294 45 962
Kevaan 2015 aikana on ollut kdynnissa sopeuttamisohjelman laadinta ja TVA - prosessin
lapivienti. Hallintoa on tyollistanyt talousarviolaskelmien laatiminen ja sopeuttamistoimen-
piteiden Idytaminen ohjelman mukaisesti palveluyksikdiden toimintaa rampauttamatta.
2.8.5.2. Varhaiskasvatuspalvelut
3100 Varhaiskasvatuksen TA2015 + Jaljella
palvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintatuotot 3 829 258 1] 3 829 258 3672157 157 101 95,9 3 664 906
Myyntituotot 108 000 0 108 000 151175 -43 175 140,0 114 389
Maksutuotot 3721 258 0 3721 258 3 386 629 334 629 91,0 3 502 370
Tuet ja avustukset 0 0 0 124 178 -124 178 Hokokxok 46 853
Muut toimintatuotot 0 0 0 10 176 -10 176 ol 1 294
Toimintakulut -32 816 557 -185 000 -33 001 557 -32 824 159 -177 398 99,5 -32 750 539
Henkiléstokulut -21 210 639 0 -21 210 639 -21 122 154 -88 484 99,6 -20 968 397
Palkat ja palkkiot -16 412 260 0 -16 412 260 -16 340 940 -71 320 99,6 -16 354 416
Henkildsivukulut -4 798 379 0 -4 798 379 -4 781 215 -17 164 99,6 -4 613 981
Palvelujen ostot -5 043 375 -185 000 -5 228 375 -5 663 005 434 630 108,3 -5 756 254
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -321 199 0 -321 199 -222 153 -99 046 69,2 -210 308
Avustukset -4 180 000 0 -4 180 000 -3 537 452 -642 548 84,6 -3610 331
Muut toimintakulut -2 061 344 0 -2 061 344 -2 279 394 218 050 110,6 -2 205 250




105

3100 Varhaiskasvatuksen TA2015 + Jéljella

palvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintakate -28 987 299 -185 000 -29 172 299 -29 152 002 -20 297 99,9 -29 085 633
Vuosikate -28 987 299 -185 000 -29 172 299 -29 152 002 -20 297 99,9 -29 085 633
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -42 819 42 819 Fokokokok -57 581
Tilikauden tulos -28 987 299 -185 000 -29 172 299 -29 194 821 22 523 100,1 -29 143 214
Tilikauden voitto/tappio -28 987 299 -185 000 -29 172 299 -29 194 821 22 523 100,1 -29 143 214
Toiminta

Osaston hallinto

Kulut € 246 982 246 982 268 248 311117
Tuotot €

Vakinaista henkildstoa 5 5 5 5
Infotietona varhe- ja ela-

kemenoperust. eldke-

vak.maksukulut

Kulut € 909 082 909 082 874 456 924 118
Myonnetyt toimintatuet ja

avustukset

Kaupungin osarahoituksella

tuotetut palvelut/MLL

Tilapainen lastenhoitoapu

tuntia 1200 1200 1134 761
Kulut € 25 000 25 000 23 750 23 750
€/h 20,83 20,83 20,94 31,21
Paivakotihoito

Laskennalliset hoitopaikat

31.12 1900 1900 2032 1 946
Lapsia 31.12 2 000 2 000 2 095 2 003
Lasndolopaivat tdysina pai-

vina 265 000 265 000 313 649 276 932
Kulut € 20 449 528 20 449 528 22 403 841 21 457 856
€/laskennallinen hoitopaikka 10 763 10 763 11 026 11 027
€/lapsi 10 225 10 225 10 694 10 713
€/lasndolopaiva 77,17 77,17 71,43 77,48
Tayttoaste 94 94 92 100
Vakinaista henkilostoa 401 401 382 389
Ostopalveluna hankitut

hoitopaikat 7 7 16 11
Kulut € 120 000 120 000 266 291 185 387
€/lapsi 17 143 17 143 16 643 16 853
Paivahoidon tuotot yhteensa

€ 3276 258 3276 258 3137 789 3 080 897
Esiopetus

Laskennallisen esiopetuksen

vaatimat hoitopaikat 31.12 290 290 259 272
Oppilaita 31.12 660 660 546 618
Lasndolopaivat 108 000 108 000 95 503 101 534
Kulut € 3075197 185 000 3260 197 2 654 268 2 931 545
€/oppilas 4 659 4 940 4 861 4 744
€/lasnaolopaiva 28,47 30,19 27,79 28,87
Vakinaista henkiléstoa 49 49 42 45
Ostopalveluna hankitut

opetuspaikat 20 20 22 16
Kulut € 118 104 118 104 53 834 90 516
€/oppilas 5905 5905 2 447 5657
Esiopetuksen tuotot yhteensa

€ 347 1138
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3100 Varhaiskasvatuksen TA2015 + Jéljella

palvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014

Perhepaivahoito

Laskennalliset hoitopaikat

31.12 300 300 252 279

Lapsia 31.12 301 301 250 279

Lasnaolopéivat taysina pai-

vina 42 000 42 000 38 566 43 030

Kulut € 3271 328 3271 328 3092 497 3 555 366

€/hoitopaikka (keskiarvol.1

ja 31.12) 10 904 10 904 12 272 12 743

€/lapsi (keskiarvo 1.1 ja

31.12] 10 868 10 868 12 370 12 743

€/lasndolopaiva 77,89 77,89 80,19 82,63

Vakinaista henkildstoa 87 87 83 88

Tayttoaste 98 98 92 100

Perhepéivahoidon tuotot yh-

teenséa € 515 000 515 000 510 488 542 833

Ryhmaperhepaivahoito Toiminta paattynyt 31.7.2015

Lapsia keskiarvo 1.1/31.12 12 12 4 13

Lasndolopdivat tdysina pai-

vina 1 800 1 800 639 2 463

Kulut € 180 000 180 000 70 812 194 328

€/lapsi (keskiarvo 1.1 ja

31.12) 15 000 15 000 17 703 14 948

€/lasndolopaiva 15 000 15 000 110,82 78,90

Vakinaista henkilostoa 100,00 100,00 0 2

Tuotot € 3 3 10 519 26 157

Avoimet palvelut 28 000 28 000

Avoin paivakoti, kerho- ja

leikkitoiminta

Kayntikerrat 17 000 17 000 14 383 10 178

Kulut € 450 419 450 419 481 383 416 900

€ /kayntikerta 26,50 26,50 33,47 40,96

Vakinaista henkilostéa 10 10 11 10

Tuotot € 10 000 10 000 13 014 13 882

Koti- ja yksityisenhoidon-

tuki ja kuntalisa

Kotihoidontuen, kuntali-

sdn ja osittaisen

hoitorahan hakijat 31.12 698 698 618 623

Lapsia 31.12. 988 988 823 839

Kulut € 4 180 000 4180 000 2 686 924 2911921

€/asiakas 5 989 5989 4 348 4 674

€/lapsi 4231 4231 3 265 3471

Yksityisenhoidontuen ja

kuntalisan hakijat 31.12 94 94 117 98

Lapsia 31.12. 120 120 152 126

Kulut € 700 000 700 000 822 311 671 853

€/hakija 7 447 7 447 7 028 6 856

€/lapsi 5 833 5 833 5410 5332

Tilastotiedot

Lasten pdivakodit

Paivakodit 31.12. Lukumaara 30 30

Hoitopaikat 31.12. Paikka 2359 2 394
kokopaivahoitopaikat Paikka 1387 1381
osapaivapaikat Paikka 448 502

koululaisten osapaivapai-

kat Paikka
erityispdivahoitopaikat Paikka 25,5 25

Hoidossa olleet lapset 31.12.

*) Lapsi 1835 1883
0-vuotiaat Lapsi 1 2
1-vuotiaat Lapsi 71 81
2-vuotiaat Lapsi 182 184
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3100 Varhaiskasvatuksen TA2015 + Jéljella

palvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
3-vuotiaat Lapsi 301 329
4-vuotiaat Lapsi 387 424
5-vuotiaat Lapsi 475 416
6-vuotiaat Lapsi 416 445
7- ja yli 7-vuotiaat *) Lapsi 2 2

Esiopetus

Esiopetuksen oppilaita 20.9. oppilas 592 590

Esiopetustuntien lukumaara 39520 40 280

Perhepaivahoito

Perhepéivakodit 31.12. Lukumaara 70 77

Lapset 31.12. Paikka 249 285
kokopaivahoidossa Lapsi 246 284
osapaivahoidossa Lapsi 3 1
tavallisessa perhepaivahoi-

dossa Lapsi 249 277
ryhméperhehoidossa Lapsi 8
kolmiperhehoidossa Lapsi
lapsen omassa kodissa Lapsi

Hoidossa olleet lapset 31.12. | Lapsi 249 285
0-vuotiaat Lapsi 1 3
1-vuotiaat Lapsi 57 53
2-vuotiaat Lapsi 64 85
3-vuotiaat Lapsi 71 62
4-vuotiaat Lapsi 32 52
5-vuotiaat Lapsi 24 29
6-vuotiaat Lapsi 0 1
7- ja yli 7-vuotiaat Lapsi 0

Leikin ja toiminnan ohjaus

(kiertava)

Leikkikentat ja -puistot Lukumaara 1 1

kokovuotiset Lukumaara 1 1

lapsia toiminnan piirissa pai-

vittain Lapsi 9 7

*) iltapaivakerhot eivat sis. Vuoden 2011 lukuun

Paivahoidosta varhaiskasvatukseen -varhaiskasvatusta koskevan lainsdaadanndn vaiheittai-
nen uudistaminen kaynnistyi. Uudistuksen ensimmaisen vaiheen lakimuutokset tulivat voi-
maan 1.8.2015. Lasten paivahoidosta annetun lain nimi muuttui varhaiskasvatuslaiksi ja
varhaiskasvatus korvaa kasitteena lasten paivahoidon. Laissa saadetaan lapsen oikeudesta
varhaiskasvatukseen ja korostetaan lapsen etua toiminnan jarjestamisessa. Varhaiskasva-
tuksen tavoitteet uudistettiin ja lasten seka vanhempien osallisuutta ja vaikuttamista vah-
vistetaan.

Esiopetuksen velvoittavuutta koskeva perusopetuksen lainsaadanndén muutos on tullut voi-
maan 1.1.2015. Lakia on sovellettu elokuun alusta 2015 lukien. Esiopetuksen velvoittavuu-
den myo6ta oppivelvollisuuden alkamista edeltdvdana vuonna lapsen on osallistuttava vuoden
kestavaan esiopetukseen tai muuhun esiopetuksen tavoitteet saavuttavaan toimintaan.
Lapsen huoltajan on huolehdittava siitd, etta lapsi osallistuu esiopetukseen tai muuhun esi-
opetuksen tavoitteet saavuttavaan toimintaan

Opetushallitus on maarannyt 22.12.2014 esiopetuksen opetussuunnitelman perusteista.
Maarays edellyttda opetuksen ja koulutuksen jarjestajiltd opetussuunnitelmien muutta-
mista. Salossa on tydstetty paikallista esiopetuksen opetussuunnitelmaa niin, etta suunni-
telma on kdytdssa viimeistaan 1.8.2016.

Varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelma hyvaksyttiin. Tavoitteena oleva varhaiskas-
vatuksen tilojen tehokas ja taloudellinen kayttd seka henkiléstéresurssin oikea kohdentami-
nen edellytti viikonloppuhoidon ja laajennetun aukioloajan keskittamista keskustan alueen
padivakoteihin ja aukioloaikojen tarkastelua. Meri-Halikossa kaupungin ylldpitama ryhmaper-
hepaivakoti suljettiin ja toiminta siirrettiin samassa kiinteistéssa toimivaan paivakotiin. Pal-
veluverkkosuunnitelmaan kirjattujen padivahoitoyksikdiden yhdistamispaatdkset ja vuokrati-
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loissa toimivien yksikéiden/lapsiryhmien vuonna 2016 tapahtuvat sulkemispaatdkset hy-
vaksyttiin opetuslautakunnassa.

Opetuslautakunta paatti palvelusetelin kayttéénotosta 1.1.2016 alkaen ja palvelusetelin
saantokirja hyvaksyttiin.

Paivahoitomaksujen kokonaismaara on jaanyt saavuttamatta jo useana vuonna kaupungin
huonon tydllisyystilanteen johdosta. Paivahoitomaksut maaraytyvat vanhempien tulojen
mukaan, alimman maksun ollessa 0 euroa.

Varhaiskasvatuksessa aloitettiin 1.8.2015 alkaen toimintavuoden kestava pilotointi liittyen
asiakasmaksun maaraytymiseen paivittdisen hoitoajan mukaan. Hoitoaikaperusteista paiva-
hoitomaksua pilotoidaan paivakotihoidossa, esiopetuksessa ja ymparivuorokautisessa hoi-
dossa mobiilisovelluksella ja ilman sovellusta. Pilottiyksikkdina toimivat Asemakadun, Kdra-
vuoren, Palometsa-Paltan, Suomusjarven ja Torikadun varhaiskasvatusyksikot.

Varhaiskasvatus on mukana Valtakunnallisessa Ilo kasvaa liikkuen -ohjelmassa jonka ta-
voitteena on: Jokaisella lapsella tulee olla paivittainen mahdollisuus liikkumiseen ja liikun-
nan iloon. Ilo Kasvaa liikkuen ohjelma on suunniteltu osaksi varhaiskasvatuksen arkea ja se
tukee kaytannonlaheisesti varhaiskasvatussuunnitelman, varhaiskasvatuslain, varhaiskas-
vatuksen liikunnan suositusten sekd uusien esiopetuksen opetussuunnitelman perusteiden
toteuttamista. Ohjelman paamaarana on liikuntamyoénteinen toimintakulttuuri varhaiskas-
vatuksessa.

Esiopetussuunnitelmatyd on kietoutunut tiiviisti yhteen tieto- ja viestintateknologian (TVT)
kehittdmistydn kanssa. Salon kaupunki sai Opetus- ja kulttuuriministeriolta valtion erityis-
avustusta 20 000€ vuosille 2015-2016 esiopetuksen oppimisymparistéjen ja toimintakult-
tuuriin kehittamiseen. Rahoituksella on jarjestetty muun muassa TVT-koulutusta ja ty6pa-
joja esiopetuksen yksikodissa esiopetussuunnitelmatydprosessin aikana. Esiopetuksen ope-
tussuunnitelmaty®6hén liittyvan suunnitelmallisen TVT -kehittdmistydn tavoitteena on tieto-
ja viestintdosaamisen ja -teknologian sisallyttaminen osaksi esiopetuksen toimintakulttuu-
ria, oppimisymparistéja ja monipuolisia ty6tapoja.

2.8.5.3. Opetuspalvelut

3200 Perusopetuksen pal- TA2015 + Jaljella
velut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintatuotot 878 100 V] 878 100 1 593 461 -715 361 181,5 1 264 355
Myyntituotot 354 400 0 354 400 371961 -17 561 105,0 436 389
Maksutuotot 290 000 0 290 000 304 200 -14 200 104,9 279 861
Tuet ja avustukset 182 700 0 182 700 837 173 -654 473 458,2 358 808
Muut toimintatuotot 51 000 0 51 000 80 126 -29 126 157,1 189 296
Toimintakulut -42 350 019 -3 646 068 -45 996 087 -47 364 475 | 1 368 388 103,0 -47 917 922
Henkilostokulut -27 947 877 -750 000 -28 697 877 -29 373 472 675 595 102,4 -29 489 949
Palkat ja palkkiot -21 975 644 -610 625 -22 586 269 -23 217 957 631 688 102,8 -23 285 187
Henkildsivukulut -5 972 233 -139 375 -6 111 608 -6 155 516 43 907 100,7 -6 204 762
Palvelujen ostot -8 157 874 -2 896 068 -11 053 942 -11 550 963 497 021 104,5 -11 621 378
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 145 589 0 -1 145 589 -1 041 293 -104 296 90,9 -1 099 601
Avustukset -6 500 0 -6 500 -17 841 11 341 274,5 -10 397
Muut toimintakulut -5092 179 0 -5092 179 -5 380 905 288 726 105,7 -5 696 597
Toimintakate -41 471 919 -3 646 068 -45 117 987 -45 771 015 653 027 101,4 -46 653 567
Vuosikate -41 471 919 -3 646 068 -45 117 987 -45 771 015 653 027 101,4 -46 653 567
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -121 423 121 423 ok xx -202 784
Tilikauden tulos -41 471 919 -3 646 068 -45 117 987 -45 892 437 774 450 101,7 -46 856 351
Tilikauden voitto/tappio -41 471 919 -3 646 068 -45 117 987 -45 892 437 774 450 101,7 -46 856 351
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3200 Perusopetuksen pal- TA2015 + Jéljella
velut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014

Toiminta

Infotietona osaston hal-
linto

Vakinaista henkildstda 3,5 3,5 3,5 3,5
Kulut € 170 000 170 000 194 304 226 671
Infotietona varhe- ja ela-

kemenoperust. eldke-
vak.maksukulut

Kulut € 420 602 420 602 339 406 431 208
Projektit

Projektien maara 3 3 20 1
Kulut € 182 700 182 700 748 893 277 183
Henkilostoa 2,4 2,4 1,0 1
Tuotot € 182 700 182 700 682 582 237 533
Perusopetus, yleisopetus

Oppilaita 5112 5112 5054 5088
Kulut € 31 584 062 2935726 34 519 788 34 533 512 35 096 342
€/oppilas 6178 6 753 6 833 6 898
Opetushenkildstda 403 403 372 403
Oppilaita/opettaja 13 13 14 13
Opetusryhmien keskikoko 18 18 19 17
Ostopalveluna hankittu

opetus

Kulut € 1017 000 1017 000 1172 300 1 074 924
Oppilaita 55 55 54 59
€/oppilas 18 491 18 491 21 709 18 219
Tuotot € 404 400 404 400 594 101 739 598
Perusopetus, erityisluokat

Oppilaita 303 303 311 314
Kulut € 5 396 824 501 633 5898 457 6 260 430 6 964 148
€/oppilas 17 811 19 467 20 130 22 179
Opetushenkildstoa 42 42 43 42
Oppilaita/opettaja 7 7 7 7
Opetusryhmien keskikoko 9 9 9 8

Perusopetus, erityiskoulut
Hakastaro ja Meritalo

Oppilaita 124 124 135 126
Kulut € 2 245 400 208 709 2 454 109 2 756 320 2 802 339
€ / oppilas 18 108 19 791 20417 22 241
Opetushenkildstoa 18 18 19 18
Oppilaita/opettaja 7 7 7 7
Opetusryhmien keskikoko 7 7 7 7
Aamu- ja iltapdivatoiminta

Osallistujien maara 430 430 410 379
Kulut € 1170152 1170 152 1 283 224 1222 307
€/osallistuja 2721 2721 3130 3225
Toimintatuntien maara 32 900 32 900 34 166 31 009
€/toimintatunti 35,57 35,57 37,56 39,42
Ohjaava henkilosto 33 33 34 30
Osallistujia/ohjaaja 13 13 12 12
Tuotot € 270 000 270 000 315 467 285 796
Oppilashuolto

Asiakaskaynnit 5270 5270 3693 2771
Kulut € 678 070 678 070 571 551 443 679
€/asiakaskaynti 129 129 155 160
Vakituista henkilostoa 11 11 12 9
Lasten ja nuorten leiritoi-

minta

Osallistujia 353 353 398 373
Kulut € 75 813 75 813 38 245 37 000
€/osallistuja 215 215 96 99

Tuotot € 21 000 21 000 1311 1428
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3200 Perusopetuksen pal- TA2015 + Jéljella
velut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Tilastotiedot
Peruskoulut
Opetustoiminta
Oppilasméaara yhteensa 20.9. | Henkild 5501 5528
Perusopetusryhmia yhteensad | Lukumaara 316 317
Opettajien viikkotuntikertyma | Lukumaara 10 108 10 233
Perusopetuksen opetustunnit | Lukumaara 384 104 388 851
Kuljetusoppilaat yhteensa Henkilo 1808 1807
Oppivelvolliset yhteensa Henkild 5555
Oman kunnan kouluissa
(my®0s korvaavissa, ei vastaa-
vissa) Henkild
Yhteistoimintakuntien kou-
luissa (yht. piiri vieraassa
kunnassa) Henkilo
muissa kouluissa Henkild 54 54
Peruskoulun paattdneet
yht. Henkild 589 611
Oman kunnan lukioon men-
neet Henkild 272 276
Ammatilliseen koulutukseen
menneet Henkild 260
kuntayhtymaén yllapitamat
oppi-
laitokset Henkild 129 321
Muu (esim. lisdopetus, JOPO-
luokka) Henkilo 12 2
Koulutuksen ulkopuolelle jaa-
neet Lukumaara 3 6
Muu toiminta
Kesasiirtoloiden toimintapai-
vat Lukumaara 26 26
TA2015 + Jaljella
3300 2. asteen palvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintatuotot 99 450 0 99 450 186 001 -86 551 187,0 124 823
Myyntituotot 24 000 0 24 000 -113 24 113 -0,5 2278
Maksutuotot 1 300 0 1 300 65 450 -64 150 5034,6 510
Tuet ja avustukset 61 000 0 61 000 42 892 18 108 70,3 27 816
Muut toimintatuotot 13 150 0 13 150 77 773 -64 623 591,4 94 218
Toimintakulut -7 274 503 0 -7 274 503 -7 009 520 -264 983 96,4 -7 095 522
Henkilostokulut -5212 721 0 -5212 721 -5 064 140 -148 581 97,1 -5 089 859
Palkat ja palkkiot -3993914 0 -3993 914 -3 893 061 -100 853 97,5 -3 908 289
Henkildsivukulut -1 218 807 0 -1 218 807 -1171 079 -47 728 96,1 -1181571
Palvelujen ostot -1201 112 0 -1201 112 -1 095 223 -105 889 91,2 -1102 118
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -61 030 0 -61 030 -36 795 -24 235 60,3 -73 928
Avustukset 0 0 0 -120 120 okkxx -120
Muut toimintakulut -799 640 0 -799 640 -813 242 13 602 101,7 -829 497
Toimintakate -7 175 053 0 -7 175 053 -6 823 519 -351 534 95,1 -6 970 699
Vuosikate -7 175 053 (] -7 175 053 -6 823 519 -351 534 95,1 -6 970 699
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -3393 3393 orokxk -5 333
Tilikauden tulos -7 175 053 0 -7 175 053 -6 826 912 -348 141 95,1 -6 976 032
Tilikauden voitto/tappio -7 175 053 0 -7 175 053 -6 826 912 -348 141 95,1 -6 976 032
Toiminta
Osaston hallinto
Vakinaista henkildstda 0,6 0,6 0,6 0,2
Tuotot €
Kulut € 46 225 46 225 40 284 42 457
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TA2015 + Jaljella
3300 2. asteen palvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Ammatillisen koulutuksen
jarjestamisestd jaanyt ela-
kemenoperusteinen
maksu ja ostopalvelut € 201 040 201 040 186 466 241 659
Infotietona varhe-ja ela-
kemenoperust. eldke-
vak.maksukulut
Yhteensa € 11 023 11 023 11 158 11 420
Projektit
Projektien m&ara 1 1
Kulut € 74 000 74 000 30 678 26 142
Henkilostoa
Tuotot € 59 000 59 000 30 678 24 512
Lukio
Opiskelijoita yhteensa* 901 901 890 915
Lukion varsinaiset opiskelijat 890 890 876 879
Aineopiskelijat 11 11 15 10
Ammatillisen tutkinnon suo-
rittajat 39 39 29 16
Kulut € 6 288 998 6 288 998 6 197 015 6 215 810
€/varsinainen opiskelija 6 980 6 980 6 963 6 793
Opetuskurssien lukuméaara 1058 1 058 1028 1018
€/opetuskurssi 5944 5944 6 028 6 106
Kurssia/opiskelija (lukion
paattavat) ** 80 80 79 80
Opetushenkildstoa (paakou-
lun mukaan ) 55 55 54 53
Hallintohenkildstd (rehtorit ja
kanslistit) 5,3 5,3 4,8 4,8
Tuotot € 35 750 35750 147 497 92 628
Aikuislukio
Opiskelijoita yhteensa 442 442 379 456
Kulut € 664 240 664 240 555 077 569 454
Lukion varsinaiset opiskelijat 85 85 71 82
Perusasteen opiskelijat 11 11 8 13
Aineopiskelijat 346 346 300 362
€/varsinainen opiskelija (sis.
perusasteen opisk.) 7 815 7 815 7 818 6 945
Opetustunnit 4 436 4 436 4 143 4 519
€/opetustunti 150 150 134 126
Suoritettu kurssi/opiskelija
Hoxok 51 51 50 50
Opetushenkildstdd/tois-
taiseksi otetut 4 4 3 4
Opetushenkildstd/ maaraai-
kaiset 11 11 9 10
Hallintohenkildstd (rehtorit ja
kanslistit) 2 2 2 2
Kokonaisopiskelija-
maara/opettaja 29 29 27 33
Tuotot € 4 700 4 700 7 826 7 683
Tilastotiedot
Lukiot
Opetustoiminta
Lukiot/pdivalukiot
Opetustoiminta
Opiskelijamaara yhteensa
20.9. Lukumaara 887 900
Lukiokoulutuksen opetustun-
nit Lukumaara 39 292 39 159
Opettajien viikkotuntikertyma
(péivéalukiot) Lukumaara 1028 1030
Lukion paattineet yh-
teensa Lukumaara 279 243
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TA2015 + Jaljella
3300 2. asteen palvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Aikuislukio
Opetustoiminta
Opiskelijamaara yhteensa
20.09. Lukumaara 317 437
Aikuislukion opetustunnit Lukumaara 4143 4 436
Aikuislukion paattaneet /lu-
kioaste Lukumaara 20 21
Aikuislukion paattaneet/pe-
rusaste Lukumaara 3 2

* Paivalukioiden opetustunnit/laskentakaava: 38 x opettajien viikkotuntikertyma + tukiopetustunnit

Perusopetukseen on saatu valtion erityisavustukset ryhmakokojen pienentamiseen saatiin
opetus- ja kulttuuriministeriéltd hankerahaa yhteensa 570.000 euroa ja koulutukselliseen
tasa-arvoon 590.000 euroa. Hankerahoituksella on maaliskuussa perustettu syrjaytymis-
vaarassa oleville nuorille Kunnari-opetusryhma yhteistydssa nuorisopalveluiden kanssa. Op-
pimisymparistéjen kehittdmiseen 158 700 euroa ja koulunkayntiavustajien ja opettajien
tdydennyskoulutuksen erityisopetuksen osalta 34 700 euroa ja romanioppilaiden oppimis-
ja koulunkaynnin tukemiseen 7.000 euroa. Tietotekniikan hyédyntamiseksi opetustoimin-
nassa perusopetuksen puolella on kdynnistynyt kaksi hanketta. Osuma-hanke, joka on ver-
kostohanke yhdessa Auranmaan ja Salon kanssa, sai hankeavustusta Aluehallintovirastolta
120.000 € + uusi rahoitus euroa. Lukiokoulutuksen ja perusopetuksen oppimisympariston
kehittamisohjelma elLearning -kumppanuushanke yhteistydssa Turun yliopiston kanssa jat-
kuu. Hankkeella kehitetdaan ja lisataan tieto- ja informaatioteknologian kayttamista oppi-
mismenetelmana ja toimintatapana seka kehitetéaan oppilaan/opiskelijan sahkodista arvioin-
tia. OPH:n mahdollistama Oppiva Ops - koulutuskokonaisuus sekd kumppanuushankkeet
koulujen digitalisointiin liittyen ovat jatkuneet. Tavoitteena on toteuttaa langattomien verk-
kojen rakentaminen seka Office 365-asentaminen kaikkiin peruskouluihin vuoden 2015 ai-
kana maararahojen puitteissa. Lukioissa on suunniteltu sahkdiseen yo-kirjoituksen vaatimia
tietoteknisia ratkaisuja ja hankintoja niin, ettd ne on toteutettu alkuvuoden 2016 aikana.

Perusopetuksen tuntikehys hyvaksyttiin huhtikuun lautakunnassa. Tuntikehyksen jakami-
nen noudattaa hyvaksytyn tuntijaon periaatteita (kaupunginvaltuuston 7.10.2013 § 130
paatdéksen mukaisesti, perusopetuksen tuntijaon 222 minimi + 3 = 225).

Oppilassijoittelut ja iltapaivéakerhopaikkapaatdokset on tehty lukuvuotta 2015-2016 koskien.
Koulun kerhotoimintaan saatiin opetushallituksen hankerahaa 75.000 euroa ja Liikkuva
koulu -hankkeeseen aluehallintoviraston hankerahaa syksyksi 2015 4.000 euroa. Iltapaiva-
toimintaa oli 22 toimintaryhmassa ja siihen osallistui noin 500 lasta. Ohjaajina toimivat
paasaantodisesti koulunkayntiohjaajat. Salonparhaaksi ry jarjesti lapsien kesaleirit Klippulan
leirikeskuksessa kesa-heindakuun aikana.

Opetuspalveluissa on jatkettu rehtoriverkoston tarkastelua pedagogis-hallinnollisista |ahto-
kohdista kasin. Opetuksen digitalisoinnin myoéta myoés tydvuoden suunnittelu on siirretty
sahkdiselle alustalle. Muutoksen avulla peruskouluyksikdiden toiminnan avoimuus ja |a-
pinékyvyys huoltajia kohtaan paranee merkittavasti. Opetussuunnitelmatydprosessi on
edelleen kaynnissa ja se tuottaa pedagogisia kehittamishankkeita ja muutoksia perus- ja
lukiokoulutuksessa.

Sopeuttamisohjelman mukaisten toimien suunnittelua ja toimeenpanoa jatkettiin syksylla.
Lisdksi talousarviovalmistelun yhteydessa opetuspalveluille asetettiin lisdsadstévaatimus
328.000 euroa kolmen koulun lakkautusesityksen kaaduttua. Lisasadstovaatimuksen kay-
tanndn toimenpiteet ovat vield suunnittelematta.
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2.8.5.4. Musiikkiopisto
TA2015 + Jaljella
3350 Musiikkiopisto TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintatuotot 168 700 (1] 168 700 157 877 10 823 93,6 167 575
Myyntituotot 7 700 0 7 700 6 625 1075 86,0 7 270
Maksutuotot 160 000 0 160 000 150 462 9 538 94,0 157 036
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0 1801
Muut toimintatuotot 1 000 0 1 000 790 210 79,0 1468
Toimintakulut -1 065 750 V] -1 065 750 -1 001122 -64 627 93,9 -1 002 093
Henkildstokulut -891 051 0 -891 051 -842 895 -48 156 94,6 -836 427
Palkat ja palkkiot -687 695 0 -687 695 -666 199 -21 495 96,9 -656 379
Henkilosivukulut -203 356 0 -203 356 -176 696 -26 660 86,9 -180 047

Palvelujen ostot -83 187 0 -83 187 -71 658 -11 529 86,1 -77 947
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 900 0 -10 900 -11 482 582 105,3 -11 579
Muut toimintakulut -80 612 0 -80 612 -75 086 -5526 93,1 -76 141
Toimintakate -897 050 (1] -897 050 -843 245 -53 805 94,0 -834 518
Vuosikate -897 050 V] -897 050 -843 245 -53 805 94,0 -834 518
Tilikauden tulos -897 050 V] -897 050 -843 245 -53 805 94,0 -834 518
Tilikauden voitto/tappio -897 050 0 -897 050 -843 245 -53 805 94,0 -834 518
Toiminta

Opiskelijat 520 520 449 536
josta musiikkileikkikoululaisia 200 200 154 216
valmennus- perus- ja opisto-

tason opiskelijoita 320 320 295 320
Kulut € 1 065 751 1 065 751 1001 122 1 002 093
€/opiskelija 2 050 2 050 2 230 1870
Opetustunnit 14 280 14 280 13 545 13 865
€/opetustunti 74,63 74,63 73,91 72,28
Opetushenkildstoa 25 25 22 25
Tuotot € 168 700 168 700 157 877 167 575
Infotietona: varhe-ja ela-

kemenoperust. eldke-

vak.maksukulut

Yhteensa € 33752 33752 26 623 34 960
Tilastotiedot

Musiikkiopisto

Opetustoiminta (20.9. las-

kentapaivana)

Musiikkileikkikoulu

Oppilaat Henkilo 154 167
Perus- ja opistoaste ja

soit.valm

Oppilaat Henkild 295 306
Kaikki oppilaat yhteensa Henkild 449 473
Kaikki opetustunnit vuodessa | Tunti 13 545 13 860

Musiikkiopiston tehtévana on opetusministerion jarjestamisluvan perusteella antaa taiteen
perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran mukaista opetusta. Kyseisen luvan perusteella
oppilaitoksen toiminta kuuluu tuntiperusteisen valtionosuuden piiriin. Tavoitteena on kehit-

tda oppilaan hyvaa musiikkisuhdetta antamalla valmiuksia musiikin elinikdistd harrasta-

mista, esittamista ja ammattiopintojen aloittamista varten.

Musiikkiopistossa annettiin opetusta opetushallituksen opetussuunnitelman perusteiden

mukaisesti 21 eri padaineessa, teoria-saveltapailuaineissa ja yhteismusiikissa. Opetustoi-
mintaan sisaltyy myds tasosuoritukset opiskeltavissa paaaineissa ja teoria-aineissa seka
esiintymiset. Opisto jarjesti Iv 2014-2015 aikana yli 60 oppilasiltaa tai konserttia.
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Musiikkiopiston oppilasmaara oli syksylla 2015 yhteensa 449, joista varsinaisia oppilaita eli
perus- ja opistotason opiskelijoita oli 255 ja Musiikkileikkikoulu- ja valmennusoppilaita 194.

Varsinaisten oppilaiden maara oli 0,45 % kaupungin vaestdmaarasta (valtakunnan kes-

kiarvo on 0,8 % vaestémaarasta).

Pienena riskina on ollut musiikkileikkikoulun kysynnan vaheneminen. Musiikkileikkikoulu-
laisten maara laski 170:een lukuvuoden 2013-2014 aikana. Lukuvuoden 2014-2015 aikana

ja syksylld 2015 laskua ei enaa ollut.

2.8.5.5. Nuorisopalvelut
TA2015 + Jaljella
3360 Nuorisopalvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintatuotot 166 420 o 166 420 225 296 -58 876 135,4 163 284
Myyntituotot 49 000 0 49 000 43 663 5337 89,1 37 258
Tuet ja avustukset 112 420 0 112 420 172 838 -60 418 153,7 120 299
Muut toimintatuotot 5 000 0 5 000 8 795 -3 795 175,9 5726
Toimintakulut -1561579 0 -1561579 -1 586 305 24 725 101,6 -1622 139
Henkiléstdkulut -945 398 0 -945 398 -1 003 354 57 955 106,1 -1012 116
Palkat ja palkkiot -741 066 0 -741 066 -786 554 45 488 106,1 -801 008
Henkilésivukulut -204 332 0 -204 332 -216 799 12 467 106,1 -211 108

Palvelujen ostot -232 872 0 -232 872 -193 983 -38 889 83,3 -217 611
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -96 240 0 -96 240 -79 455 -16 785 82,6 -84 028
Avustukset -32 000 0 -32 000 -31 612 -388 98,8 -31 719
Muut toimintakulut -255 069 0 -255 069 -277 901 22 832 109,0 -276 667
Toimintakate -1 395 159 0 -1 395 159 -1 361 009 -34 151 97,6 -1 458 856
Vuosikate -1 395 159 0 -1 395 159 -1 361 009 -34 151 97,6 -1 458 856
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -10 602 10 602 oAokxk -10 790
Tilikauden tulos -1 395 159 0 -1 395 159 -1 371610 -23 549 98,3 -1 469 645
Tilikauden voitto/tappio -1 395 159 0 -1 395 159 -1 371610 -23 549 98,3 -1 469 645
Toiminta

Osaston hallinto

Vakinaista henkildstda 2 2 2 2
Kulut € 150 527 150 527 150 350 161 057
Infotietona varhe-ja ela-

kemenoperust. eldke-

vak.maksukulut

Kulut € 32 363 32 363 32 950 33090
Nuorisovaltuusto

jasenia 12 12 10 13
Kokoukset 13 13 13 7
Kulut € 10 500 10 500 9 450 10 200
€/kokous 808 808 727 1457
Projektit

Projektien maara 2 2 2 2
Kulut € 112 420 112 420 159 091 125 340
Henkilostoa 5 5 5 4
Tuotot € 112 420 112 420 121 320 110 200
Myonnetyt toimintatuet ja

avustukset

Tuettujen yhteiséjen toimijoi-

den maara 3400 3400 3422 3310
Kulut € 32 000 32 000 31 811 30 719
€/toimija 9,41 9,41 9,30 9,28
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TA2015 + Jaljella
3360 Nuorisopalvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Nuorisotyon ldhipalvelut:
Nuorisotyo, tapahtumat,
leirit, retket, banditoi-
minta
Kulut € 838 481 838 481 874 789 871 951
€/alle 29 v 46,13 46,13 48,23 49,28
Vakinaista henkildstoa 9 9 9 9
Tuotot € 47 000 47 000 93 352 38 138
Leirikeskus
Kayttévuorokaudet/oma
kayttd 20 20 21 18
Kayttévuorokaudet/ulkopuo-
listen kaytto 245 245 227 229
Kulut € 39 200 39 200 38 281 33799
€/kayttovuorokausi 148 148 154 137
Tuotot €
Erityisnuorisotyd
Etsivatyo, yksilotyo, ryh-
matoiminta
Kulut € 165 276 165 276 105 342 154 120
Vakinaista henkilostda 4 4 4 3
Tuotot €
Tyopajatoiminta
Osallistuneiden maara 60 60 72 76
Kulut € 213 175 213 175 217 191 234 953
€/osallistuja 3553 3553 3017 3091
Vakinaista henkilostéa 4 4 4 4
Tuotot € 7 000 7 000 10 624 14 946
Tilastotiedot
Nuorisotilat
Nuorisotilat osallistujat 32 959 32 643
Retket
Retket lukumaara 7 7
Retket osallistujat 401 615
Leirit
Yéleirit lukumaara 3 2
Yéleirit osallistujat 75 55
Avustukset
Avustetut yhteisot lukumaara 30 25
Jaetut avustukset € 31612 30 719
Avustukset asukasta kohti €/ asukas 0,58 0,57

Nuorisotilatoimintaa toteutettiin 15:sta nuorisotilalla, joista viiden ohjaus ja valvontatehta-
vat ostettiin kolmannen sektorin toimijoilta. Salossa on asukaslukuun nahden laaja nuoriso-
tilaverkosto. Kaupunginvaltuusto paatti talousarvion hyvaksymisen yhteydessa nuorisotilan
perustamisesta Halikon kirjaston yhteyteen vuonna 2017.

Etsivalla nuorisotydlla ohjattiin 255 nuorta ja nuorten tydpajatoimintaan osallistui 72
nuorta.

Opetuslautakunta myonsi yleis- ja kohdeavustuksina nuorisotoiminnan tukemiseen 32 000
euroa.

Auditointeja on toteutettu nuorisotilatyén osalta yhteistydssa eri kuntien kanssa.
Hankerahoitusta vuonna 2015 nuorisopalveluille on myénnetty 145.000 euroa.
Palvelualueen riskit ja epavarmuustekijat

Lisasaastovaatimuksen toteuttamisen suunnittelu on haastavaa lakkautettavaksi suunnitel-
tujen koulujen jatkaessa normaalisti toimintaansa.
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Alueellinen oppilasmaaran vaihtelu perusopetuksessa aiheuttaa tilanteen, jossa toisaalla

koulun ovat vajaakaytolla ja toisaalta oppilaita on liikaa. Oppilasmaaraa pyritaan tasaa-
maan mahdollisuuksien mukaan oppilassijoittelulla.

Lasten ja nuorten palveluiden pdallikén tehtavan viranhaltijan vaihdokset vaikeuttavat toi-
minnan suunnitelmallista kehittamista.

2.8.6. Vapaa-ajan palvelut
2.8.6.1. Vapaa-aikapalvelut
TA2015 + Jaljella
4001 Vapaa-ajan palvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintakulut -78 164 0 -78 164 -71 351 -6 814 91,3 -74 435
Henkildstdkulut -43 114 0 -43 114 -46 739 3625 108,4 -59 771
Palkat ja palkkiot -39 944 0 -39 944 -35 875 -4 070 89,8 -49 405
Henkilosivukulut -3170 0 -3170 -10 865 7 695 342,7 -10 365

Palvelujen ostot -26 350 0 -26 350 -20 249 -6 101 76,8 -10 582
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 200 0 -3 200 -74 -3126 2,3 -119
Muut toimintakulut -5 500 0 -5 500 -4 289 -1211 78,0 -3 963
Toimintakate -78 164 o -78 164 -71 351 -6 814 91,3 -74 435
Vuosikate -78 164 1] -78 164 -71 351 -6 814 91,3 -74 435
Tilikauden tulos -78 164 1] -78 164 -71 351 -6 814 91,3 -74 435
Tilikauden voitto/tappio -78 164 0 -78 164 -71 351 -6 814 91,3 -74 435
Toiminta

Vapaa-aika lautakunta

Kokoukset 10 10 10 9
Kasitellyt asiat 125 125 115 96
Kulut € 41 154 41 154 37 253 15 852
€/kasitelty asia 329 329 324 165
€/kokous 4115 4115 3725 1761
Vapaa-ajan palvelujen hal-

linto

Kulut € 37010 37 010 34 097 58 584
Vakituista henkilostoé 0,25 0,25 0,25 0,3
Tuotot €

Infotietona varhe- ja ela-
kemenoperust. eldke-
vak.maksukulut

Kulut €

Vapaa-ajan palveluissa valmisteltiin alkuvuoden aikana sopeuttamissuunnitelmaa seka teh-
tavien vaativuuden arviointia. Talousarvioehdotus laadittiin sopeuttamisohjelman seka kau-
punginhallituksen hyvaksyman raamibudjetin pohjalta. Syyskaudella aikana jatkettiin ta-
lousarvion seka vuonna 2016 toteutettavien hankkeiden ja sopeuttamissuunnitelman mu-
kaisten toimenpiteiden valmistelua.
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2.8.6.2. Kulttuuripalvelut
TA2015 + Jéljella
4004 Kulttuuripalvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintatuotot 74 160 V] 74 160 296 460 -222300| 399,8 147 540
Myyntituotot 40 460 0 40 460 85 977 -45 517 212,5 53 196
Tuet ja avustukset 0 0 0 71753 -71 753 oo 48 414
Muut toimintatuotot 33700 0 33700 138 730 -105 030 411,7 45 929
Toimintakulut -1 400 433 o -1 400 433 -1527 932 127 498 109,1 -1613 042
Henkilostokulut -489 288 0 -489 288 -600 655 111 366 122,8 -597 663
Palkat ja palkkiot -357 073 0 -357 073 -475 042 117 969 133,0 -449 496
Henkilosivukulut -132 215 0 -132 215 -125 612 -6 603 95,0 -148 166

Palvelujen ostot -387 475 0 -387 475 -417 099 29 624 107,6 -370 343
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -68 410 0 -68 410 -81 578 13 168 119,2 -123 870
Avustukset -140 000 0 -140 000 -138 000 -2 000 98,6 -119 205
Muut toimintakulut -315 260 0 -315 260 -290 600 -24 660 92,2 -401 961
Toimintakate -1 326 273 0 -1 326 273 -1 231 472 -94 801 92,9 -1 465 503
Vuosikate -1 326 273 V] -1 326 273 -1 231 472 -94 801 92,9 -1 465 503
Tilikauden tulos -1 326 273 V] -1 326 273 -1 231472 -94 801 92,9 -1 465 503
Tilikauden voitto/tappio -1 326 273 V] -1 326 273 -1 231472 -94 801 92,9 -1 465 503
Toiminta

Osaston hallinto

Vakinaista henkildstda 2 2

Kulut € 65 358 65 358 509 81 681
Tuotot € 80
Infotietona varhe- ja ela-

kemenoperust. eldke-

vak.maksukulut

Kulut € 49 017 49 017 17 906 49 246
MyoOnnetyt toimintatuet ja

avustukset

Kulut € 140 000 140 000 138 000 119 205
Vakituista henkilokuntaa

Yleiset kulttuuripalvelut

Kulttuuritapahtumat ja -

tilaisuudet

Tapahtumat ja tilaisuudet 80 104
Kavijamaara 16 000 16 000 16 600

Kulut € 188 206 188 206 206 379 289 874
€/tapahtumat, tilaisuudet 2 580 2787
€/kavija 11,76 11,76 12,43

Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Tuotot € 23 000 23 000 11 337 22 542
€/asukas 3,44 3,44 3,82 5,30
Kulttuurituotteiden saavu-

tettavuus

Kulut € 13726
Vakinaista henkilostoa 0,25
Tuotot €

€/asukas 0,25
Taidemuseopalvelut

Yleisopalvelutoiminta (Ve-

turitalli)

Kavijamaara 20 000 20 000 47 136 19 043
Aukiolopaivat 266 266 273

Kulut € 520 335 520 335 636 400 576 678
€/kévija 26,02 26,02 13,50 30,28
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TA2015 + Jéljella
4004 Kulttuuripalvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Vakinaista henkildstoa 5 5 5 5
Tuotot € 44 160 44 160 242 372 94 962
€/asukas 9,51 9,51 11,79 10,54
Taidekokoelmatyo
Kulut € 64 435 64 435 62 598 48 414
Kokoelman teosmaara (sis.
luonnokset) 2 338 2 338 2 351 2 344
Kokoelmasta kunnan tiloissa
esilla 45 % 45 % 46 % 45 %
Vakinaista henkilostoa 1 1 1 1
€/asukas 1,18 1,18 1,16 0,89
Samu, tuotanto- ja kult-
tuurihistorialliset museo-
palvelut
Kulttuuriperinteen valitta-
minen (yleisotyd)
Toimintatunnit 2754
Kavijamaara 9 500 9 500 7 701
Aukiolopaivat 320 320 357
Kulut € 228 967 228 967 330 700 311958
€/tunti 113,27
€/kavija 24,10 24,10 42,94
Vakinaista henkilostoa 1 1 1 1
Tuotot € 7 000 7 000 42 750 24 656
€/asukas 4,19 4,19 6,12 5,70
Kulttuuriperinteen sailyt-
taminen (kokoelmat)
Kokoelmien kokonaismaara,
josta 69 000 69 000 69 000 71777
luetteloidut esineet ja valoku-
vat 50 000 50 000 36 728 36 323
Kulut € 193 133 193 133 153 347 171 506
€/kokonaismaara 2,80 2,80 2,22 2,39
Vakinaista henkilostoa 2 2 2 2
Tuotot € 5 300
€/asukas 3,53 3,53 2,84 3,14
Tilastotiedot
Kulttuuriasiain yksikko
Kulttuuritalo KIVAn tilai-
suudet
Tilaisuudet Lukumaara 0 51
Osallistuneet Henkild 0 7 708
Muut tilaisuudet
Tilaisuudet Lukumaara 74 52
Osallistuneet Henkild 1901 1934
Kulttuurimatkat
Matkat Lukumaara 2 1
Osallistuneet Henkild 84 36
Opastettuja retkia Kpl 4 10
Osallistuneet Henkild 130 284
Avustukset
Avustetut kohteet (yleis- ja
kohdeav.) Lukumaara 47 43
Jaetut avustukset yhteensa 1000 € 140 120
Jaetut avustukset asukasta
kohti €/asukas
Kulttuuriapuraha Kappale 0 0
Salon Taidemuseo Veturi-
talli
Aukiolopaivat Paiva 273 269
Kavijat Henkilo 47 135 19 043
Museoiden jarjestamat nayt-
telyt Lukumaara 5 7
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TA2015 + Jaljella
4004 Kulttuuripalvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
SAMU Salon historiallinen
museo
Aukiolopaivat Paiva 357 274
Kavijat Henkild 7 701 5104
Museoiden jarjestdmat nayt-
telyt Lukumaara 12 11

Kulttuuriasianyksikké on toteuttanut kuntalaispalveluja toimimalla yhteisty6ssa kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa avustusten ja ostopalvelun kautta. Avustuksia myénnettiin yh-
teensa 47 eri toimijalle. Naista yleisavustusta sai kaksitoista (12) rekisterditya kulttuuri- ja
taidetoimintaa harjoittaa yhdistysta ja kohdeavustusta 35 toimijaa, jotka edustivat salolai-
sia taiteilijoita, tyéryhmia ja kulttuuriyhdistyksia. Palvelusopimuksia tehtiin yksitoista (11)
kpl eri yhdistysten ja ammattitaiteilijoista koostuvien tydryhmien kanssa. Verkostomaista
yhteisty6ta edistettiin eri teemojen kuten kulttuurihyvinvoinnin ja tapahtumaty6n kautta.
Palvelusopimuksin tuotetiin kulttuuritapahtumia vanhoihin kuntakeskuksiin (Kuusjoki, Per-
nié Suomusjarvi), jarjestettiin toistuvat musiikkiesitykset Salon kaupungin tehostetutun
palveluasumisen kohteisiin, hoivakoteihin ja palvelukeskuksiin ja Wiurilan kesdnayttelyt

oheistoimintoineen. Lisdksi palvelusopimuksin kustannetiin Salo Jazz ry:n tuottamaa ympa-

rivuotista konsertti- ja koulutustoimintaa ja Salo Lasten laulukaupunki ry:n tuottamia ta-
pahtumia.

Yhteistydn myota syntyneen kumppanuuden tarkoituksena on ollut uuden, innovatiivisen ja

avoimen toimintakulttuurin toteuttaminen. Nain taattiin Salon kaupungin asukkaille laadu-
kas, saavutettava kulttuuritapahtumatarjonta.

Kulttuuriasiain yksikkd jarjesti omana tuotantonaan taidemuseo Veturitalliin kuusi (6) Archi

di Salon klassista kamarikonserttia ja kaksi jazz-konserttia, Helsinki-Paris jazz transit 2015
ja Duo Manuel Dunkel. Halikon ja Salon lukioihin jarjestettiin runo-musiikkiesitys Balladi
Ihantalasta ja Muurlan kirkkoon iltapaivakonsertti. Konserttimatkoja tehtiin kaksi, Nabucco
-oopperamatka Tampereelle ja matka Colorado Children’s Choralen konserttiin Helsinkiin.
Opastettuja kierroksia Salossa tehtiin nelja (4). Bio Salossa esitettiin kymmenen (10) laa-
tuelokuvaa ja Bio Jannassa kuusi (6) oopperataltiointia ja kaksi (2) balettitaltiointia. Osal-
listujia konsertteihin, tilaisuuksiin, kulttuurimatkoihin ja opastettuihin retkiin oli yhteensa 2
115 henkilda.

Salon museopalveluissa toimi kaksi museoyksikk6a taidemuseo ja historiallinen museo. Va-
kinaisen henkiléstéon maara pysyi ennallaan (9). Lahes kaikkien paikallismuseoiden kesaau-

kipito ostettiin palveluna yhdistyksilta. Taidemuseon nayttelyjen omia tuotantoja tdyden-
nettiin asiantuntijapalveluin seka palkkatydllistamalla asiantuntija. Museopalvelut painoi

Salossa joka kotiin jaettavan vuosiohjelman. Taidemuseossa ja elektroniikkamuseossa otet-

tiin toukokuussa kayttoon valtakunnallinen museokortti. Naihin museoihin joka kuukauden
ensimmaisen perjantai vapaapaasy, ns. museoperjantai. Talouden uhkakuvilta valtyttiin,
silla museopalvelujen tulos oli reilusti ylijaamainen taidemuseon paasylippujen ja museo-
kaupan runsaan myynnin vuoksi. Taidemuseolla tyémaara kasvanut konserttien siirryttya
Kivasta Veturitalliin. Yhdistetty organisaatio on edellyttanyt tyontekijoilta sopeutumista ja
toiminnan tavoitteiden

Vuosi oli poikkeuksellinen Salon taidemuseon Veturitallin saavutettavuudessa. Edellisvuo-
desta jatkunut Salo vanhoissa valokuvissa —nayttely kerasi tammikuussa viela 2487 katso-

jaa. Kevaalla esilla ollut, ruotsalaisesta Fotografiska-museosta lainattu kansainvalinen valo-

kuvanayttely Nick Brandt, On This Earth, A Shadow Falls kerasi 32 235 kavijaa, mika on
enemman kuin koskaan museon historiassa yhdenkaan nayttelyn tai edes vuosikavijamaa-
ran kohdalla on saavutettu. Kesanayttelyksi valmistettiin omana tuotantona taidemaalari
Leena Luostarisen (1949-2013) muistonayttely Kaukainen rakkaus, joka kerési katsojia
9005 henkilda ja oli neljanneksi suosituin nayttely museon historiassa. Syksyn ryhmanayt-
telyn Taiteen uudet tarinat jarjestettiin yhdessa Finnish Art Agencyn kanssa ja sen naki

3408 kavijaa vuoden 2015 puolella. Tornin erillisia studionayttelyja jarjestettiin kolme valo-
kuvanayttelya (Vannucchi-Fagerstrém, Mats Andersson ja Sami Kilpi¢). Taidemuseon nayt-

telyissa vieraili yhteensa 47135 kavijaa, tata ennen eniten oli kdynyt vuonna 2003 yh-
teensa 25528 kdvijaa. Taidemuseon vetovoimaisuutta lisdsi paitsi laajaa tunnettuutta
omaavat nayttelyvalinnat, my6s nayttelyihin luotu syvennetty museopedagogia. Kahdessa
nayttelyssa katsoja saattoi videon kautta tutustua taiteilijan henkildkuvaan. Kevaalla otet-
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tiin kayttéoén aaniopastus. Adniaineisto hyddynnettiin mobiililaitteissa ettd internetissa jaet-
tavaksi. Kaukainen rakkaus —nayttelyyn tuotettiin 64-sivuinen tutkimuksellinen julkaisu.
Kulttuuriasiain yksikén konsertit jarjestettiin ensimmaista vuotta Veturitallissa. Niita ja
muita konsertteja oli 20, opastuksia 317 kertaa, asiantuntijaluentoja 4 kertaa. Veturitallissa
pidettiin yhdistysten ja muita kokouksia 22 kertaa ja Cafe Veturitallissa oli 42 kahvila- ja
yksityistilaisuutta.

Taidekokoelma karttui 7 teoksella, joista merkittavin oli kaupungintalon ala-aulaan Salon
taidemuseo Veturitallin Ystavien kanssa yhteisesti rahoitettu Kari Huhtamon terasreliefi.
Taideteosten paikkasiirtoja ja kiinnityksid kaupungin eri toimipisteisiin tehtiin 109.

Salon historiallinen museo SAMUun kuuluvassa Salon elektroniikkamuseossa kokoelma-
nayttelyd laajennettiin avaamalla kesakuussa Televisio auki!- nayttely, joka oli toinen osa
neliosaisen kokonaisuudesta. Avoinna oli myd&s edellisena vuonna valmistunut Loisto Toisto
—-radionayttely. Museossa toteutettiin vuoden aikana asiantuntijaopastuksia eri teemoista,
pidettiin lapsille elektroniikka- ja kuvataidepajoja ja opastettiin ryhmia(31 ryhmaa). Opas-
tuksia rajoitettiin kevaalla nayttelyrakentamisen vuoksi. Museo teki yhteisty6ta Microsoftin
Salon yksikdén, puhelinharrastajien, kerailijdiden ja Turun yliopiston kanssa. Elektroniikka-
museon ystdvat osallistuivat televisiondyttelyn rakentamiseen talkootydna viikoittain. Tule-
vaa puhelin- ja monitorindyttelya varten valokuvattiin nayttelyesineita loppuvuodesta 2015
ostopalveluna valokuvaaja Vesa Aaltosen toimesta. Museosta lainattiin esineistéa ja muuta
materiaalia teattereihin, muihin museoihin ja kirjastoihin. Museon nayttelytilassa kuvattiin
myds dokumentteja ja Ylen ohjelmia. Elektroniikkamuseossa on jatkettu myds valtakunnal-
lista TAKO-yhteisty6ta (tallennus- ja kokoelmayhteistydta). Museossa vieraili vuoden ai-
kana 2.572 kavijaa. Elektroniikkamuseon kokoelmat karttuivat vuoden aikana noin 200 esi-
neelld mm. Microsoftin puhelinmateriaalia.

Kulttuurihistoriallisessa paikallismuseotoiminnassa SAMU toteutti Meritalon museoon kesa-
nayttelyksi Uskelasta Saloon —vanhoja valokuvia yhteistydssa 60 vuotta tayttavan Salo-
Uskelan Seuran kanssa. Museokasvatuksessa Meritalon museo toteutti koulukasvimaa-pro-
jektin yhteisty6ssa Sagalundin museon ja Meritalon koulun oppilaiden kanssa, ja oli mu-
kana yhtena rastina HUMAK:in ja Suomen Kylatoiminnan Kylat ja koulut -hankkeessa. Kau-
pungin paikallismuseoihin Kiskossa, Kiikalassa ja Suomusjarvella museota paikallisesti hoi-
tava seura tai kotiseutuyhdistys toteutti keséanayttelyt SAMUn kokoelmista. Halikon ja Per-
nidn museoissa seka Tromperin kestikievarissa oli kesalla avoinna perusnayttelyt. Paikallis-
museoihin tutustui vuoden aikana 5.129 kavijaa. Ryhmaopastuksia oli yhteensa 98. Paikal-
lismuseoiden kokoelmakartunta kasitti 15 objektia. Paikallismuseoita kehittava ohjaus-
ryhma aloitti toimintansa syksylla 2015, tavoitteena saada vuodessa valmiiksi esitys paikal-
lismuseoiden verkostosta, kokoelmista ja asiakastoiminnoista huomioiden kaupungin saas-
tétavoitteet. Suunnitelmassa on tunnusteltu kolmannen sektorin osuuden lisdamista muse-
oiden hoidossa nykyisen verkoston sailyttamiseksi.

2.8.6.3. Kirjastopalvelut
TA2015 + Jéljella
4100 Kirjastopalvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintatuotot 94 616 V] 94 616 112 538 -17 922 118,9 107 273
Myyntituotot 7 006 0 7 006 8 298 -1 292 118,4 9711
Tuet ja avustukset 0 0 0 45 900 -45 900 Hokokxok 22 563
Muut toimintatuotot 87 610 0 87 610 58 341 29 269 66,6 74 999
Toimintakulut -2901 654 V] -2901 654 -2940 313 38 659 101,3 -2 966 443
Henkilostokulut -1475 143 0 -1475 143 -1 531 466 56 324 103,8 -1 546 222
Palkat ja palkkiot -1 099 104 0 -1 099 104 -1163 279 64 176 105,8 -1 166 978
Henkilésivukulut -376 039 0 -376 039 -368 187 -7 852 97,9 -379 244
Palvelujen ostot -460 841 0 -460 841 -437 252 -23 589 94,9 -480 457
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -395 505 0 -395 505 -397 372 1867 100,5 -358 526
Muut toimintakulut -570 165 0 -570 165 -574 222 4 057 100,7 -581 237
Toimintakate -2 807 038 0 -2 807 038 -2 827 774 20 737 100,7 -2 859170
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TA2015 + Jéljella
4100 Kirjastopalvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Vuosikate -2 807 038 V] -2 807 038 -2 827 774 20 737 100,7 -2859 170
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -37 855 37 855 ook xk -37 875
Tilikauden tulos -2 807 038 V] -2 807 038 -2 865 630 58 592 102,1 -2 897 045
Tilikauden voitto/tappio -2 807 038 0 -2 807 038 -2 865 630 58 592 102,1 -2 897 045
Toiminta
Osaston hallinto
Kulut € 126 850 126 850 85 210 75 839
Vakinaista henkildstoa 2 2 2 2
Infotietona varhe- ja ela-
kemenoperust. eldke-
vak.maksukulut
Kulut € 119 978 119 978 96 760 123 300
Paakirjasto
Lainat 840 000 840 000 662 532 688 225
Kulut € 1647 367 1647 367 1747 051 1777 034
€/laina 1,96 1,96 2,64 2,58
Kaynnit 350 000 350 000 224 666 252 642
€/kaynti 4,71 4,71 7,78 7,03
Vakinaista henkilostda 17 17 17 17
Tuotot € 94 616 94 616 112 538 107 273
Lahikirjastot
Lainat 420 000 420 000 391 678 353 385
Kulut € 985 188 985 188 970 648 974 748
€/laina 2,35 2,35 2,48 2,76
Kadynnit 200 000 200 000 123 953 141 450
€/kaynti 4,93 4,93 7,83 6,89
Vakinaista henkilostéa 13 13 13 13
Tuotot €
Kirjastoautot
Lainat 170 000 170 000 114 833 135 041
Kulut € 142 248 142 248 137 403 138 822
€/laina 0,84 0,84 1,20 1,03
Kadynnit 60 000 60 000 49 392 49 977
€/kéynti 2,37 2,37 2,78 2,78
Vakinaista henkildstda 3 3 3 3
Tilastotiedot
Toimipisteet
Paakirjasto Lukumaara 1 1
Lahikirjastot Lukumaara 9 9
Kirjastoautot Lukumaara 2 2
Laitoskirjastot Lukumaara 0 0
Kirjastoaineisto
Kirjojen hankinta vuoden ai-
kana Lukumaara 20 782 21121
Kirjoja yhteensd 31.12. Lukumaara 379 849 407 109
Kirjat/asukas Lukumaara 7 8
Muun aineiston hankinta vuo-
den aikana Lukumaara 2 604 1 695
Kirjojen ja muun aineiston
poisto vuoden aikana Lukumaara 25 334 37 759
Muun aineisto yhteensa
31.12. Lukumaara 67 819 64 083
Lehtivuosikerrat yhteensa Lukumaara 804 836
aikakauslehtivuosikerrat Lukumaara 696 727
sanomalehtivuosikerrat Lukumaara 108 109




122

TA2015 + Jaljella
4100 Kirjastopalvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Lainaustoiminta
Lainaajia yhteensa Henkilo 19 908 20 297
Lainaajia kunnan asukkaista % 37 54
Lainauksia yhteensa Lukumaara 1169 043 1176 651
padkirjasto Lukumaara 662 532 688 225
lahikirjastot Lukumaara 391 678 353 385
kirjastoauto Lukumaara 114 833 135 041
laitoskirjastot Lukumaara 0 0
Kaukopalvelu
Saapuneet tilaukset yhteensa | Lukumaara 573 771
Lahetetyt tilaukset yhteensa Lukumaara 64 51
Muut kirjastopalvelut
Kirjaston kaytdén opetus
Jarjestyskerrat Lukumaara 249
Osallistuneet Henkild 4 317

Kirjastopalveluissa vuosi 2015 kului Vaski-kirjastoyhteistydhén valmistautuessa. Vapaa-
ajan lautakunta paatti 18.12.2014 pitamassaan kokouksessa Salon liittymisesta mukaan
Vaski-kirjastoihin. Liittyminen edellytti Salon kirjastopalveluissa kaytdssa olleen Origo-kayt-
téjarjestelman paivittamista uuteen Aurora-kayttdjarjestelmaan. Vaskin kayttésaannoét hy-
vaksyttiin lautakunnan helmikuisessa kokouksessa 26.2.2015. Salon liittymiseksi Vaski-kir-
jastoihin perustettiin ohjaus- ja projektiryhmat, joissa oli edustajia Salon kirjastopalveluista
ja tietohallinnosta, Vaski-kirjastoista ja kayttéjarjestelman toimittaneesta Axiell Finland
Oy:std. Valmistelutdiden ja testausten jalkeen Salon kirjaston tietokannan yhdistédminen
Vaskiin tapahtui marraskuussa. Ajalla 9.-23.11.2015 kaikki kirjastojen yksikét olivat kiinni.
Tana aikana henkilékunta osallistui sekd Axiellin ettd Vaskin jarjestamiin kayttajakoulutuk-
siin, joiden aiheita olivat muun muassa asiakaspalvelu, budjetointi, hankinta ja luettelointi.
24.11.2015 kirjastopalveluiden yksikdt avasivat jdlleen ovensa. Merkittavia muutoksia asi-
akkaiden kannalta ovat aikaisempaa laajempi aineistotarjonta ja muuttuneet kayttésaan-
not. Salon ja Vaskin tietokantojen liittamisessa osa asiakastiedoista konvertoitui virheelli-
sesti. Virheellisia henkilo- ja yhteystietoja on korjattu takautuvasti sité mukaa kun tapauk-
sia on tullut esiin.

Kirjastopalveluiden yksikot, paakirjaston lisdksi yhdeksan ldhikirjastoa ja kaksi kirjastoau-
toa, palvelivat asiakkaita samalla kun valmistauduttiin Vaski-yhteistydhén. Kokonaislainaus
vuonna 2015 oli 1.037.168 kappaletta. Vuotta aiemmin vastaava luku oli 1.182.368 kappa-
letta. Laskua selittavia tekijoita ovat kaikkien yksikéiden kiinniolo marraskuussa kahden
viikon aikana seka aineistomaararahojen véaheneminen saastosyista. Uutuksi on hankittu
aiempia vuosia vahemman. Sanoma- ja aikakauslehtien maaraa on vahennetty. Ulkomaisia
sanomalehtia ei enda tilata paperisessa muodossa. Asiakkailla on edelleen mahdollisuus lu-
kea ulkomaisia sanomalehtia sahkdisina versioina Press Dispaly —palvelun kautta. Myds ko-
timaisten sanoma- ja aikakauslehtien tilauksia on karsittu. Aineistojen hankintaan vuonna
2015 kaytettiin 334.981 euroa.

Aineiston lainaamisen lisaksi tehtiin tiivista yhteisty6ta koulujen ja paivakotien seka alueen
oppilaitosten kanssa. Asiakkaille jarjestettiin kirjavinkkausta seka kirjastonkayton ja tiedon-
haun opetusta. Kirjastojen tydntekijat ovat kdyneet myds kouluissa ja paivakodeissa teke-
massa kirjavinkkausta. Kouluille ja paivakodeille on toimitettu opettajien esittamien toivei-
den mukaisesti tehtyja kirjatilauksia (kirjakasseja, joiden sisalté6n kuuluu muun muassa
koulujen kirjasarjat). Kirjaston kotipalvelu on toimittanut kirjastoaineistoa seka kotona etta
hoitolaitoksissa asuville vanhuksille. Eri asiakasryhmille suunnatussa toiminnassa on paino-
tettu kokoelmien avaamista. Kaytanndssa tama on nakynyt eri teemoja sisaltavan ajankoh-
taisen aineiston esillepanossa ja yleisdtapahtumien muodossa.

Varsinaisen kirjastotoiminnan lisaksi kirjastoissa jarjestettiin ajankohtaisista aiheista yleiso-
tapahtumia ja ndyttelyja. Muun muassa toukokuussa merihistorioitsija Olli Huhtamies kavi
luennoimassa paakirjastossa merenkulun historiasta. Marraskuussa kirjastopalvelut jarjesti
yhteistydssa museopalveluiden kanssa antiikki- ja taideasiantuntija Kari-Paavo Kokin ylei-
s6luennon Veturitallissa. Kirjastoissa kokoontui myds lukupiireja. Marraskuussa paakirjas-
tossa jarjestettiin ensimmaisen kerran Novellikoukku-tapahtuma. Sen aikana luetaan kir-
joja aaneen ja asiakkaat neulovat vaatteita hyvantekevaisyyteen. Tapahtuma on nopeasti
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vakiintunut ja sita jarjestetaan kuukausittain paadkirjastossa ja tulevaisuudessa myds lahi-

kirjastoissa.

Vaikeutetun rekrytoinnin vuoksi sijaisia ei palkattu. Henkilékunnan vuosi- ja sairauslomien
seka muiden poissaolojen aikana aukioloaikoja on jouduttu supistamaan rekrytointikiellon

vuoksi. Kesan aikana paakirjaston aukioloaikoja supistettiin. Tana aikana kirjasto oli

avoinna maanantaista perjantaihin. Kesalauantaisin kaikki yksikot olivat kiinni. Yksikdiden
auki- ja kiinnioloaikoja pyrittiin vuorottelemaan siten, etta eri alueiden asukkailla oli koh-

tuulliset etaisyydet l[ahimpaan auki olevaan kirjastoon.

2.8.6.4. Liikuntapalvelut
TA2015 + Jéljella
4500 Liikuntapalvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintatuotot 1 006 550 V] 1 006 550 1144 922 -138 372 113,7 1 105 686
Myyntituotot 853 050 0 853 050 898 520 -45 470 105,3 892 866
Tuet ja avustukset 0 0 0 35526 -35 526 Hokxdok 39 556
Muut toimintatuotot 153 500 0 153 500 210 876 -57 376 137,4 173 264
Toimintakulut -5 964 505 1] -5 964 505 -6 014 328 49 823 100,8 -5 828 020
Henkiléstdkulut -1891 134 0 -1891 134 -1 888 481 -2 653 99,9 -1910 662
Palkat ja palkkiot -1439 518 0 -1439 518 -1 451 222 11 704 100,8 -1464 110
Henkilésivukulut -451 617 0 -451 617 -437 259 -14 358 96,8 -446 552

Palvelujen ostot -1223 785 0 -1223 785 -1 279 494 55 709 104,6 -1174 501
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -345 420 0 -345 420 -286 144 -59 276 82,8 -233 391
Avustukset -180 000 0 -180 000 -180 000 0 100,0 -178 000
Muut toimintakulut -2 324 166 0 -2 324 166 -2 380 210 56 044 102,4 -2 331 467
Toimintakate -4 957 955 )] -4 957 955 -4 869 406 -88 549 98,2 -4 722 334
Vuosikate -4 957 955 V] -4 957 955 -4 869 406 -88 549 98,2 -4 722 334
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -145 109 145 109 okxx -137 917
Tilikauden tulos -4 957 955 1] -4 957 955 -5014 515 56 559 101,1 -4 860 251
Tilikauden voitto/tappio -4 957 955 0 -4 957 955 -5 014 515 56 559 101,1 -4 860 251
Toiminta

Osaston hallinto

Kulut € 297 466 297 466 332 842 327 045
Vakinaista henkildstoa 5 5 5 5
Tuotot €

Infotietona varhe-ja ela-

kemenoperust. eldke-

vak.maksukulut

Kulut € 116 209 116 209 99 594 119 402
Myonnetyt toimintatuet

Seuroja ja jarjestdja 85 85 85 85
Tuettuja seuroja kpl 52 52 48 55
Harjoituskertoja 305174 305174 297 701 305 174
Kulut € 110 000 110 000 100 597 100 642
€/ tuettu seura 2115 2115 2 096 1830
€/harjoituskerta 0,36 0,36 0,34 0,33
€/asukas 2,00 2,00 1,86 1,83
Ulkoliikuntapaikat

Liikuntapaikkoja kpl kesakau-

della 1.4-31.10 79 79 79 79
Liikuntapaikkoja kpl talvikau-

della 1.11-31.3 47 47 47 47
Oman toiminnan kulut € 650 240 650 240 609 150 591 794
Ostopalvelujen kulut € 309 070 309 070 343 220 257 919
Kulut yhteensa € 959 310 959 310 952 370 849 713
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TA2015 + Jéljella
4500 Liikuntapalvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
kesdkausi € 394 956 394 956 452 352 467 217
talvikausi € 564 354 564 354 482 253 382 496
€/kesaliikuntapaikka 4 999 4 999 5726 5914
€/talviliikuntapaikka 12 008 12 008 10 261 8 138
Vakinaista henkildstoa 8 8 10 7
€/asukas 17,54 17,54 17,64 15,53
Tuotot € 2 650 2 650 43 443 50 649
Jaahallit
Aukiolotunnit (ei sis. halliyh-
tion tunteja) 3376 3376 3376 3376
Kulut € (sis. halliyhtion ku-
luja) 439 713 439 713 462 328 426 004
Kaupungin jaahallin kulut 294 108 294 108 385 816 348 168
€/aukiolotunti 87,12 87,12 114 103
Varausaste % (seuranta 2012
alk.) 90 % 90 % 90 % 90 %
Vakinaista henkilost6a 3 3 3 3
Tuotot € 65 000 65 000 87 474 92 727
Uimahalli
Aukiolotunnit vuodessa 3707 3707 3707 3707
Kavijamaara 202 000 202 000 211 112 208 090
Kulut € 1 648 589 1 648 589 1629 528 1625 665
€/aukiolotunti 445 445 440 439
€/asiakas 8,16 8,16 7,72 7,81
Vakinaista henkildstoa 11 11 11 11
Tuotot € 545179 545179 483 749 506 462
Saunalliset uimarannat 7 7 7 7
Aukiolotunnit 3189 3189 3189 3189
Kulut € 218 026 218 026 185 416 178 488
€/aukiolotunti 68,37 68,37 58,14 55,97
Uimapaikat 8 8 8 8
Kulut € 8 668 8 668 6212 5596
€/uimaranta 1084 1084 777 700
Tuotot € 55 339 55 339 95 274 90 474
Liikuntahallit ja kuntosa-
lit:
Liikuntahallit
Aukiolotunnit vuodessa 24 000 24 000 24 000 22 000
Kulut € 1 365 225 1 365 225 1370 373 1 386 337
€/aukiolotunti 56,88 56,88 57,10 63,02
Vakinaista henkilostoa 7,5 7,5 4,5 7,5
Varausaste % (seuranta 2012
alk.) 80 % 80 % 80 % 80 %
Tuotot € 137 382 137 382 204 281 167 198
Valvomattomat kuntosalit 5 5 5 5
Kulut € (ei. sis. Kisko ja
Kuusjoki) 30 000 30 000 50 766 34 290
€/kuntosali 6 000 6 000 10 153 6 858
Koulujen salit 25 25 26 26
Aukiolotunnit/vuosi 48 000 48 000 48 000 40 000
Kulut € 492 374 492 374 553 451 544 013
€/aukiolotunti 10,26 10,26 11,53 13,60
Varausaste%, illat ja viikonlo-
put 78 % 78 % 78 % 78 %
Vakinaista henkilostoa 0,5 0,5 0,0 0,5
Tuotot € 27 000 27 000 28 340 27 838
Ohjattu liikuntatoiminta
Oman toiminnan kulut € 304 021 304 021 271 672 274 613
Ostopalvelujen kulut € 91 113 91 113 98 773 75 614
Kulut yhteensa € 395134 395134 370 445 350 227
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TA2015 + Jaljella
4500 Liikuntapalvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Asiakkaita 75 000 75 000 62 601 60 488
Ryhmia 460 460 465 465
€/asiakas 5,27 5,27 5,92 5,79
€/ryhma 859 859 797 753
Vakinaista henkilostéa 5 5 5 6
Méaéraaikaista henkilostoa
(henkildtyévuosina) 2 2 2 1,7
Tuotot € 174 000 174 000 202 361 170 338
Tilastotiedot
Ohjattu liikuntatoimi ja -
tapahtumat
Lasten ja erityislasten ohj.lii-
kunta kaynti 20 010 23 343
Tyoikaisten ohjattu liikunta kaynti 16 106 14 693
Eldk.vamm.pitkaaikaissairaat
ohj.liikunta kaynti 25 463 21 519
Liikuntatapahtumiin osallistu-
neet kaynti 1022 933
Ohjattu liikuntatoiminta
yhteensa kaynti 62 601 60 488
Liikuntapaikat 31.12.
ulkokentat Lukumaara 52 52
siséliikuntatilat Lukumaara 26 26
uimalat Lukumaara 7 7
maastoliikuntapaikat Lukumaara 17 20
erityisurheilulaitokset Lukumaara 1 1
muut likkuntapaikat Lukumaara 2 2
Liikuntapaikat yhteensa Lukumaara 105 108
Sisdliikuntapaikkojen
kaytto
Uimahalli kavijat 211 112 208 090
Jaahalli kavijat 42 684 43 115
Jaahalli ottelut 322 319
Liikuntahallit kavijat 242 187 245 298
Salohalli, keilahalli kavijat ei til. ei til.
Sisdliikuntapaikkojen ka-
vijat yht. kavijat 495 983 496 503

Liikuntahalleista puuttuvat Kiskohallin, Kuusjokitalon ja Urheilutalon kavijat seka Halikon liikuntahallin paivékayttd

Kuntosaleista aluekuntosalien kayttajat vain osin (kaikki eivat merkitse vihkoon eika valvontaa ole)
Koulujen salien kayttd puuttuu kokonaan.
Keilahallia ei tilastoida, koska ei ole kaupungin liikuntapaikka

Huonot talvet ovat savyttaneet ulkoliikuntapaikkojen hoitoa viime vuosina ja 2015 ei tehnyt
tdssa poikkeusta. Kenttien paastiin vaihtelevasti jaadyttamaan. Huono lumitilanne vaikeutti
luonnollisesti latujen tekoa. Pernion Melassuolla urheiluseuran aktiivisuus ja heidan oma
lumitykkinsa on ollut hiihtoharrastajien pelastus myds vuonna 2015. Liikuntapalveluille
hankittiin vuoden lopulla kaytetty lumitykki Marynummelle. Loppuvuosi oli kuitenkin kovin
ldammin ja lunta on paasty tekemaan vasta 2016. Tassakin on urheiluseurojen apu ollut

korvaamatonta. Nyt kaupungin alueella on kaksi ulkoilualuetta jolle voidaan huononkin lu-
mitilanteen sattuessa tehda latuja.

Ulkokenttia kuormitti keinonurmen rakennusty6t. Uuden tekonurmen urakoi Jadmestarit oy
ja valmistui etuajassa syyskuun loppupuolella. Uusi kenttd on otettu harrastajien puolella
ilolla vastaan. Valaistus ja suurempi koko mahdollistavat monipuolisemman kentan kayton.
Vanha keinonurmi asennettiin Pernion Melassuolle ja siita saatiin oiva alusta erityisesti pie-
nempien junioreiden kayttéon. SalPa ry paatti aloittaa oman kentan rakentamisen ja liikun-
tapalvelut vuokrasivat heille tahan kayttéon vanhan yleisurheilukentdan Paukkulan urheilu-
puistosta.

Sisdliikuntapaikoissa vakiintunut vilkas kaytto rytmitti vuotta tuttuun tapaan. Uimahallin
kavijamaarissa oli pienta kasvua ja erityisesti eldakelaisliikuntakortin tuoma uudistus kas-
vatti seniorikansalaisten uimahallin kayttda. Pelattya pudotusta myyntituloihin ei viela ollut
nahtavissa, mutta tama selvinnee kun kayttdé on jatkunut yli vuoden. Yleisesti ulkoiset tulot
kasvoivat liikuntapalveluissa n. 10 %.
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Liikuntapahtumia jarjestettiin urheiluseurojen toimesta jalleen runsaasti. Yksittaisista otte-
lutapahtumista aina vuoden suurimpaan tapahtumaan eli klassisen voimannoston MM-kisoi-
hin, jotka kisattiin Salohallissa. Itse kisa toi Saloon toista tuhatta nostajaa ympari maail-
maa. Tallaisten tapahtumien merkitys niin kaupungin taloudelle kuin nakyvyydelle on val-
tava. Tdhan kun lisataan Lp-viestin historialliset mestareiden liigan ottelut, Vilppaan koris-
liigan ottelut ja lukuisat muut ottelu- ja turnaustapahtumat. Nostoina viela vuoden 2015
tapahtumista Vilppaan katukoristurnaus, Salo-volley, Salo horseshow, AND1 junioriturnaus
ja lukuisat muut ottelu- ja turnaustapahtumat. Naiden tapahtumien taloudellista merkitysta
tulisi enemman vield tunnustaa ja tutkia myds paatdksenteon pohjaksi.

Kurssitoimintaa jarjestettiin 2015 tuttuun tapaan omana toimintana ja yhteisty6ssa eri toi-
mijoiden kanssa. Kdvijamaadra kurssitoiminnassa oli 62.000. Kurssitoimintaa kehitetdan jat-
kuvasti myds asiakkaiden toiveiden mukaan josta esimerkkina urheilutalolla jarjestettavat
tanssit joita |ahdettiin yleisén pyynnosta kokeilemaan ja otettiin vakio-ohjelmistoon suuren
suosion myoéta. Kesan rantauimakouluissa kavijamaarat jadivat vahdisemmaksi kylmasta ke-
sasta johtuen. Liikuntaneuvonta jatkaa myds kasvuaan. 224 uutta liikuntaneuvottavaa
vuonna 2015. Tdhan kasvuun tulee lahitulevaisuudessa vastata ja uudelleen resursoida lii-
kunnanohjaajien tydpanosta. Henkil6kohtaisen neuvonnan ja avun merkitys on suuri liikku-
mattomuuden haasteen torjunnassa. Terveyspalveluiden kanssa tehtava yhteistyd on erin-
omaista ja kasvava lahetteiden maara terveyspalveluista kuvaa hyvin yhteistydn parane-
mista.

Henkildsto on sitoutunut hyvin tydhdnsa ja talousluvut kuvaavat hyvin, ettd lilkuntapalvelut
kantavat osansa myos talouden sopeuttamisessa. Henkilostdon jaksamiseen ja riittavyyteen

tulee tulevaisuudessa panostaa.

2.8.6.5. Kansalaisopisto
TA2015 + Jéljella
4600 Kansalaisopisto TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintatuotot 290 000 V] 290 000 366 665 -76 665 126,4 431 649
Myyntituotot 7 000 0 7 000 6 240 760 89,1 5413
Maksutuotot 270 000 0 270 000 299 269 -29 269 110,8 286 511
Tuet ja avustukset 8 000 0 8 000 55323 -47 323 691,5 135912
Muut toimintatuotot 5 000 0 5 000 5833 -833 116,7 3814
Toimintakulut -1963 171 V] -1963 171 -2 081 056 117 884 106,0 -2 059 072
Henkilostokulut -1 386 251 0 -1 386 251 -1478 181 91 930 106,6 -1 446 782
Palkat ja palkkiot -1 049 356 0 -1 049 356 -1 080 413 31 057 103,0 -1111 563
Henkilésivukulut -336 896 0 -336 896 -397 769 60 873 118,1 -335 219
Palvelujen ostot -207 880 0 -207 880 -226 886 19 006 109,1 -241 605
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 440 0 -25 440 -26 212 772 103,0 -34 060
Muut toimintakulut -343 600 0 -343 600 -349 776 6176 101,8 -336 625
Toimintakate -1673 171 0 -1673 171 -1714 391 41 219 102,5 -1627 423
Vuosikate -1673 171 0 -1673 171 -1714 391 41 219 102,5 -1627 423
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -9 503 9 503 Hokokxok -4 992
Tilikauden tulos -1673 171 o -1673 171 -1723 894 50 723 103,0 -1632415
Tilikauden voitto/tappio -1673171 0 -1673171 -1 723 894 50 723 103,0 -1 632 415
Toiminta
Infotietona varhe-ja ela-
kemenoperust. eldke-
vak.maksukulut
Yhteensd € 85 828 85 828 153 609 0
Opiskelijat 6 500 6 500 6 135 6313
Kulut € 1963171 1963171 2 081 056 2 059 072
€/opiskelija 302 302 339 326
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TA2015 + Jiljella
4600 Kansalaisopisto TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Opetustunnit 19 700 19 700 19 286 19 517
€/opetustunti 99,65 99,65 108 106
Kurssilaisia 12 700 12 700 12 512 12 828
€/kurssilainen 155 155 166 161
Taiteen perusopetus
opiskelijoita 580 580 462 445
kursseja 90 90 72 68
Opetushenkilostéa (paatoimi-
set) 7,5 7,5 7,0 7,5
Hallintohenkildsté (rehtorit ja
kanslistit) 5,5 5,5 5,5 5,5
Tuotot € 290 000 290 000 366 665 431 649
Tilastotiedot
Opetustoiminta
Toimipisteet Lukumaara 56 72
Opiskelijat yhteensa Henkilo 6135 6313
miehet Henkilo 1488 1587
naiset Henkilo 4647 4726
alle 16-vuotiaat Henkild 1000 1018
Opetustunnit vuodessa Tunti 19286 19517
Edellisesta eriteltyna
Taiteen perusopetus
Kuvataide Ryhmi&/opp. 16/211 18/240
Kasityd Ryhmid/opp. 7/83 6/77
Musiikki Ryhmi&/opp. 2/24 1/10
Teatteri Ryhmi&/opp. 12/194 13/178
Tanssi Ryhmi&/opp. ei tpo:ta ei tpo:ta
Opetustunnit vuodessa Tunti 2570 2438
Kevaalla 2014 tapahtunut kansalaisopiston paatoimipaikan muutto Turun ammattikorkea-
koulun hallinnoi-maan Salon yksikdn kiinteistdon voidaan katsoa olleen kannattava rat-
kaisu. Paatoimipaikan siirtyminen ydinkeskustan ulkopuolelle ei ole aiheuttanut opiskelija-
maaraan mainittavaa muutosta annettuihin opetus-tunteihin suhteutettuna. Syksylla 2015
tehtyjen kurssipalautekyselyjen mukaan yli 90 prosenttia vastaajista koki sijainnin, opetus-
tilat ja opetusvalineistdn uusissa tiloissamme joko erinomaisiksi tai hyviksi.
Toimistopalveluiden tavoitettavuutta parannettiin siirtamalla kevatkauden paatyttya toi-
misto samalle kaytavalle, jossa suurin osa kansalaisopiston kokoaikaisessa kaytdssa olevat
luokatkin sijaitsevat.
Kansalaisopiston toimintakate ylittyi 2,5 %. Ylitys johtuu toisaalta elakemaksujen seka toi-
misto- ja asiantuntijapalvelujen ja toisaalta sisdisten toimitilavuokra- seka siivouskustan-
nusten kasvusta.
Kurssitarjontaa toteutettiin monipuolisesti koko Salon alueella. Laaja-alainen kurssikoko-
naisuus muodostui tutuista hittikursseista, toteutetuista asiakkaittemme toiveista seka ke-
hittyvan yhteiskunnan haasteisiin vastaavista uutuuskursseista. Kaikki tama toteutettiin
asiantuntevasti, kustannustehokkaasti ja annettujen resurssien puitteissa.
Vuoden 2015 kurssien toteutunut tuntimaara oli 19.286 oppituntia. Osallistujia kursseille oli
12.512 opiskeli-jaa, 6.135 eri henkil6a. Toteutuneita kursseja oli kaikkiaan 768 kappaletta.
Naista Taiteen perusopetuksen (TPO) kursseja oli 72. TPO:n kursseilla oli 859 osallistujaa,
462 eri henkil6a.
2.8.6.6. Palvelualueen riskit ja epavarmuustekijat

Kaupungin huonon taloudellisen tilanteen vuoksi toteutettavat mahdolliset uudet sopeutta-
mistoimenpiteet ja sadstdt vaarantavat vapaa-ajanpalveluiden toteuttamisen nykyisella
palvelurakenteella. Kaytettavissa olevat resurssit alkavat jo nyt olemaan paikoitellen liian
pienet palvelutoiminnan jarjestamiseen esimerkiksi kirjastopalveluiden osalta. Elektroniik-
kamuseon ymparivuotinen aukipito ja paikallismuseoista Meritalon museon kesaaukipito
hoidettiin palkkatydllistamistydvoimalla ja taidemuseossa asiakaspalvelua vahvistettiin sa-
moin.
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Asiakkaat
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Kaupunkikehityspalvelut

Strategiset tavoit-
teet

Keskeiset keinot

Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso /
vastuutaho

Raportointi 1-12

Kaupungin elin-
voima vahvistuu,
tyollisyys paranee
ja vaestokehitys
kaantyy positii-
viseksi

1. Kaupungin kilpai-
lukyvyn ja vetovoi-
man kehittédminen

- hyva yrittajyysil-
mapiiri

- elinkeinorakenteen
monipuolistaminen
osaamisen maaratie-
toinen vahvistami-
nen
rakennemuutoksen
jatkohoito
-kaupunki kehitys-
kumppanina

1.1. Rakennemuu-
toksen hoitoon tar-
vittavien toimenpi-
teiden kehittaminen,
resursointi ja toteut-
taminen

1.1.1. Team Salo -
toimintamallin ku-
vaus

1.1.1. Toimintamal-
lin kuvaus aloitettiin,
mutta se jai akuutin
Microsoft-tilanteen
hoitamisen vuoksi
kesken. Yhteistoi-
minta eri tahojen,
myds tilanteen syn-
nyttavien uusien
kumppaneiden, kes-
ken oli edelleen tii-
vista

1.1.2. Asukasluvun
kehitys, tavoite asu-
kasluvun kasvu/
kaupunginhallitus

1.1.2. Asukasluku
31.12.2015 on
53.871 (Tilastokes-
kus) eli asukasluku
on laskusuuntainen.

1.2. Tehokkaat yh-
den luukun periaat-
teella toimivat sijoit-
tumispalvelut, Team
Salo

1.2.1. Team Salon

toimenpiteilla uusia
ty6paikkoja 100 kpl
/ kaupunginhallitus

1.2.1 Vuoden aikana
sijoittumisneuvon-
nan sijoittuneisiin
asiakasyrityksiin
syntyi noin 40 uutta
tydpaikkaa. Asiak-
kaiden maara kasvoi
loppuvuonna 2015 ja
useita potentiaalisia
asiakkuuksia on kes-
ken.

1.3. Yrityssalon neu-
vontapalveluihin pa-
nostaminen ja palve-
lukyvyn varmistami-
nen

1.3.1. Toteutetaan
kaksi asiakasraatia.
Laaditaan kattavan
asiakasarviointimalli

1.3.1. Asiakasraadin
kokoaminen ei ole
tapahtunut vuoden
2016 aikana

Prosessit

Strategiset tavoit-
teet

Keskeiset keinot

Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso /
vastuutaho

Raportointi 1-12

Kaupungin elin-
voima vahvistuu,
tyollisyys paranee
ja vdestokehitys
kdaantyy positii-
viseksi

1. Kaupungin kilpai-
lukyvyn ja vetovoi-
man kehittdminen

- toimiva kaavoitus
ja lupamenettelyt

- monipuoliset yri-
tyspalvelut

- keskitetty tyollisyy-
den hoito kaupungin
organisaatiossa

1.1. Nopea reagointi
kaavoitus- ja lupa-
hankkeisiin seka sel-
keat aikataululu-
paukset eri palve-
luille, toiminnan ke-
hittdminen

1.1.1. Kaavoitus- ja

lupahankkeiden lapi-
meno hankekohtai-

sesti asetetuissa ta-
voiteaikatauluissa /

Kaupunkisuunnitte-

lultk

1.1.1 Kaavoitus on
edennyt kaavoitus-
ohjelman mukaisesti
niilta osin, kun toi-
menpiteet ovat riip-
puneet kaupungin
panoksesta. Luvat
on kasitelty sovi-
tuissa aikatauluissa.
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Strategiset tavoit-
teet

Keskeiset keinot

Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso /
vastuutaho

Raportointi 1-12

1.1.2. Myyntikelpoi-
sia asuintontteja
kahden vuoden
myyntitarvetta vas-
taava maara

1.1.2. Nykyisessa
kysyntatilanteessa
myyntikelpoisia
asuintontteja on noin
10 vuoden tarve. Pit-
kan ajanjakson ky-
syntatilanteeseen
verrattuna asuin-
tontteja on noin 3
vuoden myyntitar-
vetta vastaava
maara.

1.1.3. Kaavoitettuja
asuin- ja yritystont-
teja viiden vuoden
tarvetta vastaava
maara / kaupunki-
suunnittelultk

1.1.3.1 Kaavoitettuja
asuin- ja yritystont-
teja on poikkeuksel-
lisen huonosta ky-
syntatilanteesta joh-
tuen yli 10 vuoden
tarve.

1.1.4. Raakamaata
kymmen vuoden tar-
vetta vastaava
maara

1.1.4.1 Raakamaata
on maarallisesti
poikkeuksellisen
huonosta kysyntati-
lanteesta johtuen yli
20 vuoden tarve.
Vain pienet alueita
tdydentavat maan-
hankinnat ovat pe-
rusteltuja.

1.2. Yritysmydntei-
sen toimintakulttuu-
rin korostaminen
koko organisaation
toiminnassa seka
kaupungin toimimi-
nen kehitysalustana
/ tuotekehityskump-
panina

1.2.1. Jokainen on
elinkeinoasiamies -
ajattelutavan lansee-
raus. Tuotekehitys-
kumppanuushank-
keet: oppimistekno-
logia, kuljetuspalve-
lut ja expert village
—-toiminta seka uu-
sien hankkeiden ak-
tiivinen etsinta

1.2.1
Oppimisteknologia-
hankkeita on meneil-
1&an 5 kpl. Kaupunki
tarjoaa kohteen lii-
ketunnisteisen va-
laistuksen pilotoin-
tiin. Lanseerattiin
#SaloStrikesBack-
ajattelu. Pystytettiin
yhdessa yrittajien
kanssa Salo-kyltit
moottoritien varrelle.

1.3. Kaupungin aktii-
vinen tydllisyyden-
hoito

1.3.1. Tydllisyysoh-
jelman toteuttami-
nen.

1.3.1. Tydllisyysoh-
jelmaa paivitetaan
vuoden vaihteessa ja
uusia toimenpideko-
konaisuuksia kirja-
taan ohjelmaan.

Kaupungin elin-
voima vahvistuu,
tyollisyys paranee
ja vaestokehitys
kaantyy positii-
viseksi

1. Johtamisen, osaa-
misen ja tydhyvin-
voinnin kehittaminen

1.1. Johtamisperi-

aatteiden mukaisen
toiminnan varmista-
minen ja esimiesten
sitouttaminen niihin

1.1.1. Kehittamispe-
riaatteiden maarit-
tely esimiestydn lah-
tokartoitusten perus-
teella

1.1.1 Kaari tyéhyvin-
vointikysely ja esi-
miesten 360-arvi-
ointi on toteutettu
syksylla 2015.




Johtaminen, osaaminen ja henkilosto

130

Strategiset tavoit-
teet

Keskeiset keinot

Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso /
vastuutaho

Raportointi 1-12

Kaupungin talous
tasapainossa vuo-
teen 2017 men-
nessa

1.1.2. Valmennus- ja
kehittdmisohjelman
laatiminen ja toteu-
tus

1.1.2.1 Ohjelman
laatiminen on kayn-
nistynyt syksyn kar-
toitusten perusteella.

1.1.3. Seuranta ja
arviointisysteemin
luominen

1.1.3.1 Seuranta- ja
arviointisysteemin
luominen on kayn-
nistynyt syksyn kar-
toitusten perusteella.

1.1.4. Tasa-arvo

1.1.4. Tasa-arvo-
suunnitelma laadit-
tiin alkuvuodesta ja
se kasiteltiin kau-
punkikehityspalvelu-
jen johtoryhmassa.

2.1. Henkilostéoh-
jelma

2.1.1. Tyoéhyvinvoin-
nin kehittyminen ja
aktiivinen elakdity-
misen hyédyntami-
nen rakenneratkai-
suissa

2.1.1. Sopeuttamis-
ohjelman laatimisen
yhteydessa on selvi-
tetty eldkoditymisen
hyédyntamista.

2.1.2. Henkildsto-
maaran kehitys

2.1.2. Kaupunkikehi-
tyspalvelujen henki-
|6stdmaara on hie-
noisesti laskusuun-
tainen.

2.1.3. Johtamisperi-
aatteiden kasittely
kehittamiskeskuste-
luissa ja kehityskes-
kustelujen katta-
vuus100 %

2.1.3. Kehityskes-
kustelut kayty paa-
saantoisesti ja johta-
misperiaatteet kasi-
telty niiden yhtey-
dessa.

3.1. Lean-toiminta-
tavan kayttoonotto
ja resurssointi

3.1.1. Toteutuneet
hankkeet ja niiden
onnistuminen

3.1.1. Lean-hank-
keita on kaiken kaik-
kiaan toteutettu rei-
lun 1,5 vuoden ai-
kana noin 20 kappa-
letta ja paasaantoi-
sesti hankkeet ovat
onnistuneet; niissa
on loydetty konk-
reettisia kehittamis-
kohteita ja osallistu-
jilta saatu palaute
hankkeista on myos
ollut hyvaa.
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Strategiset tavoit-

Keskeiset keinot

Operatiiviset toi-

Mittarit, arviointi

Raportointi 1-12

voima vahvistuu,
tyollisyys paranee
ja vaestokehitys
kdaantyy positii-
viseksi

Kaupungin talous
tasapainossa vuo-
teen 2017 men-
nessa

teutumisen seuranta
ja talouden rapor-
tointi

seuraaminen ja ver-
taaminen talousarvi-
oon

teet menpiteet ja tavoitetaso /
vastuutaho
Kaupungin elin- 1. Talousarvion to- |1.1. Talouslukujen 1.1.1. Tuloslas- 1.1.1. Kaupunkikehi-

kelma, talousarvi-
ossa maaritelty taso

tyspalvelujen talous
on toteutunut arvioi-
dun mukaisesti,
mutta henkildstoku-
lujen osalta on edel-
leen haasteita.

2.9.1. Kaupunkikehityspalvelut
2.9.1.1. Tekniset palvelut
TA2015 + Jéljella
5000 Tekn toimen hallinto TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintatuotot V] V] V] 3 816 -3 816 | *x**x 22918
Myyntituotot 0 0 0 3382 -3 382 oAokxk 15 090
Tuet ja avustukset 0 0 0 434 -434 Kook xok 7 756
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 72
Toimintakulut -4 276 097 V] -4 276 097 -4 204 787 -71 310 98,3 -4 410 855
Henkilostokulut -304 471 0 -304 471 -353 460 48 989 116,1 -476 713
Palkat ja palkkiot -58 019 0 -58 019 -96 348 38 330 166,1 -192 615
Henkilosivukulut -246 452 0 -246 452 -257 112 10 660 104,3 -284 099

Palvelujen ostot -3 944 470 0 -3 944 470 -3 824 029 -120 441 96,9 -3 897 688
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 530 0 -7 530 -2 743 -4 787 36,4 -7 057
Muut toimintakulut -19 626 0 -19 626 -24 555 4 929 125,1 -29 396
Toimintakate -4 276 097 V] -4 276 097 -4 200 971 -75 126 98,2 -4 387 937
Vuosikate -4 276 097 V] -4 276 097 -4 200 971 -75 126 98,2 -4 387 937
Tilikauden tulos -4 276 097 V] -4 276 097 -4 200 971 -75 126 98,2 -4 387 937
Tilikauden voitto/tappio -4 276 097 V] -4 276 097 -4 200 971 -75 126 98,2 -4 387 937
Toiminta

Tekninen lautakunta

Kokoukset 8 8 7 8
Kasitellyt asiat 100 100 72 88
Kulut € 33777 33777 28 571 21 282
€/asia 338 338 397 242
€/kokous 4222 4222 4 082 2 660
Toimialahallinto

Kulut € 242 879 242 879 260 903 400 940
Vakinaista henkildstoa 0,5 0,5 1,5 4,5
Tuotot € 3 816 22918
Infotietona varhe- ja ela-

kemenoperust. eldke-

vak.maksukulut

Kulut € 236 406 236 406 243 709
Monistus

Tulosteet, kopiot (karttako-

piot m2) kpl 48 800
Kulut € 15 500
€/kpl 0,32
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TA2015 + Jéljella

5000 Tekn toimen hallinto TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Vakinaista henkildstoa

Tuotot €

V-S aluepelastuslaitos

Kulut € 3 998 364 3 998 364 3913 394 3 971 697
€/asukas 73,10 73,10 72,47 72,61
Tuotot €

Vaestonsuojelu

Kulut € 1076 1076 1919 1436
€/asukas 0,02 0,02 0,04 0,03
Tuotot €
2.9.1.2. Tilapalvelut

TA2015 + Jaljella
5300 Tilapalvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintatuotot 18 817 373 V] 18 817 373 19 137 428 -320 055 101,7 19 551 236
Myyntituotot 0 0 0 18 533 -18 533 oo 5609
Tuet ja avustukset 0 0 0 44 084 -44 084 Fokokokok 24 264
Muut toimintatuotot 18 817 373 0 18 817 373 19 074 811 -257 438 101,4 19 521 363
Toimintakulut -11 567 779 1] -11 567 779 -11 135 088 -432 691 96,3 -11 420 766
Henkilostokulut -2 393 043 0 -2 393 043 -2 437 823 44 780 101,9 -2 727 170
Palkat ja palkkiot -1 865 402 0 -1 865 402 -1911 480 46 078 102,5 -2 156 364
Henkildsivukulut -527 641 0 -527 641 -526 343 -1 298 99,8 -570 805

Palvelujen ostot -3414 739 0 -3414 739 -3427 165 12 426 100,4 -3 159 279
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 320 140 0 -5 320 140 -4 836 635 -483 505 90,9 -5 090 283
Muut toimintakulut -439 857 0 -439 857 -433 464 -6 393 98,5 -444 035
Toimintakate 7 249 594 o 7 249 594 8 002 340 -752 746 110,4 8 130470
Vuosikate 7 249 594 V] 7 249 594 8 002 340 -752 746 110,4 8 130 470
Poistot ja arvon alentumiset -7 330 488 0 -7 330 488 -8 034 529 704 041 109,6 -7 577 181
Tilikauden tulos -80 894 V] -80 894 -32 189 -48 705 39,8 553 290
Tilikauden voitto/tappio -80 894 0 -80 894 -32 189 -48 705 39,8 553 290
Toiminta

Osaston hallinto

Vakinaista henkildstda 1 1 1 1
Kulut € 79 285 79 285 32113 68 368
Tuotot € 3790

Infotietona varhe-ja ela-

kemenoperust. eldke-

vak.maksukulut

Kulut € 93 002 93 002 82 606 95 878
Talonsuunnittelu

Asukasluku, 31.12. 54 700 54 700 54 000 54 277
Kulut € 309 901 309 901 276 273 204 796
€ /asukas 5,67 5,67 5,12 3,77
Vakinaista henkilostéa 5 5 5 5
Tuotot €

Talonrakennus

Kulut € 292 492
€/asukas 5,39
Vakinaista henkildstoa 5
Tuotot € 83 742
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TA2015 + Jéljella
5300 Tilapalvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Isannodinti
Isanndinti ja kiinteistojen
valvonta
Isannoidyt kiinteistét m2 272 011 272 011 270 547 281 414
Kulut € 596 085 596 085 656 672 917 693
Etdvalvotut kiinteistét (LVI)
kpl 61 61 67 61
Vakinaista henkilost6a 6 6 6 7
Tuotot € 7 396 61
Talonmiespalvelut
Palvelua saavat kiinteistot m?2 272 011 272 011 270 547 281 414
Kulut € 1445 728 1445 728 1563 668 1 590 334
Vakinaista henkildstoa 36 36 31 36
Tuotot € 41 655 7 747
Torialueet
m?2 9 477 9 477 9 477 9477
Kulut € 81 592 81 592 100 959 97 443
€/m2 8,61 8,61 10,65 10,28
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Tuotot 140 000 140 000 113178 110 654
Kiinteistojen kdayttomenot
Kdytossa olevat kiinteis-
tot, m2 256 363 256 363 255 390 293 801
Kulut € 7 137 994 7 137 994 6 536 622 6 502 143
€/m2/kk 2,32 2,32 2,13 1,84
Tuotot € 17 977 373 17 977 373 18 067 746 18 466 061
Tyhjat ja vajaakdytossa
olevat kiinteistot, m2 11 848 11 848 11 357 10 829
Kulut € 850 000 850 000 896 962 951 478
€/m2/kk 5,98 5,98 6,58 7,32
Tuotot € 700 000 700 000 877 362 873 540
Kiinteistéjen vuosikor-
jaukset
Kulut € 1067 193 1067 193 1071 819 796 019
Vakinaista henkilostda 3 3 8 3
Tuotot € 26 301 9431
Tilastotiedot
Rakennukset ja huoneistot
Kunnan omist. rakennuk-
set 31.12.
Yleiset rakennukset Lukumaara 197 201
niiden: kerrosala m2 231 378 234 206
tilavuus m3 1 001 960 1010 842
Asuinrakennukset Lukumaara 60 61
niiden: kerrosala m?2 22 759 22 958
tilavuus m3 89 208 89 845
Teollisuusrakennukset Lukumaara 1 1
niiden: kerrosala m3 169 169
tilavuus m3 1825 1825
Muut rakennukset Lukumaara 144 147
niiden: kerrosala m2 25141 25971
tilavuus m3 106 281 109 125
Kunnan suoraan omist.
huoneistot 31.12.
Asuinhuoneistot Lukumaara 287 287
niiden: huoneistoala m2 12 027 12 027
Asunto-osakehuoneistot Lukumaara 39 40
Kunnan maardysvallassa
olevien asunto- ja
kiint.yhtididen omist.
asunnot 31.12. Lukumaara 1686 1 686
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5300 Tilapalvelut TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014

Vuokralle annetut raken-

nukset ja huoneistot

31.12.

Rakennukset yhteensa Lukumaara 303 309
asuinrakennukset Lukumaara 87 87
teollisuusrakennukset Lukumaara 1 1
liikerakennukset Lukumaara 2 2
muut rakennukset Lukumaara 213 219

Huoneistot yhteensa Lukumaara 625 686
asuinhuoneistot Lukumaara 568 636
teollisuushuoneistot Lukumaara 11 12
lilkehuoneistot Lukumaara 18 18
muut huoneistot Lukumaara 28 20

Tilapalvelujen osasto on selvitellyt yhteistydssd muiden toimialojen kanssa vaihtoehtoja
kayttaa kaupungin omistamia kiinteistéja toimialojen tarvitsemaan toimintaan. On laadittu
suunnitelmia ja kustannusarvioita sopeuttamistoimien esilletuomista korjaus- ja muutos-
toista, koskien omien tilojen tehokkaampaa kayttéa. Ns. kantasalon kiinteistdjen huolto-
tydn vuoromiesjarjestelma muutettiin normaaliin paivamies-jarjestelmaan helmikuun 2015
alusta lukien. Saadun palautteen perusteella muutos on onnistunut. Syksylla 2015 Sarkisa-
lon kiinteistdihin ja osaan Pernion kiinteistéja tehtiin kiinteistéhoitotydn mitoitus. Kaytta-
mattémiksi jaaneiden kiinteistdjen myyntia on valmisteltu yhteistydssa kiinteistd- ja mit-
tausosaston kanssa. Tyhjiksi jaaneita asunto-osakkeita on myyty vuoden aikana kolme.
Tilapalvelujen toimintakulut ovat alittuneet noin 432.000 eurolla ja toimintatuottoja on ker-
tynyt noin 320.000 euro arvioitua enemman. Toimintakate oli noin 753.000 euroa arvioitua
parempi. Toimintamenojen alitus selittyy osin ldmpimasta ja véahalumisesta talvesta, mutta
myds aineiden ja tarvikkeiden arvioitua vahdisemmasta tarpeesta. Henkiléstomenot ylittyi-
vat hieman, johtuen pdaasiassa tydllistettyjen palkkaosuudesta ja erilliskorvausten arvioin-
nissa tapahtuneesta virheestd. Palkattomia vapaita ei mydskaan ole juurikaan pidetty.
Investointihankkeet saatiin toteutettua maararahojen puitteissa. Yksi hanke siirtyi vuodella
eteenpadin. Pernion varhaiskasvatuksen uusien tilaratkaisujen toteutus alkoi paapiirustusten
laadinnalla ja varsinainen rakentaminen padsee kayntiin vasta kesalla 2016. Lehmuskodin
korvaavan ryhmakodin rakentaminen alkoi suunnitellusti kesalla 2015. Energiansadstora-
hoilla on asennutettu mm. vedettdmia pisuaareja Salohalliin ja kaupungintalolle.

2.9.1.3. Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

5400 Rapupalve- TA2015 + Jaljella

lut(rav+puht) TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014

Toimintatuotot 14 975 135 0 14 975 135 15686 651 | -711516| 104,8 15 727 887

Myyntituotot 14 975 135 0 14 975 135 15 436 593 -461 458 | 103,1 15 594 182

Tuet ja avustukset 0 0 0 247 185 -247 185 Hokokxok 131 321

Muut toimintatuotot 0 0 0 2 874 -2 874 ok xx 2 385

Toimintakulut -14 731 091 0| -14731091| -15407 469 676 378 | 104,6 | -15 235926

Henkilostokulut -9 281 073 0 -9 281 073 -9 589 634 308561 | 103,3 -9 506 468
Palkat ja palkkiot -7 421 884 0 -7 421 884 -7 646 619 224 735| 103,0 -7 662 890
Henkildsivukulut -1 859 189 0 -1 859 189 -1943 015 83826 | 104,5 -1 843 577

Palvelujen ostot -803 197 0 -803 197 -1 155 447 352250 | 143,9 -1 111 358

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 953 260 0 -3 953 260 -3 883 190 -70 070 98,2 -3789 013

Muut toimintakulut -693 561 0 -693 561 -779 198 85637 | 112,3 -829 088

Toimintakate 244 044 0 244 044 279 182 -35138 | 114,4 491 961

Vuosikate 244 044 0 244 044 279 182 -35138 | 114,4 491 961

Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -103 743 103 743 Hokokokok -153 123

Tilikauden tulos 244 044 0 244 044 175 439 68 605 71,9 338 838

Tilikauden voitto/tappio 244 044 0 244 044 175 439 68 605 71,9 338 838
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5400 Rapupalve- TA2015 + Jéljella
lut(rav+puht) TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toiminta

Osaston hallinto
Ravitsemuspalvelut

Kulut € 286 006 286 006 390 477 373 970
Vakinaista henkilost6a 3 3 3 3
Tuotot € 50 500 50 500 70 567 47 492
Puhtaanapitopalvelut

Kulut € 320 302 320 302 242 913 406 445
Vakinaista henkilost6a 1 1 1
Tuotot € 30 000 30 000 9 036

Infotietona varhe-ja ela-
kemenoperust. eldke-
vak.maksukulut

Kulut € 118 939 118 939 118 464 121 717
Ravitsemispalvelut
Monitoimikeittio Kimara ja
muut kokopdiva-
hoitolaitosten keittiot pal-
velukeittidineen

ja Halikon koulukeskus

Suoritteet* 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Kulut € 3670 494 3670 494 3781073 3 759 275
€/suorite 3,67 3,67 3,78 3,76
Vakinaista henkilostoa 48 48 46 48
Tuotot € 3 800 000 3 800 000 3 645 697 3671240

Salon keskuskeittio palve-
lukeittiéineen

Suoritteet* 1470 000 1470 000 1 460 000 1 444 358
Kulut € 4 139903 4 139 903 4 407 259 4 374 503
€/suorite 2,82 2,82 3,02 3,03
Vakinaista henkilostda 60 60 54 56
Tuotot € 4 344 730 4 344 730 4923 074 4 956 572

Valmistavat koulujen ja
pdivdkotien keittiot
palvelukeittidineen

Suoritteet* 600 000 600 000 700 000 660 000
Kulut € 2 345 025 2 345 025 2 239 807 2 269 645
€/suorite 3,91 3,91 3,20 3,44
Vakinaista henkilostoa 26 26 28 28
Tuotot € 2 500 000 2 500 000 2 277 287 2432 103

Puhtaanapitopalvelut
Koulujen puhtaanapito,

siivousala m2 93 400 93 400 101 861 95 000
Kulut € 2070914 2 070914 1907 190 1 881 056
€/m2/kk 1,85 1,85 1,56 1,65
Vakinaista henkildstda 71 71 69 70
Tuotot € 2 200 000 2 200 000 2 300 264 2 266 450
Pdivdkotien puhtaanapito,

siivousala m2 22 000 22 000 24 786 20 800
Kulut € 883 516 883 516 1023 843 966 966
€/m2/kk 3,35 3,35 3,44 3,87
Vakinaista henkildstda 42 42 42 42
Tuotot € 1 049 905 1 049 905 1 341 089 1 256 234
Liikuntatoimen puhtaa-

napito, siivousala m2 22 460 22 460 24 037 25 800
Kulut € 384 925 384 925 470 289 478 546
€/m2/kk 1,43 1,43 1,63 1,55
Vakinaista henkildstoa 13 13 12 12

Tuotot € 500 000 500 000 536 608 522 747
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5400 Rapupalve- TA2015 + Jéljella

lut(rav+puht) TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Nuorisotoimen puhtaa-

napito, siivousala m2 4 400 4 400 3781 4 000
Kulut € 22 589 22 589 29 509 34 320
€/m2/kk 0,43 0,43 0,65 0,72
Vakinaista henkilost6a 2 2 1 1
Tuotot € 40 000 40 000 39 525 39 224
Kirjastojen puhtaanapito,

siivousala m2 7 800 7 800 8 645 7 700
Kulut € 128 789 128 789 99 961 104 471
€/m2/kk 1,38 1,38 0,96 1,13
Vakinaista henkilost6a 3 3 3 3
Tuotot € 110 000 110 000 135 831 142 267
Virastojen ja toimistojen

puht.pito, siivousala m2 11 600 11 600 10 339 12 191
Kulut € 128 029 128 029 151 026 141 412
€/m2/kk 0,92 0,92 1,22 0,97
Vakinaista henkilost6a 5 5 4 3
Tuotot € 140 000 140 000 164 314 184 870
Muut kohteet puht.pito,

siivousala m2 8 685 8 685 11 354 10 500
Kulut € 56 902 56 902 58 250 80 360
€/m2/kk 0,55 0,55 0,43 0,64
Vakinaista henkilostda 1 1 1
Tuotot € 135 000 135 000 169 791 132 577
Liikelaitosten puhtaa-

napito, siivousala m2 545 545 474 545
Kulut € 14 706 14 706 17 106 16 796
€/m2/kk 2,25 2,25 3,01 2,57
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Tuotot € 25 000 25 000 9210 26 501
Yhteiset palvelut

Kulut € 278 991 278 991 588 766 348 161
Vakinaista henkilostéa 10 10 12 12
Tuotot € 50 000 50 000 73 394 40 575
Tilastotiedot

Ravitsemispalvelut

Suoritteet kpl 3 160 000 3 104 358
Puhtaanapitopalvelut

Siivottavat nelidt m?2 185 277 176 536

Toimintavuoden alussa keskityttiin mm. kaupungin TVA- projektiin ja samalla paivitettiin ja
yhtenadistettiin tehtavankuvia, palkkauksen oikeudenmukaisuuden kehittamiseksi. Kevaalla
leanattiin Ravun perustehtavaa: Salon keskuskeittion ruoanvalmistus- ja logistiikkapro-
sessi, Meri-Halikon paivakodin ateriapalvelu- ja puhtaanapitoprosessia (yhtendinen pro-
sessi). Projekti saatiin paatokseen toukokuussa ja sen tuloksena keskuskeittitssa otettiin
kayttdon mm. ammattialakohtainen sahkdinen jarjestelma tuotetilausten tilaus-toimitus-
prosessissa ja Meri-Halikon paivakodin yldkertaan hankittiin kotitalousmallinen ammatti-
keittidastianpesukone, yhteiskayttdoon varhaiskasvatuksen kanssa.

Salon Akk:n kanssa jarjestetty, elokuussa 2014 alkanut tasmakoulutusprojekti saatiin paa-
tokseen. Koulutuksen tuloksena valmistui mm. perehdyttamisohjeita ja — kansioita yhdis-
telmatyodpisteisiin. Kesalla, koulujen toimintatauon aikana organisoitiin tyoturvallisuuskort-
tikoulutusprojekti oman tydsuojeluvaltuutetun ja Salon Akk:n yhteistydna. Toteutettiin
nelja kokopaivan seminaaria testeineen, yksi kahden iltapaivan pituinen ja syksylla yksi
lauantaiseminaari. Suoritettiin yli kaksisataa tyoturvallisuuskorttia, samalla jalleen pereh-
dyttiin Ravun talouden perusteisiin, erityisesti henkilésténakdkulmaan. Ravitsemis- ja puh-
taanapitovaen korkeisiin poissaoclomaariin pitdytyen tehtiin yhteistyota tydterveyshuollon,
tyésuojelun ja henkildstbosaston kanssa. Jarjestettiin mm. kavelytesteja, lahiesimiehille
tyonohjausta, kuntoutusta, ergonomiaa palveluprosesseihin ja ennen kaikkea saatiin ai-
kaiseksi mm. onnistunut tyétehtdvan vaihdos Ravun sisélla ja jopa ylitse toimialojen.
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Suomalaisen Tyon Liiton mydntaman Avainlippu-merkin saanut FoodDuck- leviteannostelija
saatiin ensimmaisena julkishallinnon keittiona kokeiluun, asiakkaan eli koulun rehtorin
aloitteesta, Kiskon Toijan koulun ruokasaliin ja kaupungintalon kahvila-henkiléstéravinto-
laan. Kokeilun ja asiakaskyselyn perusteella vuokrattiin muutamia leviteannostelijoita lisaa
Perttelin Inkereen koululle ja Salon Ollikkalan ja Alhaisten kouluille. Ravitsemispalveluissa
jarjestettiin asiakastiedustelu ruoan mieleisyydesta kaikille asiakasryhmille ja kuluvan syk-
syn ja kevaan 2016 ruokalistaa suunniteltiin tiedustelujen pohjalta yhdessa Nuvan kanssa.

Kaupungin ravitsemispalveluiden tulevaisuutta on selvitetty keskuskeittionakdkulmasta, tu-
levaisuussuuntautuneesti vuosina 2010 ja 2011, moniammatillisen ohjausryhman ja am-
mattikeittididen suunnittelu- ja konsultointitoimisto DesignLimen toimesta. Kevatkesalla,
kaupunginjohtajan esityksestd DesignLimen edustaja ja ravitsemis- ja puhtaanpitopalvelui-
den esimies paivittivat raportin, huomioiden mm. tulevan soten ja materiaalin ja tydn hin-
tojen mahdollista nousua. Raportti esiteltiin joulukuun lautakunnassa. Syksylla kaupunki
ryhtyi neuvottelemaan Kukonkallion hoivakodin ruoan toimituksesta Salon Sairaalan val-
mistuskeittidssa ruokaa valmistavan Arkea Oy:n kanssa. Vuoden lopussa valtuusto hyvak-
syi hankkeen, ja samalla sitouduttiin ostamaan Arkea Oy:n osakkeita.

Siivoustydnmitoitus on palveluesimiesten tytkalu ja perustehtava. Tasapuolisuuden ja oi-
keudenmukaisuuden varmistamiseksi siivoustydnmitoista hankittiin ostopalveluna Kimitek-
nialta, samalla maaritellen, modernisti kaupungin puhtaanapidon laatutasoja (1-5) puhtaa-
napidon laadun, hinnan, hankinnan ja tata kautta myds kilpailutuksen perusteeksi. Esim.
Salon suurin koulukiinteistd, Armfeltin koulukampus ja Halikon liikuntahalli hoituvat nykyi-
sin tasolla viisi.

Ravitsemis- ja puhtaanpitopalvelut ylitti budjettinsa kaikkien kustannusten osalta noin
676.000 eurolla ja ulkoisten kustannusten nakdkulmasta pitkalti samalla euromaaralla. Yli-
tys koostuu henkiléstomenoista ja palvelujen ostosta, ensisijaisesti tilojen, koneiden, kalus-
ton- ja laitteiden huollosta, rakentamisesta ja korjauksesta ja myds toimistopalveluista,
silld esim. Taitoan palveluihin (noin 150.000 euroa 2015) ei ollut budjetoitu lainkaan. Palk-
katuella tyontekijoita saatiin alkuvuonna palkata tavallista enemman. Tukitydntekijat olivat
erittain motivoituneita ja tarpeeseen. Kulut nékyvat Ravun henkildstdmenoissa (295.000
euroa), kate tyollisyyspalveluiden budjetissa, josta toimintotukena (185.000 euroa).

Toimintotuottoja kertyi my6s noin 712.000 euroa arvioitua enemman. Nain ollen ravitse-
mis- ja puhtaanapitopalveluiden toimintakate kohosi 35.000 arvioitua suuremmaksi ja pois-
tojen ja arvon alentumisten jalkeen tilikauden tulos oli 175.000 euroa, voitollinen. Toimin-
tavuoden aikana tehtdvia jatettiin tayttamatta ja saatiin lopetettua nelja: kaksi ravitsemis-
tydntekijaa, yksi laitoshuoltaja ja yksi ruokapalveluvastaava

Palvelualueen riskit ja epavarmuustekijat

Tilapalveluissa henkilokunnan vahentyminen on jatkunut - riskind on tyémaaran lisaanty-
minen yli kipurajan. Lisaantyneiden sisailmaongelmien tutkiminen ja korjaaminen on vienyt
valtaosan esimiesten paivittdisesta tyfajasta — riskina on henkinen kuormittuminen.

Ravitsemis- ja puhtaanpitopalveluiden haastavin epavarmuustekija ja riski on taloudellinen,
rakenteellinen ja ergonominen vastuu ravitsemispalveluiden tiloista: valmistus- ja palvelu-
keittidista (13+68 = 81/2015), ruokasaleineen. Koneiden, kaluston, laitteiden ja rakennus-
ten kunnostus ja rakentaminen maararaha ylittyy vuosittain, samoin naihin tarvittavat ma-
teriaalihankinnat.
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2.9.2, Alueellinen jatehuolto
TA2015 + Jéljella
550 Alueellinen jatehuolto TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintatuotot 105 000 V] 105 000 75 279 29 721 71,7 80 231
Muut toimintatuotot 105 000 0 105 000 75 279 29 721 71,7 80 231
Toimintakulut -103 171 V] -103 171 -77 583 -25 589 75,2 -82 306
Henkilostokulut -61 731 0 -61 731 -43 582 -18 149 70,6 -57 688
Palkat ja palkkiot -51 165 0 -51 165 -35 662 -15 503 69,7 -47 801
Henkilosivukulut -10 566 0 -10 566 -7 920 -2 646 75,0 -9 887

Palvelujen ostot -26 450 0 -26 450 -29 654 3204 112,1 -18 881
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 140 0 -2 140 -2 -2138 0,1 -119
Muut toimintakulut -12 850 0 -12 850 -4 344 -8 506 33,8 -5618
Toimintakate 1829 V] 1829 -2 304 4133 | -126,0 -2 075
Vuosikate 1829 V] 1829 -2 304 4133 | -126,0 -2 075
Tilikauden tulos 1829 V] 1829 -2 304 4133 | -126,0 -2 075
Tilikauden voitto/tappio 1829 0 1829 -2 304 4133 | -126,0 -2 075
Toiminta

Jatehuoltolautakunta

Kokoukset ja seminaarit 5 5 3 5
Kasitellyt asiat 40 40 29 48
Kulut € 7 040 7 040 5863 4 366
€/asiat 176 176 202 90,96
€/kokous 1408 1408 1954 873
Jatelakiin perustuvat vi-

ranomaistehtavat

Asukkaita Salo ,Paimio,

Sauvo ja Kemién saari 74 799
Kulut € 96 131 96 131 71720 77 940
€/ asukas 1,76 1,76 1,31 1,04
Tuotot € 105 000 105 000 75 279 80 231

Jatehuoltolautakunta on huolehtinut jatelain mukaisista viranomaistehtavistd Kemidnsaa-
ren, Paimion, Salon ja Sauvon alueilla. Jaterekisteria yllapidettiin tavanomaisen jatteenkul-
jetusten osalta koko toimialueella seka Kemidnsaaressa myds sako- ja umpikaivokuljetus-
ten osalta. Paimion, Salon ja Sauvon alueiden kotitalouksien ja julkisten kiinteistéjen sako-
ja umpikaivolietteen kuljetuksista kerataan tietoa siirtoasiakirjojen avulla yhteistydssa Sa-
lon keskusjatevedenpuhdistamon kanssa. Liséksi jatehuoltolautakunta on pyytanyt toimi-
alueensa jatteenkuljettajilta jatelain 39 §:n mukaisia tiivistelmia jatteiden kuljetuksista ja
vastaanottopaikoista kunnittain ja jatejakeittain vuodelta 2014.

Jatehuoltolautakunta on pitéanyt vuonna 2015 kolme kokousta. Kasiteltavia asioita oli 29

kpl. Viranhaltijapaatdksia on tehty 31.8.2015 mennessa 219 kpl. Jatehuoltolautakunta on
osallistunut Rouskis Oy:n seka osakaskuntien yhteiseen tiedotuskampanjaan roskaamisen
ja jatteiden kiinteistolla polttamisen ehkadisemiseksi. Jatelautakunnan ty6 paattyi
31.8.2015, kun Turun Seudun Jatehuolto Oy:n ja Rouskis Oy:n fuusion johdosta yhdistyvat
myds naiden alueiden jatehuoltolautakunnat. Uusi jatehuoltolautakunta on nimeltaan Lou-

nais-Suomen jatehuoltolautakunta.
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2.9.3. Maankayttopalvelut
2.9.3.1. Kaupunkisuunnittelulautakunta
5050 Maankaytto.palv. TA2015 + Jéljella
hallinto TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintakulut -82 845 (1] -82 845 -99 712 16 868 120,4 -83 674
Henkilostokulut -68 985 0 -68 985 -71 426 2441 103,5 -69 031
Palkat ja palkkiot -58 919 0 -58 919 -60 279 1360 102,3 -58 501
Henkilésivukulut -10 066 0 -10 066 -11 147 1081 110,7 -10 530
Palvelujen ostot -11 900 0 -11 900 -24 917 13 017 209,4 -11 947
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0,0 -35
Muut toimintakulut -1 960 0 -1 960 -3 369 1409 171,9 -2 661
Toimintakate -82 845 V] -82 845 -99 712 16 868 120,4 -83 674
Vuosikate -82 845 (1] -82 845 -99 712 16 868 120,4 -83 674
Tilikauden tulos -82 845 (1] -82 845 -99 712 16 868 120,4 -83 674
Tilikauden voitto/tappio -82 845 V] -82 845 -99 712 16 868 120,4 -83 674
Toiminta
Kaupunkisuunnittelulauta-
kunta
Kokoukset ja seminaarit 11 11 11 11
Kasitellyt asiat 200 200 234 209
Kulut € 29 806 29 806 38 140 30 636
€/asiat 149 149 163 147
€/kokous 2710 2710 3467 2 785
Hallinto
Vakituinen henkildsto 0,5 0,5 0,5 0,5
Kulut € 53 039 53 039 61 572 53 038
Tuotot €
2.9.3.1. Maankadyttopalvelut
5100 Kiinteisto- ja mit- TA2015 + Jaljella
tauspalv TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintatuotot 4 284 150 V] 4 284 150 3932123 352 027 91,8 4 545 428
Myyntituotot 410 850 0 410 850 333472 77 378 81,2 627 466
Maksutuotot 40 300 0 40 300 23925 16 375 59,4 18 372
Tuet ja avustukset 11 000 0 11 000 0 11 000 0,0 5245
Muut toimintatuotot 3822 000 0 3822 000 3574726 247 274 93,5 3 894 344
Toimintakulut -1 754 239 1] -1754 239 -1 659578 -94 661 94,6 -1711784
Henkilostokulut -1 058 866 0 -1 058 866 -1 009 014 -49 852 95,3 -1 064 400
Palkat ja palkkiot -786 760 0 -786 760 -736 747 -50 013 93,6 -792 079
Henkildsivukulut -272 106 0 -272 106 -272 267 161 100,1 -272 321
Palvelujen ostot -223 400 0 -223 400 -265 577 42 177 118,9 -272 309
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 570 0 -15 570 -14 877 -693 95,6 -12 828
Avustukset -320 000 0 -320 000 -318 546 -1454 99,5 -317 627
Muut toimintakulut -136 403 0 -136 403 -51 563 -84 840 37,8 -44 620
Toimintakate 2529911 V] 2529911 2 272 545 257 366 89,8 2 833 644
Vuosikate 2529911 V] 2529911 2 272 545 257 366 89,8 2 833 644
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -13 237 13 237 ok xx -7 456
Tilikauden tulos 2529911 1] 2529911 2 259 308 270 604 89,3 2 826 187
Tilikauden voitto/tappio 2529911 )] 2529911 2 259 308 270 604 89,3 2 826 187
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5100 Kiinteisto- ja mit- TA2015 + Jéljella
tauspalv TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toiminta

Osaston hallinto
Kulut € 42 750 42 355

Vakinaista henkildstda 0,5 0,5
Infotietona varhe- ja ela-
kemenoperust. eldake-
vak.maksukulut

Kulut € 88 791 88 791 96 844 91 537
Myonnetyt toimintatuet

Yksityistiekulut € 331 370 331 370 330 742 328 709
josta avustuksia 320 000 320 000 318 546 317 627
Avustettavia teitd km 960 960 960 950
€/km 345 345 345 346
Tielautakunnan toimituksia/v 5 5 5 6
Tuotot 150 150 2 755 3757

Tonttipalvelut
Maa- ja vesialueet

Kulut € 475 547 475 547 357 484 354 880
Kaupungin pinta-ala (km2) 2100 2100 2100 2100
€/ km2 226 226 170 169
Tonttien varaus (kpl/v) 30 30 30 25
Luovutusilmoitukset (kpl/v) 850 850 850 808
Vakinaista henkilostoa 5 5 4,3 4,3
Tonttivuokratuotot € 3 845 300 3 845 300 3587 478 3 897 206
Talousmetsat

Metsaa (ha) 2 380 2 380 2 380 2 380
Kulut € 139 176 139 176 168 923 190 561
Vakinaista henkildstda 2 2 2,2 2,2
Kuluista 55% kohdistuu ta-

lousmetsiin

ja 45 % muihin ammattitai-
toa vaativiin tehtaviin

Kulut €/ha 32,16 32,16 39,04 44,04
Tuotot €/ha 146 146 114 250
Tuotot € 346 800 346 800 270 856 594 464
Kiinteistonmuodostuspal-

velu

Kulut € 227 430 227 430 187 008 225 141
Toimitusmaaraykset kpl 50 50 50 13
Kaupanvahvistuksia kpl 25 25 25 42
Osoitteenmuutospaatdksia

kpl 40 40 40 26
Palvelutapahtumien maara

/vuosi 3 000 3 000 3 000 3 000
€/toimenpide 73,01 73,01 60,03 73,07
Vakinaista henkilostéa 4 4 4 4
Tuotot € 46 600 46 600 38 637 29 160
Mittauspalvelut

Kulut € 412 709 412 709 394 413 405 508
Mittaustapahtumien luku-

maara kpl/v 700 700 700 750
€/kaupungin km2 197 197 188 193
Vakinaista henkildstda 6 6 6 6
Tuotot € 40 300 40 300 24 057 18 260
Paikkatietopalvelut

Kulut € 168 007 168 007 178 258 164 630
Koulutus- ja opastustapahtu-

mien maara kpl 600 600 600 1200
Yllapidettédvaa opaskarttaa

km2 2100 2100 2100 2100
€/kaupungin km2 80,00 80,00 84,88 78,40
Vakinaista henkilostéa 2 2 2 2

Tuotot € 5 000 5 000 8 340 2 581
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5100 Kiinteisto- ja mit- TA2015 + Jéljella

tauspalv TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014

Tilastotiedot

Maastoon merk. asemakaa-

vakorttelit Lukumaara 11 2

Valmistellut asema- ja raken-

nuskaava-alueen pohjakartat | Hehtaari 150 0

Tehdyt kaavoitukseen liitty-

vat maaperatutkimukset Hehtaari 0 0

Kartoitetut, vaaitut ja maas-

toon merkityt kaavatie- ja

vesihuoltolinjat yhteensa Km 10 3

Tehdyt teiden ja vesihuollon

rakentamiseen liittyvdt maa-

peratutkimukset yht. Km 0 0

Hyvaksyttyja tonttijakoja Lukumaara 10 5

Tontinmittaustoimituksissa

muod. tontteja Lukumaara 9 11

Rakennuspaikan maalle mer-

kitsemisia Lukumaara 47 58

Maa- ja metsatilat

Kunnan om. maa- ja metsa-

talousmaa yhteensa 31.12. Hehtaari 3409 3401
siita: viljeltya peltoa Hehtaari 1023 1021

kasvullista metsaa Hehtaari 2 383 2 380

Kunnan omistamat sora-alu-

eet Hehtaari 0 0

Vuokralle annettujen alueiden

pinta-ala Hehtaari 746 743

Metsan myynti kertomus-

vuonna yht. Kiinto-m3 6 000 12 000
arvo 1000 € 270 € 562 €

Metsan perusparannus-, rai-

vaus- ja ojitustoita tehty ker-

tomusvuonna Hehtaari 15 0

Vuokralle annetut alueet

31.12.

Asuntotontit/-rakennuspaikat | Lukumaara 8 18
niiden: pinta-ala Hehtaari 1 2,7

Teollisuustontit/-rakennuspai-

kat Lukumaara 1 7
niiden: pinta-ala Hehtaari 0,2 2,7

Muut tontit/rakennuspaikat Lukumaara 6 11
niiden: pinta-ala Hehtaari 2,4 4,6

Toiminnan painopistealueet toteutuivat toimintakertomusvuonna seuraavasti. Salon inter-

net karttapalvelun sisdllésta ja kdytettavyydesta on saatu hyvia kokemuksia. Kiinteistdinsi-
noorin lakisaateisia tehtavia myytiin edelleen Loimaan kaupungille. Mittauspalvelua myytiin
edelleen, myo6s yksityisille kaupungin ja KT52 rakentamishankkeiden yhteydessa. Raken-
nusvalvonta- seka kunnallisteknisten mittausten osalta tilatut tyot saatiin suoritettua tavoi-
tellussa aikataulussa.

Tonttivarauksissa kaytetty sahkéinen varausmahdollisuus ja internet karttapalvelun yhtey-
dessa esitetyt tonttitiedot on todettu toimiviksi. Tonttimarkkinointiyhteistyé markkinointiyk-
sikdn kanssa jatkui onnistuneesti. Markkinointia on suunniteltu ja toteutettu mm. lehtimai-
noksin ja osallistumalla messuille kaytettdvissa olleiden resurssien puitteissa. Asuintonttien
varausmaarat olivat edellisvuosiin verraten merkittavasti alempia. Sen sijaan kiinnostusta
yritystontteja kohtaan on ollut jonkin verran. Tonttivaranto vaheni hiukan, koska uusia
tontteja ei tullut montaakaan tarjolle kertomusvuonna. Tonttimaarien alueelliset tavoite-
maarat ovat toteutuneet.

Tonttien ja rakennettujen kiinteistéjen myynnissa oltiin aktiivisia ja saatiin toivottuja tulok-
sia aikaan. Maanhankinnassa neuvoteltiin aktiivisesti koko vuoden ja tarkeaksi katsottuja
kauppoja ja maanvaihtoja saatiin toteutettua. Maanhankintaan varatusta 300.000 euron
maardrahasta kaytettiin 205.000 euroa. Talousarvion 330.000 euron puun myyntituloista
toteutui 270.000 euroa vuonna 2015, koska 80.000 euroa tuloutui vuoden 2016 alkuun.

Hankittujen viistoilmakuvien koeversioiden perusteella, loppuvuodesta saatujen kokemus-
ten mukaan, ne tulevat olemaan monella tavalla kayttdkelpoisia. Kaupungin tiemaksujen ja
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osoiterekisterin tarkistamisty6 on jatkunut edelleen. Myds rakennus- ja huoneistorekisterin
perusparantamiseen on osallistuttu kdytettdvissa olevan resurssin puitteissa. Tiivis yhteis-
ty6 on jatkunut mm. verotoimiston ja rakennusvalvonnan kanssa yhteisten tyétapojen ke-
hittamisessa. Kiinteistonmuodostuksessa keskityttiin asiakkaiden hakemien toimitusten
ohella vanhan Salon ulkopuolella sijaitsevien kaupungin katualueiden lohkomisiin. Osaston
toimesta on toteutettu koulutusta muille osastoille mm. erilaisissa rekisteri- ja paikkatieto-
asioissa.

Asetetuissa toiminnallisissa tavoitteissa onnistuttiin hyvin. Tilikauden talous toteutui Idhes
suunnitellusti. Talousarvioon oli kirjattu toimintatuotoiksi 4,28 milj. € ja toimintakuluiksi
1,75 milj. € eli toimintakatteeksi 2,53 milj. €. Osaston toimintatuotot olivat 3,93 milj. € ja
toimintakulut olivat 1,66 milj. € eli toimintakate oli positiivinen 2,27 milj. €. Heikon talous-
tilanteen takia toimintatuottoja ei saatu hankittua budjetoitua maaraa, Iahinna kiintean
omaisuuden myyntivoittojen vdhaisyyden vuoksi. Toimintakuluja saatiin kuitenkin edelleen
alennettua, joten toimintakate olisi parantunut talousarvioon verrattuna mikali kiintedn
omaisuuden myyntivoitot olisivat toteutuneet arvioidulla tavalla.

2.9.3.2. Yleisten alueiden ylldpito ja kehittaminen
5200 Yl.alueiden ylldpito TA2015 + Jaljella
ja kehitt TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintatuotot 112 200 V] 112 200 198 017 -85 817 176,5 193 473
Myyntituotot 61 200 0 61 200 63 371 -2171 103,5 57 476
Maksutuotot 30 000 0 30 000 33 169 -3 169 110,6 55 821
Tuet ja avustukset 0 0 0 55132 -55 132 Kook xok 18 765
Muut toimintatuotot 21 000 0 21 000 46 344 -25 344 220,7 61 411
Toimintakulut -5 074 076 V] -5 074 076 -4 744 960 -329 116 93,5 -4 767 485
Henkilostokulut -1 882 132 0 -1 882 132 -1872939 -9193 99,5 -1908 123
Palkat ja palkkiot -1 281 272 0 -1 281 272 -1281 718 446 100,0 -1 309 074
Henkilosivukulut -600 860 0 -600 860 -591 221 -9 639 98,4 -599 049
Palvelujen ostot -1 921 635 0 -1921 635 -1 736 386 -185 249 90,4 -1726 523
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1117 210 0 -1117 210 -990 396 -126 814 88,6 -995 556
Avustukset 0 0 0 -18 869 18 869 Fokokokok 0
Muut toimintakulut -153 099 0 -153 099 -126 370 -26 729 82,5 -137 284
Toimintakate -4 961 876 o -4 961 876 -4 546 944 -414 932 91,6 -4 574 012
Vuosikate -4 961 876 0 -4 961 876 -4 546 944 -414 932 91,6 -4 574 012
Poistot ja arvon alentumiset 0 0 0 -3 725141 3725141 Hokokxok -3 644 943
Tilikauden tulos -4 961 876 V] -4 961 876 -8 272085 | 3 310 209 166,7 -8 218 955
Tilikauden voitto/tappio -4 961 876 0 -4 961 876 -8 272085 | 3310 209 166,7 -8 218 955
Toiminta
Infotietona varhe- ja ela-
kemenoperust. eldke-
vak.maksukulut
Kulut € 302 324 302 324 295 425 312 567
Kunnallistekniikan suun-
nittelu
Kulut € 473 054 473 054 311 513 412 030
Vakinaista henkildstda 8 8 5 5
€/asukas 8,65 8,65 5,77 7,53
Tuotot € 30 000 30 000 33169 55 821
Kunnallistekniikan raken-
taminen
kp (5212)
Kulut € 226 142 263 694
Vakinaista henkilostoa 0
Kunnallisteknisen rakentami-
sen investoinnit, € 2 245 506
Kulut €/ investointi € 0,12
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5200 Yl.alueiden ylldpito TA2015 + Jéljella

ja kehitt TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Liikennevaylien kunnossa-

pito

Kunnossapidetyt tiet, m2 2 091 500 2 091 500 2 091 600 2 061 500
Kulut € 2 266 101 2 266 101 1 881 364 1 698 950
Vakinaista henkilost6a 13 13 11 12
€/kunnossapito m2 (brutto) 1,08 1,08 0,90 0,82
Tuotot € 61 000 61 000 84 946 58 331
Ajoneuvojen siirtaminen

ja havittaminen

Siirretyt ajoneuvot 62 62 120 33
Kulut € 7 700 7 700 3728 3630
€/ajoneuvo 124 124 31 110
Tuotot € 930 450
Katuvalaistuksen ylldpito

Valaisinyksikot 11 500 11 500 11 500 11 500
Kulut € 854 000 854 000 784 581 948 984
€/valaisinyksikko 74,26 74,26 68,22 82,52
Tuotot € 6512 37 463
Vanhojen kaatopaikkojen

ja maankaatopaikkojen

hoito ja tarkkailuohjelman

toteutus

Vanhat kaatopaikat ja maan-

kaatopaikat 5 5 5 5
Kulut € 67 153 67 153 76 404 68 405
€/kaatopaikka 13431 13431 15281 13 681
Tuotot € 1228 3708
Venepaikat

kpl 165 165 165 170
Kulut € 12 900 12 900 23 258 10 433
€/venepaikka 78,18 78,18 141 61,37
Tuotot € 16 000 16 000 15 036 15 250
Puistot

Yllapito, ha 825 825 825 838
Kulut € 1 350 668 1 350 668 1 386 860 1331593
€/ ha 1637 1637 1681 1589
Puistometsat ha 661 661 661 661
Puistot ha 164 164 164 160
Maisemapellot ha 2 2 2 7
Leikkipaikat kpl 86 86 86 91
Vakinaista henkildstda 14 14 14 14
Tuotot € 5200 5200 51 855 22 450
Matonpesupaikat

Matonpesupaikat, kpl 13 13 13 13
Kulut € 18 100 18 100 28 574 22 860
€/matonpesupaikka 1392 1392 2 198 1758
Tuotot €

Muut yleiset alueet

Ha 90 90 90 90
Kulut € 24 400 24 400 22 537 6 906
€/ha 271 271 250 77
Tuotot € 4 341

Tilastotiedot

Liikennevaylat

Rakennettu kertomus-

vuonna

Kadut ja kaavatiet Km 0,8 0,3
Kevyen liikkenteen vaylat Km 1,2 2,3
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5200 Yl.alueiden ylldpito TA2015 + Jéljella

ja kehitt TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014

Paallystystyot kertomus-

vuonna

Kadut ja kaavatiet; paallysta-

minen

tehty uutta m?2 19 541 12 987
uusittu/korjattu m2 52 395 28 561

Kevyen liikenteen vaylat yh-

teensa m2 4 805 15 686

Muut alueet yhteensa m2 0 0

Kadut ja kaavatiet 31.12.

Kunnan toimesta kunnossapi-

detyt Km 302 300

Kevyenliikenteen vaylat

31.12.

Kunnan toimesta kunnossapi-

detyt Km 140 139

Yksityistiet 31.12.

Kunnan toimesta kunnossapi-

detyt Km 0 0

Muut yksityistiet Km 1090 1090

Puistot ja muut yleiset

alueet

Rakennettu, hankittu ker-

tomusvuonna

Puistometsat Hehtaari 0 0

Yhteenséd 31.12. Hehtaari 661 661

Puistot Hehtaari 0,2 0,3

Yhteensa 31.12. Hehtaari 164 164

Maisemapellot Hehtaari 0 0

Yhteensa 31.12. Hehtaari 2 2

Leikkipaikat Kpl -1 -2

Yhteenséd 31.12. Kpl 84 85

Kasvihuoneet

Kasvihuoneet 31.12. Lukumaara 1 1

Pinta-ala m2 100 100

Jatehuolto

Vanhat sorakuopat

Pinta-ala Hehtaari 12 12

Maankaatopaikka

Vastaanotettu ylijddmamaa Tonni 6 799 9 311

Venepaikat

Venepaikat Kpl 141 145

Jaiden lahto Pvm 25.helmi 16.maalis

Linjavalot sytytetty Pvm 24.huhti 5.touko

Linjavalot sammutettu Pvm 16.joulu 17.joulu

Syysmarkkinoille saapuneet

veneet Pvm 1 1

Konekeskus

Tyodkoneet

Autot 31.12. Lukumaara 4 4
Kayttétunnit kertomus-

vuonna Tunti 5 000 5 600

Traktorit 31.12. Lukumaara 5 5
Kayttétunnit kertomus-

vuonna Tunti 3 500 3 500

Maansiirtokoneet 31.12. Lukumaara 3 3
Kayttétunnit kertomus-

vuonna Tunti 4100 4100

Tyopajat

Henkildtyopaivat kertomus-

vuonna Lukumaara 100 100

Alkuvuosi oli katujen kunnossapidon kannalta vaativa, koska useasti vaihtuva saa lisasi tar-
vetta liukkaudentorjunnalle. Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet suun-
niteltua paremmin. Salonjoen jaat lahtivat talven aikana kahteen kertaan, eivatka aiheutta-

neet joessa tulvimista.
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Investointihankkeista Mariankadun kiertoliittyman ja Salorankadun jatkeen rakentaminen
valmistui suunnitellusti. Hg-valaisimien vaihtourakka on kdynnissa ja 2550 valaisinta on jo
vaihdettu. Hanke on edennyt suotuisasti ja on jopa hieman edellad alkuperaista aikataulua.
Hanke jatkuu vuonna 2016. Hanke “KT 52 parantaminen Perniéntien ja MT 110 valilla” on
hyvdssa ja aikataulun mukaisessa vauhdissa. Hanke valmistuu 2016.

Osaston henkildkunnan maara on edelleen pienentynyt vuoden 2015 aikana yhdella henki-

16114. Kaikkiaan toimintaa on tiivistetty vuosina 2009 - 2013 55 henkilésta 30 henkildén.

2.9.3.3. Kaupunkisuunnittelu
TA2015 + Jéljella
6000 Kaupunkisuunnittelu TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintatuotot 525 150 3554473 4 079 623 3784525 295 098 92,8 457 317
Myyntituotot 0 3554 473 3554 473 3477 232 77 241 97,8 2 083
Maksutuotot 35000 0 35000 25 624 9 376 73,2 50 953
Tuet ja avustukset 376 150 0 376 150 275 279 100 871 73,2 404 281
Muut toimintatuotot 114 000 0 114 000 6 390 107 610 5,6 0
Toimintakulut -5 475 218 1] -5 475 218 -5111 983 -363 235 93,4 -1778 548
Henkilostokulut -1 024 896 0 -1 024 896 -914 542 -110 353 89,2 -930 490
Palkat ja palkkiot -816 831 0 -816 831 -730 951 -85 880 89,5 -748 393
Henkilosivukulut -208 065 0 -208 065 -183 592 -24 473 88,2 -182 097

Palvelujen ostot -4 413 202 0 -4 413 202 -4 143 355 -269 847 93,9 -804 951
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -680 0 -680 -7 578 6898 | 1114,4 -1 989
Muut toimintakulut -36 440 0 -36 440 -46 507 10 067 127,6 -41 118
Toimintakate -4 950 068 3554473 -1 395 595 -1 327 458 -68 137 95,1 -1 321 231
Vuosikate -4 950 068 3554473 -1 395 595 -1 327 458 -68 137 95,1 -1 321 231
Tilikauden tulos -4 950 068 3554473 -1 395 595 -1 327 458 -68 137 95,1 -1321 231
Tilikauden voitto/tappio -4 950 068 3 554473 -1 395 595 -1 327 458 -68 137 95,1 -1 321 231
Toiminta

Osaston hallinto

Kulut € 127 065 127 065 114 342 124 033
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Tuotot € 59 230 53 036
Infotietona varhe- ja ela-

kemenoperust. eldke-

vak.maksukulut

Kulut € 17 743 17 743 11 968 18 372
Projektit

Projektien maara 3 3 0 2
Kulut € 224 500 224 500 161 831
Henkilostoa 2 2 1
Tuotot € 136 150 136 150 96 305
Oma kaupunkisuunnittelu

Kulut € 560 676 560 676 676 590 603 584
Vakinaista henkilostoa 10 10 10 10,0
Tuotot €

€/asukas 10,25 10,25 12,53 11,03
Ostopalveluna hankittu

suunnittelu

Kulut € 112 000 112 000 46 853 71 816
Tuotot €

€/asukas 2,05 2,05 0,87 1,31
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TA2015 + Jéljella
6000 Kaupunkisuunnittelu TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Liikennepalvelut:
Henkildliikennepalvelut
Tehtyjen matkojen maara 280 500 280 500 217 006 199 721
Kulut € 896 505 896 505 793 669 690 570
Joukkoliikenteen tuki € 389 000 389 000 242 616 307 975
€/matka netto 1,81 1,81 2,54 1,92
2014 maararahan kayttd
Koulukuljetukset omalla tehtavaalueellaan
Kuljetettavia oppilaita 2783 2783 1808 1 800
Kulut € 3081 068 3 081 068 3 088 853 76 966
Tuotot € 3 081 068 3 081 068 3089 152
€/oppilas/v 1107 1107 1708 42,76
2014 maararahan kayttd
Ateriakuljetukset omalla tehtavaalueellaan
Kuljetuttavia aterioita 78 000 78 000 59 735 46 171
Kulut € 473 405 473 405 391 676 49 748
Tuotot € 473 405 473 405 393 527
€/ateria/v 6,07 6,07 6,56 1,08
Vakinaista henkildstoa 4 4 4 3
Tilastotiedot
Kaavoitus
Voimaan tulleet kaavat
kertomusvuonna
Asemakaavat Hehtaari - -
Asemakaavan muutokset Hehtaari 61,0 14,8
Rantakaavat Hehtaari 17,6 -
Rantakaavan muutokset Hehtaari - -
Osayleiskaavat Hehtaari - 187,0
Osayleiskaavan muutokset Hehtaari - 57,0
Kaavoitettu maa-alue yht.
31.12.
Asema- ja rakennuskaava-
aluetta Hehtaari 6 080,0 6 080,0
Rantakaava-aluetta Hehtaari 3 564,0 3 546,0
Osayleiskaava-aluetta Hehtaari 50 091,0 50 091,0

Kaupunkisuunnittelun painopiste on vuoden 2015 aikana ollut kaupungin elinkeinotoimin-
nan perusedellytyksia vahvistavissa kehittdmishankkeissa. Yksittaisten yritysten sijoittu-
mista koskevien projektien ohella kaupunkisuunnittelussa on edistetty moottoritiehen tu-
keutuvien Halikonrinteen ja Riikin yritysalueiden kehittamista, Metsajaanun teollisuusalu-
een rakentamista ja Meriniityn asemakaavan tarkistamista. Asuntorakentamisen osalta
suunnittelu on kohdistunut Tehdaskatu 7:n merkittavan, uuden kerrostaloalueen kaavoitta-
miseen, Teijon Ruukinrinteen vapaa-ajan asumisen ja pysyvan asumisen alueen kaavoituk-
seen seka Mathildedalin keskustan asemakaavojen tarkistamiseen. Hajalan kyldosayleis-
kaavan ja Teijo-Mathildedalin osayleiskaavan perusselvitykset on kdynnistetty. Yleispiir-
teistéa maankayttéa pidemmalla aikavalilla ohjaavat Keskustan osayleiskaava ja Nasen ja
Huso-Pdylan tuulivoimakaavat olivat edelleen valitusten vuoksi oikeuskasittelyssa, mutta
vastineiden laatiminen tydllisti yksikén henkilékuntaa pitkin vuotta.

Lahes nelja vuotta kestanyt ja runsaasti mydnteista vastakaikua yrittdjien taholta saanut ja
jopa valtakunnallista huomiota kerannyt Salon yritysalueiden kehittdmishanke saatettiin
paatdékseen. Hankkeen tuloksena syntyneet yritysaluetoimikunnat jatkoivat vireaa toimin-
taa ja hankkeen tuottamat raportit toimivat kaavoituksen ja maankaytdn suunnittelun poh-
jana.

Kaupunkisuunnittelu osallistui aktiivisesti Varsinais-Suomen taajamien maankayttéa koske-
van vaihemaakuntakaavan laadintaan ja pyrki vaikuttamaan mm. kaupan saantelyyn niin,
ettd kaupan kehitysedellytykset sailyvat jatkossakin hyvina Salossa.

Kaupunkisuunnittelu on osallistunut vuoden aikana valtakunnallisen MAL-verkoston kautta
erityisesti asemanseutujen kehittamistd koskevaan keskusteluun. Seutukaupunkiverkos-
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tossa kaupunkisuunnittelu on ollut mukana Alykkdén Vihredn Kasvun Kaupungit -hank-
keessa edistden jarkevan liikenne- ja kuljetusjarjestelman luomista seutukaupunkien yh-
teisty6nda. Samaan tavoitteeseen on pyritty myds TEKES:n rahoittaman Salon Fiksu Kulje-
tusjarjestelma -hankkeen avulla, jossa on toteutettu lukuisia kehittamiskokeiluja ja suunni-
teltu uudenlaisia malleja hankintoja koskeviin kilpailutuksiin. Hanke pdattyi vuoden 2015
lopussa. Liikennetta ja kuljetuksia koskeviin valtakunnallisiin ohjeisiin ja lainsaadanté6n on
vaikutettu osallistumalla Liikenne- ja Viestintdministerion valmistelutydpajoihin koskien Lii-
kennekaarta sekd Liikenneviraston ja TEKESin jarjestamiin tilaisuuksiin, joissa on pohdittu
yhteistydmahdollisuuksia kuntien, valtion ja yksityisten yritysten valillda parempien liikenne-
palvelujen kehittamiseksi nk. MAAS (Mobility as a Service)-ajattelun pohjalta.

Salo on mukana Suomen Ymparistokeskuksen kaynnistémdssa nk. URBANZONE 3- hank-
keessa, jossa paivitetdan ajantasalle maamme kaupunkien kaupungistumiskehitysta koske-
vat tiedot ja tutkitaan, mitka ovat kaupunkirakenteen vaihtoehtoiset kehityspolut seuraa-
vien kahdenkymmenen vuoden aikana eri paikkakunnilla. Salossa valmistauduttiin osallis-
tumaan valtakunnalliseen henkildliikennetutkimukseen, joka toteutetaan vuonna 2016. Salo
on siina yhtena lisdotannan kohdealueena.

Kaupunkisuunnittelun henkildstéssa tapahtui uudistumista, kun eldkéitymisen seurauksena
vapautuneeseen maankayttdinsindorin tehtavaan saatiin lupa palkata uusi henkil6.

Liikennepalveluyksikén toiminta alkoi vakiintua. Yksikolle valittiin tiimivetaja ja yksikolle
asetetut taloudelliset saastdéodotukset alkoivat toteutua uusien kuljetuskilpailutusten
myotd. Palveluliikenteen palvelutasoa nostettiin kaksinkertaistamalla viikottaiset ajopaivat
ja tarjoamalla tyoéllistettavia “bussiemanniksi ja -isanniksi” tehtavana avustaa erityisesti
vanhempia ja vammaisia asiakkaita sekd bussissa etta asioinnissa maaranpaassa. Palvelu-
lilkenteessa otettiin kayttédn ulkopuolinen matkojen tilauspalvelu ensi vaiheessa vuoden
kokeiluna. Ateriakuljetuksissa lisatydta aiheutti siirtyminen uuteen kuljetusten hallintajar-
jestelmaan. Yksikén henkildresurssit osoittautuivat vuoden aikana niukoiksi suhteessa tyo-
maariin, mikd muodostaa jatkossa huomattavan toiminnallisen riskin.

2.9.3.4. Palvelualueen riskit ja epavarmuustekijat

Toiminnan merkittdvampana riskina ovat mahdolliset pitkaan jatkuvat poikkeukselliset saa-

olosuhteet. Toiminnan palvelutasot ja talous on mitoitettu normaalisti toteutuvien talviolo-

suhteiden mukaisesti.

Kaupunkisuunnittelussa merkittava riski jatkossa on riittavan asiantuntevan kaavoitushen-

kildston rekrytointi. Osaavia tyontekijoita on tarjolla vahan. Liikennepalveluyksikdssa ris-

kind on henkildstén niukkuus suhteessa tytkentan laajuuteen. Kun jokainen tydntekija pys-

tyy hallitsemaan ja keskittymaan vain oman sektorinsa tehtaviin, tulee organisaatiosta

haavoittuva. Riski on lisdksi suuri sen takia, ettéa samanaikainen nykyisten palvelujen ylla-

pito ja uusien jarjestelmien kehittaminen kuormittavat jokaista tyéntekijaa normaalia

enemman, eika vastuun jakamiseen tyontekijoiden kesken jaa resursseja.
2.10. Lupa- ja valvontatoimi
700 Lupa-ja valvonta- TA2015 + Jéljella
osasto TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintatuotot 677 330 0 677 330 661 339 15991 97,6 594 488
Myyntituotot 147 330 0 147 330 172 806 -25476 | 117,3 150 752
Maksutuotot 530 000 0 530 000 472 454 57 546 89,1 411 723
Tuet ja avustukset 0 0 0 15533 -15533 ok xx 7727
Muut toimintatuotot 0 0 0 546 -546 orokxx 24 287
Toimintakulut -2217 104 0 -2 217 104 -2 188 429 -28 675 98,7 -2 241 977
Henkildstokulut -1 836 494 0 -1 836 494 -1 852 230 15736| 100,9 -1834 173

Palkat ja palkkiot -1 419 503 0 -1 419 503 -1401 717 -17 786 98,7 -1 406 475
Henkilosivukulut -416 991 0 -416 991 -450 513 33522| 108,0 -427 698

Palvelujen ostot -270 951 0 -270 951 -219 126 -51 825 80,9 -260 417
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 500 0 -22 500 -21 993 -507 97,7 -16 098
Avustukset -3 000 0 -3 000 -3876 876 | 129,2 -5 549
Muut toimintakulut -84 159 0 -84 159 -91 204 7045| 108,44 -125 740
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700 Lupa-ja valvonta- TA2015 + Jéljella

osasto TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Toimintakate -1539 774 o -1539 774 -1527 090 -12 684 99,2 -1 647 489
Vuosikate -1539 774 o -1539 774 -1527 090 -12 684 99,2 -1 647 489
Tilikauden tulos -1539774 V] -1539 774 -1 527 090 -12 684 99,2 -1 647 489
Tilikauden voitto/tappio -1539 774 0 -1539 774 -1527 090 -12 684 99,2 -1 647 489
Toiminta

Rakennus- ja ympéristo-

lautakunta

Kokoukset 11 11 11 11
Kasitellyt asiat 200 200 169 185
Kulut € 28 423 28 423 34 640 29 981
€/asia 142 142 205 162
€/kokous 2 584 2 584 3149 2726
Osaston hallinto

Kulut € 95 021 95 021 116 180 126 594
Vakinaista henkildstda 1 1 1 1,5
Tuotot €

Infotietona varhe- ja ela-

kemenoperust. eldke-

vak.maksukulut

Kulut € 89 912 89 912 93 985 92 692
Lakipalvelut; tekninen

sektori

Kulut € 78 628 78 628 84 546 79 465
Vakinaista henkilostda 1 1 1 1
Tuotot €

Rakennusvalvonta

Rakentamiseen liittyvat

luvat, kpl 900 900 697 784
Kulut € 627 161 627 161 634 052 669 667
€/kasitelty lupa 697 697 910 854
Vakinaista henkilostéa 9 9 9 10
Tuotot € 415 000 415 000 359 008 323 785
Ympadristonsuojelu

Tarkastukset, luvat, lau-

sunnot ja ilmoitukset 700 700 522 606
Kulut € 491 474 491 474 478 755 504 320
€/suorite 702 702 917 832
Vakinaista henkildstda 7 7 7 7,5
€/asukas 8,98 8,98 8,87 9,22
Tuotot € 115 000 115 000 129 216 96 302
Ympadristoterveydenhuolto

Terveysvalvonnan tarkas-

tukset ja luvat 500 500 635 423
Kulut € 376 796 376 796 387 278 335 535
€/tarkastus ja lupa 754 754 610 793
Vakinaista henkilostéa 6 6 6 6
Tuotot € 47 500 47 500 70 876 59 983
Eldainlaakinnan tarkastuk-

set ja kaynnit 3 000 3 000 3927 3332
Kulut € 504 830 504 830 431 490 477 968
€/tarkastus ja kaynti 168 168 110 143
Vakinaista henkilostéa 5 5 5 5
Tuotot € 99 830 99 830 102 239 114 418
Loytoelaimet 180 180 124 116
Kulut € 14 770 14 770 21 488 18 447
€/16ytoeldin 82 82 173 159
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700 Lupa-ja valvonta- TA2015 + Jéljella

osasto TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Tilastotiedot

Rakennusvalvonta

Myonnetyt luvat yhteensa | Lukumaara 697 784
uudisrakennuslupia Lukumaara 231 197
muutoslupia Lukumaara 78 154
muita lupia Lukumaara 388 433
Luvissa myonn. ra-

kenn.yht. Lukumaara 231 241
asuinrakennukset Lukumaara 39 40
lilkerakennukset Lukumaara 3 2
teollisuusrakennukset Lukumaara 3 8
maatalouden tuotantorak. Lukumaara 15 17
vapaa-ajan rakennukset Lukumaara 33 27
muut rakennukset Lukumaara 138 147
Luvissa myonn. asunnot

yht. Lukumaara 78 60
pientalo-,paritaloasunnot Lukumaara 38 38
rivitaloasunnot Lukumaara 0 5
kerrostaloasunnot Lukumaara 25 14
muut asunnot Lukumaara 15 1
Uudisrakennuslupien tila-

vuus 1000 m3 294 189
Uudisrakennuslupien ker-

rosala 1000 m2 52 36
Valmistuneet rakennukset

yht. Lukumaara 295 292
Valmistuneet asunnot yht. | Lukumaara 63 74
pientalo-,paritaloasunnot Lukumaara 45 58
rivitaloasunnot Lukumaara 4 4
kerrostaloasunnot Lukumaara 14 12
muut asunnot Lukumaara 0 0
Valmist. rakennusten tila-

vuus 1000 m3 232 196
Valmist. rakennusten ker-

rosala 1000 m2 46 41
Tarkastuskaynnit Lukumaara 1427 1511
Tarkastuskadyntien ajokilo-

metrit Km 43 600 44 200
Ympadristonsuojelu

Lausunnot Lukumaara 179 217
Mydnnetyt maa-ainesluvat Lukumaara 7 6
Mydnnetyt ymparistéluvat Lukumaara 4 6
Muut paatokset Lukumaara 27 30
IlImoitukset Lukumaara 64 63
Valvontatoimenpiteet Lukumaara 241 284
Terveysvalvonta

Elintarvikelain mukaiset tar-

kastukset Lukumaara 260 232
Hyvéksytyt elintarvikehuo-

neistot Lukumaara 0 0
Terveydensuojelulain

muk.tarkastukset Lukumaara 172 116
Terv.s.lain muk.hyv. huoneis-

tot Lukumaara 23 25
Tupakkalain muk.tarkastuk-

set Lukumaara 53 20
Tupakanmyyntiluvat Lukumaara 6 13
Kuluttajaturvallisuustarkas-

tukset Lukumaara 18 7
Kemikaalilain mukaiset tar-

kastukset Lukumaara 0 0
Viranomaisnaytteet elintar-

vikkeista Lukumaara 19 20
Viranomaisnaytteet talousve-

destd Lukumaara 105 130
Viranomaisnaytteet uimave-

destd Lukumaara 76 81
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700 Lupa-ja valvonta- TA2015 + Jéljella

osasto TA2015 MRM 2015 MRM TP2015 2015 Tot-% TP2014
Eldinlddkintdhuolto

Laitostarkastukset Lukumaara 14 19
Lihantarkastuskaynnit Lukumaara 0 0
Maidontuotantotilatarkastuk-

set Lukumaara 19 19
Elainsuojelutarkastukset Lukumaara 143 143
Elaintautikdynnit Lukumaara 58 38
Muut virkamatkat Lukumaara 4 0
Praktiikkakaynnit tiloille Lukumaara 877 615
Vastaanottokadynteja Lukumaara 2784 2459
2.10.1. Rakennus- ja ymparistovalvonta

Rakennus- ja ymparistdlautakunta on kokoontunut 11 kertaa ja kasitellyt 169 asiaa.

2.10.2. Rakennusvalvonta

Vuoden 2015 aikana lupamdarat ovat vahentyneet hieman viime vuodesta, ja kasittelyajat
ovat viime vuosien tasolla. Laki vaestéotietojarjestelmasta ja vaestérekisterikeskuksen var-
mennepalveluista edellyttaa, ettd vdestotietojarjestelman tietoihin lisatdan pysyva raken-

nustunnus ja rakennusten sijaintitiedoissa siirrytddn uuteen koordinaattijarjestelmaan. Oh-
jelmallisten muutosten jalkeen pysyva rakennustunnus otettiin Salossa kayttéon

1.4.2015. Kayttédnoton onnistumiseksi rakennus- ja huoneistorekisteria on perusparan-
nettu jo pitkdan seka pyritty I6ytéamaan rakennus- ja huoneistorekisterin ja vaestotietojar-
jestelman rekisteritietojen eroavaisuudet. Korjaustyd jatkuu edelleen ja nyt tietoja siirre-
tdan sahkobisesti suoraan vaestotietojarjestelmaan. Tietojen siirtamisessa vaestorekisteri-
keskuksen tietokantaan on ollut ongelmia, koska vaestorekisterikeskus ei ole saanut tehtya
kaikkia vaadittavia toimenpiteita tietojen vastaanottamiseksi. Yhteisty6ta vaestorekisteri-
keskuksen ja ohjelmatoimittajan kanssa tehddan jatkuvasti. Sahkodisen asiointipalvelun ke-
hittamista jatkettiin ymparistéministerion kanssa. Yha useampi asiakas lahettaa lupahake-

muksen sahkdisesti. Sahkoisen arkistoinnin vaihtoehtojen selvittamistyota jatkettiin.

Solita Oy:n kanssa tehtiin jatkosopimus Lupapiste-ohjelman kaytosta, joka jatkuu solmitun

sopimuksen mukaisesti vuoteen 2019 saakka. Turvapaikanhakijoiden vastaanottotilojen

jarjestaminen on aiheuttanut lupatarpeen selvitysty6ta ja luvat on tarpeen mukaan myoén-
netty. Vireilld on yhteensa neljan tuulivoimalan rakenusluvat. Nama lupaprosessit ovat huo-
mattavasti tyélaampia kuin luvat yleensda, koska niihin kohdistuu naapuruston kasvava mie-
lenkiinto ja osin vastustus. Lupien pohjana olevat yleiskaavat ja suunnittelutarveratkaisut

eivat ole lainvoimaisia.

2.10.3. Ympadristonsuojelu

Jatevesiasetuksen siirtymaaikaa jatkettiin kahdella vuodella 25.3.2018 asti. Haja-asutus-
alueiden jatevesilainsaadantddn tehtavien lievennysten valmistelu jatkuu maan hallituk-
sessa. Lainsaadantda on tarkoitus kohtuullistaa erottelemalla ymparistonsuojelullisesti her-
kat alueet ja lieventda vaatimusten noudattamista ns. kuivan maan kiinteisto6illa, jotka ei-
vat sijaitse vesistdjen aarella tai pohjavesialueilla. Kiinteistdjen omistajat ovat odottavalla
kannalla jatevesiremonttien suhteen. Jatehuollon painopiste on ollut isoissa kohteissa ja
jatevirtojen selvittelyssa. Tuulivoimalakysymykset ja valimohiekkojen hydtykaytté ovat ol-

leet esilla ja puhuttaneet.

Valtioneuvoston asetus erdaiden maa- ja puutarhataloudesta perdisin olevien paastéjen ra-
joittamisesta astui voimaan 1.4.2015. Asetusta muutettiin 15.10. lieventamalla lannoiteval-
misteiden ja lantojen aumausajankohtaan liittyvia vaatimuksia sekéa mahdollistamalla lan-
nan levitys vield marraskuussa saaolosuhteesta johtuvasta syysta. Asetusta valvoo kunnan
ymparistdénsuojeluviranomainen.

Maa-aineslupien valvontaa on vuositarkastusten lisdksi kohdistettu vuosiraporttien tarkas-
tamiseen seka toimittamiseen viranomaisille. Osalle ottamisalueita viranomainen on tehnyt

ottosyvyyden tarkastuksia. Kotitarveottotoimintaa koskevia kyselyita on tullut aiempaa

vuotta enemman. Salon pohjavesialueilla sijaitsevien soranottoalueiden nykytilan kuvausta
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ja kunnostustarpeen arviointia Varsinais-Suomen liiton selvitykseen (SOKA) perustuen ei
resurssipulasta johtuen toteutettu.

Salon ilmasto- ja ymparistéohjelma kaudelle 2016-20 saatettiin vuoden aikana ehdotusvai-
heeseen. Viheralueyksikén kanssa yhteistydssa on toteutettu luontopolkujen kunnostusta ja
uusintaa.

Uusi ymparistdénsuojelulaki velvoittaa kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen laatimaan
luvanvaraisille ja rekisteroitaville toiminnoille saanndllistd valvontaa koskeva valvontasuun-
nitelma ja vuosittainen laitoskohtainen valvontaohjelma viimeistaan 31.8.2017. Suunnitel-
man laatiminen on aloitettu. Valvontaa tehostetaan ja jatkossa suunnitelmallisesta valvon-
nasta ja hallintopakon kdytdsta voidaan perid maksua.

Ymparistonsuojelulain ja -asetuksen tdhdnastiset muutokset ovat edellyttaneet uusien
saanndsten opiskelua ja perehtymistd niiden kdytannén soveltamiseen. Mm. eldinsuojien
luvanvaraisuus- ja toimivaltarajoja on muutettu. Pohjavesien suojelusuunnitelmat valmis-
tuivat seuraaville alueille: Isonummi (Muurla), Kaukola (Muurla), Kirkonkyla (Kisko), Mus-
tamaki (Halikko) ja Ylhainen - Karkka (Salo).

Ympaéristoterveydenhuolto
Terveysvalvonta

Terveysvalvonnan henkiléresursseissa oli vajausta joulukuuhun 2015 saakka. Tama nakyi
suunnitelmallisen valvonnan toteumassa.

Myymal6issa ja tarjoilupaikoissa vuonna 2013 kayttéonotettu elintarvikevalvonnan tarkas-
tustietojen julkistamisjarjestelma Oiva laajeni vuoden 2015 aikana koskemaan ldhes kaik-
kia elintarvikehuoneistoja. Oivan laajeneminen myd6s ns. valmistaviin elintarvikehuoneistoi-
hin edellytti valvojien osallistumista koulutuksiin seka harjoittelua ohjeiden soveltamisessa
kaytantdon. Elintarvikevalvontasuunnitelman mukaisista tarkastuksista saatiin tehtyd noin
60 %. Suunnitelmallisen valvonnan liséksi elintarvikevalvontaa tyéllisti kertomusvuonna
poikkeuksellisen runsaasti akuutit valvonta-asiat ja erilaiset selvitykset. Vuonna 2015 jou-
duttiin valvonnassa kayttamé&aan normaalia useammin myds hallinnollisia pakkokeinoja.

Terveydensuojelulain mukaisista tarkastuskaynneista suurin osa oli valvontasuunnitelman
ulkopuolisia tarkastuskaynteja. Ei-suunnitelmalliset tarkastuskaynnit liittyivat paasaantoi-
sesti asuntojen ja muiden tilojen sisdilmaongelmiin. Myds siivottomuustapaukset ovat sel-
vasti lisdantyneet. Lausunnot, ilmoitusten kasittely seka talousvesiin liittyvat ongelmat tyol-
listivat myos runsaasti valvojia. Terveydensuojelulain mukaisesta suunnitelmallisesta val-
vonnasta pystyttiin toteuttamaan 60 %.

Terveysvalvonnassa harjoittelua suorittanut ammattikorkeakouluopiskelija tarkasti kesan
aikana lahes kaikki Salon kaupungin leikkikentat ja skeittipaikat. Projektin tuloksia voidaan
hyddyntaa leikkikenttien ja skeittipaikkojen korjaussuunnitelmissa.

Eldinlaakintahuolto

Pernidn elainlaakarin vastaanottotilat remontoitiin alkuvuodesta. Vastaanoton tydskentely-
olosuhteet ja tydbergonomia paranivat remontin myéta. Eldinladkareiden praktiikkamaara
kasvoi noin 20 % edellisvuoteen verrattuna. Virka-aikana tehdyista kdynneista 80 % on
vastaanottokdynteja. Vuoden 2015 erityisena tavoitteena oli kehittaa tuotantoelainten ter-
veydenhuoltopalvelujen tarjontaa ja laatua. Terveydenhuoltopalveluja pystyttiin tarjoa-
maan kaikille halukkaille ja eldinla@kareiden koulutuksessa panostettiin tuotantoeldinten
terveydenhuoltoon liittyviin koulutustilaisuuksiin. Suureldinpaivystys on hoidettu kevaasta
2013 alkaen Liedon ymparistdterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen kanssa. Yhteistyd on
toiminut hyvin. Varsinais-Suomen pieneldinpaivystyspalvelujen tarjoaja muuttui vuoden
2015 alussa ja samalla kaupungille tulevat kulut pienenivat huomattavasti.

Eldinladkintahuollon valvontasuunnitelma pystyttiin toteuttamaan muutamaa yksittaista
tarkastuskayntia lukuun ottamatta. Valtaosa valvontaeldinlaakarin tekemista kdynneista on
kuitenkin epailyyn perustuvia kiireellisia eldinsuojelutarkastuskaynteja. Eldinten hyvinvoin-
nin valvonnassa noin joka kolmannessa valvontakohteessa joudutaan kdyttdmaan hallinnol-
lisia pakkokeinoja, kuten maarayksia.
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2.10.5. Palvelualueen riskit ja epavarmuustekijit

Riskinarvioinnin mukainen resurssien vaheneminen on merkinnyt entistéd suurempaa tehta-
vien priorisointia. Viranomaisvalvonnan tason yllapito hyvana on onnistunut kohtuullisesti.



153

II Talousarvion toteutuminen

3. Toimintatuottojen ja menojen toteutuminen

Toimielinkohtainen toteutumisvertailu 2015, tulot

Alkuperainen Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvio arvio muutosten
Vastuualue muutokset jalkeen 31.12.2015
Tarkastuslautakunta 0 0 0 0 0 0,0
Keskusvaalilautakunta 85 000 0 85 000 87 990 2990| 103,5
Kaupunginvaltuusto 0 0 0 0 0 0,0
Kaupunginhallitus 9 593 181 0 9 593 181 9 377 081 -216 100 97,7
Hyvinvointipalvelut 29 140 194 0 29 140 194 30 821 292 1681098 | 105,8
Kaupunginkehityspalvelut 38 819 008 3554 473 42 373 481 42 817 838 444 357 | 101,0
Rakennus- ja ymparistdlautakunta 677 330 0 677 330 661 339 -15991 97,6
Vesilaitoksen johtokunta 8 468 700 0 8 468 700 8 651 750 183 050 | 102,2
Kaukolammmom johtokunta 0 0 0 0 0 0,0
Toimintatuotot yhteenséa 86 783 413 | 3554 473 90337886| 92417290 2079404| 102,3
Toimielinkohtainen toteutumisvertailu 2015, menot

Alkuperdinen Talous- Talousarvio Toteutuma Poikkeama | Tot-%

Vastuualue talousarvio arvio muutosten
muutokset jalkeen 31.12.2015

Tarkastuslautakunta -104 000 0 -104 000 -83 627 -20 373 80,4
Keskusvaalilautakunta -148 659 0 -148 659 -120 944 -27 715 81,4
Kaupunginvaltuusto -311 407 0 -311 407 -248 192 -63 215 79,7
Kaupunginhallitus -26 614 289 -950 000 | -27 564 289 | -24 737 745 -2 826 544 89,7
Hyvinvointipalvelut -283 184 942 -8 504 472 | -291 689 414 | -298 955 700 7 266 286 | 102,5
Kaupunginkehityspalvelut -43 064 515 0| -43064515| -42441 159 -623 356 98,6
Rakennus- ja ymparistélautakunta -2 217 104 0 -2 217 104 -2 188 429 -28 675 98,7
Vesilaitoksen johtokunta -3292 776 0 -3 292 776 -3 541 873 249 097 | 107,6
Kaukolammmom johtokunta 0 0 0 0 0 0,0
Toimintamenot yhteensa -358 937 692 -9454 472 | -368 392 164 | -372 317 669 3925505| 101,1
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4 Tuloslaskelmaosan toteutuminen 2015 (ulkoiset ja sisdiset)
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
1000 € talousarvio muutokset | muut.jdlkeen |31.12.2015
Toimintatulot 86 784 3 554 90 338 92 417 2 079
Myyntitulot 38 054 3554 41 608 42 440 832
Maksutulot 18 184 0 18 184 17 962 -222
Tuet ja avustukset 4 450 0 4 450 5 843 1393
Muut toimintatulot 26 096 0 26 096 26 172 76
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Toimintamenot -358 938 -9 455 -368 393 | -372 317 -3 926
Henkiléstomenot -157 384 -2 420 -159 804 -161 643 -1 839
Palvelujen ostot -142 293 -6 535 -148 828 -152 087 -3 260
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 424 0 -18 424 -17 625 799
Avustukset muille -20 619 -500 -21 119 -19 800 1318
Muut toimintamenot -20 218 0 -20 218 -21 162 -944
Toimintakate -272 154 -5901 -278 055 | -279 900 -1 847
Verotulot 180 500 700 181 200 194 486 13 286
Valtionosuudet 99 500 3900 103 400 103 235 -165
Rahoitustulot ja -menot:
Korkotulot muilta 100 0 100 457 357
Muut rahoitustulot muilta 275 0 275 1931 1 656
Korvaus peruspadaomasta liikelait 0 0 0 0 0
Korkomenot -3 000 0 -3 000 -1 849 1151
Muut rahoitusmenot -10 0 -10 -1 578 -1 568
Vuosikate 5211 -1 301 3910 16 782 12 872
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -15 000 0 -15 000 -15 319 -319
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat 0 5020 5020 6 050 1030
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -9 789 3719 -6 070 7 513 13 583
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys(+) 823 0 823 535 -288
Varausten lisays(-) tai vahennys(+)
Rahastojen lisays(-) tai vahennys(+)
Tilikauden ylijdama / alijéama -8 966 3719 -5 246 8047 13 293
Alkuperainen | Talousarvio-| Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
Verotulot 1000 € talousarvio | muutokset | muut.jalkeen|31.12.2015
Kunnan tulovero 158 500 0 158 500 169 873 11 373
Osuus yhteiséveron tuotosta 8 500 0 8 500 10 665 2 165
Kiinteistévero 13 500 700 14 200 13 947 -253
180 500 700 181 200 194 485 13 285
Alkuperainen | Talousarvio-| Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama
Valtionosuudet 1000 € talousarvio | muutokset | muut.jalkeen|31.12.2015
Kunnan peruspalvelujen (ns.yhd.
putken) valtionosuus, ml.tasauks 20 500 3 900 24 400 22 397 -2 003
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -8 000 0 -8 000 -5711 2 289
Harkinnanvar valtionosuuden kor
Rahoitusavustus 0 0 0
12 500 3900 16 400 16 686 286




155

5. Investointiosan toteutuminen
Investointiryhma Kustannusarvio Alkuperéinen Talousarvio- TA 2015 muu- | Toteutuma 2015 Poikkeama TOT-%
2015-2019 TA 2015 muutokset tosten jalkeen

Hankeryhma

Hanke

Menot

150 Kiintea omaisuus

150 Kiintea omaisuus

2000 Maa- ja vesialueet, tontit -3 000 000 -200 000 -250 000 -450 000 -439 915,00 -10 085,00 97,8 %

2080 Kéyttbomaisuus, osakkeet -1 000 000 -500 000 -30 000 -530 000 -3 728 805,73 3198 805,73 703,5 %

150 Kiintea omaisuus yhteensa -4 000 000 -700 000 -280 000 -980 000 -4 168 720,73 3188 720,73 425,4 %

200 Talonrakennus

210 Sos. ja terv.palvelujen hankkeet

3011 Paaterv.aseman hammash.saneeraus -200 000 0 0 0 0,00 0,00 Hkokx
Paaterv.aseman kuntoutusosaston peruskor-

3012 jaus -1 500 000 0 0 0 0,00 0,00 okx

3032 Lehmuskodin korvaava ryhmakoti -1 550 000 -1 000 000 0 -1 000 000 -799 932,48 -200 067,52 80,0 %

3033 Paaterv.aseman ulkoseindremontti -2 000 000 0 0 0 0,00 0,00 el

210 Sos. ja terv.palvelut yhteensa -5 250 000 -1 000 000 0 -1 000 000 -799 932,48 -200 067,52 80,0 %

220 Lasten ja nuorten palv. hankkeet

3236 Pernion varh.kasvatuksen uudet tilaratkaisut -1 580 000 -500 000 -500 000 -31 198,84 -468 801,16 6,2 %

220 Lasten ja nuorten palvelut yhteensa -1 580 000 -500 000 0 -500 000 -31 198,84 -468 801,16 6,2 %

230 Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet

3402 Sammutusjdrj. asentaminen -1 000 000 -300 000 -300 000 -167 898,11 -132 101,89 56,0 %

3403 Jakelukeitt. saneeraustyot -150 000 -50 000 -50 000 0,00 -50 000,00 0,0 %

3405 Vuohensaaren kehittdminen -20 000 -20 000 -20 000 -10 339,36 -9 660,64 51,7 %

3406 Energiasaastdkorjaukset -500 000 -100 000 -100 000 -91 129,11 -8 870,89 91,1 %

3408 Kiinteistéjen héalytysjarj. -280 000 -60 000 -60 000 -51 878,52 -8 121,48 86,5 %

3413 Keskuskeittion saneeraus -5 000 000 0 0 0,00 0,00 *okxk

3415 Kiikalan paivakodin lammitysjarj. uusiminen -110 000 -110 000 -110 000 0,00 -110 000,00 0,0 %

3416 Pajulan koulun lampdékanaalin uusiminen -110 000 -110 000 -110 000 -71 403,25 -38 596,75 64,9 %

230 Kaupunkikehityspalvelut yhteensa -7 170 000 -750 000 0 -750 000 -392 648,35 -357 351,65 52,4 %

200 Talonrakennus yhteensa -14 000 000 -2 250 000 0 -2 250 000 -1 223 779,67 -1 026 220,33 54,4 %
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Investointiryhma Kustannusarvio Alkuperdinen Talousarvio- TA 2015 muu- | Toteutuma 2015 Poikkeama TOT-%
2015-2019 TA 2015 muutokset tosten jalkeen

Hankeryhma

Hanke

400 Kunnallistekniikka

410 Kaava-alueet

4010 Metsdjaanun teollisuusalue -5100 000 -100 000 -100 000 -1 708,00 -98 292,00 1,7 %

4027 Kokoojakatu Tupuri - MT110 -900 000 0 0 0,00 0,00 Hrokx

4030 Telakkatie -80 000 -80 000 -80 000 -175 059,00 95 059,00 218,8 %

4031 Tavolan alue -270 000 0 0 0,00 0,00 kK

4199 Uudet kaava-alueet -3 050 000 -250 000 -250 000 -62 950,80 -187 049,20 25,2 %

410 Kaava-alueet yhteensa -9 400 000 -430 000 -430 000 -239 717,80 -190 282,20 55,7 %

420 Liikennevaylat

4200 Uusien alueiden asfaltointi -1 200 000 -200 000 -200 000 -199 453,63 -546,37 99,7 %

4201 Uudelleen péaallyst. kadut -2 900 000 -500 000 -500 000 -499 786,11 -213,89 100,0 %

420 Liikennevaylit yhteensa -4 100 000 -700 000 -700 000 -699 239,74 -760,26 99,9 %

430 Katuinfran saneeraus

4300 Liikenneturvallisuuskohteet -60 000 -60 000 -60 000 -15 846,83 -44 153,17 26,4 %

4301 Katujen kuivatus -50 000 -50 000 -50 000 -45 433,27 -4 566,73 90,9 %
Huonokuntoiset jalkakdytavat ja kevyen lii-

4302 kenteen vaylat -100 000 -100 000 -100 000 -97 798,65 -2 201,35 97,8 %

4316 Venemestarinkadun liittyma -650 000 -650 000 -650 000 -588 678,73 -61 321,27 90,6 %

4317 Salonkadun kiertoliittyma -600 000 0 0 0,00 0,00 ook

4318 Jaanpidatysrakenteet -600 000 0 0 0,00 0,00 ook
Kaukolantien varren KLV (Muurlantie-Joki-

4320 varrentie) -60 000 -60 000 -60 000 -48 028,12 -11 971,88 80,0 %

4321 Keskustojen kehittaminen -1 250 000 -50 000 -50 000 -17 253,00 -32 747,00 34,5 %

4322 Takapappilan KLV -70 000 -70 000 -70 000 -39 988,10 -30 011,90 57,1 %

4449 Muu katurakentaminen -2 050 000 -50 000 -50 000 0,00 -50 000,00 0,0 %

430 Katuinfran saneeraus yht. -5 490 000 -1 090 000 -1 090 000 -853 026,70 -236 973,30 78,3 %

431 Katuvalaistus

4450 Uuden katuvalaistustuksen rakentaminen -70 000 -70 000 -70 000 -113 782,08 43 782,08 162,5 %
Katuvalaistuksen saneer. (HQ-valaisimien

4451 vaihto) -3 200 000 -3 200 000 -3 200 000 -478 460,36 -2 721 539,64 15,0 %

4452 Katuvalaist. saneeraus yhd. Lounea/Caruna -300 000 -300 000 -300 000 -182 637,40 -117 362,60 60,9 %

431 Katuvalaistus yht. -3 570 000 -3 570 000 -3 570 000 -774 879,84 -2 795 120,16 21,7 %
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Investointiryhma Kustannusarvio Alkuperdinen Talousarvio- TA 2015 muu- | Toteutuma 2015 Poikkeama TOT-%
2015-2019 TA 2015 muutokset tosten jalkeen

Hankeryhma

Hanke

432 Yhteishankkeet ELY:n kanssa

4475 Viitoituksen parantaminen -70 000 -30 000 -30 000 -13 920,72 -16 079,28 46,4 %

4495 KT 52 parantaminen -2 200 000 -1 100 000 -1 100 000 -610 935,70 -489 064,30 55,5 %

4499 Muut yhteishankkeet ELY:n kanssa -220 000 -20 000 -20 000 0,00 -20 000,00 0,0 %

432 Yhteishankkeet ELY:n kanssa yht. -2 490 000 -1 150 000 0 -1 150 000 -624 856,42 -525 143,58 54,3 %

440 Puistot

4501 Heikkokuntoiset puistot -40 000 -40 000 -40 000 -41 219,25 1 219,25 103,0 %

4502 Leikkipaikkojen peruskunnostus -70 000 -70 000 -70 000 -67 857,36 -2 142,64 96,9 %

4505 Viitanlaakson vihertyot -80 000 -80 000 -80 000 -105 186,84 25 186,84 131,5%

4512 Taajamien asuinympariston parantaminen -50 000 -50 000 -50 000 -43 594,93 -6 405,07 87,2 %

4513 Perhepuiston peruskunnostus -80 000 -80 000 -80 000 -59 059,06 -20 940,94 73,8 %

4514 Horninpuiston kunnostaminen -80 000 -80 000 -80 000 -95 121,04 15 121,04 118,9 %

4599 Uudet ja kunnostettavat puistot -1 600 000 0 0 0,00 0,00 el

440 Puistot yhteensa -2 000 000 -400 000 0 -400 000 -412 038,48 12 038,48 103,0 %

450 Vapaa-ajan palvelujen muut kohteet

4600 Urheilupuiston peruskorjaus -2 813 000 -963 000 -100 000 -1 063 000 -1 064 662,98 1 662,98 100,2 %

4605 Lahiliikuntapaikkojen rakentaminen -510 000 0 0 0,00 0,00 Fokokk

4613 Lehmijérven vieméarginti -51 000 -51 000 -51 000 -50 280,00 -720,00 98,6 %
Vapaa-ajan palvelujen muut kohteet yh-

450 teensa -3 374 000 -1 014 000 -100 000 -1114 000 -1114 942,98 942,98 100,1 %

400 Kunnallistekniikka yhteensa -30 424 000 -8 354 000 -100 000 -8 454 000 -4 718 701,96 -3 735 298,04 55,8 %

600 Irtain omaisuus

620 Sosiaali- ja terveyspalvelut

6203 Hoitajakutsujarjestelmd, Hintan hoivakoti -80 000 -80 000 -80 000 -59 563,10 -20 436,90 74,5 %

6212 Terveystoimen irtain; Suun terv.huolto -425 000 -100 000 -100 000 -59 547,00 -40 453,00 59,5 %

6218 Autoklaavi -80 000 -80 000 -80 000 0,00 -80 000,00 0,0 %

6219 Hoitotarvikejakelun tilojen kalustaminen -20 000 -20 000 -20 000 0,00 -20 000,00 0,0 %

6220 Ryhmékodin kalustus -60 000 0 0 0,00 0,00 Fokk ok

620 Sos. ja terv.palvelut yhteensa -665 000 -280 000 0 -280 000 -119110,10 -160 889,90 42,5 %
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Investointiryhma Kustannusarvio Alkuperdinen Talousarvio- TA 2015 muu- | Toteutuma 2015 Poikkeama TOT-%
2015-2019 TA 2015 muutokset tosten jalkeen
Hankeryhma
Hanke
630 Lasten ja nuorten palvelut
6403 Perusopetuspalvelujen yhteiset -250 000 -50 000 -50 000 -45 115,03 -4 884,97 90,2 %
6404 Lukiopalvelujen yhteiset -150 000 -50 000 -50 000 -32 442,70 -17 557,30 64,9 %
6417 Liikuntapalvelujen irtain -1 240 000 -80 000 -80 000 -78 012,00 -1 988,00 97,5 %
6421 Varhaiskasvatuspalvelujen irtain -250 000 -50 000 -50 000 -27 014,01 -22 985,99 54,0 %
6422 Nuorisotilojen irtain -50 000 -10 000 -10 000 -11 429,27 1 429,27 114,3 %
Tuntiperust. laskutuksen kayttéénotto
6425 varh.kasv. -80 000 -80 000 -80 000 -41 690,35 -38 309,65 52,1 %
6427 Kirjaston tietojdrjestelman hankinta -60 000 -20 000 -20 000 -19 487,63 -512,37 97,4 %
630 Lasten ja nuorten yhteensa -2 080 000 -340 000 0 -340 000 -255 190,99 -84 809,01 75,1 %
640 Kaupunkikehityspalvelut
6601 Kiinteist6- ja mittauspalvelut -239 000 -175 000 -175 000 -148 540,00 -26 460,00 84,9 %
6603 Ravitsemispalvelut -50 000 -50 000 -50 000 -43 583,86 -6 416,14 87,2 %
6605 Tilapalvelukeskus -50 000 -50 000 -50 000 -33 760,45 -16 239,55 67,5 %
640 Kaupunkikehityspalvelut yht. -339 000 -275 000 0 -275 000 -225 884,31 -49 115,69 82,1 %
600 Irtain omaisuus yhteensa -3 084 000 -895 000 0 -895 000 -600 185,40 -294 814,60 67,1 %
800 Liikelaitos Salon Vesi
810 Uusien alueiden vesihuolto
8011 Metsajaanun teollisuusalue -100 000 -100 000 -100 000 0,00 -100 000,00 0,0 %
8025 Venemestarinkadun liittyma -100 000 -100 000 -100 000 -103 183,48 3183,48 103,2 %
8026 Tavolan alue -270 000 0 0 0,00 0,00 Fokokk
8199 Uusien kaava-alueiden vesihuolto -1 900 000 -200 000 -200 000 -45 312,33 -154 687,67 22,7 %
810 Uusien alueiden vesihuolto yht. -2 370 000 -400 000 0 -400 000 -148 495,81 -251 504,19 37,1 %
820 Vesihuollon saneeraus
8200 Vesijohtoverkoston saneeraus -2 000 000 -400 000 -400 000 -93 659,34 -306 340,66 23,4 %
8201 Viemariverkoston saneeraus -2 000 000 -400 000 -400 000 -229 227,89 -170 772,11 57,3 %
8205 Vesijohtoverkoston uv-laitteet -75 000 -15 000 -15 000 -11 375,65 -3 624,35 75,8 %
8206 Vesilaitoksen automaatiojarjestelma -50 000 -10 000 -10 000 -13 712,52 3712,52 137,1 %
8207 Vesihuoltoverkoston kartoitus -25 000 -5 000 -5 000 0,00 -5 000,00 0,0 %
8209 Vedenottamot -150 000 -30 000 -30 000 -23 449,27 -6 550,73 78,2 %
8211 Viemariverkoston vuotovesikartoitus -100 000 -50 000 -50 000 -38 017,18 -11 982,82 76,0 %
8212 Pumppaamoiden saneeraus -450 000 -150 000 -150 000 -151 078,01 1 078,01 100,7 %
8213 Karjaskylan vesihuollon saneeraus -500 000 -250 000 -250 000 -71 248,79 -178 751,21 28,5 %
8214 Kantatie 52 Vesihuoltotyd 0 0 -900 000 -900 000 -579 235,49 -320 764,51 64,4 %
820 Vesihuollon saneeraus yhteensa -5 350 000 -1 310 000 -900 000 -2 210 000 -1211 004,14 -998 995,86 54,8 %
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Investointiryhma Kustannusarvio Alkuperdinen Talousarvio- TA 2015 muu- | Toteutuma 2015 Poikkeama TOT-%
2015-2019 TA 2015 muutokset tosten jalkeen
Hankeryhma
Hanke
840 Haja-asutusalueiden vesihuolto
8401 Hajalan alue -1 000 000 0 0 0,00 0,00 *oxx
8406 Salo-Muurla vesihuolto -2 200 000 -1 100 000 -1 100 000 -581 743,01 -518 256,99 52,9 %
8407 Kiskontie-Pernidntie val. viemarilinja -100 000 -100 000 -100 000 0,00 -100 000,00 0,0 %
8413 Matilda-Teijo siirtoviemari 0 0 -350 000 -350 000 -307 138,98 -42 861,02 87,8 %
Viemariverk.laaj. toiminta-alueiden lahialu-
8419 eilla -600 000 0 0 0,00 0,00 *oxx
8420 Kistolanpaltan vesihuolto -450 000 -50 000 -50 000 -7 469,00 -42 531,00 14,9 %
8421 Pohjankyldan paineenkorotusasema -100 000 -100 000 -100 000 -48 750,59 -51 249,41 48,8 %
8422 Kaukola-Tuohittu vesihuolto -100 000 -50 000 -50 000 0,00 -50 000,00 0,0 %
840 Haja-asutusalueiden vesih. yht. -4 550 000 -1 400 000 -350 000 -1 750 000 -945 101,58 -804 898,42 54,0 %
870 Vesihuotolaitoksen irtain
8700 Vesihuoltolaitoksen irtain -200 000 -40 000 -40 000 -14 136,28 -25 863,72 35,3 %
870 Vesihuoltolaitoksen irtain yht. -200 000 -40 000 0 -40 000 -14 136,28 -25 863,72 35,3 %
800 Vesihuoltolaitos yhteensa -12 470 000 -3 150 000 -1 250 000 -4 400 000 -2 318 737,81 -2 081 262,19 52,7 %
Investointimenot yhteensa -63 978 000 -15 349 000 -1 630 000 -16 979 000 | -13 030 125,57 -3 948 874,43 76,7 %
Tulot
150 Kiintead omaisuus
150 Kiintead omaisuus
2000 Kdyttdomaisuuden myynti, tontit 1 500 000 300 000 300 000 105 642,55 194 357,45 35,2 %
2050 Kayttdomaisuuden myynti, rakennukset 600 000 200 000 200 000 7 804 432,71 -7 604 432,71 3902,2 %
2080 Kayttéomaisuuden myynti, osakkeet 0 0 0 0 36 843,38 -36 843,38 okxK
150 Kiintea omaisuus yhteensa 2 100 000 500 000 0 500 000 7 946 918,64 -7 446 918,64 1589,4 %
400 Kunnallistekniikka
430 Katuinfran saneeraus
4318 Jaanpidatysrakenteet 300 000 0 0 0 0,00 0,00 okkx
Katuinfran saneeraus yhteensa 300 000 0 0 0 0,00 0,00 Fokk ok
431 Katuvalaistus
Katuvalaistuksen saneer. (HQ-valaisimien
4451 vaihto) 300 000 0 0,00 0,00 okx
Katuvalaistus yhteensa 300 000 0 0 0 0,00 0,00 Fokk ok
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Investointiryhma Kustannusarvio Alkuperdinen Talousarvio- TA 2015 muu- | Toteutuma 2015 Poikkeama TOT-%
2015-2019 TA 2015 muutokset tosten jalkeen

Hankeryhma

Hanke

432 Yhteiset hankkeet ELY:n kanssa

4495 KT52 parantaminen 0 0 700 000 700 000 0,00 700 000,00 0,0 %
Yhteiset hankkeet ELY:n kanssa yh-
teensa 0 0 700 000 700 000 0,00 700 000,00 0,0 %
Vapaa-ajan palvelujen muut kohteet yh-

450 teensa

4600 Urheilupuiston peruskorjaus 586 000 293 000 293 000 240 000,00 53 000,00 81,9 %

4601 Avustus lahiliikuntapaikkojen rakent. 40 000 0 0,00 0,00 Fxxk
Vapaa-ajan palvelujen muut kohteet yh-
teensa 626 000 293 000 0 293 000 240 000,00 53 000,00 81,9 %
Kunnallistekniikka yheensa 1226 000 293 000 700 000 993 000 240 000,00 753 000,00 24,2 %

800 Liikelaitos Salon Vesi

820 Vesihuollon saneeraus

8201 Viemariverkoston saneeraus 0 0 0 0 53 000,00 -53 000,00 Hkokx

8214 Kantatie 52 Vesihuoltotyd 0 0 0 0 518 812,58 -518 812,58 Rk
Vesihuollon saneeraus yhteensa 0 0 0 0 571 812,58 -571 812,58 rokx

840 Haja-asutusalueiden vesihuolto

8406 Salo-Muurla vesihuolto 500 000 250 000 250 000 502 696,01 -252 696,01 201,1 %
Haja-asutusalueiden vesihuolto yh-
teensa 500 000 250 000 0 250 000 502 696,01 -252 696,01 201,1 %
Vesihuoltolaitos yhteensa 500 000 250 000 0 250 000 1 074 508,59 -824 508,59 429,8 %
Investointitulot yhteensa 3 826 000 1 043 000 700 000 1 743 000 9 261 427,23 -7 518 427,23 531,3 %
Investoinnit, netto -60 152 000 -14 306 000 -930 000 -15 236 000 -3768 698,34| -11467 301,66 24,7 %
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6. Rahoitusosan toteutuminen
Talousar- Toteu-
Alkuper. vio- Talousarvio tuma Poikkeama
1000 € talousarvio | muutokset | muutosten 2015
2015 2015 jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta 5211 -1 300 3911 16 437 -12 526
Vuosikate 5211 -1 300 3911 16 782 -12 871
Satunnaiset erat 0 0 6 050 -6 050
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -6 395 6 395
Investointien rahavirta -14 306 -930 -15 236 2611 -17 847
Investontimenot -15 349 -1 630 -16 979| =13 030 -3 949
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 043 700 1743 1314 429
Pys. vast. hyddykkeiden luovutustulot 0 0 0 14 327 -14 327
Toiminta ja investoinnit, netto -9 095 -2 230 -11 325 19 048 -30 373
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset -30 0 -30 -6 859 6 829
Antolainasaamisten lisdykset muille -30 0 -30 -7 015 6 985
Antolainasaamisten vahennykset muilta 0 0 0 156 -156
Lainakannan muutokset 6 000 0 6 000 -3 395 9 395
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 19 000 0 19 000 10 000 9 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -13 000 0 -13000| =13 395 395
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 (] 0
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 3223 0 3223 14 3 209
Toimeksiantojen varojen muutokset 0 0 0 -8 8
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0
Saa misten muutos 2 400 0 2 400 2579 -179
Korottomien velkojen muutos 823 0 823 -2 557 3 380
0
Rahoituksen rahavirta 9193 0 9193 -10 240 19 433
Vaikutus maksuvalmiuteen 98 -2 230 -2132 8 808 -10 940
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7. Yhteenveto valtuuston hyvaksymista maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
Mdardrahat Tuloarviot
Sitovuus Alkup TA muut. jal- Toteutuma . Alkup. TA muut. jal- Toteutuma .
N/B TA 2015. TA muutokset keen 2015 Poikkeama TA 2015 TA muutokset keen 2015 Poikkeama
Kdyttotalousosa
Tarkastuslautakunta N 104 000 0 104 000 83 628 20372
Keskusvaalilautakunta N 63 659 0 63 659 32955 30 704
Kaupunginvaltuusto N 311 407 0 311 407 248 192 63 215
Kaupunginhallitus N 8 592 543 0 8 592 543 8 053 739 538 804
Kaupunginhallitus 2 255 667 0 2 255 667 2 752 835 -497 168
Hallintopalvelut 2 146 151 0 2 146 151 1349 589 796 562
Henkilosto- ja talouspalvelut 4190 725 0 4190 725 3951 315 239 410
Hyvinvointipalvelut N 254 044 747 8 504 473 | 262 549 220 | 268 134 408 -5 585 188
Toimialahallinto/sote 157 499 0 157 499 48 953 108 546
Terveydenhuollon palvelut 101 046 743 2200 000 | 103 246 743 | 105690 163 -2 443 420
Sosiaalityon palvelut 33 384 792 1 700 000 35 084 792 37 115 644 -2 030 852
Vanhuspalvelut 28 431 577 773 405 29 204 982 30 397 827 -1192 845
Lasten ja nuorten palvelut 80 181 534 3 831 068 84 012 602 84 167 427 -154 825
Vapaa-ajan palvelut 10 842 602 0 10 842 602 10 714 394 128 208
Kaupunkikehityspalvelut N 12674076 | -2604478| 10 069 598 6 930 246 3139 352
Tekniset palvelut 0 0 0 0 3217 541 0 3217 541 4 080 551 -863 010
Maankayttopalvelut 7 464 882 -3 554 478 3910 404 3701 569 208 835
Elinkeino-, kehitt.- ja tyoll.palvelut 8 428 564 950 000 9 378 564 7 306 924 2 071 640
Jatehuolto -1829 0 -1829 2 304 -4 133
Rakenn. ja ymparistolautakunta N 1539774 0 1539 774 1527 090 12 684
Vesilaitoksen johtokunta N 5175924 1] 5175924 5109 878 66 046
Kayttotalousosa yhteensa 277 330 206 5 899 995 | 283 230 201 | 285 010 258 -1 780 057 5175 924 0 5175924 5109 878 66 046
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Mdardrahat

Tuloarviot

Sitovuus Alkup TA muut. jal- Toteutuma . Alkup. TA muut. jal- Toteutuma .
N/B TA 2015. TA muutokset keen 5015 Poikkeama TA 2015 TA muutokset keen 2015 Poikkeama
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 180 500 000 700 000 | 181 200 000 | 194485667 | -13 285667
Valtionosuudet B 99 500 000 3900 000 103 400 000| 103 234 887 165 113
Korkotulot B 100 000 0 100 000 457 196 -357 196
Muut rahoitustulot B 275 000 0 275 000 368 697 -93 697
Korkomenot B 3 000 000 0 3 000 000 1849 228 1150 772
Muut rahoitusmenot B 10 000 0 10 000 14 927 -4 927
Satunnaiset erét 0 0 0 0 5 020 393 5020 393 6 049 863 -1 029 470
Investointiosa
Aineeton kdyttéomaisuus
Kiintead omaisuus B 700 000 280 000 980 000 4168721 -3188 721 500 000 1] 500 000 7 946 919 -7 446 919
Talonrakennus
Lasten ja nuorten palvelut B 500 000 0 500 000 31199 468 801 0 1] 1] 0 0
Vapaa-ajan palvelut B 0 0 1] 1] 0 0 1] 1] 0 0
Terveydenhuollon palvelut B 0 0 V] V] 0 0 V] V] 0 0
Sosiaalityon palvelut B 0 0 1] 1] 0 0 1] 1] 0 0
Vanhuspalvelut B 1 000 000 0 1 000 000 799 932 200 068 0 (1] 1] 0 0
Kaupunkikehityspalvelut 750 000 0 750 000 392 648 357 352 0 V] V] 0 0
Kunnallistekniikka
Kaava-alueet (410) B 430 000 0 430 000 239 718 190 282 0 V] V] 0 0
Muu kunnallistekniikka (420,
430, 440) B 6910 000 0 6910 000 3 364 041 3 545 959 0 700 000 700 000 0 700 000
Toimialojen muut kohteet (450) B 1014 000 100 000 1114 000 1114943 -943 293 000 V] 293 000 240 000 53 000
Irtain omaisuus
Konsernipalvelut B V] V] 1] 1] 0 0 0 V] 0 0
Hyvinvointipalvelut B 620 000 0 620 000 374 301 245 699 0 (1] 1] 0 0
Kaupunkikehityspalvelut B 275 000 1] 275 000 225 884 49 116 1] 1] 1] 1] V]
Lupa- ja valvontapalvelut 0 0 0 0 0 0 1] 1] 0 0
Vesihuoltolaitos B 3 150 000 1 250 000 4 400 000 2318 738 2 081 262 250 000 0 250 000 1 074 509 -824 509
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Sitovuus

Mdardrahat

Tuloarviot

Alkup

TA muut. jal-

Toteutuma

Alkup.

TA muut. jal-

Toteutuma

N/B TA 2015. TA muutokset keen 5015 Poikkeama TA 2015 TA muutokset keen 2015 Poikkeama
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B 30 000 0 30 000 7 015 211 -6 985 211 0 0
Antolainasaamisten vahenn. B 0 0 0 0 0 156 420 -156 420
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisdys B 0 0 19 000 000 0 19 000 000 10 000 000 9 000 000
Pitkaaik. lainojen vdhennys B 13 000 000 0 13 000 000 13 394 620 -394 620 0 0
Lyhytaik. lainojen muutos B 0 0 0 0
Oman paaoman muutokset B 0 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen B 0 0 3125 282 -2 790 398 334 884 -8 809 667 9 144 551
Yhteensa 308 719 206 7 529 995 | 316 249 201 | 320 314 369 -4 065 168 | 308 719 206 7 529 995 | 316 249 201 | 320 314 369 -4 065 168
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8. Tuloslaskelma

Salon kaupunki

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai va-
hennys (+)

Tilikauden ylijaama / alijaama
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Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma

2015 2014
19 241 968,18 30 852 500
17 843 425,71 17 526 625
5 826 525,19 4 930 534
10 120 700,71 53032 619,79 10 408 810 63 718 469
0,00 0 0
-124 147 220,52 -122 861 077
-29 926 448,63 -29 885 546
-7 569 724,34 -6 465 372
-128 871 150,26 -126 018 541
-17 323 140,56 -25792 718
-19 795 975,18 -17 799 489
-5299 340,31 -332 932 999,80 -5 769 836 -334 592 579
-279 900 380,01 -270 874 110
194 485 666,67 181 052 095
103 234 887,00 91 063 870
457 196,32 141 253
368 697,06 464 982
-1 849 227,63 -2 132 789
-14 927,14 -1 038 261,39 -2 629 -1529 182
16 781 912,27 -287 328
-15 319 250,41 -15 319 250,41 -15812 089
6 049 863,09 6 049 863,09 0 0
7 512 524,95 -16 099 416
534 598,06 824 668
8 047 123,01 -15 274 749




o. Rahoituslaskelma

Salon Kaupunki

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaav.hyédykkeiden luovu-
tustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten véahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
paaom.muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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Rahoituslaskelma

2015 2014

16 781 912,27 -287 328

6 049 863,09 0
-6 394 951,06 16 436 824,30 -429 059 -716 387

-13 030 125,57 -9 767 068

1 314 508,59 455110
14 327 179,51 2 611 562,53 1 105 636 -8 206 322
19 048 386,83 -8 922 709

-7 015 210,53 -176 721
156 420,49 -6 858 790,04 197 944 21222

10 000 000,00 17 000 000

-13 394 620,07 -12 620 813
0,00 -3 394 620,07 0 4379 187
0,00 0

-8 420,82 -694

0,00 0

2 578 622,08 1796 533
-2 557 002,63 13 198,63 2 343 189 4139 028
-10 240 211,48 8 539 438
8 808 175,35 -383 271

27 025 562,38 18 217 387
18 217 387,03 8 808 175,35 18 600 659 -383 271




10. Tase

Salon kaupunki
Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa
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Tase
2015 2014
370 651 897,50 375 343 660
313 441 976,27 328 694 137
108 443 455,92 108 111 042
133 837 391,28 142 213 096
65 375 841,03 75 855 811
1353 837,17 1 606 438
740 142,28 740 142
3 691 308,59 167 607
57 209 921,23 46 649 523
45 551 216,09 41 849 608
11 658 705,14 4 799 915
2121 043,04 2193 872
1 668 797,68 1 746 138
452 245,36 447 734
37 254 633,49 31 025 080
0,00 0
0,00 0
10 229 071,11 12 807 693
565 456,00 1207 323
565 456,00 1 207 323
9 663 615,11 11 600 370
6 132 558,63 7 284 728
0,00 0
2 043 479,01 1067 129
1487 577,47 3248 513
3461 994,62 3278771
12 917,92 12 918
3449 076,70 3 265 853
23 563 567,76 14 938 616
410 027 574,03 408 562 612




Salon kaupunki

Vastattavaa

Oma paaoma

Peruspadaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

Pakolliset varaukset
Eldkevaraukset

Toimeksiantojen pddomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padaomat
Muut toimeksiantojen pddomat

Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa
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Tase
2015 2014
240 527 842,88 232 480 720
223 782 949,58 223 782 950
1 543 549,13 1 543 549
7 154 221,16 22 428 970
8047 123,01 -15 274 749
12 528 033,38 13 062 631
12 528 033,38 13 062 631
0,00 14 690
0,00 14 690
2244 770,72 2326 021
1 668 797,68 1746 138
575 459,56 570 960
513,48 8923
154 726 927,05 160 678 550
98 230 720,92 106 072 188
93 770 970,92 97 279 109
2 516 198,44 3295917
15 680,00 15 680
1927 871,56 5481 481
56 496 206,13 54 606 362
13 508 138,53 12 610 883
779 718,96 783 737
1872 212,46 1675 040
10 607 218,71 6 597 537
5374 842,90 7 940 090
24 354 074,57 24 999 074
410 027 574,03 408 562 612
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11. Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatodssiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2015 TP 2014
175773 852,80 173 678 084
-460 248 583,83 -448 854 894
1745 657,48 9431
-282 729 073,55 -275 167 379
194 114 913,12 180 672 577
122 519 959,79 110 654 426
140 978,90 102 751
340 136,57 515617
-3 539 323,48 -4 011 476
-60 277,61  -3118 485,62 -107 552 -3 500 660
30 787 313,74 12 658 964
-25 945 825,83 -26 581 453
-5 095,24 -25950 921,07 -593 -26 582 046
713 538,58 730817
5549 931,25 -13 192 265
-9 318,11 -15 211
-270 713,10 -12 215
-134 362,83 -155 049
-69 168,57 -79 633
5 066 368,64 -13 454 373
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Salon kaupunki

Konsernirahoituslaskelma
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Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hyddykk. luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaom. muu-
tokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Konsernin rahoituslaskelma

2015 2014
30 787 313,73 12 646 749
713 538,58 730 817
-270 713,10 12 215
106 062,23 31 336 201,44 800 559 14 178 124
21 319 248,37 -18 632 852
75 324,24 46 132
2 266 824,45 -18 977 099,68 2491492  -16 095 227
12 359 101,76 -1917 103
-120 843,53 -125 664
226 098,47 105 254,94 6 072 119 592
21 981 109,58 18 783 243
-23 287 074,02 -18 786 148
_476 842,76 -1 782 807,20 4117 838 -4 120 743
24 974,24 397 611
-8 358,16 21 943
_44 223,94 9 080
439 213,05 4 900 476
-1413 388,65 -1 026 757,70 3 165 576 8 097 075
-2 729 284,20 3459 129
9 629 817,56 1 542 026
39 407 350,26 29 777 533
29 777 532,70 9 629 817,56 28 235 507 1542 025



13. Konsernitase

Salon kaupunki

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyvddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Enn.maksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa
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Konsernitase

2015 2014

469 267 742,42 478 536 911
882 922,66 1217 668

23 957,70 26 904

806 882,92 1140 441

52 082,04 50 323

459 633 389,52 470 856 228
114 270 981,51 114 653 730
256 542 949,47 257 437 227
65 744 499,02 76 262 339
10 762 223,26 12 378 753
7 418 951,15 3 028 881

4 893 785,11 7 095 299

8 751 430,24 6 463 014

3 846 136,68 1 354 376
3263 410,24 3 361 500
479 572,93 584 828
1162 310,39 1162 310

2 684 254,62 3 021 036
61 624 393,39 53 574 617
1104 639,50 1 069 227
21 112 403,64 22 727 857
610 119,00 1243 011

20 502 284,64 21 484 846
4717 218,49 3 833 995
34 690 131,76 25943 538
533 576 390,43 535 132 564




Salon kaupunki

Vastattavaa

Oma padaoma

Peruspadoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijéama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Vihemmistoosuudet

Poistoero ja vapaaeht. Varaukset
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukst

Toimeksiantojen padaomat

Vieras paaoma

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras padaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padaoma
Lyhytaikainen koroton vieras padaoma

Vastattavaa yhteensa
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Konsernitase

2015 2014

262 196 548,40 257 610 782
223 782 949,57 223 782 950
893 772,55 1 098 625

4 383 580,50 4613 212

28 069 877,14 41 570 369

5 066 368,64 -13 454 374
625 410,02 1376 839
0,00 o

0,00 0

0,00 0

3 846 690,61 4 199 165
0,00 39 491

3 846 690,61 4 159 674

2 902 428,01 3 247 568
264 005 313,39 268 698 211
173 364 996,70 174 581 688
3 364 576,28 5616 850

22 443 952,62 23 759 959
64 831 787,79 64 739 714
533 576 390,43 535 132 565
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen liitetiedot 1-7

Salon kaupunki Tilinpdatoksen liitetiedot 2015

1.

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvosteluperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja —menetel-
mat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset pois-
tot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Salon kaupunki on vahvistanut suunnitelmapois-
tojen perusteet 1.1.2009 alkaen (Kvalt 7.12.2009§ 194). Laskentaperusteet on esitetty Salon kaupungin tilinpaa-
toskirjassa, tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 12. Pysyvien vastaavien hyddykkeet jotka on hankittu ennen
1.1.2009 noudattavat vanhojen lakkautettujen kuntien vahvistettuja poistosuunnitelmia. Hyddykkeet joiden han-
kintameno on alle 10.000 euroa on kirjattu vuosikuluiksi. Sijoitukset, vaihto-omaisuus ja rahoitusomaisuus on
merkitty taseeseen hankintamenoon.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston uuden yleisohjeen; kunnan suunnitelman mukaisista poistoista -mukaisesti
kuntajaosto suosittelee poisto-ohjeen poistoaikojen alarajojen kayttamista. Tarkistus tulee voimaan viimeistaan
tilivuodesta 2013 alkaen, mutta sita voidaan soveltaa jo aikaisemmalta tilikaudelta. Salon kaupungin vahvista-
missa suunnitelmapoistojen perusteissa on noudatettu paasaantdisesti suosituksen alarajojen mukaisia poistoai-
koja lukuun ottamatta hallinto- ja laitos- rakennusten 30 vuoden (suositus 20 v) seka asuinrakennusten 40 vuo-
den (suositus 30 v) poistoaikaa.

Tuloslaskelman ja taseen esittédmistapa

Tuloslaskelma ja tase on laadittu kirjanpitolain séanndsten ja kuntajaoston yleisohjeiden mukaisesti.
Konsernitase on esitetty lyhennetylla tasekaavalla.

Liikelaitosten tilinpaatosten yhdisteleminen kaupungin tilinpaatokseen

Liikelaitos Salon Vesi on yhdistetty kaupungin tilinpaatokseen. Liikelaitosten liitetiedot sisdltyvat kaupungin tilin-
paatoksen liitetietoihin. Liikelaitoksen eriytetty tilinpaatos liitetietoineen on esitetty kaupungin tilinpaatoskirjassa.
Liikelaitos Salon kaukolampdlaitos yhtiditettiin 1.1.2015 alkaen Salon Kaukoldmpd Oy:ksi. Kyseinen yhtiditys ta-
pahtui osittain apporttina ja osittain liiketoimintakauppana. Kuluvalla tilikaudella kaupunki on myds kauppaan
liittyen saanut Kaukoldmmon osakkeita tilikaudella 3,7 milj. euron arvosta. Markkinaehtoista antolainaa myon-
nettiin uudelle tyttarelle 2 milj., seka padomalainaa 4.894.357 euroa. Kuluvana tilikaudella kyseinen yhti6 yhdis-
telldan siten ensimmaista kertaa kaupungin konsernitilinpdatokseen 100 % omisteisena tyttarena.

Tilinpaatdksessa ei ole tehty oikaisuja edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin
Kaupungin tilinpaatokseen ei ole tehty muutoksia korjausten johdosta. Konsernitilinpaatdksen vertailuvuotta on
muutettu lakimuutoksen vuoksi.

Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta paattyneen tilikauden tietojen kanssa seka liitetieto-
jen esittamistapa

Konsernissa on taseessa vuonna 2014 ollut poistoero 20.073.343,34 sekd vapaaehtoinen varaus 5.242.140,93,
jotka on nyt jaettu omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Siten myds konsernin taselukuja on muu-
tettu tilikaudelle 2014.

Samoin on toimittu konsernissa kuluvana vuonna ao erien osalta.

Menojdaamapalkkoja jaksotettiin yhteensa 1.108.226,08 (1.774.831,71 v.2014) euroa.

Lomapalkkavelan muutosta kirjattiin vahennyksena 78.683,71 (331.398,12 v.2014) euroa josta palkkojen muu-
toksen osuus on 50.022,63 (205.205,24 V.2014) euroa) euroa ja henkildsivukulujen osuus28.661,08
(126.194,73 v.2014) euroa.

Laskennassa noudatettiin lomanansaintalaskennan A-taulukon mukaista laskentaa kirjanpitolautakunnan kuntaja-
oston suosituksen mukaan, jolloin kustannukset nousivat laskennan mukaisilla lomapaivien lisayksella.
Tilinpaatodksen liitetiedoissa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta tilinpaatdksen liitetie-
doista seka ohjeen liitetietonumerointia 1-49. Kunnan ja kuntakonsernin liitetiedoissa on esitetty vertailutiedot
edelliseltd vuodelta.

Osakkuusyhteisdt on yhdistelty konserniin padomaosuusmenetelmalla.

Ymparistdasioita koskevia liitetietoja on esitetty kunnan ja konsernin liitetietojen yhteydessa.

Tilikaudella aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotto- ja kulukirjaukset
Konsernissa vapaaehtoisten varausten ja poistoeron purku aiheuttavat laskennallisen verovelan kirjauksen myés
tuloslaskelmaan vertailutilikaudella, jonka kuluvaikutus on 155.049,57 euroa vertailutilikaudella.

Taseeseen ei yksittdiseen tase-erdan sisally osia, jotka koskisivat useampaa tase-eraa

Kunnalla ei ole valuuttamaaraisia saamisia, velkoja eika muita sitoumuksia 31.12.2015



174

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatéksen laajuus
Konsernitilinpaatoksessa kunnan tilinpaatdkseen on yhdistelty kuntayhtymat joissa kunta on jasenena seka kun-
nan tytaryhteisot ja osakkusyhteisot.
Suomusjarven Kivikausikeskus oy on lakkauttamisen selvitystilassa ja yhdistelyssa on eliminoitu yhtion osake-
paaoma seka antolaina.
Tilikaudella tapahtuneiden kauppojen johdosta osakkuusyhtidstd on As Oy Merimies myyty kokonaan.
Kaikki kaupungin tytaryhteisét ja osakkuusyhteistt seka kuntayhtymat joissa kaupunki on jasenena, on yhdis-
tetty konsernitilinpaatékseen Tiipilan Lampd6 Oy:ta lukuun ottamatta. Kyseinen yhtidé on Kiinteisté Oy Tiipilan osit-
tain (77,7 %) omistama tytaryhtio.
Salon seudun koulutuskuntayhtyma on tehnyt ensimmaisen kerran konsernitilinpaatoksen, koskal.1.2015 alkaen
sen tytaryhtiona on ollut Salon Seudun koulutus Oy
Rouskis Oy on fuusioitunut 31.8.2015 Lounais-Suomen jatehuoltoon, jotenka tytaryhtion tilalle on nyt tullut osak-
kuusyhtid, josta kaupunki omistaa 20,21 %

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot, kulut ja rahoitustapahtumat seka saamiset ja velat on eliminoitu. Konser-
nitytaryhtididen maksamat kiinteistoverot on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa sisdisina erina kunnan verotuloja
vastaan 370.753,55 (379.517,52 v.2014). Salon kaupungille maksetut liittymismaksut ja eliminoinnit on esitetty
konserniyhtion taseen sijoitusten kohdassa; muut saamiset. Eliminointi on suoritettu joko edellisten tilikausien
yli/alijaéamaan tai vieraan paaoman muita velkoja vastaan yhteensa 381.173,42 euroa.
Kaupungin lainoja tytaryhteiséille on eliminoitu konsernitilinpdatdksessa kuluvana vuonna 11.179.132,21
(4.215.087,23 v.2014). Lainojen iso muutos johtuu Kaukolampdlaitokselle yhtidittéamisen yhteydessa mydnne-
tysta rahoituksesta.
Kaukolampédlaitoksen yhtidittamisen yhteydessa jai omaisuuden myynnista konsernissa vielé apporttiomaisuuden
ja liikketoimintakaupan kohteena olevan omaisuuden kohdistamisen lisaksi satunnaisiin tuottoihin 713.538,58 eu-
roa.

Yhdisteltavien yhteisdjen tietojen yhdenmukaiseksi saattaminen
Kunnan konsernitilinpdatokseen yhdisteltavien yhteisdjen tilinpaatdkset on muutettu yhdistelyvaiheessa kunnassa
noudatettujen tilinpaatdosperiaatteiden mukaisiksi.
Pokkauksellisesti on myos siirretty konsernissa kunnan omassa tilinpaatoksessaan kulujen oikaisuksi kirjattu Var-
sinais-Suomen lastensuojelun kuntayhtymalta saatava ylijaaman palautus kuluneelta vuodelta rahoitustuottojen
ryhmaan. Kyseinen era olisikin tullut alun perin kirjata rahoitustuottojen ryhmaan. Ilman korjauskirjausta olivat
konsernin korkotuotot eliminointien jalkeen miinuksella.

Suunnitelmapoistojen oikaisu konsernitilinpaatoksessa
Konsernitytaryhteisdjen aineellisten hyddykkeiden ryhmaan kuuluvien rakennusten poistot on oikaistu Salon kau-
pungin 1.1.2009 voimassa olevan poistosuunnitelman mukaisiksi. Asuinrakennukset 40 v tasapoisto, Hallinto-ja
laitosrakennukset 30 v tasapoisto ja Tehdas- tai tuotanto- rakennukset 20 v tasapoisto.

Valtion yksikkdhintarahoitus koulutuksen jarjestajalle
Salon seudun koulutuskuntayhtyman yksikkdhintarahoitus on esitetty konsernituloslaskelman rivilla "valtionosuu-
det" josta konsernin omistusosuuden mukainen osuus oli 19.178.449,88(22.049.977,33 v.2014)

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla

Vahemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa sekd konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa

Vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoisia varauksia on jaettu vapaaseen omaan p&ddomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Salon kaupunki

Konsernirakenne Kotikunta Omistus%

Kuntayhtymat

Salon seudun koulutuskuntayhtyma Salo 88,87
Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin ky Paimio 12,73
Varsinais-Suomen lastensuojeluky Salo 35,11
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ky Turku 13,28
Varsinais-Suomen liitto Turku 10,74
Tytaryhteisot

Asoy Halikon Harkpuisto Salo 85,20

Asoy Sassinpelto Salo 81,40
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Salon kaupunki

Konsernirakenne Kotikunta Omistus%
Koy Halikonrinne Salo 97
Koy Kiskon Kotilinna Salo 100
Koy Ollefore Salo 51,34
Koy Tiilitehtaanpiha Salo 87
Koy Tiipila Salo 71,83
Koy Kiskon sosiaali- ja terveystalo Salo 100
Koy Kuusjoen sosiaali- ja terveystalo Salo 100
Koy Suomusjarven sosiaali- ja terv.talo Salo 100
Inkereen Liiketalo oy Salo 52,98
Salon Vuokratalot oy Salo 100
Salon Jaaliikuntahalli oy Salo 74,18
Rouskis Oy Salo 76,07
Yrityssalo Oy Salo 100
Suomusjarven Kivikausikeskus oy Salo 100
Osakkuusyhteisot
Asoy Merimies Salo 22,68
Asoy Merisarki Salo 42,31
Koy Hirviluhta Salo 34,30
Koy Inkereenkurvi Salo 45,07
Koy Saastotahka Salo 50
Salon seudun tydkeskus oy Salo 26,20
Asoy Makasiinintie Salo 38,55

Asoy Halikon Kalliorinne Salo 39,32
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11.

12.

Tilinpaatoksen liitetiedot 2015

Tuloslaskelman toimintatuotot, ulkoiset Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Yleishallinto 7 469 039 7 450 025 6 804 252 6 833 592
*) V-S liitto
Sosiaali- ja terveystoimi 116 338 502 110 909 814 21 193 029 21 345 858
*) V-S shpky, V-S erityish.piiriky, V-S
lastens.ky
Opetustoimi 9 336 897 9492 190 5 881 328 5 554 609
*) Salon seudun koulutusky
Kulttuuri- ja kirjastotoimi 407 749 253 487 407 749 253 487
Liikunta- ja nuorisotoimi 1 260 008 1183 294 1 260 008 1183 294
Tekninen toimi 31916 739 24 712 648 8 441 335 8 871 002
*) tytaryhtiot
Kaupunkisuunnittelu 307 752 455 317 307 752 455 317
Rakennus- ja ymparistotoimi 631 979 577 297 631 979 577 297
Liikelaitos Salon Vesi 8 105 188 7 707 446 8105188 7 707 446
Liikelaitos Salon Kaukolampd 0 10 936 568 0 10 936 568
Toimintatuotot yhteenséd 175773853 | 173 678 084 53032 620 63 718 469
Ympaéristoasioiden harkinnanvarainen esittdminen
Ymparistotuotot ja -kulut Kunta
2015 2014

Ymparistétuotot 125 145,51 93 983

Siita: ymparistdnsuojeluun saadut avustukset 2 832,41 7 727
Ymparistokulut 468 737,57 490 093

Siita: ymparisténsuojeluun annetut avustukset 0,00 200
Ympéristokulut netto -343 592,06 -396 110

Ymparistoasioiden harkinnanvarainen esittaminen
Salon Kaukolampd Oy vuoden 2015 alustavat paastémaarat ovat yhteensa 310 tn. 12/2015 Kaukolammon paas-
tdoikeustilien paastboikeusmaara on 6156 tn. Salon Kaukoldammon paddstboikeustilien paastdmaara on palautetta-

vien 310 tn jdlkeen 5846 tn

Verotulojen erittely Konserni Kunta

2015 2014 2015 2014
Kunnan tulovero 169 873 233,49 | 157 542 342 | 169 873 233,49 157 542 342
Osuus yhteiséveron tuotosta 10 665 018,14 9 570 996 10 665 018,14 9 570 996
Kiinteistévero 13 576 661,49 13 559 240 13947 415,04 13 938 758
Muut verotulot 0,00 0 0,00 0
Verotulot yhteenséa 194 114 913,12 | 180672 577 | 194 485 666,67 181 052 095
Valtionosuuksien erittely Konserni Kunta

2015 2014 2015 2014
Peruspalvelujen valitionosuus (ilman tasauksia) 85 722 386,00 98 010 275 85 722 386,00 98 010 275
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 22 397 333,00 -107 149 22 397 333,00 -107 149
Jarjestelm@amuutoksen tasaus 825 982,00 825 984 825 982,00 825 984
Koulutuskuntayhtymien valtionosuudet 19 178 449,88 19 590 556 0,00 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -5 604 191,09 -7 665 240 -5 710 814,00 -7 665 240
Valtionosuudet yhteenséa 122 519 959,79 | 110 654 426 | 103 234 887,00 91 063 870

Konsernilla tai kaupungilla ei ollut satunnaisia kuluja tilikaudella eika edelliselld tilikaudella.
Kuluvalla tilikaudella on konsernissa kirjattu satunnaisiin tuottoihin 713.538,58 euroa, johtuen Salon Kaukoldm-
mon yhtidittamisesta. Edellisella tilikaudella vastaava luku oli 730.816,51.

Kaupunginvaltuusto on vahvistanut poistosuunnitelman 1.1.2009 alkaen 7.12.2009 § 194. Samassa paatoksessa
pienhankintarajaksi vahvistettiin 10.000 euroa, jota pienemmat hankinnat ovat kertapoistoisia toimintamenoja.
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Ennen kuntaliitosta hankitun omaisuuden poistoajoissa noudatetaan kunnissa aikaisemmin hyvdksyttyja poisto-
suunnitelmia.

Poistosuunnitelman poistomenetelmat ja poistoajat omaisuusryhmittain

Aineettomat hyodykkeet

Kehittdmismenot 2-5 vuotta

Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta

Liikearvo 2 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot 2 vuotta

Muut 2 vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta
Talousrakennukset 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta
Asuinrakennukset 40 vuotta
Rakennusten peruskorjaukset 10 vuotta
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta
Viemariverkko 30 vuotta
Kaukolampoverkko 20 vuotta
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta
Maakaasuverkko 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta
Sahko-,vesi- yms.laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tyékoneet 8 vuotta
Muut kuljetusvaélineet 4 vuotta
Muut liikkuvat tyokoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laittet 5 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta

Muut aineelliset hy6édykkeet

Luonnonvaroista tehddan kdytdn mukainen poisto. Arvo ja taide-esineille ei maéaritella poistoaikaa.
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat eivat ole poistojen alaisia. Pysyvien vastaavien sijoituksille kuten
osakkeille ja osuuksille ei poistoaikaa maaritella.
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaavuudesta

Keskimaaraiset poistot ja investoinnit vuosina 2013 -2017 Kunta
2015 2014
Suunnitelman mukaiset poistot 76 131 339 82 495 317
Poistonalaisten investointien omahankintameno 42 206 518 58 705 870
poikkeama e (poistot miinus omahankintameno) 33 924 821 23 789 447
poikkeama % (poikkeama x 100 / Omahankintameno) 80 41
Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Pakollisen varaukset 1.1 4 199 165,00 3389176 14 690,19 37 723

Lisaykset tilikaudella 790 861,07 859 025 -

Vahennykset tilikaudella 1143 335,73 49 036 14 690,19 23 033
Pakolliset varaukset 31.12 3 846 690,34 4199 165 0,00 14 690
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden myyntivoi-
tot ja Konserni Kunta
myyntitappiot 2015 2014 2015 2014
Muut toimintatuotot

Maa-ja vesialueiden myyntivoitot 243 648,26 588 911
Rakennusten myyntivoitot 91 000,00 144 517
Salon Kaukoldmpd Oy 6 049 863,09 0
Osakkeiden myyntivoitot 12 802,66 44 426
Ajoneuvojen myyntivoitot 2 036,29 0
Myyntivoitot yhteensé 713 538 1 006 686 6 399 350,30 777 854
Muut toimintakulut

Maa-ja vesialueiden myyntitappiot 1 600,81 41 783

Rakennusten myyntitappiot 7 842,97 306 016

Osakkeiden myyntitappiot 9 646,04 24 028

Ajoneuvojen myyntitappiot 0,00 0
Myyntitappiot yhteensa 1541012 374 501 19 089,82 371827
Kaukoldmmén myynnistd on kaupungilla ja konsernissa tulovaikutus satunnaisissa tuotoissa.

Valtuustoryhmille annetut tuet Kunta

2015 2014
Valtuustoryhmille ei ole maksettu tukia tai
avustuksia kuluneella
tilikaudella
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteenséa
Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely Kunta

2015 2014
Osinkotuotot muista yhteisdista 99 282,54 95 170,58
Peruspadaoman korot kuntayhtymilta 43 069,29 114 203,78
Yhteenséd 142 351,83 209 374
Erittely poistoeron muutoksista Kunta

2015 2014
Poistoeron muodostaminen 13 062 631,44 13 887 299
Investointivaraukseen liittyva poistoeron purku
tuloslaskelmaan 534 598,06 824 668
Poistoeron muutokset yhteensé 534 598,06 824 668
Poistoeroa jéljelld 31.12. 12 528 033,38 13 062 631
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Kunnalla ei ole 31.12.2015 joukkovelkakirjalainoja

Tilikaudella ei ole tehty arvonkorotuksia
Tilikaudella ei korkomenoja ole aktivoitu hyddykkeen hankintame-

noon

Tilinpaatoksen liitetiedot 2015

Pysyvat vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seka sijoitukset tase-erékohtaisesti

1.1.2015 siirrot ostot + rah.osuudet- myynnit - poistot 31.12.2015
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet 0,00 0,00 0,00
Aineettomat hyddykkeet
yhteenséd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 108 111 042,19 439 915,00 -107 501,27 108 443 455,92
Rakennukset 142 213 096,38 239 301,36 -32 489,01 8 582 517,45 | 133 837 391,28
Kiinteat rakenteet ja lait-
teet 75 855 810,93 3909 412,03 -571 812,58 | -7 663 675,49 6 153 893,86 65 375 841,03
Koneet ja kalusto 1 606 437,75 446 294,05 -116 055,53 582 839,10 1353 837,17
Muut aineelliset hyddyk-
keet 740 142,28 740 142,28
Keskeneraiset 167 607,20 4 266 397,40 -742 696,01 3 691 308,59
Aineelliset hyddykkeet yh-
teenséd 328 694 136,73 0,00 9301 319,84 -7919 721,30 | 15319 250,41 | 313 441 976,27
Sijoitukset
Konsernitytéryhtict 6112 702,67 | -802 791,24 3 728 805,73 9038 717,16
Konsernikuntayhtymat 31 527 475,15 31 527 475,15
Konserniosakkuusyhtei-
sot 1303 757,95 | 802 791,24 -27 197,34 2 079 351,85
Muut osakkeet ja osuu-
det 2905 671,93 2 905 671,93
Sijoitukset yhteensad 41 849 607,70 0,00 | 3728 805,73 -27 197,34 0,00 45 551 216,09
Sijoitusten saamiset
Lainasaamiset tytdryhtei-
soiltd 4 315 087,23 6 894 367,00 -30 322,02 11179 132,21
Muut lainasaamiset
muilta 484 827,87 120 843,53 -126 098,47 479 572,93
Sijoitusten saamiset yh-
teenséa 4 799 915,10 0,00 7015 210,53 -156 420,49 0,00 11 658 705,14
Pysyvét vastaavat yh-
teensd 375 343 659,53 0,00 | 20 045 336,10 | -1 314 508,59 | -8 103 339,13 | 15 319 250,41 | 370 651 897,50

Muut lainasaamiset muilta sisaltéda sosiaalisen luototuksen lainoja 215.159,25 euroa.

Pysyviin vastaaviin sisaltyvia aktivoituja pitkavaikutteisia ymparistdmenoja

Puhdistamojen saneeraushankkeet, jaljelld oleva hankintameno 31.12.

22.- 24) Omistukset muissa yhteisdissa

23.

24,

Kuntayhtymat

Salon seudun koulutuskuntayhtyma
V-Suomen erityishuoltopiirin ky
V-Suomen lastensuojeluky
V-Suomen sairaanhoitopiirin ky

V-Suomen liitto

Kuntayhtymat yhteenséd

Osakkuusyhteisot

Kunta
2015 2014
1541 104,42 | 1624 787,32

kuntakonsernin osuus (1000e)
kotipaikka kunnan konsernin OPO:sta VPO:sta tilikauden
om.osuus om.osuus voitosta/
% % tappiosta
Salo 88,87 88,87 17 098 3744 505
Paimio 12,73 12,73 229 2581 148
Salo 35,11 35,11 315 744 164
Turku 13,28 13,28 22 300 47 775 211
Turku 10,74 10,74 101 145 12
40 042 54 989 1040
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kuntakonsernin osuus (1000e)
- 24) Omistukset muissa yhteisdissa kotipaikka kunnan konsernin OPO:sta VPO:sta tilikauden
om.osuus om.osuus voitosta/
% % tappiosta
Asoy Halikon Kalliorinne Salo 39,33 39,32 339 100 -8
Asoy Merisarki Salo 42,31 42,31 19 35 -36
Koy Hirviluhta Salo 34,3 47,58 12 36 0
Koy Inkereenkurvi Salo 45,07 45,07 694 2 -1
Koy Saastotahka Salo 50 50 44 0 0
Salon seudun tydkeskus oy Salo 26,2 26,2 16 39 -3
Lounais-Suomen jatehuolto Turku 20,21 20,21 2 538 1156 97
Asoy Makasiinintie Salo 48,79 48,79 151 20 0
Osakkuusyhteisét yhteensa 3813 1389 48
Tytaryhteisot
Asoy Halikon Harkpuisto Salo 85,2 85,2 552 1236 0
Asoy Sassinpelto Salo 81,4 81,4 355 1 -1
Koy Halikonrinne Salo 97 97 170 58 0
Koy Kiskon Kotilinna Salo 100 100 187 410 0
Koy Ollefére Salo 51,34 51,34 29 23 0
Koy Tiilitehtaanpiha Salo 89 89 141 2939 0
Koy Tiipila Salo 71,83 71,83 107 2218 0
Koy Kiskon sosiaali- ja terveystalo Salo 100 100 1278 1 5
Koy Kuusjoen sosiaali- ja terveys-
talo Salo 100 100 669 4 -2
Koy Suomusjarven sosiaali- ja
terv.talo Salo 100 100 805 1 5
Inkereen Liiketalo oy Salo 52,98 52,98 37 3 0
Salon Vuokratalot oy Salo 100 100 3093 36 763 0
Salon Jaalikuntahalli oy Salo 74,33 74,33 518 101 22
Yrityssalo Oy Salo 100 100 605 161 57
Suomusjarven Kivikausikeskus oy Salo 100 100 10 0 0
Salon Kaukolamp6 oy Salo 100 100 4 547 12 118 797
Tytéryhteisét yhteensa 13 104 56 038 883
Saamisten erittely tytaryhteisdilté, kuntayhtymilta joissa kunta on 2015 2014
jasenena seké osakkuus- ja omistusyhteysyhteisgilté Pitk&aik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 251 005,92 0 235075
Siirtosaamiset 0 0
Yhteensa 0,00 251 005,92 0 235 075
Saamiset kuntayhtymilta joissa kunta on jdsenena
Myyntisaamiset 219 845,78 0 393 656
Siirtosaamiset 206 736,89 0 1792 304
Yhteensa 0,00 426 582,67 0 2185 960
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusos.yhteisdilta
Myyntisaamiset 43 385,74 0 9812
Yhteensa 0,00 43 385,74 0 9812
Saamiset yhteensa 0,00 720 974 0 2 430 847
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Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Pitk&aikaiset siirtosaamiset yhteensa 0,00 0,00 0,00 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
KehittAmiskeskus ky:lté siirtyneet saamiset 19 251,40 19 251
Muut siirtosaamiset yhteensa 19 251,40 19 251
Siirtosaamiset tytaryhteisdilta 3 588,00 3588
Siirtosaamiset kuntayhtymilta 206 736,89 1792 304
Kela korvaus tyéterveydenhuoltoon 710 000,00 630 000
Ladkéareiden koulutuskorvaus 110 000,00 150 000
Seutulipputuki Salo-Turku-Salo 115 270,29 124 928
Pakolaiskustannukset 7 294,50 156 746
MYEL jaksotus 232 529,00 0
Erittelemattdmat muut tulojadmat yhteensa 202 618,26 134 751
Siirtosaamiset, tulojadmat + korkosaamisest yhteensa 1588 036,94 2992 317
Siirtosaamiset valtiolta 455 442,19 256 197
Siirtosaamiset valtiolta yhteensa 455 442,19 256 197
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 2 267 627,36 3504314 | 2062730,53 3267764
Rahoitusarvopaperit 2015 2014
Osakkeet ja osuudet; Kirjanpitoarvo 12 917,92 12 918
Muut arvopaperit
Jalleenhankintahinta 3877 075,74 3789127
Kirjanpitoarvo 3449 076,70 3 265 853
Erotus 427 999,04 523 274
Yhteensa rahoitusarvopaperit kirjanpitoarvo 4 704 300,00 3821030| 3461994,62 3278771
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Oman paaoman erittely Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014

Peruspdadoma 1.1. 223 782 949,58 223 782 949,58 223 782 949,58 223 782 950
Peruspdaaoma 31.12. 223 782 949,58 223 782 949,58 223 782 949,58 223 782 950
Arvonkorotusrahasto 1.1 1 098 625,44 1 098 625,44

Lisdykset 4 709,27

Vahennykset 209 562,16
Arvonkorotusrahasto 31.12. 893 772,55 1 098 625,44
Muut omat rahastot 1.1. 4613 212,18 4 560 430,57 1 543 549,13 1 543 549

Lisdykset 47 382,93 53 110,87

Vahennykset 277 014,61 329,26
Muut omat rahastot 31.12 4 383 580,50 4613212,18 1 543 549,13 1 543 549
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 28 115 994,37 42 037 272,10 7 154 221,16 22 530 381
Muutokset tilikaudella 46 117,23 466 903,53 0,00 -101 412
Edellisten tilikausien ylijdama 31.12. 28 069 877,14 41 570 368,58 7 154 221,16 22 428 970
Tilikauden ylijagama/alijagama 5 066 368,64 -13 454 374,21 8047 123,01 -15 274 749
Oma pddoma yhteenséd 262 196 548,41 257 610 782 240 527 842,88 232 480 720
Erittely poistoeroista Kunta
Investointivaraukseen liittyvét pois-
toerot 2015 2014
Kiikalan vesiprojekti, Liikelaitos Salon
vesi 1177 436,22 1 250 289
Alhaisten koulu 363 285,82 380 105
Liikuntahalli 431 682,34 465 320
Salon vanhainkoti 573 941,28 599 169
Uusi kaupungintalo 9 981 687,72 10 367 675
Uuden kaupungintalon kalustus 0,00 74
Poistoerot yhteensd 12 528 033,38 13 062 631

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen padaomaan kuuluvista veloista, jotka erdantyvat

my6éhemmin kuin viiden vuoden kuluttua.

Vuoden 2015 tilinpdatoksessa esitetaan velat ja velkojen osat, jotka erdantyvat 1.1.2021 tai sen jalkeen.

Lainat jotka erdantyvat 1.1.2021 tai
sen jalkeen

Konserni

Kunta

2015 2014 2015 2014
Lainakanta 31.12.2015 100 439 372,00 41 014 440,37 44 486 562,78
Kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja
Pakolliset varaukset Konserni Kunta

2015 2014 2015 2014
Elakevastuuvaraus 0,00 39 491 0,00 14 690
Muut pakolliset varaukset 3 846 690 4 159 674
Pakolliset varaukset yhteensé 3 846 690 4 199 165 0,00 14 690
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Vieras pdaoma 2015 2014
Konsernin keskindisten velkojen erit-
tely Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Velat tytaryhteisdille

Saadut ennakot 12 320,00 12 320

Ostovelat 329 064,24 38 713

Yhteensé 12 320,00 329 064,24 12 320 38713
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jésenena

Ostovelat 2171 893,49 965 571

Siirtovelat

Yhteenséd 2171 893,49 965 571
Velat osakkuus- tai omistusyhteysyh-
teisdille

Saadut ennakot 3 360,00 3 360

Ostovelat 1 148,01 1412

Yhteensé 3 360,00 1 148,01 3 360 1412
Konsernin keskindiset velat yhteensd 15 680,00 2502 105,74 15 680 1 005 696
Kunnassa sekkilimiittia ei ole kirjattu taseeseen
Kunnalla ei ole vuokrakohteen lunastusehdon mukaista lunastusvelkaa
Muiden velkojen erittely liittymismak-
suihin Kunta

2015 2014
Liittymismaksut Liikelaitos Salon Vesi 1927 871,56 1927 872
Liittymismaksut Liikelaitos Salon Kau-
kolampd 0,00 3 553610
Liittymismaksut yhteensé 1927 871,56 5481 481
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset
erat Konserni Kunta
Lyhytaikaiset siirtovelat 2015 2014 2015 2014
Korkojaksotukset lainoista 330 628,00 324 188,00 280 216,81 324 188
Lomapalkkavelkajaksotus 20 336 998,72 20 342 524
Opetustoimen valtionosuus 181 676,00 0
Menojdamapalkat 1108 226,08 1774 832
Perustoimeentulotuen valtionosuuden
palautus 76 864,94 33 851
Asfalttikartelli/Lemmink&inen 2 296 376,91 2 296 377
Salon Energiantuotanto, Salon kauko-
Iampd energiavero 0,00 111 385
Turun ammattikorkeakoulu paaomasi-
joitus 0,00 329 670
Muut menojaamat yhteensa 73 715,11 87 880
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteenséd 40 275 643,00 40 338 968,00 24 354 074,57 25 300 707
Taseen ulkopuolella olevat huollettavien varat maardkokonaisuuksina
Huollettavien varat 31.12. Kunta
2015 2014

Sosiaalitoimisto, lastenhuolto 523 563,46| 356 127,00
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40. Konserniyhtididen velat joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia kiinteistéihin

Kunnalla ei omasta puolesta annettuja vakuuksia sopimuksiin kiinnityksind tai pantattuina arvopapereina.

Ei ole kuntakonserniin kuuluvien yhteisén puolesta annettuja vakuuksia kiinnityksina tai pantatt.arvopapereina

Kunnalla ei ole muiden puolesta annettuja vakuuksia kiinnityksina tai pantattuina arvopapereina

Leasingvastuut Konserni Kunta Kunta
2015 2015 2014
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2 590 534,00 931 487,28 1 249 097,40
Myodhemmin maksettavat 3764 310,00 913 331,07 1205 271,68
Leasingvastuut yhteenséa 6 354 844,00 1844 818,35 2 454 369,08

Vastuusitoumukset, takaukset sa-

maan konserniin Lainan alkup. Kunta Kunta
mydnnetty

kuuluvien yhteis6éjen puolesta summa 2015 2014

Asoy Halikon Harkpuisto
Halikko Nordea 173320-00011641 471 600,00 210 637,08 233 488,16
Halikko Nordea 173320-00011658 235 000,00 147 411,85 147 411,85
Halikko Nordea 173320-00011674 396 556,00 228 620,74 272 011,80
Halikko Nordea 173320-00011666 198 280,00 186 580,00 186 580,00

Salon Vuokratalot Oy
Salo Kuntarahoitus 0545/98 958 671,18 661 483,12 690 243,26
Salo Valtiokonttori 1340-1480 130 009,27 109 364,06 114 143,38
Salo Valtiokonttori 1340-2260 426 861,00 360 378,82 374 946,47
Handelsbanken Hb 313160-785843 3992 741,14 3 693 285,58 3892 922,62
Salo uusi nostettu 2015 LSop 541002-82208225 3 362 043,02 0,00
Asoy Perttelin Kajalantie 22 Nordea 173320-00011542 13 000,00 1 950,00 3 250,00
Asoy Ketrinne Pertteli Nordea 173320-00011534 110 000,00 3 000,00 5 000,00
Asoy Kiskon Kuusitie Kuntarahoitus oyj 10836/03 20 000,00 8 000,00 9 000,00
Asoy Kiskon Kuusitie Nordea 173320-00011484 165 000,00 7 500,00 22 500,00
Asoy Kuivurinkartano S-jérvi Kuntien elakevak 20020620 350 000,00 58 325,00 81 659,00
Asoy Kuivurinkuja Sjarvi Nordea 173320-00011443 200 000,00 53 332,60 66 666,00
Asoy Makasiininrivi Kisko Nordea 173320-00011468 275 000,00 137 500,00 151 250,00
Asoy Makasiininrivi Kisko kuntarahoitus 13858/09 12 000,00 8 400,00 9 000,00
Asoy Mommolanpelto Kisko Nordea 173320-00011476 430 000,00 204 249,75 225 749,75
Asoy Muurlan Tervakko LSop 541002-82070500 476 000,00 351 147,52 366 754,08
Asoy Puosuvaari Sarkisalo Nordea 173320-00011591 400 000,00 324 250,00 332 750,00
Asoy Puosuvaari Sarkisalo 14001/09 kuntarahoitus oyj 20 000,00 14 000,00 15 000,00
Asoy Suomusjarven Pihlajanmé&ki Nordea 173320-00011450 400 000,00 190 000,00 210 000,00
Asoy Uusitalontupa Muurla Nordea 173320-00011567 278 000,00 183 480,00 194 600,00
Koy Kajalanpaltta Pertteli Nordea 173320-00011559 20 000,00 3 900,00 6 500,00
Koy Kajalanpaltta Pertteli Nordea 173320-00011526 300 000,00 110 000,00 130 000,00
Koy Kartanonpelto Pertteli Nordea 173320-00011500 110 000,00 5 500,00 16 500,00
Koy Kiikalan vuokrarivitalot 0694/99 kuntarahoitus oyj 504 563,78 112 126,98 140 158,18
Koy Kiikalan vuokrarivitalot 0695/99 kuntarahoitus oyj 504 563,78 112 126,98 140 158,18
Koy Oravanlaakso Pernid Nordea 173320-00011583 950 000,00 694 230,50 718 589,50
Salon Korkotukitalot Oy Salo 0664/99 kuntarahotus 1222 726,23 1 008 749,17 1 039317,33
Salon Korkotukitalot Oy Salo Nordea 173320-00011575 2 190 700,00 2 124 540,86 2 138 999,48

Koy Kiskon Kotilinna
Kisko Lsop 515209-83496287 20 000,00 3.000,00 5 000,00
Kisko Nordea 173320-00011690 282 500,00 203 400,00 214 700,00
Kisko Nordea 173320-00011708 282 500,00 203 400,00 214 700,00

Koy Tiilitehtaanpiha
Salo Oko 599003-80002148 454 107,40 43 709,41 81 838,19
Salo LSop 541002-82111304 595 000,00 386 228,00 427 982,40
Salo LSop 541002-82121311 194 593,43 128 629,43 141 822,23
Salo(_ mydnt.pvm 1.4.2014) LSop 541002-82192809 3 500 000,00 2628 317,75 2 110 000,00

Koy Tiipila
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Vastuusitoumukset, takaukset sa-

maan konserniin Lainan alkup. Kunta Kunta
myonnetty

kuuluvien yhteiséjen puolesta summa 2015 2014

Nostopv 18.10.12 LSop 541002-86511202 830 000,00 767 750,00 788 500,00
Salon Jaéliikuntahalli Oy

Salo LSop 541002-81913692 1 009 127,56 77 581,72 155 210,54
Yrityssalo Oy

LSop 541002-20199064 luot-
31.7.2012 uusittu sopimus 1milj  tosopimusraja 500 000,00

Takaukset tytdryhteisdjen puolesta yhteensa

23429 100,77

19118 129,94

16 074 902,40

Asoy Halikon Kalliorinne

Halikko Nordea 173320-00011625 298 053,00 100 572,91 121 190,68
Halikko Nordea 173320-00011633 149 028,00 92 202,00 92 202,00
Halikko Nordea 173320-00011617 189 972,00 54 072,87 62 272,97
Rouskis Oy/Lounais-Suomen jatehuolto 1.9.2015 alkaen
Handelsbanken 313130-
Kaikki 6136121 1 500 000,00 394 736,96 552 631,68
Handelsbanken 313130-
Kaikki 6136154 1 500 000,00 260 526,40 418 421,12
Danske bank 1 300 000,00 1 300 000,00 1 300 000,00
Takaukset osakkuusyhteisOjen puolesta 637 053,00 2202 111,14 2 546 718,45

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen

puolesta yhteensa

24 066 153,77

21 320 241,08

18 621 620,85

Vastuusitoumukset, takaukset

muiden puolesta Lainan alkup. Kunta Kunta
mydnnetty
summa 2015 2014
A-Klinikkasaatié
Helsingin op 554128-
80056123 2 100 000,00 1 522 500,00 1 627 500,00
Asoy Sarkivatro II
Sarkisalo Nordea 177720-00010061 210 000,00 0,00 162 750,00
Halikon vanhustenkotiyhdistys ry
Op pohjola/oko 598001-
Halikko 80534417 845 000,00 605 000,00 645 000,00
LSop 541002-82212474 2 500 000,00 1 500 000,00 0,00
Kiskon vanhustentuki ry
Kisko Kuntarahoitus oyj 11502/05 226 300,00 101 846,00 113 160,00
Kisko L op 541002-86511111 1 266 000,00 1 244 478,00 1248 782,40
Pernién vanhustentaloyhdistys
Perni6 Oko-invest.luottop 89704868 151 369,13 46 667,20 53 333,80
Perni6 Nordea 113620-6017389 879 500,00 437 016,30 466 333,00
Perni6 LSop 541002-86511137 1 800 000,00 1 620 000,00 1 665 000,00
Salon palvelutalosaatio
Salo Oko 599003-89813578 672 751,00 45 610,76 75 785,26
Salva Ry, Asoy Salon palvelukes-
kus
Salo Oko 598001-80124755 437 288,00 153 641,60 177 278,80
Salo Kuntarahoitus oyj 14331/10 4 219 050,00 4 119 485,00 4 147 329,00
Salo Kuntarahoitus oyj 14360/10 2 280 050,00 1836 712,00 1 963 380,00
Valtionkonttori
Salo 13110000073402 1 479 885,56 1 225 807,48 1 266 134,90
Salon seudun mielenterveysseura
Salo LSop 541002-81967540 250 000,00 79 486,08 83 782,64
Salo LSop 541002-86511145 779 600,00 771 648,08 774 298,72
Salon seudun omaiset ja ldheiset
Sp 432721-430530 luotolli-
v.2009 nen tili 35 000,00 0,00 35 000,00
Kaukolan-Tuohitun-Ylikulman jate-
vesiosuuskunta
Hb 313160-805880 1 200 000,00 1 000 000,00 400 000,00

Kotaladon jatevesiosuuskunta
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Vastuusitoumukset, takaukset
muiden puolesta Lainan alkup. Kunta Kunta
myonnetty
summa 2015 2014
LSop 541002-82149023 500 000,00 50 000,00 150 000,00
Lupajan jatevesiosuuskunta
LSop 541002-82149080 400 000,00 20 000,00 20 000,00
MU-ki:n vesihuoto-osuuskunta
LSop 541002-82199317 100 000,00 88 880,00 90 000,00
Muurlan evankelisen opiston saatid
Nostopv 20.1.12 LSop 541002-82153256 369 000,00 339 000,00 339 000,00
Kulmaldhteen vesiosuuskunta
Salo LSop 541002-82065385 120 000,00 13 390,82 24 092,60
Pettilantien jatevesiosuuskunta
v.2009 LSop 541002-82095358 20 000,00 7 000,00 9 000,00
Tiskarlan jatevesiosuuskunta
LSop 519502-80813167 400 000,00 240 000,00 280 000,00
Myént. pvm 24.10.2011 LSop 519502-80813159 300 000,00 0,00 0,00
Kunta-aravat Oy kvalt 12.11.2012
§117 Hb 313160-00710593 888 607,00 816 703,00 888 607,00
Erityistakaussitoumus allekirjoitettu 27.8.2013
Kunta-asunnot oy=erityistakaussitoumus, *)taytetakaus
(ei yhteissummissa)
Asoy Tukkipoika hdb 313130-
Halikko 7167943 *(605476,54) 0,00 0,00
Asoy Tukkipoika hdb
Halikko 313130-7206105 *(908214,8) 0,00 0,00
Kunta-aravat oy = erityistakaussitoumus, *)taytetakaus (ei
yhteissummissa)
Koy Isokédra nor 162620-
Halikko 20931=159620-80345 *(0,00) *(183.130,32)
Koy Isokédra nor 162620-
Halikko 25724=159620-80352 *(533.332,60) | *(666.666,00)
Takaukset muiden puolesta yh-
teensd 24 429 400,69 | 17884 872,32 | 16 705 548,12
Vastuusitoumukset yhteensé |
Takaukset samaan konsernin kuuluvien yht.puolesta 24 066 153,77 | 21 320 241,08 18 621 620,85
Takaukset muiden puolesta 24 429 400,69 | 17 884 872,32 16 705 548,12
Takausvastuut yhteensd 31.12.2014 48 495 554,46 | 39 205 113,40 35327 168,97

Vastuu Kuntien takauskeskuksen
takausvastuista

Kunta
2015

Kunta
2014

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

258 655 557,45

248 600 893,81

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista

31.12 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskesk.rahastoista
31.12 184 319,44 171 875,61
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Muut taloudelliset vastuut alkup. Kunta Kunta
Arvonlisdveron palautusvastuu alv -pal.vastuu 2015 2014
Vuoden 2009 hankkeet; (palautusvastuu 4v 31.12.2015)
Vuoden 2010 hankkeet; (palautusvastuu 5 v 31.12.2015) 2 892 389 1156 955 1446 194
Vuoden 2011 hankkeet; (palautusvastuu 6 v 31.12.2015) 2 298 881 1149 441 1 379 329
Vuoden 2012 hankkeet; (palautusvastuu 7 v 31.12.2015) 1 186 455 711 873 830 518
Vuoden 2013 hankkeet; (palautusvastuu 8 v 31.12.2015) 1 237 857 866 500 990 286
Vuoden 2014 hankkeet;(palautusvastuu 9 v 31.12.2015) 930 569 744 456 837 513
Vuoden 2014 hankkeet;(palautusvastuu 10 v 31.12.2015) 1 015 362 913 826 1 015 362
Arvonlisdveron palautusvastuut yhteensd 31.12 92 730 92 730
5635 781 6 499 202
Muut taloudelliset vastuut alkup. Konserni Konserni
Arvonlisdveron palautusvastuu alv -pal.vastuu 2015 2014
10,5 milj 2,7milj
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Tilinpaatoksen liitetiedot 48-50

Salon kaupunki
Henkilostoa koskevat liitetiedot (48-50)

48.

49.

49a

50.

Tilinpaatoksen liitetiedot 2015

Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Yleishallinto 250 269 165 164
*) V-S liitto
*) tytaryhtiét; Yrityssalo
Sosiaali- ja terveystoimi 8914 9 265 1541 1587
*) V-S shpky, V-S erityish.piiriky, V-S lastens.ky
Opetustoimi 1 641 1706 1 340 1394
*) Salon seudun koulutusky
Kulttuuri- ja kirjastotoimi 53 56 53 56
Liikunta- ja nuorisotoimi 75 77 75 77
Tekninen toimi 412 437 408 437
*) tytaryhtiot
Kaupunkisuunnittelu 30 16 30 16
Lupa- ja valvontatoimi 31 32 31 32
Liikelaitos Salon Vesi 22 25 22 25
Liikelaitos Salon Kaukolampd 0 6 0 6
Henkiléstén lukum&érd yhteensé 11 428 11 889 3 665 3794
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkildsivukulut
seka taseeseen aktivoidut henkildstomenot
Henkiléstokulut Kunta
2015 2014
Palkat ja palkkiot 124 147 220,52 122 861 077
Henkildsivukulut
Eldkekulut 29 926 448,63 29 885 546
Muut henkilésivukulut 7 569 724,34 6 465 372
Henkildstokulut yhteensé tuloslaskelman mukaan 161 643 393,49 159 211 994
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 92 034,69 297 680
Henkiléstékulut yhteensd 31.12. 161 735 428,18 159 509 674
Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut Kunta
2015 2014
Keskusta 8 916,00
Kokoomus 9 601,13
Kristilliset 837,00
Perussuomalaiset 4 383,00
SDP 11 706,00
SDP, Paimio 45,00
Vasemmistoliitto 3 221,25
Vihreat 1961,25
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteenséd 40 670,63
Lakisaateista tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisélle maksettavat palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot Kunta
2015 2014
BDO Audiator Oy
Tilintarkastajan palkkiot 35 271,59 29 612,50
Tilintarkastastus Eu-tilitykset 0,00 0,00
Tilintarkastus muut (konsultointi) 7 817,89 8244,10
Palkkiot yhteensa 43 089,48 37 857
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20. Liikelaitos Salon Veden tilinpaatos vuodelta 2014

Salon Vesi

LIIKELAITOS SALON VEDEN TILINPAATOS
VUODELTA 2015
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Toimintakertomus vuodelta 2015

Yleista

Vuosi 2015 oli Liikelaitos Salon Veden seitsemas toimintavuosi. Liikelaitos Salon Vesi on itsendinen liike-
laitos, jota johtaa johtokunta (seitseman jdsentd). Johtokunta toimii suoraan valtuuston alaisuudessa.
Vuoden lopussa vesilaitoksen kulutuspisteiden maara oli 14.380 kappaletta ja viemarilaitoksen kulutus-
pisteiden maara oli 10.394 kappaletta. Puhtaan veden myynti oli 2,55 miljoonaa ja jateveden myynti
2,10 miljoonaa kuutiota. Uusia liittyjia tuli veden osalta 53 kpl ja viemarin osalta 31 kpl. Voidaan todeta,
etta toiminnalliset tavoitteet saavutettiin ja tilikauden tulos oli positiivinen. Liikelaitoksella on erityisesti
tehty panostuksia automaatioon ja toimintavarmuuteen. Laitokset ovat monimutkaistuneet ja henkil6kun-
nalta vaaditaan yha parempaa osaamista. Erityisesti [dhitulevaisuudessa tulee panostaa ammattitaitoisen
henkilékunnan rekrytointiin.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

Kaikki puhdas vesi otetaan pohjavedenottamoista, joita on toiminnassa talla hetkella 30 kappaletta. Ku-
luttajille jaettu talousvesi taytti talousveden laatuvaatimukset ja - suositukset. Jateveden puhdistusvaa-
timukset taytettiin kaupungin keskuspuhdistamolla ja neljdssa aluepuhdistamossa.

Keskusjatevedenpuhdistamo on ollut mukana “Itameri jatevedenkasittelyn tehostamiseksi ” -hankkeessa.
Hankkeen tarkoituksena on selvittda keskusjatevedenpuhdistamon ravinteiden poiston tehostaminen.
Varsinais-Suomen Ely-keskus myonsi hankkeelle 50 % avustuksen. Hanke saatiin valmiiksi loppuvuo-
desta. Yhteisty6kumppanina oli Aquaflow Oy. Viemaripuolella on verkostoa korjattu saneeraamalla ja
vuotovesitutkimukset ovat kdynnissa.

Liikelaitoksen toiminta on paaosin keskittynyt laitoksen kayttéon ja kunnossapitoon. Laitoksia on uudis-
tettu ja verkostoa saneerattu ja korjattu. Liikelaitoksen henkildkunta on vahentynyt yhdelld vuodentakai-
sesta maarasta (22-21).

Teijo — Matildan siirtoviemari valmistui vuoden lopussa. Kokonaiskustannus jai hieman alle talousarviossa
varatun summan. Varsinais-Suomen ELY-keskuksen avustus kohteelle oli 105.000 euroa. Hajalan siirto-
viemarin valmistelevat tyot alkoivat. Salo-Muurla vesihuoltoty6 jatkuu ja valmistuu 2016 lopulla. Koko
vesijohtoverkostoa kattava desinfiointi saatiin padosin valmiiksi. Kiikalan vedenottoa ja puhdistamon sa-
neerausta valmistellaan. Kt-52 ohikulkutien vesihuoltotyot valmistuivat vuoden lopussa. Valtio maksoi
paadosan kustannuksista noin 520.000 euroa.

Hulevesien kadsittely

Kaupunkikehityspalvelut ja Liikelaitos Salon Vesi ovat aloittaneet vuoden 2015 lopulla projektin liittyen
hulevesien kasittelyyn, eriyttédmiseen ja kustannuksiin. Projektin lopputuloksena valmistuu kaupungin hu-
levesiohjelma vuoden 2016 loppuun mennessa. Ohjelmatydn yhteydessa selvitetaan myds hulevesien
kustannukset, tehdaan mahdollisia tarkistuksia kirjanpitoon ja tehdaan tarvittava esitys hulevesimaksun
maaraamiseksi. Vuonna 2015 hulevesia ei ole erikseen kasitelty liikelaitoksen kirjanpidossa, vaan ne ovat
olleet osa viemarilaitoksen kuluja. Liikelaitoksella on kaytdssa hulevesimaksu, joka maarataan, jos kiin-
teisto johtaa sadevedet viemariverkostoon. Kaytanndssa maksuja ei ole viela peritty, koska kiinteistot
ovat paasaantoisesti tehneet liikelaitoksen huomautuksesta tarvittavat korjaukset viemargintiin.

Talous

Investointeja tehtiin kaikkiaan noin 2,3 milj. eurolla. Investoinnit pysyivat loppusummaltaan talousarvi-
oon varatussa maararahassa, 4,4 milj.euroa. Suurimpia investointikohteita olivat uusien ja nykyisten alu-
eiden osalta Kt-52 muutos ty6, Salo-Muurla, vesijohto- ja viemariverkoston saneeraus. Haja-asutusaluei-
den vesihuollon osalta merkittavin hanke oli Teijo-Salo vesihuolto.

Liikelaitoksen toimintakate oli 5,1 milj. euroa. Toimintatuotot 8,6 milj.euroa. Tulopuolella nakyy edelleen
talouden taantuma. Toimintakulut ylittivat talousarvion noin 249.000 eurolla, toteutuma oli 3,5 milj.eu-
roa. Ylitys johtuu verkostojen huonosta kunnosta ja tastd seuranneesta tydajan ulkopuolella tapahtu-
neesta tyosta.
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Strateginen tavoite

Keskeiset keinot

Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso
2015 / vastuutaho

Raportointi 1-12

Palvelujen toimit-
taminen asiakas-
lahtoisesti

1. Asiakastyytyvai-
syys korkeaa tasoa

1.1. Palvelutason
sdilyttdminen

1.1.1. Asiakaspa-
lautteen seuranta,
tavoitetaso korkea /
johtokunta

1.1.1 Sahkén toimi-
tushairidista johtuen
veden toimituskes-
keytyksia on ollut
normaalia vuosikol-
mannesta enemman.
Asiakaspalaute on
ollut asiallista.

Vedentoimitus asi-
akkaille varmaa ja
veden laadun pita-
minen hyvana

2. Vesijohtoveden
laatu tayttaa vaati-
mukset, veden jake-
lukatkokset ovat va-
haisia

2.1. Vesijohtoveden
laatu koko toiminta-
alueella hyva

2.1.1. Veden
laatu/maara / ter-
veysviranomaiset
sekd johtokunta

2.1.1 Veden laatu on
ollut paaosin tavoit-
teiden mukaista.

2.2. Jatketaan vesi-
huollon saneeraus-
toita ja parannetaan
sahkdn saantia

2.2.1. Veden jakelun
keskeytysten seu-
ranta / johtokunta

2.2.1 Veden laadun
mikrobiologiseen
kuntoon mydés ver-
koston loppupaissa
on kiinnitetty huo-
miota seka on aloi-
tettu verkoston kloo-
ridioksidesinfiointi.
Sahkoén toimi-tushai-
ridista johtuen veden
toimituskes-keytyk-
sia ollut nor-maalia
enemman.

Viemadriverkosto
seka jatevesien
kdsittely toimivat
suunnitellusti

3. Moitteeton jateve-
siverkoston toiminta
ja jatevesien puhdis-
taminen

3.1. Toteutetaan ve-
sihuollon kehittamis-
suunnitelman mukai-
set hankkeet

3.1.1. Jateveden
laatu lupaehtojen
mukaiset / johto-
kunta, ELY-keskus

3.1.1 Jateveden
puhdistuksessa on
padsty toivottuihin
tuloksiin. Tulevan
veden laadun tasai-
suuteen kiinnitetdan
erityista huomiota.

Johtaminen, osaaminen ja henkilosto

Strateginen tavoite

Keskeiset keinot

Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso
2015 / vastuutaho

Raportointi 1-12

Laatujohtaminen
seka osaava ja
motivoitunut hen-
kilosto

4. Asiakastyytyvai-
syys korkeaa tasoa

4.1. Palvelualtis toi-
minta

4.1.1. Koulutuspai-
vat/henkil6/vuosi /
esimies

4.1.1 Henkilostolle
on jarjestetty koulu-
tustilaisuuksia. Hen-
kilosté on hakeutu-
nut myds omaehtoi-
seen koulutukseen,
joka tukee vesihuol-
lon asiantuntemusta.

5. Motivoitunut hen-
kilosto

5.1. Henkiloston ke-
hityskeskustelut

5.1.1. Kehityskes-
kustelujen toteutus /
esimies

5.1.1 Henkilokun-
nalle on annettu li-
sda paatantavaltaa
omaa sektoriansa
koskevissa asioissa.
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Strateginen tavoite

Keskeiset keinot

Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso
2015 / vastuutaho

Raportointi 1-12

Toiminnan tehos-
taminen suhteut-
tamalla palvelu-
menoja organisaa-
tion olemassa ole-
viin voimavaroihin

6. Asiakaslahtdisen
palvelukokonaisuu-
den luominen

6.1. Palvelumydntei-
sen toimintakulttuu-
rin korostaminen

6.1.1. Kaikki esimie-
het osallistuvat

100%:sti ao. koulu-
tukseen / johtokunta

6.1.1 Asiakaspalaut-
teet on otettu tar-
kasti huomioon ja
niihin on reagoitu.

Talous

Strateginen tavoite

Keskeiset keinot

Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso
2015 / vastuutah

Raportointi 1-12

Talouden pitami-
nen erinomaisena

7. Talousarvion to-
teutuman seuranta
ja talouden rapor-
tointi

7.1. Menojen ja tulo-
jen seuraaminen ja
vertaaminen talous-
arvioon

7.1.1. Toimintakat-
teen ja menojen
seuranta / johto-
kunta

7.1.1 Verkoston
iasta aiheutuva ver-
koston korjaustarve
on nostanut kaytto-
puolen kustannuk-
sia, erityisesti erillis-
korvauksia.

7.1.2. Tuloslaskel-
mat / johtokunta

8. Taksatason ver-
tailu

8.1. Taksatason ver-
taaminen valtakun-
nan vastaavien lai-
tosten hintoihin

8.1.1. Taksahinnat
vastaavien laitosten
keskihinta €/m3 ver-
rattuna Salon hintoi-
hin / johtokunta

8.1.1 Vesihuollon
kayttémaksut nou-
dattavat valtakun-
nan keskitasoa. Liit-
tymismaksut valta-
kunnan samankokoi-
siin laitoksiin ndhden
ovat keskitason ala-
puolella.

8.1.2. Sijoitetun
paaoman tuotto 4%
/ johtokunta

8.1.2 Liikelaitoksen
tuottovaatimus 4%
saavutettiin.

9. Kulukurin yllapito

9.1. Hankintaohjei-
den noudattaminen
ja hankintarajoituk-
set

9.1.1. Toimintakulu-
jen 12 kk:n kumula-
tiivinen kasvu nega-
tiivinen / johtokunta

9.1.1 Kovan kilpailu-
tilanteen johdosta
vesihuollon rakenta-
minen on edullista.
Hankintojen maara-
tietoinen kilpailutta-
minen on pudottanut
investointikustan-
nuksiin kohdistuvia
menoja.

Palvelualueen riskit ja epavarmuustekijat
Vesihuolto on teknisesti vaativa ala. Henkilékunnalla tulee olla useamman vuoden koulutus parjatakseen
alan vaativissa tehtavissa. Nykyinen henkilékunta lahestyy elakeikaa. Vesihuollon toimintojen turvaa-

miseksi henkildkuntaa tulee palkata eldkoityvien tilalle mahdollisimman nopeasti. Vesihuoltoverkostojen
ika on useilla alueilla korkea. Téma aiheuttaa usein vesihuollon toimivuuteen ongelmia ja kriittista pa-

lautetta. Myds palkkamenoissa seuraus on havaittavissa kohonneina palkkamenoina. Syyna on vesihuol-
lon yha useammin tapahtuva korjaustarve iltaisin ja viikonloppuisin.
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TA-2015 + Kaytt6%

TA-2015 Mrm Mrm Tot-2015 Jaljella Ta/Tot
Liikevaihto 8 442 700 (1] 8442700 8 615 887 -173 187 102,1
Liiketoiminnan muut tuotot 26 000 0 26 000 13 953 12 047 53,7
Tuet ja avustukset kunnalta 0 0 0 21 909 -21 909 kxokokx
Materiaalit ja palvelut -1 887 490 0 -1 887 490 -2 085 132 197 642 110,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -902 000 0 -902 000 -1 024 931 122 931 113,6
Ostot tilikauden aikana -902 000 0 -902 000 -1 024 931 122 931 113,6
Palvelujen ostot -985 490 0 -985 490 -1 060 201 74 711 107,6
Henkilostokulut -1 247 672 0 -1 247 672 -1 303 920 56 249 104,5
Palkat ja palkkiot -897 672 0 -897 672 -1 000 941 103 269 111,5
Henkilosivukulut -350 000 0 -350 000 -302 979 -47 021 86,6
Eldkekulut -289 441 0 -289 441 -284 894 -4 547 98,4
Muut henkilosivukulut -60 558 0 -60 558 -18 085 -42 473 29,9
Poistot ja arvonalentumiset -2 592 000 0 -2 592 000 -2 476 305 -115 695 95,5
Suunnitelman muk. poistot -2 592 000 0 -2 592 000 -2 476 305 -115 695 95,5
Liiketoiminnan muut kulut -157 614 0 -157 614 -152 820 -4 794 97
Liikeylijaama (-alijaama) 2 583 924 (1] 2583924 2633572 -49 648 101,9
Rahoitustuotot ja -kulut -1 562 464 1 562 464 Hkokokx
Muut rahoitustuotot 341 -341 kxokokx
Muut rahoituskulut -1 562 805 1 562 805 kxokokx
Ylijaama (alij.) ennen satunnaisia eria 2 583 924 (1] 2 583 924 1071 108 1512 816 41,5
Ylijaama (alij.) ennen varauksia 2583924 0 2583924 1071 108 1512 816 41,5,1
Poistoeron muutos 72 800 0 72 800 72 852 -52 100
Tilikauden ylijaama (alij.) 2 656 724 0 2 656 724 1143 961 1512 763 43,1
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TP 2014 TA 2015 MRM TA 2015 TP 2015
Toiminta +MRM
Vesilaitoksen johtokunta
Kokoukset 10 10 10 7
Kasitellyt asiat 102 100 100 58
Kulut € 8 451 8 000 8 000 5 965
€ / asia 83 80 80 103
€ / kokous 845 800 800 852
Osaston hallinto
Vakinaista henkiléstda 5,7 6 6 5
Infotietona varhe-ja eldkemenoperust. eldke-
vak.maksukulut
Kulut yhteensa € 143 799 142 563 142 563 111 139
Vedenjakelu
Veden myynti, m3 2542 313| 2529000 2529000| 2554103
Kulut sis. johtokunta ja hallinto € 1553188 | 1491882 1491882| 1516434
€/ m3 0,61 0,59 0,59 0,59
Vesijohtoa, km 1 446 1 450 1450 1 446
Vuotovesi, % 17 16 16 17
Vakinaista henkilostoa 8 8 8 8
Kulutusmaksu, € 3157 763| 3461 300 3461300 3271781
Perusmaksu, € 524 348 521 000 521 000 578 091
Liittymismaksu, € 101 273 64 800 64 800 65 645
Muut toimintatuotot € 70 749 96 000 96 000 77 074
Tuotot yhteensa € 3854 133| 4143100 4143 100| 3992591
Jateveden puhdistus ja viemarointi
Jateveden kasittely , laskutettavat m3 2 065 337 2 100 000 2 100 000 2 101 792
Jateveden kasittely ( sis. sadevedet ), m? 4175196 | 3 500 000 3500000| 4634167
Kulut € sis. johtokunta ja hallinto € 2140 503| 1800891 1800891| 2025439
€/ m3 1,04 0,86 0,86 0,96
Viemaria, km 523 520 520 528
Sadevesiviemaria, km 189 195 195 189
Puhdistamot, kpl 6 5 5 5
Pumppaamot, kpl 157 156 156 157
Vuotovesi, % 51 50 50 54
Jatevesitaksa, € / m3, alv 0 % 2,05 2,05 2,05 2,05-2,30
Vakinaista henkilostoa 11 9 9 9
Kulutusmaksu, € 4173797 | 4 237 600 4 237 600| 4538697
Liittymismaksu, € 87 957 66 000 66 000 44 275
Muut toimintatuotot € 101 041 22 000 22 000 76 187
Tuotot yhteensa € 4 362 795| 4 325 600 4 325600| 4659 159
Vesihuolto yhteensa
Tuotot € 8 216 928 | 8 468 700 8 468 700 | 8 651 750
Kulut € 3693691 | 3 292773 3292773 | 3541873
Netto € 4 523 237 | 5175927 5175927 | 5109 877
Poistot, € 2418 705| 2592 000 2592 000| 2476 305
Korvaus peruspdadaomasta, € 1 758 156 1 562 805
ja % 5,04 % 4,0 % 4,0 % 6,24 %
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TP2015 TP2014 TP2013 TP2012 TP2011
Tilastotiedot
Vesilaitos
Liittyjat
Verkostoon kertomusvuonna liittyneet
uudet kiinteistot yhteensa Lukumaara 53 74 60 99 145
Verkostoon liitetyt kiinteistot yht 31.12. Lukumaara 14 380 14 327 14 231 14 220 14 121
kiinteistdissa asukkaita Henkild 46 880 46 800 46 620 46 500 46 270
asukkaiden osuus kunnan koko vaest. % 86 86 84 84 84
Veden kaytto kertomusvuonna
Omilta vedenottamoilta verkostoon pum-
pattu vesimaara m3 3026930 | 3088 148 2 988 396 2 953 087 2 831 796
siita pohjaveden osuus % 100 100 100 100 100
pintaveden osuus % 0 0 0 0 0
Edellisesta muille vesilaitoksille myyty ve-
simaara m3 0 0 0 0 0
Muilta vesilaitoksilta ostettu vesimaara
verkostoon pumpattu vesimaara yhteensa | m3 47 800 56 000 40 000 66 639 40 026
keskimaarin vuorokaudessa m3/vrk 8 423 8 614 8 296 8 273 7 868
kokonaiskulutus litraa/as/vrk 179 178 178 178 170
Laskutettu vesimaara (oman jakelualueen
kiinteistoilta) m3 2554 103 | 2 542 314 2 527 801 2 562 857 2 642 685
Vedenkulutuksen jakauma kertomus-
vuonna
Talousveden osuus % 77 78 78 77 77
Teollisuusveden osuus % 10 9 9 9 9
Palvelutoimintojen osuus % 8 8 8 9 8
Yleisen vedenkulutuksen osuus % 5 5 5 5 6
siita: ei laskutettua % 17 19 16 15 8
Vedenottopaikat kertomusvuonna
Pohjavedenottamot Lukumaara 30 30 30 26 26
Toisessa kunnassa olevan laitoksen ver-
kostot Lukumaara 0 0 0 0 0
Vesijohtoverkosto
Kertomusvuonna vesijohtoa Km 0,9 1,36 18,7 2,5 9
vanhaa johtoa uusittu yhteensa Km 0,9 0,8 0,3 0,5 1,5
uutta johtoa rakennettu yhteensa Km 0,2 0,56 18,4 2,0 7,5
Vesijohtoverkoston kokonaispituus 31.12. | Km 1445,6 1 445,4 1444,9 1426,5 1424
Viemarilaitos
Liittyjat
Verkostoon kertomusvuonna liittyneet
uudet kiinteistot Lukumaara 31 64 52 81 167
Verkostoon liittyneet kiinteistot yht. Lukumaara 10 394 10 363 10 299 10 288 10 207
kiinteistoissa asukkaita Henkild 39 190 39 130 38 990 38 890 38 670
asukk. osuus kunnan koko vaestosta % 73 72 70 70 70
Laskutettu jatevesimaara m3 2101 792 | 2 065 337 2 064 255 2131 375 2 148 844
Viemadriverkosto
Rakentaminen kertomusvuonna
Jatevesiviemarit
vanhaa johtoa uusittu yhteensa Km 0,5 1,3 0,6 1,2 1,3
uutta johtoa rakennettu yhteensa Km 5 3,9 22,3 7,7 8
Sekaviemarit
vanhaa johtoa uusittu yhteensa Km 0 0 0 0 0
uutta johtoa rakennettu yhteensa Km 0 0 0 0 0
Sadevesiviemarit
vanhaa johtoa uusittu yhteensa Km 0,7 0,3 0,1 0,9 1
uutta johtoa rakennettu yhteensa Km 0,2 0,2 0,3 1,8 1,5




196

TP2015 TP2014 TP2013 TP2012 TP2011
Verkoston pituus 31.12.
jatevesiviemaria yhteensa Km 528,2 523,2 518,0 495,7 488
sekaviemaria yhteensa Km 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9
sadevesiviemaria yhteensa Km 189 188,8 188,6 188,3 186,5
Pumppaamot 31.12. Lukumaara 157 157 156 145 143
Jatevedenpuhdistamot 31.12. Lukumaara 5 6 6 7 8
Puhdistamoilla mitattu tulevan jateveden
maara m3 4634 167 | 4 175 196 4 327 253 4 743 891 4717 128
Keskusjatevedenpuhdistamo: m3 4 263911 | 3 815 269 3951 632 4 269 911 4 189 425
Kuivatun lietteen maara m3 3034 3 255 3174 3134 3485
Hyotykayttoon sijoitettu maara % 30 30 100 100 100
Puhd.teho BHK7 (biolog. hapenkul.) % 96 95,6 97,4 97,6 97
Puhd.teho P (fosfori) % 95,7 96,9 97,4 98,6 96,8
Nitrifikaatioaste % 97,4 98,8 97,8 97,7 95,7
Puhd.teho N (typpi) % 75,8 74,5 77,6 82,8 77,7
Osuus koko jatevesimdarasta % 92 91,4 90,0 90 88,8
Aluejiatevedenpuhdistamot:
Kisko, kasitelty jatevesimaara m3 77 324 64 258 65 297 81 656 73 413
Osuus koko jatevesimaarasta % 1,7 1,5 1,5 1,7 1,6
Matilda, kasitelty jatevesimaara m3 12 337 35615 42 140 25 664 54 890
Osuus koko jatevesimaarasta % 0,3 0,8 1,0 0,5 1,2
Muurla, kasitelty jatevesimaara m3 74 330 64 330 59 900 69 120 67 010
Osuus koko jatevesimaarasta % 1,6 1,5 1,4 1,5 1,4
Pernid, kasitelty jatevesimaara m3 184 006 173 505 158 969 220 220 219 288
Osuus koko jatevesimadrasta % 4 4,2 3,7 4,6 4,6
Sérkisalo, kasitelty jatevesimaara m3 22 259 22 219 22 891 26 072 26 689
Osuus koko jatevesimadrasta % 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6
Vuotovesi-% % 54,6 50,5 52,3 55,0 54,4

Mathildedalin jatevedet alettu johtaa keskuspuhdistamolle

7.7.2015




Investointiraportti €
Tammikuu-Joulukuu 2015
Summatasot: Projekti

197

Talousar- | Maararaha | TA-2015 + Kaytt6%
vio 2015 | muutokset Mrm Tot-2015 Jaljella Ta/Tot
8011 Metsdjaanun teollisuusalue
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0
Netto -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0
8025 Venemestarikadun liittyma
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -100 000 0 -100 000 -103 183 3183 103,2
Netto -100 000 0 -100 000 -103 183 3183 103,2
8199 Uusien kaava-al.vesihuolto
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -200 000 0 -200 000 -45 312 -154 688 22,7
Netto -200 000 0 -200 000 -45 312 -154 688 22,7
8200 Vesijohtoverkoston saneeraus
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -400 000 0 -400 000 -93 659 -306 341 23,4
Netto -400 000 0 -400 000 -93 659 -306 341 23,4
8201 Viemariverkoston saneeraus
Tuotot 0 0 0 53 000 -53 000 okokokx
Kulut -400 000 0 -400 000 -229 228 -170 772 57,3
Netto -400 000 0 -400 000 -176 228 -223 772 44,1
8205 Vesijohtoverkoston uv-laitteet
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -15 000 0 -15 000 -11 376 -3 624 75,8
Netto -15 000 0 -15 000 -11 376 -3 624 75,8
8206 Vesilaitoksen automaatiojarj.
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -10 000 0 -10 000 -13 713 3713 137,1
Netto -10 000 0 -10 000 -13 713 3713 137,1
8207 Vesihuoltoverkoston kartoitus
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -5 000 0 -5 000 0 -5 000 0
Netto -5 000 0 -5 000 0 -5 000 0
8209 Vedenottamot
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 -23 449 -6 551 78,2
Netto -30 000 0 -30 000 -23 449 -6 551 78,2
8211 Viemariverkoston vuotovesi-
kartoitukset
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -50 000 0 -50 000 -38 017 -11 983 76
Netto -50 000 0 -50 000 -38 017 -11 983 76
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Talousar- | Md@drdraha | TA-2015 + Kaytt6%
vio 2015 | muutokset Mrm Tot-2015 Jaljella Ta/Tot
8212 Pumppaamoiden saneeraus
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -275 000 0 -275 000 -151 078 -123 922 54,9
Netto -275 000 0 -275 000 -151 078 -123 922 54,9
8213 Karjaskyldn vesihuollon sa-
neeraus
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -125 000 0 -125 000 -71 249 -53 751 57
Netto -125 000 0 -125 000 -71 249 -53 751 57
8214 Kantatie52 Vesihuoltotyo
Tuotot 0 0 0 518 813 -518 813 kxokokx
Kulut 0 -900 000 -900 000 -579 235 -320 765 64,4
Netto 0 -900 000 -900 000 -60 423 -839 577 6,7
8406 Salo-Muurla vesihuolto
Tuotot 250 000 0 250 000 502 696 -252 696 201,1
Kulut -1 100 000 0| -1100 000 -581 743 -518 257 52,9
Netto -850 000 0 -850 000 -79 047 -770 953 9,3
8407 Kisko-Perniontie val.viemaril.
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0
Netto -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0
8413 Matilda-Teijo siirtoviemari
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut 0 -350 000 -350 000 -307 139 -42 861 87,8
Netto 0 -350 000 -350 000 -307 139 -42 861 87,8
8420 Kistolanpaltan vesihuolto
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -50 000 0 -50 000 -7 469 -42 531 14,9
Netto -50 000 0 -50 000 -7 469 -42 531 14,9
8421 Pohjankyldn paineenk.asema
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -100 000 0 -100 000 -48 751 -51 249 48,8
Netto -100 000 0 -100 000 -48 751 -51 249 48,8
8422 Kaukola-Tuohittu vesihuolto
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0
Netto -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0
8700 Vesihuoltolaitoksen irtain
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -40 000 0 -40 000 -14 136 -25 864 35,3
Netto -40 000 0 -40 000 -14 136 -25 864 35,3
RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot 250 000 0 250 000| 1074 509 -824 509 429,8
Kulut -3 150 000 | -1 250 000 | -4 400 000 | -2 318 738 | -2 081 262 52,7
Netto -2900 000 | -1 250 000 | -4 150 000 | -1 244 229 | -2 905 771 30




Liikelaitos Salon Vesi
Salon kaupunki

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijdaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut
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Tuloslaskelma

1.1. -
31.12.2015

8 615 887,47

1.1.-
31.12.2014

8 179 160,76

Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijaama) ennen varauk-

Sla

Poistoeron lisays(-) tai vahennys(+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Liikelaitoksen tunnusluvut

Sijoitetun paaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

Voitto, %

35 862,57 37 767
-1 024 931,50 -1 009 715
-1 060 200,69 -2 085 132,19 -1 051 990 -2 061 704
-1 000 941,45 -1 104 788
-284 893,96 -321 270
-18 085,06 -1 303 920,47 -76 912 -1 502 971
-2 476 305,30 -2 433 304
0,00 -2 476 305,30 0 -2 433 304
-152 820,07 -129 068
2 633 572,01 2089 881
341,31 2543
0,00 0
-1 562 805,08 -1 758 156
0,00 -1562463,77 -3 -1 755615
1 071 108,24 334 266
1 071 108,24 334 266
72 852,46 72 852
1 143 960,70 407 118
6,24 5,04
6,24 5,04
12,43 4,09
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Liikelaitos Salon Vesi Tuloslaskelman 2015 tunnusluvut

Sijoitetun paaoman tuotto, %

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun pddoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista
kannattavuutta

= 100 x (Yli-/alijdama ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut
korkokulut + Korvaus peruspaaomasta ) / (Oma paaoma + Sijoitettu korollinen vieras paaoma +
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Yli-/alijéama ennen satunnaisia eria 1071 108,24
Muille maksetut korkokulut 0,00
Korvaus peruspaaomasta 1 562 805,08
2633 913,32
Oma paaoma 1.1. 40 438 711,44
Poistoero 1.1. 1 250 288,68
Oma paaoma 31.12. 41 582 672,14
Poistoero 31.12. 1177 436,22
Oma paaoma keskiarvo 42 224 554,24
Korollinen vpo 1.1 0,00
Korollinen vpo 31.12. 0,00
Korollinen vpo keskiarvo 0,00
42 224 554,24
6,24

Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman pddoman tuoton

= 100 x (Yli-/alijaama ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetutut korkokulut + Korvaus
peruspadaomasta) / (Oma padaoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Yli-/alijéama ennen satunnaisia eria 1071 108,24
Korvaus peruspaaomasta 1 562 805,08
2633 913,32
Oma paaoma 1.1. 40 438 711,44
Poistoero 1.1. 1 250 288,68
Oma paaoma 31.12. 41 582 672,14
Poistoero 31.12. 1177 436,22
Oma paaoma keskiarvo 42 224 554,24
6,24
Voitto, %

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli/alijGdmé& ennen varauksia ja
veroja muodostavat liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiollista

= 100 x (Yli-/alijéama ennen varauksia / Liikevaihto)
Yli- /alijdédma ennen varauksia 1 071 108,24
Liikevaihto 8 615 887,47
12,43



Liikelaitos Salon Vesi
Salon kaupunki

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hydd.luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kun-
nalta/ky:lta

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/ky:lta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Liikelaitoksen tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen
kertyma

Investointien tulorahoitus, %
Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio
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Rahoituslaskelma

1.1. - 1.1. -
31.12.2015 31.12.2014
2 633 572,01 2 089 881
2 476 305,30 2433 304
-1 562 463,77 -1 755 615
0,00 0
0,00 0
0,00 0
3 547 413,54 3 547 413,54 2 767 570 2 767 570
-2 318 737,85 -1 238 114
1 074 508,59 132 665
0,00  -1244 229,26 0 -1 105 449
2 303 184,28 1662 121
0,00 0
0,00 0
0,00 0,00 0 0
-2 909 899,75 161 997
0,00 -1 105 009
606 715,47 -719 110
-2303 184,28 -2 303 184,28 -1 662 121 -1 662 121
0,00 0
0,00 0
0,00 0,00 0 0
589 951,53 589 951,53
285,11 250,36
285,11 250,36
0,00 0,00
0,00 0,00
4,35 3,81
4,35 3,81
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Liikelaitos Salon Vesi Rahoituslaskelman 2015 tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

vuosi 2011 1 353 491,21
vuosi 2012 1031 151,10
vuosi 2013 -523 289,88
vuosi 2014 1662 121,18
vuosi 2015 2 303 184,28
yhteensa 5826 657,89

Investointien tulorahoitus, %

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella
= 100 x (Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) /
Investointien omahankintameno

Ylijaama (alijdama) ennen satunnaisia eria 1 071 108,24
Poistot ja arvonalentumiset -2 476 305,30
3547 413,54

Investointien omahankintameno 1 244 229,26
285,11

Padaomamenojen tulorahoitus, %

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta, antolainojen lisdyksesté ja
lainanlyhennyksistd on rahoitettu tulorahoituk-
sella

= 100 x (Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) /
(Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisays + Lainanlyhennykset)

Ylijaama (alijdama) ennen satunnaisia eria 1 071 108,24
Poistot ja arvonalentumiset -2 476 305,30
3547 413,54

Investointien omahankintameno 1 244 229,26
Lainanlyhennykset 0,00
1 244 229,26

285,11

Lainanhoitokate

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittédvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun
=(Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tulo-
verot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Yhtiolla ei lainoja tdlla hetkella
Kassan riittavyys, pv

Tunnusluku ilmaisee monenko pédivdn kassastamaksut voidaan kattaa tilinpaatoéspaivén kassavaroilla
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Rahavarat 31.12. 0,00
Kassasta maksut

Tulos; materiaalit ja palvelut 2085 132,19
Tulos; henkilostokulut 1 303 920,47
Tulos; liiketoiminnan muut kulut 152 820,07
Tulos; korkokulut kunnalle 0,00
Tulos; korkokulut muille 0,00
Tulos; korvaus peruspadaomasta 1 562 805,08
Tulos; muut rahoituskulut 0,00
Rahoitus; Investointimenot 2318 737,85
Rahoitus; pitkdaikaisten lainojen vahen-

nys kunnalle 0,00
Rahoitus; pitkdaikaisten lainojen vahen-

nys muille 0,00

7 423 415,66
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Quick ratio (hyva: yli 2, tyydyttéva: 1-2,

heikko:alle 1)

Tunnusluku kuvaa rahoitusomaisuuden riittdvyytté lyhytaikaisten velvoitteiden hoitamiseen
=(rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen
vieras paaoma - Saadut ennakot)

Rahat ja pankkisaamiset 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 4 837 138,79
4 837 138,79

Lyhytaikainen vieras paaoma 1113 189,83
4,35

Current ratio (hyvéa: yli 1, tyydyttéavéa: 0,5 - 1, heikko: alle 0,5)
=(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset)/
(Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut ennakot)

Lyhytaikaiset saamiset 4 837 138,79
Rahat ja pankkisaamiset 0,00

4 837 138,79
Lyhytaikainen vieras paaoma 1113 189,83

4,35



Liikelaitos Salon Vesi
Salon kaupunki

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Vaihtuvat vastaavat

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma padaoma

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

Vieras pdaoma

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta/kuntayhtymailta
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

Liikelaitoksen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijdaama (alijaama), 1000 e
Lainakanta 31.12., 1000 e
Lainasaamiset 31.12., 1000 e

204

Tase

1.1.-31.12.2015

40 964 030,96
0,00
0,00

40 964 030,96
232 193,58

2 337 186,67
37 768 966,77
30 551,42

45 879,25

549 253,27

4 837 138,79
4 837 138,79
4 837 138,79
1970 662,15
2 866 476,64

0,00

45 801 169,75

41 582 672,14
39 070 127,02
1 368 584,42

1 143 960,70

1177 436,22

3 041 061,39
1927 871,56
0,00

0,00

1927 871,56

1113 189,83
0,00

0,00

0,00

355 194,82
0,00

557 093,03
200 901,98

45 801 169,75

93,36
35,15
2513
0,00
0

1.1.-31.12.2014

42 196 107
0
0

42 196 107
232 193,58

2 459 809,70
39 387 192,31
35433,25

45 879,25

35 598,91

1927 239
1927 239
1927 239

1480 131,83

413 579,44

33 527,77

44 123 346

40 438 711
39 070 127
961 466,33
407 118,09

1 250 288,68

2 434 346
1927 872
0,00

0,00

1927 871,56

506 474
0,00

0,00

0,00

301 749,32
0,00

1 952,78
202 772,26

44 123 346

90,66
53,67
961

0

0



205

Liikelaitos Salon Vesi Taseen 2015 Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakaavaraisuutta ja alijddméan sietokykya
= 100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma - Saadut ennakot)

Oma paaoma 41 582 672,14
Poistoero 1177 436,22 42 760 108
Koko paaoma 45 801 170

93
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun
= 100 x (Vieras padoma -Saadut ennakot) / Kayttotulot

Vieras paaoma 3041 061,39
Saadut ennakot 0,00
3 041 061,39
Kayttotulot 8 651 750,04
35,15

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 e
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 1 368 584,42
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1143 960,70
2 512 545,12

Lainakanta 31.12., 1000 e
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Liikelaitoksen lainakanta = korollinen vieras paaoma

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0,00
Lainat julkisyhteisoilta 0,00
0,00

Lainasaamiset 31.12,, 1000 e
=Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Pysyviin vastaaviin merkityt antolainat 0
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Liikelaitos Salon Vesi Tilinpaatoksen liitetiedot 2015
Salon kaupunki

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvosteluperiaatteet ja -menetelmat
sekd jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saduilla rahoitusomaisuuk-
silla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Salon kaupunki on vahvistanut suunnitelmapoistojen perusteet 1.1.2009 alkaen (Kvalt 7.12.2009
§ 194). Laskentaperusteet on esitetty Salon kaupungin tilinpaatoskirjassa, tuloslaskelman liite-
tiedoissa kohdassa 12. Pysyvien vastaavien hyddykkeet jotka on hankittu ennen 1.1.2009
noudattavat vanhojen lakkautettujen kuntien vahvistettuja poistosuunnitelmia. Hyoédykkeet joi-
den hankintameno on alle 10.000 euroa on kirjattu vuosikuluiksi.

2. Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa
Liikelaitos Salon veden tilinpaatoksen laadinnassa on noudatettu kirjapitolautakunnan kunta-
jaoston v.2013 yleisohjetta kunnallisen liikelaitoksen kirjanpidollisesta kasittelysta, v.2013 yleis-
ohjetta kunnan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja laadinnat perustuvat

kuntalain 87 i §:n saannoksiin.

4., Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta paattyneen tilikauden
tietojen kanssa seka liitetietojen esittamistapa

Menojaamapalkat sivukuluineen olivat 17.929,40 (8.203,29 euroa v.2014)

Lomapalkkavelan muutosta kirjattiin vdhennyksena 11.596,39 ( 64.503,88 euroa lisaysta v.2014.).
Lomapalkkavelanlomapaivien maarittelyssa kaytettiin Kvtes:n vuosilomaluvun A-taulukkoa.
Tilinpaatodksen liitetiedot on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajoston v.2012 ohjeiden mukaan
vastaavasti kuin Salon kaupungin tilinpaatdksessa noudattaen liitetietonumerointia 1-49.

Taulukossa 13 oikaistu myds vertailuvuoden lukuja, joista oli jaanyt yksi laskentavuosi pois.

Tilikauden 2016 aikana kaupunki tulee tekemaan hulevesiohjelman, jonka myoéta tehdaan
paatésten mukaiset muutokset kirjanpitoon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

8. | Tuloslaskelman toimintatuotot 2015 2014
Ulkoinen liikevaihto 8 069 325,05 7 669 678
Sisdinen liikevaihto 546 562,42 509 482
Liiketoiminnan muut ulkoiset tuotot 35 862,57 37 767
Liiketoiminnan muut sisdiset tuotot 0
Liikelaitos Salon vesi toimintatuotot yhteensé 8 651 750,04 8216 928
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12. Kaupunginvaltuusto on vahvistanut poistosuunnitelman 1.1.2009 alkaen 7.12.2009 § 194. Samassa paatoksessa
pienhankintarajaksi vahvistettiin 10.000 euroa, jota pienemmat hankinnat ovat kertapoistoisia toimintamenoja.
Ennen kuntaliitosta hankitun omaisuuden poistoajoissa houdatetaan kunnissa aikaisemmin hyvaksyttyja poisto-
suunnitelmia.

Poistosuunnitelman poistomenetelmat ja poistoajat omaisuusryhmittain

Aineettomat hyodykkeet

Kehittamismenot 2-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta
Liikearvo 2 vuotta

Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2 vuotta
Muut 2 vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta
Talousrakennukset 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta
Asuinrakennukset 40 vuotta
Rakennusten peruskorjaukset 10 vuotta

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta
Viemariverkko 30 vuotta
Kaukolampdéverkko 20 vuotta
Sahkoéjohdot, muuntoasemat, ulkovalais-

tuslaitteet 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakes-

kukset 10 vuotta
Maakaasuverkko 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta
Sahko-,vesi- yms.laitosten laitoskoneet

ja laitteet 10 vuotta
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja raken-

teet 10 vuotta

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet 4 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laittet 5 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvaroista tehdaan kaytén mukainen poisto. Arvo ja taide-esineille ei maaritelld poistoaikaa.
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat eivat ole poistojen alaisia. Pysyvien vastaavien sijoituksille kuten
osakkeille ja osuuksille ei poistoaikaa maaritella.



13.

16.

17.

21.

25.

208

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten
investointien vastaavuudesta
Keskimadaraiset poistot ja investoinnit vuosina 2013 -2017 2015 2014
Suunnitelman mukaiset poistot 12 956 647 12 638 058
Poistonalaisten investointien omahankintameno 9719730 10 395 754
poikkeama e (poistot miinus omahankintameno) 3236917,15 2 242 304
poikkeama % (poikkeama x 100 / Omahankintameno) 33,30 21,57
Selvitys peruspaaoman korosta, korvaus peruspadomasta kunnalle
Kaupungin paaomasijoitus liikelaitokselle on laskettu 1.1.2009 avaavan taseen tase-erien valisena
erotuksena ja on maaraltaan 39.070.127,02 euroa.
Kaupunginvaltuusto on vahvistanut vuoden 2015 peruspaaoman korko-
prosentiksi 4,0 %.
Peruspaaoman korko v.2015 on 4,0%:n mukaan 1.562.805,08 e
Erittely poistoeron muutoksista KUNTA
2015 2014

0
Investointivaraukseen liittyva poistoeron
purku tuloslaskelmaan 72 852,46 72 852

Kiikalan vesiprojekti 2007
Taseen liitetiedot
Pysyvat vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet seka sijoitukset tase-erakohtaisesti
1.1.2015 siirrot ostot + myynnit - poistot 31.12.2015

Aineettomat hydd.

Aineett.oikeudet 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 0,00
Aineelliset hydéd.

Maa- ja vesialueet 232 193,58 232 193,58

Rakennukset 2 459 809,70 122 623,03 2 337 186,67

Kiint.rakent. ja lait. | 39 387 192,31 716 438,58 2 334 664,16 37 768 966,73

Koneet ja kalusto 35 433,25 14 136,28 19 018,11 30 551,42

Muut aineell.hydd. 45 879,25 45 879,25

Keskeneradiset 35598,91 513 654,36 549 253,27
Yhteensd 42 196 107,00 0,00| 124422922 0,00 | 2 476 305,30 40 964 030,92
* Yhteenséd 42 196 107,00 0,00| 1105 448,88 0,00| 2 476 305,30 40 964 030,92
Saamisten erittely 2015 2014

Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Saamiset tytdryhteisdilta

Myyntisaamiset 176 773,26 6 768
Saamiset kuntayhtymilta joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 44 603,24 38 782
Saamiset osakkuus- sekd muilta om.yhteiséilta

Myyntisaamiset 42 261,60 3172
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 1 707 024,05 1431410

Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 2 866 476,64 413 579

Muut saamiset 0,00 33 528
Saamiset yhteensa 0,00| 4837 138,79 0 1927 239
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Oman paaoman erittely 2015 2014

Peruspdadaoma 1.1. 39070 127,02 39 070 127
Peruspddaoma 31.12. 39 070 127,02 39 070 127
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. (1.1.2009 puretut liittymismaksu 1 368 584,42 961 466
Edellisten tilikausien ylijaéama 31.12. rahastopo:t 31.03.2004) 1 368 584,42 961 466
Tilikauden ylijédama/alijaama 1143 960,70 407 118
Oma pddoma yhteensa 41 582 672,14 40438 711
Erittely poistoerosta 2015 2014

Investointivaraukseen liittyva poistoero, Kiikala vesiprojekti 2007

1177 436,22

1 250 288,68

Vieras pdaoma 2015 2014
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.

Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 2 905,41 6471
Velat kuntayhtymille joissa kunta on jasenena

Ostovelat 3398,11 9 550
Velat muille

Ostovelat 348 891,30 285 729

Muut velat kunnalta 0,00 0

Muut velat muille 1927 871,56 557 093,03 1927 872 1 953

Siirtovelat 200 901,98 202 772
Koroton vieras pddgoma yhteensa 1927871,56| 1113 189,83 1927 872 506 474
Muiden velkojen erittely liittymismaksuihin 2015 2014
Muut velat, liittymismaksut 1927 871,56 1927 872
Siirtovelat 2015 2014
Lyhytaikaiset siirtovelat

Siirtyvat korot muille 0,00 0,00

Lomapalkkavelkajaksotus 182 972,58 64 503,88

Menojaamapalkkkojen jaksotus 17 929,40 8 203,29
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 200 901,98 72 707

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkildston lukumaara 31.12. 2015 2014
Liikelaitos Salon Vesi 22 25
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkil6-
sivukulut seka taseeseen aktivoidut henkildstémenot
Henkiléstokulut 2015 2014
Palkat ja palkkiot 1 000 941,45 1104 788
Henkildsivukulut

Eldkekulut 284 893,96 321 270

Muut henkildsivukulut 18 085,06 76 912
Henkildéstokulut yhteenséd tuloslaskelman mukaan 1303 920,47 1502 971
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 31 194,77 61 387
Henkildstékulut yhteensd 31.12. 133511524 1564 357

Liikelaitos Salon Vesi

Tilinpaatos 2015

luettelot ja selvitykset

Tilinpaatoasiakirjat seka luettelot kirjanpitokirjoista esitetddan yhdessa Salon kaupungin

tilinpaatoksen kanssa. Liikelaitokselle on laadittu erilliset varmentavat asiakirjat.
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Tilinpaatiksen allekirjoitus
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Liikelaitos Salon Veden Johtokunta

Al Se T

Asko Madttanen

Heule S erren)

Leila Ahonen Klaus Hemanus

~ . ( f -

= f . 'y = T & = $ = . . ’
Son |dlopor— o Aty o

Sari Laukkanen A Tarja Lehtovirta
>/
(_,//??}J.hg,. ﬁﬁ =,

Simo Vesa

Kalle Virtanen



211

21. Liikelaitosten vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumi-
seen
Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonais-
tarkastelu
Talousarvion toteutuminen
Kunta Liikelaitokset Kunta Liikelaitokset | Rahoitus las-
yhteensa yhteensa kelma kunnan
tilinpaatok-
sessa
Tulorahoitus
Vuosikate 13 234 499 3547 413 1102 833 -1 102 833 16 781 912
Satunnaiset erat 6 049 863 6 049 863
Tulorahoituksen korjauserat -6 394 951 -6 394 951
Investointien rahavirta
Investointimenot -10 711 387 -2 318 738 -13 030 125
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin 239 999 1 074 509 1 314 508
Pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden luovutustulot 14 327 179 14 327 179
Toiminnan ja investointien
rahavirta 16 745 202 2 303 184 1102 833 -1 102 833 19 048 386
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys,
ulk. -7 015 210 -7 015 210
Antolainasaamisten lisdys,
sis.
Antolainasaamisten vahen-
nys, ulk. 156 420 156 420
Antolainasaamisten vahen-
nys, sis. 0
Lainakannan muutokset 0
Pitkaaikaisten lainojen li-
says, ulk. 10 000 000 10 000 000
Pitkaaikaisten lainojen li-
says, sis. 0 0
Pitkaaikaisten lainojen va-
hennys, ulk. -13 394 620 -13 394 620
Pitkaaikaisten lainojen va-
hennys, sis. 0 0
Lyhytaikaisten lainojen
muutos 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0
Toimeksiant. varojen ja paa-
oman muutos -8 420 -8 420
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos 3 035 624 -457 002 2 578 622
Saamisten muutos kunnalta -2 452 897 2 452 897 0
Korottomien velkojen muu-
tos, ulk. -3163 718 606 715 -2 557 003
Korottomien velkojen muu-
tos, sis. 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 6 355 278 0 2 452 897 8 808 175
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Liikelaitosten vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

Toimintatulot
Myyntitulot, ulk.
Myyntitulot, sis.
Maksutuotot, ulk.
Tuet ja avustukset, ulk.
Muut toimintatuotot, ulk.
Muut toimintatuotot, sis.

Toimintamenot
Henkil6stémenot
Palvelujen ostot, ulk.
Palvelujen ostot, sis.
Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat, ulk.

Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat, sis.

Avustukset, ulk.

Muut toimintakulut, ulk.

Muut toimintakulut, sis.

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot
Muut rahoitustulot, ulk.
Muut rahoitustulot, sis.
Korkokulut, ulkoiset
Muut rahoituskulut, ulk.
Muut rahoituskulut, sis.

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset

poistot

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Sitovuustarkastelu

Eliminoinnit

Kokonais-
tarkastelu

Talousarvion toteutuminen

Kunta

33 766 836
57 369

17 962 204
5821 087
26 128 823
29 221

-160 339 473
-151 027 146

-16 053 875

-546 562

-19 800 009
-21 008 732

-285 010 257

194 485 667
103 234 887

457 196
368 356

1 562 805
-1 849 228
-14 927

13 234 499

-12 842 945
6 049 863

6 441 417

Liikelaitokset
yhteensa

8 069 325
546 562
0

21 909

13 953

0

-1 303 920
-1 006 239
-53 962

-1 021 524
-3 407

-96

-123 503
-29 221

5109 877

341

-1 562 805

3 547 413

-2 476 305
0

1071 108

Kunta

-57 369

-29 221

546 562

459 972

-1 562 805

1102833

1102833

Liikelaitokset
yhteensa

-546 562

53 962

3407

29 221

-459 972

1 562 805

-1102 833

-1102 833

Tuloslaskelma

kunnan
tilinpaatok-
sessa

41 836 161
0

17 962 204
5 842 996
26 142 776
0

-161 643 393
-152 033 385
0

-17 075 399

0
-19 800 105
-21 132 235
0

-279 900
380

194 485 667
103 234 887

457 196
368 697

0

-1 849 228
-14 927

0

16 781 912

-15 319 250
6 049 863

7 512 525
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Salon kaupunki
Tilinpaatosasiakirjat

Luettelo kirjanpitokirjoista

Tasekirja, tilinpaatds ja toimintakertomus

Paivakirja
Paakirja
Talousarvion toteutumisvertailut

Palkkakirjanpito
Ostoreskontra
Myyntireskontra

Tase-erittelyt ja saldoselvitykset
Liitetietojen erittelyt

Luettelo tositelajeista

Alkusaldot

Excel-muistiot

Muistiotositteet 1

Muistiot, sarja 3

Muistiot, sarja 4
Kayttéomaisuustositteet

Pankkien tiliotteet

Matkalaskut

Palkkatositteet

Myyntireskontra MR Laskulaji 10
Myyntireskontra MR hyvityslask kuitt
Myyntireskontra MR Manuaalisuorituks
Myyntireskontra MR Viitesuoritukset
Perintdkarhu

Ostoreskontra maksut

Ostolaskut

Sisadiset laskut Rondo, muistiot
Sosiaalityo

Sonet, varasto

Uimahalli, Pusatec

Talousarvio

Talousarvion muutos
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Luettelo kirjanpitokirjoista

Tilinpdatos 31.12.2015

sidottu

sdahkdinen arkistointi
sahkoinen arkistointi
sahkoinen arkistointi

atk-tuloste
sdahkdinen arkistointi
sdahkdinen arkistointi

arkistokansi
arkistokansi

ALKUSA
EXCEL
MUIST1
MUIST3
MUIST4
KOMTOS
PANKKI
MATKAT
PALKAT
MR10
MRHYV
MRMANU
MRVIIT
PKARHU
OMAKSU
OSTOT
RS
SOSTYO
SONET
UIMA
MRAHA
MRAHAM
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