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I Toimintakertomus

1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuonna 2016 kaupungin toiminnassa nousi esille kaksi vahvasti kaupungin tulevaisuuteen
vaikuttavaa kokonaisuutta. Toinen oli salolaiseen osaamiseen perustuvan osaamiskeskitty-
män valmistelu ja siihen liittyvä päätöksenteko, toinen sote- ja maakuntauudistukseen val-
mistautuminen niin paikallisesti kuin maakuntatasolla.

Osaamiskeskittymän osalta kuluva vuosi on jo selkeästi konkreettisten toimenpiteiden ja
toiminnan käynnistämisen aikaa. Kiinteistöosakeyhtiö Salo IoT Park on perustettu ja tilojen
aktiivinen kehittäminen sekä markkinointi ovat alkaneet. Samaan aikaan tehostetaan myös
osaamiskeskittymän muita jo käynnissä olleita osa-alueita kuten esimerkiksi koulutusta.

Sote- ja maakuntauudistuksen osalta ollaan tätä kirjoittaessa tilanteessa, jossa osa laki-
luonnoksista on edennyt eduskuntaan ja valinnanvapauslainsäädäntö on juuri ollut kun-
nissa lausuntokierroksella. Avoinna olevia kysymyksiä on edelleen paljon, mikä edellyttää
kaupungilta aktiivista edunvalvontaa ja osallistumista niin erilaisiin valmisteleviin työryh-
miin kuin epävirallisiinkin keskusteluihin. Omien rakennemuutostemme kautta meillä on
myös muutososaamista ja –valmiutta, joita olemme valmiita hyödyntämään myös tässä
uudistuksessa.

Tulevaan uudistukseen liittyen kaupungissa aloitettiin vuoden 2016 aikana Salo2021-
hanke, jonka sateenvarjon alle on koottu kaikki keskeiset uuden kunnan valmisteluun liitty-
vät toimenpiteet hallintosäännöstä organisaation rakenteisiin ja toiminnan jatkuvaan kehit-
tämiseen.

Vuoden 2016 talousarviovalmistelun yhteydessä päivitettiin myös kaupungin strategiaa.
Päivitetyn strategian tavoitteet jaettiin neljään toimenpidekokonaisuuteen.

Elinvoima ja työpaikat –kokonaisuuden keskeisin toimenpide on ollut jo yllämainittu
osaamiskeskittymän perustaminen. Tällä tähdätään luonnollisesti uusien työpaikkojen syn-
tymiseen joko uusiin perustettaviin tai täällä jo toimiviin yrityksiin. Lisäksi osaamiskeskit-
tymä tulee toimimaan kehittämisen, koulutuksen ja tutkimuksen yhteisönä, joka lisää kau-
pungin elinvoimaa sekä kasvattaa kansallisten ja kansainvälisten toimijoiden kiinnostusta
Saloon.

Elinvoiman lisääminen ja uusien työpaikkojen syntyminen edellyttää ennakkoluulotonta
ajattelua ja aluksi jopa mahdottomalta tuntuvien hankkeiden syvällisempää tutkimista.
Tästä hyvä esimerkki on paljon keskustelua herättänyt Hyperloop-hanke, johon liittyvä val-
mistelu erilaisine kansainvälisine verkostoineen on ollut vielä paljon ennakoitua moniulot-
teisempaa.

Vuonna 2016 uusia yrityksiä syntyi Saloon edellisvuotta enemmän. Yrityksiä perustettiin
258, ja nettolisäys oli 103. Kaikkiaan Salossa oli vuoden lopulla aktiivisia yrityksiä 5 169.

Salon seutukunnan äkillisen rakennemuutoksen (ÄRM) asema on voimassa tämän vuoden
loppuun. Samoin Salo on korkeamman yritystuen aluetta vielä kuluvan vuoden loppuun.

Viime vuonna Salon alueen yritykset saivat kehittämistukea investointeihin ja toiminnan
kehittämiseen yhteensä lähes 3,8 miljoonaa euroa kokonaisarvoltaan yli 15 miljoonan eu-
ron investointeihin. Yhteensä tukea myönnettiin 30 eri hankkeeseen. Uusia työpaikkoja yri-
tykset arvioivat syntyvän investointien myötä 200.

Salon työttömyysprosentti on edelleen korkea vaikka laskua onkin tapahtunut. Erityisesti
nuoriso- ja pitkäaikaistyöttömyyden hoitoon on jatkuvasti kehitetty uudenlaisia toimintata-
poja. Viime vuonna aloitettiin helposti saavutettavan monipalvelupisteen valmistelu ja pal-
velupiste avataan nyt huhtikuussa. Myös työllisyyspalvelujen asemaa organisaatiossa on
vahvistettu.
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Pääsääntöisesti kaupungin työllisyystilanteesta johtuen on asukasluku edelleen laskenut.
Vuoden 2016 lopulla Salossa oli asukkaita 53 556. Vuodessa väkiluku laski reilulla 300:lla
ja poismuuttaneet olivat pääosin työikäisiä.

Uudistuvat palvelut ja hyvinvoiva kuntalainen –kokonaisuutta on leimannut valmis-
tautuminen tulevaan sote- ja maakuntauudistukseen ja sitä kautta uuden kunnan roolin ja
tehtävien määrittelyyn. Valmistelutehtävä on kaksijakoinen, sillä kaupunki valmistautuu
irrottamaan suurimman palvelualueensa eli sote-palvelut tukipalveluineen ja niiden noin
1300 työntekijää sekä rakentamaan uutta kuntaa täysin uudenlaisessa maakuntaympäris-
tössä. Ratkaisua odottavia kysymyksiä on paljon niin asukkaiden, henkilöstön kuin päättä-
jienkin näkökulmasta.

Laajoja uudistukseen liittyviä palveluverkkoselvityksiä ei tehty vuoden 2016 aikana. Ai-
noana selvityksenä aloitettiin ravitsemis- ja puhtaanpitopalvelujen ulkoistusselvitys, jota
jatketaan tämän vuoden puolella.

Jatkuva palvelujen ja toiminnan kehittäminen on jo vahvasti osa organisaation arkea. Lean-
toimintaa jatkettiin edelleen ja laajin lean-menetelmällä läpikäyty kokonaisuus oli päätök-
sentekoprosessi erityisesti talousarviovalmistelun näkökulmasta. Prosessi käytiin läpi yh-
dessä luottamushenkilöedustajien kanssa.

Nopeasti digitalisoituva yhteiskunta näkyy luonnollisesti myös opetuksessa ja oppimisym-
päristöissä. Tähän liittyen lasten ja nuorten palveluissa aloitettiin laaja Oppiva Salo –hanke
eli esi- ja perusopetuksen sekä lukiokoulutuksen kehittämisohjelma vuosille 2017–2020.
Kehittämisohjelma on myös keskeinen työväline, kun valmistellaan tulevaisuuden kuntaa,
sen rooleja ja tehtäviä.

Johtaminen ja osaava henkilöstö –toimenpidekokonaisuuden osalta painopistealueina
ovat olleet esimiestaitojen kehittäminen ja työhyvinvointi. Talous- ja henkilöstöpalvelut val-
misteli vuoden 2016 aikana laajaa henkilöstö- ja taloushallinnon ohjelmistouudistusta, joka
otetaan asteittain käyttöön kuluvan vuoden aikana. Ohjelmistouudistus nykyaikaistaa mo-
nia toimintoja ja tuo uusia mahdollisuuksia esimerkiksi raportointiin.

Lean-menetelmää on käytetty myös päivittäisjohtamisen kehittämiseen ja Salo2021-hank-
keessa johtamisjärjestelmän kehittäminen on oma kokonaisuutensa.

Vakavarainen talous. Vuoden 2016 talousarviovalmistelussa asetettiin tavoitteeksi, että
kaupungin talous on tasapainossa vuodesta 2017 alkaen.

Vuonna 2016 toimintatuottoja kertyi 91,8 milj. euroa ja kuluja kirjattiin 373,5 milj. euroa.
Salon kaupungin vuosikate oli 23,2 milj. euroa plussalla. Kun poistot ja arvon alennukset
ovat -16,8 milj., niin kaupungin talous oli tasapainossa. Tilikauden tulos on 6,4 milj. euroa
ja ylijäämä poistoerokirjausten jälkeen 7,0 milj. euroa.

Salon kaupungin vertailukelpoiset ulkoiset toimintamenot kasvoivat edellisestä vuodesta
1,9 milj. euroa (0,6 %). Toimintakatteen muutos oli 1,8 milj. euroa eli 0,6 %. Edelliseen
vuoteen verrattuna vertailukelpoiset ulkoiset tulot kasvoivat 0,1 milj. euroa eli 0,2 %. Muu-
tos edelliseen vuoteen oli maltillinen. Erityisesti henkilöstökulujen osalta kehitys oli suo-
tuisa ilman kiky-sopimuksen johdosta tehtyä 1,3 milj. euron lomapalkkavarauksen vähen-
nystäkin. Vuonna 2016 maksettiin palkkoja 123,2 milj. euroa. Vakituiselle henkilöstölle
maksettu palkkasumma pieneni edelliseen vuoteen verrattuna n. 1,0 milj. eurolla.

Palvelujen ostot kasvoivat 2,4 milj. euroa (+1,6 %). Palvelujen ostot kuntayhtymiltä kas-
voivat 0,6 milj. euroa. Synnytys- ja lastenosaston lakkauttamisen kustannusvaikutus oli
sairaanhoitopiirin laskennan mukaan -2,1 milj. euroa. Siitä huolimatta sairaanhoitopiirin
laskutus kasvoi 0,7 milj. euroa edellisestä vuodesta. Avustuksia maksettiin 0,6 milj. euroa
edellistä vuotta enemmän (+3,2 %). Työmarkkinatuen kuntaosuus nousi 5,0 milj. eurosta
5,2 milj. euroon (3,3 %).

Kaikki talouden tunnusluvut paranivat edelliseen vuoteen verrattuna. Sekä kaupungin että
konsernin lainakanta laski merkittävästi ja investointien omarahoitus oli 153 %.
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Nykyiseen taloustilanteeseen ei ole päästy helpolla. Yhteisöverotulojen raju sukellus
vuonna 2012 vei kaupungin talouden pahasti pakkaselle. Pohjakosketuksen jälkeen oli vain
yksi mahdollisuus eli nousta takaisin pinnalle. Se on vaatinut meiltä kaikilta paljon. Viime
vuodet ovat merkinneet lomautuksia, organisaatiouudistuksia, palvelujen karsimista, so-
peuttamisohjelmia ja tiukkoja rekrytointilinjauksia. Salo on näissäkin toimenpiteissä ollut
kuntakentän etujoukoissa.

Pelkkä säästäminen ei kuitenkaan riitä. Saloon syntyvät uudet työpaikat ovat koko ajan ol-
leet toimintamme ytimessä. Vain niiden kautta asukasluku kääntyy kasvuun, tulopohja
vahvistuu ja elinvoima lisääntyy.

Vaikeudet ovat vahvistaneet yhteisöämme ja yhteistyö eri toimijoiden välillä lisääntyy jat-
kuvasti. Salon puolestapuhujien määrää kasvaa ja Salosta ollaan aidosti ylpeitä.

Omalta osaltani tämä on viimeinen tilinpäätöskatsaus Salon kaupungin palveluksessa.
Matka vuoden 2009 helmikuusta tähän päivään on ollut äärimmäisen mielenkiintoinen. Ei
sellainen miksi sen silloin aloittaessani kuvittelin vaan vielä paljon mielenkiintoisempi,
haastavampi ja opettavaisempi. Olemme edenneet vaikeuksien kautta sille tielle, jonka
päässä odottaa voitto, jos tulevaisuuden Salossa tehdään töitä samalla asenteella kuin nyt.

Lämmin ja nöyrin kiitokseni kaupungin asukkaille, henkilöstölle, päättäjille, yhdistyksille,
yrityksille ja kaikille muille salolaisille toimijoille, joiden kanssa minulla on ollut mahdolli-
suus rakentaa tulevaisuuden Saloa. Työnne Salon parhaaksi jatkuu!

Antti Rantakokko
Kaupunginjohtaja
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1.2. Kaupunginhallinto ja siinä tapahtuneet muutokset

1.2.1. Organisaatio

1.2.2. Toimielimet

1.2.2.1. Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuuston voimasuhteet 31.12.2016

Kokoomus 12
Keskusta 12
SDP 11
Perussuomalaiset 7
Vihreä Liitto 3
Vasemmistoliitto 2
Kristillisdemokraatit 2
Muut 2
Yhteensä 51

Kaupunginvaltuustoon toimintavuoden aikana kuuluneet henkilöt

Suku- ja etunimi Syntymävuosi Valtuustoryhmä

Puheenjohtaja
Jorma Elovaara

1947

1. varapuheenjohtaja
Juhani Nummentalo 1959 Kok.
2. varapuheenjohtaja
Tauno Kanerva 1946 Kesk.
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Jäsenet
Ari Aalto 1956 Kok.
Asko Aavasalo 1954 PS
Leena Ahonen-Ojala 1965 SDP
Anttila Jarkko 1981 VIHR (11.4.2016 alkaen)
Jouni Eskola 1950 Kesk.
Osmo Friberg 1966 Kok.
Jaakko Halkilahti 1967 Kesk.
Marjatta Halkilahti 1945 sit. (oma valtuustoryhmä: Marjatta Halkilahti)
Ralf Hellsberg 1959 Kok.
Klaus Hemanus 1954 PS
Jani Hirvimäki 1977 PS
Raimo Honkanen 1946 Kesk.
Ulla Huittinen 1961 Kesk.
Marjatta Hyttinen 1946 Kok.
Hannu Junnila 1954 Kesk.
Saija Karnisto-Toivonen 1980 SDP
Piia Keto-oja 1973 SDP
Eeva Koskinen 1950 Vihr. (11.4.2016 asti )
Pekka Kymäläinen 1945 SDP
Timo Lehti 1959 Kesk.
Sanna Leivonen 1981 PS
Heikki Liede 1946 Kok.
Harri Lindholm 1948 Vas.
Mikko Lundén 1979 PS
Sanna Lundström 1977 Kok.
Andi Mwegerano 1954 Kesk.
Asko Määttänen 1969 Kesk.
Saku Nikkanen 1977 SDP
Pia Nykänen 1966 Vihr.
Simo Paassilta 1943 SDP
Anne Passi 1956 Kok.
Juha Punta 1946 Kok.
Hannu Ranta 1960 SDP
Marja Ruokonen 1952 Vas.
Antti Ruska 1944 Kesk.
Reijo Salokannel 1964 Kok.
Ritva Sinervo 1953 Kd
Elina Suonio-Peltosalo 1961 Kok.
Katja Taimela 1974 SDP
Heikki Tamminen 1982 PS
Laura Tamminen 1972 Vihr.
Marita Tuominen 1950 Kesk.
Ilkka Uusitalo 1968 Kesk.
Pertti Vallittu 1959 KD
Matti Varajärvi 1978 SDP
Simo Vesa 1955 SDP
Annika Viitanen 1985 Kok.
Pirjo Virtanen 1947 SDP
Tapio Äyräväinen 1950 PS

Valtuuston vaalilautakunta

Varsinainen jäsen

Sanna Lundström puheenjohtaja
Antti Ruska varapuheenjohtaja
Ari Aalto
Jani Hirvimäki
Pirjo Virtanen
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Henkilökohtaiset varajäsenet vastaavassa järjestyksessä

Ritva Sinervo
Marita Tuominen
Ralf Hellsberg
Heikki Tamminen
Matti Varajärvi

1.2.2.2. Kaupunginhallitus

Suku- ja etunimi Syntymävuosi Puolue

Puheenjohtaja
Annika Viitanen 1985 Kok.
1. varapuheenjohtaja
Saija Karnisto 1980 SDP
2. varapuheenjohtaja
Ulla Huittinen 1961 Kesk.
Jäsenet
Osmo Friberg 1966 Kok.
Raimo Honkanen 1946 Kesk.
Piia Keto-oja 1973 SDP
Eeva Koskinen 1950 Vihr.(11.4.2016 asti)
Timo Lehti 1959 Kesk.
Mikko Lundén 1979 PS
Simo Paassilta 1943 SDP
Juha Punta 1946 Kok.
Marja Ruokonen 1952 Vas.
Laura Tamminen 1972 Vihr. (11.4.2016 alkaen)
Tapio Äyräväinen 1950 PS

Henkilökohtaiset varajäsenet vastaavassa järjestyksessä

Sanna Lundström 1977 Kok.
Pirjo Virtanen 1947 SDP
Asko Määttänen 1969 Kesk.
Marjatta Hyttinen 1946 Kok.
Marita Tuominen 1950 Kesk.
Leena Ahonen-Ojala 1965 SDP
Laura Tamminen 1972 Vihr. (11.4.2016 asti)
Jonna Nyyssönen 1973 Vihr. (11.4.2016 alkaen)
Ilkka Uusitalo 1968 Kesk.
Sanna Leivonen 1981 PS
Hannu Ranta 1960 SDP
Tatu Johansson 1974 Kok.
Harri Lindholm 1948 Vas.
Heikki Tamminen 1982 PS

1.2.2.3. Kaupungin lauta- ja johtokunnat

Kaupunkisuunnittelulautakunta

Ismo Saari puheenjohtaja
Leena Manner-Salomaa 1. varapuheenjohtaja
Eija Seppälä 2. varapuheenjohtaja
Jukka Alestalo
Jouni Eskola
Klaus Hemanus
Mika Hjelt
Maria Kiiveri
Päivi Lehtinen
Jouko Leppälahti
Jaakko Nieminen
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Pia Nykänen
Satu Parttimaa
Simo Paassilta kaupunginhallituksen edustaja
Nuutti Johansson nuorisovaltuuston edustaja

Keskusvaalilautakunta

Liisa Tuominen puheenjohtaja
Satu Suominen varapuheenjohtaja
Keijo Leivonen
Oiva Mesikämmen
Jouko Siivo

Opetuslautakunta

Sanna Lundström puheenjohtaja
Mika Paukkeri 1. varapuheenjohtaja
Hannu Ranta 2. varapuheenjohtaja
Kaarlo Alanko
Sallamari Etelä
Pasi Iivonen
Tatu Johansson
Anne Järvinen
Tuuli Lehtinen
Miikka Martti
Minna Mäkinen
Kalle Määttänen 10.10.2016 asti
Kirsti Pohjola
Jouni Rauäng 10.10.2016 alkaen
Raimo Honkanen kaupunginhallituksen edustaja
Arttu Laaksonen nuorisovaltuuston edustaja

Rakennus- ja ympäristölautakunta

Ilkka Uusitalo puheenjohtaja
Ralf Hellsberg 1. varapuheenjohtaja
Pirjo Virtanen 2. varapuheenjohtaja
Helena Aaltonen
Marja Brockmann
Mikko Engren
Matti Fontell
Risto Keto-oja
Taina Koski
Riitta Lindqvist 5.9.2016 alkaen
Esa Mattila
Jonna Nyyssönen
Petteri Rantanen
Ritva Sinervo 5.9.2016 asti
Marja Ruokonen kaupunginhallituksen edustaja
Essi Lehto nuorisovaltuuston edustaja

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Saku Nikkanen puheenjohtaja
Hannu Junnila 1. varapuheenjohtaja
Heikki Liede 2. varapuheenjohtaja
Johannes Alaranta
Marjatta Hyttinen
Altti Järvenpää
Sanna Leivonen
Juha Mäkilä
Soile Nurminen
Anne Passi
Jani Salomaa
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Anita Sjöholm-Nikkanen
Marita Tuominen
Juha Punta kaupunginhallituksen edustaja
Susanna Leppähaara nuorisovaltuuston edustaja

Tarkastuslautakunta 2013–2016

Jaakko Halkilahti puheenjohtaja
Pekka Kymäläinen 1. varapuheenjohtaja
Elina Suonio-Peltosalo 2. varapuheenjohtaja
Asko Aavasalo
Martti Halme
Kirsti Lannermaa
Mari Rannikko
Terttu Ryyppö
Viljo Wahlsten

Tekninen lautakunta

Elina Suonio-Peltosalo puheenjohtaja
Simo Vesa 1. varapuheenjohtaja
Marjaana Mänkäri 2. varapuheenjohtaja
Hannu Eeva
Wilhelmiina Kallio
Anne Malm 11.4.2016 asti
Ulla-Riitta Peijonen 11.4.2016 alkaen
Tapio Ruohonen
Rebekka Ruutikainen
Reijo Salokannel
Camilla Sonntag-Wilenius
Mertsi Toivonen
Taro Turtiainen
Jarmo Viander
Eeva Koskinen kaupunginhallituksen edustaja
Iisa Järvinen nuorisovaltuuston edustaja

Vapaa-ajan lautakunta

Leena Ahonen-Ojala puheenjohtaja
Minna Valjanen 1. varapuheenjohtaja
Ari Aalto 2. varapuheenjohtaja
Juha Björkstrand
Jani Hirvimäki
Jalonen Anneli
Taina Kirves-Järvinen
Mika Kortelainen
Olga Kulmala
Hilkka Lindholm
Andi Mwegerano
Aimo Peltonen
Elina Seitz
Mikko Lunden kaupunginhallituksen edustaja
Toni Raitanen nuorisovaltuuston edustaja

Yhteistoimintaelin

Antero Leppänen
Marjo Ekman

puheenjohtaja

Pia Keto-Oja
Marja Lampainen
Anne Liimatainen
Timo Lehti
Hannu Niemi
Mervi Silfver 31.10.2016 asti

11



Tapani Vainio
Marju Vidberg
Tanja Lepistö 1.11.2016 alkaen
Christina Söderlund sihteeri

1.2.2.4. Muut toimielimet

Liikelaitos Salon Vesi

Asko Määttänen puheenjohtaja
Pertti Vuorio varapuheenjohtaja
Tarja Lehtovirta
Sari Laukkanen
Klaus Hemanus
Leila Ahonen
Simo Vesa

Salon käräjäoikeuden lautamiehet

Kimmo Heimo
Päivi Isotalo
Lasse Kara
Jari J. Laiho
Päivi Laine
Sinikka Makkonen 9.5.2016 alkaen
Asmo Ojanperä
Kaisa Palohonka
Jani Salomaa 16.3.2016 asti
Anne Vaittinen
Marju Vidberg
Heli Ylönen

Kiinteistötoimitusten uskotut miehet

Anders Björkvist
Marko Haavisto
Leila Hernesniemi
Lassr Kara 27.4.2015 alkaen
Taina Koski 27.4.2015 alkaen
Nina Lamnaouer
Arja Lautiala 27.4.2015 alkaen
Riitta Lindqvist 27.4.2015 alkaen
Sinikka Makkonen 27.4.2015 alkaen
Jonna Nyyssönen 27.4.2015 alkaen
Harri Peltosalo 27.4.2015 alkaen
Tero Pulli 27.4.2015 alkaen
Kari Tannijärvi
Pertti Vallittu 27.4.2015 alkaen
Marju Vidberg
Tapio Äyräväinen 27.4.2015 alkaen

Poliisilaitoksen neuvottelukunta

Jorma Peltonen

Salon palvelutalosäätiön valtuuskunta

Ulla Kylmäniemi
Petri Lehti
Sanna Leivonen
Eino Leppänen
Juha Mäkilä
Maaret Niemi
Kari Pitkäranta
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Kaarina Pääkkönen
Pertti Vallittu

Uskelan opintorahastosäätiön hallitus (2015–2026)

Jaakko Halkilahti
Maija Iltanen
Pia Lehmussaari

Lounais-Suomen jätehuoltolautakunta

Lauri Havia, varapuheenjohtaja
Pirjo Virtanen

1.2.2.5. Kaupungin edustus kuntayhtymissä

Salon seudun koulutuskuntayhtymän valtuusto

Toni Etelä
Ralf Hellsberg
Kirsti Lannermaa 11.4.2016 alkaen
Juha Mielikäinen
Saku Nikkanen
Antti Ruska
Agnes Schadewitz
Elina Suonio-Peltosalo
Maj-Reeta Virtanen 11.4.2016 asti
Hanna Yli-Liipola

Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin kuntayhtymän valtuusto

Markku Oksanen
Leena Riihikankare
Ulla Topi

Varsinais-Suomen lastensuojelun kuntayhtymän valtuusto

Risto Keto-oja
Sanna Leivonen
Marja-Liisa Lindstedt
Olli Salomaa

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtymän valtuusto

Jouni Eskola
Tiina Karppinen 14.11.2016 asti
Mika Kortelainen
Anita Sjöholm-Nikkanen
Jerina Wallius 14.11.2016 alkaen
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1.3. Yleinen ja Salon alueen taloudellinen kehitys

1.3.1. Kuntatalouden keskeiset lähtökohdat

Kuntien ja kuntayhtymien talouden tasapainottamistoimet ovat tuottaneet tulosta ja kunta-
talous läheni vuoden 2016 aikana maan hallituksen asettamaa kuntatalouden tasapainotta-
mistavoitetta. Vuoden 2016 tilinpäätösten ennakkotiedot osoittavat, että kuntien ja kun-
tayhtymien toimintamenot kasvoivat 1,3 prosentilla. Kuntatalouden parantumisen taustalla
löytyy maltillinen menokehitys, joka johtuu muun muassa kuntien ja kuntayhtymien henki-
löstökulujen sopeuttamisesta, sekä vähäisestä kustannustason kasvusta kuntapalveluissa
sekä arvioitua paremmasta verorahoituksesta. KT Kuntatyönantajien kyselyn mukaan
kunta-alalla leikattiin viime vuonna henkilöstömenoja 1,7 % eli noin 357 miljoonalla eu-
rolla. Huomionarvoista on, että säästöä ei saavutettu irtisanomisilla tai lomautuksilla vaan
rakenteellisilla muutoksilla. Talouden kehityssuunta osittaa, että kunnat toimivan vastuulli-
sesti talouden pidossaan. Suurin uhka on edelleen työttömyys ja eteenkin pitkäaikaistyöttö-
mien suuri määrä.

Kuntien ja kuntayhtymien tulot lisääntyivät erityisesti kasvaneiden valtionosuuksien kautta.
Vuoden 2016 valtionosuuksissa kompensoitiin kuntien veroperustemuutoksista johtuvia ve-
romenetyksiä ja lisäksi valtionosuuksia kompensoitiin kuntien ja valtion välisen kustannus-
jaon tarkistuksen seurauksena. Vuonna 2016 kuntien verotulot kasvoivat maltillisesti. Vai-
meaa kehitystä selittää muun muassa kuntien korotetun yhteisöveron jako-osuuden poistu-
minen. Kuntatalouden kokonaiskuva näyttää vuoden 2016 tilinpäätöslukujen valossa koh-
tuulliselta, mutta kuntakohtaiset erot ovat edelleen hyvin suuria. Tilikauden tulos on ennak-
kotietojen mukaan negatiivinen yli 110 kunnassa.

On tärkeää, että kuntien itsemääräämisoikeus säilyy vahvana maakuntauudistuksen jäl-
keenkin. Kuntien toiminta on sopeutettava merkittävästi supistuvaan tulopohjaan sillä julki-
nen talous ei ole vielä tasapainossa. Työllisyysasteen parantaminen ja sitä kautta kuntien
elinvoiman turvaaminen on paras keino tasapinona saavuttamiseksi. Tulopohjaan liittyviä
Leikkauksia ei kuntatalous kestä.

1.3.2. Salon kaupungin tilinpäätöksen keskeiset tunnusluvut

Vuonna 2016 toimintatuottoja kertyi 91,8 milj. euroa ja kuluja kirjattiin 373,6 milj. euroa.
Salon kaupungin vuosikate oli 23,2 milj. euroa plussalla. Kun poistot ja arvon alennukset
ovat -16,8 milj. niin kaupungin talous oli tasapainossa. Tilikauden tulos on 6,4 milj. euroa
ja ylijäämä poistoerokirjausten jälkeen 7,0 milj. euroa.

Alkuperäiseen talousarvioon verrattuna tuotot jäivät 1,2 milj. euroa alle ja kulut ylittivät
2,7 milj. euroa budjetin. Lisätalousarvioilla tarkistetun budjetin toimintakulut alittuivat 6,3
milj. euroa. Kiky sopimuksen vaikutus alitukseen oli 1,3 milj. euroa. Toimintakuluihin
myönnettiin lisämäärärahoja vuoden aikana kaikkiaan 9,0 milj. euroa. Tilinpäätöskirjausten
jälkeen ei määrärahaylityksiä edellisistä vuosista poiketen tarvinnut hakea yhdellekään si-
tovuustasolle.

Investointeja rahoitettiin 16,7 milj. euroa, joka alitti budjetin 2,7 milj. eurolla. Investointien
omarahoitus oli 153,5 %.

1.3.3. Poistot

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin 15,2 milj. euroa. Lisäksi tehtiin 1,6 milj. euron
alaskirjaukset kaupungin toiminnan kannalta tarpeettomista kiinteistöistä. Alaskirjausten
jälkeen ylijäämäksi muodostui 7,0 milj. euroa, joka kirjataan taseen yli-/alijäämä tilille.
Kaupungin tase on 31.12.2016 ylijäämäinen 21,5 milj. euroa.

Perniön kehitysvammaisten ryhmäkodin rakentamiseen otettiin pitkäaikaista korkotukilai-
naa 0,86 milj. euroa. Muuta pitkäaikaista lainaa ei vuoden aikana nostettu. Pitkäaikaisia
lainoja on lyhennetty 14,3 milj. euroa. Pitkäaikaista lainaa oli vuoden lopussa 97,1 milj. eu-
roa eli 1.814 euroa/asukas. Lyhytaikaista kassalainaa ei vuoden aikana tarvittu.
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Maksuvalmius säilyi koko vuoden aikana hyvänä. Rahavarat olivat vuoden lopussa 21,9
milj. euroa. Nettokassavirta oli 5,1 milj. euroa negatiivinen. Tulos on tyydyttävä ottaen
huomioon, että pitkäaikaiset lainat vähenivät vuoden aikana 13,4 milj. euroa.

Suhteellinen velkaantuneisuus parani 43,6 prosentista 39,3 prosenttiin.

1.3.4. Vakavarainen talous

Salon kaupungin vertailukelpoiset ulkoiset toimintamenot kasvoivat edellisestä vuodesta
1,9 milj. euroa (0,6 %). Toimintakatteen muutos oli 1,8 milj. euroa eli 0,6 %. Edelliseen
vuoteen verrattuna vertailukelpoiset ulkoiset tulot kasvoivat 0,1 milj. euroa, eli 0,2 %.
Muutos oli maltillinen. Erityisesti henkilöstökulujen osalta kehitys oli suotuisa, vaikka ei
huomioitaisikaan Kiky sopimuksen johdosta tehtyä 1,3 milj. euron lomapalkkavarauksen
vähennystä. Vuonna 2016 maksettiin palkkoja 123,2 milj. euroa. Vakituiselle henkilöstölle
maksettu palkkasumma pieneni n. 1,0 milj. eurolla.

Ulkoisten palvelujen ostot kasvoivat 3,2 milj. euroa (+2,5 %). Palvelujen ostot kuntayhty-
miltä kasvoivat 0,6 milj. euroa. Synnytys- ja lastenosaston lakkauttamisen kustannusvai-
kutus oli sairaanhoitopiirin laskennan mukaan -2,1 milj. euroa. Siitä huolimatta sairaanhoi-
topiirin laskutus kasvoi 0,7 milj. euroa edellisestä vuodesta. Avustukset maksettiin 0,6 milj.
euroa edellistä vuotta enemmän (+3,2 %). Työmarkkinatuen kuntaosuus nousi 5,0 milj.
eurosta 5,2 milj. euroon (3,3 %).

Tilikauden 373,6 milj. euron toimintakuluista ulkoisten kulujen osuus on 334,8 milj. euroa
ja sisäisten erien 38,8 milj. euroa. Ulkoisia toimintatuottoja oli 53,1 milj. euroa 91,8 milj.
euron kokonaistuotoista.

Kaupunginvaltuusto hyväksyi vuoden aikana kaksi lisätalousarviota, joilla oikaistiin lähinnä
hyvinvointipalvelujen menoarviota.

Ensimmäinen lisätalousarvio hyväksyttiin 20.6.2017 § 213. Lisämäärärahoja sosiaali- ja
terveyslautakunnalle myönnettiin 3,2 milj. euroa ja opetuslautakunnalle 0,5 milj. euroa
sekä työllistämiseen 1,2 milj. euroa eli yhteensä 4,9 milj. euroa. Yhteisöverojen kertymäar-
viota nostettiin 2,5 milj. euroa.

Toinen lisätalousarvio hyväksyttiin 19.12.2017 § 400. Sosiaali- ja terveyslautakunnan
osuus oli 2,9 milj. euroa ja opetuslautakunnan 0,4 milj. euroa. Kunnallisveron kertymäar-
viota nostettiin 3,6 milj. euroa.

Salon kaupunki n. 54.000 asukkaan kuntana on ns. 1 prosentin kunta. Erilaisten säästötoi-
mien, uudistusten ja leikkausten vaikutus on näin ollen helppo hahmottaa. Tulevien vuosien
suurin haaste on maakuntauudistuksen tuomiin muutoksiin sopeutuminen. Salon seudulla
työttömyys säilyi koko vuoden korkealla tasolla. Vuoden 2016 joulukuun lopussa työttö-
myysaste oli 17,5 (vuoden 2015 joulukuussa 18,3) prosenttia eli laskua vuoden aikana oli
n. 0,8 prosenttiyksikköä. Asukasluku laski 325 hengellä ollen vuoden lopussa 53.556.
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1.3.5. Henkilöstömenot

Kaupungin henkilöstömenot olivat yhteensä 159,8 milj. euroa. Vähennystä edelliseen vuo-
teen oli 1,9 milj. euroa. Kiky- ratkaisut ja muutos laskennalliseen lomapalkkavaraukseen
vähensi kuluja 1,3 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Vakituisen henkilöstön palkkasumma pieneni edellisestä vuodesta. Samoin laskivat sijaisten
palkat, työaika- ja erilliskorvaukset sekä kokouspalkkiot. Laskennallisista henkilöstöme-
noista oli talousarviossa karsittu 2,5 milj. euroa. Vuoden aikana toteutetut henkilöstömeno-
jen kasvua hillitsevillä toimilla kuten vaikeutettu rekrytointi ja suositus vapaaehtoisiin va-
paisiin, ei kaikilta osin saavutettu asetettua tavoitetta. Palkkamäärärahoja vahvistettiin
vuoden aikana lisätalousarvioissa. Vapaaehtoisilla palkattomilla vapailla saavutettiin tavoi-
teltu n. 0,7 milj. euron säästö.

Alkuperäiseen talousarvion verrattuna henkilöstömenot ylittyivät 0,4 milj. euroa. Lisäta-
lousarvioilla vahvistettu henkilöstömeno alittui 4,3 milj. euroa. Tästä Kiky sopimuksesta
johtuvan lomapalkkavarauksen muutoksen osuus on 1,3 milj. euroa. Työllistämiseen vara-
tusta määrärahasta jäi käyttämättä n. 0,7 milj. euroa.

Ohjemistouudistuksesta johtuen pieni osa vuodelle 2016 kuuluvista pakkkakustannuksista
siirtyi vuodelle 2017. Tällä ei ole merkittävää vaikutusta totetumaan.
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Henkilöstömenojen kehitys 1.1.2009 alkaen

Vuosien 2009–2012 henkilöstömenojen kasvua selittää palkkojen harmonisointi. Vuodesta
2012 alkaen henkilöstömenoihin kohdistuneet säästötoimet lomautuksineen ja organisaa-
tiouudistuksineen näkyvät menojen kehityksessä. Vuonna 2016 maksetussa kokonaispalk-
kasummassa ei tapahtunut merkittäviä muutoksia, vaan ne pysyivät lähellä edellisen vuo-
den tasoa.

Vakituisen henkilöstön palkkasumma on ollut viime vuodet lievässä laskussa.

-170 000 000

-165 000 000

-160 000 000

-155 000 000

-150 000 000

-145 000 000

-140 000 000

-135 000 000

-130 000 000

12 1.
1.

20
10

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ta
m

m
i.1

1
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ta

m
m

i.1
2

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ta
m

m
i.1

3
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ta

m
m

i.1
4

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ta
m

m
i.1

5
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 ta

m
m

i.1
6

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Salon henkilöstömenojen 12 kk:n liukuva summa
2009 - 12/2016

90 000 000

92 000 000

94 000 000

96 000 000

98 000 000

100 000 000

102 000 000

104 000 000

Salon kaupunki;
Vakinaisten palkkojen 12 kk:n liukuva summa 2009-12/2016
( vakinaiset opettajat, vakinaiset kuukausipalkat, vakinaiset
tuntipalkat, vakinaiset lääkärit ja palkattomien sijaisuudet )

17



Palkkasummien muutos 2015 - 2016

TA 2016 TP 2016 TP2015 Ero 15/16

4010 Vakinaiset opettajat -23 199 432 -20 945 525 -20 873 488
4011 Vakinaiset kuukausipalkat -77 847 609 -67 945 237 -69 174 609
4012 Vakinaiset tuntipalkat -1 492 231 -1 536 251 -1 662 392
4015 Vakinaiset lääkärien palkat -4 916 214 -4 062 771 -3 836 442
4022 Palkattomien sijaisuudet -30 000 -6 155 011 -5 795 490

-107 485 486 -100 644 795 -101 342 421 -697 626

4020 Sijaisten palkat -5 841 315 -8 338 459 -8 597 324
4023 Sairauslomasijaiset 0 -1 630 955 -1 735 907

-5 841 315 -9 969 414 -10 333 231 -363 817

4021 Määräaikaisten palkat -1 410 305 -2 938 629 -2 200 749
4050 Työaika- ja erilliskorvaukset -8 123 832 -7 720 367 -8 478 809

-9 534 137 -10 658 996 -10 679 558 -20 562
4001 Luottamush.kokouspalk-
kiot,ansi -279 808 -253 105 -288 246
4003 Henkilökunnan kokouspalk-
kiot -46 533 -48 408 -38 825
4026 Sivutoimiset tuntipalkat -643 260 -597 253 -643 268
4030 Muut palkat -39 664 -54 637 -128 659
4031 Asiantuntijapalkkiot -41 701 -90 874 -31 075
4032 Oppisopimuskoulutus -26 754 -8 985 -23 434
4034 Työllistettävät -3 235 700 -2 664 494 -1 752 891
4036 Ulkopuoliset ja muut palkkiot -405 980 -506 299 -389 028
4037 Luottamusmieskorvaus -219 074 -223 470 -223 167

-4 938 474 -4 447 525 -3 518 593 928 932

4100 Kuel-maksut -16 754 882 -19 971 082 -20 028 145
4101 Varhe-eläkevak.maksu -832 199 -864 528 -799 067
4102 Eläkemenoper.eläke-
vak.maksu -6 605 645 -5 971 691 -6 484 841
4111 Vel-maksut -4 156 679 -2 238 995 -2 613 438
4120 Kunnnan maksamat eläkkeet 0 -15 533 -958
4150 Kansaneläke- ja sv-maksut -2 729 316 -2 635 017 -2 598 740
4160 Työttömyysvakuutusmaksut -4 092 438 -4 878 107 -3 864 700
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -1 612 173 -221 509 -1 025 461
4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut -882 609 -31 903 -52 160

-37 665 941 -36 828 365 -37 467 510 -639 145

4060 Jaksotetut palkat ja palkkiot -87 991 785 -50 023
4190 Jaksotetut sos.vak.maksut 0 260 055 -28 661

-87 1 251 840 -78 684 -1 330 524

4230 Sairasvakuutuskorvaukset
(tulo 1 692 568 1 466 687 1 670 613
4240 Tapat.vakuutuskorvaukset
(tulo 131 015 79 063 97 683
4260 Muut hlöstömenojen kor.erät
(t 12 046 351 8 308

1 835 629 1 546 101 1 776 604 230 503

Yhteensä -163 629 811 -159 751 154 -161 643 393 -1 892 239

1.3.6. Tilikauden ylijäämä

Tilikauden ylijäämäksi kirjattiin 6.971.035 euroa. Suunnitelmanmukaisten poistojen lisäksi
tehtiin tulokseen vaikuttavia vapaaehtoisia alaskirjauksia 1,6 milj. eurolla. Kirjaukset koh-
distettiin kaupungin toiminnan kannalta tarpeettomiin kiinteistöihin tai kiinteistön osiin.
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Alaskirjauksia tehtiin seuraavasti:

Kohde Kirjanpitoarvo Alaskirjaus Jäännösarvo

6017 Särkisalon kunnanvirasto 37 002,24 -37 002,24 0,00
6027 Kajalan vanhainkoti 193 553,56 -193 553,56 0,00
6158 Rekijoen koulu, Kiikala 571 539,45 -571 539,45 0,00
6172 Kurkelan koulu ja kirjasto 62 680,86 -62 680,86 0,00
6203 Klippula, Särkisalo 2 242,44 -2 242,44 0,00
6214 Karjalankatu 6 /Ammattiop.sakta) 1 588 695,59 -759 396,49 829 299,10
6320 Kiffarin nuorisotila 20 026,65 -20 026,65 0,00

2 475 740,79 -1 646 441,69 829 299,10

Kaupungin tilikauden yli-/alijäämän sekä taseen ylijäämän toteutuma 2009 -
2016 ja talousarvio 2017

Kaupungin vuoden 2017 talousarvio on 5,4 milj. euroa alijäämäinen. Taseen yli-/alijäämä-
tili kääntyy näinollen taas laskuun v. 2017.

1.3.7. Investoinnit

Salon kaupungin investointiaste on vastavan kokoisiin kuntiin verrattuna edelleen melko
matalla tasolla.

Tuottoja oli budjetoitu 2,2 milj. euroa ja toteutuma oli 1,8 milj. euroa. Investointikohteita
varten oli varauksia 19,4 milj. euroa. toteutuma oli 16,7 milj. euroa. Investointien toteutu-
misvertailu löytyy 175.
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Investointianalyysi (nettomenot):

Talonrakennushankkeiden suurimpana projektina toteutettiin Perniön varhaiskasvatuksen
uudet tilajärjestelyt 0,86 milj. euroa. Projektin kokonaiskustannusarvio on 3,5 milj. euroa.
Muita merkittäviä kohteita olivat Lehmuskodin korvaava ryhmäkoti 0,55 milj. euroa, Pertte-
lin päivähoidon tilaratkaisut 0,50 milj. euroa ja eri kiinteistöjen sisäilmakorjaukset (Moision
koulu, kaupungintalo, päiväkoti Mesikämmen ym.) yhteensä 0,40 milj. euroa.

Kunnallistekniikan suurimpana projektina toteutettiin Metsäjaanun teollisuusalueen raken-
nustöitä 1,39 milj. euroa. Projektin kokonaiskustannusarvio on 5,0 milj. euroa. Katuvalais-
tuksen saneeraukseen (HQ-valaisimien vaihto) kirjattiin investointimenoja 3,5 milj. euroa
ja KT 52 parantamiseen 1,69 milj. euroa. Urheilupuiston peruskorjausta ja katsomon kor-
jausta toteutettiin 0,78 milj. eurolla.

Vesihuoltolaitoksen suurimpana projektina toteutettiin Salo-Muurla vesihuolto 1,07 milj.
euroa ja Karjaskylän vesihuollon saneeraus 0,71 milj. euroa. Metsäjaanun teollisuusalueen
vesihuoltotöihin kirjattiin 0,23 milj. euroa.

Määrärahan siirto sitovuustasolta toiselle

Investointiosassa on valtuuston hyväksymät määrärahat ja tuloarviot projektiryhmille tai -
yksiköille. Sitovuustasolta toiselle tehtävistä määrärahasiirroista päättää kaupunginval-
tuusto. Aineeton käyttöomaisuus ja kiinteäomaisuus on merkitty omalle sitovuustasolle.

Kaupunginvaltuuston 27.1.2014 päätöksen mukaisesti vuonna 2016 hankittiin Turun am-
mattikorkeakoulu Oy:n osakkeita kaksi (2) kpl 329.670 eurolla. Määräahavarausta aineet-
tomaan käyttöomaisuuteen oli 100 00 euroa ja ostoja yhteensä 369 906 euroa. Ylitystä kir-
jattiin 269 906 euroa. Kiinteän omaisuuden hankintaa varten määrärahavaraus oli 500 000
euroa ja ostoja yhteensä 23.603 euroa eli käyttämättä jäi 476 397 euroa. Erillistä lisämää-
rärahaesitystä osakkeiden ostosta ei valtuustolle tehty, koska kate osakkeiden hankintaa
varten voidaan osioitta käyttämättä jääneestä kiinteän omaisuuden määrärahasta ja kysy-
myksessä on kaupunginvaltuuston hyväksymä hankinta.
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Salon kaupungin investointimenot vv. 2009- 2016 (1.000 €)

v. 2009 v. 2010 v. 2011 v. 2012 v. 2013 v. 2014 v. 2015 v. 2016 Yhteensä
Kiinteä omaisuus 300 832 989 479 571 1 437 4 169 393 9 170
Talonrakennus 12 296 10 549 7 436 5 709 3 974 4 344 1 224 3 198 48 730
Kunnallistekniikka 3 384 4 364 2 439 2 576 1 738 2 308 4 719 9 191 30 719
Irtaimisto 1 489 789 1 882 1 111 434 184 600 680 7 169
Liikelaitokset 4 378 3 715 2 789 2 734 3 792 1 494 2 319 3 268 24 489
Yhteensä 21 847 20 249 15 535 12 609 10 509 9 767 13 031 16 730 120 277

1.3.8. Tase

Vuoden 2015 tilinpäätöksessä konsernitaseen ylijäämä oli 33,2 milj. euroa. Vuoden 2016
tuloksesta ylijäämää kirjattiin 11,2 milj. euroa ja edellisten tilikausien ylijäämää oikaistiin
0,69 milj. euroa, joten konsernitaseen ylijäämä 31.12.2016 on 43,7 milj. euroa.

Konsernin taseen ylijäämän kehitys 2009–2015 ja ennuste 2016–2017

Vuosien 2009–2013 luvut eivät ole vertailukelpoisia vuosien 2014-2017 kanssa
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Vuonna 2016 oikaistaan Salon Kaukolämpö Oy:n myyntivoiton kirjausta. Myyntivoittoa oli
kirjattu 685.912 euroa toteutunutta enemmän. Vuodelle 2015 kirjattu Salon kaupungin
vertailukelpoinen ylijäämä oli siten oikaisun verran pienempi.

Kaupungin taseen loppusumma 31.12.2016 oli 402,8 milj. euroa. Se pieneni edellisestä
vuodesta 7,2 milj. euroa. Mm. rakennusten myynti ja poistosuunnitelman mukaiset poistot
vähensi rakennusten arvoa 8,0 milj. euroa. Rahat ja pankkisaamiset pienenivät vuoden
2016 aikana 5,3 milj. euroa. Vastattavaa puolella omaa pääomaa vahvisti ylijäämäisestä
tuloksesta johtuen 6,3 milj. eurolla. Vieras pääoma väheni 12,9 milj. euroa.

Rahoitusvarallisuus on 108,8 milj. euroa miinuksella eli vierasta pääomaa on enemmän
kuin saamisia. Tunnusluku parani edellisestä vuodesta kuitenkin 6,7 milj. euroa.

Kaupungin taseen kehitys vv. 2009–2016

Keskeiset tunnusluvut
2016 2015

Omavaraisuusaste, % 64,4 62,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 39,3 43,6
Kertynyt ylijäämä/-alijäämä, 1000 € 21 486 15 201
Kertynyt ylijäämä/-alijäämä, €/asukas 401 282
Lainakanta 31.12., 1000 € 97 137 110 575
Lainakanta 31.12., €/asukas 1 814 2 052
Lainasaamiset, 1000 € 11 505 11 659
Asukasmäärä 53 556 53 881
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2016 2015

Vuosikate, 1000 € 22 242 16 782
Vuosikate, €/asukas 434 311
Vuosikate / Poistot, % 138 110

Vaikka taseen loppusumma pieneni edellisestä vuodesta, tase tunnuslukujen valossa vah-
vistui edelliseen vuoteen verrattuna. Salon kaupungin talous parani edelliseen vuoteen ver-
rattuna ja talous on tavoitteen mukaisesti tasapainossa. Kuntalin mukaiset neuvottelume-
nettelyn laukaisevat tunnusluvut paranivat kaikilta osin. Välitöntä uhkaa ei ole olemassa.

1.3.9. Talousarvion toteutuminen toimialoittain ja suurimmat poikkeamat

Toimintamenoja kirjattiin yhtensä 373,6 milj. euroa, josta sosiaali- ja terveystoimen osuus
oli 199 milj. euroa (196,3) ja lasten ja nuortenpalvelujen osuus 88,3 milj. euroa (89,4). Va-
paa-aikapalvelujen osuus oli 12,6 milj. euroa(12,6). Kaupunkikehityspalvelujen menoja kir-
jattiin 41,6 milj. euroa (42,4). Edellä mainituista koostuu noin 90 % kunnan kaikista käyt-
tömenoista. Suluissa v. 2015 tiedot

Tarkastustoimi 0,1 miljoonaa euroa
Konsernihallinto 26,4 miljoonaa euroa

TP2015 TA2016 TOT2016
Käyttö%
Ta/Tot

10 Tarkastusltk
Tuotot 0 0 0 0,0
Kulut -83 627 -100 500 -81 727 81,3
Netto -83 627 -100 500 -81 727 81,3
11 Keskusvaaliltk
Tuotot 87 990 0 0 0,0
Kulut -120 944 -10 107 -10 730 106,2
Netto -32 954 -10 107 -10 730 106,2
12 Kaupunginvaltuusto
Tuotot 0 0 0 0,0
Kulut -248 192 -297 494 -219 485 73,8
Netto -248 192 -297 494 -219 485 73,8
13 Kaupunginhallitus
Tuotot 9 377 081 10 195 714 8 423 082 82,6
Kulut -24 737 745 -29 942 819 -26 208 553 87,5
Netto -15 360 663 -19 747 105 -17 785 471 90,1

Kaupunginvaltuuston kokonaismenot olivat 248.192 euroa. Kokouksia oli 17 ja yhden ko-
kouksen hinnaksi tuli 12.911 euroa. Kaupunginhallituksen kulut olivat 370.908 euroa. Käsi-
teltyjä asioita oli 463 kpl, kokouksia 39 ja yhden kokouksen hinta 9.510 euroa. Näitä ns.
demokratiakuluja ei ole jyvitetty palvelujen hintaan.

Monistuspalvelu tulosti 0,66 milj. kopiota. Kirjeitä lähti 73.918 kappaletta. Tietohallinnon
ylläpidettäviä työasemia kaupungilla oli käytössä 3.566 kpl. Taloushallinnon perustehtävät
hankittiin palveluna Kunnan Taitoa Oy:ltä. Kirjanpitotositteita kirjattiin 304.000 kpl. Las-
kuja lähetettiin 202.000 kpl ja vastaanotettiin 73.000 kpl.

Pitkäaikaistyöttömiä työllistettiin yhteensä 289, josta kaupungille 175 ja edelleen yrityksiin
114. Nuoria työllistettiin 230, yritysten kesätyöllistämistuella työllistettiin 238. Työmarkki-
natuen kuntaosuutta maksettiin Kelalle 5.214.763 euroa, joka on noin 0,2 miljoonaa enem-
min kuin edellisenä vuonna. Pitkäaikasityöttömiä oli vuodenvaihteessa 1.433 kun heitä oli
vuotta aikaisiemmin 1.024.

Yritys Salon perusrahoitus oli 605.000 euroa eli sama kun vuotta aikaisemmin.

Salon kaupungin lomituspalvelut hoiti 16 kunnan lomituspalvelun. Lomituspäiviä oli yh-
teensä 14.657 eli n. 4.700 vähemmin kuin edellisenä vuotena.
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Sosiaali- ja terveyspalvelut 196,8 miljoonaa

TP2015 TA2016 TOT2016
Käyttö%
Ta/Tot

20 Sosiaali- ja terveysltk
Tuotot 23 059 097 23 378 399 23 781 843 101,7
Kulut -196 883 234 -199 071 432 -198 976 863 100,0
Netto -173 824 138 -175 693 033 -175 195 020 99,7

Avohoidon lääkärikäyntien menot olivat 10,6 miljoonaa euroa. Summalla tuotettiin runsaat
yksi käynti kuntalaista kohti eli 57.145 käyntiä, sisältäen tarvittavat röntgen-, laboratorio-
ja muut tutkimukset. Neuvola käynteihin kului 1.818.280 euroa, jolla saatiin 16.298 neuvo-
lakäyntiä. Käyntejä oli noin 900 enemmin kuin edellisenä vuonna. Yhden käynnin keski-
hinta on pysytellyt n.115 eurossa. Kouluterveydenhuollon käyntejä tehtiin 22.780 kpl
649.432 eurolla. Ympärivuorokautisessa päivystysyksikössä asiakaskäyntejä oli 27.151 kpl.
Kotisairaala tuotti 3.388 hoitopäivää. Edellä sanottujen lisäksi kaupungin asukkaiden käy-
tettävissä oleviin palveluihin kuuluivat mm. fysio-, puhe- ja toimintaterapia sekä fysiat-
riapalveluita.

Suunterveydenhuollossa hammaslääkäri-, hoitaja- sekä suuhygienistikäyntejä oli 59.292 eli
noin 4.500 enemmin kuin edellisenä vuonna. Lisäystä tapahtui hammaslääkärien vastaan-
otolle. Työterveyshuollossa käyntimäärä oli 16.917.

Terveyskeskussairaalan kulut olivat 10.966.051 euroa. Summalla saatiin 43.179 hoitopäi-
vää. Yhden päivän hinta 254 euroa on pysynyt suunnilleen samana kuin vuotta aikaisem-
min.

Sairaanhoitopiiriltä ostettiin palveluja 70.629.477 eurolla, josta 5.793.633 euroa kuluu eri-
tyisvelvoitteisiin ja kalliin hoidon tasaukseen. Somaattisen erikoissairaanhoidon hoitojaksoa
oli 7.051 ja psykiatrian 413. Molempia oli hieman vähemmin kuin edellisenä vuonna. Avo-
hoitokäyntejä oli erikoissairaanhoidossa 87.456, joka on noin 5.000 enemmin kuin 2015.
Psykiatriassa poliklinikkakäyntejä oli 27.961.

Vanhuspalveluissa omaishoidon tuen myöntämiseen liittyvät kokonaiskustannukset olivat
1.962.906 euroa. Omaishoidon tukipalkkioihin kului 1.599.246 euroa, joka sisältää palkkioi-
den sivukulut ja vuotuiset indeksikorotukset. Tukipalkkiota maksettiin 365 omaishoitajalle.
Kotihoitopalvelua tuotettiin 1.190 säännöllisen ja 794 tilapäisen kotihoidon asiakkaalle 10
milj. eurolla. Päivätoiminnan toimintapäiviä hankittiin ostopalveluna 234.193 eurolla. Kau-
punki tuotti itse 62.387 tehostetun palveluasumisen hoitopäivää. Ostopalveluna hankittiin
28.091 päivää. Itse tuotettuja päiviä oli noin 6.200 vähemmin ja ostopalveluja noin 9.500
enemmin kuin vuotta aikaisemmin. Vanhainkodeissa hoitopäiviä oli 85.078, jossa vähen-
nystä edelliseen vuoteen on n. 2.700 hoitopäivää. Vanhuspalveluiden kokonaiskustannuk-
set olivat 41.504.812 euroa.

Kasvatus- ja perheneuvola palveli 581 asiakasta. Toimeentulotukea jaettiin 3.928.714 eu-
roa 2.034 taloudelle.

Lastensuojelutyön kustannukset olivat 13.242.009 euroa, kun ne 2015 olivat 13.880.818
euroa. Kustannukset ovat pienentyneet erityisesti ostopalveluna tuotetussa sijaishuollossa,
jossa vähenemistä oli noin 560.000 euroa. Myös asiakasmäärä pieneni 147:stä 141:een.

Kehitysvammaisten asumispalvelun piirissä oli 119 asiakasta. Vammaisten omaishoidon tu-
kea jaettiin 1.017.363 euroa eli 7.065 euroa/asiakas. Tämä on n. 500 euroa enemmin kuin
vuotta aikaisemmin.
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Sivistystoimi 102,1 miljoonaa

TP2015 TA2016 TOT2016
Käyttö%
Ta/Tot

31 Opetuslautakunta
Tuotot 5 841 610 5 305 233 6 019 003 113,5
Kulut -89 437 487 -89 332 712 -88 280 116 98,8
Netto -83 595 877 -84 027 479 -82 261 113 97,9
41 Vapaa-aika ltk
Tuotot 1 920 585 1 780 177 1 923 674 108,1
Kulut -12 634 980 -12 325 394 -12 571 134 102,0
Netto -10 714 394 -10 545 217 -10 647 460 101,0

Päiväkotihoidon asiakkaana oli 2.024 lasta. Läsnäolopäiviä kertyy yhteensä 259.320. Yhden
läsnäolopäivän hinta oli päiväkodissa 79,50 euroa. Palveluseteli on kunnan myöntämä tuki,
kun perhe valitsee yksityisen päiväkodin. Tätä palvelua tarjottiin syksystä alkaen ja sen pii-
rissä oli vuodenvaihteessa 21 lasta. Perhepäivähoidossa oli 210 lasta, joka on 40 vähemmin
kuin 2015. Esiopetuksen piirissä oli 610 lasta. Lisäksi varhaiskasvatus järjesti avoimen päi-
väkodin toimintaa sekä kerho- ja leikkitoimintaa. Näissä palveluissa kertyi 14.529 käyntiä.
Varhaiskasvatuksen kokonaiskustannukset olivat 31.556.966 euroa. Lakisääteistä ja yksi-
tyistä kotihoidon tukea maksettiin 3.636.340 euroa. Kotihoidon hoitorahan hakijoita oli
518. Yksityisen hoitotuen piirissä oli 154 lasta.

Perusopetusta annettiin 5.432 oppilaalle. Erityiskouluissa oppilaita oli vuodenvaihteessa 33,
kun heitä vuotta aikaisemmin oli 135. Erityisopetuksen painopiste siirrettiin erityiskouluista
erityisluokkaopetukseen. Yleisopetuksessa yhden oppilaan vuosikustannukset olivat 6.663
euroa. Opetushenkilöstöä oli 434. Yleisopetuksessa yhdellä opettajalla oli keskimäärin 14
oppilasta. Erityisluokilla oppilaita oli 7 ja erityiskouluissa 6 opettajaa kohti. Yleisopetuksen
opetusryhmien keskikoko oli 20 oppilasta. Aamu- ja iltapäivätoiminnan piirissä oli 392 oppi-
lasta.

Kolmessa lukiossa opiskeli yhteensä 905 oppilasta. Yhden opiskelijan vuosikustannus oli
6.798 euroa. Aikuislukion kirjoilla oli 295 opiskelijaa, joista suurin osa ns. aineopiskelijoita.

Musiikkiopistossa opiskeli 309 valmennus, perus- ja opistotason opiskelijaa ja 124 musiikki-
leikkikoululaista. Opetustunteja oli 13.556. Yhden opetustunnin hinnaksi muodostui 72,34
euroa.

Nuorisotoimi organisoi nuorisovaltuustotoimintaa. Valtuusto kokoontui 10 kertaa. Toiminta-
tukea nuorisojärjestöille myönnettiin 28.768 euroa. Nuorisotoimi järjesti tapahtumia, lei-
rejä, retkiä ja bänditoimintaa 894.189 eurolla ja käytti erityisnuorisotyöhön 71.235 euroa.
Työpajatoimintaan osallistui 80 nuorta. Toimintaan käytettiin 263.414 euroa.

Kulttuuritoimi järjesti 125 tapahtumaa ja tilaisuutta. Taidemuseossa kävijöitä oli 13.695.
Taidekokoelmat käsittävät 2.385 teosta, joista 46 % on esillä kaupungin eri tiloissa. Kult-
tuuritoiminnan kokonaiskustannukset olivat 1.414.264 euroa. Toimintatukea myönnettiin
140.000 euroa.

Salon pääkirjastosta lainatapahtumia oli 539.430, lähikirjastojen kautta lainattiin 427.690
teosta ja kirjastoautosta 111.740 teosta. Käyntejä kirjastoihin kertyi noin 400.000.

Liikuntatoimelta tukea sai 47 eri seuraa yhteensä 100.590 euroa. Seurojen ilmoitusten mu-
kaan harjoituskertoja kertyi 302.512. Kaupungin hoidossa oli 79 kesä- ja 47 talviulkoliikun-
tapaikkaa sekä useita liikuntahalleja ja kuntosaleja sekä uimahalli ja kaksi jäähallia. Koulu-
jen liikuntasaleja oli käytössä 26 kpl. Saunallisia uimarantoja oli 7 kpl. Ohjattu liikuntatoi-
minta aktivoi noin 63.000 asiakasta. Ohjattuja liikuntaryhmiä oli 465.

Kansalaisopiston kursseille osallistui 5.984 opiskelijaa. Opetustunteja oli 19.716. Yhden
opetustunnin hinta oli 102,60 euroa. Taiteen perusopetusta sai 463 opiskelijaa.
Tekninen toimi 41,6 miljoonaa
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Teknisen toimen menoista Varsinais-Suomen Aluepelastuslaitoksen osuus on 3.922.304 eu-
roa eli 73,23 euroa/asukas.

TP2015 TA2016 TOT2016
Käyttö%
Ta/Tot

51 Tekninen ltk
Tuotot 34 827 895 34 265 308 33 927 767 99,0
Kulut -30 747 344 -30 401 662 -29 956 851 98,5
Netto 4 080 551 3 863 646 3 970 916 102,8
53 Kaupunkisuunn.ltk
Tuotot 7 914 664 9 188 160 8 201 452 89,3
Kulut -11 616 233 -12 794 852 -11 607 350 90,7
Netto -3 701 569 -3 606 693 -3 405 899 94,4

Liikenneväylien kunnossapitoon ja katuvalaistukseen käytettiin 2.411.914 euroa. Ylläpidet-
tyä puistoaluetta on 838 hehtaaria, joiden kunnossapitoon käytettiin 1.386.860 euroa.
Leikkipaikkoja on 91, jossa lisäystä viime vuoteen on 5 paikkaa. Matonpesupaikkoja kau-
pungilla oli 13 kpl.

Yksityistieavustuksia jaettiin 299.586 euroa eli 343 euroa/km. Avustettavia teitä oli 909
km.

Ylläpito-, talonmies- ja isännöintikustannukset olivat 11.100.396 euroa, josta vuosikorjauk-
siin käytettiin 1.043.798 euroa.

Käyttöomaisuutta myytiin seuraavasti:

Käyttöomaisuuden myynti  741 612
Tontit: 268 912
Rakennukset:
    Karjaskylän ent. koulu, Hermanninkatu 2 56 000
    Isokylän ent. koulu, Vanha Perttelintie 200 31 649
    Anjalan ent. koulu, Haukkalankatu 1 120 000
    Pyyntalon asuinrakennus, Perniöntie 1841 140 000 347 649
Osakkeet:
    As Oy Merisärki, Elleninpolku 3 as 6 18 000
    As Oy Merisärki, Elleninpolku 3 as 6 22 500
    As Oy Kuusjoen Rivirinne, Ylikulmantie 254 20 500
    As Oy Luukonperä, Luukontie 3 as 2 20 000
    As Oy Halikon Härkpuisto, Puotilantie 1 C6 6 422 87 422
Vanhuspalvelut:
    As Oy Toijanrivi, Ilveksentie 4 29 000 29 000
Ajoneuvot:
    Suzuki Grand Vitara BCF-492 5 000
    Toyota Corolla ITY-542 3 629 8 629

Käyttöomaisuuden myyntivoitto 534 378
Tontit: 162 858
Rakennukset:
    Karjaskylän ent. koulu, Hermanninkatu 2 35 464
    Isokylän ent. koulu, Vanha Perttelintie 200 30 000
    Anjalan ent. koulu, Haukkalankatu 1 120 000
    Pyyntalon asuinrakennus, Perniöntie 1841 115 594 301 058
Osakkeet:
    As Oy Merisärki, Elleninpolku 3 as 6 7 505
    As Oy Merisärki, Elleninpolku 3 as 6 12 005
    As Oy Kuusjoen Rivirinne, Ylikulmantie 254 12 141
    As Oy Luukonperä, Luukontie 3 as 2 1 395
    As Oy Halikon Härkpuisto, Puotilantie 1 C6 6 422 39 468
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Käyttöomaisuuden myynti  741 612
Vanhuspalvelu:
    As Oy Toijanrivi, Ilveksentie 4 22 365 22 365
Ajoneuvot:
    Suzuki Grand Vitara BCF-492 5 000
    Toyota Corolla ITY-542 3 629 8 629

Käyttöomaisuuden myyntitappio 0-

Nettotuotto 534 378 534 378

Ravitsemispalvelut tuottivat 2.9 miljoonaa suoritetta. Suorite sisältää osuudet valmistuk-
sesta, jakelusta, tarjoilusta ja jälkitöistä. Tavanomainen lounas on yksi suorite. Kokonais-
kustannukset olivat 10.234.244 euroa ja yhden suoritteen hinta keskimäärin 3,03–4,07 eu-
roa. Siivoustoimella puhtaana pidettäviä neliöitä oli noin 172.300. Puhtaanpidon kustan-
nukset vaihtelivat päiväkotien 3,87 euroa/m2/kk, nuorisotoimen 0,56 euroon/m2/kk.

Kaupunkisuunnittelun oman toiminnan kustannukset olivat 752.890 euroa, ja ostopalveluna
hankitun suunnittelun 58.867 euroa.

Kaupunkikehityspalveluihin perustettu kuljetuspalvelujen yksikkö koordinoi kaupungin kul-
jetuspalveluja. Yksikön kokonaiskustannukset olivat 4,8 milj. euroa, josta henkilökuljetus-
ten osuus oli n. 0,8 milj., koulukuljetusten 2,9 milj. ja ateriakuljetusten osuus 0,8 milj. eu-
roa. Tukea joukkoliikenteelle maksettiin 254.655 euroa.

Lupa- ja valvontatoimi 2 miljoonaa

TP2015 TA2016 TOT2016
Käyttö%
Ta/Tot

70 Rakennus- ja ympäris-
töltk
Tuotot 661 339 597 326 581 550 97,4
Kulut -2 188 429 -2 130 103 -2 011 801 94,4
Netto -1 527 090 -1 532 777 -1 430 250 93,3

Rakennusvalvonta käsitteli 633 rakentamiseen liittyvää lupahakemusta. Ympäristösuoje-
lussa lupahakemusten, lausuntojen, ilmoitusten ja tarkastusten määrä oli 560 ja ympäris-
töterveydenhuollon lupia sekä tarkastuskäyntejä oli yhteensä 610. Eläinlääkärin tarkastuk-
sia ja käyntejä oli 3.831 kpl.

Liikelaitokset 3,6 miljoonaa

TP2015 TA2016 TOT2016
Käyttö%
Ta/Tot

80 Vesihuoltolaitoksen
johtokunta
Tuotot 8 651 750 8 674 265 8 991 132 103,7
Kulut -3 541 873 -3 489 281 -3 626 360 103,9
Netto 5 109 877 5 184 984 5 364 771 103,5

Liikelaitos Salon Veden tilikauden tulos oli 1.395.597 euroa. Tuotto kaupungin sijoittamalle
pääomalle kertyi 4 %. Kaupungin tuloslaskelmassa sijoitetun pääoman tuotto eliminoidaan,
eikä se vaikuta kaupungin tulokseen.

Vesihuoltolaitos myi vettä 2.536.602 m3 ja laskutti jätevesiä 2.094.875 m3. Vesijohtoja oli
1.474 km ja jätevesiviemäreitä 545 km sekä sadevesiviemäreitä 189 km. Uutta viemäriver-
kostoa on rakennettu 17 km.
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1.3.10. Verotulot

Verotuloja kertyi 196,9 milj. euroa, joka on 2,4 milj. euroa edellistä vuotta enemmän.

Kunnallisveroja kertyi 172,7 milj. euroa, jossa lisäystä edelliseen vuoteen oli 2,8 milj. eu-
roa. Veroprosentti oli 20,75 %. Yhteisöveroja kertyi 10,1 milj. euroa. Kertymä supistui 0,6
milj. euroa. Yhteisöverojen ns. korotettu jako-osuus poistettiin vuodelta 2016. Tämän joh-
dosta kunnille tilitettävä osuus pieneni. Kiinteistöveroja kertyi 14,0 milj. euroa eli saman
verran kuin edellistenä vuonna.

1.3.11. Tilikauden tulos

Kokonaismenot (ulkoiset) investoinnit mukaan lukien olivat 368,4 milj. euroa. Kokonaistu-
lot lainanotto mukaan lukien olivat 362,7 milj. euroa eli kassavirta oli 5,7 milj. euroa nega-
tiivinen. Antolainoja lyhennettiin 0,26 milj. eurolla ja uusia antolainoja myönnettiin 0,11
milj. euroa. Sosiaalisen luototuksen muutos oli -0,07 milj. euroa. Pitkäaikaisia lainoja ly-
hennettiin 14,3 milj. euroa ja uutta otettiin 0,86 milj. euroa. Maksuvalmius pysyi stabiilina
koko vuoden ja lyhytaikaista kassalainaa ei käytetty. Kassan riittävyys 31.12.2016 oli 22
päivää eli 5 päivää edellistä vuotta pienempi. Kassasta maksuja vuoden aikana oli kaikki-
aan 367,7 milj. euroa eli n. 1 milj. euroa/päivä. vähennystä edelliseen vuoteen oli 0,5 milj.
euroa.

Alhaisesta korkotasosta johtuen sekä rahoitustuotot että kulut jäivät matalalle tasolle. Kun
vuosikate oli 23,2 milj. euroa ja poistoja kirjattiin 16,8 milj. euroa ja poistoeroja 0,5 euroa
muodostuu tilikauden ylijäämäksi 7,0 milj. euroa.

Poistot on kirjattu kaupunginvaltuuston 7.12.2009 § 194 hyväksymän poistosuunnitelman
mukaan. Aineettomille hyödykkeille, kiinteille rakenteille ja laitteille, koneille ja kalustolle
sekä osalle rakennuksista ja rakennelmista on poistoaika määritelty suosituksen alarajalle.
Hallinto- ja laitosrakennuksille poistoajaksi on hyväksytty 30 vuotta, kun alaraja on 20
vuotta. Asuinrakennuksille poistoajaksi on määritelty 40 vuotta, kun alaraja on 30 vuotta.
Poistosuunnitelmaa on tarkoituksena tarkistaa vuoden 2017 aikana lähemmäksi suosituk-
sen alarajaa.

1.3.12. Henkilöstön määrän hallinta

Henkilöstömäärä on kehittynyt vuosien 2009–2016 aikana seuraavasti:

Konsernipalvelujen lukuun sisältyy 35 henkilöä, jotka siirtyivät Kunnan Taitoa Oy:lle. Kon-
sernipalveluissa lakkautettuja on siten 43,9 vakanssia.
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Vakinaisten vakanssien nettomuutokset toimialoittain vv. 2009–2016:

v. 2009 v. 2010 v. 2011 v. 2012 v. 2013 v. 2014 v. 2015 v. 2016 Yhteensä
Konsernipalvelut 2 -3,5 -5,5 -36,4 -4 -21 -1,5 0 -69,9
Sosiaali- ja terveystoimi 19 6,5 4 30,1 9 14,5 1 -1,5 82,6
Lasten ja nuorten palv. -1 -8,6 -2,5 -7,5 -10 -19 -21 2 -67,6
Kaupunkikehityspalv. 1 -7 -7 -15,5 -6,5 -17 -2 -5 -59
Lupa ja valvonta -1 0 0 -1,5 -3 0 0 1 -4,5
Liikelaitokset -1 -1 -2 -1 0 -2 -10 0 -17
Yhteensä 19 -13,6 -13 -31,8 -14,5 -44,5 -33,5 -3,5 -135,4

1.3.13. Rahoitusosa

Talousarviolainat
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Talousarviolainoja on otettu pääasiassa investointien rahoitusta varten. Vuosina 2015-2016
investoinnit on voitu rahoittaa ylijäämäisistä tuloksista johtuen omalla rahalla. Vuonna
2015 uutta lainaa otettiin vanhojen lainojen lyhennyksiä varten. Vuonna 2016 pystyttiin
sekä lyhennykset että investoinnit rahoittamaan omalla rahalla eli uutta lainaa ei tarvinnut
nostaa.

Antolainat

Sosiaalisen luototuksen asiakkaita oli 42 vuonna 2016 ja lainoja myönnettiin 100.328 eu-
roa. Keskimääräinen myönnetty lainamäärä oli 2.389 euroa ja maksuaikaa lainoille myön-
nettiin keskimäärin 34 kuukautta. Kaupungin sosiaaliselle luototukselle myöntämä netto-
pääoma on 270.000 euroa. Vuoden lopulla sosiaalista luottoa oli vuodesta 2012 lukien
myönnetty 594.394 euroa, josta laskutettu takaisin 401.562 euroa. Nettolainamäärä
31.12.2016 oli 192.832 euroa. Maksamatta olevien lainaerien määrä laskutetuista on kas-
vanut merkittävästi ja vuoden lopulla on maksamatta n. 25 % laskutetuista. Kun nettolai-
napääomaan lasketaan maksamatta olevat mukaan, on pääoma tällä hetkellä ylittynyt eikä
uusia lainoja loppuvuodesta myönnetty. Merkittävä osa lainansaajista kuitenkin hoitaa ly-
hennykset ajallaan ja sovitusti.

Sosiaalisen luoton avulla on pyritty auttamaan henkilöitä, joiden lainat ovat perinnässä tai
ulosotossa ja lainoista joudutaan maksamaan kohtuuttomia korkoja. Maksamalla sosiaali-
sella luotolla asiakkaan rästilaskut saadaan kuukausimenot hallintaan ja edesautetaan asi-
akkaan itsenäistä selviytymistä.
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Vuoden 2016 aikana maksuvalmius pysyi koko vuoden hyvänä. Joulukuussa ero edelliseen
vuoteen johtuu siitä, että vuonna 2016 ei nostettu uutta lainaa.

1.3.14. Sisäiset tulot ja menot

Vuoden 2016 tilinpäätöksessä sisäisiä ostoja (toimintatuotot) ja myyntejä (toimintakulut)
on kirjattu yhteensä 38.708.471 euroa, joka on 325.640 euroa talousarviossa varattua vä-
hemmän (tot% 99,2). Liikelaitoksen peruspääoman korvauksia on kirjattu yhteensä
1.562.805 euroa. Sisäisen laskutuksen laskutusperusteena on käytetty laskusta riippuen
työsuoritetta, tilasuoritetta, tositemäärää, henkilöstömäärää tms. Vyörytysperusteena on
käytetty toimintamenoja ja henkilöstömäärää.

Edellisten lisäksi tukipalvelujen ja työterveydenhuollon palveluina on vyörytetty 7.161.769
euroa. Tämä koostuu työterveydenhuollon menoista 890.772 euroa, joiden vyörytysperus-
teena on käytetty työterveyden ilmoittamia menoja yksiköittäin. Yleishallinnon palveluja on
vyörytetty 1.952.786 euroa, talous-ja henkilöstöpalvelujen menoja 2.326.152 euroa sekä
muiden palvelualueiden lautakuntien ja hallinnon kuluja 1.992.059 euroa. Henkilöstökulu-
jen vyörytysperusteena on käytetty palkat- ja palkkiot tilien prosenttiosuuksia, muiden ku-
lujen jakoperusteena ovat kaikkien ulkoisten menojen prosenttiosuudet pois lukien erikois-
sairaanhoidon, pelastuslaitoksen ja ammatillisen opetuksen kustannuspaikat.

Tilapalvelu on laskuttanut sisäisiä vuokria yhteensä 15.753.152 euroa, joka on 166.093 eu-
roa talousarviossa arvioitua enemmän (tot% 101,1). Sisäiset vuokrat, jotka ovat sisäisen
laskutuksen suurin erä (40,7 %), pitivät sisällään kiinteistöjen hoito- ja kunnossapitokulut
mukaan lukien poistot. Ravitsemus- ja puhtaanapitopalvelujen sisäinen myynti oli yhteensä
14.149.032 euroa (tot% 96,8). Hallintopalvelut on laskuttanut sisäisesti tietohallinto- ja
puhelinpalveluita sekä monistamo-, postitus- ja vahtimestaripalveluita yhteensä 2.060.754
euroa (tot% 101,0). Talous- ja henkilöstöpalvelut on laskuttanut henkilöstöpalveluista
111.704 (tot% 124,1). Liikelaitoksen laskuttamat sisäiset vesi-ja jätevesimaksut ovat olleet
yhteensä 549.381 euroa (tot% 109,9). Sosiaali- ja terveyspalveluissa työterveyshuolto on
laskuttanut sisäistä käyttöä 1.521.195 eurolla (tot% 112,7).

Hyvinvointipalveluissa eniten sisäisiä ostoja on kirjattu lasten ja nuorten palveluihin, yh-
teensä 22.059.055 euroa. Määrä on 207.391 euroa talousarviota pienempi. Eniten lasten ja
nuorten palveluissa alittuivat sisäisiin kuljetuspalveluihin varatut määrärahat yht. 381.624
euroa ja sisäisiin ravitsemus- ja ateriapalveluihin varatut määrärahat yht. 145.122 euroa.
Euromääräisesti eniten ylittyivät toimitilavuokrat 187.029 euroa ja puhtaanapito-, pesula-
ja siivouspalvelut 86.607 euroa.

Hyvinvointipalvelujen sosiaali- ja terveyspalveluihin on kirjattu sisäisiä menoja yhteensä
6.725.993 euroa, joka alittaa talousarvion 412.525 eurolla. Eniten alittuivat vanhuspalvelu-
jen toimintayksiköihin varatut määrärahat 709.683 euroa. Sisäiset toimintakulut ylittyivät
vammaispalvelun tehtäväalueella 166.938 euroa ja avoterveydenhuollossa 72.624 euroa.

Kaupunkikehityspalvelujen sisäiset menot olivat 2.242.779 euroa, joka alittaa talousarvion
84.484 eurolla (tot% 96,4). Euromääräisesti eniten alittuivat toimitilavuokrat 90.725 euroa
ja kuljetuspalvelut 27.300 euroa. Euromääräisesti eniten ylittyivät jätevesi- ja jätehuolto-
maksut 21.932 euroa sekä vesimaksut 16.311 euroa.

Hallintopalvelujen, sisäisen tarkastuksen sekä henkilöstö- ja talouspalvelujen sisäiset ostot
olivat yhteensä 1.878.349 euroa. Kokonaisuudessaan ne ylittivät talousarvion 86.465 eu-
rolla.

Liikelaitos Salon vesi maksoi peruspääoman korvausta 4 %, yhteensä 1.562.805 euroa.
Vuonna 2015 korvaus oli yhtä suuri.

1.3.15. Raportointijärjestelmän kehittäminen ja kustannustietoisuuden
lisääminen

Vuoden aikana kaupunginhallitus on seurannut talouden kehitystä toimialakohtaisen kuu-
kausiraportin avulla. Kaupunginvaltuuston hyväksymien tuloskorttien toteutumista on seu-
rattu toimialojen antamilla kolmannesvuosiraporteilla.
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Kertomusvuoden aikana kolmannesvuosiraporteissa on raportoitu kaupunginvaltuuston ja
kaupunginhallituksen tuloskorteissa esitettyjen tavoitteiden toteutumista. Toimintakerto-
muksessa on näiden lisäksi raportoitu eri toimialojen tavoitteiden toteutuminen koko vuo-
den 2016 osalta.

Vuoden aikana on jatkettu ns. toimintatietokorttien kehittämistä. Kortit on laadittu toimin-
takokonaisuuksille, joille on nimetty vastuuhenkilöt. Korteista löytyvät arviot palvelujen tai
toimintojen tarpeesta ja palvelujen tai toimintojen yksikköhinnat. Kortit löytyvät vuoden
2016 talousarviosta ja ne on liitetty osaksi vuoden 2016 tilinpäätöstä. Korttien avulla on
tarkoitus suunnitella tulevien vuosien palvelutarve. Tätä kautta määritellään talousarvion
määrärahatarve.

Kustannuslaskenta

Talouspalveluilla on käytössä kustannuslaskentaohjelmisto Opiferus, varhaiskasvatuksella
ja perusopetuksella Spb-malli. Ohjelmistot palvelevat erilaisissa selvitysprojekteissa, toi-
mintayksikköjen välisten kustannuserojen selvittämisessä ja mm. henkilöstökulujen budje-
toinnissa. Vuoden aikana etenkin koulujen ja päiväkotien esimiehet ovat hyödyntäneet
Spb-mallia henkilöstökulujen laskennassa. Taloushallinnon ohjelmistouudistus mahdollistaa
tuote-kentän hyväksikäytön kustannuslaskennan perustyökaluna osana päivittäistä rapor-
tointia. Alustava työ on aloitettu loppuvuodesta.

Herkät mittarit

Hallituksen kuukausiraportissa seurataan talouden kehitykseen vaikuttavia mittareita; asu-
kaslukua, työttömyysastetta, yritysten perustamisia ja lopettamisia yms. Kaupungin meno-
jen ja tulojen kehityksen seurantaan käytettiin mittaristoa, jolla seurataan 12 kuukauden
kumulatiivista muutosta edellisiin 12 kuukauden jaksoihin verrattuna. Seurannalla on py-
ritty todentamaan toimintaympäristön muutoksen ja kustannussäätöjä tavoittelevien pää-
tösten vaikutusta. Em. mittareilla mitattuna tuloksia on saatu aikaiseksi. Tehtyjen säästö-
päätösten vaikutu näkyy mm. siinä, että kustannuskehitys on ollut maltillista.

1.3.16. Päätösten arviointi

Ennakkoarviointi tulee tehdä silloin, kun päätöksellä on välittömiä ja/tai pitkän aikavälin
vaikutuksia kuntalaisten hyvinvointiin ja terveyteen, eri ihmisryhmille, kaupungin eri alu-
eille tai väestöryhmien välisiin terveyseroihin. Päätöksellä on välittömiä ja/tai pitkän aika-
välin suoria vaikutuksia tai merkittäviä epäsuoria vaikutuksia yritystoimintaan esim. palve-
lurakenteeseen, alueen vetovoimaisuuteen, yksittäisin yrityksiin ja/tai yritysilmapiiriin tai
päätös on toiminnallisesti tai taloudellisesti merkittävä tai kyseessä merkittävä muutos pal-
veluissa tai uusi palveluiden järjestämistapa.

Kaupunginhallitus teki 8.12.2016 valtuustolle esityksen Osaamiskeskittymän ja siihen liitty-
vää kiinteistöliiketoimintaa harjoittavan yhtiön perustaminen Saloon. Esitykseen oli liitetty
laaja ennakkoarviointi päätöksen vaikutuksesta asiakkaisiin, palvelujen järjestämiseen, ta-
louteen, suhteista kaupungin strategiaan ja ohjelmiin, henkilöstöön ja osaamiseen sekä yri-
tystoimintaan.

1.4. Henkilöstö

Henkilöstömenoja käsitellään kappaleessa 1.3.5 ja henkilöstön määrän hallintaa kappa-
leessa 1.3.12.

Salon kaupungin henkilöstöä koskevista tarkemmista tiedoista ja tunnusluvuista vuodelta
2016 on laadittu oma erillinen henkilöstökertomus.

1.5. Hankintapoliittinen ohjelman seuranta ja raportointi

Kaupunginhallitukselle on esitetty kolmannesvuosiraportin ja nyt tilinpäätöksen yhteydessä
raportti, miten hankintapoliittisen ohjelman päämäärät ja tavoitteet ovat toteutuneet sekä
miten niitä on edistetty. Hankintapoliittisen ohjelman seurannan ja raportoinnin koordinoin-
nista vastaa kaupungin hankintapalvelut yhdessä palvelualueiden kanssa.
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Hankintapoliittisen ohjelman keskeiset linjaukset ovat:
1. Suunnitelmallisuus ja taloudellisuus,
2. Yritysmyönteisyys ja elinvoimaisuus,
3. Innovatiivisuus ja kokeilevuus sekä
4. Vastuullisuus.

Näiden linjausten alle on määritelty tavoitteita, jotka ohjaavat kaupungin hankintoja ohjel-
makaudella. Toimeenpano-osiossa on määritelty näille tavoitteille mittarit, vastuutaho ja
aikataulu. Ohjelman toteuttamisesta vastaavat kaupungin palvelualueet ja hankintapalve-
lut.

Hankintapoliittisen ohjelman ohjelmakausi on vuosille 2016–2019, joka noudattelee samaa
linjaa kuin kaupunkitason strategia. Lisäksi on otettu huomioon mahdollisen sote-uudistuk-
sen aikataulu.

1. Suunnitelmallisuus ja taloudellisuus
Palvelualueiden johtajat ja hankintapalvelut ovat nimenneet vuoden 2016 aikana pal-
velualueille hankintavastaavat. Hankintavastaavien tehtävänä on lisätä hankinta- ja
osto-osaamista palvelualueilla. Palvelualueet ovat tunnistaneet keskeiset hankinnat ja
hankintapalvelut ovat koostaneet palvelualueiden hankintasuunnitelmista Salon kau-
pungin hankintasuunnitelman.
Hankintojen suunnitelmallisuuden lisääminen antaa mahdollisuuden tunnistaa volyy-
miostoja ja Salon kaupunki kykenee lisäämään puitejärjestelyitä, jotka vähentävät yk-
sittäisiä erilliskilpailutuksia. Hankintoja kyetään tekemään entistä suunnitelmallisem-
min ja taloudellisemmin.

2. Yritysmyönteisyys ja elinvoimaisuus
Yritysmyönteisyyttä ja elinvoimaisuutta on lisätty palvelualueilla markkinavuoropuhe-
luita ja infotilaisuuksia järjestämällä. Hankintapalvelut ovat lisänneet vuorovaikutusta
Salon alueen yrityskenttään säännöllisillä tapaamisilla ja koulutuksilla sekä Yrityssalon
ja yrittäjäjärjestöjen kanssa.

3. Innovatiivisuus ja kokeilevuus
Salon kaupunki on lisännyt sähköisen hankintajärjestelmän käyttöä kaikissa hankin-
noissa. Käytännössä kaikki Salon kaupungin kansallisen kynnysarvon ylittävät hankin-
nat on kilpailutettu sähköistä hankintajärjestelmää hyväksikäyttäen.

4. Vastuullisuus
Hankinnoissa on tehostettu harmaan talouden torjuntaa. Salon kaupunki on selvittänyt
tilaajavastuulain mukaisten velvollisuuksien tarkistamista kaupunkiorganisaation si-
sällä vuoden 2016 aikana.  Vuoden 2017 aikana tehdään päätös, ottaako Salon kau-
punki käyttöön palvelun, joka myös automatisoisi tilaajavastuu-velvoitteiden sopimus-
aikaisen seurannan.

1.6. Riskienhallinta

Kaupunginhallitus vastaa riskienhallinnasta. Kaupunginhallitus voi siirtää ratkaisuvaltaansa
edelleen muille toimielimille ja viranhaltijoille. Käytännössä riskienhallintatyöstä vastaavat
palvelualueet ja yksikköjen esimiehet. Kaupungin riskienhallinnan koordinointia varten pe-
rustettu riskienhallinnan työryhmän valmisteli vuoden 2016 aikana toteutettavaa riskien-
kartoitusta. Työryhmään on valittu edustajat riskienhallinnan tehtävien näkökulmasta.

Riskienhallintatyöryhmä toteutti yhdessä BDO:n kanssa hankkeen, jonka tavoitteena oli lii-
tää riskien arviointi osaksi kaupungin strategiaprosessia. Hankkeen tuloksena riskien arvi-
ointi ja raportointi liitetiin osaksi kaupungin vuoden 2017 tuloskortteja.

Riskienhallintaa toteutettiin kaupungin eri työyksiköissä eri tavoin vuoden 2016 aikana. Si-
säinen tarkastus teki suunnitelmansa mukaista tarkastustyötä kaupungin organisaatiossa,
mikä on myös edesauttanut riskienhallinnan työtä. Vakavia puutteita ei toimintakaudella
ole esiintynyt.
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”Salon kaupungilla on Turvallisuuden hallinnan ja varautumisen toimenpideohjelma, jonka
pohjalta eri hallintokunnat ovat laatineet omat suunnitelmansa. Varautumisen arjen häiriö-
tilanteisiin on tarkoitus huomioida normaalin toimintojen suunnittelun yhteydessä. Vuonna
2012 perustettu turvallisuustyöryhmä on kokoontunut kerran vuoden 2016 aikana. Ryhmän
vetäjänä toimi yhdyskuntateknisten palvelujen kaupungininsinööri 30.8.2016 asti ja työ-
suojelupäällikkö 1.9.2017 alkaen. Ryhmä on kartoittanut ja koonnut yhteen eri toimialojen
turvallisuuteen liittyvät suunnitelmat. Lisäksi ryhmässä on keskusteltu eri uhkakuvista,
joita kaupunki voi kohdata, näihin liittyviä toimintamalleja ja mahdollisesti tarvittavia tur-
vallisuussuunnitelmia. Lisäksi on mietitty yhteistyössä organisaation eri toimijoiden kanssa
toimintatapoja yhteen omatoimiseen varautumiseen liittyvään tapaukseen.”

Työsuojelutoimikunta kokoontui vuoden aikana 5 kertaa. Vuoden aikana keskeistä oli työ-
suojelun organisoima ja ohjeistama työsuojeluriskien kartoitus sekä eri kaupungin kiinteis-
töiden sisäilmaongelmat. Vuoden aikana yhteistyössä eri toimijoiden kanssa päivitettiin si-
säilmaohjeistus. Lisäksi työsuojelu oli aktiivisesti mukana eri kohdekohtaisissa sisäilmatyö-
ryhmissä työsuojelupäällikön toimiessa puheenjohtajana ja ko. palvelualueen työsuojelu-
valtuutetun toimiessa sihteerinä. Kentältä tulleisiin havaintoihin epäasiallisesta ja haasteel-
lisesta käytöksestä (asiakkaat, huoltajat, omaiset) on myös reagoitu.

Vuoden aikana työympäristön kuormitustekijät (sisäilmaan liittyvät haasteet, turvallisuus-
riskit yms.) ovat kasvaneet ja toimintaympäristön muutokset (sote- ja maakuntauudistus,
varhaiskasvatuksen hallinnon muutokset esimiestyössä sekä ravitsemis- ja puhtaanpidon
toiminnan uudelleen järjestäminen) ovat lisänneet työn kuormittavuutta. Työsuojelusta an-
netaan erilinen kertomus henkilöstökertomuksen yhteydessä.

Salon kaupungin vakuutusturvan kilpailutus tehtiin vuoden 2014 syksyllä, minkä johdosta
kaupungin vakuutusyhtiö vaihtui Pohjola Vakuutus Oy:lle vuoden 2015 alusta lukien. Va-
kuutettaviin kohteisiin ei tullut erityisiä muutoksia vuoden 2016 osalta ja vakuutusturvaan
tehtiin vain tarpeellisia muutoksia. Lakisääteinen tapaturmavakuutus siirtyi Pohjo-
lalle1.4.2015 alkaen. Vuonna 2016 ei sattunut isompia vahinkoja. Suurin vahinkomäärä ja
riskitekijä on edelleen lakisääteisissä tapaturmavakuutuksissa, vaikka vuonna 2016 tapa-
turmia sattui vähemmän kuin aiemmin. Vakuutusmaksuissa ei tapahtunut merkittäviä muu-
toksia.

1.7. Sisäisen valvonnan arviointi 2016

1.7.1. Sisäisen valvonnan säädökset

Kuntalain mukaan toimintakertomuksessa on esitettävä tiedot sisäisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan järjestämisestä ja keskeisistä johtopäätöksistä. Hallintosäännössä on määri-
telty, että kaupunginhallituksen tehtävänä on vastata kaupungin ja kaupunkikonsernin si-
säisestä valvonnasta ja riskienhallinnan järjestämisestä. Lisäksi hallintosäännössä on mää-
ritelty kaupunginjohtajan ja esimiesten vastuu sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Kaupunginvaltuusto on hyväksynyt vuonna 2013 sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteet ja näiden pohjalta on kaupunginhallitus hyväksynyt yksityiskohtaisemman sisäisen
valvonnan ohjeen vuonna 2014.

1.7.2. Sisäisen valvonnan tehtävät

Kaupunginvaltuuston hyväksymien sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mu-
kaan sisäisen valvonnan tehtävät ovat:
· varmistaa kaupungin arvojen, eettisten periaatteiden ja hyvän hallinnon perusteiden

noudattaminen
· edistää organisaation voimavarojen tehokasta ja taloudellista käyttöä
· varmistaa kaupungin tulojen perintä
· taata kaupungin omaisuuden huolellinen hoito
· varmistaa tietojärjestelmien tarkoituksenmukaisuus ja tietoturvallisuus
· taata esitettävien tietojen oikeellisuus, luotettavuus ja ajantasaisuus
· valvoa sovellettavien lakien sekä kaupungin omien sääntöjen ja ohjeiden noudatta-

mista
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Sisäisen valvonnan toteuttaminen on keskeisesti esimiesten työtehtävä ja osa päivittäisiä
rutiineja. Sisäisen valvonnan kehittämiseen liittyviä rutiineja on korostettu vuoden aikana
toteutettujen tarkastusten yhteydessä esimiehille.

1.7.3. Sisäinen tarkastus

Sisäinen tarkastus toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa ja toteuttaa omalta osaltaan si-
säistä valvontaa ja kohdentaa siihen tarkastustoimia. Sisäiselle tarkastukselle on kaupun-
ginhallitus hyväksynyt oman toimintaohjeensa. Sisäisessä tarkastuksessa työskentelevät
sisäinen tarkastaja ja tarkastussihteeri. Sisäinen tarkastus on toteuttanut vuoden aikana
sekä toimintasuunnitelman mukaisia että erillistoimeksiantoina suoritettuja tarkastuksia.
Lisäksi sisäinen tarkastus on avustanut palvelualueita erityiskysymyksissä.

Sisäinen tarkastus huolehtii tarkastuslautakunnan asioiden valmistelusta ja kokousrutii-
neista. Tarkastussihteeri toimii tarkastuslautakunnan sihteerinä ja sisäinen tarkastaja osal-
listui kokouksiin asiantuntijana.
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1.8. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Salon kaupunki Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TP 2016 TP 2015
1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 53 141 53 033
Valmistus omaan käyttöön 0 0
Toimintakulut -334 843 -332 933
Toimintakate -281 701 -279 900

Verotulot 196 898 194 486
Valtionosuudet 108 936 103 235
Rahoitustuotot ja -kulut
   Korkotuotot 433 457
   Muut rahoitustuotot 377 369
   Korkokulut -1 665 -1 849
   Muut rahoituskulut -35 -15
Vuosikate 23 242 16 782

Poistot ja arvonalentumiset -16 806 -15 319
Satunnaiset erät 0 6 050

Tilikauden tulos 6 437 7 513
Tilinpäätössiirrot 535 535
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 6 971 8 047

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 15,9 15,9
Vuosikate / Poistot, % 138 110
Vuosikate, euroa / asukas 434 311
Asukasmäärä 53 556 53 881

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
Tunnusluvulla kuvataan maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. Toimintakate on toimintatuottojen
ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista100 * Toimintatuotot / (Toi-
mintakulut - Valmistus omaan käyttöön)
  Toimintatuotot 53 141 031,51 53 032 619,76
    Toimintakulut 334 842 501,87 332 932 999,80
    Valmistus omaan käyttöön 0,00 0,00
Toimintakulut - Valmistus omaan käyt-

töön 334 842 501,87 332 932 999,80
15,87 15,93

Vuosikate prosenttia poistoista
Mikäli vuosikate on vähintään vähennettävien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittävä. Ole-
tusta voidaan pitää pätevänä vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimääräistä vuo-
tuista investointitasoa. Tulorahoitus on ylijäämäinen, kun vuosikate ylittää poistot ja alijäämäinen kun
vuosikate alittaa poistot. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko
100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
  Vuosikate 23 242 465,73 16 781 912,24
  Poistot ja arvonalentumiset 16 805 955,19 15 319 250,41

138,30 109,55
Vuosikate, euroa / asukas
  Vuosikate 23 242 465,73 16 781 912,24
  Asukasmäärä 53 556 53 881

433,98 311,46
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1.9. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Salon kaupunki Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2016 2015
1 000 € 1 000 €

Toiminnan rahavirta
  Vuosikate 23 242 16 782
  Satunnaiset erät 0 6 050
  Tulorahoituksen korjauserät -534 -6 395
Investointien rahavirta
  Investointimenot -16 730 -13 030
  Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 585 1 315
  Pysyvien vastaav.hyödykkeiden luovutustulot 745 14 327
Toiminnan ja investointien rahavirta 8 307 19 048

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
  Antolainasaamisten lisäys -109 -7 015
  Antolainasaamisten vähennys 263 156
Lainakannan muutokset
  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 858 10 000
  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -14 296 -13 395
  Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Oman pääoman muutokset -686 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 561 13
Rahoituksen rahavirta -13 409 -10 240

Rahavarojen muutos -5 102 8 808

Rahavarat 31.12. 21 924 27 026
Rahavarat 1.1. 27 026 18 217

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5v e
kertymä 5 vuodelta € -11 370 201,03 -35 769 988,33
Investointien tulorahoitus, % 153,5 143,2
Lainanhoitokate 1,6 1,2
Kassan riittävyys, pv 22 27
Asukasmäärä 53 556 53 881

*) Kassasta maksut, M € 368 368
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä
Toiminnan ja investointien rahavirta -välituloksen tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden kertymän
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmällä aikavälillä
Omarahoitusvaatimus täyttyy, jos kertymä viimeksi päättyneenä tilinpäätösvuonna on positiivinen
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä ei saisi muodostua pysyvästi negatiiviseksi.
  vuosi 2012 -32 785 660,04
  vuosi 2013 2 982 350,18
  vuosi 2014 -8 922 709,02
  vuosi 2015 19 048 386,83 -19 677 632,05
  vuosi 2016 8 307 431,02 -11 370 201,03
  yhteensä -11 370 201,03

Investointien tulorahoitus, %
100 * Vuosikate / investointien omahankintameno
Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tun-
nusluku vähennettynä sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikä on jäänyt rahoitettavaksi pääomarahoi-
tuksella eli pysyvien vastaavien hyödykkeiden myynnillä, lainalla tai rahavarojen määrää vähentämällä
  Vuosikate 23 242 465,73 16 781 912,27
  Investointimenot 16 730 348,62 13 030 125,57
   ./. Rahoitusosuudet 1 584 832,93 15 145 515,69 1 314 508,59 11 715 616,98

153,46 143,24

Lainanhoitokate (lainanhoitokyky; arvo >2 = hyvä, 1-2 = tyydyttävä, < 1 = heikko)
(vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten
maksuun
Tulorahoitus riittää lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan pääoman hoitoon ottamaan lisälainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vä-
hentämään rahavaroja
  Vuosikate 23 242 465,73 16 781 912,27
  korkokulut 1 665 083,76 24 907 549,49 1 849 227,63 18 631 139,90
  Korkokulut 1 665 083,76 1 849 227,63
  Lainanlyhennykset 14 295 997,49 15 961 081,25 13 394 620,07 15 243 847,70

1,56 1,22

Kassan riittävyys, pv
365 pv * rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee, monenko päivän kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
  Rahavarat 31.12 21 923 866,18 27 025 562,38
  Kassasta maksut tilikaudella 367 677 770,84 21,76 368 237 110,74 26,79

*) Kassasta maksut, M e
Tuloslaskelmasta
Toimintakulut - Valmistus omaan

käyttöön 334 842 501,87 332 932 999,80
   ./. Valmistus omaan käyttöön 0,00 0,00
  Korkokulut 1 665 083,76 1 849 227,63
  Muut rahoituskulut 35 004,41 14 927,14
Rahoituslaskelmasta
  Investointimenot 16 730 348,62 13 030 125,57
  Antolainojen lisäys 108 834,69 7 015 210,53
Pitkäaik.lainojen vähennys (lyhen-

nykset) 14 295 997,49 367 677 770,84 13 394 620,07 368 237 110,74
367,68 368,24
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1.10. Tase ja sen tunnusluvut

Salon kaupunki Tase ja sen tunnusluvut

Vastaavaa 2016 2015
1 000 € 1 000 €

Pysyvät vastaavat 368 627 370 652

Aineettomat hyödykkeet 168
  Muut pitkävaikutteiset menot 168
Aineelliset hyödykkeet 311 093 313 442
  Maa- ja vesialueet 108 361 108 443
  Rakennukset 125 821 133 837
  Kiinteät rakenteet ja laitteet 69 128 65 376
  Koneet ja kalusto 1 492 1 354
  Muut aineelliset hyödykkeet 740 740
  Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 5 550 3 691

Sijoitukset 57 367 57 210
  Osakkeet ja osuudet 45 862 45 551
  Muut lainasaamiset 11 505 11 659

Toimeksiantojen varat 2 030 2 121
  Valtion toimeksiannot 1 583 1 669
  Lahjoitusrahastojen varat 447 452

Vaihtuvat vastaavat 32 123 37 255
Vaihto-omaisuus 0 0
  Aineet ja tarvikkeet 0 0

Saamiset 10 199 10 229
  Pitkäaikaiset saamiset 95 565
    Muut saamiset 95 565
  Lyhytaikaiset saamiset 10 104 9 664
    Myyntisaamiset 6 995 6 133
    Lainasaamiset 0 0
    Muut saamiset 1 193 1 468
    Siirtosaamiset 1 916 2 063

Rahoitusarvopaperit 3 643 3 462
  Osakkeet ja osuudet 13 13
  Muut arvopaperit 3 630 3 449

Rahat ja pankkisaamiset 18 281 23 564

VASTAAVAA 402 780 410 028
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Salon kaupunki Tase ja sen tunnusluvut

VASTATTAVAA 2016 2015
1 000 € 1 000 €

Oma pääoma 246 813 240 528
Peruspääoma 223 783 223 783
Muut omat rahastot 1 544 1 544
Edellisten kausien ylijäämä (alijäämä) 14 515 7 154
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 6 971 8 047

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 11 994 12 528
  Poistoero 11 994 12 528

Pakolliset varaukset 0 0
  Eläkevaraukset 0 0

Toimeksiantojen pääomat 2 154 2 245
  Valtion toimeksiannot 1 583 1 669
  Lahjoitusrahastojen pääomat 570 575
  Muut toimeksiantojen pääomat 1 1

Vieras pääoma 141 820 154 727
Pitkäaikainen 87 967 98 231
  Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 81 724 93 771
  Lainat julkisyhteisöiltä 1 742 2 516
  Saadut ennakot 12 16
  Ostovelat 2 561
  Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1 928 1 928

Lyhytaikainen 53 853 56 496
  Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12 905 13 508
  Lainat julkisyhteisöiltä 766 780
  Saadut ennakot 838 1 872
  Ostovelat 13 711 10 607
  Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 3 597 5 375
  Siirtovelat 22 035 24 354

Vastattavaa 402 780 410 028

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 64,4 62,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 39,3 43,6
Kertynyt yli/-alijäämä, 1000 € 21 486 15 201
Kertynyt yli/-alijäämä, e/asukas 401 282
Lainakanta 31.12., 1000 € 97 137 110 575
Lainakanta 31.12., e/asukas 1 814 2 052
Lainasaamiset, 1000 € 11 505 11 659
Asukasmäärä 53 556 53 881

*) Oman pääoman sidottujen erien osuus, % 56,1 55,2
*) Rahoitusvarallisuus, e/asukas -2 032 -2 145
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % =100 x (oma pääoma+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko
pääoma - saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä si-
toumuksista pitkällä tähtäyksellä. Omavaraisuuden hyvänä tavoitetasona voidaan pitää kuntatalouden
keskimääräistä 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitä alempi omavaraisuusaste merkitsee merkittävän
suurta velkarasitetta.
  oma pääoma 246 812 966,35 240 527 842,88
  poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 11 993 508,92 258 806 475,27 12 528 033,38 253 055 876,26
  koko pääoma 402 779 793,90 410 027 574,03
  saadut ennakot, pitkäaikaiset 12 480,00 15 680,00
  saadut ennakot, lyhytaikaiset 837 530,61 401 929 783,29 1 872 212,46 408 139 681,57

64,39 62,00

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (vieras pääoma - saadut ennakot) / käyttötulot
Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun.
Mitä pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet kunnalla on sel-
viytyä velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
  vieras pääoma 141 819 636,77 154 726 927,05
  saadut ennakot, pitkäaikaiset 12 480,00 15 680,00
  saadut ennakot, lyhytaikaiset 837 530,61 140 969 626,16 1 872 212,46 152 839 034,59
  käyttötulot;
  * tilikauden toimintatuotot 53 141 031,51 53 032 619,76
  * verotulot 196 897 668,03 194 485 666,67
  * valtionosuudet 108 936 027,00 358 974 726,54 103 234 887,00 350 753 173,43

39,27 43,57

Kertynyt yli/-alijäämä, 1000 €
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttä ylijäämää tulevien vuosien liikkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynyttä alijäämää, joka on katettava tulevina vuosina
  Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 14 515 432,64 7 154 221,16
  Tilikauden yli-/alijäämä 6 971 035,00 21 486 467,64 8 047 123,01 15 201 344,17

21 486,47 15 201,34

Kertynyt yli/-alijäämä, e/asukas 21 486 467,64 401,20 15 201 344,17 282,13

Lainakanta 31.12., 1000 € = Vieras pääoma -(saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut
velat)
  vieras pääoma 141 819 636,77 154 726 927,05
  saadut ennakot, pitkäaikaiset 12 480,00 15 680,00
  saadut ennakot, lyhytaikaiset 837 530,61 1 872 212,46
  ostovelat lyhytaikaiset 13 711 481,46 10 607 218,71
  ostovelat pitkäaikaiset 2 560 656,59
  siirtovelat lyhytaikaiset 22 035 286,34 24 354 074,57
  muut velat pitkäaikaiset 1 927 871,56 1 927 871,56
  muut velat lyhytaikaiset 3 596 900,85 97 137 429,36 5 374 842,90 110 575 026,85

Lainakanta = korollinen vieras pääoma; tarkistus
lainat rah. ja vakuutuslaitoksilta

(pit+lyh) 94 629 370,92 107 279 109,45
lainat julkisyhteisöiltä (pitkäaik+ly-

hytaik) 2 508 058,44 97 137 429,36 3 295 917,40 110 575 026,85
97 137,43 110 575,03

Lainakanta 31.12., e/asukas 97 137 429,36 1 813,75 110 575 026,85 2 052,21

Lainasaamiset, 1000 € = Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
  Sijoitukset, muut lainasaamiset 11 504 913,49 11 504,91 11 658 705,14 11 658,71
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*) Oman pääoman sidottujen erien osuus, %
  = 100 x (peruspääoma + sijoitusrahaston pääoma + käyttöomaisuuden arvonkorotukset) / (koko pää-
oma - saadut ennakot)
  peruspääoma 223 782 949,58 223 782 949,58
  muut (sijoitus) rahaston pääoma 1 543 549,13 1 543 549,13
  käyttöomaisuuden arvonkorotukset 0,00 225 326 498,71 0,00 225 326 498,71
  koko pääoma 402 779 793,90 410 027 574,03
  saadut ennakot, pitkäaikaiset 12 480,00 15 680,00
  saadut ennakot, lyhytaikaiset 837 530,61 401 929 783,29 1 872 212,46 408 139 681,57

56,06 55,21

*) Rahoitusvarallisuus, e/asukas
.(saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) - (vieras pääoma - saadut ennakot)/as
Tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittävyyden vieraan pääoman takaisinmaksuun. Rahoitusomaisuu-
den ja vieraan pääoman positiivinen erotus osoittaa määrän, mikä rahoitusomaisuudesta jää jäljelle kun
vieras pääoma on maksettu. Negatiivinen erotus osoittaa määrän joka vieraasta pääomasta jää rahoitus-
omaisuudella kattamatta.
  Saamiset 10 199 101,88 10 229 071,11
  rahoitusarvopaperit 3 642 527,95 3 461 994,62
  rahat ja pankkisaamiset 18 281 338,23 32 122 968,06 23 563 567,76 37 254 633,49
  vieras pääoma 141 819 636,77 154 726 927,05
  saadut ennakot, pitkäaikaiset 12 480,00 15 680,00
  saadut ennakot, lyhytaikaiset 837 530,61 140 969 626,16 1 872 212,46 152 839 034,59

-108 846
658,10

-115 584
401,10

-2 032,39 -2 145,18
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1.11. Kokonaistulot ja – menot (ulkoiset)

2016 2016
Tulot 1 000 € % Menot 1 000 € %

Varsinainen toiminta 359 251 99,0 % Varsinainen toiminta 336 543 91,4 %
Toimintatuotot 53 141 14,7 % Toimintakulut 334 843 90,9 %
Verotulot 196 898 54,3 % - Valmistus omaan käyttöön 0 0,0 %
Valtionosuudet 108 936 30,0 % Korkokulut 1 665 0,5 %
Korkotulot 433 0,1 % Muut rahoituskulut 35 0,0 %
Muut rahoitustuotot 377 0,1 % Satunnaiset kulut 0 0,0 %
Satunnaiset tuotot 0 0,0 % Tulorahoituksen korjauserät

Tulorahoituksen korjauserät
+/- Pakollisten varausten
muutos 0 0,0 %

- Eläkevaraukset 0 0,0 %
- Pysyvien vastaavien hyö-
dykkeiden luovutustappiot 0 0,0 %

- Pysyvien vastaavien hyö-
dykkeiden luovutusvoitot -534 -0,1 %

Investoinnit 2 330 0,6 % Investoinnit 16 730 4,5 %
Rahoitusos. investointimenoi-
hin 1 585 0,4 % Investointimenot 16 730 4,5 %
Pysyvien vastaavien hyödyk-
keiden luovutustulot 745 0,2 %

Rahoitustoiminta 1 121 0,3 % Rahoitustoiminta 15 091 4,1 %
Antolainasaamisten vähen-
nykset 263 0,1 % Antolainasaamisten lisäykset 109 0,0 %

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 858 0,2 %
Pitkäaikaisten lainojen vä-
hennys 14 296 3,9 %

Lyhytaikaisten lainojen lisäys 0 0,0 %
Lyhytaikaisten lainojen vä-
hennys 0 0,0 %

Oman pääoman lisäykset 0 0,0 %
Oman pääoman vähennyk-
set 686 0,2 %

Kokonaistulot yhteensä 362 702 100,0 % Kokonaismenot yhteensä 368 364 100,0 %
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1.12. Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä

Kunta Omistus%
Kuntayhtymät
Salon seudun koulutuskuntayhtymä Salo 88,84615
Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin ky Paimio 12,73456
Varsinais-Suomen lastensuojeluky Salo 35,11171
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ky Turku 13,27679
Varsinais-Suomen liitto Turku 10,74424
Tytäryhteisöt
Asoy Halikon Härkpuisto Salo 63,07
Asoy Sassinpelto Salo 81,40
Koy Halikonrinne Salo 100,00
Koy Kiskon Kotilinna Salo 100,00
Koy Olleföre Salo 51,33
Koy Tiilitehtaanpiha Salo 91,22
Koy Tiipilä Salo 71,83
Tiipilän Lämpö Oy (Koy Tiipilän tytär) Salo 55,81
Koy Kiskon sosiaali- ja terveystalo Salo 100,00
Koy Kuusjoen sosiaali- ja terveystalo Salo 100,00
Koy Suomusjärven sosiaali- ja terv.talo Salo 100,00
Inkereen Liiketalo oy Salo 52,98
Salon Vuokratalot oy Salo 100,00
Salon Jääliikuntahalli Oy Salo 74,18
Yrityssalo Oy Salo 100,00
Suomusjärven Kivikausikeskus oy Salo 100,00
Salon Kaukolämpö oy Salo 100,00
Osakkuusyhteisöt
Asoy Halikon Kalliorinne Salo 39,33
Asoy Merisärki Salo 33,23
Koy Hirviluhta Salo 34,30
Koy Inkerenkurvi Salo 45,07
Koy Säästötähkä Salo 50,00
Salon seudun työkeskus Oy Salo 49,60
Lounais-Suomen Jätehuolto Oy Turku 20,21
Asoy Makasiinintie Salo 48,79

1.13. Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuusto valitsee edustajat kuntayhtymien valtuustoihin. Kaupunginhallitus sekä
viranhaltijat valitsevat edustajat tytäryhteisöjen ja osakkuusyhteisöjen yhtiökokouksiin ja
nimeää ehdokkaat hallituksen jäseniksi konserniohjeen mukaisesti. Kaupunginhallitus ja
nimetyt viranhaltijat ovat antaneet tarvittaessa toimintaohjeita tytäryhteisöjen hallintoon
valituille edustajille. Konsernivalvontaa ja omistajaohjausta koordinoiva konsernityöryhmä
on toiminut aktiivisesti vuoden aikana. Salon kaupunki ja Salon Seudun Koulutuskuntayh-
tymä osallistuvat Kuntaliiton OMA –koulutushankkeeseen, jonka yhtenä tavoitteena on
edistää kunnan ja kuntayhtymän välistä vuorovaikutusta ja omistajaohjausta. Vuoropuhe-
lua onkin lisätty merkittävästi.

1.14. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernitilinpäätös on esitetty kaupungin tilinpäätöksessä. Salon kaupungin konserniin
kuului vuonna 2016 17 tytäryhtiötä sekä 8 osakkuusyhtiötä. Pääosa tytäryhtiöistä on asun-
toihin liittyviä kiinteistö- tai asunto-osakeyhtiöitä. Vuonna 2016 ei tapahtunut olennaisia
muutoksia konsernin toiminnassa. Salon Vuokratalot Oy:n tilanne on ollut melko hyvä
vuonna 2016. Käyttöaste on ollut koko vuoden yli 90 % vähäisestä kysynnästä huolimatta.
Alhainen korkotaso on helpottanut lainojen hoitoa. Kiinteistö Oy Tiilitehtaanpihan omistus-
osuus nousi 87 prosentista 91 prosenttiin, kun kaupunki lunasti Suur-Seudun Osuuskaupan
osakkeet. Osakkuusyhteisöjen määrä pysyi samana viime vuoteen verrattuna. Salon kau-
pungilla on edelleen muutamia yksittäisiä asunto-osakkeita ja asuntoja, joiden osalta on
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sovittu periaate, että ne laitetaan myyntiin sitä mukaa, kun ne vapautuvat. Osakkuusyhtei-
söjen osalta on tavoitteena saada konsernia yhdenmukaisemmaksi mm. ostamalla vähem-
mistöosuuksia kaupungin kannalta keskeisistä yhtiöistä.

Konsernituloslaskelma päätyy 11.229.323,74 euron ylijäämään. Kaupunkikonsernin toimin-
tatuotot olivat 170,4 milj. euroa ja toimintakulut 454,1 milj. euroa. Vuosikatteeksi muodos-
tui 38,9 milj. euroa. Konsernin investointikustannukset olivat 20,5 milj. euroa. Nettokassa-
virta ilman lainanottoa oli 20,1 milj. euroa ylijäämäinen. Lainoja lyhennettiin 21,6 milj. eu-
roa ja uutta lainaa otettiin 1,6 milj. euroa. Rahavarojen muutos oli -1,0 milj. euroa. Kon-
sernin rahavarat olivat yhteensä 38,5 milj. euroa ja velat olivat yhteensä 172,2 milj. euroa.
Asukasta kohti laskettuna kaupunkikonsernilla on lainaa 3.215 euroa. Konsernin talouden
tunnusluvut paranivat edellisestä vuodesta.

1.15. Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä

Uuden konserniohjeen valmistelutyötä tehtiin vuoden 2016 aikana ja se viedään päätök-
seen 2017 yhdessä hallintosäännön kanssa. Konserniohjausta sekä sen vastuutusta kehi-
tettiin edelleen konsernin muutosten jälkeen. Konsernivalvontaa on toteutettu kaupungin
nimeämien yhtiökokousedustajien sekä yhtiöiden hallituksiin valittujen jäsenten toimesta.
Konsernivalvontaa ovat tehneet kaupunginhallitus sekä toimialoilla yksittäiset viranhaltijat
käytännön työssään. Valvontaa on koordinoinut konsernityöryhmä.
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1.16. Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Salon kaupunki Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

TP 2016 TP 2015
1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 170 393 175 789
Toimintakulut -454 138 -460 368
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta) 366 1 746

Toimintakate -283 378 -282 833

Verotulot 196 544 194 115
Valtionosuudet 128 030 122 520

Korkotuotot 32 208
Muut rahoitustuotot 509 274
Korkokulut - -2 809 -3 539
Muut rahoituskulut - -44 -60
**Rahoitustuotot ja kulut yht. -2 312 -3 118

Vuosikate 38 884 30 683

Suunnitelman mukaiset poistot -27 470 -25 949
Omistuksen eliminointierot 51 -5
Arvonalentumiset -50 0
Satunnaiset erät 0 714
Tilikauden tulos 11 415 5 443

Tilinpäätössiirrot 0 -9
Tilikauden verot -63 -271
Laskennalliset verot -129 -134
Vähemmistöosuudet 6 -67

Tilikauden ylijäämä+/alijäämä- 11 229 4 962

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 37,5 38,2
Vuosikate / Poistot, % 141,5 118,2
Vuosikate, euroa / asukas 726,0 569,5
Asukasmäärä 53 556 53 881

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista (%)
.= 100 x Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Mikäli vuosikate on siitä vähennettävien poistojen suuruinen on konsernin tulorahoitus riit-
tävä.
Toimintatuotot 170 393 394,35 175 788 679,40
Toimintakulut 454 137 697,24 460 367 595,90

37,52 38,18
Vuosikate prosenttia poistoista (%)
. = 100 x Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + arvonalentumiset)
Vuosikate 38 884 303,45 30 683 279,90
Poistot 27 470 493,07 25 948 511,82

141,55 118,25
Vuosikate euroa / asukas
Vuosikate 38 884 303,45 30 683 279,90
Asukasmäärä 53 556 53 881

726,05 569,46
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1.17. Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Salon kaupunki Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2016 2015
1 000 € 1 000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 38 884 30 683
  Satunnaiset erät 0 714
  Tilikauden verot -63 -271
  Tulorahoituksen korjauserät -875 -339

Investointien rahavirta
  Investointimenot -20 483 -19 684
  Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 632 75
  Pysyvien vastaavien luovutustulot 972 1 762
Toiminnan ja investointien rahavirta 20 068 13 211

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
  Antolainasaamisten lisäykset -109 -121
  Antolainasaamisten vähennykset 192 226
Lainakannan muutokset
  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 1 566 21 981
  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -21 589 -23 287
  Lyhytaikaisten lainojen muutos -78 -477
Oman pääoman muutokset 221 -763
Muut maksuvalmiuden muutokset
  Toimeksiantojen varojen ja po muutos -16 -8
  Vaihto-omaisuuden muutos -191 -44
  Saamisten muutos -1 368 468
  Korottomien velkojen muutos 324 -1 265
Rahoituksen rahavirta -21 046 -3 290

Rahavarojen muutos -978 9 650

Rahavarat 31.12. 38 498 39 476
Rahavarat 1.1. 39 476 29 826

-978 9 650

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen
kertymä viideltä vuodelta € -14 760 524,95 -55 965 871,64
Investointien tulorahoitus, % 206,3 156,5
Pääomamenojen tulorahoitus, % 96,4 71,7
Lainanhoitokate 1,7 1,3
Kassan riittävyys, pv 28 28

*) Kassasta maksut M € 499 507
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Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä viideltä vuodelta
Toiminnan ja investointien rahavirta -välituloksen tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden kertymän
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmällä aikavälillä
Omarahoitusvaatimus täyttyy, jos kertymä viimeksi päättyneenä tilinpäätösvuonna on positiivinen
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä ei saisi muodostua pysyvästi negatiiviseksi.
  vuosi 2012 -46 970 298,87
  vuosi 2013 1 118 530,08
  vuosi 2014 -1 917 103,65
  vuosi 2015 12 940 670,77
  vuosi 2016 20 067 676,72
  yhteensä -14 760 524,95

Investoinnit
Investointien tulorahoitus, % = 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno
= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno
Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella. Tunnusluku vähennettynä sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikä on jäänyt ra-
hoitettavaksi pääomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyödykkeiden myynnillä, lainalla tai rahavaro-
jen määrää vähentämällä.
Vuosikate 38 884 303,45 30 683 279,90
Investointimenot 20 483 330,62 19 683 900,82
./. Rahoitusosuudet 1 632 467,26 18 850 863,36 75 324,24 19 608 576,58

206,27 156,48
Pääomamenojen tulorahoitus, %
= 100 x Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisäys + Lainanlyhennykset)
Pääomamenojen tulorahoitus on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden investointien
omahankintamenojen, antolainojen nettolisäyksen ja lainanlyhennysten yhteismäärästä.
Vuosikate 38 884 303,45 30 683 279,90
Investointien omahankintameno 18 850 863,36 19 608 576,58
Antolainasaamisten lisäykset 108 834,69 120 843,53
./. Antolainasaamisten vähennykset 192 253,27 226 098,47
Pitkäaikaisten lainojen vähennys 21 588 807,93 40 356 252,71 23 287 074,02 42 790 395,66

96,35 71,71

Lainanhoito
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainalyhennykset)
Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittää lainojen hoitoon jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan pääoman hoitoon ottamaan lisälainaa, realisoimaan konserniyhtiöiden
omaisuutta tai vähentämään rahavaroja.
Vuosikate 38 884 303,45 30 683 279,90
Korkokulut (konsernituloslaskelmasta) 2 808 885,89 41 693 189,34 3 539 323,86 34 222 603,76
Korkokulut (konsernituloslaskelmasta) 2 808 885,89 3 539 323,86
Lainalyhennykset 21 588 807,93 24 397 693,82 23 287 074,02 26 826 397,88

1,71 1,28
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Maksuvalmius
Kassan riittävyys, pv
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee monenko päivän kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.
Rahavarat 31.12. 38 497 674,81 39 476 036,55
Kassasta maksut tilikaudella 499 171 247,53 28,15 507 059 015,74 28,42

*) Kassasta maksut M €
Konsernituloslaskelmasta
  Toimintakulut 454 137 697,24 460 367 595,90
  Korkokulut 2 808 885,89 3 539 323,86
  Muut rahoituskulut 43 691,16 60 277,61
Konsernirahoituslaskelmasta
  Investointimenot 20 483 330,62 19 683 900,82
  Antolainasaamisten lisäykset 108 834,69 120 843,53
  Pitkäaikaisten lainojen vähennys 21 588 807,93 499 171 247,53 23 287 074,02 507 059 015,74
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1.18. Konsernitase ja sen tunnusluvut

Salon kaupunki Konsernitase ja sen tunnusluvut

2016 2015

1 000 € 1 000 €
Vastaavaa
Pysyvät vastaavat 460 335 469 309
Aineettomat hyödykkeet 760 883
  Aineettomat oikeudet 21 24
  Muut pitkävaikutteiset menot 685 807
  Ennakkomaksut 54 52

Aineelliset hyödykkeet 450 252 459 675
  Maa- ja vesialueet 114 220 114 292
  Rakennukset 242 231 256 552
  Kiinteät rakenteet ja laitteet 69 460 65 744
  Koneet ja kalusto 10 012 10 774
  Muut aineelliset hyödykkeet 7 360 7 419
  Enn.maksut ja keskeneräiset 6 969 4 894

Sijoitukset 9 323 8 751
  Osakkuusyhteisöosuudet 4 214 3 846
  Muut osakkeet ja osuudet 3 553 3 263
  Muut lainasaamiset 406 480
  Muut saamiset 1 151 1 162

Toimeksiantojen varat 2 915 2 684

Vaihtuvat vastaavat 61 573 61 678
Vaihto-omaisuus 1 296 1 105

Saamiset 21 779 21 097
  Pitkäaikaiset saamiset 1 370 610
  Lyhytaikaiset saamiset 20 410 20 487

Rahoitusarvopaperit 5 034 4 717

Rahat ja pankkisaamiset 33 464 34 759

Vastaavaa yhteensä 524 823 533 671
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Salon kaupunki Konsernitase ja sen tunnusluvut

2016 2015

1 000 € 1 000 €
Vastattavaa
Oma pääoma 272 897 262 298
Peruspääoma 223 783 223 783
Arvonkorotusrahasto 916 916
Muut omat rahastot 4 478 4 441
Edellisten tilikausien yli- /alijäämä 32 491 28 196
Tilikauden yli-/ alijäämä 11 229 4 962

Vähemmistöosuudet 764 605

Pakolliset varaukset 3 668 3 847
  Eläkevaraukset 25 25
  Muut pakolliset varaukset 3 644 3 822

Toimeksiantojen pääomat 3 118 2 902

Vieras pääoma 244 375 264 019
Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 149 558 173 365
Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 7 657 1 712
Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 22 604 22 444
Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 64 556 66 498

Vastattavaa yhteensä 524 823 533 671

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste % 52,1 49,3
Suhteellinen velkaantuneisuus % 49,1 53,1
Kertynyt ylijäämä+/alijäämä, 1000 € 43 721 33 158
Kertynyt ylijäämä+/alijäämä, € / asukas 816 615
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 172 162 195 809
Konsernin lainat, € / asukas 3 215 3 634
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 406 480
Asukasmäärä 53 556 53 881

*) Oman pääoman sidottujen erien osuus, % 43,7 42,9
*) Rahoitusvarallisuus, e/asukas -3 437 -3 776
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
100 x (oma pääoma+vähemmistöosuus + konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(koko pääoma - saadut ennakot). Lyhennetyssä konsernikaavassa laskennasta voi jättää pois saadut en-
nakot
Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä si-
toumuksista pitkällä aikavälillä. Tavoitetasona pidetään yli 50 %:n ylittävää omavaraisuutta.
  oma pääoma 272 897 139,29 262 298 151,08
  Vähemmistöosuus 764 328,19 604 872,85
  Konsernireservi 0,00 0,00
poistoero ja vapaaehtoiset va-

raukset 0,00 273 661 467,48 0,00 262 903 023,93
  koko pääoma 524 822 569,64 533 671 208,78

52,14 49,26
Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (vieras pääoma - saadut ennakot) / käyttötulot
Tunnusluku kertoo kuinka paljon konsernin käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun.
  vieras pääoma 244 375 044,81 264 019 066,24
  saadut ennakot, pitkäaikaiset 12 480,00 15 680,00
  saadut ennakot, lyhytaikaiset 1 445 945,76 242 916 619,05 2 521 760,18 261 481 626,06
  käyttötulot;
  * tilikauden toimintatuotot 170 393 394,35 175 788 679,40
  * verotulot 196 544 304,52 194 114 671,74
  * valtionosuudet 128 030 169,87 494 967 868,74 122 519 959,79 492 423 310,93

49,08 53,10
Kertynyt yli/-alijäämä, 1000 €
Edellisten tilikausien yli-/ali-

jäämä 32 491 210,30 28 195 966,30
  Tilikauden yli-/alijäämä 11 229 323,74 43 720 534,04 4 962 268,77 33 158 235,07

43 720,53 33 158,24
Kertynyt yli/-alijäämä, € /
asukas 43 720 534,04 816,35 33 158 235,07 615,40

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € = Vieras pääoma - pitkäaikainen ja lyhytaikainen koroton
vieraspääoma
  vieras pääoma 244 375 044,81 264 019 066,24
  pitkäaikainen koroton vieraspo 7 657 363,42 1 711 813,76
  lyhytaikainen koroton vierapo 64 556 029,00 172 161 652,39 66 498 303,16 195 808 949,32
lainakanta = korollinen
vieras pääoma; tarkistus
  pitkäaikainen korollinen vieraspo 149 557 618,77 173 364 996,70
  lyhytaikainen korollinen vieraspo 22 604 033,62 172 161 652,39 22 443 952,62 195 808 949,32

172 161,65 195 808,95

Lainakanta 31.12., e/asukas 172 161 652,39 3 214,61 195 808 949,32 3 634,10

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€ = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut laina-
saamiset
  Sijoitukset, muut lainasaamiset 405 880,29 405,88 479 572,93 479,57

*) Oman pääoman sidottujen erien osuus, %
100 x (peruspääoma + sijoitusrahaston pääoma + käyttöom.arvonkorotukset) /(koko pääoma - saadut en-
nakot)
  peruspääoma 223 782 949,58 223 782 949,58
  muut (sijoitus) rahaston pääoma 4 477 856,11 4 441 166,87
käyttöomaisuuden arvonkorotuk-

set 915 799,56 229 176 605,25 915 799,56 229 139 916,01
  koko pääoma 524 822 569,64 533 671 208,78

43,67 42,94
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*) Rahoitusvarallisuus, e/asukas
.(saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) - (vieras pääoma - saadut ennakot) / asu-
kasmäärä
  Saamiset 21 779 131,15 21 097 314,66
  rahoitusarvopaperit 5 033 868,11 4 717 218,49
  rahat ja pankkisaamiset 33 463 806,70 60 276 805,96 34 758 818,05 60 573 351,20
  vieras pääoma 244 375 044,81 264 019 066,24

-3 437,49 -3 775,83
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1.19. Ehdotus tilikauden tuloksen käsittelystä

Salon kaupungin vuoden 2016 tilikauden tuloksesta ehdotetaan tehtäväksi seuraavat tilin-
päätössiirrot:

Tilikauden tulos 6 436 510,54 €
Poistoeron lisäys 0,00 €
Poistoeron vähennys 534 524,46 €
Varausten muutos 0,00 €

Tilikauden ylijäämä 6 971 035,00 €

Tilikauden ylijäämä 6 971 035,00 euroa esitetään siirrettäväksi oman pääomaan edellisten
tilikausien yli-/alijäämätilille.
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2. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

2.1. Kaupunginvaltuuston tuloskortti

Elinvoima ja työpaikat

Strateginen päämäärä Tavoite ja mittari Raportointi 1-12 Vastuu-
taho

1. Luo edellytyksiä uusille työ-
paikoille

1.1. Työllisyys paranee / Kuu-
kausiluvut edellisvuotta parem-
mat

1.1. Joulukuun työttömyyspro-
sentti Salossa oli 17,5 % ja
työttömiä oli yhteensä 4387
hlöä. Vuoden takaiseen tilan-
teeseen verrattuna työttömien
henkilöiden määrä oli 198 hen-
kilöä pienempi.

Kaupungin-
hallitus

1.2. Työpaikkaomavaraisuus
kasvaa / Vertailu edellisvuo-
teen

1.2. Tilastotietoja ei ole raport-
tia laadittaessa ollut käytettä-
vissä.

Kaupungin-
hallitus

1.3. Perusrakenne valmiina /
Tontteja 2 v. tarve, kaava 5 v.
tarve, raakamaata 10 v. tarve,
seuranta vuositasolla

1.3. Tavoite toteutuu hyvin. Kaupungin-
hallitus

2. Vahvistaa ja monipuolistaa
salolaista osaamista

2.1. Työvoiman osaaminen
vastaa yritysten tarpeita / Arvi-
ointi ja palaute: Yrittäjäyhdis-
tys ja osaamisen merkitys si-
joittuvien yritysten hankkeissa

2.1. Ohjelmisto-osaajista on
edelleen kansallisesti puutetta.

Kaupungin-
hallitus

2.2. Yhteistyö ammattikorkea-
koulujen ja yliopistojen kanssa
/ Koulutustarjonta

2.2. AVOT-, EAKR- ja SenCity -
hankkeet jatkuvat. Loppu-
vuonna sovittiin Oulun yliopis-
ton kanssa Hilla-yhteistyöstä
vuodelle 2017.

Kaupungin-
hallitus

3. Toimii vahvana kumppanina
yrityksille ja muille toimijoille

3.1. Tuotekehitysyhteistyö ja
kokeiluhankkeet / Toteutuneet
hankkeet

3.1. Salo tutkii Tekes-hank-
keella Hyperloop-testiradan ja -
innovaatiokeskuksen perusta-
misen mahdollisuuksia.

Kaupungin-
hallitus

3.2. Hyvä yrittäjäilmapiiri / Ky-
selyn tulokset paranevat

3.2. Maakuntaennusteessa
2017 Salon yrittäjyysilmapiiri
arvioitiin maakunnan kolman-
neksi parhaaksi (saldoluku 51).
Edellisessä ennusteessa Salon
sijoitus oli seitsemäs (saldoluku
33).

Kaupungin-
hallitus

3.3. Palvelujen ja hankintojen
monipuolistaminen / Palvelu-
strategian ja hankintapoliittisen
ohjelman laatiminen

3.3. Hankintapoliittinen oh-
jelma on hyväksytty kaupun-
ginhallituksessa toukokuussa ja
vietiin valtuustolle tiedoksi ke-
säkuussa ja toteutumisesta ra-
portoidaan tilinpäätöksen yh-
teydessä. Palvelustrategiaa ei
ole tehty.

Kaupungin-
hallitus

4. Viestii ja markkinoi rohkeasti
Saloa

4.1. Kv. markkinoilla toimivien
yritysten sijoittuminen Saloon
aktiivisten myyntitoimien seu-
rauksena / Sijoittumiset

4.1. Ei kansainvälisiä sijoittu-
misia. Osa aiemmin Saloon si-
joittuneista yrityksistä on rek-
rytoinut lisätyövoimaa.

Kaupungin-
hallitus
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Strateginen päämäärä Tavoite ja mittari Raportointi 1-12 Vastuu-
taho

4.2. Pendelöintiedellytyksiä pa-
rannetaan / Asukasluvun posi-
tiivinen kehitys

4.2. Kaupunkisuunnittelun
käynnistämä selvitys liityntä-
pysäköinnin kehittämisestä Mä-
ryn, Piihovin sekä Muurlan
moottoritieliittymissä on val-
mistunut. Lisäksi on aloitettu
Interreg III-rahoituksella toteu-
tettavan kansainvälisen liiken-
teellistä saavutettavuutta, mat-
kaketjuja ja pendelöintiä kos-
kevan hankkeen suunnittelu,
yhteistyössä Varsinais-Suomen
liiton ja Örebron (Ruotsi)
kanssa. Tavoitteena on hanke-
suunnitelman jättäminen vuo-
den 2017 alussa.

Kaupungin-
hallitus

Uudistuvat palvelut ja kuntalaisten hyvinvointi

Strateginen päämäärä Tavoite ja mittari Raportointi 1-12 Vastuu-
taho

1. Uudistaa ennakkoluulotto-
masti ja rohkeasti palveluja ja
toimintatapoja

1.1. Palvelurakenne uudistuu.
Reuna-alueen kuntakeskuk-
sissa säilyy alakoulu, päiväkoti
sekä liikunta- ja nuorisotilat /
Muutokset palvelupisteiden ja
palvelupaikkojen määrässä

1.1. Palvelurakenteen tarkaste-
lua ei ole vielä aloitettu.

Kaupungin-
hallitus

1.2. Sote-uudistuksen jälkeisen
kunnan suunnittelu on toteu-
tettu kuluvan valtuustokauden
aikana / Suunnittelu valmis

1.2. Loppusyksyn aikana on or-
ganisoitu projektin taholta
koordinaatio - ja seuranta niille
kaupungin edustajille, jotka
osallistuvat maakunta ja sote-
valmisteluja koskevien työryh-
mien työskentelyyn.

Kaupungin-
hallitus

1.3. Kuntarajoista riippumatto-
mat palvelut digitalisaatiota
hyödyntäen

1.3. Osallistutaan KAPA -kan-
sallinen palveluarkkitehtuuri-
hankkeeseen. Osana hanketta
on julkishallinnon palvelutieto-
jen koonti yhdelle palvelualus-
talle (PTV-hanke)siten, että
kansalaiset löytävät eri organi-
saatioiden palvelut ns. yhden
luukun periaatteella. PTV-pro-
jektia ei ole vielä käynnistetty.

Kaupungin-
hallitus

2. Edistää palveluratkaisuilla
kuntalaisten hyvinvointia ja
alueen vetovoimaa

2.1. Palvelut sisällöllisesti ja
laadullisesti nykyvaatimusten
ja kokonaisedun mukaisia /
Vertailuarvioinnit

2.1. Salo on mukana VM:n
tuottavuushankkeessa, joka
tuottaa kuntien välistä vertailu-
tietoa.

Kaupungin-
hallitus

2.2. Asukkaan aktiivisuus oman
yhteisön kehittämiseksi lisään-
tyy / Yhteistapahtumat ja
käynnistetyt hankkeet

2.2. On järjestetty kaupungin
johdon ja asukas-, kylä-ja koti-
seutuyhdistysten säännönmu-
kaiset tapaamiset, joissa kes-
kustellaan ajankohtaisista asi-
oista.

Kaupungin-
hallitus
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Strateginen päämäärä Tavoite ja mittari Raportointi 1-12 Vastuu-
taho

Tapaamisen aineisto ja muistiot
ovat luettavissa kaupungin ko-
tisivuilla.
Paikallisella yhteistyöllä vah-
vempi Salo -hankkeessa on ak-
tivoitu kylien toimintaa, laa-
dittu kyläsuunnitelmia ja kar-
toitettu seurantaloja ja muita
yhdistysten tiloja.

2.3. Kolmannen sektorin ja yk-
sityisen palvelutuotannon
osuus palveluiden tuottami-
sessa kasvaa / Toteutuneet
muutokset

2.3. Palveluseteli on otettu
käyttöön varhaiskasvatuksessa.
Yksityisen päivähoidon osuus
on tavoitteen mukaisesti 10 %
hoitopaikoista. Uusia palvelu-
tuottajia on aloittanut toimin-
tansa.

Kaupungin-
hallitus

3. Edistää kuntalaisten ja hen-
kilöstön vaikuttamismahdolli-
suuksia

3.1. Asukkaiden aktiivisuus
oman yhteisön kehittämiseksi
lisääntyy / Yhteistapahtumat ja
käynnistetyt hankkeet

3.1. On järjestetty kaupungin
johdon ja asukas-, kylä- ja ko-
tiseutuyhdistysten säännönmu-
kaiset tapaamiset, joissa on
keskusteltu ajankohtaisista asi-
oista.
Tapaamisten aineisto ja muis-
tiot on julkaistu kaupungin ko-
tisivuilla.
Paikallisella yhteistyöllä vah-
vempi Salo -hankkeessa on ak-
tivoitu kylien toimintaa. Vuoden
aikana on mm. laadittu kylä-
suunnitelmia ja kartoitettu seu-
rantaloja ja muita yhdistysten
tiloja.
Henkilöstö on osallistunut
oman työn kehittämiseen lean-
hankkeissa.

Kaupungin-
hallitus

3.2. Ennakoiva viestintä suun-
nitteilla olevista asioista tehos-
tuu (ml. Some) / Viestintämit-
taukset

3.2. Sosiaalisen median käytön
suunnittelu etenee kevään
2017 ajan.

Kaupungin-
hallitus

3.3. Muutokset toteutuvat kau-
pungin koordinoimana

3.3. Sote- ja maakuntauudis-
tukseen liittyen on lisätty vies-
tintää ja henkilöstön osallista-
mista lisätään kevään 2017 ai-
kana.

Kaupungin-
hallitus

Vakavarainen talous

Strateginen päämäärä Tavoite ja mittari Raportointi 1-12 Vastuu-
taho

1. Tasapainottaa vastuullisesti
taloutta niin, että arviointime-
nettelyn kriteerit eivät täyty

1.1. Konsernitase on ylijäämäi-
nen / Vuosikatteella rahoite-
taan suurin osa investoinneista,
jolloin investointien omarahoi-
tustaso on lähellä 100 % ja
kunta ei velkaannu merkittä-
västi.

1.1. Kuntatalouden tunnuslu-
vuilla mitattuna Salon kaupun-
gin talous on tasapainossa. Lai-
nan määrä väheni merkittä-
västi ja investointien omarahoi-
tus on 100 %.

Kaupungin-
hallitus
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Strateginen päämäärä Tavoite ja mittari Raportointi 1-12 Vastuu-
taho

1.2. Kunnallisveroprosentti
enintään 1 %-yksikköä yli
maan keskiarvon, konsernin
velkataso / asukas alle maan
keskiarvon

1.2. Veroprosentti on vähän
alle yksi prosenttia maan keski-
määräisestä. Konsernivelkaa
asukasta kohti on 3.3215 eu-
roa, joka on selvästi alle maan
keskimääräisen.

Kaupungin-
hallitus

1.3. Tasapainottamistavoitteen
edellyttämät välttämättömät
sopeuttamistoimet pannaan
täytäntöön / Seuranta ja rapor-
tointi

1.3. Sopeuttamisohjelman toi-
menpiteet on huomioitua ta-
lousarviossa. Toetumista seu-
rataan kaupunginhallituksen
kuukausiraportissa. Kaikilta
osin tavoitteisiin ei päästy.
Vuoden aikana hyväksyttiin
kaksi lisätalousarviota. Toteu-
tuma jäi kuitenkin huomatta-
vasti alle lisätalousarvioilla
vahvistetun talousarvion.

Kaupungin-
hallitus

2. Edistää kustannustehok-
kuutta, tuottavuutta ja vaikut-
tavuutta

2.1. Optimaalinen palvelu-
verkko talouden, toiminnan ja
kokonaisedun näkökulmasta
sekä uudistuneet toimintatavat
/ Palveluverkkoa ja tilojen
käyttöä koskevat selvitykset ja
toimeenpano

2.1. Selvitys valmistui käsitel-
täväksi talousarvion yhtey-
dessä. Asia palautui jatkoval-
misteluun. Tavoitteena on laa-
tia esitys vuoden 2018 talous-
arvion valmistelua varten.

Kaupungin-
hallitus

2.2. Oman toiminnan jatkuva
kehittäminen / Lean-hankkeen
eteneminen ja tulokset

2.2. Lean-hanke on edennyt
suunnitelmien mukaan. Syk-
syllä tehtiin päätöksenteon
lean-hanke, jossa tarkasteltiin
kaupungin suunnitteluproses-
seja. Hankkeen lopputuloksena
prosesseja uudistettiin ja ke-
vään aikana otetaan käyttöön
kaupungin johtoryhmän jp-
taulu, jokapäiväisen johtamisen
taulu.

Kaupungin-
hallitus

3. Uudistaa toimintaansa enna-
koimalla ja tiedolla

3.1. Päätöksentekoa tukevan
tiedon laatu paranee / Uudis-
tuva raportointijärjestelmä

3.1. Henkilöstö- ja talouspalve-
luiden järjestelmäuudistus-
hankkeet ovat edenneet tarkis-
tetun projektisuunnitelman mu-
kaan siten, että käyttöönotto
tapahtuu vuoden 2017 tammi-,
maaliskuun aikana.

Kaupungin-
hallitus

Johtaminen ja osaava henkilöstö

Strateginen päämäärä Tavoite ja mittari Raportointi 1-12 Vastuu-
taho

1. Varmistaa strategisen ja en-
nakoivan johtamisen sekä pää-
töksenteon

1.1. Päätöksentekoa ja henki-
löstön toimintaa ohjaavat sel-
keät strategiset linjaukset / Ar-
viointi

1.1. Henkilöstöohjelman val-
mistelu on aloitettu. Henkilös-
tövaikutusten arviointimenette-
lystä on laadittu ohjeet.

Kaupungin-
hallitus

1.2. Tietoinen luottamuksen ra-
kentaminen ja vuorovaikutuk-
sen lisääminen keskeisissä asi-
oissa / Arviointi

1.2. Keskeisiä valmistelussa ol-
leita asioita on käsitelty valmis-
teluvaiheessa iltakouluissa sekä
viranhaltijoiden ja valtuusto-
ryhmien välisissä neuvotte-
luissa

Kaupungin-
hallitus
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Strateginen päämäärä Tavoite ja mittari Raportointi 1-12 Vastuu-
taho

2. Mahdollistaa innostavan ja
vaikuttavan esimiestyöskente-
lyn

2.1. Esimiestyö on tasalaa-
tuista ja laadukasta / Esimies-
työn arviointi, henkilöstökyselyt

2.1. Esimiesten valmennusoh-
jelma käynnistyi huhtikuussa.
Laajoja valmennustilaisuuksia
oli kuusi. Ohjelma jatkuu
vuonna 2017.

Kaupungin-
hallitus

2.2. Johtamista ja esimiestyötä
tukeva työnjako

2.2. Rekrytointiyksikön laajen-
nettuja palveluja käytettiin vä-
liaikasähköpostien ja haastatte-
lukutsujen lähettämisessä,
haastatteluissa avustamisessa
ja työsopimusten laatimisessa.

Kaupungin-
hallitus

3. Tukea ja kannustaa henki-
löstön osaamista ja hyvinvoin-
tia

3.1. Osaava, motivoitunut ja
kokeileva henkilöstö / Koulu-
tuksiin osallistumiset, henkilös-
tökyselyt ja esitetyt kehitys-
ideat

3.1. Lakisääteisen koulutus-
suunnitelman seurannan mu-
kaan koulutuskorvaukseen oi-
keuttavia koulutuspäiviä oli yh-
teensä 7.420, joista 2.883 to-
teutettiin ns. sote-palvelualu-
eilla ja 934 varhaiskasvatuksen
työyksiköissä. Työterveyshoita-
jan ja liikunnanohjaajan toi-
minta työhyvinvoinnin edistä-
miseksi toteutui huhti-joulu-
kuun ajan ja toiminta jatkuu
vakiintuneempana

Kaupungin-
hallitus

3.2. Paremmat työyhteisötaidot
/ työyhteisötaitojen kehittymi-
nen

3.2. Kehittämissuunnitelmia
laadittiin 131. Vuoden viimei-
seen Sujuva-raporttiin vastan-
neista esimiehistä 71 % mie-
lestä kysely ja siihen liittyvät
toimenpiteet ovat parantaneet
työyksikön työhyvinvointia.

Kaupungin-
hallitus

3.3. Työhyvinvoinnin lisäänty-
minen
Sairaspoissaolojen vähentymi-
nen / Raportit

3.3. Henkilöstötilastojen mu-
kaan sairauspoissaoloja kertyi
16,3 kalenteripäivää henkilö-
työvuotta kohti laskettuna,
missä on 0,3 päivää vähen-
nystä vuodesta 2015. Tavoite
sairauspoissaolojen vähenemi-
sestä näin ollen saavutettiin.
Vuoden lopussa sairauspoissa-
olopäiviä oli 56.061 kalenteri-
päivää, missä oli vähennystä
lähes 800 päivää vuoteen 2015
verrattuna.

Kaupungin-
hallitus
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2.2. Kaupunginhallituksen tuloskortti

Elinvoima ja työpaikat

Strateginen pää-
määrä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset keinot Mittari ja tavoi-
tetaso

Raportointi 1-12 Vastuu-
taho

1. Luo edellytyksiä
uusille työpaikoille

1.1. Työllisyys pa-
ranee ja työpaik-
kaomavaraisuus
kasvaa

1.1.1. Invest-in
toiminta

1.1.1.1. Kuukau-
sittaiset työttö-
myysluvut parem-
pia kuin edellisen
vuoden vastaavat.
Raportoidaan
myös Invest In
toiminnan kautta
tulleet työpaikat.

1.1.1.1. Joulukuun
työttömyyspro-
sentti Salossa oli
17,5 % ja työttö-
miä oli yhteensä
4387 hlöä. Vuo-
den takaiseen ti-
lanteeseen verrat-
tuna työttömien
henkilöiden määrä
oli 198 henkilöä
pienempi. Invest
in -palveluihin tuli
vuoden aikana yh-
teensä 43 uutta
asiakasyritystä.

Kaupungin-
hallitus

1.1.2. Rakenne-
muutoshankkeet

1.1.2.1. Työttö-
mien määrä kään-
tyy kasvuun ja
työllisten määrä
lisääntyy

1.1.2.1. Joulukuun
työttömyyspro-
sentti Salossa oli
17,5 % ja työttö-
miä oli yhteensä
4387 hlöä. Vuo-
den takaiseen ti-
lanteeseen verrat-
tuna työttömien
henkilöiden määrä
oli 198 henkilöä
pienempi.

Kaupungin-
hallitus

1.1.2.2. Kaikki
Microsoftin lopet-
taessa työttö-
mäksi jäävät työl-
listyvät. Koska ti-
lannetta seura-
taan valtakunnalli-
sesti, projektin
edetessä raportoi-
daan työllistynei-
den määrä, työ-
paikkojen määrä,
syntyneiden yri-
tysten määrä ja
sijoittuneiden yri-
tysten määrä.

1.1.2.2. Microsof-
tilta aiemmin irti-
sanotuista Salon
TE-toimiston asi-
akkaiksi rekiste-
röityneistä 26 %
ei enää ole työn-
hakijana.

Kaupungin-
hallitus

1.1.3. Yritysten ja
asukkaiden tarpei-
siin sopiva perus-
rakenne valmiina

1.1.3.1. Luovutet-
tavissa olevia
tontteja 2 v, kaa-
voitettuja tontteja
5 v ja raakamaata
10 v tarvetta vas-
taava määrä.

1.1.3.1. Tavoite
toteutui hyvin.

Kaupunki-
suunnitte-
lulauta-
kunta
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Strateginen pää-
määrä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset keinot Mittari ja tavoi-
tetaso

Raportointi 1-12 Vastuu-
taho

2. Vahvistaa ja
monipuolistaa sa-
lolaista osaamista

2. 1. Työvoiman
osaaminen vastaa
yritysten tarpeita

2.1.1. Yhteistyö
korkeakoulujen
kanssa

2.1.1.1. Yhteistyö-
hankkeet oppilai-
tosten kanssa,
kaupungille tehtä-
vät opinnäytetyöt.
Yhteistyökumppa-
neina mm. Turun
yliopisto, Turun
ammattikorkea-
koulu, Aalto yli-
opisto ja Salon
seudun koulutus-
kuntayhtymä.

2.1.1.1. AVOT-,
EAKR- ja SenCity
-hankkeet jatku-
vat. Loppuvuonna
sovittiin Oulun yli-
opiston kanssa
Hilla-yhteistyöstä
vuodelle 2017.

Kaupungin-
hallitus

2.1.2. Täydennys-
koulutukset

2.1.2.1. Ediste-
tään täydennys-
koulusta niin, että
yksikään sijoittu-
minen tai yrityk-
sen kehittämis-
hanke ei kariudu
osaamisen puut-
teeseen. Raportoi-
daan koulutuk-
sista.

2.1.2.1. Microsof-
tin ja ELY-keskuk-
sen järjestämät
sek rekrytointi-
koulutukset jatku-
vat. Lisäksi maa-
kunnassa on tar-
jolla laivanraken-
nusteollisuuden
työvoimatarpee-
seen vastaavia
koulutuksia.

Kaupungin-
hallitus

3. Toimii vahvana
kumppanina yri-
tyksille ja muille
toimijoille

3.1. Tuotekehitys-
yhteistyö ja kokei-
luhankkeet

3.1.1. Tuotekehi-
tysyhteistyö ja ko-
keiluhankkeet, ko-
keilun tuotteista-
minen

3.1.1.1. Tuoteke-
hityshankkeita
jatkuvasti käyn-
nissä

3.1.1.1. Salo tutkii
Tekes-hankkeella
Hyperloop-testira-
dan ja -innovaa-
tiokeskuksen pe-
rustamisen mah-
dollisuuksia.

Kaupungin-
hallitus

3.2. Hyvä yrittä-
jyysilmapiiri

3.2.1. Joustavat ja
nopeat lupapalve-
lut, vetovoimainen
kaavoitus ja tar-
peellinen infra,
myönteinen palve-
luasenne ja joh-
donmukainen pää-
töksenteko

3.2.1.1. Kaupun-
gin saamat arviot
kyselyissä parane-
vat aiemmista.

3.2.1.1. Maakun-
taennusteessa
2017 Salon yrittä-
jyysilmapiiri arvi-
oitiin maakunnan
kolmanneksi par-
haaksi (saldoluku
51). Edellisessä
ennusteessa Salon
sijoitus oli seitse-
mäs (saldoluku
33).

Kaupungin-
hallitus

3.3. Palvelujen ja
hankintojen moni-
puolistaminen

3.3.1. Palvelustra-
tegia ja hankinta-
poliittinen ohjelma

3.3.1.1. Palvelu-
strategia vahvis-
tettu valtuusto-
kauden aikana ja
hankintapoliittinen
ohjelma laadittu
v. 2016 aikana.

3.3.1.1. Palvelu-
strategiaa ei ole
tehty. Hankinta-
poliittinen ohjelma
on hyväksytty
kaupunginhallituk-
sessa toukokuussa
ja vietiin valtuus-
tolle tiedoksi ke-
säkuussa.

Kaupungin-
hallitus
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Strateginen pää-
määrä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset keinot Mittari ja tavoi-
tetaso

Raportointi 1-12 Vastuu-
taho

4. Viestii ja mark-
kinoi rohkeasti Sa-
loa

4.1. Kansainväli-
sillä markkinoilla
toimivien yritysten
sijoittuminen Sa-
loon aktiivisten
myyntitoimien
seurauksena

4.1.1. Riittävä re-
sursointi Salon
suunniteltuun ja
dokumentoituun
myymiseen kv.
yrityksille.

4.1.1.1. Kv-yrityk-
siin kohdistuvien
myyntihankkeiden
määrä ja doku-
mentointi.

4.1.1.1. Yksi kv-
vierailu ja 1 hank-
keeseen liittyvä
matka. Lisäksi 1
kv-artikkeli sekä
Salon osaamiskes-
kittymään liittyvä
kv-viestintä.

Kaupungin-
hallitus

4.2. Pendelöin-
tiedellytyksiä pa-
rannetaan

4.2.1. Kartoite-
taan esteet / puol-
tavat tekijät Sa-
lossa asumiselle,
vaikka työpaikka
olisi muualla ja
poistetaan esteet

4.2.1.1. Toteute-
taan suora katu-
yhteys Tupurista
mt 110:lle kesään
2017 mennessä.

4.2.1.1. Asema-
kaavamuutos kos-
kien yhteyttä Tu-
purista Mt 110:lle
on edellytykset
lainvoimaistua
heti vuoden 2017
alussa.

Kaupunki-
suunnitte-
lulauta-
kunta

4.2.1.2. Selvite-
tään kaupungin
mahdollisuudet
edistää muualla
työssäkäyvien
pendelöintiä Sa-
losta (ns. pende-
löintipassi tai pal-
veluseteli).

4.2.1.2. Kaupun-
kisuunnittelun
käynnistämä sel-
vitys liityntä-
pysäköinnin kehit-
tämisestä Märyn,
Piihovin sekä
Muurlan moottori-
tieliittymissä on
valmistunut. Li-
säksi on aloitettu
Interreg III-rahoi-
tuksella toteutet-
tavan kansainväli-
sen liikenteellistä
saavutettavuutta,
matkaketjuja ja
pendelöintiä kos-
kevan hankkeen
suunnittelu, yh-
teistyössä Varsi-
nais-Suomen liiton
ja Örebron
(Ruotsi) kanssa.
Tavoitteena on
hankesuunnitel-
man jättäminen
vuoden 2017
alussa.

Kaupunki-
suunnitte-
lulauta-
kunta
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tetaso

Raportointi 1-12 Vastuu-
taho

1. Uudistaa en-
nakkoluulotto-
masti palveluja ja
toimintatapoja

1.1. Palvelura-
kenne uudistuu

1.1.1. Vähenne-
tään tk-sairaansi-
joja ja lisätään te-
hostettua palvelu-
asumista

1.1.1.1. Eri toi-
mintojen paikka-
muutokset

1.1.1.1. Perniön
vuodeosaston
muuttaminen de-
mentiayksiköksi ja
geriatrisen arvi-
ointiyksikön pe-
rustaminen hy-
väksyttiin 2017
talousarvioon.
Alustavat suunni-
telmat toiminnan
käynnistämisestä
on tehty.

Sosiaali- ja
terveyslau-
takunta

1.1.2. TYKS-Salon
sairaalalle etsitään
toiminnan kustan-
nustehokkaan jat-
kuvuuden tur-
vaava palvelupro-
sessi

1.1.2.1. Valmis-
teltu toimintastra-
tegia ja tilojen sa-
neeraussuunni-
telma

1.1.2.1. Geriatri-
sen arviointiyksi-
kön perustamis-
päätökset on
tehty ja valmistelu
edennyt.

Sosiaali- ja
terveyslau-
takunta

1.1.3. Salon psy-
kiatrinen vuode-
osastohoito keski-
tetään muun eri-
koissairaanhoidon
yhteyteen

1.1.3.1. Laadittu
muutossuunni-
telma

1.1.3.1. Osa sote-
valmistelua, sai-
raanhoitopiirin
vastuulla pääosin.
Geriatrisen arvi-
ointiyksikön toteu-
tuminen tukee ta-
voitetta.

Sosiaali- ja
terveyslau-
takunta

1.2. Uuden kun-
nan suunnittelu on
toteutettu kuluvan
valtuustokauden
aikana

1.2.1. Käynniste-
tään uuden kun-
nan suunnittelu
vaihtoehtoisia
malleja laatien

1.2.1.1. Muutos-
projektin käynnis-
täminen ja seu-
ranta.

1.2.1.1. Hanke
etenee suunnitel-
lusti; loppuvuoden
aikana on panos-
tettu koordinaa-
tioon; maakunnal-
lisiin valmistelu-
ryhmiin osallistu-
vat Salon edusta-
jat kokoontuvat
hankkeen puit-
teissa säännölli-
sesti koordinaa-
tion merkeissä.
Myös Salon näkö-
kulmasta on val-
misteltu tavoitteet
maakuntauudis-
tukselle.

Kaupungin-
hallitus

1.2.2. Ravitsemis-
ja puhtaanapito-
palveluiden sekä
kiinteistöhuolto-
palveluiden tuot-
tamistavat selvite-
tään

1.2.2.1. Selvitys-
töiden käynnistä-
miset, toimenpi-
teet selvitysten
pohjalta.

1.2.2.1. Selvitys
valmistui käsitel-
täväksi talousar-
vion yhteydessä.
Asia palautui jat-
kovalmisteluun
maaliskuun lop-
puun 2017 men-
nessä.

Tekninen
lautakunta
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1.2.3. Sote-kiin-
teistöjen osalta
varaudutaan uu-
distukseen

1.2.3.1. Salon
sote-kiinteistöjen
tulevaisuutta kos-
kevat ratkaisut.

1.2.3.1. Viimeis-
ten tietojen mu-
kaan maakunta
olisi vuokraa-
massa tilat kol-
men vuoden sopi-
muksella valta-
kunnallisesti sovi-
tun vuokrauspe-
rusteen mukai-
sella hinnalla.
Sote-kiinteistöjen
arvon määritys on
tehty Inspiran toi-
mesta. Kuntokar-
toitusta on tehty
omana työnä.

Kaupungin-
hallitus

2. Edistää palvelu-
ratkaisuilla kunta-
laisten hyvinvoin-
tia ja alueen veto-
voimaa

2.1. Palvelut ovat
sisällöllisesti ja
laadullisesti nyky-
vaatimusten mu-
kaisia

2.1.1. Palvelut si-
sällöllisesti ja laa-
dullisesti nykyvaa-
timusten mukaiset
- optimaalinen
koulu - ja terveys-
asemaverkko

2.1.1.1. Aktivitee-
tit, toimenpiteet ja
seuranta
- tarvittavat pää-
tökset palveluver-
kon tiivistämisestä

2.1.1.1. Sosiaali-
ja terveydenhuol-
lon osalta sisältyy
sote-valmisteluun.

Sosiaali- ja
terveyslau-
takunta,
Opetuslau-
takunta

2.2. Asukkaiden
aktiivisuus oman
yhteisön kehittä-
miseksi lisääntyy

2.2.1. Poikkihallin-
nollinen yhteistyö
tukee itsestä-
huolehtimista

2.2.1.1. Aktivitee-
tit, toimenpiteet ja
seuranta

2.2.1.1. Toimenpi-
teitä tullaan suun-
nittelemaan osana
Salo 2021 han-
ketta.

Kaupungin-
hallitus

2.2.2. Välttämät-
tömät ja aktiivi-
suutta edistävät
palvelut ovat hel-
posti saavutetta-
vissa

2.2.2.1. Helposti
saavutettavissa
olevat lähiliikunta-
palvelut ja auto-
matisoidut kirjas-
topalvelut

2.2.2.1. Urheilu-
puiston yläkentän
uusiminen aloitet-
tiin 1.8.2016.
Marian koulun pi-
han lähiliikunta-
paikka valmistui
määräajassa kou-
lujen alkuun men-
nessä.
Urheilupuiston
kuntoilualueen ra-
kentaminen per-
hepuiston yhtey-
teen aloitettiin
heinäkuussa.
Kiikalaan saatiin
lahjoituksena Kii-
kalan urheilijoilta
monitoimikaukalo
koulun kentälle.

Vapaa-ai-
kalauta-
kunta
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Hermannin koulun
pihalle valmistui
ässä-kenttä moni-
toimikaukalo yh-
dessä koulun op-
pilaskunnan, ope-
tuspalveluiden ja
liikuntapalveluiden
rahoittamana
Perniön kirkonky-
län koululle aloi-
tettiin pihan pa-
rannusprojekti
jonka yhteydessä
valmistuu ässä-
kenttä monitoimi-
kaukalo koulun ja
alueen asukkaiden
käyttöön.
Moision koulun
kentälle hankittiin
ja asennettiin käy-
tetty keinonurmi
koulun ja urheilu-
seurojen käyt-
töön.
Paukkulan urheilu-
puistosta Salon
Palloilijoille vuok-
ratulle hiekkaken-
tälle valmistui
seuran omana
työnä ja hankin-
tana uusi keino-
nurmikenttä.
Torin ympyräpar-
kin jäädyttäminen
on onnistunut ja
monipuolisen yh-
teistyön kautta
elävöittänyt Salon
torin talvikäyttöä.
Paikallismuseo-
suunnitelma hy-
väksyttiin vapaa-
ajanlautakunnassa
16.6.2016.

2.3. Kolmannen
sektorin osuus
palveluiden tuot-
tamisessa kasvaa

2.3.1. Käynniste-
tään valmistelutyö
yhdistysten
kanssa palvelui-
den tuottamisen
työnjaosta.

2.3.1.1. Valmiste-
lutyön käynnistä-
minen, päätökset
ja raportointi. Ta-
voitetasona säilyt-
tää palvelut kus-
tannustehok-
kaasti.

2.3.1.1. Ei ole
aloitettu.

Kaupungin-
hallitus
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3. Edistää kunta-
laisten ja henki-
löstön vaikutta-
mismahdollisuuk-
sia

3.1. Asukkaiden
aktiivisuus oman
yhteisön kehittä-
miseksi lisääntyy

3.1.1. Osallisuutta
tukeva sisäinen ja
ulkoinen viestintä
- Lean-toiminnan
laaja-alainen hyö-
dyntäminen

3.1.1.1. Toteutu-
neet lean- ja ke-
hittämishankkeet

3.1.1.1. Lean-
hanke on jatkunut
vuoden loppuun
suunnitellusti ja
syksyn aikana iso
hanke oli kaupun-
gin päätöksente-
koprosessien lean-
tarkastelu. Kau-
pungin toiminnan
ja talouden suun-
nitteluprosesseja
uusittiin ja uutena
asiana kehitettiin
kaupungin joh-
dolle jokapäiväi-
sen johtamisen
taulu, joka ote-
taan tammi/helmi-
kuun aikana joh-
toryhmän käyt-
töön.

Kaupungin-
hallitus

3.2. Ennakoiva
viestintä suunnit-
teilla olevista asi-
oista tehostuu

3.2.1. Kehitetään
tietoon perustu-
vaa viestintää ja
otetaan asteittain
käyttöön kaupun-
gin Some-vies-
tintä

3.2.1.1. Luodaan
toimintatapa kau-
pungin sosiaalisen
median viestin-
tään

3.1.1.1. Ko. pro-
jekti on aloitettu
ja sitä jatketaan
vielä kevään 2017
ajan.

Kaupungin-
hallitus

Vakavarainen talous

Strateginen pää-
määrä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset keinot Mittari ja tavoi-
tetaso

Raportointi 1-12 Vastuu-
taho

1. Tasapainottaa
vastuullisesti ta-
louttaan niin, että
arviointimenetel-
män kriteerit eivät
täyty

1.1. Kaupungin
vuosikatteella ka-
tetaan suurin osa
investoinneista

1.1.1. Hallituksen
kuukausiraportit
ja valtuuston kol-
mannesvuosira-
portissa seuran-
taan strategisten
tavoitteiden ja ta-
lousarvion toteu-
tumista

1.1.1.1. Vuoden
2016 talousarvion
vuosikate
Vuoden 2016 ta-
lousarvion inves-
tointiohjelman
nettoinvestoinnit

1.1.1.1. Vuoden
2016 tilinpäätök-
sen mukaan ta-
lous on tasapai-
nossa eli vuosi-
kate on suurempi
kuin poistot. Va-
kavaraisuutta ku-
vaavat tunnuslu-
vut paranevat
edellisestä vuo-
desta.
Kaupungin toimin-
takate on muo-
dostumassa lisäta-
lousarvioilla vah-
vistettua budjettia
paremmaksi. In-
vestointien oma-
rahoitusaste on
100 %.

Kaupungin-
hallitus
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1.2. Veroprosen-
tit/ Kunnallisvero-
prosentti korkein-
taan 1 % yli maan
keskimääräisen.
Kiinteistöveropro-
sentit vaihteluvä-
lin puolivälissä

1.2.1. Palvelut mi-
toitetaan kunnan
kantokyvyn mu-
kaan

1.2.1.1. Veropro-
sentti 20,75 %
Kiinteistöveropro-
sentit:
Yleinen 0,90 %
(0,80-1,55)
Vakituinen asumi-
nen 0,55 (0,37-
0,80)
Vapaa-ajan
asunto 1,15 %
(max 1 % yli vaki-
tuisen)
Rakentamaton ra-
kennuspaikka
3,0 % (max
4,0 %)

1.2.1.1. Kunnallis-
verot ylittivät ta-
lousarvion 9,0
milj. euroa.
Vuonna 2016 tili-
tettiin edellisenä
vuonna kertyneitä
veroja. Yhteisöve-
roja ja kiinteistö-
veroja kertyi ta-
lousarvion mukai-
sesti

Kaupungin-
hallitus

1.3. Tilikauden yli-
jäämä / konserni-
taseen ylijäämä
säilyy positiivisena

1.3.1. Talouden
sopeuttamisohjel-
man täysimääräi-
nen toteuttaminen

1.3.1.1. Konserni-
tase
Ylijäämä on posi-
tiivinen

1.3.1.1. Tilikauden
tulos on Tilinpää-
töksessä tehtyjen
alaskirjaustenkin
jälkeen 6,0 milj.
euroa ylijäämäi-
nen. Konsernita-
seen ylijäämä
kasvaa edellisestä
vuodesta.

Kaupungin-
hallitus

1.4. Velkaa/asu-
kas Konsernin
velka alle maan
keskimääräisen

1.4.1. Investoin-
tien omarahoitus
on 60 %

1.4.1.1. Konserni-
tase
Velka/asukas
(3 654/ as
31.12.2014)

1.4.1.1. Pitkäai-
kaista korkotuki-
lainaa on otettu
0,86 milj. euroa
Perniön kehitys-
vammaisten ryh-
mäkodin rakenta-
miseen. Pitkäai-
kaisia lainoja on
lyhennetty 14,3
milj. euroa. Pitkä-
aikaista lainaa oli
vuoden lopussa
n.97 milj. euroa
eli n. 1.815 eu-
roa/asukas.

Kaupungin-
hallitus

1.5. Suhteellinen
velkaantuneisuus
konsernitaseesta
laskien alle 50 %.

1.5.1. Käyttöta-
louden ja inves-
tointien rahavirta
on positiivinen

1.5.1.1. Konserni-
tase
suhteellinen vel-
kaantuneisuus ei
heikkene
(57,6 % -
31.12.2014)

1.5.1.1. Rahava-
rat olivat vuoden
lopussa 21,7 milj.
euroa. Nettokas-
savirta oli 3,0?
milj. euroa nega-
tiivinen. Suhteelli-
nen velkaantunei-
suus parani 43,6
prosentista 39,3
prosenttiin.

Kaupungin-
hallitus
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1.6. Toimintatuot-
tojen lisääminen

1.6.1. Liikunta- ja
kulttuuripalvelujen
asiakasmaksutulo-
jen määrittäminen

1.6.1.1. Asiakas-
maksujen osuus
toimintakulista.

1.6.1.1. Liikunta-
palveluissa toimin-
tatuotoissa pientä
kasvua, jonka voi-
daan olettaa kas-
vavan tulevaisuu-
dessa hieman
enemmän kun lii-
kuntapaikkamak-
sut kerääntyvät
koko kalenterivuo-
delta. Kasvua on
odotettavissa
myös kurssimak-
suista joita koro-
tettiin kesken
vuotta. Uimahallin
tuottokertymää on
pienentänyt hie-
man eläkeläislii-
kuntakortin käyt-
töön otto. Vastaa-
vasti eläkeläisten
määrä on kasva-
nut uimahallissa
ja liikuntaryh-
missä.

Vapaa-ai-
kalauta-
kunta

2. Edistää kustan-
nustehokkuutta,
tuottavuutta ja
vaikuttavuutta

2.1. Käynniste-
tään selvityksiä
(1-2) kustannus-
tehokkaimman
palvelutuotannon
löytämiseksi

2.1.1. Selvitykset:
1. Ravitsemis- ja
puhtaanaoitopal-
velujen järjestä-
misestä v.2017
2. Perniön vuode-
osaston lakkautta-
minen 2017

2.1.1.1. Laskelmat
Käyttömenojen
pysyvä alenemi-
nen
Ravitsemis- ja
puhtaanapitopal-
velut 0,4 milj. eu-
roa/vuosi
Perniön vuode-
osasto 0,5 milj.
euroa/vuosi

2.1.1.1 Ravitse-
mis- ja puhtaa-
napitopalvelujen
järjestämistavasta
valmistui selvitys
käsiteltäväksi ta-
lousarvion yhtey-
dessä. Asia palau-
tui vuoden 2017
aikana toteutetta-
vaan jatkovalmis-
teluun.
Perniön vuode-
osaston muutos
toteutuu.

Kai Saari-
maa,
Seppo
Juntti, So-
siaali- ja
terveyslau-
takunta,
Opetuslau-
takunta,
Tekninen
lautakunta,
Mika Man-
nervesi

2.2. Tilojenkäytön
optimointi.

2.2.1. Jatketaan
tyhjien tilojen ak-
tiivista myyntiä ja
markkinointia. Pa-
rannetaan käy-
tössä olevien tilo-
jen kustannuste-
hokkuutta mini-
moimalla käytössä
olevat tilat ja
energiatehok-
kuutta paranta-
malla.

2.2.1.1. Käytössä
olevat neliöt
Käyttökustannuk-
set / neliö laske-
vat
Neliöt / asiakas-/
hoitopaikka piene-
nee

2.2.1.1. Tilinpää-
töksessä alaskir-
jattiin kaupungin
toiminnan kan-
nalta tarpeettomia
tiloja 1,6 milj. eu-
rolla.

Mika Man-
nervesi
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2.3. Jatketaan
lean -hanketta ta-
voitteena oman
toiminnan jatkuva
kehittäminen

2.3.1. Lean-hank-
keen tulokset ja
seuranta

2.3.1.1. Hankkei-
den lukumäärä ja
tulosten arviointi

2.3.1.1. Lean-
hankkeessa tehtiin
syksyllä päätök-
sentekoa tarkas-
tellut hanke. Siinä
käytiin läpi kau-
pungin suunnitte-
luprosessia. Hank-
keen seurauksena
uusittiin budjetti-
prosessia ja kau-
pungin johtoryh-
mälle valmistel-
laan alkukevään
aikana uusi jp-
taulu, jokapäiväi-
sen johtamisen
taulu.

Janne Hy-
värinen

3. Uudistaa toi-
mintaansa enna-
koimalla ja tie-
dolla

3.1. Parannetaan
päätöksenteon tie-
don tasoa ennak-
koarvioinneilla ja
parantamalla ver-
tailutiedon tasoa

3.1.1. Ennakkoar-
viointilomakkeen
käyttö, toimenpi-
teiden käynnistä-
minen ja rapor-
tointi

3.1.1.1. Ennakko-
arviointien luku-
määrä (yrva,
heva, suvaus)

3.1.1.1. Ennakko-
arviointien käy-
tölle ei olla luotu
yhtenäistä toimin-
tatapaa. suurissa
hankkeissa sitä on
käytetty..

Seppo
Juntti,
Janne Hy-
värinen

3.2. Vuoden 2017
alusta käyttöön
otettavien uusien
taloudenohjauk-
sen ja henkilöstö-
hallinnon ohjel-
mistojen sisään-
ajon tehokas val-
mistelu

3.2.1. Varataan
riittävät resurssit
uusien järjestel-
mien käyttöönot-
toprojektia varten.

3.2.1.1. Projekti-
aikataulu

3.2.1.1. Henki-
löstö- ja talous-
palveluiden järjes-
telmäuudistus-
hankkeet ovat
edenneet suurim-
malta osin projek-
tisuunnitelmien
mukaisesti. Käyt-
töönotot tapahtu-
vat vaiheittain
vuoden 2017 ai-
kana.

Seppo
Juntti,
Christina
Söderlund

3.3. Avoimen da-
tan tehokkaampi
hyödyntäminen
päätöksenteon tu-
kena

3.3.1. Asian ete-
neminen
Avoimen datan
käyttöliittymine
rakentaminen ta-
lous- ja henkilös-
töhallinnon järjes-
telmiin sekä tie-
don hyödyntämi-
nen raportoinnissa

3.3.1.1. Avoimen
datan käyttöliitty-
mät

3.3.1.1. Rapor-
tointijärjestelmää
valittaessa on
huomioitu avoi-
men tiedon käyt-
tömahdollisuuksia.

Seppo
Juntti,
Christina
Söderlund
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1. Varmistaa stra-
tegisen ja enna-
koivan johtamisen
sekä päätöksen-
teon

1.1. Päätöksente-
koa ja henkilöstön
toimintaa ohjaa-
vat selkeät strate-
giset linjaukset /
arviointi

1.1.1. Henkilöstö-
ohjelman laatimi-
nen

1.1.1.1. Henkilös-
töohjelma

1.1.1.1. Henkilös-
töohjelman val-
mistelu käynnistyi
yt-elimessä kesä-
kuussa. Syksyn
aikana palvelu-
päällikkökokous
valmisteli asiaa
edelleen ja mar-
raskuussa koko
henkilökunta pääsi
kyselyn kautta
vaikuttamaan pai-
nopistealueiden
valintaan. Vuoden
lopussa henkilös-
töohjelma oli an-
nettu henkilöstö-
palvelujen jatko-
valmisteltavaksi.

Seppo
Juntti,
Christina
Söderlund

1.1.2. Otetaan
käyttöön henkilös-
tövaikutusten ar-
viointi päätöksen-
teossa

1.1.2.1. Arvioin-
tien lukumäärä

1.1.2.1. Ohjeistus
henkilöstöarvioin-
tien toteutta-
miseksi tehtiin
heti alkuvuonna.
Seurantaa arvioin-
neista ei tehty.

Seppo
Juntti

1.1.3. Uuden val-
tuustokauden
alussa voimaantu-
levan hallinto-
säännön valmiste-
lun käynnistämi-
nen

1.1.3.1. Prosessin
käynnistäminen

1.1.3.1. Hallinto-
säännön valmis-
telu käynnistettiin
johtamisjärjestel-
män kehittämis-
ryhmän johdolla.
Hallintosääntö-
luonnoksesta käy-
tiin keskustelut
valtuustoryhmien
puheenjohtajien ja
valtuuston pu-
heenjohtajien
kanssa. Hallinto-
sääntöluonnos
valmistui mutta
päätöksenteko
siirrettiin vuoden
2017 puolelle.

Irma Nie-
minen

1.2. Tietoinen
luottamuksen ra-
kentaminen ja
vuorovaikutuksen
lisääminen keskei-
sissä asioissa / ar-
viointi

1.2.1. Oikea-aikai-
nen ja oikeansisäl-
töinen sisäinen ja
ulkoinen viestintä

1.2.1.1. Henkilös-
tölle järjestettyjen
tilaisuuksien ja
tiedotteiden
määrä ja katta-
vuus

1.2.1.1. Vuoden
aikana pidettiin 7
esimiesinfoa ja
laadittiin 5 esi-
miestiedotetta.
Henkilöstötiedot-
teita tuotettiin
kuusi.

Christina
Söderlund
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Huhtikuusta al-
kaen henkilöstö-
palveluista on jul-
kaistu myös “Uusi
askel” -nimistä
tiedotetta, joka si-
sältää työhyvin-
vointiuutisia. Näitä
ilmestyi vuonna
2016 kaikkiaan
kahdeksan.

1.2.2. Luottamus-
henkilökoulutus

1.2.2.1. Koulutus-
tilaisuudet, osallis-
tujien määrä ja
kattavuus-%

1.2.2.1. Varsi-
naista luottamus-
henkilökoulutusta
ei ole kaupungin
toimesta järjes-
tetty vuoden 2016
aikana. Yhteisiä
neuvotteluja on
järjestetty. Val-
tuuston, valtuus-
toryhmien sekä
hallituksen pu-
heenjohtajien,
johtoryhmän ja
kaupunginhallituk-
sen välisiä neu-
votteluja on jär-
jestetty mm.
osaamiskeskitty-
mähankkeesta ja
johtamisjärjestel-
män kehittämi-
sestä. Neuvottelu-
jen tavoitteena on
ollut informaation
antaminen, kes-
kustelu ja yhtei-
sen näkemyksen
saavuttaminen.

Irma Nie-
minen

2. Mahdollistaa in-
nostavan ja vai-
kuttavan esimies-
työskentelyn

2.1. Esimiestyö on
tasalaatuista ja
laadukasta / Esi-
miestyön arviointi,
henkilöstökyselyt

2.1.1. Esimiesten
valmennus- ja ke-
hittämisohjelma
laatiminen ja to-
teuttaminen sekä
arviointijärjestel-
män luominen

2.1.1.1. Esimies-
ten valmennus-
suunnitelma
Koulutusseuranta
Esimiesosaamisen
seuranta- ja arvi-
ointijärjestelmä

2.1.1.1 Esimiesten
valmennusoh-
jelma käynnistyi
huhtikuussa. Val-
mennusohjelman
painopisteet pe-
rustuivat johta-
misperiaatteisiin
ja esimiehille syk-
syllä 2015 tehdyn

Christina
Söderlund
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360-arvioinnin tu-
loksiin. Vuoden ai-
kana pidettiin kai-
kille esimiehille
tarkoitettuja val-
mennustilaisuuk-
sia kuusi, minkä
lisäksi sekä ke-
väällä että syk-
syllä oli pienryh-
mille kaksi työpa-
jaa. Keväällä to-
teutettiin kaksi
esimiesten ver-
taisryhmää ja syk-
syllä esimiehille
tarjottiin mahdolli-
suus ratkaisukes-
keisen valmenta-
jan konsultaati-
oon. Sisällöt ja
tarkat luvut esite-
tään henkilöstö-
kertomuksessa.

2.1.2. Parempien
mahdollisuuksien
luominen esimie-
hille toteuttaa tie-
toista työhyvin-
vointijohtamista

2.1.2.1. Ostettu-
jen työhyvinvoin-
tipalvelujen määrä

2.1.2.1 Henkilös-
töpalvelut osti
työterveyshoitajan
työpanosta kau-
pungin työter-
veyshuollosta
maaliskuun puoli-
välistä lukien kes-
kimäärin 2 pv /
vko. Laskutus on
toteutunut muun
työterveyshuollon
mukana ja arvio
oston toteumasta
on n. 25.000 €.
Vuoden aikana to-
teutettiin kaksi pi-
lottia, joiden kus-
tannuksista n.
40.000 € kohdistui
vuoteen 2016.

Christina
Söderlund,
Palvelu-
päälliköt

2.1.2.2. Esimie-
hille kuuluvien
tehtävien leanaus;
leanattujen tehtä-
vien sisältö ja
määrä

2.1.2.2. Esimies-
tehtävien läpikäy-
minen siirtyi vuo-
teen 2017.

Christina
Söderlund,
Palvelu-
päälliköt

2.1.2.3. Keskitet-
tyyn rekrytointiin
siirtyneitten työ-
yksiköiden määrä

2.1.2.3. Rekry-
toinnin laajennet-
tuja palveluja
markkinoitiin alku-
vuodesta ja jossa-
kin määrin li-
säystä reksan

Christina
Söderlund,
Palvelu-
päälliköt
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käyttöön tuli. Laa-
jennettuja palve-
luja käytettiin
seuraavasti: väli-
aikasähköposti-
viestien lähettämi-
nen 42 rekrytoin-
nista, haastattelu-
kutsujen lähetyk-
siä 35 rekrytoin-
nista, haastatte-
luissa avustami-
nen 10 rekrytoin-
nissa ja työsopi-
muksien laatimi-
nen 75 rekrytoin-
nissa. Kaikkiaan
julkisia hakuja oli
206. Syksyllä oh-
jelmistouudistus
vaati lisäresurs-
sointia myös rek-
rytoinnista, joten
palvelujen lisä-
markkinointi kes-
keytettiin.

3. Tukee ja kan-
nustaa henkilös-
tön osaamista ja
hyvinvointia

3.1. Osaava ja
motivoitunut hen-
kilöstö / koulutuk-
siin osallistumiset
ja henkilöstöky-
selyt

3.1.1. Koulutus-
suunnitelma ja –
seuranta

3.1.1.1. Koulutus-
päivien määrä /
työntekijä palvelu-
alueittain

3.1.1.1. Lakisää-
teisen koulutus-
suunnitelman mu-
kaisia koulutuspäi-
viä, jotka oikeut-
tavat koulutuskor-
vaukseen, oli yh-
teensä 7.420.
TVR:n antaman
laskelmakaavan
mukaisesti koulu-
tuskorvaus olisi n.
125.000 € (kas-
vua 14 %). Sen
henkilöstön osuus,
joka ei ole saanut
yhtään koulutusta
vuoden aikana, oli
4 % henkilöstöstä.
Laki henkilöstö-
koulutuksesta on
ollut voimassa
kolme vuotta ja
koulutusseuran-
nan tarkkuus on
kasvanut koko
ajan. Tarkemmat
tiedot koulutuk-
sesta sisältyvät
henkilöstöraport-
tiin.

Christina
Söderlund
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3.2. Paremmat
työyhteisötaidot /
työyhteisötaitojen
kehittyminen

3.2.1. Työyhteisö-
taitojen kehittämi-
nen

3.2.1.1. Työyhtei-
sön keskitettyyn
tukitoimintaan
osallistuneiden
määrä.
Kaari-työhyvin-
vointikyselyn pe-
rusteella laaditut
kehittämissuunni-
telmat

3.2.1.1 Sujuva-ra-
portointipyyntöön
vastanneiden esi-
miesten työyksi-
köistä 87 %:ssa
on tehty toimenpi-
desuunnitelma
Kaari-kyselyn tu-
loksiin perustuen.
Kaikissa näissä
yksiköissä toimen-
piteitä on toteu-
tettu ainakin jon-
kin verran. Su-
juva-raportointi-
pyyntöön vastan-
neista esimiehistä
71 % mielestä ky-
sely ja siihen liit-
tyvät toimenpiteet
ovat parantaneet
työyksikön työhy-
vinvointia.

Christina
Söderlund,
Palvelu-
päälliköt

3.3. Työhyvinvoin-
nin lisääntyminen
Sairauspoissaolo-
jen vähentymi-
nen/ raportit

3.3.1. Työntekijän
oman vastuun li-
sääminen omasta
työhyvinvoinnis-
taan

3.3.1.1. Poissaolo-
jen määrä
Sporttipassien
määrä

3.3.1.1. Sairaus-
poissaolopäiviä
henkilötyövuotta
kohti laskettuna
oli 16,3 kalenteri-
päivää, kun vuo-
den 2015 luku oli
16,6. Tavoite sai-
rauspoissaolojen
vähentämisestä
on saavutettu.
Sporttipassia
käytti vuoden
2016 aikana 1921
eri työntekijää yh-
teensä 82.222,09
€:n arvosta.

Christina
Söderlund,
Palvelu-
päälliköt

3.3.2. Työyksiköi-
den tukeminen
perustehtävään
keskittymisessä

3.3.2.1. Työter-
veyshuollon työ-
paikkakäyntien
määrä
Työyhteisösovitte-
lujen määrä
Riskienarvioinnin
toimenpidesuunni-
telmien määrä

3.3.2.1. Työter-
veyshuollon työ-
paikkakäyntejä
151 kpl, työyhtei-
sösovitteluja 2 kpl
ja riskienarvioin-
nin toimenpide-
suunnitelmia 55
kpl.

Christina
Söderlund
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3.3.3. Työhyvin-
voinnin paranta-
mista tukevien
seurantajärjestel-
mien kehittäminen

3.3.3.1. Säännölli-
sesti käytettävä
työtyytyväisyys-
kysely luotu
Sairauspoissaolo-
jen seurannan ke-
hittäminen

3.3.3.1. Työtyyty-
väisyyskysely on
siirretty toteutet-
tavaksi henkilös-
töhallinnon ohjel-
mistouudistuksen
jälkeen. Sairaus-
poissaolojen seu-
rantajärjestelmä
tulee käyttöön
vuonna 2017.

Christina
Söderlund

2.3. Tarkastustoimi

Tarkastuslautakunnan arviointityön painopistealue vuonna 2016 oli lupa- ja valvontatoimen
sekä maaseutu- ja lomituspalveluiden tavoitteiden toteutumisen arviointi. Näiden lisäksi
arvioitiin konserniohjauksen, sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumista sekä
muita ajankohtaisia aiheita.

Tarkastuslautakunta piti vuoden aikana kaikkiaan 10 kokousta. Kokouksiin kutsuttiin arvi-
ointitoimintaan liittyen kuultavaksi rakennus- ja ympäristölautakunnan alaisten toimien
johtavia viranhaltijoita. Kokouksissa kuultiin myös kaupunginvaltuuston ja kaupunginhalli-
tuksen puheenjohtajia, kaupunginjohtajaa, henkilöstö- ja talouspäällikköä, henkilöstöpääl-
likköä sekä terveyden edistämisen koordinaattoria. Kehittämispalveluiden esimies oli esitte-
lemässä lean-toiminnan periaatteita ja siihen liittyviä kehittämishankkeita. Tiedonhallinta-
asiantuntija oli kertomassa asiakirjahallinnan ja arkistoinnin toteutumisesta kaupungissa.
Lisäksi Yrityssalon edustajat olivat kertomassa ajankohtaisista asioista elinkeinoelämän ke-
hittämisessä. Samoin kuultiin kaupunginjohtajan ja kehittämispalveluiden esimiehen esit-
tely Salo 2021 –hankkeen tilanteesta. Tilapalveluiden kaupungininsinööri ja työsuojelupääl-
likkö olivat kertomassa tilannetietoja sisäilmaongelmista.

Lautakunta teki 28.10.2016 perinteisen katselmuskierroksen, joka tällä kertaa kohdentui
Liikelaitos Salon Veden ja jätevedenpuhdistamon toimintaan, Salon elektroniikkamuseoon,
Perniön Vuorilinnan uuden päiväkodin rakennustyömaalle, kehitysvammaisten uuteen ryh-
mäkotiin Perniössä (Lehmuskoti) sekä Särkisalon kirjastoon, palvelupisteeseen ja Yhres
Etteskesi –projektin kanssa tehtävään yhteistyöhön tutustumiseen.

Suoritettujen kuulemisten ja katselmuksen perusteella tarkastuslautakunta valmistelee
vuosittaisen arviointikertomuksensa, jossa arvioidaan strategisten tavoitteiden toteutu-
mista, talouden seurantaa ja tasapainottamistoimenpiteiden toteutumisen onnistumista.

Tilintarkastuksesta vastasi BDO Audiator Oy, jonka vastuullisena tilintarkastajana toimi
JHTT Hannu Laurila. Tilintarkastuspäiviä oli kaikkiaan 72 vuoden aikana. Tilintarkastuspal-
veluita koskeva sopimus oli voimassa valtuustokaudelle 2013–2016. Alkuperäiseen sopi-
mukseen sisältynyt optio vuosille 2017–2018 otettiin käyttöön.
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100 Tarkastustoimi TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintakulut -100 500 0 -100 500 -81 727 18 773 81,3 -83 627
Henkilöstökulut -21 841 0 -21 841 -18 315 3 526 83,9 -19 664
 Palkat ja palkkiot -21 841 0 -21 841 -17 727 4 114 81,2 -19 240
 Henkilösivukulut 0 0 0 -589 -589 ***** -423
Palvelujen ostot -72 941 0 -72 941 -60 770 12 171 83,3 -60 915
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -193 0 -193 -53 140 27,4 -69
Muut toimintakulut -5 525 0 -5 525 -2 589 2 936 46,9 -2 979

Toimintakate -100 500 0 -100 500 -81 727 18 773 81,3 -83 627

Vuosikate -100 500 0 -100 500 -81 727 18 773 81,3 -83 627

Tilikauden tulos -100 500 0 -100 500 -81 727 18 773 81,3 -83 627

Tilikauden voitto/tap-
pio -100 500 0 -100 500 -81 727 18 773 81,3 -83 627

Toiminta
Arviointitoiminta
Kokoukset 11 11 10 11
Arviointipäivät 1 1 1 1
Arviointikohteet 5 5 5 5
Lautakunnan kulut € 44 500 44 500 37 754 40 537
€/kokous 4 045 4 045 3 775 3 685
Ostopalvelupäivät 22 22 11 15
Ostopalvelun kulut € 13 000 13 000 5 964 8 184
€/päivä 591 591 542 546
Tilintarkastuspalvelu
Ostopalveluna hankitut ti-
lintarkastuspäivät 75 75 75 72

Kulut € 43 000 43 000 38 009 34 906
€/päivä 573 573 507 485

2.4. Keskusvaalilautakunta

110 Vaalit TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 87 990
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 87 990

Toimintakulut -10 107 0 -10 107 -10 730 -624 106,2 -120 944
Henkilöstökulut -1 807 0 -1 807 -2 166 -359 119,9 -84 409
 Palkat ja palkkiot -1 800 0 -1 800 -2 025 -225 112,5 -73 378
 Henkilösivukulut -7 0 -7 -141 -134 2 130,2 -11 030
Palvelujen ostot -300 0 -300 -7 518 -7 218 2 506,1 -26 760
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat 0 0 0 0 0 0,0 -5 553
Muut toimintakulut -8 000 0 -8 000 -1 047 6 953 13,1 -4 223

Toimintakate -10 107 0 -10 107 -10 730 -624 106,2 -32 954

Vuosikate -10 107 0 -10 107 -10 730 -624 106,2 -32 954

Tilikauden tulos -10 107 0 -10 107 -10 730 -624 106,2 -32 954

Tilikauden voitto/tap-
pio -10 107 0 -10 107 -10 730 -624 106,2 -32 954
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110 Vaalit TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toiminta
Kunnalliset vaalit
Kulut € 10 107 10 107 10 730
€/äänioikeutettu 0,24 0,24 0,25
Tuotot €
Valtiolliset vaalit
Kulut € 120 944
€ \ äänioikeutettu 2,81
Tuotot € 87 990
Äänioikeutettuja 43 000 43 000 43 000 43 000

2.5. Kaupunginvaltuusto

120 Kaupunginval-
tuusto TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintakulut -297 494 0 -297 494 -219 485 78 009 73,8 -248 192
Henkilöstökulut -89 110 0 -89 110 -71 150 17 960 79,8 -81 125
 Palkat ja palkkiot -89 000 0 -89 000 -67 985 21 015 76,4 -78 879
 Henkilösivukulut -110 0 -110 -3 165 -3 055 2 877,2 -2 246
Palvelujen ostot -97 080 0 -97 080 -84 286 12 794 86,8 -89 290
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -1 393 0 -1 393 -4 527 -3 134 325,0 -4 268
Muut toimintakulut -109 911 0 -109 911 -59 521 50 390 54,2 -73 509

Toimintakate -297 494 0 -297 494 -219 485 78 009 73,8 -248 192

Vuosikate -297 494 0 -297 494 -219 485 78 009 73,8 -248 192

Tilikauden tulos -297 494 0 -297 494 -219 485 78 009 73,8 -248 192

Tilikauden voitto/tap-
pio -297 494 0 -297 494 -219 485 78 009 73,8 -248 192

Toiminta
Kokoukset ja seminaarit,
pj:n kokoukset 19 19 17 18

Käsitellyt asiat 145 145 113 117
Kulut € 297 494 297 494 219 485 248 192
€/asiat 2 052 2 052 1 942 2 121
€/kokous 15 658 15 658 12 911 13 788
Infotietona varhe-ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 1 727
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2.6. Kaupunginhallitus

130 Kaupunginhallitus TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintatuotot 384 363 0 384 363 479 571 95 208 124,8 363 957
Myyntituotot 2 696 0 2 696 3 693 997 137,0 1 805
Tuet ja avustukset 53 942 0 53 942 0 -53 942 0,0 97 461
Muut toimintatuotot 327 725 0 327 725 475 878 148 153 145,2 264 691

Toimintakulut -2 767 522 0 -2 767 522 -3 453 499 -685 977 124,8 -3 019 461
Henkilöstökulut -599 701 0 -599 701 -601 081 -1 381 100,2 -576 667
 Palkat ja palkkiot -358 127 0 -358 127 -354 730 3 397 99,1 -345 602
 Henkilösivukulut -241 574 0 -241 574 -246 352 -4 778 102,0 -231 065
Palvelujen ostot -809 695 0 -809 695 -911 339 -101 644 112,6 -922 434
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -17 381 0 -17 381 -12 970 4 411 74,6 -22 994
Avustukset -36 633 0 -36 633 -23 450 13 183 64,0 -26 200
Muut toimintakulut -1 304 112 0 -1 304 112 -1 904 659 -600 547 146,1 -1 471 165

Toimintakate -2 383 159 0 -2 383 159 -2 973 928 -590 769 124,8 -2 655 504

Verotulot 181 200 000 6 050 000 187 250 000 196 897 668 15 697 668 105,2 194 485 667
Valtionosuudet 108 000 000 0 108 000 000 108 936 027 936 027 100,9 103 234 887
Rahoitustuotot ja -kulut -1 077 195 0 -1 077 195 672 171 1 749 366 -62,4 524 202
 Korkotuotot 401 000 0 401 000 433 085 32 085 108,0 457 196
 Muut rahoitustuotot 1 827 805 0 1 827 805 1 939 158 111 353 106,1 1 931 161
 Korkokulut -3 300 000 0 -3 300 000 -1 665 084 1 634 916 50,5 -1 849 228
 Muut rahoituskulut -6 000 0 -6 000 -34 989 -28 989 583,1 -14 927

Vuosikate 285 739 646 6 050 000 291 789 646 303 531 938 17 792 293 104,0 295 589 252

Poistot ja arvon alentumi-
set -2 825 0 -2 825 -1 649 263 -1 646 438 ***** -490
Satunnaiset erät 0 0 0 0 0 0,0 6 049 863
 Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0,0 6 049 863

Tilikauden tulos 285 736 821 6 050 000 291 786 821 301 882 676 16 145 855 103,5 301 638 624

Varausten ja rahasto-
jen muutos 748 815 0 748 815 461 672 -287 143 61,7 461 746
 Poistoeron muutos 748 815 0 748 815 461 672 -287 143 61,7 461 746

Tilikauden voitto/tap-
pio 286 485 636 6 050 000 292 535 636 302 344 348 15 858 712 103,4 302 100 370

Toiminta
Kaupunginhallitus
Kokoukset, iltakoulut
yms. 40 40 39 37

Käsitellyt asiat 600 600 463 483
Kulut € 290 216 290 216 370 908 407 615
€/asia 484 484 801 844
€/kokous 7 255 7 255 9 510 11 017
Kaupungin johto
Kulut € 324 919 324 919 342 221 332 543
Vakituista henkilökuntaa 2 2 2 2
Projektit ja hankkeet 1 1 1 1
Kulut € 59 201 59 201 41 515 25 051
Tuotot € 53 942 53 942 516 97 461
Varhe-ja eläkemeno-
perust. eläkevak.mak-
sukulut
Kulut € 181 771 181 771 167 873 168 037
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130 Kaupunginhallitus TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toiminnan tukeminen
Tuettuja yhdistyksiä 54 54 34 40
Kulut € 48 633 48 633 60 118 53 739
€/yhdistys (keskimäärin) 901 901 1 768 1 343
Tuotot € 3 500 3 500 3 511 3 520
Jäsenyydet
Suomen kuntaliitto 163 000 163 000 162 788 163 799
Varsinais-Suomen liitto 395 000 395 000 389 642 393 450
Työmarkkinalaitos 37 000 37 000 41 719 41 219
Muut yhdistykset 27 000 27 000 33 360 39 134
Kulut € 622 000 622 000 627 509 637 602
Tyhjänä ja vajaakäy-
tössä olevat tilat:
Omat tilat

Tilaneliöihin sisältynyt vain tyhjänä olevat koko kiinteistöt, 2016 TP alkaen myös yksittäiset tilat, kuten eurotie-
doissakin

Tilojen m² 10 538 10 538 22 233 11 357
Kulut € 832 145 832 145 979 612 896 962
€/m²/kk 6,58 6,58 3,67 6,58
Muilta vuokratut tilat
Kulut Rira € 51 900 51 900 52 568 52 508
Kulut muut € 14 317 14 317 43 640
Käytössä olevat tilat:
Örninkatu 15
Kulut € 327 420 327 420 316 742 337 898
Tuotot € 140 071 140 071 132 560 131 912
Kh:n varamääräraha
Kulut € 15 000 15 000 5 000 10 000
Satunnaiset erät
Kaupungintalon vuokra ja
puhtaanapito 2 kk 97 560

Kulut vyörytetty talon
käyttäjille
Luottotappiot 348 233 97 506
Tuotot
Käyttöomaisuuden
myynti € 186 300 186 300 340 526 131 064

Muut erät:palvelupistei-
den tuloa 550 550 2 458

Yhteensä € 186 850 186 850 342 984 131 064

2.7. Sisäinen tarkastus

133 Sisäinen valvonta TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintakulut -119 968 0 -119 968 -116 232 3 737 96,9 -97 331
Henkilöstökulut -106 948 0 -106 948 -106 962 -14 100,0 -87 787
 Palkat ja palkkiot -86 738 0 -86 738 -86 942 -203 100,2 -71 318
 Henkilösivukulut -20 210 0 -20 210 -20 021 189 99,1 -16 468
Palvelujen ostot -6 658 -6 658 -6 206 452 93,2 -5 357
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -506 0 -506 -58 448 11,6 -234
Muut toimintakulut -5 856 0 -5 856 -3 005 2 851 51,3 -3 953

Toimintakate -119 968 0 -119 968 -116 232 3 737 96,9 -97 331

Vuosikate -119 968 0 -119 968 -116 232 3 737 96,9 -97 331

Poistot ja arvon alentumi-
set -240 0 -240 0 240 0,0 0

Tilikauden tulos -120 208 0 -120 208 -116 232 3 977 96,7 -97 331

Tilikauden voitto/tap-
pio -120 208 0 -120 208 -116 232 3 977 96,7 -97 331
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133 Sisäinen valvonta TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toiminta
Kulut € 119 968 119 970 116 232 97 331
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Infotietona varhe-ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 22

2.8. Konsernipalvelut

2.8.1. Hallintopalvelut

Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut

Hallintopalvelun tavoitteena on ollut sähköistää hallinnon toimintatapaa ja ohjata palvelu-
alueita laadukkaan hallinnon, tiedonhallinnan ja asiakirjahallinnan toteuttamiseksi. Valmis-
telijoille järjestettiin koulutustilaisuus, jossa käsiteltiin mm. tietoturva- ja tietosuojakysy-
myksiä ja hyvän asiakirjahallinnon periaatteita. Koulutustilaisuuksia on tarkoitus järjestää
vuosittain.

Sähköisen arkiston käyttöönottoprojekti jatkui.

Keskeisiä asiantuntijatehtäviä hallintopalvelussa olivat osaamiskeskittymää koskeva juridi-
nen valmistelu, johtamisjärjestelmän kehittämistyön valmistelu- ja tukipalvelut, kaupungin-
johtajaprosessin valmistelu- ja tukipalvelut sekä sote- ja maakuntauudistuksen koordinoin-
tityö.

Epävarmuustekijöitä olivat sähköiseen arkistointiprojektiin liittyvät tekniset haasteet. Jär-
jestelmän version vaihto osoittautui oletettua vaikeammaksi ja vaati usean kuukauden lisä-
työtä ja lukuisia neuvotteluja toimittajan kanssa.

Tietohallinto

Työasemapalveluiden kilpailutus on valmis ja käyttöönottoprojekti on meneillään.

Puhe- ja viestintäpalveluiden tarjouspyyntö on lähes valmis ja kilpailuttaminen saadaan
käyntiin alkuvuonna 2017.

Henkilöstöresurssit ovat pienentyneet, mutta palvelut on saatu kuitenkin tuotettua ilman
suurempia ongelmia.

Edunvalvonta ja sosiaaliasiamiespalvelut

Edunvalvontatoimiston asiakkaiden asiat on toimintavuoden aikana pystytty hoitamaan
asiakasmäärän kasvusta huolimatta.

Uhkatekijänä on resurssien riittävyys, jos asiakasmäärät kasvavat huomattavasti.

Edunvalvonnan ja sosiaaliasiamiestoiminnan tulot toimintavuonna ovat n. 114 000 euroa
suuremmat kuin menot.

Maaseutupalvelut

Maaseutupalveluiden keskeisin tehtävä oli maataloustukien hallinnointi maksajavirastosopi-
muksen mukaisesti. Riskinä oli henkilöstöresurssien riittävyys.

Aktiivisia maatiloja oli noin 960 kpl. Tukea myönnettiin noin 34milj.€.

Sähköisten tukihakemusten osuus oli 94 %. Asetetut tavoitteet toteutuivat.
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Lomituspalvelut

Lomituspalvelut tuottivat lakisääteiset vuosilomalain mukaiset maatalousyrittäjien lomitus-
palvelut. Palvelut tuotettiin laadukkaasti ja siten, että valtiolta saatu hallintoraha kattoi hal-
linnon kustannukset. Hallituksen hyväksymä lainsäädännön muutos EU säännöksiä vastaa-
vaksi, aiheutti sopeuttamistarpeita lomituspalveluissa. Toukokuussa aloitettiin yksikössä
YT- neuvottelu lomittajien ja hallinnon osalta. Neuvottelut päättyivät lokakuussa ja neuvot-
teluiden tuloksena irtisanottiin 13 lomittajaa. Hallinnon osalta henkilöstömäärä väheni eläk-
keelle jäämisen ja töiden uudelleen järjestelyn kautta yhdellä henkilöllä. Riskitekijänä oli
YT- neuvottelusta aiheutunut epävarmuus ja työmotivaation lasku lomittajien keskuudessa.

142 Hallintopalvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintatuotot 7 087 831 -24 000 7 063 831 6 430 419 -657 412 91,0 7 381 909
Myyntituotot 6 347 765 -24 000 6 323 765 5 871 821 -475 944 92,9 6 654 389
Maksutuotot 440 000 0 440 000 240 706 -199 294 54,7 402 761
Tuet ja avustukset 0 0 0 6 786 6 786 ***** 13 931
Muut toimintatuotot 300 066 0 300 066 311 107 11 041 103,7 310 828

Toimintakulut -9 068 846 0 -9 068 846 -8 035 274 1 033 573 88,6 -8 731 498
Henkilöstökulut -5 803 901 0 -5 803 901 -5 361 915 441 986 92,4 -5 723 671
 Palkat ja palkkiot -4 468 797 0 -4 468 797 -4 075 924 392 874 91,2 -4 306 165
 Henkilösivukulut -1 335 104 0 -1 335 104 -1 285 991 49 112 96,3 -1 417 506
Palvelujen ostot -1 718 423 0 -1 718 423 -1 599 083 119 340 93,1 -1 550 169
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -132 217 0 -132 217 -95 115 37 102 71,9 -113 037
Avustukset -950 000 0 -950 000 -556 987 393 013 58,6 -896 876
Muut toimintakulut -464 305 0 -464 305 -422 173 42 132 90,9 -447 744

Toimintakate -1 981 015 -24 000 -2 005 015 -1 604 855 376 161 80,0 -1 349 589

Vuosikate -1 981 015 -24 000 -2 005 015 -1 604 855 376 161 80,0 -1 349 589

Poistot ja arvon alentumi-
set -9 357 0 -9 357 0 9 357 0,0 0

Tilikauden tulos -1 990 372 -24 000 -2 014 372 -1 604 855 385 518 79,7 -1 349 589

Tilikauden voitto/tap-
pio -1 990 372 -24 000 -2 014 372 -1 604 855 385 518 79,7 -1 349 589

Toiminta
Hallinto- ja asiantunti-
japalvelut
Kulut € 544 478 544 478 475 078 461 838
Vakinaista henkilöstöä 5 5 5 4
Infotietona varhe- ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut

276 627 276 627 297 896 329 683
Lakipalvelut; konserni,
sipa ja sote
Kulut € 91 458 91 458 100 113 101 578
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
€/tunti 56,57 56,57 61,92 62,83
Palvelupisteet
Asiakkaat kaupungintalo
ja kirjastot 16 000 16 000 16 000 16 000

Asiakkaat Halikko 10 000 10 000 10 000 10 000
Kulut € 147 931 147 931 125 083 130 480
€/asiakas 5,69 5,69 4,81 5,02
Vakinaista henkilöstöä 2,7 2,7 2,7 2,7
Tuotot € 54 54 142 41
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142 Hallintopalvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Edunvalvonta ja sosi-
aaliasiamies
Asiakkaat 340 340 350 340
Kulut € 170 398 170 398 174 380 174 296
€/asiakas 501 501 498 513
Vakinaista henkilöstöä 3 3 3 3
Tuotot € 232 500 232 500 289 268 278 288
Tukipalvelujen yksikkö
Arkisto
Tarkastetut ja hyväksytyt
tiedonohjaussuunnitelma-
prosessit

400 400 565 426

Pysyvästi ja pitkään säily-
tettävien arkistoaineisto-
jen määrä päätearkis-
tossa /hm

3 880 3 880 3 900 3 871

Määräajan säilytettävien
paperiasiakirjojen hävit-
täminen arkistosta /kg/v

14 000 14 000 15 000 17 608

Tietopalveluhaut päätear-
kistossa/v 350 350 487 540

Kulut € 412 447 412 447 380 269 375 068
Tuotot € 50 50 7 200 8 320
Vakinaista henkilöstöä 3,6 3,6 3,6 3,6
Kirjaamo
Uusien asioiden
määrä/avaukset kpl /v 3 700 3 700 2 895 2 953

Keskeneräisten asioiden
määrä kpl/v 2 300 2 300 2 196 2 077

Kulut € 124 968 124 968 132 748 134 138
Vakinaista henkilöstöä 3 3 3 3
Toimistopalvelut
Kokousten määrä 160 160 165 145
Kulut € 147 664 147 664 148 057 158 327
Vakinaista henkilöstöä 4 4 3,5 3,6
Hallinnon toimistopalve-
lut/Halikon virastotalo
Henkilökorttien teko kp
/v 150 150 192 315

Viranhaltijapäätösten lkm
kpl/v 180 180 134 287

Tiliöityjen laskujen määrä
kpl/v 27 000 27 000 38 602 21 402

Rakennuspiirustusten ar-
kistopalvelu kpl/v 1 100 1 100 1 346 1 623

Kulut € 291 879 291 879 324 171 252 271
Vakinaista henkilöstöä 6 6 6 6
Tilapalveluiden toimisto-
palvelut
Tehtyjen vuokrasopimus-
ten määrä kpl /v 90 90 105 131

Tilojen vuokraamiseen
liittyvien yhteenottojen
määrä kpl /v

2 000 2 000 2 364 2 099

Kulut € 80 989 80 989 90 148 99 931
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Alueiden toimistopalvelut
Vuokrattujen alueiden
määrä kpl/v 870 870 1 008 864

Kulut € 81 023 81 023 73 456 88 335
Tuotot € 2 442 4 000
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Monistamo
Kopioiden määrä 690 000 690 000 662 272 806 243
Kulut € 163 991 163 991 143 312 163 331
€/kopio 0,24 0,24 0,22 0,2
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Tuotot € 103 749 103 749 147 835 159 061
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142 Hallintopalvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Postitus- ja vahtimes-
taripalvelut
Lähetetty posti kpl 92 000 92 000 73 918 83 063
Kulut € 103 091 103 091 110 561 108 423
€/kpl 1,12 1,12 1,5 1,31
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Tuotot € 82 110 82 110 98 567 167 179
Ajokerrat 8 400 8 400 9 204 8 996
Kulut € 71 937 71 937 72 543 66 177
€/ajokerta 8,56 8,56 7,88 7,36
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Tuotot € 69 591 69 591 72 543
Tietohallinto
Työasemien määrä 4 000 4 000 3 566 3 619
Tietohallinnon työasema-
palvelut
Kulut € 1 554 806 1 554 806 1 500 552 1 407 938
€/työasema 389 389 421 389
Vakinaista henkilöstöä 14 14 12 14
Tuotot € 1 804 765 1 804 765 1 766 302 1 907 974
Tietohallinnon tietoverk-
kopalvelut
Kulut € 237 085 237 085 227 699 235 099
€/työasema 59,27 59,27 63,85 64,96
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Maaseutu- ja lomitus-
palvelut
Maaseutuyksikkö
Neuvonta ja tukien hallin-
nointi
Asiakkaat (maatilat) 1 370 1 370 1 285 1 183
Kulut € 312 290 312 290 297 122 311 626
€/asiakas 228 228 231 263
Vakinaista henkilöstöä 5 5 5 4,5
Maanvuokraus
Kulut € 4 500 4 500 4 100 6 900
Vakinaista henkilöstöä 0,1 0,1 0,1 0,2
Tuotot € 300 000 300 000 310 914 319 409
Lomituspalveluyksikkö
Kunnalliset lomituspalve-
lut
Lomituspäivien määrä 12 200 12 200 10 907 12 198
Kulut € 3 354 043 3 354 043 2 935 687 3 367 452
€/lomituspäivä 275 275 269 276
Vakinaista hallintohenki-
löstöä htv 4,5 4,5 4 4,5

Vakinaiset maatalouslo-
mittajat htv 61 61 58,5 67

Ostopalveluna hankitut
lomituspalvelut
Lomituspäivien määrä 900 900 811 896
Kulut € 223 869 223 869 163 258 191 414
€/lomituspäivä 249 249 201 214
Itsejärjestetyn lomituk-
sen korvaukset
Lomituspäivien määrä 6 480 6 480 2 939 6 254
Kulut € 950 000 950 000 556 935 896 876
€/lomituspäivä 147 147 189 143
Tuotot € 4 495 012 -24 000 4 471 012 3 735 205 4 537 637
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142 Hallintopalvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Tilastotiedot
Maaseututoimi
Luopumis- ja sukupolven-
vaihdoseläkehak./koko ti-
lan hallinnan siirrot Lukumäärä 8 18
Maataloustukea hake-
neita tiloja Lukumäärä 959 983
Aktiivitilojen lukumäärä Lukumäärä 959 983
Keskimääräinen peltoala Hehtaari 57,7 55,9
Tukihakemukset ja ilmoi-
tukset Lukumäärä 5875 5168
Lomatoimi
Vuosilomaa hakeneet
henkilöt Lukumäärä 521 531
Sijaisapua hakeneet Lukumäärä 101 142
Kunnallista lomitusta
käyttäneet tilat Lukumäärä 226 245
Itsejärjestetyt lomitukset Lukumäärä 110 119

2.8.2. Henkilöstö- ja talouspalvelut

Henkilöstöpalvelut

Henkilöstöpalvelut tuottaa asiantuntijapalveluita ensisijaisesti kaupungin esimiehille ja vir-
kamiesjohdolle. Palvelussuhteen elinkaaren hallintaan ja työhyvinvoinnin edistämiseen liit-
tyvillä palveluilla varmistetaan työn sujuvuutta yksiköissä ja siten laadukkaiden palveluiden
tuottamista kuntalaisille. Henkilöstöjohtamiseen liittyvien käytäntöjen yhdenmukaisuutta
tuetaan omatoimisesti hyödynnettävillä sähköisillä aineistoilla. Henkilökohtaisella neuvon-
nalla, tilaisuuksien järjestämisellä ja yksiköihin jalkautumisella varmistetaan palvelujen oi-
kea-aikaisuutta sekä vahvistetaan esimiesten osaamista.

Strategisesta henkilöstöjohtamisesta vastaa henkilöstö- ja talouspäällikkö. Henkilöstöpalve-
lut keskittyvät operatiivisiin tehtäviin.

Palvelualueella oli talousarviovuoden alkaessa 12 työntekijää/viranhaltijaa, joista neljä kuu-
lui työsuojeluhenkilökuntaan, kolme keskitettyyn rekrytointipalveluun ja viisi työnteki-
jää/viranhaltijaa kuului henkilöstöpalvelujen hallintoon. Huhtikuun alusta lukien henkilöstö-
palvelut sai liikunnanohjaajan vahvuuteensa ja hänen työpanoksensa kohdistettiin työhy-
vinvointityöhön ja erityisesti yksilön vastuun lisäämiseen omasta työhyvinvoinnista. Osa
työpanoksesta käytettiin työyhteisöjen tyky-päiviin. Syksyllä aloitti kaksi työllistettyä ohjel-
mistouudistuksen taustatietojen selvittämisen parissa. Vuoden lopussa henkilöstöpalvelujen
kokonaisvahvuus oli 15 työntekijää/viranhaltijaa.

Talousarviovuoden aikana käynnistyi esimiesten valmennusohjelma, jonka painopisteet pe-
rustuivat johtamisperiaatteisiin ja esimiehille syksyllä 2015 tehtyyn 360-arviointiin. Huhti-
kuusta vuoden loppuun valmennusohjelman puitteissa pidettiin kuusi valmennusosiota,
joista osa toteutettiin kahtena identtisenä tilaisuutena. Lisäksi esimiehille oli työpajoja ja
vertaisyhmiä. Lisäksi esimiesten käytettävissä oli henkilökohtaisen ratkaisukeskeinen val-
mentaja.

Henkilöstöpalvelujen henkilökunnan työpanoksesta merkittävä osa käytettiin ohjelmistouu-
distuksen valmisteluun. Konversion varmistaminen, erilaiset määrittelyt, uusien ohjelmien
erilaisten taulujen ja näyttöjen läpikäynti ja monet työpajat edellyttivät vahvaa resurssoin-
tia, mikä on sivuvaikutuksineen jossakin määrin heikentänyt henkilöstöpalvelujen normaa-
lien palvelujen saatavuutta. Ensimmäinen osa uudesta ohjelmistoperheestä, palkanlasken-
taohjelma, saatiin käyttöön suunnitellusti vuoden 2017 alkaessa. Myös työsuojelussa oli
poikkeuksellisen työntäyteinen vuosi, kun riskien arvioinnin liikkeelle pano ja seuranta vaa-
tivat valmistelu-, ohjaus- ja seurantatyötä.
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Talouspalvelut

Talouspalvelut tuottavat vuosittain talousarvion, tilinpäätöksen, kolmannesvuosiraportin
valtuustolle ja kuukausiraportin hallitukselle. Kaupunginhallituksen kuukausiraportissa kes-
kityttiin strategisesti tärkeisiin tunnusluihin ja yksityiskohtaisempaa tietoa päivitettiin kau-
punginhallituksen intraan. Kaupunginhallituksen jäsenillä oli mahdollisuus seurata talousar-
vion toteutumisesta Tane -raportoinnin avulla. Kaupunki on mukana Kuntaliiton tuottavuus-
vertailuhankkeessa. Hanke tuottaa kuntien välistä vertailumateriaalia jota on käytetty mm.
tiedolla johtamisen taustamateriaalina. Talouspalvelut tuotti kunnan omien yksikköjen suo-
ritetietoja palvelualueiden käyttöön.

Hankintojen osalta vuosi oli tavanomaisen kiireinen ja kilpailutuksia oli suunnilleen normaali
määrä. Vuonna 2016 kilpailutettiin mm. vaikeavammaisten palveluasumisen ja lyhytaikais-
hoidon hankinta, Perniön uuden päiväkodin rakentaminen, Metsäjaanun kunnallistekniikan
rakentaminen ja urheilupuiston yleisurheilukentän peruskorjaus. Kansalliset kynnysarvot
ylittäviä hankintoja tehtiin vuonna 2016 noin 30 kpl. Lisäksi hankintapalvelut neuvoi lukui-
sissa pienhankintojen kilpailutuksissa ja kaupungin vakuutusturvaan liittyvissä asioissa.
Sähköiseen hankintajärjestelmä nopeutti ja tehosti hankintaprosessia, esimerkiksi hankin-
tapäätökset on tehty aiempaa nopeammin. Sähköinen järjestelmä on myös yksinkertaista-
nut etenkin tarjousten avausta ja vertailua. Kaupungin hankintapoliittisen ohjelma valmis-
tui keväällä 2016.

Vuoden vaihteessa henkilökuntaa oli 16.

151 Henkilöstö- ja ta-
louspalvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintatuotot 884 068 0 884 068 927 472 43 404 104,9 1 257 586
Myyntituotot 214 523 0 214 523 236 588 22 065 110,3 472 381
Tuet ja avustukset 654 645 0 654 645 654 459 -186 100,0 748 839
Muut toimintatuotot 14 900 0 14 900 36 425 21 525 244,5 36 367

Toimintakulut -5 512 418 0 -5 512 418 -5 354 675 157 743 97,1 -5 208 901
Henkilöstökulut -1 635 341 0 -1 635 341 -1 723 180 -87 839 105,4 -1 753 000
 Palkat ja palkkiot -1 285 855 0 -1 285 855 -1 383 033 -97 178 107,6 -1 397 698
 Henkilösivukulut -349 486 0 -349 486 -340 147 9 340 97,3 -355 302
Palvelujen ostot -3 715 444 0 -3 715 444 -3 491 242 224 202 94,0 -3 311 115
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -30 912 0 -30 912 -41 471 -10 559 134,2 -34 496
Avustukset 0 0 0 -10 -10 ***** -300
Muut toimintakulut -130 721 0 -130 721 -98 772 31 949 75,6 -109 990

Toimintakate -4 628 350 0 -4 628 350 -4 427 203 201 147 95,7 -3 951 315

Vuosikate -4 628 350 0 -4 628 350 -4 427 203 201 147 95,7 -3 951 315

Poistot ja arvon alentumi-
set -11 344 0 -11 344 0 11 344 0,0 0

Tilikauden tulos -4 639 694 0 -4 639 694 -4 427 203 212 491 95,4 -3 951 315

Tilikauden voitto/tap-
pio -4 639 694 0 -4 639 694 -4 427 203 212 491 95,4 -3 951 315

Toiminta
Kaupungin työnteki-
jöitä 3 670 3 670 3 561 3 665

Talous- ja rahoituspal-
velujen hallinto
Kulut € 334 368 334 368 304 734 342 016
Pankkipalvelut kulut € 69 000 69 000 66 500 65 542
Vakinaista henkilöstöä 4 4 4 4
Tuotot € 96 8 031
Infotietona varhe-ja
eläkemenoperust.elä-
kevak.maksukulut

48 842 48 842 46 841 63 672
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151 Henkilöstö- ja ta-
louspalvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Projektit ja hankkeet
Määrä 1 1 1
Kulut € 189 000 189 000 123 117
Henkilöstöä
Toimialojen keskitetyt
talouspalvelut
Kulut € 304 951 304 951 348 369 337 960
€/tunti 31,44 31,44 32,65 31,67
Vakinaista henkilöstöä 6 6 6,6 6,6
Tuotot € 93 420 93 420 1 253 332 837
Kunnallisverotus
Kulut € 1 330 480 1 330 480 1 287 616 1 327 408
Taloushallinnon keski-
tetyt ostopalvelut
Kulut € 65 000 65 000 77 126 63 756
Tuotot € 14 900 14 900 36 296 36 367
Talous- ja vuosisuun-
nittelu
Kulut € 127 031 127 031 134 361 158 843
€/tunti 39,29 39,29 41,55 49,12
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Hankintapalvelut
Kulut € 144 131 144 131 139 820 116 259
€/tunti 35,66 35,66 39,31 37,85
Vakinaista henkilöstöä 2,5 2,5 2,2 1,9
Henkilöstöpalvelujen
hallinto
Kulut € 360 299 360 299 385 793 342 438
Vakinaista henkilöstöä 5 5 4 5
Tuotot € 100
Työsuojelu
Kulut € 302 274 302 274 267 753 284 863
€/työntekijä 82,36 82,36 75,19 77,73
Vakinaista henkilöstöä 4 4 4 4
Rekrytointiyksikkö
Kulut € 187 368 187 368 190 715 191 348
€/työntekijä 51,05 51,05 53,56 52,21
Vakinaista henkilöstöä 3 3 3 3
Ateriapalvelujen myynti-
tuotot € 90 000 90 000 111 704 108 519

Yhteistoiminta
Kulut € 319 878 319 878 263 519 283 296
€/työntekijä 87,16 87,16 74 77,3
Pääluottamusmiehiä, 7 7 7
joista palkanmaksu hen-
kilöstöpalveluista 3,4 3,4 3,4 3,4

Ateriapalvelujen myynti-
tuotot € 28 000 28 000 28 911 27 701

Työhyvinvoinnin edis-
täminen
Kulut € 272 603 272 603 176 429 253 341
€/työntekijä 74,28 74,28 49,54 69,12
Tuotot € 3 103 3 103 3 264 3 224
Yhteinen koulutus
Kulut € 112 110 112 110 43 639 20 582
Koulutuskorvaus € 77 290
Muut tuotot € 14 014
Kulut €/työntekijä 30,55 30,55 12,25 5,62
Työterveyspalvelut
Kulut € 1 379 670 1 379 670 1 545 184 1 416 955
€/työntekijä 376 376 434 387
Tuotot (Kelan työterveys-
huollon korvaus) € 654 645 654 645 654 459 740 808
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151 Henkilöstö- ja ta-
louspalvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Korvaukset luottamus-
henkilöille
Kulut € 25
Palkanlaskennan kes-
kitetyt ostopalvelut
Kulut € 14 254 14 254 4 270

2.8.3. Kehittämis-, elinkeino- ja työllisyyspalvelut

Vuoden toiminnassa on korostunut pari suurempaa teemaa: työllisyysyksikön toiminnan
luominen ja kaupungin työnvälityspalvelun rakentaminen sekä uuden osaamiskeskittymän
toimintamallin suunnittelu.

Lisäksi on käynnistetty hanke koskien kaupungin some- ja videoviestintää. Kaupunkia ja
osaamiskeskittymää koskeva brändityö on käynnistetty. On osallistuttu kaksille matkames-
suille ja kaksille asumisen ja rakentamisen messuille.

Alkuvuoden aikana on järjestetty monia tapahtumia yhteistyössä paikallisten ja kansallisten
toimijoiden ja yritysten kanssa. Kiina-yhteistyö on ollut aktiivista alkuvuoden aikana ja me-
neillään on useampi potentiaalinen sijoittumistapaus.

Kesän korvilla työllisyystoimintaan tuli lisäbudjetti, jolla mahdollistettiin työllistämistoimien
jatkaminen syksyllä. Kaupungin työllisyyspalveluja koskien aloitettiin suunnittelu ja valmis-
telu palvelujen yhdistämistä koskien. Some- ja videoviestintä-hanketta jatkettiin. Kaupun-
kia ja osaamiskeskittymää koskeva brändityön hankinta on tehty ja työ aloitetaan.

Visitsalo.fi-sivut julkaistiin englanniksi. Vuosi on ollut elinkeinojen ja osaamisen näkyvyy-
den aikaa. Tilaisuuksia on järjestetty yhteistyössä paikallisten ja kansallisten toimijoiden ja
yritysten kanssa. Osaamiskeskittymää koskeva mallintaminen saatiin päätökseen kesän ai-
kana ja toimitiloja koskevat neuvottelut jatkuvat edelleen.

Lean-hankkeessa tehtiin monia hankkeita, lanseerattiin uutiskirje ja määriteltiin tavoitteita
ja viso tulevaisuuden suhteen. Päätöksenteon lean-hanke tehtiin syksyn aikana ja siinä luo-
tiin kaupungille uusi jokapäiväisen johtamisen taulu ja kehitettiin suunnitteluprosesseja.

180 Elinkeino-kehitt.
ja työllisyy TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintatuotot 1 293 452 570 000 1 863 452 585 620 -707 832 31,4 373 629
Myyntituotot 24 431 0 24 431 52 814 28 383 216,2 87 910
Tuet ja avustukset 1 269 021 570 000 1 839 021 530 066 -738 955 28,8 283 014
Muut toimintatuotot 0 0 0 2 740 2 740 ***** 2 705

Toimintakulut -10 674 064 -1 800 000 -12 474 064 -9 248 874 1 425 190 74,1 -7 680 553
Henkilöstökulut -3 474 474 -1 200 000 -4 674 474 -2 014 733 1 459 742 43,1 -933 417
 Palkat ja palkkiot -2 811 746 -975 700 -3 787 446 -1 639 598 1 172 147 43,3 -763 434
 Henkilösivukulut -662 729 -224 300 -887 029 -375 134 287 594 42,3 -169 983
Palvelujen ostot -1 881 668 0 -1 881 668 -1 427 586 454 082 75,9 -1 187 058
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -14 868 0 -14 868 -69 805 -54 937 469,5 -39 746
Avustukset -4 924 761 -600 000 -5 524 761 -5 649 038 -724 277 102,2 -5 444 452
Muut toimintakulut -378 293 0 -378 293 -87 713 290 580 23,2 -75 881

Toimintakate -9 380 612 -1 230 000 -10 610 612 -8 663 254 717 358 81,6 -7 306 924

Vuosikate -9 380 612 -1 230 000 -10 610 612 -8 663 254 717 358 81,6 -7 306 924

Poistot ja arvon alentumi-
set -309 0 -309 0 309 0,0 0

Tilikauden tulos -9 380 921 -1 230 000 -10 610 921 -8 663 254 717 667 81,6 -7 306 924

Tilikauden voitto/tap-
pio -9 380 921 -1 230 000 -10 610 921 -8 663 254 717 667 81,6 -7 306 924
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180 Elinkeino-kehitt.
ja työllisyy TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toiminta
Osaston hallinto ja
strateginen suunnit-
telu
Kulut € 145 548 145 548 168 772 152 160
Tuotot € 5 205
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Infotietona varhe-ja
eläkemenoperust.elä-
kevak.maksukulut

8 995 8 995
Toimintatuet ja avus-
tukset
Maaseudun toimintaryh-
mät 83 000 83 000 82 794 82 794

Kansainvälinen toiminta 10 000 10 000 6 564 9 831
Viestintä- ja markkinoin-
tituet 85 800 85 800 130 262 168 955

Tuki järjestöille 100 161 100 161 9 947 9 900
Kulut yhteensä € 278 961 278 961 229 567 271 480
Projektit ja hankkeet
Määrä kpl 4 4 3 2
Kulut € 424 533 424 533 219 099 170 956
Henkilöstöä 4,5 4,5 4,5 2
Tuotot € 189 021 189 021 244 552 165 565
Työllistäminen
Työllisyyspalvelut
Kulut 51 691 51 691 152 506
Vakituista henkilöstöä 1 1 1
Nuorten työllistäminen:
Kaupungin työllistämät
nuoret 230 230 230 230

Kulut € 124 075 124 075 105 564 106 076
€/nuori 539 539 459 461
Yritysten kesätyöll.tuella
työllistämät nuoret 230 230 238 227

Kulut € 45 800 45 800 45 800 44 400
€/nuori 199 199 192 196
Palkkatukipaikat:
Työllistettävien määrä 150 150 175
Kulut € 2 214 000 1 300 000 3 514 000 1 063 501
Tuotot € 278 251
€/työllistetty 14 760 23 427 4 487
Jatkosijoittaminen yrityk-
siin:
Työllistettävien määrä 30 30 114 22
Kulut € 441 424 441 424 118 515 242 715
€/työllistetty 14 714 14 714 1 040 11 033
Työllisyyslisä:
Työllistettävien määrä 50 50 30 52
Kulut € 80 000 80 000 67 248 62 307
€/työllistetty 1 600 1 600 2 242 1 198
Uudet avaukset:
Kulut € 20 000 20 000 3 567 18 800
Tuotot € 1 080 000 570 000 1 650 000 96 092
Työmarkkinatuen kun-
taosuus
Pitkäaikaistyöttömiä
31.12 1 100 1 100 1 433 1 024

Tukitoimien kulut 65 320
Työmarkkinatuen kunta-
osuus Kelalle € 4 500 000 500 000 5 000 000 5 214 763 5 047 464

€/työtön 4 091 4 545 3 639 4 929
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180 Elinkeino-kehitt.
ja työllisyy TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Kansainvälinen toi-
minta
Kulut € 120 896 120 896 92 971 106 054
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Tuotot € 1 074 2 705
Viestintä ja markki-
nointi
Viestintä
Kulut € 362 959 362 959 414 268 428 697
Vakinaista henkilöstöä 3,5 3,5 3,5 3,5
Markkinointi
Kulut € 294 646 294 646 285 623 208 567
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Tuotot € 24 431 24 431 45 658 54 853
Elinkeinokehittäminen
Kulut € 331 892 331 892 217 816 168 961
Vakituista henkilökuntaa 1 1 1 2
Tuotot € 10 879 53 381
Osaamiskeskus
Kulut € 300 000 300 000
Ostopalveluiden hankinta
Yrityssalo Oy
Perusrahoitus 605 000 605 000 605 000 620 692
Muu rahoitus 75 820
Hankkeet 131 640 131 640 42 000
Turun yliopisto
It- koulutus 201 000 201 000 61 154 31 224
Kulut € 937 640 937 640 783 974 651 916

2.9. Hyvinvointipalvelut

2.9.1. Hyvinvointipalvelujen tuloskortti

Asiakkaat

Strategiset tavoit-
teet

Keskeiset keinot Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso /
vastuutaho

Raportointi 1-12

1. Lastensuojelu-
tarve vähenee

1.1. Oikea-aikainen
tuki

1.1.1. Ehkäisevän
työn ja palveluoh-
jauksen vahvistami-
nen
Erityisen vaikeissa
tilanteissa ESH-kon-
sultaatioiden uudet
rakenteet

1.1.1.1. Lapsiperhei-
den kotipalvelua
saaneiden perheiden
määrä.
Varhaisen perhetyön
perheiden määrä
Toteutuneet konsul-
taatiot lkm.
SHL mukaisten pal-
velutarpeen arvioin-
tien määrä

1.1.1.1. Lapsiperhei-
den kotipalvelua sai
yhteensä perhettä
174 (käyntejä 772).
Varhaista perhetyötä
sai 230 perhettä ja
käyntejä oli yh-
teensä 830. Sosiaali-
huoltolain mukaisia
palvelutarpeen arvi-
oita tehtiin 204 ja
selvityksiä 350. Avo-
pediatri toimi edel-
leen kouluilla oppi-
lashuollon tukena ja
linkkinä erikoissai-
raanhoitoon. Avope-
diatrin konsultaatiota
käytettiin tarpeen
mukaan myös las-
tensuojelun tueksi.
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Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso /
vastuutaho

Raportointi 1-12

2. Mielenterveys-
työ tehostuu

2.1. Muutosta tuke-
van suunnitelman
toteuttaminen

2.1.1. Yhteistyö sai-
raanhoitopiirin
kanssa tiivistyy, pal-
velurakennetta uu-
distetaan

2.1.1.1. ESH-laitos-
hoidon määrä vähe-
nee
Asumispalvelupaik-
kojen määrä nykyi-
sellä tasolla
MT-kotikuntoutuksen
ja ryhmäkäyntien
määrä lisääntyy kau-
pungin palveluissa

2.1.1.1. Asumispal-
veluiden kustannuk-
set ovat tavoitteen
mukaiset. Toiminta-
keskus Pahkan päi-
vätoiminta on vakiin-
tunut.

3. Rakennemuutos
jatkuu vanhuspal-
veluissa

3.1. Vanhemman vä-
estönosan kasva-
vaan palvelutarpee-
seen vastataan ensi-
sijaisesti kotiin an-
nettavilla palveluilla
ja tukemalla toimin-
takykyä

3.1.1. Kuntoutuksen
ja kotihoidon tiivis
yhteistyö

3.1.1.1. Kotiutumi-
nen tk-sairaalasta
nopeutuu
Siirtyminen erikois-
sairaanhoidosta suo-
raan kotikuntoutuk-
seen lisääntyy

3.1.1.1. Kotihoidossa
käynnistyivät yöajan
käynnit 2.5.2016 al-
kaen. Yöaikaan työs-
kentelee kaksi hoita-
jaa, jotka vastaavat
asiakkaiden yölliseen
hoidon tarpeeseen
hoitosuunnitelman
mukaisesti ja mah-
dollistavat päivys-
tyksestä kotiutumi-
sen alkuyön aikana.
Asiakkaita on ollut
yhteensä 128, joista
päivystyksestä kotiu-
tettuja 32. Asiakas-
käyntejä on ollut
runsaat 2.500.

3.1.1.2. Kotona to-
teutuneen kuntou-
tuksen määrä (asi-
akkaat/käynnit)
Kotona asuvien
osuus

3.1.1.2. Asiakkaita
on ollut yhteensä
886 ja kontakteja
6.549, joista koti-
käyntejä 3.591. Ko-
tona asumisen katta-
vuus 75- vuotta
täyttäneillä vuonna
2015 oli 91,9 %
(Sotkanet).

4. Ryhmäkoot kas-
vavat hallitusti pe-
rusopetuksessa
2016 syyslukukau-
desta alkaen

4.1. Kouluverkon
kriittinen tarkastelu

4.1.1. Oppilaaksiot-
toalueiden ja koulu-
kuljetusverkoston
yhteissuunnittelu

4.1.1.1. Opetusryh-
mien koko
Koulukuljetuskustan-
nukset
Kouluverkontarkas-
telun suunnitelma on
valmis

4.1.1.1. Lukuvuoden
2016–2017 alusta
vähennettiin yksi
opetusryhmä seu-
raavista kouluista:
-Teijon koulu
-Hakastaron koulu
-Toijan koulu
-Ollikkalan koulu

5. Varhaiskasva-
tuksen palvelutuo-
tannon uudelleen
järjestelyt

5.1. Toiminnasta
vastaavien yhteis-
työkumppaneiden
valitseminen ja si-
touttaminen

5.1.1. Yksityisen päi-
vähoidon osuuden
kasvattaminen

5.1.1.1. Yksityisen
hoidon osuus 5 % ->
10 %
Palvelusetelin käyt-
töasteen seuranta
Varhaiskasvatusyksi-
köiden palveluverkon
suunnitelma

5.1.1.1. Palvelusete-
lituottaja on aloitta-
nut toimintansa ja
palveluseteli on
konkreettisesti
otettu käyttöön. Yk-
sityisen päivähoidon
valvontaa, neuvon-
taa ja ohjausta
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vastuutaho

Raportointi 1-12

varten tarvittavat
asiakirjat on laa-
dittu. Yksityisen päi-
vähoidon osuus on
kasvanut suunnitel-
lusti 10 %:iin.
Varhaiskasvatuksen
palveluverkon suun-
nitelman mukaiset
opetuslautakunnan
päättämät yksiköi-
den sulkemiset ovat
toteutuneet
1.8.2016 alkaen.

6. Eri ryhmille
kohdennettuja en-
naltaehkäiseviä
palveluita lisätään

6.1. Vaikuttavat pal-
veluratkaisut

6.1.1. Liikuntaneu-
vonta, käyttömaksu-
jen räätälöinti eri
ryhmille, kansalais-
opiston kohdennettu
kurssitarjonta, kult-
tuuripalveluiden
markkinointi eri ryh-
mille, kirjasto tar-
joaa perinteisten kir-
jastopalveluiden li-
säksi kohtaamispai-
kan kuntalaisille
sekä mahdollisuuden
käyttää kirjaston
työasemia, museot
tarjoavat työpajoja
ja opastuksia erityis-
ryhmille

6.1.1.1. Tarjottujen
palveluiden käyttö

6.1.1.1. Kirjastopal-
veluissa jouduttiin
resurssipulan vuoksi
supistamaan yksiköi-
den aukioloaikoja.
Vaikeutetun rekry-
toinnin vuoksi sijai-
sia ei ole palkattu.
Fyysiset ja psyykki-
set kuormitustekijät
aiheuttivat osalle
henkilöstöstä pitkä-
aikaisia poissaoloja.
Aineistomäärärahoi-
hin kohdistuneet
säästötoimenpiteet
vähensivät asiak-
kaille tarjottavien
uutuuksien määrää.
Tämä näkyy myös
kokonaislainauksen
kehityksessä. Kirjas-
tojen ja koulujen vä-
listä yhteistyötä teh-
tiin koko kaupungin
alueella käytettä-
vissä olleiden resurs-
sien puitteissa. Asi-
akkaille järjestettiin
lainaus- ja tietopal-
velun lisäksi myös
yleisötilaisuuksia ja
näyttelyitä erilaisista
aiheista.
Kansalaisopisto tar-
joaa edelleen koh-
dennettuja hyvin-
vointipalveluita mm.
seuraaville kohde-
ryhmille:
- Ikäihmiset ja lii-
kuntarajoitteiset.
Kansalaisopiston ja
liikuntapalveluiden
kesken on sovittu,
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että liikuntapalvelut
toteuttaa yleensä
erityisryhmille koh-
dennetut liikunta-
kurssit. Ikäihmiset ja
liikuntarajoitteiset on
kuitenkin otettu huo-
mioon myös kansa-
laisopiston liikunnan,
tanssin ja joogan
kurssitarjonnan si-
sältöjen suunnitte-
lussa.
- Ikäihmiset ja työt-
tömät on pyritty
huomioimaan lisää-
mällä ja monipuolis-
tamalla päivällä ta-
pahtuvaa opetusta.
- Lapsille ja nuorille
suunnattu taiteen
perusopetuksen ja
laajemmin lasten-
kulttuurin jalkautta-
minen, jota toteute-
taan mm. OKM:n ra-
hoittaman hankkeen
kautta. Erityisenä
kohderyhmänä ovat
ne lapset, jotka tällä
hetkellä eivät har-
rasta kulttuuri- ja
taidetoimintaa.
- Turvapaikanhakijat
ja oleskeluluvan saa-
neet maahanmuutta-
jat.
Taidemuseossa ja
elektroniikkamuse-
ossa on huomioitu
maahanmuuttaja- ja
vammaisryhmät eri-
tyisopastuksin. Suo-
sittuja ääniopastuk-
sia käyttävät syvem-
pää asiantuntemusta
näyttelystä hakevat.
Elektroniikkamuse-
ossa on järjestetty
kuvataidetyöpajoja
yhteistyössä Salon
kansalaisopiston
kanssa ja Elektroni-
nen noppa työpaja,
joka tehtiin Salon
elektroniikkamuseon
ystävien ohjaamana.
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6.1.2. Terveyttä
edistäviä ryhmiä /
nettiryhmiä lisää,
yhteistyö 3.sektorin
kanssa

6.1.2.1. Toteutunei-
den ryhmien määrä
Osallistujien määrä

6.1.2.1. Voimaa van-
huuteen -kehittämis-
ohjelma (3 v) käyn-
nistyi. Arkeen voi-
maa-ryhmiä toteutui
suunnitellusti ja ryh-
miin osallistuminen
runsasta. Asiakaspa-
laute on ollut hyvä.

7. Erityisen run-
saasti terveyspal-
veluita käyttävien
palvelukokonai-
suuksien hallinta
yli sosiaali- ja ter-
veystoimen raja-
pinnan

7.1. Asiakaslähtöi-
nen palvelusuunnit-
telu

7.1.1. Vastuutyönte-
kijät ”suurkulutta-
jille”

7.1.1.1. Hallitsemat-
tomat ”suurkulutus-
käynnit vähenevät”
(esim. yli 12x/vuosi,
asiakasosuus vähe-
nee)

7.1.1.1. Asiakasvas-
taava-toimintamalli
ollaan jalkautta-
massa terveysase-
mille. Loppuvuodesta
otettiin vaiheittain
käyttöön yksilöllinen
hoito- ja palvelu-
suunnitelma. Lisäksi
Oma nimi ovessa -
toimintamalli juurru-
tettiin käyttöön. Uu-
tena toimintamallina
aloitettiin sosiaalisen
kuntoutuksen ja ryh-
mämuotoiseen pal-
veluun liittyviä toi-
mintoja.

Prosessit

Strategiset tavoit-
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1. Palvelurakenne-
muutokset toteu-
tuvat harkitusti

1.1. Muutosten val-
mistelu toteutuu
laaja-alaisesti yh-
teistyössä eri toimi-
jatahojen kanssa

1.1.1. Synnytys- ja
lastentautienosasto-
jen muutokset huo-
mioidaan peruspal-
veluissa

1.1.1.1. Prosessi-
poikkeamat
Asiakaspalaute

1.1.1.1. Synnytysten
ja lastentautien vuo-
deosastotoiminnan
lakkauttamisen ta-
loudelliset tavoitteet
toteutuivat ja lasten-
tautien vuodeosas-
ton käyttö väheni
merkittävästi. Poti-
lasturvallisuus ei
vaarantunut. Yhteis-
työkäytäntöjä eri-
koissairaanhoidon ja
perusterveydenhuol-
lon välillä uudistet-
tiin mm. lisäämällä
lastentautien konsul-
taatiotoimintaa. Ge-
riatrisen arviointi-
osaston käyttöönotto
etenee.
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1.1.2. Palvelutarpei-
den arviointiproses-
sit tukevat asiakkai-
den yhdenvertaista
kohtelua

1.1.2.1. Palveluiden
käsittely- ja odotus-
ajat
Palvelusetelikäyttö
varhaiskasvatuk-
sessa

1.1.2.1. Keskimää-
räiset odotusajat
vanhuspalveluissa
1.1 – 31.12.2016:
Omaishoidon tuki 14
vrk Sosiaalihuolto-
lain mukaiset kulje-
tuspalvelut 18 vrk
Tehostettu palvelu-
asuminen 84 vrk
Hoivakoti 91 vrk
Sosiaalityön palve-
luissa toimeentulotu-
kihakemuksista
(9.831kpl) 99,96 %
on käsitelty lakisää-
teisessä 7 päivän ku-
luessa. Lastensuoje-
luasioiden käsittely
pystyttiin aloitta-
maan 97 % tapauk-
sista lakisääteisessä
määräajassa ja sel-
vitysten valmistumi-
nen lakisääteisessä
kolmen kuukauden
määräajassa oli 98
%.
Varhaiskasvatuk-
sessa on käytössä
palveluseteli.
Fysioterapiakapasi-
teettia on lisätty 9
kk ajaksi vuonna
2016 hoitoonpääsyn
määräajan ylittymi-
sen johdosta.

1.1.3. Työterveys-
huollon uudelleen
järjestelyn vaihtoeh-
toja koskevan selvi-
tyksen tekeminen

1.1.3.1. Selvitys
tehty

1.1.3.1. Selvitystyö
työterveyshuollon
palvelujen tuottami-
sesta jatkuu.

1.1.3.2. Sosiaalipal-
veluiden rakenne-
muutossuunnitelma
on valmis

1.1.3.1. Sosiaalityön
palvelurakennemuu-
tos valmistui suunni-
tellusti ja uusi Sointu
-tiimi (palveluohjaus
ja palvelutarpeen ar-
viointi) aloitti työnsä
1.1.2017. Palvelura-
kennetyö tehtiin yh-
teistyössä henkilös-
tön kanssa omana
työnä ja uusi tiimi
muodostetiin ole-
massa olevista va-
kansseista, osin ni-
mikemuutoksin.
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2. Toimintaympä-
ristön digitalisaa-
tio

2.1.1. Käytössä ole-
vien sähköisten alus-
tojen aktiivikäyttö
hallinnossa ja palve-
luissa. Laitekannan
arviointi ja toiminto-
jen mahdollistami-
nen uusiutuvan laite-
kannan myötä.

2.1.1.1. Laitekannan
lisääntyminen ja Of-
fice 365 käytön seu-
ranta

2.1.1.1. Kouluihin
rakennettu langatto-
mat verkot.
Koulujen esitystek-
niikkaa parannettu
mm. dataprojektorit.
Kertakirjatuminen.
Mobiilihallinta MBD
kehitetty vastaa-
maan koulun tar-
peita.
Oppiva Salo 2017–
2020 -oppimisen di-
giloikka -ohjelman
suunnittelu ja toteu-
tus aloitettu.

2.1.1.2. Terveyspal-
veluissa Effica itseil-
moittautuminen laa-
jenee, omahoito ja
esitiedot käyttöön

2.1.1.2. Itseilmoit-
tautumisautomaatin
käyttöönotto on to-
teutunut ja asiak-
kaita on ohjattu sen
käytössä.

3. Vapaa-aikapal-
veluita kehitetään
nykyistä palvelu-
verkkoa ylläpitä-
mällä ja tehosta-
malla sekä uusia
toimintamalleja
toteuttamalla

3.1.1. Peruskorjaus-
ja kehittämishank-
keet
Kuntalaisten aktivoi-
minen vapaa-aika-
palveluiden pariin
yhteistyössä kol-
mannen sektorin ja
kaupungin oman or-
ganisaation kanssa

3.1.1.1. Urheilupuis-
ton peruskorjaus
2015–2017, lähilii-
kuntapaikan raken-
taminen Marian kou-
lun pihalle, Veturital-
lin toimintojen moni-
puolistaminen tapah-
tuma- ja konsertti-
toimintaan (toimin-
nan määrä), kirjas-
ton käyttöjärjestel-
män muutos ja
Vaski-kirjastoihin liit-
tymisprojektin onnis-
tuminen

3.1.1.1. Taidemu-
seon konserttituolit
(100 kpl) hankittu
yhteistyössä kulttuu-
riasiain yksikön
kanssa ja vanhat
tuolit jaettu veloituk-
setta muille hallinto-
kunnille.
Veturitallin tornin
portaat on kunnos-
tettu ja ikkunat ulko-
maalattu oppilas-
työnä.
Pääkirjastoon han-
kittiin loppuvuodesta
uusi palautusauto-
maatti. Tämä on hel-
pottanut asiakaspal-
velun sujumista. Au-
tomaatti on alusta
alkaen toiminut erin-
omaisesti. Käyttö-
katkoksia ei ole ollut.
Kansalaisopisto val-
mistelee yhdessä
yläkoulujen ja ala-
koulujen kanssa uu-
denlaista taide- ja
kulttuuriopetukseen
liittyvää yhteistyötä.
Tähän on saatu
OKM:n rahoitus.
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Osa kansalaisopiston
lapsille ja nuorille
suunnatuista kurs-
seista on tarkoitettu
lasten ohella myös
vanhemmalle tai iso-
vanhemmalle. Myös
päivällä tapahtuvaa
opetusta on lisätty
mm. eläkeläisiä ja
työttömiä ajatellen.
Kansalaisopistossa
on vuosi vuodelta
järjestetty yhä
enemmän luentotoi-
mintaa ajankohtai-
sista ja muista ylei-
söä kiinnostavista
asioista. Vuoden
2016 luentosarjojen
tarjonta on aiempia
vuosia laajempi. Yh-
teistyökumppaneina
ovat olleet mm. Sa-
lon seurakunta, Fin-
Famin Salon seudun
yhdistys, UrSalo ja
jotkut muut kolman-
nen sektorin toimi-
jat. Nämä tilaisuudet
kokoavat runsaita
yleisöjä yhteisen
kiinnostuksen koh-
teen ääreen ja lisää-
vät keskustelua ja
yhteisöllisyyttä paik-
kakuntalaisten kes-
ken.

3.1.1.2. Elektroniik-
kamuseon näyttelyi-
den valmiiksi saatta-
minen vuoden 2016
aikana. Taidemuse-
ossa tutkittu kesä-
näyttely seudun tai-
teilijoista saavutetta-
vuusnäyttelynä.

3.1.1.2. Elektroniik-
kamuseon perus-
näyttelyjen 3. ja 4.
osiot valmistuivat
joulukuussa. Loppu-
vuoden aikana aloi-
tettiin lisäksi elektro-
niikkamuseon kehit-
tämissuunnitelman
laadinta.

3.1.1.3. Kiikalan
(2016) ja Muurlan
(2017) kirjastojen
automatisointi

3.1.1.3. Kiikalan kir-
jaston muutostyöt
omatoimikirjastoksi
olivat loppuvuodesta
vielä kesken. Käyt-
töönotto siirtyy vuo-
den 2017 alkuun.
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3.1.1.4. Paikallismu-
seoiden kehittämis-
suunnitelma valmis
vuoden 2016 aikana

3.1.1.4. Paikallismu-
seosuunnitelma on
hyväksytty
16.6.2016 vapaa-
ajanlautakunnassa.

3.1.1.5. Yhteistyön
määrä ja lisäys

3.1.1.5. Varvojärven
saunan hoidosta on
sovittu Salon kylmä-
uimarit ry:n kanssa
ympärivuotisesti.
Muiden osalta ei ole
löydetty sopivaa yh-
teistyömuotoa.

Johtaminen, osaaminen ja henkilöstö
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1. Henkilökunnan
työhyvinvointi pa-
ranee

1.1. Yhteistyö ja
vuorovaikutus tukee
työssä ja muutok-
sissa jaksamista

1.1.1. Kehityskes-
kustelut
Johtaminen
Ennakoiva asioiden
valmistelu
Keskinäinen kunnioi-
tus
Realistinen henkilös-
töresurssointi

1.1.1.1. Sairauspois-
saolot vähenevät
Työtyytyväisyys li-
sääntyy

1.1.1.1. Sotessa ke-
hityskeskustelut on
käyty kattavasti.
Kaari -työhyvinvoin-
tikyselyn pohjalta
laadittuja kehittä-
missuunnitelmien
toimenpiteitä on to-
teutettu. Sairaus-
poissaolot ovat li-
sääntyneet sosiaali-
työn palveluissa
edellisestä vuodessa,
mutta pitkien poissa-
olojen syihin ei olisi
voinut työnantajan
toimin vaikuttaa.
Työterveyshuollon ti-
lastoista ilmenee ter-
veydenhuollon sai-
raspoissaolopäivien
vähentyneen 11,6
%.
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2. Henkilöstön
osaamisen varmis-
taminen

2.1. Muuttuvia pal-
velurakenteita ja toi-
mintamalleja vastaa-
vasta koulutuksesta
huolehtiminen

2.1.1. Koulutusvel-
voitteen toteuttami-
nen uusia oppimis-
metodeja hyödyntä-
mällä tai verkko-op-
pimisympäristöjen
nykyistä laajempi
hyödyntäminen

2.1.1.1. Koulutuspäi-
vien määrä (väh. 3
pv/hlö)
Verkkokurssien käy-
tön lisääntyminen

2.1.1.1. Täydennys-
koulutustarjontaa on
ollut runsaasti ja kol-
men päivän täyden-
nyskoulutusvelvoite
on keskimäärin to-
teutunut. Verkko-
kursseja on toteu-
tettu ja osin semi-
naareihin on osallis-
tuttu netin kautta.
Joissakin terveyden-
huollon yksiköissä
työntekijöiden osal-
listuminen koulutuk-
siin väheni potilasai-
neksen työmäärän li-
sääntymisen takia.
Työntekijät kartutti-
vat osaamistaan
myös omaehtoisella
koulutuksella.

3. Koulutuspalve-
luissa hyödynne-
tään digitaalisia
opetusratkaisuja
ja varmistetaan
tulevaisuuden
osaamispääomaa

3.1. Oppimisympä-
ristöjen opetushenki-
löstön pedagogisen
osaamisen, tvt-val-
miuksien ja työelä-
mäyhteyksien kehit-
täminen hankeyh-
teistyössä

3.1.1. Kaikki oppilaat
käyttävät säännölli-
sesti tieto- ja vies-
tintätekniikkaa eri
oppiaineissa ja mo-
nipuolisia oppimis-
ympäristöjä

3.1.1.1. Käytössä
olevien sähköisten
alustojen aktiivi-
käyttö hallinnossa ja
palveluissa. Laite-
kannan arviointi ja
toimintojen mahdol-
listaminen uusiutu-
van laitekannan
myötä.

3.1.1.1. Varhaiskas-
vatuksen osalta lan-
gattomien verkkojen
rakentaminen etenee
suunnitelman mukai-
sesti.
Koulujen laitekanta-
kartoitus laadittu ja
koulujen esitystek-
niikkaa parannettu
mm. datatykit.
Oppiva Salo 2017–
2020 -oppimisen di-
giloikka -ohjelman
suunnittelu ja toteu-
tus aloitettu.

3.1.2. Oppimisympä-
ristöön ja opetustek-
nologiaan liittyvien
opetushenkilöstön
koulutuksien toteut-
taminen yhteistyössä
yhteiskumppanien ja
kumppanuushank-
keiden kautta

3.1.2.1. Toteutuneet
kumppanuushank-
keet ja järjestetyt
koulutukset

3.1.2.1. Osuma-
hankkeen avulla on
toteutettu useita
koulutuksia eri yh-
teistyötahojen
kanssa opettajien di-
gitaitojen kehittä-
miseksi.
Opettajilla on ollut
mahdollisuutta
saada lähikoulutusta
omassa työyksi-
kössä.
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1. Kustannusteho-
kas palvelutuo-
tanto

1.1. Uudistuva pal-
veluverkko ja toi-
mintakäytänteet

1.1.1. Uudistusten
hallittu ja ripeä täy-
täntöönpano

1.1.1.1. Sote kus-
tannusvertailun tu-
lokset keskisuurten
kaupunkien ryh-
mässä, tavoiteta-
sona edullisin kol-
mannes

1.1.1.1. Keskisuur-
ten kuntien vuoden
2015 sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen kus-
tannusvertailun tu-
lokset on julkaistu.
Salo sijoittuu 21
kunnan vertailussa
sijalle 10. Salon ikä-
vakoidut sos.- ja ter-
veydenhuollon kus-
tannukset 3.390 eu-
roa/asukas. Keski-
määrin vertailukun-
nissa kustannukset
3.429 euroa/asukas.

1.1.1.2. Varhaiskas-
vatuksen täyttöaste

1.1.1.2. Päiväkodit
91,03 %
Perhepäivähoito
85,94 %

1.1.1.3. Päivähoito-
paikan hinta vertai-
lukuntien tasoa

1.1.1.3. Tilastokes-
kuksen lasten päivä-
hoidon kustannuksiin
kohdistuva tilastoin-
titapa on muuttunut
verrattuna edellisiin
vuosiin. Aiemmin
vertailuna on käy-
tetty nettokustannus
€/lapsi. Vuoden
2015 vertailussa
käytetään käyttöta-
louskustannuk-
sia/asukas.
Vuoden 2015 vertai-
lukuntien tilaston
mukaan lasten päi-
vähoidon käyttökus-
tannukset ovat seu-
raavat:
Salossa lasten päivä-
kotitoiminnan kus-
tannus oli 426€/asu-
kas, vaihteluväli ver-
tailukunnissa 297-
454€/asukas.
Salossa lasten per-
hepäivähoidon kus-
tannus oli 60 €/asu-
kas, vertailukuntien
vaihteluväli on 19–
92€/asukas.
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1.1.1.4. Perusope-
tuksen ja lukiokoulu-
tuksen kustannukset
/ oppilas vertailu-
kuntien tasoa

1.1.1.4. Myös perus-
opetuksessa ja lukio-
koulutuksessa tilas-
toinnin vertailupe-
rusteet ovat muuttu-
neet tiedoiksi €/asu-
kas aiemman €/op-
pilas sijaan. Perus-
opetuksen toiminta-
kate oli Salossa
v.2015 84,07 €/asu-
kas (vertailukunnissa
76,42-87,42 €/asu-
kas). Lukiokoulutuk-
sen toimintakate oli
puolestaan 12,35
€/asukas (vertailu-
kunnissa 9,82-14,81
€/asukas).

1.1.1.5. Kulttuuri- ja
kirjastopalvelujen
sekä liikunta- ja
nuorisopalvelujen
nettokustannukset /
asukas enintään ver-
tailukuntien tasoa

1.1.1.5. Kirjastopal-
veluiden nettokus-
tannukset olivat
vuonna 5,25 €/asu-
kas, kun ne vertailu-
kunnissa vaihtelivat
4,25-6,22 euron vä-
lillä.
Nuorisopalvelujen
nettokustannukset
25,31 € /as. Vertai-
lukuntien keskiarvo
27,11 €/ as.
Liikuntapalveluiden
nettokustannukset
olivat vuonna 2015
9,04 €/asukas, ver-
tailukunnissa kus-
tannukset olivat
3,97-14,58 €/asu-
kas.

1.1.2. Toimintakäy-
täntöjen tarkistami-
nen ja kustannustie-
toisuuden lisääminen

1.1.2.1. Lastensuo-
jelun 0-17 –vuotiai-
den asiakkaiden
osuus saman ikäi-
sestä väestöstä ja
huostassa olevien 0-
17 –vuotiaiden
osuus saman ikäi-
sestä väestöstä(suh-
teessa keskisuuret
kaupungit)

1.1.2.1. Lastensuo-
jelun kustannukset
on saatu tasaantu-
maan ja talousarvio
toteutui alle budje-
toidun. Vuonna 2015
lastensuojelun avo-
huollon 0-17 vuotiai-
den asiakkaiden
osuus saman ikäi-
sestä väestöstä oli
Salossa 5,3 %, koko
maassa 6 % ja kes-
kisuurten kaupun-
kien keski-arvo 6,1.
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Huostassa olevien 0-
17 -vuotiaiden osuus
saman ikäisestä vä-
estöstä oli Salossa
1,4 %, koko maassa
1 % ja keskisuurten
kaupunkien (hieman
yli 1 %) vertailussa
Salon osuus oli kol-
manneksi korkein.
Vuositasolla huos-
taan otettujen määrä
on kääntynyt las-
kuun (10 vähemmän
kuina edellisenä
vuonna).

1.1.2.2. Laitosasu-
minen vähenee vam-
maistyössä

1.1.2.2. Kehitysvam-
mahuollon laitosasu-
minen on vähentynyt
suunnitellusti vuoden
aikana ja laitoksissa
on yhdeksän henki-
löä, joiden hoitoisuus
on erittäin vaativaa.

1.1.3. Oppilaskoh-
taisten kustannusten
alentaminen

1.1.3.1. Opettajan
vakanssilla toimivien
koulunjohtajien/vir-
karehtoreiden va-
kanssien tarkastelu

1.1.3.1. Seuraavien
koulujen yhdistymi-
sen myötä on saatu
kolmen rehtorin vi-
ran säästöt:
-Meritalon ja Kes-
kustan koulun yhdis-
tyminen
-Marian ja Armfeltin
koulun yhdistyminen
Yhtenäiskouluksi
-Aikuislukion liittämi-
nen osaksi Salon lu-
kion toimintaa

1.1.3.2. Ei säädök-
siin perustuvien käy-
tänteiden arviointi,
taloudellisten vaiku-
tusten laskenta ja
purkaminen

1.1.3.2. Koulujen
henkilökunnan esi-
merkkiruokailukäy-
tänteitä on muutettu
ja saatu tätä kautta
kustannussäästöjä.

101



Strategiset tavoit-
teet

Keskeiset keinot Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso /
vastuutaho

Raportointi 1-12

1.1.4. Tilojen teho-
kas käyttö

1.1.4.1. Lasten ja
nuorten palvelualu-
eeseen kuuluvien
yksiköiden mahdolli-
suudet toimia sa-
moissa kiinteistöissä

1.1.4.1. Keskustan
alueen avoin toi-
minta on siirtynyt
kokonaisuudessa
pois ulkopuolelta
vuokratuista tiloista.
Ruotsinkielinen esi-
opetus ja varhais-
kasvatus on siirtynyt
elokuun aikana Us-
kelan koulun tiloihin.
Suomusjärven kou-
lun tiloissa on aloit-
tanut elokuussa Suo-
musjärven päiväko-
din esiopetusikäisten
ryhmä.

2.9.2. Sosiaalitoimen toimialahallinto

200 Toimialahal-
linto/sote TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintakulut -28 972 0 -28 972 -49 192 -20 220 169,8 -48 953
Henkilöstökulut -4 753 0 -4 753 -21 640 -16 887 455,3 -21 498
 Palkat ja palkkiot -4 723 0 -4 723 -20 403 -15 680 432,0 -20 180
 Henkilösivukulut -29 0 -29 -1 237 -1 207 4 210,1 -1 318
Palvelujen ostot -10 166 0 -10 166 -12 501 -2 335 123,0 -14 879
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -459 0 -459 -630 -170 137,0 -345
Muut toimintakulut -13 593 0 -13 593 -14 421 -828 106,1 -12 230

Toimintakate -28 972 0 -28 972 -49 192 -20 220 169,8 -48 953

Vuosikate -28 972 0 -28 972 -49 192 -20 220 169,8 -48 953

Tilikauden tulos -28 972 0 -28 972 -49 192 -20 220 169,8 -48 953

Tilikauden voitto/tap-
pio -28 972 0 -28 972 -49 192 -20 220 169,8 -48 953

Toiminta
Sosiaali- ja terveyslau-
takunta
Kokoukset 9 9 10 10
Kulut € 14 793 14 793 34 771 36 460
€/kokous 1 644 1 644 3 477 3 646
Kerhotilan ylläpito
Kulut € 14 179 14 179 14 421 12 493

2.9.3. Terveyspalvelut

Perusterveydenhuollon toiminnassa keskityttiin lakisääteisten palveluiden järjestämiseen ja
palvelurakenteen kehittämiseen toimintaympäristön muutosten mukaisesti. Terveydenhoi-
tolain mukaisen Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ja alueen kuntien terveydenhuollon
yhteisen järjestämissuunnitelman valmistelu on jatkunut. Tavoitteena on palveluiden kehit-
täminen kansallisen SOTE-palvelurakenteen uudistuksen tavoitteiden mukaisesti koko alu-
eella.
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Väestörakenteen muutokset heijastuvat sairastavuuteen. Ikääntyvän väestön ja työter-
veyshuollon ulkopuolelle jääneiden, erityisesti pitkäaikaissairaiden ja pitkäaikaistyöttömien,
terveydenhuollon palvelutarpeet kasvavat. Toimintamalleja työttömien terveyspalveluissa
uudistettiin.

Tietojärjestelmiä hyödynnetään jo olemassa olevien järjestelmien puitteissa, laajentamalla
itseilmoittautumisen käyttöä ja sähköistä ajanvarausta terveystarkastuksiin. Avoterveyden-
huollon palveluiden tuotteistusta rakennetaan pDRG-järjestelmällä. Uusi laskutusjärjes-
telmä otettiin käyttöön toukokuussa. Potilastietojärjestelmän uuden version käyttöönotto ja
suun terveydenhuollon Kanta-arkistoon liittyminen siirtyivät vuodelle 2017, koska järjestel-
mien kehittäminen on vielä kesken.

Sisäilmaongelmat hankaloittivat toimintaa ja vaikuttavat työhyvinvointiin. Sisäilmaselvitte-
lyitä on meneillään useissa toimipisteissä. Henkilöstön työhyvinvoinnin parantamiseksi to-
teutettiin Kaari-työhyvinvointi-ohjelmaa.

Erikoissairaanhoidon palveluiden kokonaislaskutus sairaanhoitopiiriltä oli 69,6 milj. euroa.
Hoitopäivät vähenivät ja avohoitokäynnit lisääntyivät.

Oleellinen muutos oli synnytys- ja lastentautien vuodeosaston toiminnan lakkautus Salossa.
Toiminta loppui jouluna 2015. Vuoden 2016 kuluessa sopeuduttiin muutokseen. Yhteistyö-
käytäntöjä erikoissairaanhoidon kanssa uudistettiin ja mm. pediatrista konsultaatiotoimin-
taa lisättiin. Lastentautien vuodeosastokäyttö väheni merkittävästi. Synnytystoiminnan ja
lastentautien vuodeosastotoiminnan muutoksista kertyi kustannussäästöjä laskentatavasta
riippuen 1,5–2,1 milj.euroa. Muutokselle asetetut taloudelliset tavoitteet toteutuivat. Poti-
lasturvallisuuden vaarantumista näissä toiminnoissa ei ole ilmennyt. Somaattisessa erikois-
sairaanhoidossa useilla muilla erikoisaloilla kustannukset kuitenkin kasvoivat niin, että so-
maattisen erikoissairaanhoidon suoritelaskutus nousi edellisvuodesta n. 1 miljoonalla eu-
rolla.

Psykiatrisen erikoissairaanhoidon tulosalueen kustannukset alenivat vuodeosastohoidon vä-
hentyessä ja nyt kustannukset ovat verraten matalat.

Synnytysvuodeosaston tilojen vapautuminen loi mahdollisuuden suunnitella geriatrisen
vuodeosastotoiminnan uudelleen järjestämistä. Vapautuneisiin tiloihin on suunniteltu sijoi-
tettavaksi geriatrinen arviointiyksikkö. Tällöin terveyskeskussairaalan toiminta voidaan kes-
kittää ja tulevaisuudessa luopua Perniön osastosta.

SAS:ssa vapautuneisiin tiloihin on sijoitettu myös mielenterveyspalveluiden matalan kyn-
nyksen kiireellinen vastaanotto perustason ja erikoissairaanhoidon yhteistyönä.

Perusterveydenhuollon oman toiminnan ja muun kuin erikoissairaanhoidon ostopalveluiden
kulut olivat 44,6milj. euroa säilyen edellisvuoden tasolla. Tuotot kasvoivat asiakasmakusjen
ja mm. maahanmuuttajien terveydenhuoltoon liittyvien maksutuottojen seurauksena ja oli-
vat 8,9 milj. euroa. Henkilöstökulut kasvoivat 0,4 milj.euroa mm. perhetyöhön osoitetun
lisäresurssin ja lääkärivakanssien täyttymisen seurauksena. Sijaismäärärahan säilyi edellis-
vuoden tasolla. Palvelujen ostoissa oli vähennystä yhteensä 0,4 milj.euroa. Vähennystä ta-
pahtui laboratorio- ja kuvantamiskustannusten, hoitotarvikkeiden ja irtaimistohankintojen
osalta.

Kaupungin avoterveydenhuollon palveluiden käyttö jatkuu laajana ja kattavuus kasvoi lä-
hes 80 prosenttiin. Erityyppisiä avoterveydenhuollon käyntejä oli yli 312.000. Ulkopaikka-
kuntalaisten käynnit lisääntyivät, mutta osuus on edelleen sangen pieni.

Neuvola-ja kouluterveydenhuollon lakisääteiset tarkastukset toteutuivat.

Näissä palveluissa ongelmat monasti kriisiytyvät ennen kuin niihin päästään puuttumaan.
Varhaisen tuen lisäämiseksi lapsiperheiden varhaisen perhetyön toimintaa kehitettiin ja sen
voimavaroja lisättiin. Perhetyön palveluiden tarve vaikuttaa lisääntyvän. Lasten syrjäytymi-
sen ehkäisyä on toteutettu laajana alueellisena yhteistyönä ja se on ollut myös erikoissai-
raanhoidon kärkihanke.
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Lääkinnällisen kuntoutuksen tarve on kasvanut ja hoitoon pääsyn odotusajat ovat ajoittain
ylittäneet valtakunnalliset säädösten mukaiset hoitoon pääsyajat fysioterapiassa ja puhete-
rapiassa. Kuntoutuspalveluiden tarpeen kasvu on seurausta mm. ortopedisen hoidon lin-
jauksista ja työterveyshuollon palveluiden ulkopuolelle jääneiden määrän lisääntymisestä.
KELA:n on siirtänyt vaikeavammaisten kuntoutusta terveyskeskuksille, joten ostopalvelua
on tarvittu aiempaa enemmän.

Terveyskeskuksen yöpäivystys siirtyi Ensihoidon ja päivystyksen liikelaitokselle ja toimin-
nallinen muutos on sujunut suunnitelmien mukaan. Päivystyskäynnit vähenivät 14 % osit-
tain terveyskeskuksen yöpäivystyksen loppumisen ja myös avoterveydenhuollon terveys-
asemien parantuneen lääkäritilanteen vuoksi. Päivystyspotilaiden moniongelmaisuus on li-
sääntynyt.

Terveyskeskussairaalan käyttöaste on lähes 100 %. Johtuen jatkohoitopaikkaa odottavien
potilaiden osuuden lisääntymisestä keskimääräinen hoitoaika piteni ollen 23,5 pv. Siirtovii-
veet ovat kuitenkin hieman vähentyneet, ja laskennalliset kustannukset ovat runsaat 0,5
milj.euroa. Uusi ylilääkäri rekrytoitiin. Kuntouttavan henkilöstön resurssi osastolla on riittä-
mätön nykyisten potilaiden tarpeisiin. Geriatrisen arviointiyksikön toiminta suunniteltiin ja
siihen liittyy Perniön vuodeosaston lakkautuminen.

Kotisairaala on mukana kotiutustiimin toiminnassa ja hoitopäivien määrä oli edellisvuoden
tasolla. Saattohoito kotona on lisääntynyt.

Suun terveydenhuollon toiminta toteutui suunnitelmallisesti ja palveluja keskitettiin. Ham-
maslääkärien rekrytointitilanne parani.

Hoitokontaktit lisääntyivät 4,3 %.

Työterveyshuollon volyymi oli edellisvuoden tasolla ja sopimusten mukainen toiminta toteu-
tui. Myynti kattaa kustannukset. Työ painottuu entistä enemmän työ- ja toimintakyvyn säi-
lyttämiseen liittyvään problematiikkaan työelämän ja KELA:n vaatimusten mukaisesti. Työ-
terveyshuolto on osaltaan toteuttanut konsernin työhyvinvoinnin parantamisen Kaari-han-
ketta.

Mielenterveys- ja päihdepalveluiden kehittämissuunnitelmaa on toteutettu yhteistyössä eri-
koissairaanhoidon kanssa. Hoidon painopiste on siirtynyt peruspalveluihin, esimerkkinä in-
jektiohoitoryhmät ja psykiatrisen hoitajan kiireellinen vastaanotto.

Kaupungin oma mielenterveyskuntoutujien asumispalvelutoiminta muutti Pahkavuoden
kiinteistöön Kajalasta. Mielenterveyskuntoutuksen asumispalvelujen järjestämisessä on
omaksuttu uusi asiakaslähtöisen palvelumuotoilun kulttuuri, jossa palvelujen järjestämistä
arvioidaan erikoissairaanhoidon ja peruspalveluiden yhteistyönä. Palvelut viedään mahdolli-
simman normaaliin asumisympäristöön. Mielenterveyskuntoutuksen asumisen ostopalvelu-
jen tarve väheni edelleen ja kustannukset pienenivät.

SHQS-laatujärjestelmän mukainen terveyspalveluiden auditointi toteutui lokakuussa. Ter-
veyspalveluiden koko toiminnan laaduntunnustus on voimassa 15.12.2019 saakka

Yhteenveto tavoitteiden toteutumisesta

Asiakkaat / kuntalaisten palvelu: Lakisääteiset palvelut toteutuivat pääosin. Lääkinnällisen
kuntoutuksen hoitoon pääsyn kriteerit ylittäviä odotusaikoja oli ajoittain fysioterapiassa ja
puheterapiassa. Matalan kynnyksen- ja ennaltaehkäiseviä palveluita painotettiin. Perhe-
työtä lisättiin. Pääsy lääkärinvastaanotolle parani. Omahoidon ohjausta ja yhteistyötä kol-
mannen sektorin kanssa lisättiin (yhteistyö Filha ry:n kanssa ja Arkeen voimaa-toiminta-
ohjelma). Palvelujärjestelmä kehittyi avohoitopainotteiseen suuntaan. Vuodepaikkojen
käyttö erikoissairaanhoidossa väheni useimmilla erikoisaloilla. Synnytysyksikkö ja lasten-
tautien vuodeosastotoiminta Salossa lakkasivat ja siirtyivät TYKS:iin. HUS-alueen synny-
tysyksiköihin hakeutuminen on ollut ennakoitua yleisempää.

Prosessit: Iäkkäiden päivystyspotilaiden ja kouluikäisten/lasten palveluprosesseja sujuvoi-
tettiin lean-menetelmällä yli palvelualueiden rajojen.
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Mielenterveyskuntoutuksen asumispalveluiden järjestämisessä on käytössä yksilöllisen arvi-
oinnin käytäntö yhteistyössä erikoissairaanhoidon kanssa.

Palveluprosesseja kehitettiin kustannustehokkaasti mm. haavahoitojen ja hoitotarvikejake-
lun osalta. Ensimmäiset ”reseptihoitajat” valmistuivat.

Potilastietojärjestelmän uuden version käyttöönotto ja Kanta-arkiston laajeneminen suun
terveydenhuoltoon siirtyi vuodelle 2017 ohjelmistotoimittajasta johtuvista syistä. Peruster-
veydenhuollon tuotteistusta kehitettiin (pDRG). Uusi laskutusjärjestelmä otettiin käyttöön.

Johtaminen: Organisaatiouudistuksen suunnitelmat vakiintuivat käytäntöön. Terveyskes-
kussairaalaan ylilääkäri ja terveyspalveluiden päällikkö siirtyivät eläkkeelle ja uudet viran-
haltijat rekrytoitiin. Kaupungin mielenterveyspalveluihin rekrytoitiin psykiatri-ylilääkäri ja
osastonhoitaja. Avoterveydenhuollon organisoituminen kahteen palvelualueeseen on osoit-
tautunut toimivaksi ratkaisuksi ja lisännyt terveysasemien yhteistoimintaa. Lääkärien ja
hammaslääkärien rekrytointi on toteutunut aiempaa paremmin, mutta edellyttää edelleen
vahvaa panostusta koulutukseen ja perehdytykseen. Koulutustavoitteet eivät toteutuneet
täysin. Henkilöstöllä oli vuonna 2016 yhteensä 9.354 sairauspoissaolopäivää eli 18,5 päivää
/ työntekijä.

Talous: Henkilöstöbudjetti suhteessa talousarvioon ylittyi johtuen perhetyön resurssista,
lääkärivakanssien parantuneesta täyttöasteesta ja sijaistarpeesta. Lääke-, kuvantamis- ja
laboratoriokustannukset alittivat v. 2015 tason. Kulukuri toteutui hyvin hankinnoissa.

Oleellinen muutos somaattisessa erikoissairaanhoidossa oli synnytysyksikön ja lastentau-
tien vuodeosastotoiminnan lakkaaminen TYKS-Salon sairaalassa ja muutokselle asetetut
säästötavoitteet toteutuivat. Muualla somaattisessa erikoissairaanhoidossa kustannuskasvu
on edelleen merkittävää.

Psykiatrisessa erikoissairaanhoidossa ja erikoissairaanhoidon siirtoviivemaksuissa kustan-
nukset laskivat.

Suunniteltu säästö yöpäivystyksen siirrossa EPLL:lle toteutui.

Merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät

Terveyspalveluissa olennaiset riskit liittyvät toimintaympäristön muutoksiin, taloustilantee-
seen, henkilöstöön ja potilasturvallisuuteen. Sote-päätöksenteon pitkittyminen aiheuttaa
epävarmuutta. Taloustilanteen epävarmuus ja peruspalveluiden oheneminen saattavat joh-
taa korjaavien palveluiden kustannusten kasvuun.

Toteutuneita riskejä ovat tietojärjestelmiin liittyen kansalliseen e-reseptijärjestelmään koh-
distuneet palvelunestohyökkäykset, joilla oli vaikutuksia asiakaspalveluun. Erään päivityk-
sen jälkeen myös puhelinliikenteessä oli syksyllä laajoja ongelmia, jotka estivät välittömän
yhteyden saannin terveyspalveluihin.

Väestö on vähenemässä ja ikääntymässä työikäisten muuttoliikkeen sekä syntyvyyden voi-
makkaan alenemisen seurauksena. Pidemmällä aikavälillä väestörakenne saattaa vinoutua.
Mikäli pitkäaikainen työttömyys ei vähene, väestön sosioekonominen tilanne ja terveyden-
tila jatkavat heikkenemistään aiheuttaa se pitkäaikaisen kustannuskuorman.

Toimintaympäristön muutoksiin sisältyvät mm. maahanmuuttoon liittyvät palvelujärjestel-
män haasteet, epidemiatilanteen hallinta, varautuminen sekä tiedonhallinnan riskit.

Riskejä ja toteutuneita haittoja liittyy vanhenevaan ja korjausvelkaiseen toimitilakantaan.
Sisäilmaongelmat ja vesivuodot aiheuttavat toimintahäiriöitä, henkilöstöriskejä, sairasta-
mista ja toistuvien korjausten tarvetta.

Sote-valmistelun pitkittyminen ja taloustilanne saattavat heikentää pätevän henkilöstön
rekrytoinnin edellytyksiä. Kokenutta henkilöstöä on siirtymässä runsaasti eläkkeelle. Sa-
manaikaisesti kilpailu osaavasta henkilöstöstä kovenee. Pätevän henkilöstön riittävyyden
ongelmat aiheuttavat potilasturvallisuusriskejä, henkilöstön kuormittumista ja sairastavuu-
den lisääntymistä, sijaistarvetta ja seurannaiskustannuksia. Tämä noidankehä näyttää to-
teutuneen joissakin työyksiköissä.
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201 Terveydenhuollon
palvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintatuotot 7 884 953 0 7 884 953 8 890 820 1 005 867 112,8 8 163 522
Myyntituotot 4 123 457 0 4 123 457 4 143 977 20 520 100,5 3 911 937
Maksutuotot 3 561 587 0 3 561 587 4 332 944 771 357 121,7 3 847 187
Tuet ja avustukset 106 450 0 106 450 80 735 -25 715 75,8 200 129
Muut toimintatuotot 93 459 0 93 459 333 164 239 705 356,5 204 269

Toimintakulut -111 810 136 -3 500 000 -115 310 136 -114 856 694 -3 046 558 99,6 -114 425 235
Henkilöstökulut -30 549 418 -1 300 000 -31 849 418 -31 187 217 -637 799 97,9 -31 276 069
 Palkat ja palkkiot -22 697 855 -1 053 800 -23 751 655 -23 625 468 -927 613 99,5 -23 542 988
 Henkilösivukulut -7 851 562 -246 200 -8 097 762 -7 561 749 289 814 93,4 -7 733 080
Palvelujen ostot -76 363 585 -2 200 000 -78 563 585 -78 713 216 -2 349 631 100,2 -78 158 347
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -3 030 119 0 -3 030 119 -3 000 342 29 777 99,0 -3 066 945
Avustukset -218 200 0 -218 200 -266 174 -47 974 122,0 -221 328
Muut toimintakulut -1 648 814 0 -1 648 814 -1 689 745 -40 931 102,5 -1 702 547

Toimintakate -103 925 183 -3 500 000 -107 425 183 -105 965 874 -2 040 691 98,6 -106 261 713

Vuosikate -103 925 183 -3 500 000 -107 425 183 -105 965 874 -2 040 691 98,6 -106 261 713

Poistot ja arvon alentumi-
set -572 160 0 -572 160 -468 273 103 887 81,8 -568 070

Tilikauden tulos -104 497 343 -3 500 000 -107 997 343 -106 434 147 -1 936 804 98,6 -106 829 783

Tilikauden voitto/tap-
pio -104 497 343 -3 500 000 -107 997 343 -106 434 147 -1 936 804 98,6 -106 829 783

Toiminta
Osaston hallinto
Kulut € 510 008 510 008 611 738 526 398
Vakinaista henkilöstöä 8 8 4 8
Tuotot € 111 156 111 156 14 025 98 962
Infotietona varhe- ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 2 460 411 2 460 411 2 060 624 2 202 635
Kanttiinipalvelut
Kulut € 264 394 264 394 180 323 184 943
Vakinaista henkilöstöä 3,5 3,5 3,5 3,5
Tuotot € 196 599 196 599 181 497 194 170
Projektit
Projektien määrä 2 2 2 2
Kulut € 216 277 216 277 142 388 140 925
Henkilöstöä 2 2 2 2
Tuotot € 99 450 99 450 61 125 152 214
Ennaltaehkäisevä ter-
veystyö
Terveyden edistämi-
nen, terveyskasvatus,
päihdetyö
Kulut € 1 023 929 1 023 929 595 553 774 978
Vakinaista henkilöstöä 3 3 3 3
Tuotot € 266 550 266 550 499 061 319 458
Terapia- ja asiantunti-
japalvelut
Ravitsemusterapia
Kulut € 118 102 118 102 75 229 65 097
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
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201 Terveydenhuollon
palvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Avohoito
Lääkärikäynnit 55 500 55 500 57 145 57 723
sisältäen röntgen, labora-
torio ym. tutkimukset
Kulut € 9 607 515 650 000 10 257 515 10 632 093 10 620 280
€/käynti 173 185 186 184
Tuotot € 721 323 721 323 940 470 787 866
Aikuisneuvontakäynnit 56 000 56 000 59 193 52 917
Kulut € 1 565 938 1 565 938 1 785 750 1 758 291
€/käynti 27,96 27,96 30,17 33,23
Tuotot € 3 788 3 788 8 285 4 861
Neuvolakäynnit 18 000 18 000 16 298 15 379
Kulut € 1 984 817 1 984 817 1 818 280 1 789 295
€/käynti 110,27 110,27 111,56 116,35
Tuotot € 10 050 10 050 38 114 300
Kouluterveydenhoidon
käynnit 22 000 22 000 22 780 22 974

Kulut € 676 247 676 247 649 432 692 038
€/käynti 30,74 30,74 28,51 30,12
Tuotot € 16 000 16 000 42 823 19 656
Ennaltaehkäisevän las-
tensuojelun käynnit
Kulut € 150 000 150 000 338 669 296 842
Tuotot € 1 310 700
Avohoidon henkilö-
kunta
Lääkärit 35 35 35 35
Hoitajat 87,5 87,5 88,5 87,5
Muut 27 27 30 27
Päivystys ja kotisai-
raala
Päivystyskäynnit, ym-
pärivuorokautiset 28 500 28 500 27 151 31 813

Kulut € 2 684 812 2 684 812 2 266 972 2 634 048
€/käynti 94,2 94,2 83,49 82,8
Vakinaista henkilöstöä 15,5 15,5 15,5 15,5
Tuotot € 587 432 587 432 742 379 650 099
Kotisairaalan hoitopäi-
vät 3 300 3 300 3 388 3 444

Kulut € 696 308 696 308 695 477 691 696
€/hoitopäivä 211 211 205 201
Vakinaista henkilöstöä 6,5 6,5 6,5 6,5
Tuotot € 97 595 97 595 124 990 102 827
Kuntoutuspalvelut
Fysioterapiakuntou-
tuksen käynnit 16 000 16 000 20 605 20 503

Kulut € 1 237 191 1 237 191 1 171 814 1 022 972
€/käynti 77,32 77,32 56,87 49,89
Vakinaista henkilöstöä 28 28 24 24
Tuotot € 315 880 315 880 339 416 332 578
Puheterapiakäynnit 2 400 2 400 1 960 2 730
Kulut € 259 354 259 354 226 656 246 453
€/käynti 108,06 108,06 115,64 90,28
Vakinaista henkilöstöä 4 4 4 4
Tuotot € 2 496 2 496 2 611 1 686
Toimintaterapiakäyn-
nit 1 600 1 600 1 672 1 879

Kulut € 160 720 160 720 129 078 118 618
€/käynti 100,45 100,45 77,2 63,13
Vakinaista henkilöstöä 3 3 3 3
Tuotot € 1 690 1 690 1 521 2 966
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201 Terveydenhuollon
palvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Fysiatriakäynnit 1 100 1 100 851 1 169
Kulut € 299 368 299 368 326 129 337 582
€/käynti 272 272 383 289
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Tuotot € 31 106 31 106 30 457 27 627
Jalkaterapiakäynnit 700 700 1 026 358
Kulut € 52 476 52 476 40 391 36 627
€/käynti 75 75 39 102
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Kuntoutuspalvelujen
sos.työn käynnit 200 200 447

Kulut € 40 435 40 435 43 021 37 543
€/käynti 202 202 96
Suunterveydenhuollon
palvelut
Hammaslääkäri- ja
hoitajakäynnit 43 000 43 000 43 848 38 357

Kulut € 4 845 641 4 845 641 4 704 082 4 844 515
€/käynti 113 113 107 126
Vakinaista henkilöstöä 62 62 62 67
Tuotot € 1 564 129 1 564 129 1 885 980 1 644 169
Suuhygienistikäynnit 15 000 15 000 15 444 16 351
Kulut € 799 788 799 788 482 527 510 445
€/käynti 53,32 53,32 31,24 31,22
Vakinaista henkilöstöä 10 10 11 12
Työterveyshuolto
Työterveyshuollon
käynnit 18 000 18 000 16 917 16 944

Kulut € 1 942 758 1 942 758 1 957 845 1 878 248
€/käynti 107,93 107,93 115,73 110,85
Vakinaista henkilöstöä 24 24 24 24
Tuotot € 1 917 413 1 917 413 2 030 817 1 942 129
Terveyskeskussairaala
Terveyskeskussairaa-
lan hoitopäivät 43 500 43 500 43 179 43 583

Kulut € 10 515 880 500 000 11 015 880 10 966 051 11 134 349
€/hoitopäivä 242 253 254 255
Vakinaista henkilöstöä 133 133 133 133
Tuotot € 1 546 426 1 546 426 1 525 813 1 526 398
Erikoissairaanhoito os-
topalvelu
TYKS
Hoitopäivät 30 000 30 000 29 119 30 259
Hoitojaksot 7 500 7 500 7 051 7 351
Poliklinikkakäynnit 80 000 80 000 87 456 82 683
Kulut € 50 500 000 2 200 000 52 700 000 49 483 695 48 223 809
Salon aluesairaala
Eläkemenoperusteinen
eläkevakuutusmaksu € 812 385

Kulut € (sis. eläkepä.) 876 475 876 475 744 238
Psykiatria
Hoitopäivät 8 000 8 000 7 570 9 278
Hoitojaksot 500 500 413 454
Poliklinikkakäynnit 29 000 29 000 27 961 27 311
Kulut € 9 000 000 9 000 000 8 613 129 9 096 241
Muut yksiköt
Kulut € 100 000 100 000 250 433 241 429
Ensihoidon ja päivys-
tyksen liikelaitos 2 356 311 2 356 311 5 744 349 3 843 536

Valmiuden ylläpitomaksu 1 728 933
Kalliin hoidon tasaus
ja erit.velv. maksu € 5 000 000 5 000 000 5 793 633 5 605 886

Kulut yhteensä € 67 832 786 70 032 786 70 629 477 69 552 219
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201 Terveydenhuollon
palvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Mielenterveystyön pal-
velut
Mielenterveystyön ai-
kuispalvelut 6 900 6 900 6 900 6 946

Kulut € 648 916 648 916 788 803 765 890
€/käynti 94,05 94,05 114,32 110,26
Vakinaista henkilöstöä 14 14 14 14
Mielenterveystyön
opiskelijapalvelut
Käyntejä 5 200 5 200 2 618 3 693
Kulut € 653 842 653 842 654 176 571 551
€/käynti 126 126 250 155
Vakituista henkilöstöä 11 11 11 12
Palveluasuminen
Oma palveluasuminen
Hoitopäivät 8 500 8 500 10 353 12 271
Kulut € 917 851 917 851 973 134 1 061 031
€/hoitopäivä 107,98 107,98 94 86,47
Vakinaista henkilöstöä 14 14 14 21
Ostopalveluna hankitut
hoitopäivät 5 000 5 000 3 479 3 633

Kulut € 923 438 923 438 761 935 854 265
€/hoitopäivä 185 185 219 235
Palveluasumisen tuotot
yhteensä € 281 870 281 870 312 983 296 615

Päivätoiminnan toi-
mintapäivät 5 800 5 800 5 654 5 456

Kulut € 80 000 80 000 76 744 86 129
€/toimintapäivä/kävijä 13,79 13,79 13,57 15,79
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Tuotot € 10 000 10 000 13 074 14 484
Työtoiminnan toimin-
tapäivät 5 500 5 500 5 876 5 376

Kulut € 310 000 310 000 307 417 307 805
€/toimintapäivä/asiakas 56,36 56,36 52,32 57,26
Vakinaista henkilöstöä 4 4 4 3
Tuotot € 54 000 54 000 38 694 42 748
Mielenterveystyön lai-
tospalvelujen järjestä-
misestä jäänyt
eläkemenoperusteinen
eläkevakuutusmaksu € 453 031 453 031 363 329 406 293

Mielenterveystyön ko-
tikuntoutus
Ostetut palvelut 4 800 4 800 3 982 4 021
Kulut € 245 771 245 771 133 976 169 345
€/käynti 51,2 51,2 33,65 42,12
Tuotot € 50 000 50 000 56 685 1 009
Päihdetyö
Korvaushoidon hoito-
käynnit 4 500 4 500 6 197 4 046

Kulut € 242 543 242 543 328 205 308 525
€/hoitokäynti 53,9 53,9 52,96 76,25
Vakinaista henkilöstöä 4 4 4 3

Tilastotiedot
Avohoitokäynnit Lukumäärä 155416 156 433
Päivystyskäynnit Lukumäärä 27151 31 813
Kuntoutus Lukumäärä 12908 15 613
Työterveyshuoltokäynnit Lukumäärä 16917 17 480
Kotisairaala
 asiakkaita Asiakas 822 819
 hoitopäivä Lukumäärä 3388 3 444
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201 Terveydenhuollon
palvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Terveyskeskussairaala
 vuodepaikkoja Lukumäärä 121 121
 asiakkaita Asiakas 1169 1 265
 hoitopäiviä Lukumäärä 43179 43 583
Suun terveydenhuollon
asiakaskäynnit Lukumäärä 59292 56 708
Korvaushoito
 asiakaskäynnit Lukumäärä 6197 4 046
 korvaushoitoasiakkaat
31.12. Asiakas 72 32
Ehkäisevä päihdetyö
 järjestetyt tilaisuudet Tilaisuus 9 31

2.9.4. Vanhuspalvelut

Salossa vanhuspalveluiden palvelurakenne on pitkälti laatusuositusten mukainen ja kotiin
annettavaan hoitoon painottuva. Vuonna 2015 (uusin tilasto) asui 75 vuotta täyttäneistä
91,9 % kotona, säännöllistä kotihoitoa sai 13,4 % ja omaishoidon tukea 4,6 %.

Kotiutusprosessia sujuvoitettiin yhteistyössä terveyspalveluiden kanssa. Kotihoidon lääkäri-
toiminta on vakiintunut. Kotiutustiimin toimintaa vahvistettiin 2.5.2016 yöpartiotoiminnalla.
Eri asiakkaita on ollut yhteensä 128 ja käyntejä yhteensä yli 2.500.

Toimintavuonna omaishoidettavia oli yhteensä 362. Vapaapäivien käytön määrä on noussut
vähitellen viime vuosina. Suunnitelmista huolimatta Varsinais-Suomen perhehoitoyksikköä
ei ollut mahdollista käyttää vapaapäivien hoitomuotona, koska lyhytaikaispaikkoja ei ollut
tarjolla. Sen sijaan on sijoitettu kaksi pitkäaikaiseen hoitoon.

Kotikuntoutuksella, sekä fysio- että toimintaterapian keinoin, tuetaan asiakkaan kotona
asumista. Fysio- ja toimintaterapian asiakkaat ovat pääsääntöisesti kotona asuvia koti- ja
omaishoidon sekä vanhuspalveluiden intervallihoidossa olevia asiakkaita, joilla on ongelmia
liikunta- ja toimintakyvyssä tai apuvälineiden käytössä. Kotiutukissa on tarpeen mukaan
mukana kotikuntoutuksen työntekijä. Myös sotaveteraani saa tarvitessaan ohjausta ja neu-
vontaa liikunta- ja toimintakyky- sekä apuväline- ja tukipalveluasioissa. Toimintavuoden
aikana asiakkaita oli yhteensä 866, kotikäyntejä tehtiin 3.591.

Kaupunki pääsi mukaan Voimaa vanhuuteen – kehittämisohjelmaan sekä palveluohjausta
kehittävään maakunnalliseen kärkihankkeeseen, jotka kumpikin tähtäävät kotona asumisen
tukemiseen.

Kukonkallion Rauhala-osasto lakkautettiin tasapainottamisohjelman mukaisesti 17.5.2016.

Pahkavuoren ryhmäkodin ja Rauhala-osaston työntekijät pystyttiin sijoittamaan vanhuspal-
veluissa vapautuneisiin vakansseihin.

Ympärivuorokautisessa hoidossa on tapahtunut tehtyjen päätösten perusteella siirtymistä
ostopalveluiden suuntaan. Vuonna 2015 palveluita ostettiin km. 52 paikkaa. Nyt ostetaan
81 paikkaa ja palvelusetelillä järjestetään 10 paikkaa.

Keväällä käynnistettiin suunnittelu ikääntyneiden sairaala- ja hoivapalveluiden palvelura-
kenteen kehittämisestä, mikä käsittää Halikon sairaalan vanhuspsykiatrisen osaston lak-
kauttamisen ja vastaavasti terveyspalveluissa käynnistettävän geriatrisen arviointiyksikön
sekä vuodeosasto 3 muuttamisen tehostetun palveluasumisen dementiayksiköksi. Suunni-
telma hyväksyttiin 2017 talousarvioon.

Ympärivuorokautisen hoidon, omaishoidon ja sosiaalihuoltolain mukaisten kuljetusten odo-
tusajat julkaistaan kolmannes vuosittain kaupunkitiedotteessa ja kotisivuilla. Tavoitteena
on, että kriteerit täyttävät em. palvelut myönnetään kolmen kuukauden määräajassa. Ym-
pärivuorokautisen hoidon keskimääräinen odotusaika oli vuoden takaista jonkin verran pi-
dempi, mikä johtui siitä, että hoivapaikkoja vapautui 39 edellistä vuotta vähemmin.
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Keskimääräiset odotusajat 1.1 – 31.12.2016:
· Omaishoidon tuki 14 vrk
· Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetuspalvelut 18 vrk
· Tehostettu palveluasuminen 84 vrk
· Hoivakoti 91 vrk

Merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät

Pitkäkestoinen heikko talouden tilanne on osin estänyt toiminnan kehittämistä, mm. henki-
lökunta on joutunut yhä tiukemmalle. Kasvavaan palvelukysyntään ei määrättömästi pys-
tytä reagoimaan jollei resursseja lisätä. Henkilökunta on ikääntynyttä. Sairauspoissaoloja ei
ole saatu olennaisesti vähenemään tehdyistä toimenpiteistä huolimatta. Asiakaskunta on
monihaasteellista, ja muistisairaiden ja mielenterveysongelmaisten osuus kasvaa kaikissa
palvelumuodoissa.

220 Vanhuspalvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintatuotot 10 353 490 0 10 353 490 9 865 345 -488 145 95,3 9 939 626
Myyntituotot 982 049 0 982 049 573 257 -408 792 58,4 727 262
Maksutuotot 8 463 697 0 8 463 697 8 229 133 -234 564 97,2 8 163 106
Tuet ja avustukset 0 0 0 75 132 75 132 ***** 136 854
Muut toimintatuotot 907 744 0 907 744 987 823 80 079 108,8 912 404

Toimintakulut -40 240 053 -1 820 000 -42 060 053 -41 504 812 -1 264 759 98,7 -40 337 453
Henkilöstökulut -26 984 097 -590 000 -27 574 097 -26 994 100 -10 002 97,9 -27 475 494
 Palkat ja palkkiot -20 755 342 -456 500 -21 211 842 -20 683 543 71 799 97,5 -21 044 895
 Henkilösivukulut -6 228 756 -133 500 -6 362 256 -6 310 556 -81 801 99,2 -6 430 598
Palvelujen ostot -8 033 479 -1 130 000 -9 163 479 -9 137 140 -1 103 661 99,7 -7 984 081
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -1 121 144 0 -1 121 144 -1 060 830 60 314 94,6 -1 080 632
Avustukset -2 003 812 -100 000 -2 103 812 -2 310 970 -307 158 109,8 -1 743 693
Muut toimintakulut -2 097 521 0 -2 097 521 -2 001 773 95 748 95,4 -2 053 553

Toimintakate -29 886 563 -1 820 000 -31 706 563 -31 639 467 -1 752 904 99,8 -30 397 827

Vuosikate -29 886 563 -1 820 000 -31 706 563 -31 639 467 -1 752 904 99,8 -30 397 827

Poistot ja arvon alentumi-
set -29 064 0 -29 064 -20 996 8 068 72,2 -9 138

Tilikauden tulos -29 915 627 -1 820 000 -31 735 627 -31 660 462 -1 744 835 99,8 -30 406 965

Tilikauden voitto/tap-
pio -29 915 627 -1 820 000 -31 735 627 -31 660 462 -1 744 835 99,8 -30 406 965

Toiminta
Osaston hallinto
Kulut € 280 345 280 345 290 246 289 269
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Tuotot € 130 000 130 000 2 382 13 373
Infotietona varhe-ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 1 260 321 1 260 321 1 315 699 1 361 693
Vanhusneuvosto
Kokoukset 4 4 2 4
Kulut € 6 424 6 424 3 446 6 332
Projektit
Kulut € 53 005 28 662
Henkilöstöä
Tuotot € 153 331 31 532
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220 Vanhuspalvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Myönnetyt toiminta-
tuet ja avustukset
Kulut € 651 889 651 889 757 691 665 844
Saadut avustukset
Sotilasvammalain mukai-
nen korvaus valtiolta
Tuotot € 499 810 499 810 299 437 440 227
Neuvontapalvelut
Asiakkaat 1 800 1 800 2 000 1 900
Kulut € 58 427 58 427 190 453 171 006
€/asiakas 32,46 32,46 95,23 90
Vakinaista henkilöstöä 2 2 3 3
Kuntoutus
Käynnit 7 200 7 200 6 700 6 510
Kulut € 502 377 502 377 466 010 448 267
€/käynti 70 70 70 68,86
Vakinaista henkilöstöä 12 12 12 12
Tuotot € 23 404 2 492
Omaishoidontuki
Asiakkaat 330 330 365 341
Omaishoidontuki 1 530 000 100 000 1 630 000 1 599 246 1 287 598
Tuen myöntämisen muut
kulut 197 477 197 477 363 660 356 221

Kulut yhteensä € 1 727 477 100 000 1 827 477 1 962 906 1 643 819
Vakinaista henkilöstöä 2,5 2,5 2,5 2,5
€/asiakas 5 235 5 538 5 378 4 821
Kotihoito
Käynnit 368 000 368 000 378 206 400 282
Kulut € 10 251 424 465 000 10 716 424 10 020 676 9 896 172
€/käynti 27,86 29,12 26,5 24,72
Tunnit 123 112 123 112 118 632 121 689
€/h (asiakkaan luona
käytetty, sisältäen hoito-
tarvikkeet)

83,27 87,05 84,47 81,32

Asiakkaat
Säännöllisen kotihoidon
asiakkaat 950 950 1 190 933

Tilapäisen kotihoidon asi-
akkaat 95 95 794 727

Vakinaista henkilöstöä 172 172 179 179
Tuotot € 1 849 227 1 849 227 1 500 662 1 773 024
Kotihoidon tukipalve-
lut
Asiointi- ateria - sauna-
ja vaatehuoltopalvelut
Asiakkaat 600 600 527 541
Kulut € 1 063 624 1 063 624 1 035 382 843 400
Vakinaista henkilöstöä 14 14 14 14
Ostopalveluna hankitut
palvelut
Turvapuhelin ja siivous
Asiakkaat 650 650 673 606
Kulut € 138 277 138 277 173 611 153 742
Tuotot € 886 129 886 129 890 363 664 097
Vanhusten päivätoi-
minta ostopalveluna
Toimintapäivät 2 500 2 500 2 038 1 899
Kulut € 240 675 240 675 234 193 253 654
€/toimintapäivä 96,27 96,27 114,91 133,57
Tuotot € 64 400 64 400 59 630 84 974
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220 Vanhuspalvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Palveluasuminen
Käynnit 30 000 30 000 36 134 33 762
Kulut € 452 051 452 051 486 466 530 090
€/käynti 15,07 15,07 13,46 15,7
Vakinaista henkilöstöä 8 8 8 8
Tuotot € 107 000 107 000 210 002 176 790
Tehostettu palveluasu-
minen
Hoitopäivät 69 900 69 900 62 387 68 572
Kulut € 9 455 953 25 000 9 480 953 8 899 097 9 554 775
€/hoitopäivä 135 136 143 139
Vakinaista henkilöstöä 130 130 121 132
Ostopalveluna hankitut
hoitopäivät
Hoitopäivät 18 000 18 000 28 091 18 572
Kulut € 2 935 201 1 080 000 4 015 201 4 264 352 2 809 297
€/hoitopäivä 163 223 152 151
Palveluasumisen tuotot
yhteensä € 3 349 979 3 349 979 3 509 060 3 364 987

Hoivakotihoito
Hoitopäivät 89 000 89 000 85 078 87 774
Kulut € 12 475 909 150 000 12 625 909 12 667 278 13 043 124
€/hoitopäivä 140 142 149 149
Vakinaista henkilöstöä 179 179 178 183
Tuotot € 3 466 945 3 466 945 3 240 478 3 388 130

Tilastotiedot
65 vuotta täyttäneiden
lukumäärä 31.12. Lukumäärä ei vielä tietoa 12 865
Vanhainkodit Lukumäärä 4 4
 paikkamäärä Lukumäärä 229 241
 vanhainkodeissa hoi-
dossa olleita 31.12. Lukumäärä 229 241
Tehostettu palveluasu-
minen
 tehostetun palveluasu-
misen asiakkaita 31.12. Lukumäärä 263 247
Palveluasuminen
 palveluasumisasiakkaita
31.12. Lukumäärä 291 272
Kodinhoito
 kodinhoitoapua saanei-
den vanhuskotitalouksien
määrä Lukumäärä 1 190 1 167
 kotihoidon käynnit Käyntikerta 378 206 400 282
Omaishoidontukipäätök-
set (maksatuksessa
31.12.) Lukumäärä 294 270

2.9.5. Sosiaalityön palvelut

Sosiaalityön palveluissa tavoitteenmukainen ja myönteinen saavutus on, että lastensuoje-
lun menojen kasvu on taitettu ja palvelun menot alittuivat perhehoidon sivukuluista huoli-
matta noin 500.000 eurolla ja tulot ylittyivät yli 200.000 euroalla. Merkittävää on myös
huostaanottojen määrän väheneminen kolmanneksella edellisestä vuodesta.

Sosiaalityön talousarvioon saatiin lisämäärärahaa kesällä, joka kohdistettiin henkilöstöku-
luihin ja palveluiden ostoon. Lokakuussa arvioitiin, että sosiaalityön talousarvio ei lisämää-
rärahan jälkeen ylity, mutta arvio osoittautui vääräksi. Aiempien vuosien jyrkkä menojen
kasvu on kuitenkin saatu taittumaan ja tuloista puuttuu maahanmuuttajiin liittyviä tuloja,
jotka tulevat kirjautumaan vuoden 2017 tuloiksi. Menojen ylitys koostuu pääosin työllistet-
tyjen palkoista aikuissosiaalityössä ja omaishoidontuen ja lastensuojelun perhehoidon sivu-
kuluista sekä vammaistyön ostopalveluista. Talousarviossa ei ole varauduttu yhteenkään
uuteen sijoitukseen vammaispalveluissa tai lastensuojelussa, vaikka niitä väistämättä tulee
tämän kokoisessa kaupungissa. Vammaistyössä palveluiden ostojen menolisäys on edelleen
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johtunut henkilökohtaisen avun ja palveluasumisen tarpeen lisääntymisestä. Kuljetuspalve-
luiden asiakasmäärä ja kustannukset ovat vakiintuneet.

Vuoden tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Monialaisen yhteispalvelun toiminta käynnistetään TYP:in hyvien käytäntöjen pohjalta
ja kehitetään sosiaalista kuntoutusta ja toimintakyvyn arviointia hankkeiden tuella.

Varsinais-Suomen työllistämisen monialainen yhteispalvelu TYP, Salon toimipiste on
antanut merkittävän panoksen koko Varsinais-Suomen TYP:in asiakasprosessien kehit-
tämiseen ja yhteisten käytäntöjen, lomakepohjien ja fraasitekstien valmisteluun sekä
TYPPI-järjestelmän käyttäjäkoulutusten järjestämiseen. TYP:in Salon toimipisteen toi-
mintaa hankaloitti ensimmäisen vuosipuoliskon ajan TE-toimen resurssivajaus. Uusia
asiakkaita ei pystytty ottamaan palveluun suunniteltua määrää. Vuoden aikana valmis-
teltiin TYP Salon toimipisteen ja Walttipajan siirtoa työllisyyspalveluiden alaisuuteen,
jolloin kaikki työllisyydenhoitoon liittyvät asiat olisivat samassa organisaatiossa. Siirto
toteutettiin vuoden 2017 alusta. V-S TYP Salon toimipisteessä toimiva sosiaali- ja ter-
veystoimen henkilöstö kuuluu edelleen sosiaali- ja terveystoimeen.
Varsinais-Suomen ELY-keskuksen osarahoittama työvoimapoliittinen Walttivalmennus-
hanke päättyi vuoden 2016 lopussa. Hanke tarjosi yksilövalmennusta salolaisille, haas-
tavassa työllistymisasemassa oleville työttömille työnhakijoille. ESR-rahoitteinen
PARTY -hanke jatkaa maaliskuuhun 2018. Parempaa työ- ja toimintakykyä hankkeen
Salon osahankkeessa kehitetään uusia palveluja työttömille työnhakijoille

2. Valmistaudutaan ja suunnitellaan toimeentulotuen Kelasiirto ja sen mahdollistama pal-
veluiden uudelleenorganisointi ja painopiste sosiaalihuoltolain mukaisesti ehkäiseviin
palveluihin

Toimeentulotuen Kelasiirtoon valmistauduttiin alueellisin yhteistyökokouksin. Aikuis-
sosiaalityön oman toiminnan kehittämiseen jäi niukemmin aikaa, koska resursseja piti
suunnata toimeentulotukikäsittelyyn erityisesti loppuvuoden aikana, jolloin oli vajausta
etuuskäsittelyssä. Neljä Salon etuuskäsittelijää siirtyi Kelalle marraskuun puolivälissä.
Vuoden aikana saatiin valmiiksi omana työnä ja yhdessä henkilöstön kanssa valmis-
teltu palvelurakennemuutos, jossa perustetiin uusi palveluohjauksen ja palvelutarpeen
arvioinnin tiimi, joka sai nimekseen SOINTU eli sosiaalipalveluiden info ja tuki -tiimi.
Lisäresurssia tiimiin ei saatu, vaan henkilöstö siirtyi tiimiin eri palvelualueilta. Tiimi
aloitti työnsä vuoden 2017 alusta. Samasta ajankohdasta yhdistettiin sosiaalityön
kolme palvelualuetta kahdeksi palvelualueeksi.

3. Toteutetaan sosiaalitakuuta pysymällä lakisääteisissä käsittely- ja määräajoissa.

Sosiaalitakuun toteutumisessa onnistuttiin loppuvuodesta toimeentulotuen osalta täy-
sin: lokakuusta alkaen kaikki toimeentulotukihakemukset käsiteltiin lakisääteisessä
määräajassa ja koko vuonna määräajassa käsiteltiin 99,96 % hakemuksista. Kahden
tiedonkeruun perusteella lastensuojeluasioiden käsittely pystyttiin aloittamaan 97
%:ssa tapauksista lakisääteisessä määräajassa. Selvitykset valmistuivat 98 %:ssa ta-
pauksista kolmen kuukauden määräajassa. Ylitykset olivat siis molemmissa tapauk-
sissa yksittäisiä, eivätkä viiveet ajallisesti olleet pitkiä.

4. Pitkäaikaistyöttömien aktivoinnilla pyritään työmarkkinatuen kuntaosuuden kasvun hil-
litsemiseen.

Aikuissosiaalityön palvelut on omalta osaltaan osallistunut työttömien aktivointiin,
mutta toimeentulotuen määräajoissa pysymisvaatimus vähensi työttömien aktivointiin
suunnattavaa resurssia. PARTY -hankkeen palveluiden jälkeen asiakkaat siirtyivät ylei-
simmin kuntouttavaan työtoimintaan tai jatkettiin asiakkaanterveydentilan tai eläke-
mahdollisuuksien selvittelyä. Noin 10 henkilöä on työllistynyt tai siirtynyt koulutuk-
seen. Erilaisia kuntouttavan työtoiminnan ryhmiä on toiminut vuonna 2016 yli kymme-
nen ja lisäksi on toteutettu työ- ja toimintakyvyn arviointijaksoja sekä yksilöohjausta.
Hankkeen kokemukset olivat hyviä ja säästöt näkyivät työmarkkinatuen kuntaosuus-
laskuissa.
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5. Varmistetaan henkilökunnan pysyvyyttä ja työhyvinvointia.

Henkilökunnan pysyvyys on hieman parantunut aiemmista vuosista ja opiskelujen lop-
puvaiheessa olleet ovat saaneet suoritettua tutkintojaan ja siten heitä on voitu vaki-
naistaa. Pätevien sosiaalityöntekijöiden saamisessa on ollut edelleen haasteita, mutta
loppuvaiheen opiskelijoita on saatu palkattua mm. lastensuojeluun. Aikuissosiaali-
työssä vakansseja piti muuttaa määräaikaisesti sosiaaliohjaajan vakansseiksi, jotta
saatiin turvattua riittävä työntekijämäärä. Työhyvinvoinnin kehittämissuunnitelmia to-
teutettiin koko palvelualueella parantamalla tiedonkulkua ja työn sujuvuutta.

Palvelualueen merkittävimmät riskit ja niiden toteutuminen

1. Taloudellisen tilanteen vaikutus toiminnan kehittämiseen ja tulevaan soteuudistukseen
varautumiseen.

Soteuudistukseen varautuminen vei työaikaa, koska valmistelukokouksiin osallistutaan
oman työn ohella. Sosiaalityö on osallistunut mm. lasten ja perheiden palveluiden ke-
hittämishankkeen valmisteluun (LAPE –hanke) ja maakunnallisen sosiaalipäivystyksen
rakentamissuunnitelmaan.
Talousarvioon saatu määräaikainen sijaishuollon sosiaalityöntekijä on voinut paneutua
sijoitettujen kotiuttamistyöhön ja 15 huostaanottoa voitiin purkaa.

2. Työttömyyden kasvu ja pitkittyminen lisää toimeentulotukimenoja ja heikentää perhei-
den hyvinvointia ja lisää palveluiden kysyntää.

Edelleen toimeentulotukimenot eivät kasvaneet euromääräisesti ja asiakaskotitalouk-
sien määrä pysyi aiempien vuosien tasolla. Toimeentulotukimenot alittuivat noin
250.000 eurolla budjetoidusta.

3. Moniongelmaisten asiakkaiden lisääntyvä palvelutarve lisää kustannuksia.

Moniongelmaisten asiakkaiden (rajapinnat lastensuojeluun, vammaispalveluun ja psy-
kiatriaan) tai erityisen vaikeahoitoisten asiakkaiden palvelutarpeen kasvun takia mm.
vammaispalveluiden ostopalvelumäärärahat kasvoivat edelleen ennakoitua enemmän.

4. Lastensuojelun sijaishuollon tarpeen pysyminen edelleen korkealla tasolla vaarantaa
sopeuttamisohjelman toteutumista.

Riski ei toteutunut. Vaikka lastensuojeluilmoituksia tehtiin enemmän kuin aiempana
vuonna, huostaanottojen määrä aleni kymmenellä. Lastensuojelun kustannusten kasvu
saatiin taittumaan ja talousarvion menot alittuivat ja tulot ylittyivät arvioidusta.
Yksityiskohtaisempi kuvaus toimintavuoden tapahtumista löytyy sosiaali- ja terveys-
lautakunnalle annettavasta toimintakertomuksesta.

240 Sostyön palvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintatuotot 5 139 956 0 5 139 956 5 025 678 -114 278 97,8 4 955 949
Myyntituotot 1 187 657 0 1 187 657 1 026 470 -161 187 86,4 890 787
Maksutuotot 661 858 0 661 858 977 333 315 475 147,7 787 969
Tuet ja avustukset 2 288 000 0 2 288 000 2 343 097 55 097 102,4 2 310 811
Muut toimintatuotot 1 002 441 0 1 002 441 678 778 -323 663 67,7 966 382

Toimintakulut -40 663 522 -1 008 750 -41 672 272 -42 566 165 -1 902 644 102,1 -42 071 593
Henkilöstökulut -10 581 752 -300 000 -10 881 752 -11 430 603 -848 851 105,0 -11 583 393
 Palkat ja palkkiot -8 351 514 -242 900 -8 594 414 -8 651 594 -300 081 100,7 -8 810 090
 Henkilösivukulut -2 230 238 -57 100 -2 287 338 -2 779 009 -548 771 121,5 -2 773 302
Palvelujen ostot -21 123 993 -645 000 -21 768 993 -22 314 116 -1 190 123 102,5 -21 899 518
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -301 061 -3 750 -304 811 -361 572 -60 511 118,6 -291 868
Avustukset -7 443 650 0 -7 443 650 -7 242 682 200 968 97,3 -7 220 843
Muut toimintakulut -1 213 065 -60 000 -1 273 065 -1 217 192 -4 127 95,6 -1 075 971
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240 Sostyön palvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintakate -35 523 566 -1 008 750 -36 532 316 -37 540 487 -2 016 921 102,8 -37 115 644

Vuosikate -35 523 566 -1 008 750 -36 532 316 -37 540 487 -2 016 921 102,8 -37 115 644

Poistot ja arvon alentumi-
set -5 698 0 -5 698 -11 422 -5 724 200,5 -17 892

Tilikauden tulos -35 529 264 -1 008 750 -36 538 014 -37 551 909 -2 022 646 102,8 -37 133 536

Tilikauden voitto/tap-
pio -35 529 264 -1 008 750 -36 538 014 -37 551 909 -2 022 646 102,8 -37 133 536

Toiminta
Osaston hallinto
Kulut € 371 704 371 704 240 929 269 962
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Tuotot € 5 722 25 815
Vammaisneuvosto
Kokoukset 2 2 2 2
Kulut € 700 700 1 247 2 097
€/kokous 350 350 624 1 049
Infotietona varhe- ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 229 453 229 453 189 295 202 593
Myönnetyt toiminta-
tuet ja avustukset
Kulut € 118 439 118 439 105 358 144 506
Projektit
Projektien määrä 2 2 2 2
Kulut € 344 226 344 226 327 215 197 556
Henkilöstöä 6 6 6 6
Tuotot € 205 000 205 000 188 626 128 520
Kasvatus- ja perhe-
neuvola
Asiakkaita 600 600 581 532
Kulut € 729 584 729 584 679 138 723 578
€/asiakas 1 216 1 216 1 169 1 360
Vakinaista henkilöstöä 10 10 10 10
Tuotot € 21 258 21 258 10 347 24 323
Aikuissosiaalityö
Aikuissosiaalityö
Asiakkaita 2 500 2 500 2 230 2 198
Kulut € 1 613 278 128 750 1 742 028 1 702 960 1 736 774
€/asiakas 645 697 764 790
Vakinaista henkilöstöä 23,5 23,5 23,5 21
Tuotot € 199 000 199 000 144 176 290 542
Toimeentulotuki, ei
maahanmuuttajat
Tuen piirissä olevat koti-
taloudet 1 950 1 950 2 034 2 002

Kulut € 4 110 611 4 110 611 3 928 714 4 064 908
€/kotitalous 2 108 2 108 1 932 2 030
Tuotot € 2 160 000 2 160 000 2 069 224 2 092 886
Työvoiman palvelukes-
kus
Palvelukeskustoiminta
Asiakkaita 200 200 200 189
Kulut € 281 198 30 000 311 198 256 613 357 230
€/asiakas 1 406 1 556 1 283 1 890
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240 Sostyön palvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Kuntouttava työtoi-
minta
Asiakkaita 380 380 282 352
Kulut € 489 040 489 040 925 117 566 545
€/asiakas 1 287 1 287 3 281 1 610
Vakinaista henkilöstöä 9 9 9 8
Tuotot € 182 968 182 968 261 054 214 154
Maahanmuuttajapalve-
lut
Asiakkaita 215 215 268 210
Kulut € 228 486 228 486 391 707 209 798
€/asiakas 1 063 1 063 1 462 999
Vakinaista henkilöstöä 4 4 4 4
Toimeentulotuki
Tuen piirissä olevat koti-
taloudet 148 148 194 151

Kulut € 110 000 110 000 116 134 75 277
€/kotitalous 743 743 599 499
Tuotot € 380 000 380 000 184 249 108 882
Päihdehuolto
Ostopalveluna hankitut
avopalvelut
Käynnit 30 000 30 000 25 254 32 238
Kulut € 2 489 300 2 489 300 2 366 988 2 360 088
€/käynti 82,98 82,98 93,73 73,21
Ostopalveluna hankitut
laitospalvelut
Hoitopäivät 650 650 529 977
Kulut € 135 000 135 000 122 882 135 740
€/hoitopäivä 208 208 232 139
Ostopalveluna hankitut
asumispalvelut
Hoitopäivät 634 634 406 275
Kulut € 40 000 40 000 38 566 46 512
€/hoitopäivä 63,09 63,09 94,99 169
Muut aikuissosiaali-
työn ostopalvelut
velkaneuvonta, parisuh-
deneuvonta ym.
Kulut € 562 000 562 000 584 117 548 683
Tuotot € 7 844 7 844 5 631 0
Lastensuojelutyö
Lastenvalvonta
Asiakkaita 1 100 1 100 1 041 977
Kulut € 205 905 205 905 234 102 194 962
€/asiakas 187 187 225 200
Vakinaista henkilöstöä 3 3 3 3
Tuotot € 4 277 5 096
Lastensuojelun yhtei-
set palvelut
Asiakkaita 600 600 620 599
Kulut € 1 659 732 60 000 1 719 732 1 887 533 1 630 540
€/asiakas 2 766 2 866 3 044 2 722
Vakinaista henkilöstöä 38 38 38 20
Tuotot € 234 564 234 564 164 585 193 857
Avohuolto
Asiakkaita 400 400 417 411
Kulut € 1 130 247 80 000 1 210 247 1 169 626 1 061 721
€/asiakas 2 826 3 026 2 805 2 583
Vakinaista henkilöstöä 21 21 21 18
Ostopalveluna hankittu
avohuolto
Asiakkaita 200 200 217 238
Kulut € 2 339 964 2 339 964 1 644 065 1 626 673
€/asiakas 11 700 11 700 7 576 6 835
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240 Sostyön palvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Sijaishuolto
Asiakkaat 40 40 39 37
Kulut € 673 193 673 193 697 318 1 074 442
€/asiakas 16 830 16 830 17 880 29 039
Vakinaista henkilöstöä 10 10 10 10
Ostopalveluna hankittu
sijaishuolto
Asiakkaat 135 135 141 147
Kulut € 7 372 577 7 372 577 7 353 383 7 916 628
€/asiakas 54 612 54 612 52 152 53 855
Jälkihuolto
Ostopalveluna hankittu
jälkihuolto
Asiakkaat 70 70 90 80
Kulut € 488 003 488 003 373 995 505 687
€/asiakas 6 971 6 971 4 156 6 321
Tuotot € 487 942 487 942 660 838 653 956
Vammaistyö
Vammaispalvelut
Asiakkaat 1 450 1 450 1 506 1 450
Erityinen järjestämisvel-
vollisuus € 4 780 296 500 000 5 280 296 6 440 613 5 409 382

Muut kulut € 702 850 702 850 794 795 1 159 626
€/asiakas 3 781 4 126 4 804 4 530
Vakinaista henkilöstöä 7 7 7 6
Tuotot € 393 500 393 500 351 767 345 545
Vammaisavustukset
Asiakkaat 140 140 140 170
Kulut € 196 183 196 183 181 154 204 300
€/asiakas 1 401 1 401 1 294 1 202
Tuotot € 18 000 18 000
Vammaisten omaishoi-
dontuki
Asiakkaat 137 137 144 134
Kulut € 924 188 924 188 1 017 363 875 230
€/asiakas 6 746 6 746 7 065 6 532
Tuotot € 18 100 18 100 2 190 16 585
Kehitysvammaisten
asumispalvelut
Asiakkaat 94 94 92 93
Kulut € 4 293 875 130 000 4 423 875 4 421 365 4 357 598
€/asiakas 45 680 47 063 48 058 46 856
Vakinaista henkilöstöä 61 61 61 61
Ostopalveluna hankittu
asumispalvelu
Asiakkaat 28 28 27 30
Kulut € 2 405 000 2 405 000 2 336 890 2 521 213
€/asiakas 85 893 85 893 86 551 84 040
Tuotot € 645 690 645 690 774 333 653 967
Kehitysvammaisten
työ- ja päivätoiminta
Asiakkaat 155 155 167 166
Kulut € 1 867 943 80 000 1 947 943 2 226 278 2 094 337
€/asiakas 12 051 12 567 13 331 12 616
Vakinaista henkilöstöä 22 22 22 22
Tuotot € 186 090 186 090 198 659 201 821
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240 Sostyön palvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Tilastotiedot
Lastensuojelutyö
Lapset ja nuoret (0-20v) Lukumäärä tietoa ei ole 12 139
Laitoshoito ja sijaisperhe-
hoito
 lapsia ja nuoria laitos-
hoidossa 31.12. Lukumäärä 63 64
 hoitopäivät Lukumäärä 24 688 26717
 lapsia ja nuoria sijaisper-
hehoidossa 31.12. Lukumäärä 80 74
 hoitopäivät Lukumäärä 26 460 25349
Lastensuojeluilmoitukset 1314 1257
Sijoitukset
 avohuollon sijoitukset Lukumäärä 64 47
 kiireelliset sijoitukset Lukumäärä 40 49
 huostaanotto ja sijoitus Lukumäärä 18 28
Vammaistyö
omaishoidettavat 31.12. Lukumäärä 144 135
omaishoitajat vuodessa Lukumäärä 163 158
Ryhmämuotoinen asu-
mispalvelu
 asiakkaita 31.12. Lukumäärä 94 94
Kehitysvammaisten
laitospalvelut
 hoidossa olleet 31.12. Lukumäärä 9 14
 laitoshoidon hoitopäivät Lukumäärä 4206 5323
Vaikeavammaisten
kuljetuspalvelut
 kuljetuspalveluja saa-
neet vuoden aikana Lukumäärä 1048 1062
Henkilökohtainen apu
 avun saajat vuoden ai-
kana Lukumäärä 327 290
Vaikeavammaisten
palveluasuminen
 avun saajat vuoden ai-
kana Lukumäärä 80 74
Asunnon muutostöitä
ja asuntoon
kuuluvia välineitä ja
laitteita saaneet
 avun saajat vuoden ai-
kana Lukumäärä 65 45

2.9.6. Lasten ja nuorten palvelut

2.9.6.1. Lasten ja nuorten palvelujen hallinto

Kesän 2016 aikana käynnistettiin koulutuksen digitalisaation edistämiseen tähtäävä ohjel-
man valmistelu “Oppiva Salo -opetuksen digiloikka 2017–2020”.

3001 Lasten ja nuorten
palv TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 6 817
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0 6 817

Toimintakulut -277 399 0 -277 399 -207 443 69 956 74,8 -223 456
Henkilöstökulut -141 139 0 -141 139 -148 055 -6 916 104,9 -142 543
 Palkat ja palkkiot -80 941 0 -80 941 -64 395 16 546 79,6 -77 034
 Henkilösivukulut -60 198 0 -60 198 -83 660 -23 462 139,0 -65 509
Palvelujen ostot -97 923 0 -97 923 -47 721 50 202 48,7 -67 586
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -13 577 0 -13 577 -2 411 11 166 17,8 -2 017
Muut toimintakulut -24 760 0 -24 760 -9 256 15 504 37,4 -11 309

Toimintakate -277 399 0 -277 399 -207 443 69 956 74,8 -216 638
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3001 Lasten ja nuorten
palv TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Vuosikate -277 399 0 -277 399 -207 443 69 956 74,8 -216 638

Poistot ja arvon alentumi-
set -1 095 0 -1 095 0 1 095 0,0 0

Tilikauden tulos -278 494 0 -278 494 -207 443 71 051 74,5 -216 638

Tilikauden voitto/tap-
pio -278 494 0 -278 494 -207 443 71 051 74,5 -216 638

Toiminta
Opetuslautakunta
Kokoukset 10 10 9 10
Käsitellyt asiat 135 135 128 139
Kulut € 36 533 36 533 30 222 33 582
€/käsitelty asia 270,61 270,61 236,11 242
€/kokous 3 653 3 653 3 358 3 358
Hallinto lasten ja nuor-
ten palvelut
Kulut € 240 866 240 866 177 221 189 874
Vakituista henkilöstöä 1 1 1 0,5
Infotietona varhe- ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 45 962 45 962 71 037 50 294

2.9.6.2. Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksen palveluverkkoa tarkasteltiin ja päätökset yksiköiden sulkemisesta ja
laajennetun vuorohoidon keskittämisestä toteutuivat suunnitelman mukaisesti. Yksikkö-
esimiesten tehtävien uudelleentarkastelun myötä esimiesten määrä väheni. Asiakkaiden
keskitetty palveluohjaus käynnistyi palvelusetelin käyttöönoton myötä. Yksityisen varhais-
kasvatuksen osuus kasvoi kymmeneen prosenttiin suunnitelman mukaisesti.

Varhaiskasvatuslain mukainen subjektiivisen varhaiskasvatuksen rajoittaminen 20 tuntiin
viikossa otettiin käyttöön 1.8.2016 alkaen. Päätöksen vaikutusten arviointi tapahtuu vuo-
den 2018 alussa. Ryhmäkokoja ei kasvatettu lain sallimalla tavalla.

Uusi Salon esiopetuksen opetussuunnitelma otettiin käyttöön elokuussa. Esi- ja perusope-
tuksen yhdenvertaisuussuunnitelma ja tasa-arvosuunnitelma laadittiin ja hyväksyttiin aika-
taulun mukaisesti.

Suomi toisena kielenä, S2- opetukseen lisättiin vakanssimuutoksella toinen lastentarhan-
opettajan vakanssi.

Varhaiskasvatuksessa pilotoitiin tuntiperusteista päivähoitomaksua, mutta ohjelmaa ei vielä
otettu käyttöön, koska se ei ollut käyttövalmis.

Salon varhaiskasvatus on mukana edelleen valtakunnallisessa Ilo kasvaa liikkuen- ohjel-
massa. ”Salli- Salon liikkuvat lapset” saadulla hankerahoituksella on lisäksi tuettu lasten
liikunnallisuuden lisäämistä ja jalkautettu uudistetut lasten liikunnan suositukset käytän-
töön. Yksikköesimiesten pedagogista johtamista kehitetään opetushallituksen rahoittaman
Turun seudun viidentoista kunnan yhteistyöhankkeen kautta.

Salon varhaiskasvatus on tutkimuskuntana Suomen akatemian rahoittamassa Childcare-
tutkimushankkeessa, jossa tutkitaan tasa-arvon kysymyksiä kuntien varhaiskasvatus- ja
esiopetuspalveluissa sekä lastenhoidon tukien järjestelmissä.
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Riskit ja epävarmuustekijät

Asiakasmaksutuottojen pienentyminen.

Koulutettujen lastentarhanopettajien ja varhaiskasvatuksen erityisopettajien rekrytointi.
Varhaiskasvatuslaki asettaa tavoitteet, joiden takaamiseksi tarvitaan riittävästi pedagogi-
sesti koulutettua henkilöstöä.
Yksityisen palvelutuotannon jalkautuminen.

3100 Varhaiskasvatuk-
sen palvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintatuotot 3 475 611 -170 000 3 305 611 3 452 691 -22 920 104,4 3 672 157
Myyntituotot 114 137 0 114 137 172 790 58 653 151,4 151 175
Maksutuotot 3 356 201 -170 000 3 186 201 3 173 857 -182 344 99,6 3 386 629
Tuet ja avustukset 3 978 0 3 978 98 026 94 048 2 464,2 124 178
Muut toimintatuotot 1 295 0 1 295 8 019 6 724 619,2 10 176

Toimintakulut -32 488 032 0 -32 488 032 -31 556 966 931 066 97,1 -32 824 159
Henkilöstökulut -20 233 088 0 -20 233 088 -19 983 844 249 244 98,8 -21 122 154
 Palkat ja palkkiot -15 605 061 0 -15 605 061 -15 504 627 100 434 99,4 -16 340 940
 Henkilösivukulut -4 628 027 0 -4 628 027 -4 479 218 148 810 96,8 -4 781 215
Palvelujen ostot -5 576 865 0 -5 576 865 -5 453 231 123 634 97,8 -5 663 005
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -319 577 0 -319 577 -216 437 103 140 67,7 -222 153
Avustukset -4 228 750 0 -4 228 750 -3 723 363 505 387 88,0 -3 537 452
Muut toimintakulut -2 129 752 0 -2 129 752 -2 180 091 -50 339 102,4 -2 279 394

Toimintakate -29 012 421 -170 000 -29 182 421 -28 104 275 908 146 96,3 -29 152 002

Vuosikate -29 012 421 -170 000 -29 182 421 -28 104 275 908 146 96,3 -29 152 002

Poistot ja arvon alentumi-
set -57 582 0 -57 582 -35 090 22 492 60,9 -42 819

Tilikauden tulos -29 070 003 -170 000 -29 240 003 -28 139 366 930 637 96,2 -29 194 821

Tilikauden voitto/tap-
pio -29 070 003 -170 000 -29 240 003 -28 139 366 930 637 96,2 -29 194 821

Toiminta
Osaston hallinto
Kulut € 261 124 261 124 313 496 268 248
Tuotot € 9 200
Vakinaista henkilöstöä 5 5 5 5
Infotietona varhe- ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 924 118 924 118 771 731 874 456
Myönnetyt toiminta-
tuet ja avustukset
Kaupungin osarahoituk-
sella tuotetut palve-
lut/MLL
Tilapäinen lastenhoitoapu
tuntia 761 761 833 1 134

Kulut € 23 750 23 750 25 000 23 750
€/h 31,21 31,21 30,01 20,94
Palvelunohjaus
Asiakkaat 3 200 3 200 3 200
Kulut € 171 690 171 690 177 969
€/asiakas 54 54 56
Vakinaista henkilöstöä 3 3 3
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3100 Varhaiskasvatuk-
sen palvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Päiväkotihoito
Laskennalliset hoitopaikat
31.12 1 900 1 900 1 855 2 032

Lapsia 31.12 1 950 1 950 2 024 2 095
Läsnäolopäivät täysinä
päivinä 259 136 259 136 259 320 275 083

Kulut € 21 347 313 21 347 313 20 615 554 22 403 841
€/laskennallinen hoito-
paikka 11 235 11 235 11 114 11 026

€/lapsi 10 947 10 947 10 186 10 694
€/läsnäolopäivä 82,38 82,38 79,5 81,44
Täyttöaste 94 94 91 92
Vakinaista henkilöstöä 382 382 339 382
Palveluseteleillä ostet-
tavat päiväkotipaikat 50 50 21

Kulut € 450 000 450 000 58 769
€/paikka 9 000 9 000 2 799
Ostopalveluna hankitut
hoitopaikat 15 15 9 16

Kulut € 185 387 185 387 297 681 266 291
€/lapsi 12 359 12 359 33 076 16 643
Päivähoidon tuotot yh-
teensä € 3 094 151 -170 000 2 924 151 3 038 642 3 137 789

Esiopetus
Laskennallisen esiopetuk-
sen vaatimat hoitopaikat
31.12

268 268 281 259

Oppilaita 31.12 609 609 610 546
Läsnäolopäivät 95 976 95 976 95 613 95 503
Kulut € 2 991 284 2 991 284 3 191 071 2 654 268
€/oppilas 4 912 4 912 5 231 4 861
€/läsnäolopäivä 31,17 31,17 33,37 27,79
Vakinaista henkilöstöä 43 43 47 42
Ostopalveluna hankitut
opetuspaikat 16 16 30 22

Kulut € 101 662 101 662 68 003 53 834
€/oppilas 6 354 6 354 2 267 2 447
Esiopetuksen tuotot yh-
teensä € 1 138 1 138 313 347

Perhepäivähoito
Laskennalliset hoitopaikat
31.12 268 268 200 252

Lapsia 31.12 266 266 210 250
Läsnäolopäivät täysinä
päivinä 43 538 43 538 33 048 38 566

Kulut € 2 766 752 2 766 752 2 697 561 3 092 497
€/hoitopaikka (kes-
kiarvo1.1 ja 31.12) 10 324 10 324 13 488 12 272

€/lapsi (keskiarvo 1.1 ja
31.12) 10 401 10 401 12 846 12 370

€/läsnäolopäivä 63,55 63,55 81,63 80,19
Vakinaista henkilöstöä 83 83 65 83
Täyttöaste 93 93 86 92
Perhepäivähoidon tuotot
yhteensä € 366 440 366 440 391 104 510 488

Ryhmäperhepäivähoito
Lapsia keskiarvo
1.1/31.12 4

Läsnäolopäivät täysinä
päivinä 639

Kulut € 70 812
€/lapsi (keskiarvo 1.1 ja
31.12) 17 703

€/läsnäolopäivä 110,82
Vakinaista henkilöstöä 0
Tuotot € 10 519
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3100 Varhaiskasvatuk-
sen palvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Avoimet palvelut
Avoin päiväkoti, kerho- ja
leikkitoiminta
Käyntikerrat 14 016 14 016 14 529 14 383
Kulut € 434 070 434 070 475 522 481 383
€ /käyntikerta 30,97 30,97 32,73 33,47
Vakinaista henkilöstöä 9 9 13 11
Tuotot € 13 882 13 882 13 432 13 014
Koti- ja yksityisenhoi-
dontuki ja kuntalisä
Kotihoidontuen, kuntali-
sän ja osittaisen
hoitorahan hakijat 31.12 611 611 581 618
Lapsia 31.12. 840 840 779 823
Kulut € 3 000 000 3 000 000 2 634 374 2 686 924
€/asiakas 4 910 4 910 4 534 4 348
€/lapsi 3 571 3 571 3 382 3 265
Yksityisenhoidontuen
ja kuntalisän hakijat
31.12

108 108 113 117

Lapsia 31.12. 145 145 154 152
Kulut € 755 000 755 000 1 001 966 822 311
€/hakija 6 991 6 991 8 867 7 028
€/lapsi 5 207 5 207 6 506 5 410
Päivähoitopalvelujen
käyttäjien %-osuus 56 % 56 %

Esiopetukseen osallistu-
vien %-osuus 98 % 98 %

Alle 6-vuotiaat, joista 2 817 3 085
päivähoidossa 1 572 1 724
6-vuotiaat, joista 635 594
esiopetuksessa 621 583

Tilastotiedot
Lasten päiväkodit
Päiväkodit 31.12. Lukumäärä 30 30
Hoitopaikat 31.12. Paikka 2 247 2 359
 kokopäivähoitopaikat Paikka 1 113 1 387
 osapäiväpaikat Paikka 589 448
 erityispäivähoitopaikat Paikka 30 26
Hoidossa olleet lapset
31.12. *) Lapsi 1 702 1 835
 0-vuotiaat Lapsi 0 1
 1-vuotiaat Lapsi 69 71
 2-vuotiaat Lapsi 176 182
 3-vuotiaat Lapsi 268 301
 4-vuotiaat Lapsi 354 387
 5-vuotiaat Lapsi 426 475
 6-vuotiaat Lapsi 407 416
 7- ja yli 7-vuotiaat *) Lapsi 2 2
Esiopetus
Esiopetuksen oppilaita
20.9. oppilas 644 592
Esiopetustuntien luku-
määrä 36 720 39 520
Perhepäivähoito
Perhepäiväkodit 31.12. Lukumäärä 61 70
Lapset 31.12. Paikka 206 249
 kokopäivähoidossa Lapsi 185 246
 osapäivähoidossa Lapsi 21 3
 tavallisessa perhepäivä-
hoidossa Lapsi 206 249
 ryhmäperhehoidossa Lapsi 0 0
 kolmiperhehoidossa Lapsi 0 0
 lapsen omassa kodissa Lapsi 0 0
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3100 Varhaiskasvatuk-
sen palvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Hoidossa olleet lapset
31.12. Lapsi 206 249
 0-vuotiaat Lapsi 1 1
 1-vuotiaat Lapsi 40 57
 2-vuotiaat Lapsi 63 64
 3-vuotiaat Lapsi 52 71
 4-vuotiaat Lapsi 39 32
 5-vuotiaat Lapsi 14 24
 6-vuotiaat Lapsi 1 0
 7- ja yli 7-vuotiaat Lapsi 0 0
Leikin ja toiminnan oh-
jaus (kiertävä)
Leikkikentät ja -puistot Lukumäärä 1 1
kokovuotiset Lukumäärä 1 1
lapsia toiminnan piirissä
päivittäin Lapsi 11 9
) iltapäiväkerhot eivät sis.
Vuoden 2011 lukuun

2.9.6.3. Perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut

Opetuspalveluissa on jatkettu vuonna 2015 aloitettua hanketoimintaa, jonka rahoituskau-
det olivat kaksivuotisia. Opetusryhmien pienentämistä jatkettiin kevätlukukaudella 2016.
Koulutuksellisen tasa-arvohankkeen avulla rekrytoidut yhteisöpedagogit jatkoivat työsken-
telyä kevätlukukauden 2016 ajan. Syrjäytymisvaarassa olevien oppilaiden Kunnari-nivelluo-
kan toiminta jatkoi toimintaansa Steissin tiloissa.

Oppimisympäristöjen kehittämishanke päättyi vuoden 2016 lopussa. Avustuksen avulla
saatiin koulujen oppimistiloja monipuolistettua vastaamaan uuden opetussuunnitelman mu-
kaisia vaatimuksia sekä koulut kehittivät oppilasprojekteineen kouluviihtyvyyttä.

Opettajien osaamisen täydentämiskoulutukseen saatiin Osuma-hankerahoitusta 25.000 eu-
roa keväällä ja loppuvuodesta 14.000 euroa. Hanke oli yhteinen Salon ja Auranmaan
kanssa. Hankerahoituksen turvin on kehitetty opettajien osaamista vastaamaan uuden ope-
tussuunnitelman mukaista tieto- ja viestintäteknologista osaamista.

Koulun kerhotoiminnan kehittämiseen saatiin hankerahaa 50.000 euroa. Liikkuva koulu-
hankkeeseen saatiin 12.000 euroa Opetus- ja kulttuuriministeriö myönsi Salon kaupungin
Liikkuva koulu -hankkeelle vuoden 2016 Lounais-Suomen alueellisen Liikkuva koulu -pal-
kinnon ansiokkaasta toiminnasta liikunnallisen toimintakulttuurin edistämisestä kouluympä-
ristössä.

Iltapäivätoimintaa oli 20 koululla ja siihen osallistui keskimäärin 350 lasta. Koulujen iltapäi-
vätoiminta siirtyi koulun rehtoreiden alaisuuteen 1.8.2016 alkaen.

Perusopetuksen uusi tuntijako ja opetussuunnitelma hyväksyttiin keväällä 2016. Opetus-
suunnitelmatyöhön osallistettiin koko opetushenkilöstö. Perusopetuksen opettajatyöpäivät
käsittelivät uutta opetussuunnitelmaa.

Perusopetukseen perustettiin Sykäys-tiimi edistämään opetussuunnitelman mukaista yrittä-
jyyskasvatusta.

Keskustan ja Meritalon koulut yhdistyivät hallinnollisesti Uskelan kouluksi. Armfeltin yhte-
näiskoulu aloitti elokuusta. Aikuislukion toiminta liitettiin osaksi Salon lukion toimintaa. Ai-
kuislukion aikuisten maahanmuuttajien opetus siirtyi kansalaisopiston järjestettäväksi,
maahanmuuttajien perusopetus Armfeltin koulun alaisuuteen. Näillä toimenpiteillä syntyi
säästöjä kolmen rehtorin viran verran.
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Riskit ja epävarmuustekijät

- Laaja kouluverkko ja alueellinen oppilasmäärän vaihtelu yhdessä aiheuttavat tilanteen,
jossa osa kouluista on vajaakäytöllä ja osassa oppilaita on liikaa.

- Uuden opetussuunnitelman mukaista vastaavat oppimisympäristöt eivät edellä maini-
tusta syystä ole tehokkaassa ja taloudellisessa käytössä

3200 Perusopetuksen
palvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintatuotot 1 628 868 -80 000 1 548 868 2 020 563 391 695 130,5 1 593 461
Myyntituotot 434 667 0 434 667 412 337 -22 330 94,9 371 961
Maksutuotot 329 415 -25 000 304 415 299 825 -29 590 98,5 304 200
Tuet ja avustukset 700 340 0 700 340 1 255 420 555 080 179,3 837 173
Muut toimintatuotot 164 446 -55 000 109 446 52 981 -111 465 48,4 80 126

Toimintakulut -46 195 492 -840 000 -47 035 492 -47 002 962 -807 470 99,9 -46 792 925
Henkilöstökulut -28 481 637 -840 000 -29 321 637 -29 261 576 -779 938 99,8 -28 858 020
 Palkat ja palkkiot -22 426 254 -682 000 -23 108 254 -23 296 618 -870 365 100,8 -22 801 269
 Henkilösivukulut -6 055 384 -158 000 -6 213 384 -5 964 957 90 426 96,0 -6 056 751
Palvelujen ostot -11 285 745 0 -11 285 745 -11 100 300 185 445 98,4 -11 519 130
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -1 127 706 0 -1 127 706 -1 121 509 6 197 99,5 -1 039 551
Avustukset -31 987 0 -31 987 -23 232 8 755 72,6 -17 841
Muut toimintakulut -5 268 417 0 -5 268 417 -5 496 346 -227 929 104,3 -5 358 382

Toimintakate -44 566 624 -920 000 -45 486 624 -44 982 400 -415 776 98,9 -45 199 464

Vuosikate -44 566 624 -920 000 -45 486 624 -44 982 400 -415 776 98,9 -45 199 464

Poistot ja arvon alentumi-
set -202 762 0 -202 762 -99 196 103 566 48,9 -121 423

Tilikauden tulos -44 769 386 -920 000 -45 689 386 -45 081 596 -312 210 98,7 -45 320 887

Tilikauden voitto/tap-
pio -44 769 386 -920 000 -45 689 386 -45 081 596 -312 210 98,7 -45 320 887

Toiminta
Infotietona osaston
hallinto
Vakinaista henkilöstöä 2 2 3,5 3,5
Kulut € 104 415 104 415 148 158 194 304
Infotietona varhe- ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 422 514 422 514 343 926 339 406
Projektit
Projektien määrä 4 4 5 20
Kulut € 697 257 697 257 1 192 034 748 893
Henkilöstöä 19 19 19 1
Tuotot € 681 000 681 000 1 113 638 682 582
Perusopetus, yleisope-
tus
Oppilaita 5 041 5 041 5 023 5 054
Kulut € 33 818 160 815 200 34 633 360 33 467 492 34 533 512
€/oppilas 6 709 6 870 6 663 6 833
Opetushenkilöstöä 384 384 372 372
Oppilaita/opettaja 13 13 14 14
Opetusryhmien keskikoko 19 19 20 19
Tuotot € 195 327
Ostopalveluna hankittu
opetus
Kulut € 1 075 228 1 075 228 1 008 660 1 172 300
Oppilaita 50 50 50 54
€/oppilas 21 505 21 505 20 173 21 709
Tuotot € 613 398 -55 000 558 398 405 076 594 101
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3200 Perusopetuksen
palvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Perusopetus, erityis-
luokat
Oppilaita 312 312 409 311
Kulut € 6 662 816 6 662 816 8 219 652 6 260 430
€/oppilas 21 355 21 355 20 097 20 130
Opetushenkilöstöä 42 42 56 43
Oppilaita/opettaja 7 7 7 7
Opetusryhmien keskikoko 7 7 8,7 9
Perusopetus, erityis-
koulut
Hakastaro ja Meritalo
Oppilaita 137 137 33 135
Kulut € 2 693 579 24 800 2 718 379 1 218 855 2 756 320
€ / oppilas 19 661 19 842 36 935 20 417
Opetushenkilöstöä 18 18 6 19
Oppilaita/opettaja 8 8 6 7
Opetusryhmien keskikoko 8 8 6,6 7
Aamu- ja iltapäivätoi-
minta
Osallistujien määrä 430 430 392 410
Kulut € 1 248 453 1 248 453 1 242 543 1 283 224
€/osallistuja 2 903 2 903 3 170 3 130
Toimintatuntien määrä 32 900 32 900 32 472 34 166
€/toimintatunti 37,95 37,95 38,27 37,56
Ohjaava henkilöstö 33 33 32 34
Osallistujia/ohjaaja 13 13 12 12
Tuotot € 334 470 -25 000 309 470 306 522 315 467
Oppilashuolto Vertailutietona
Asiakaskäynnit 4 133 3 693
Kulut € 653 726 571 551
€/asiakaskäynti 158 155
Vakituista henkilöstöä 12 12
Lasten ja nuorten leiri-
toiminta
Osallistujia 398
Kulut € 38 245
€/osallistuja 96
Tuotot € 1 311
Oppilaiden kokonais-
määrä 5 490 5 490 5 465

Tilastotiedot
Peruskoulut
Opetustoiminta
Oppilasmäärä yhteensä
20.9. Henkilö 5465 5 501
Perusopetusryhmiä yh-
teensä Lukumäärä 307 316
Opettajien viikkotuntiker-
tymä Lukumäärä 10200 10 108
Perusopetuksen opetus-
tunnit Lukumäärä 387600 384 104
Kuljetusoppilaat yhteensä Henkilö 1726 1 808
Oppivelvolliset yh-
teensä Henkilö 5515 5 555
Oman kunnan kouluissa
(myös korvaavissa, ei
vastaavissa) Henkilö
Yhteistoimintakuntien
kouluissa (yht. piiri vie-
raassa kunnassa) Henkilö
 muissa kouluissa Henkilö 50 54
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3200 Perusopetuksen
palvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Peruskoulun päättä-
neet yht. Henkilö 437 589
Oman kunnan lukioon
menneet Henkilö 190 272
Ammatilliseen koulutuk-
seen menneet Henkilö 199 260
 kuntayhtymän ylläpitä-
mät oppi- Henkilö
 laitokset 77 129
Muu (esim. lisäopetus,
JOPO-luokka) Henkilö 23 12
Koulutuksen ulkopuolelle
jääneet Lukumäärä 3 3
Muu toiminta
Kesäsiirtoloiden toiminta-
päivät Lukumäärä 26

3300 2. asteen palve-
lut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintatuotot 100 570 0 100 570 176 348 75 778 175,3 186 001
Myyntituotot 2 238 0 2 238 3 259 1 021 145,6 -113
Maksutuotot 510 0 510 66 476 65 966 ***** 65 450
Tuet ja avustukset 3 304 0 3 304 41 739 38 435 1 263,3 42 892
Muut toimintatuotot 94 518 0 94 518 64 873 -29 645 68,6 77 773

Toimintakulut -6 740 713 -60 000 -6 800 713 -6 862 155 -121 442 100,9 -7 009 520
Henkilöstökulut -4 668 674 -60 000 -4 728 674 -4 869 379 -200 705 103,0 -5 064 140
 Palkat ja palkkiot -3 722 252 -48 900 -3 771 152 -3 769 842 -47 590 100,0 -3 893 061
 Henkilösivukulut -946 422 -11 100 -957 522 -1 099 537 -153 115 114,8 -1 171 079
Palvelujen ostot -1 156 878 0 -1 156 878 -1 145 445 11 433 99,0 -1 095 223
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -86 118 0 -86 118 -47 017 39 101 54,6 -36 795
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 -120
Muut toimintakulut -829 043 0 -829 043 -800 314 28 729 96,5 -813 242

Toimintakate -6 640 143 -60 000 -6 700 143 -6 685 807 -45 664 99,8 -6 823 519

Vuosikate -6 640 143 -60 000 -6 700 143 -6 685 807 -45 664 99,8 -6 823 519

Poistot ja arvon alentumi-
set -5 333 0 -5 333 -14 177 -8 844 265,8 -3 393

Tilikauden tulos -6 645 476 -60 000 -6 705 476 -6 699 984 -54 508 99,9 -6 826 912

Tilikauden voitto/tap-
pio -6 645 476 -60 000 -6 705 476 -6 699 984 -54 508 99,9 -6 826 912

Toiminta
Osaston hallinto
Vakinaista henkilöstöä 0,5 0,5 0,5 0,6
Tuotot €
Kulut € 53 754 53 754 32 287 40 284
Ammatillisen koulutuk-
sen järjestämisestä
jäänyt
eläkemenoperusteinen
maksu ja ostopalvelut
€

34 401 34 401 187 294 186 466

Infotietona varhe-ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Yhteensä € 11 158 11 158 12 077 11 158
Projektit
Projektien määrä 1 1
Kulut € 55 034 30 678
Henkilöstöä
Tuotot € 28 322 30 678
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3300 2. asteen palve-
lut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Lukio
Opiskelijoita yhteensä* 932 932 905 890
Lukion varsinaiset opiske-
lijat 900 900 872 876

Aineopiskelijat 12 12 15 15
Ammatillisen tutkinnon
suorittajat 25 25 21 29

Kulut € 6 268 535 60 000 6 328 535 6 151 857 6 197 015
€/varsinainen opiskelija 6 726 6 790 6 798 6 963
Opetuskurssien luku-
määrä 1 048 1 048 1 022 1 028

€/opetuskurssi 5 981 6 039 6 019 6 028
Kurssia/opiskelija (lukion
päättävät) ** 80 80 80 79

Opetushenkilöstöä (pää-
koulun mukaan) 51 51 51 54

Hallintohenkilöstö (rehto-
rit ja kanslistit) 5,3 5,3 5,1 4,8

Tuotot € 92 627 92 627 142 939 147 497
Aikuislukio
Opiskelijoita yhteensä 322 322 295 379
Kulut € 384 023 384 023 435 683 555 077
Lukion varsinaiset opiske-
lijat 63 63 78 71

Perusasteen opiskelijat 5 5 5 8
Aineopiskelijat 254 254 212 300
€/varsinainen opiskelija
(sis. perusasteen opisk.) 6 096 6 096 5 586 7 818

Opetustunnit 3 960 3 960 2 962 4 143
€/opetustunti 97 97 147 134
Suoritettu kurssi/opiske-
lija *** 50 50 49 50

Opetushenkilöstöä/tois-
taiseksi otetut 4 4 2 3

Opetushenkilöstö/ mää-
räaikaiset 8 8 8 9

Hallintohenkilöstö (rehto-
rit ja kanslistit) 2 2 2 2

Kokonaisopiskelija-
määrä/opettaja 27 27 30 27

Tuotot € 7 943 7 943 5 087 7 826

Tilastotiedot
Lukiot
Opetustoiminta
Lukiot/päivälukiot
Opetustoiminta
Opiskelijamäärä yhteensä
20.9. Lukumäärä 867 887
Lukiokoulutuksen opetus-
tunnit  * Lukumäärä 38 970 39 292
Opettajien viikkotuntiker-
tymä (päivälukiot) Lukumäärä 1 021,5 1 028
Lukion päättäneet yh-
teensä Lukumäärä 272 279
Aikuislukio
Opetustoiminta
Opiskelijamäärä yhteensä
20.09. Lukumäärä 238 317
Aikuislukion opetustunnit Lukumäärä 2 962 4 143
Aikuislukion päättäneet
/lukioaste Lukumäärä 20 20
Aikuislukion päättä-
neet/perusaste Lukumäärä 4 3

* Päivälukioiden opetustunnit/laskentakaava: 38 x opettajien viikkotuntikertymä + tukiopetustunnit
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2.9.6.4. Musiikkiopisto

Musiikkiopiston tehtävänä on opetusministeriön järjestämisluvan perusteella antaa taiteen
perusopetuksen musiikin laajan oppimäärän mukaista opetusta. Kyseisen luvan perusteella
oppilaitoksen toiminta kuuluu tuntiperusteisen valtionosuuden piiriin. Tavoitteena on kehit-
tää oppilaan hyvää musiikkisuhdetta antamalla valmiuksia musiikin elinikäistä harrasta-
mista, esittämistä ja ammattiopintojen aloittamista varten.

Musiikkiopistossa annettiin opetusta opetushallituksen opetussuunnitelman perusteiden
mukaisesti 21 eri pääaineessa, teoria-säveltapailuaineissa ja yhteismusiikissa. Opetustoi-
mintaan sisältyy myös tasosuoritukset opiskeltavissa pääaineissa ja teoria-aineissa sekä
esiintymiset. Opisto järjesti lv 2015–2016 aikana yli 40 oppilasiltaa tai konserttia.

Musiikkiopiston oppilasmäärä oli syksyllä 2016 yhteensä 433, joista varsinaisia oppilaita eli
perus- ja opistotason opiskelijoita oli 250 ja Musiikkileikkikoulu- ja valmennusoppilaita 183.

Varsinaisten oppilaiden määrä oli 0,45 % kaupungin väestömäärästä (valtakunnan kes-
kiarvo on 0,8 % väestömäärästä).

Pienenä riskinä on ollut musiikkileikkikoulun kysynnän väheneminen. Musiikkileikkikoulu-
laisten määrä laski hieman edellisestä lukuvuodesta.

3350 Musiikkiopisto TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintatuotot 167 200 0 167 200 153 903 -13 297 92,0 157 877
Myyntituotot 6 700 0 6 700 6 991 291 104,3 6 625
Maksutuotot 160 000 0 160 000 146 077 -13 923 91,3 150 462
Muut toimintatuotot 500 0 500 835 335 166,9 790

Toimintakulut -1 076 558 0 -1 076 558 -980 622 95 935 91,1 -1 001 122
Henkilöstökulut -903 730 0 -903 730 -830 363 73 367 91,9 -842 895
 Palkat ja palkkiot -695 553 0 -695 553 -650 284 45 270 93,5 -666 199
 Henkilösivukulut -208 176 0 -208 176 -180 079 28 097 86,5 -176 696
Palvelujen ostot -82 667 0 -82 667 -64 913 17 754 78,5 -71 658
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -11 270 0 -11 270 -14 674 -3 404 130,2 -11 482
Muut toimintakulut -78 891 0 -78 891 -70 673 8 218 89,6 -75 086

Toimintakate -909 358 0 -909 358 -826 720 82 638 90,9 -843 245

Vuosikate -909 358 0 -909 358 -826 720 82 638 90,9 -843 245

Tilikauden tulos -909 358 0 -909 358 -826 720 82 638 90,9 -843 245

Tilikauden voitto/tap-
pio -909 358 0 -909 358 -826 720 82 638 90,9 -843 245

Toiminta
Opiskelijat 490 490 433 449
josta musiikkileikkikoulu-
laisia 170 170 124 154

valmennus- perus- ja
opistotason opiskelijoita 320 320 309 295

Kulut € 1 076 558 1 076 558 980 623 1 001 122
€/opiskelija 2 197 2 197 2 265 2 230
Opetustunnit 14 000 14 000 13 556 13 545
€/opetustunti 76,9 76,9 72,34 73,91
Opetushenkilöstöä 22 22 22 22
Tuotot € 167 200 167 200 153 903 157 877
Infotietona: varhe-ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Yhteensä € 28 869 26 623
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3350 Musiikkiopisto TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Tilastotiedot
Musiikkiopisto
Opetustoiminta (20.9.
laskentapäivänä)
Musiikkileikkikoulu
Oppilaat Henkilö 124 154
Perus- ja opistoaste ja
soit.valm
Oppilaat Henkilö 309 295
Kaikki oppilaat yhteensä Henkilö 433 449
Kaikki opetustunnit vuo-
dessa Tunti 13 556 13 545

2.9.6.5. Nuorisopalvelut

Nuorten työpajatoiminnassa aloitettiin 1.8. uutena palveluna starttivalmennus. Nuorten
työpajatoiminnan ja Salon Seudun Koulutus Kuntayhtymän yhteistyötä nuorten palvelujen
osalta on kehitetty mm. opinnollistamisen ja lupakorttikoulutusten osalta. Nuorten työpaja-
toimintaan osallistui 80 nuorta.

Etsivän nuorisotyön palveluja toteutetaan yhteistyössä A- Klinikkasäätiön kanssa. Etsivässä
nuorisotyössä oli 320 asiakasta.

Lasten ja nuorten kesäleiritoiminta siirtyi perusopetuksesta nuorisopalveluille, samoin lei-
rien järjestämispaikka vaihtui Klippulasta Leirisaloon.

Nuorisotilatyötä toteutettiin 15:ta nuorisotilalla, joista viiden ohjaustehtävät hankittiin ko-
komaisuudessaan ostopalveluna kolmannen sektorin toimijoilta.

Riskit ja epävarmuustekijät

- 2. asteen opintojen keskeyttäneiden nuorten määrä on noussut ja tämä näkyy mm.
etsivän nuorisotyön asiakasmäärän kasvuna.

- Nuorisotyöttömyys
- Hyvinvointiongelmien kasaantuminen ja nuorten syrjäytyminen

3360 Nuorisopalvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintatuotot 182 984 0 182 984 215 499 32 515 117,8 225 296
Myyntituotot 37 258 0 37 258 48 668 11 410 130,6 43 663
Tuet ja avustukset 140 000 0 140 000 161 431 21 431 115,3 172 838
Muut toimintatuotot 5 726 0 5 726 5 400 -326 94,3 8 795

Toimintakulut -1 654 518 0 -1 654 518 -1 669 967 -15 449 100,9 -1 586 305
Henkilöstökulut -1 017 757 0 -1 017 757 -1 053 630 -35 873 103,5 -1 003 354
 Palkat ja palkkiot -796 592 0 -796 592 -818 005 -21 413 102,7 -786 554
 Henkilösivukulut -221 165 0 -221 165 -235 625 -14 461 106,5 -216 799
Palvelujen ostot -237 189 0 -237 189 -215 686 21 503 90,9 -193 983
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -82 609 0 -82 609 -84 526 -1 917 102,3 -79 455
Avustukset -31 719 0 -31 719 -28 571 3 147 90,1 -31 612
Muut toimintakulut -285 244 0 -285 244 -287 554 -2 309 100,8 -277 901

Toimintakate -1 471 534 0 -1 471 534 -1 454 468 17 066 98,8 -1 361 009

Vuosikate -1 471 534 0 -1 471 534 -1 454 468 17 066 98,8 -1 361 009

Poistot ja arvon alentumi-
set -10 791 0 -10 791 -12 828 -2 037 118,9 -10 602

Tilikauden tulos -1 482 325 0 -1 482 325 -1 467 297 15 028 99,0 -1 371 610

Tilikauden voitto/tap-
pio -1 482 325 0 -1 482 325 -1 467 297 15 028 99,0 -1 371 610
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3360 Nuorisopalvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toiminta
Osaston hallinto
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Kulut € 158 655 158 655 160 522 150 350
Infotietona varhe-ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 33 090 33 090 32 950
Nuorisovaltuusto
jäseniä 12 12 10 10
Kokoukset 7 7 11 13
Kulut € 10 200 10 200 8 730 9 450
€/kokous 1 457 1 457 794 727
Projektit
Projektien määrä 2 2 2 2
Kulut € 142 657 142 657 197 385 159 091
Henkilöstöä 5 5 5 5
Tuotot € 140 377 140 377 145 585 121 320
Myönnetyt toiminta-
tuet ja avustukset
Tuettujen yhteisöjen toi-
mijoiden määrä 3 400 3 400 3 352 3 422

Kulut € 31 000 31 000 28 768 31 811
€/toimija 9,12 9,12 8,58 9,3
Nuorisotyön lähipalve-
lut:
Nuorisotyö, tapahtu-
mat, leirit, retket, bän-
ditoiminta
Kulut € 831 956 831 956 894 189 874 789
€/alle 29 v 47,02 47,02 55,01 48,23
Vakinaista henkilöstöä 9 9 9 9
Tuotot € 32 607 32 607 50 609 93 352
Leirikeskus
Käyttövuorokaudet/oma
käyttö 20 20 36 21

Käyttövuorokaudet/ulko-
puolisten käyttö 250 250 206 227

Kulut € 53 699 53 699 45 724 38 281
€/käyttövuorokausi 199 199 189 154
Erityisnuorisotyö
Etsivätyö, yksilötyö,
ryhmätoiminta
Kulut € 129 528 129 528 71 235 105 342
Vakinaista henkilöstöä 3 3 2 4
Työpajatoiminta
Osallistuneiden määrä 70 70 80 72
Kulut € 296 823 296 823 263 414 217 191
€/osallistuja 4 240 4 240 3 293 3 017
Vakinaista henkilöstöä 4 4 6 4
Tuotot € 10 000 10 000 19 305 10 624
Kulut/alle 29-vuotias asu-
kas € 93,51 93,51 102,74 87,45

Alle 29-vuotiaat 17 693 17 693 16 254 18 139

Tilastotiedot
Nuorisotilat
Nuorisotilat osallistujat 35 428 32 959
Retket
Retket lukumäärä 6 7
Retket osallistujat 363 401
Leirit
Yöleirit lukumäärä 6 3
Yöleirit osallistujat 229 75
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3360 Nuorisopalvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Avustukset
Avustetut yhteisöt lukumäärä 28 30
Jaetut avustukset € 28 768 31 612
Avustukset asukasta
kohti €/ asukas 0,58

2.9.7. Vapaa-ajan palvelut

2.9.7.1. Vapaa-aikapalvelut

4001 Vapaa-ajan pal-
velut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 0

Toimintakulut -135 113 0 -135 113 -68 903 66 210 51,0 -71 351
Henkilöstökulut -99 429 0 -99 429 -40 804 58 625 41,0 -46 739
 Palkat ja palkkiot -65 831 0 -65 831 -34 690 31 141 52,7 -35 875
 Henkilösivukulut -33 598 0 -33 598 -6 114 27 484 18,2 -10 865
Palvelujen ostot -27 352 0 -27 352 -24 997 2 355 91,4 -20 249
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -3 200 0 -3 200 -45 3 155 1,4 -74
Muut toimintakulut -5 132 0 -5 132 -3 057 2 075 59,6 -4 289

Toimintakate -135 113 0 -135 113 -68 903 66 210 51,0 -71 351

Vuosikate -135 113 0 -135 113 -68 903 66 210 51,0 -71 351

Tilikauden tulos -135 113 0 -135 113 -68 903 66 210 51,0 -71 351

Tilikauden voitto/tap-
pio -135 113 0 -135 113 -68 903 66 210 51,0 -71 351

Toiminta
Vapaa-aika lautakunta
Kokoukset 10 10 10 10
Käsitellyt asiat 100 100 116 115
Kulut € 36 751 36 751 31 088 37 253
€/käsitelty asia 368 368 268 324
€/kokous 3 675 3 675 3 109 3 725
Vapaa-ajan palvelujen
hallinto
Kulut € 98 362 98 362 37 815 34 097
Vakituista henkilöstöä 0,3 0,3 0,3 0,25
Infotietona varhe- ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 23 231 23 231 351

2.9.7.2. Kulttuuripalvelut

Kulttuuriasiainyksikkö

Kulttuuriasianyksikkö on toteuttanut kuntalaispalveluja toimimalla yhteistyössä kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa avustusten ja ostopalvelun kautta. Avustuksia myönnettiin yh-
teensä 46 eri toimijalle. Näistä yleisavustusta sai kolmetoista (13) rekisteröityä kulttuuri- ja
taidetoimintaa harjoittavaa yhdistystä ja kohdeavustusta 33 toimijaa, jotka edustivat salo-
laisia taiteilijoita, työryhmiä ja kulttuuriyhdistyksiä.

Palvelusopimuksia tehtiin kaksitoista (12) kpl eri yhdistysten ja ammattitaiteilijoista koostu-
vien työryhmien kanssa. Verkostomaista yhteistyötä edistettiin eri teemojen kuten kulttuu-
rihyvinvoinnin ja tapahtumatyön kautta. Yhdessä suunnitelluin palvelusopimuksin tuotettiin
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kulttuuritapahtumia vanhoihin kuntakeskuksiin (Kuusjoki, Perniö Suomusjärvi), järjestettiin
musiikkiesityksiä Salon kaupungin tehostetutun palveluasumisen kohteissa ja hoivako-
deissa ja palvelukeskuksissa ja Wiurilan kesänäyttelyt oheistoimintoineen. Lisäksi palvelu-
sopimuksin kustannettiin Salo Jazz ry:n tuottamaa ympärivuotista konsertti- ja koulutustoi-
mintaa ja Salo Lasten laulukaupunki ry:n tuottamia tapahtumia. Uusia kohderyhmiä tapah-
tumatuotannolle olivat maahanmuuttajat ja romanit.

Yhteistyön myötä syntyneen kumppanuuden tarkoituksena on ollut uuden, innovatiivisen ja
avoimen toimintakulttuurin toteuttaminen. Näin taattiin Salon kaupungin asukkaille laadu-
kas, saavutettava kulttuuritapahtumatarjonta. Arvioitu yhteenlaskettu osallistujamäärä
näissä kaikissa tilaisuuksissa oli reilu 23.000 henkilöä.

Kulttuuriasiain yksikkö järjesti omana tuotantonaan taidemuseo Veturitalliin kuusi (6) klas-
sista kamarikonserttia ja kaksi jazz-konserttia ja yhden Romanimusiikin illan. Kuusjoen,
Kaivolan ja Ollikkalan kouluihin järjestettiin taidekummitoimintaa ja Keskustan ja Pajulan
kouluihin lastenkonsertti. Särkisalon kirkkoon ja Trömperin kestikievariin järjestettiin ilta-
päiväkonsertit. Konserttimatkoja tehtiin yksi, Kohtalon voima -oopperamatka Tampere-ta-
lolle. Opastettuja kierroksia Salossa tehtiin neljä (4). Bio Salossa esitettiin kymmenen (10)
laatuelokuvaa ja kahdeksan (8) oopperataltiointia ja kaksi (2) balettitaltiointia. Osallistujia
konsertteihin, tilaisuuksiin, kulttuurimatkoihin ja opastettuihin retkiin oli yhteensä 5.103
henkilöä.

Kulttuuriasiain yksikössä kulttuuri ja taide nähdään perusoikeutena ja ymmärretään kult-
tuurin moninaiset hyvinvointivaikutukset sekä kulttuuri- ja taidekasvatuksen luoma perusta
henkilökohtaisen taidesuhteen syntymiselle ja läpi elämänkaaren jatkuvaksi mahdollisuu-
deksi.

Kulttuuriasiain yksikön nykyinen varsin matala organisaatio on kaventanut resursseja tun-
tuvasti. Tässä on vaara työntekijän ylikuormittumiseen.

Museopalvelut

Salon museopalvelujen kahden museoyksikön Salon taidemuseo Veturitallin ja Salon histo-
riallinen museo SAMUn vakinaisen henkilöstön määrä pysyi ennallaan (9). Täydennystä
saatiin käyttämällä määräaikaisia työntekijöitä ja palkattomia harjoittelijoita asiakaspalve-
luissa, teknisessä avustamisessa ja historia-alojen asiantuntijatehtävissä. Ostopalveluina
hankittiin taidemuseolle näyttelyjen asiantuntijatyötä tutkimusta, opastusta ja museopeda-
gogian tuottamista. Paikallisyhdistyksiltä hankittiin ostopalveluna paikallismuseoiden kesä-
aukipitoa. Yhteistä markkinointia harjoitettiin painamalla Salossa joka kotiin jaettava muse-
oiden vuosiohjelma. Korotetut pääsymaksut otettiin käyttöön vuoden alusta kaikissa muse-
oissa päättäjien edellyttämällä tavalla ja vapaat museoperjantait poistettiin. Museoiden toi-
mintaa leimasi tutkittujen näyttelyjen tuottaminen ja kulttuurihistoriallisten museoiden ke-
hittämistyö, mukaan lukien Salon elektroniikkamuseo.

Museopalvelujen tuotto-odotuksista toteutui 63 %. Taidemuseon kanto tuloista oli 93 %,
jonka se keräsi pääsylippujen ja museokaupan myynneillä. Museopalvelujen vuositalouden
toteutuman toteutumisaste oli 97,9 %. Luvuissa ei ole mukana palkkatyöllistetyistä synty-
neitä menoja. Investointeina toteutettiin taidemuseon konserttituolien hankinta, Kreivin-
mäen ulkomuseon myllyn kunnostaminen ja elektroniikkamuseon 4. vaiheen näyttely. In-
vestointitoteutuma 100 %. Kaupungin monet työhyvinvointiin liittyvät kyselyt, museoiden
yhteishallinto ja museoiden kehittämistyö edellyttivät läpi vuoden esimiehiltä ja työnteki-
jöiltä runsaasti sopeutumista ja toiminnan tavoitteiden selkiyttämistä.

Salon taidemuseossa jatkui edellisen vuodenvaihteen yli Taiteen uudet tarinat, tuottajana
Finnish Art Agency. Näyttelyyn tutustui 666 kävijää vuoden 2016 puolella. Keväällä 2016
järjestettiin kansallisesti merkittävä valokuvanäyttely, kuvajournalisti Juha Metson retro-
spektiivinen valokuvanäyttely Tunteella liikkeellä, yhteistyössä Lappeenrannan taidemuseon
kanssa. Näyttelyyn tutustui Salossa 5.286 kävijää. Samanaikaisesti tornissa oli esillä salo-
laisten taiteilijoiden Jaana ja Gildas Houessoun kokoama, beniniläisen valokuvaajan Justine
Houessoun näyttely. Valokuvakokonaisuutta täydennettiin omana tuotanto ja valokuvaajan
tekijänoikeuksia käsittelevällä videolla. Salon seudun taiteen historiaa esittelevä takautuva
kesänäyttely Lyyli Säilä, Uuno Eskola ja taiteilijatoverit toteutettiin Salon taidemuseon
omana tuotantona, tornissa oli myös Uuno Eskolan tyttären Ilari Kivikosken teoksia. Mo-
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lemmista taiteilijoista tehtiin taiteilijakirjat, julkaisujen tuottamista edelsi perustava tutki-
mus ja lähes kaksi vuotta kestänyt taiteilijoiden teosten ja elämänvaiheiden kartoitus. Lyyli
Säilän julkaisun kustansi Taidemaalari Viljo Hurmeen säätiö, Uuno Eskolan julkaisun Salon
taidemuseo. Lyyli Säilän ja Uuno Eskolan tuotantoon tutustui Salon taidemuseossa 5.242
kävijää. Syksyn näyttely oli Hämeenlinnan taidemuseon kanssa yhteistyössä toteutettu Es-
ter Heleniuksen (1875–1955) takautuva näyttely, joka jatkui vuodenvaihteen yli. Ester He-
leniuksen näyttelyn näki syksyn aikana 2.501 kävijää. Tornissa oli esillä samanaikaisesti
hämeenlinnalaisen valokuvataiteilijan Marjukka Vainion Pioni tuulessa –pienoisnäyttely.

Taidemuseo panosti näyttelyiden rinnalla asiakkaan museokäyntikokemusta rikastuttavaan
museopedagogiseen aineistoon. Jokaisesta päänäyttelystä tuotettiin omatoimisille museo-
vieraille suunnatut ääniopasteet. Samoja aineistoja hyödynnettiin mobiililaitteissa sekä in-
ternetissä jaettavaksi opisalonmuseossa.fi-sivustolla. Lyyli Säilästä, Uuno Eskolasta ja Ester
Heleniuksesta valmistettiin lisäksi syventävät taiteilijavideot, joihin katsoja saattoi tutustua
näyttelyssä museon näytöiltä ja jotka ladattiin YouTubeen sekä museon kotisivuille.

Kulttuuriasiain yksikön konsertit järjestettiin Veturitallissa. Niitä ja muita konsertteja oli 28,
opastuksia 139 ja asiantuntijaluentoja 1. Veturitallissa pidettiin yhdistysten ja muita ko-
kouksia 14 kertaa ja Cafe Veturitallissa oli 22 kahvilatilaisuutta.

Taidekokoelma karttui 35 teoksella pääasiassa lahjoituksena, joiden joukossa oli mm. Lyyli
Säilän Im Atelier –teos. Suurin lahjoituskokonaisuus käsitti 17 kuvanveistäjä Anja Ahon
(1931–1992) teosta, lahjoittajana Aulis Aho. Taideteosten paikkasiirtoja ja kiinnityksiä kau-
pungin eri toimipisteisiin tehtiin 149.

Salon elektroniikkamuseossa oli läpi vuoden televisio- ja radionäyttelyt avoinna ja joulu-
kuun alussa avattiin Made in Salo –puhelin- ja monitori- sekä pelilaitteiden näyttely, jonka
myötä perusnäyttelykokonaisuus valmistui. Vuoden aikana järjestettiin museon ystävien
asiantuntijaopastuksia eri teemoista. Lapsilla oli elektroniikka- ja kuvataidetyöpajoja. Mic-
rosoftin Salon yksikön kanssa tehdyn yhteistyön tuloksena saatiin paljon lahjoituksia, mm.
puhelimen tuotantolinja. TAKO-yhteistyö jatkui ja museon TAKO-dokumentointihankkeen
yhteistyökumppanina oli Turun yliopiston kansatieteen oppiaine. Puhelinharrastajien, keräi-
lijöiden, paikallisten oppilaitosten, Astrum-keskuksen toimijoiden sekä Turun yliopiston eri
yksiköiden kanssa jatkettiin yhteistyötä. Elektroniikkamuseon ystävät osallistuivat puhelin-,
monitori- sekä pelilaitenäyttelyn rakentamiseen, kokosivat puhelimen tuotantolinjan, kun-
nostivat laitteita ’toimiviksi, taustoittivat näyttelyn laitetietoja ja toimivat näyttelyn raken-
tamisen apuna. Museossa vieraili 2.556 kävijää ja se oli auki ympärivuotisesti osaviikkoi-
sesti. Kokoelmat karttuivat lähinnä Microsoftin yksiköstä tulleesta puhelinmateriaalista, jota
ei vuoden aikana ehditty käydä läpi. Loppuvuodesta aloitettiin valmistelemaan kaupungin-
hallituksen syksyllä pyytämää selvitystä siitä, miten elektroniikkamuseon näyttely saadaan
esittelemään keskitetysti salolaista elektroniikkatuotantoa ja kuinka Astrumissa sijaitsevan
yksityisen autonäyttelyn ja elektroniikkamuseon matkailun vetovoimatekijät saadaan yhdis-
tettyä ja luotua uutta.

Kulttuurihistoriallisessa paikallismuseotoiminnassa SAMU toteutti Meritalon museoon kesä-
näyttelyn Marimekot Meritalossa. Museokasvatuksessa SAMU oli muun muassa mukana to-
teuttamassa Perniön Kirkonkylän koulun 5.- ja 6.-luokkalaisten lähi- ja paikallishistorian
päivää 1950-luvun bussiajeluineen yhteistyössä Perniön kotiseutuyhdistyksen ja Kemiön
Sagalundin museon kanssa. Kiikalan, Kiskon ja Suomusjärven kotiseutumuseoita palveluso-
pimuksilla hoitavat yhdistykset toteuttivat kesänäyttelyt museoihinsa. Halikon ja Perniön
museoissa sekä Trömperin kestikievarissa oli kesällä avoinna perusnäyttelyt. Paikallismuse-
oihin tutustui vuoden aikana 5.164 kävijää. Ryhmäopastuksia oli yhteensä 357. Paikallis-
museoiden kokoelmakartunta käsitti 65 objektia. SAMUn paikallismuseoiden kehittämis-
suunnitelma valmistui ja hyväksyttiin vapaa-ajan lautakunnassa kesäkuussa 2016. Kehittä-
missuunnitelma koski paikallismuseoiden verkostoa, kokoelmia ja asiakastoimintoja huomi-
oiden kaupungin säästötavoitteet. Suunnitelmassa on erityisesti painotettu kolmannen sek-
torin merkitystä museoiden hoidossa nykyisen verkoston säilyttämiseksi.

Halikon Kreivinmäen tuulimyllyn korjaaminen hankittiin ostopalveluna korjausrakentami-
seen erikoistuneelta Restart Oy:ltä.
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Riskit ja epävarmuustekijät

Kaupungin huonon taloudellisen tilanteen vuoksi toteutettavat mahdolliset uudet sopeutta-
mistoimenpiteet ja säästöt vaarantavat vapaa-ajanpalveluiden toteuttamisen nykyisellä
palvelurakenteella. Käytettävissä olevat resurssit alkavat jo nyt olemaan paikoitellen liian
pienet palvelutoiminnan järjestämiseen sekä kirjasto- että kulttuuripalveluiden osalta.
Elektroniikkamuseon tiloihin, kokoelman laajuuteen ja näyttelyn sisältöön sekä vetovoima-
tekijöihin kohdistuneet päättäjien odotukset eivät ole täysin hallittavissa ja ovat vaikeat to-
teuttaa esitetyssä nopeassa aikataulussa. Paikallismuseoiden osalta vastuun siirtäminen
tiloista ja kokoelmista hallintaoikeuksineen yhdistyksille edellyttää lisää molemminpuolista
selvitystyötä.

4004 Kulttuuripalvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintatuotot 158 714 0 158 714 130 940 -27 774 82,5 296 460
Myyntituotot 53 609 0 53 609 30 063 -23 546 56,1 85 977
Tuet ja avustukset 0 0 0 29 705 29 705 ***** 71 753
Muut toimintatuotot 105 105 0 105 105 71 172 -33 933 67,7 138 730

Toimintakulut -1 408 061 0 -1 408 061 -1 414 264 -6 203 100,4 -1 527 932
Henkilöstökulut -465 121 0 -465 121 -576 299 -111 178 123,9 -600 655
 Palkat ja palkkiot -354 696 0 -354 696 -454 709 -100 014 128,2 -475 042
 Henkilösivukulut -110 425 0 -110 425 -121 589 -11 164 110,1 -125 612
Palvelujen ostot -408 037 0 -408 037 -360 729 47 308 88,4 -417 099
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -86 761 0 -86 761 -50 424 36 337 58,1 -81 578
Avustukset -140 000 0 -140 000 -140 000 0 100,0 -138 000
Muut toimintakulut -308 142 0 -308 142 -286 813 21 329 93,1 -290 600

Toimintakate -1 249 347 0 -1 249 347 -1 283 324 -33 977 102,7 -1 231 472

Vuosikate -1 249 347 0 -1 249 347 -1 283 324 -33 977 102,7 -1 231 472

Poistot ja arvon alentumi-
set 0 0 0 -50 -50 ***** 0

Tilikauden tulos -1 249 347 0 -1 249 347 -1 283 374 -34 028 102,7 -1 231 472

Tilikauden voitto/tap-
pio -1 249 347 0 -1 249 347 -1 283 374 -34 028 102,7 -1 231 472

Toiminta
Infotietona varhe- ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 26 029 26 029 16 536 17 906
Myönnetyt toiminta-
tuet ja avustukset
Kulut € 140 000 140 000 140 000 138 000
Vakituista henkilökuntaa
Yleiset kulttuuripalve-
lut
Kulttuuritapahtumat ja -
tilaisuudet
Tapahtumat ja tilaisuudet 120 120 125 80
Kävijämäärä 16 000 16 000 25 644 16 600
Kulut € 215 406 215 406 203 157 206 888
€/tapahtumat, tilaisuudet 1 795 1 795 1 625 2 586
€/kävijä 13,46 13,46 7,92 12,46
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Tuotot € 18 110 18 110 11 503 11 337
€/asukas 3,99 3,99 3,79 3,83
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4004 Kulttuuripalvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Taidemuseopalvelut
Yleisöpalvelutoiminta
(Veturitalli)
Kävijämäärä 18 000 18 000 13 695 47 136
Aukiolopäivät 275 273
Kulut € 514 650 514 650 567 328 636 400
€/kävijä 28,59 28,59 41,43 13,5
Vakinaista henkilöstöä 5 5 5 5
Tuotot € 131 969 131 969 101 828 242 372
€/asukas 9,53 9,53 10,59 11,79
Taidekokoelmatyö
Kulut € 73 953 73 953 59 429 62 598
Kokoelman teosmäärä
(sis. luonnokset) 2 346 2 346 2 385 2 351

Kokoelmasta kunnan ti-
loissa esillä 45 % 45 % 46 % 46 %

Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
€/asukas 1,37 1,37 1,11 1,16
Samu, tuotanto- ja
kulttuurihistorialliset
museopalvelut
Kulttuuriperinteen välittä-
minen (yleisötyö)
Kävijämäärä 10 000 10 000 7 720 7 701
Aukiolopäivät 320 320 320 357
Kulut € 179 199 179 199 255 059 330 700
€/kävijä 33,04 42,94
Vakinaista henkilöstöä 2 2 1 1
Tuotot € 0 0 17 609 42 750
€/asukas 3,32 3,32 4,76 6,12
Kulttuuriperinteen säilyt-
täminen (kokoelmat)
Kokoelmien kokonais-
määrä, josta 69 163 69 163 97 164 69 000

luetteloidut esineet ja va-
lokuvat 36 728 36 728 38 992 36 728

Kulut € 284 853 284 853 189 291 153 347
€/kokonaismäärä 4,12 4,12 1,95 2,22
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Tuotot € 8 635 8 635 0
€/asukas 5,28 5,28 3,53 2,84
Netto €/asukas 22,84 22,84 23,96 22,81

Tilastotiedot
Kulttuuriasiain yksikkö
Kulttuuritalo KIVAn ti-
laisuudet
Tilaisuudet Lukumäärä 0 0
Osallistuneet Henkilö 0 0
Palvelusopimusten ti-
laisuudet
Tilaisuudet Lukumäärä 39
Osallistuneet Henkilö 20 541
Muut tilaisuudet
Tilaisuudet Lukumäärä 81 74
Osallistuneet Henkilö 4 948 1 901
Kulttuurimatkat
Matkat Lukumäärä 1 2
Osallistuneet Henkilö 40 84
Opastettuja retkiä Kpl 4 4
Osallistuneet Henkilö 115 130
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4004 Kulttuuripalvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Avustukset
Avustetut kohteet (yleis-
ja kohdeav.) Lukumäärä 46 47
Jaetut avustukset yh-
teensä 1 000 € 140 140
Jaetut avustukset asu-
kasta kohti €/asukas
Kulttuuriapuraha Kappale 0 0

Salon Taidemuseo Ve-
turitalli
Aukiolopäivät Päivä 275 273
Kävijät Henkilö 13 695 47 135
Museoiden järjestämät
näyttelyt Lukumäärä 5 5

SAMU Salon historialli-
nen museo
Aukiolopäivät Päivä 357
Kävijät Henkilö 7 701
Museoiden järjestämät
näyttelyt Lukumäärä 12

2.9.7.3. Kirjasto- ja tietopalvelut

Kulunut vuosi oli salon kirjastopalveluille ensimmäinen täysi vuosi Vaski-kirjaston jäsenenä.
Liittyminen Vaski-kirjastoyhteistyöhön tapahtui vuoden 2015 marraskuussa. Liittymisen yh-
teydessä kirjastopalveluiden käyttöjärjestelmä päivitettiin ominaisuuksiltaan yhteensopi-
vaksi muiden Vaski-kirjastojen kanssa. Vaskissa mukana oleminen mahdollistaa salolaisille
kirjaston asiakkaille aikaisempaa laajemman kokoelman. Salon kirjastopalveluissa tehtiin
vuonna 2016 yhteensä 910.144 lainausta. Vuonna 2015 tehtiin samana aikana 1.169.043
lainausta. Lainauksen laskua selittävät pitkäaikaiset lähikirjastojen kiinniolot ja laskeneet
aineistomäärärahat.

Vuoden 2016 talousarvioon kirjastopalveluille varatuista määrärahoista käytettiin 98,8 %.
Aineistomäärärahaa oli talousarvioon varattu 308.226 euroa. Tästä määrästä käytettiin
99,5 %. Aineiston hankintatyössä pyrittiin noudattamaan varovaisuuden periaatetta. Sääs-
tösyistä johtuen ulkomaisia sanomalehtiä ei enää ole tilattu. Asiakkailla on edelleen mah-
dollisuus lukea ulkomaisia sanomalehtiä sähköisinä versioina Press Display –palvelun
kautta. Myös kotimaisten sanoma- ja aikakauslehtien tilauksia on karsittu. Kotimaisia sano-
malehtiä, joiden tilaukset on lopetettu, voi kirjastoissa lukea edelleen ePress-palvelun
kautta.

Vakituista henkilöstöä kirjastopalveluissa oli vuoden 2016 päättyessä 36 työntekijää. Näistä
osa-aikaisia oli kuusi. Kesällä eläkkeelle siirtyi yksi kirjastosihteeri. Hänen tilalleen ei pal-
kattu ketään. Vaikeutetun rekrytoinnin vuoksi sijaisia ei palkattu. Henkilökunnan vuosi- ja
sairauslomien aikana vaikeutettu rekrytointi näkyi asiakkaille supistuneina aukiolotunteina.
Kesän 2016 aikana pääkirjaston aukioloaikoja supistettiin. Tänä aikana kirjasto oli avoinna
maanantaista perjantaihin. Kesälauantaisin kaikki kirjastot olivat kiinni. Yksiköiden auki- ja
kiinnioloja pyrittiin vuorottelemaan siten, että eri alueiden asukkailla oli kohtuulliset etäi-
syydet lähimpään auki olevaan kirjastoon. Tarkastuslautakunnan vuotta 2015 koskevassa
raportissa todetaan, että ”huolimatta vaikeutetusta rekrytoinnista, aukioloaikojen supista-
misesta sekä määrärahojen vähyydestä, kirjastopalvelujen tavoitteet on ainakin osaksi saa-
vutettu.” Resurssien vähentyessä vuoden 2016 tilanne on jatkumoa raportissa mainitulle.

Kirjastopalveluiden toiminnassa on kuluvan vuoden aikana tehty tiivistä yhteistyötä koulu-
jen ja päiväkotien sekä alueen oppilaitosten kanssa. Asiakkaille on järjestetty kirjavink-
kausta sekä kirjasto- ja tietopalvelujen esittelyjä ja käytön opetusta. Kirjastojen työntekijät
ovat käyneet myös kouluissa ja päiväkodeissa tekemässä kirjavinkkausta. Kouluille ja päi-
väkodeille on toimitettu opettajien mukaisesti tehtyjä kirjatilauksia (kirjakasseja, joiden si-
sältöön kuuluu muun muassa koulujen kirjasarjat). Samoin kirjaston kotipalvelu on toimit-
tanut kirjastoaineistoa sekä kotona että hoitolaitoksissa asuville vanhuksille. Eri asiakasryh-
mille suunnatussa toiminnassa on painotettu kokoelmien avaamista. Käytännössä tämä on
näkynyt eri teemoja sisältävän ajankohtaisen aineiston esillepanossa ja yleisötapahtumien
muodossa.
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Varsinaisen kirjastotoiminnan lisäksi on järjestetty ajankohtaisista aiheista yleisötapahtu-
mia ja näyttelyjä. Kirjastopalveluiden yksiköissä järjestettiin tapahtumia yhdessä SPR:n ja
muiden kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Erityisen suosittuja olivat Novellikoukku-
tapahtumat, joissa neulottiin vaatteita hyväntekeväisyyteen. Samalla osallistujat kuunteli-
vat kaunokirjallisuuden ääneen lukemista. Muista yleisötapahtumista voi mainita toimittaja
Lasse Kylänpään luontokuvia esitellyt luento Kiskon kirjastossa ja tietokirjailija Harri Aho-
sen luento Pohjois-Norjan ja Pohjois-Ruotsin vaellusreiteistä. Pääkirjastossa järjestettiin
elokuussa PokemonGo-tapahtuma. Osallistujia oli noin 150. Pääasiassa osallistujat olivat
lapsia ja nuoria.

Kirjastoissa kokoontui vuoden aikana lukupiirejä. Osa näistä oli kirjastojen työntekijöiden,
osa asiakkaiden itsensä järjestämiä. Lapsille ja lapsiperheille järjestettiin eriaiheisia satu-
hetkiä. Kesän aikana nämä toiminnat olivat tauolla. Salon kirjastoauto osallistui Vaski-kir-
jastojen edustajana elokuussa Rovaniemellä järjestetyille kirjastoautopäiville. Vaski-kirjas-
tot maksoivat matkakulut ja Suomen kirjastoseura myönsi muita kuluja varten stipendin.

Investointikohteina pääkirjastoon hankittiin uusia kalusteita ja uusi palautusautomaatti. Ka-
lusteet hankittiin BTJ Oy:ltä ja ADI Oy:ltä. Palautusautomaatti hankittiin Mikro-Väylä
Oy:ltä. Automaatilla voidaan hoitaa sekä Salon kirjastopalveluiden kokoelmaan kuuluvan
että muiden Vaski-kirjastojen aineistojen palautukset. Kolmantena investointikohteena oli
Kiikalan kirjaston muuttaminen automatisoiduksi omatoimikirjastoksi. Kiikalan kirjaston
muutostyöt aloitettiin loppuvuodesta 2016 ja ne valmistuvat vuoden 2017 alussa.

Riskit ja epävarmuustekijät

Kaupungin huonon taloudellisen tilanteen vuoksi toteutettavat mahdolliset uudet sopeutta-
mistoimenpiteet ja säästöt vaarantavat palveluiden toteuttamisen nykyisellä palveluraken-
teella. Käytettävissä olevat resurssit alkavat jo nyt olla liian pienet palveluiden järjestämi-
seen. Salon kaupungin työsuojelu on kiinnittänyt huomiota työssä esiintyviin fyysisiin ja
psyykkisiin kuormitustekijöihin, joista yhtenä on henkilöstön määrän vähäisyys. Tämä vai-
kuttaa siihen, että osallistuminen koulutuksiin, vuosiloman pitäminen tai sairauslomalle jää-
minen aiheuttavat aukioloaikojen supistamisen ja yksikön sulkemisen tilapäisesti. Kuormi-
tusta aiheuttavat muun muassa yksin työskenteleminen ja päihdeongelmaiset asiakkaat.

4100 Kirjastopalvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintatuotot 98 801 0 98 801 120 811 22 010 122,3 112 538
Myyntituotot 8 678 0 8 678 8 837 159 101,8 8 298
Tuet ja avustukset 0 0 0 42 627 42 627 ***** 45 900
Muut toimintatuotot 90 123 0 90 123 69 347 -20 776 76,9 58 341

Toimintakulut -2 968 308 0 -2 968 308 -2 963 849 4 459 99,8 -2 940 313
Henkilöstökulut -1 519 010 0 -1 519 010 -1 567 969 -48 959 103,2 -1 531 466
 Palkat ja palkkiot -1 130 074 0 -1 130 074 -1 186 177 -56 104 105,0 -1 163 279
 Henkilösivukulut -388 937 0 -388 937 -381 792 7 144 98,2 -368 187
Palvelujen ostot -502 676 0 -502 676 -452 486 50 190 90,0 -437 252
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -364 050 0 -364 050 -392 368 -28 318 107,8 -397 372
Muut toimintakulut -582 572 0 -582 572 -551 025 31 547 94,6 -574 222

Toimintakate -2 869 507 0 -2 869 507 -2 843 037 26 470 99,1 -2 827 774

Vuosikate -2 869 507 0 -2 869 507 -2 843 037 26 470 99,1 -2 827 774

Poistot ja arvon alentumi-
set -37 875 0 -37 875 -29 985 7 890 79,2 -37 855

Tilikauden tulos -2 907 382 0 -2 907 382 -2 873 022 34 360 98,8 -2 865 630

Tilikauden voitto/tap-
pio -2 907 382 0 -2 907 382 -2 873 022 34 360 98,8 -2 865 630
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4100 Kirjastopalvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toiminta
Osaston hallinto
Kulut € 131 294 131 294 120 272 85 210
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Infotietona varhe- ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 123 769 123 769 96 760
Pääkirjasto
Lainat 840 000 840 000 539 430 662 532
Kulut € 1 690 669 1 690 669 1 730 004 1 747 051
€/laina 2,01 2,01 3,21 2,64
Käynnit 350 000 350 000 221 167 224 666
€/käynti 4,83 4,83 7,82 7,78
Vakinaista henkilöstöä 18 18 18 17
Tuotot € 98 801 98 801 120 811 112 538
Lähikirjastot
Lainat 420 000 420 000 427 690 391 678
Kulut € 999 528 999 528 970 528 970 648
€/laina 2,38 2,38 2,27 2,48
Käynnit 200 000 200 000 132 214 123 953
€/käynti 5 5 7,34 7,83
Vakinaista henkilöstöä 12 12 12 13
Kirjastoautot
Lainat 170 000 170 000 111 740 114 833
Kulut € 146 816 146 816 143 044 137 403
€/laina 0,86 0,86 1,28 1,2
Käynnit 60 000 60 000 53 067 49 392
€/käynti 2,45 2,45 2,7 2,78
Vakinaista henkilöstöä 3 3 3 3

Tilastotiedot
Toimipisteet
Pääkirjasto Lukumäärä 1 1
Lähikirjastot Lukumäärä 9 9
Kirjastoautot Lukumäärä 2 2
Laitoskirjastot Lukumäärä 0 0
Kirjastoaineisto
Kirjojen hankinta vuoden
aikana Lukumäärä 11318 20 782
Kirjoja yhteensä 31.12. Lukumäärä 373974 379 849
Kirjat/asukas Lukumäärä 7 7
Muun aineiston hankinta
vuoden aikana Lukumäärä 1311 2 604
Kirjojen ja muun aineis-
ton poisto vuoden aikana Lukumäärä 21053 25 334
Muun aineisto yhteensä
31.12. Lukumäärä 65168 67 819
Lehtivuosikerrat yhteensä Lukumäärä 650 804
 aikakauslehtivuosikerrat Lukumäärä 577 696
 sanomalehtivuosikerrat Lukumäärä 73 108
Lainaustoiminta
Lainaajia yhteensä Henkilö 18532 19 908
Lainaajia kunnan asuk-
kaista % 34 37
Lainauksia yhteensä Lukumäärä 909382 1 169 043
 pääkirjasto Lukumäärä 539430 662 532
 lähikirjastot Lukumäärä 427690 391 678
 kirjastoauto Lukumäärä 111740 114 833
 laitoskirjastot Lukumäärä 0 0
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4100 Kirjastopalvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Kaukopalvelu
Saapuneet tilaukset yh-
teensä Lukumäärä 125 573
Lähetetyt tilaukset yh-
teensä Lukumäärä 160 64
Muut kirjastopalvelut
Kirjaston käytön opetus
Järjestyskerrat Lukumäärä 96 249
Osallistuneet Henkilö 1921 4 317

2.9.7.4. Liikuntapalvelut

Ohjattua liikuntatoimintaa järjestää Salossa liikuntapalvelut, eri yhdistykset ja yhteisöt
sekä yksityiset palvelun tuottajat. Suurin liikuttaja on ylivoimaisesti yhdistykset joiden
kanssa liikuntapalvelut tekevät tiivistä yhteistyötä niin olosuhteiden kuin toiminnankin
osalta. Tästä osoituksena on 2016 järjestetty ensimmäinen lapsiperheille suunnattu liikun-
nan superlauantai johon osallistui yhden päivän aikana n. 600 kaupunkilaista. Liikuntapal-
veluiden omaa toimintaa on linjattu niin, että keskitymme enemmän terveytensä kannalta
liian vähän liikkuviin ja liikuntaharrastamisen aloittamisessa apua tarvitsevien auttamiseen
liikuntaneuvonnan avulla sekä neuvontaa tukevia matalan kynnyksen liikuntaryhmiä. Las-
ten ja nuorten osalta on tiivistetty yhteistyötä koulujen ja päiväkotien kanssa. Tavoitteena
on jatkossa yhä enemmän viedä liikuntaa koulujen ja päiväkotien arkeen yhteisten hank-
keiden ja koululaisten osalta ”liikkuva koulu” ohjelman kautta. Ikääntyneiden liikkuminen
on lisääntynyt liikuntapalveluiden ryhmissä. Huomioitavaa on myös voimakas kasvu uima-
hallin käytössä eläkeläisten osalta joka on lähes kaksinkertaistunut. Näitä selittää suurilta
osin eläkeläisten liikuntakorttiuudistus, joka on mahdollistanut edullisen liikkumisen kaikille
eläkeläisille Salon alueella. Soveltava liikunta on pysytellyt varsin samalla tasolla. Liikunta-
palvelut tarjoavat eri-ikäisille vammaisille mm. vammaisratsastusta, uimahallikursseja sekä
Sali- ja kuntosaliliikuntaa. Alueellisen kattavuuden saavuttamiseksi liikuntapalvelut tekevät
läheistä yhteistyötä kansalaisopiston kanssa.

Liikuntaneuvonta

Salon kaupungin liikuntapalvelut on vuonna 2016 edelleen kehittänyt liikkumattomien kun-
talaisten aktivointia liikuntaneuvonnan avulla. Palveluun ohjautuminen on ollut kiitettävää
ja yhteistyö terveyspalveluiden kanssa toimii hyvin. Uusien liikuntaneuvottavien määrä on
vähentynyt vuoteen 2015 verratessa, mutta vaikuttavuuteen on taas toisaalta pystytty pa-
nostamaan paremmin ja asiakaskontakteja vanhojen asiakkaiden kanssa on pystytty lisää-
mään ja näin tukemaan liikuntaharrastamisen jatkuvuudessa.

Liikuntaolosuhteet

Liikkumiseen kannustamisen ja motivoimisen yksi merkittävä tekijä on olosuhteet. Erityi-
sesti lasten ja nuorten kohdalla jossa liikuntaharrastamisen kilpailijaksi on ilmaantunut pal-
jon erilaisia passiivisia vapaa-ajan viettomuotoja. Kaupungin liikuntapaikoissa on ollut vuosi
2016 erityisen vilkas. Käyttäjämäärät ovat kasvaneet ja myös olosuhteita on parannettu
runsaasti. 2016 toteutettuja liikuntapaikkarakentamisen hankkeita on toteutettu seuraa-
vasti: Marian koulun piha- ja lähiliikuntapaikka, Perniön kirkonkylän koulun piha- ja lähilii-
kuntapaikka, Moision koulun kentän keinonurmi, Urheilupuiston yleisurheilukentän perus-
korjauksen käynnistäminen, Urheilupuiston ulkokuntosali ja Suomusjärven kuntosalin
muutto koulun tiloihin. Kaupungin liikuntaolosuhteet ovat parantuneet myös urheiluseuro-
jen toimesta. Salon Palloilijat rakensivat keinonurmi kentän liikuntapalveluiden hallinnoi-
malle Paukkulan urheilukentälle. Kyseessä on merkittävä voiman ponnistus urheiluseuralta
ja huomattava parannus myös jalkapallon lajiolosuhteisiin. Toisena kohteena Kiikalan ur-
heilijat lahjoittivat kaupunkilaisten käyttöön Komisuon urheilukentälle monitoimikaukalon
joka on erityisen hyvä ja kannustava ympäristö lasten ja nuorten liikuntainnostuksen lisää-
miseksi.

Liikuntapaikkojen ylläpitämisessä on esiintynyt paikoin haasteita. Ulkokenttien hoito on pit-
kälti kiinni sääolosuhteista ja näin työn määrä ja sitä kautta kustannukset vaihtelevat vuo-
sittain riippuen talvesta tai kesän sateisuudesta Kuntoratojen ja eri kenttien valaistukset
ovat kovin vanhentuneita ja korjauskustannukset rasittavat käyttötaloutta. Liikuntapalve-
luissa on tehty myös talouden sopeuttamista jättämällä täyttämättä eläköityviä toimia.
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Tämä on ollut mahdollista osittain muuttamalla Perniön ja Halikon liikuntahallit sekä Ollik-
kalan kuntosali sähköisen kulunvalvonnan piiriin. Nämä tuovat osaltaan kustannuksia, jotka
kuitenkin ovat kertaluonteisia, mutta vaikuttavat vuoden 2016 tilinpäätökseen.

Merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät

Liikuntapalveluissa talousarvion toteutumisen kannalta merkittävimmät epävarmuustekijät
on olosuhteissa. 2016 oli sääolosuhteiltaan haastavampi ja sitä kautta kustannuksia kent-
tien ja reittien hoidosta tuli jonkin verran enemmän. Vaikka liikuntapalveluiden olosuhtei-
siin on investoitu paljon niin kaupungin alueella on valtavasti liikuntapaikkoja joissa on van-
haa tekniikkaa. Kuten valaistusta, jota joudutaan jatkuvasti korjaamaan. Olosuhteiden yllä-
pidossa riskinä voidaan pitää myös henkilöstön väheneminen. Liikuntapalvelut on jättänyt
täyttämättä eläköityviä toimia ja järjestänyt toimintaansa uudella tavalla. Henkilöstöä on
paikoin kuitenkin niin vähän, että se on alkanut näkymään palvelun tasossa, koska liikunta-
paikkoja on kuitenkin yhtä paljon oikeastaan kuin ennenkin ja samaa palvelutasoa vaadi-
taan kuin edeltävinä vuosina. Palvelualueen riskeinä voi mielestäni myös pitää yleisen liik-
kumattomuuden lisääntyminen joka luo paineita toiminnan kasvattamiselle ja kehittämi-
selle sillä kyseessä on iso kansantaloudellinen uhka niin Salossa kuin koko valtakunnassa.

4500 Liikuntapalvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintatuotot 1 215 662 0 1 215 662 1 221 150 5 488 100,5 1 144 922
Myyntituotot 1 043 866 0 1 043 866 881 359 -162 507 84,4 898 520
Tuet ja avustukset 0 0 0 23 609 23 609 ***** 35 526
Muut toimintatuotot 171 796 0 171 796 316 182 144 386 184,0 210 876

Toimintakulut -5 869 808 0 -5 869 808 -6 101 345 -231 536 103,9 -6 014 328
Henkilöstökulut -1 864 714 0 -1 864 714 -1 826 696 38 018 98,0 -1 888 481
 Palkat ja palkkiot -1 412 154 0 -1 412 154 -1 388 919 23 234 98,4 -1 451 222
 Henkilösivukulut -452 560 0 -452 560 -437 777 14 784 96,7 -437 259
Palvelujen ostot -1 202 396 0 -1 202 396 -1 331 471 -129 075 110,7 -1 279 494
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -297 670 0 -297 670 -330 862 -33 193 111,2 -286 144
Avustukset -178 000 0 -178 000 -178 030 -30 100,0 -180 000
Muut toimintakulut -2 327 029 0 -2 327 029 -2 434 286 -107 257 104,6 -2 380 210

Toimintakate -4 654 147 0 -4 654 147 -4 880 195 -226 049 104,9 -4 869 406

Vuosikate -4 654 147 0 -4 654 147 -4 880 195 -226 049 104,9 -4 869 406

Poistot ja arvon alentumi-
set -137 917 0 -137 917 -159 364 -21 446 115,6 -145 109

Tilikauden tulos -4 792 064 0 -4 792 064 -5 039 559 -247 495 105,2 -5 014 515

Tilikauden voitto/tap-
pio -4 792 064 0 -4 792 064 -5 039 559 -247 495 105,2 -5 014 515

Toiminta
Osaston hallinto
Kulut € 313 678 313 678 324 053 332 842
Vakinaista henkilöstöä 5 5 5 5
Infotietona varhe-ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 119 401 119 401 99 594
Myönnetyt toiminta-
tuet
Seuroja ja järjestöjä 97 97 97 85
Tuettuja seuroja kpl 47 47 47 48
Harjoituskertoja 302 512 302 512 302 512 297 701
Kulut € 100 642 100 642 100 590 100 597
€/ tuettu seura 2 141 2 141 2 140 2 096
€/harjoituskerta 0,33 0,33 0,33 0,34
€/asukas 1,86 1,86 1,88 1,86
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4500 Liikuntapalvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Ulkoliikuntapaikat
Liikuntapaikkoja kpl ke-
säkaudella 1.4-31.10 79 79 79 79

Liikuntapaikkoja kpl talvi-
kaudella 1.11-31.3 47 47 47 47

Oman toiminnan kulut € 715 508 715 508 721 255 609 150
Ostopalvelujen kulut € 252 554 252 554 326 139 343 220
Kulut yhteensä € 968 062 968 062 1 047 394 952 370
kesäkausi € 426 085 426 085 502 304 452 352
talvikausi € 541 977 541 977 523 146 482 253
€/kesäliikuntapaikka 5 393 5 393 6 358 5 726
€/talviliikuntapaikka 11 531 11 531 11 131 10 261
Vakinaista henkilöstöä 9 9 9 10
€/asukas 17,7 17,7 19,56 17,64
Tuotot € 11 093 11 093 38 233 43 443
Jäähallit
Aukiolotunnit (ei sis. hal-
liyhtiön tunteja) 3 393 3 393 3 393 3 376

Kulut € (sis. halliyhtiön
kuluja) 369 320 369 320 464 202 462 328

Kaupungin jäähallin kulut 325 365 325 365 388 148 385 816
€/aukiolotunti 96 96 114 114
Varausaste % (seuranta
2012 alk.) 90 % 90 % 90 % 90 %

Vakinaista henkilöstöä 3 3 3 3
Tuotot € 92 727 92 727 85 172 87 474
Uimahalli
Aukiolotunnit vuodessa 3 722 3 722 3 722 3 707
Kävijämäärä 209 300 209 300 218 660 211 112
Kulut € 1 627 394 1 627 394 1 617 024 1 629 528
€/aukiolotunti 437 437 434 440
€/asiakas 7,78 7,78 7,4 7,72
Vakinaista henkilöstöä 11 11 11 11
Tuotot € 582 462 582 462 471 480 483 749
Saunalliset uimarannat 4 4 7 7
Aukiolotunnit 3 189 3 189 3 189 3 189
Kulut € 177 984 177 984 186 948 185 416
€/aukiolotunti 55,81 55,81 58,62 58,14
Uimapaikat 8 8 8 8
Kulut € 5 596 5 596 7 472 6 212
€/uimaranta 700 700 934 777
Tuotot € 90 474 90 474 95 664 95 274
Liikuntahallit ja kunto-
salit:
Liikuntahallit
Aukiolotunnit vuodessa 23 800 23 800 23 800 24 000
Kulut € 1 217 577 1 217 577 1 159 132 1 370 373
€/aukiolotunti 51,16 51,16 48,7 57,1
Vakinaista henkilöstöä 4,5 4,5 4,5 4,5
Varausaste % (seuranta
2012 alk.) 80 % 80 % 80 % 80 %

Tuotot € 242 197 242 197 281 702 204 281
Valvomattomat kuntosalit 5 5 5 5
Kulut € (ei sis. Kisko ja
Kuusjoki) 134 782 134 782 280 284 50 766

€/kuntosali 26 956 26 956 56 057 10 153
Koulujen salit 26 26 26 26
Aukiolotunnit/vuosi 40 000 40 000 40 000 48 000
Kulut € 533 360 533 360 558 338 553 451
€/aukiolotunti 13,33 13,33 13,96 11,53
Varausaste%, illat ja vii-
konloput 78 % 78 % 78 % 78 %

Vakinaista henkilöstöä 0 0 0
Tuotot € 26 370 26 370 37 389 28 340
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4500 Liikuntapalvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Ohjattu liikuntatoi-
minta
Oman toiminnan kulut € 328 240 328 240 239 198 271 672
Ostopalvelujen kulut € 93 177 93 177 116 710 98 773
Kulut yhteensä € 421 414 421 414 355 908 370 445
Asiakkaita 63 000 63 000 63 000 62 601
Ryhmiä 465 465 465 465
€/asiakas 6,69 6,69 5,65 5,92
€/ryhmä 906 906 765 797
Vakinaista henkilöstöä 5 5 5 5
Määräaikaista henkilöstöä
(henkilötyövuosina) 1,7 1,7 1,7 2

Tuotot € 170 338 170 338 211 510 202 361

Tilastotiedot
Ohjattu liikuntatoimi ja
- tapahtumat
Lasten ja erityislasten
ohj.liikunta käynti 21 547 20 010
Työikäisten ohjattu lii-
kunta käynti 14 777 16 106
Eläk.vamm.pitkäaikais-
sairaat ohj.liikunta käynti 28 073 25 463
Liikuntatapahtumiin osal-
listuneet käynti 1 890 1 022
Ohjattu liikuntatoi-
minta yhteensä käynti 66 287 62 601
Liikuntapaikat 31.12.
ulkokentät Lukumäärä 53 52
sisäliikuntatilat Lukumäärä 27 26
uimalat Lukumäärä 6 7
maastoliikuntapaikat Lukumäärä 17 17
erityisurheilulaitokset Lukumäärä 1 1
muut liikuntapaikat Lukumäärä 4 2
Liikuntapaikat yh-
teensä Lukumäärä 108 105
Sisäliikuntapaikkojen
käyttö
Uimahalli kävijät 218 660 211 112
Jäähalli kävijät 43 003 42 684
Jäähalli ottelut 332 322
Liikuntahallit kävijät 182 100 242 187
Sisäliikuntapaikkojen
kävijät yht. kävijät 510 050 495 983
Liikuntahalleissa on vain
Salohallin käyttö
Keilahallia ei tilastoida,
koska ei ole kaupungin
liikuntapaikka

2.9.7.5. Kansalaisopisto

Turun ammattikorkeakoulun (AMK) hallinnoimassa kiinteistössä sijaitsevan Salon kansalais-
opiston päätoimipaikan tilojen toimivuus lisääntyi entisestään syyskaudella 2016, kun AMK
vähensi kaupungilta vuokraamiaan tiloja. Tässä yhteydessä opisto sai pienin tilajärjestelyin
keskitettyä kiinteistön D-siipeen sekä kokoaikaisessa käytössä olevia luokkatiloja että hen-
kilöstön työtiloja.

Salon kansalaisopistossa oli vakinaista henkilöstöä rehtorin ja apulaisrehtorin lisäksi 3 vaki-
naista suunnittelijaopettajaa, neljä vakinaista opettajaa, 1,5 kurssisihteeriä ja 2 toimisto-
sihteeriä. Vuoden 2016 lopussa toinen toimistosihteeri lähti eläkkeelle ja vakanssi jätettiin
täyttämättä. Edellisten lisäksi opistossa oli vuoden 2016 aikana 210 määräaikaista osa-ai-
kaista tuntiopettajaa ja luennoijaa.

Kansalaisopiston vuoden 2016 kurssien toteutunut tuntimäärä oli 19.716 opetustuntia.
Kursseille osallistui kaikkiaan 5.984 eri henkilöä (netto), joiden yhteismäärä opiston 759
kurssilla oli 11.828 osallistujaa (brutto). Taiteen perusopetus sisältyy edellisiin lukuihin.
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Kursseja oli 75, opetustunteja 2.644 ja osallistujia 846 (brutto). Eri henkilöitä taiteen pe-
rusopetukseen osallistui 463 (netto). Kaikkiaan lapsia ja alaikäisiä nuoria oli mukana opis-
ton toiminnassa 2.098 osallistujaa, 1.267 eri henkilöä.

Kansalaisopistolla on vuoden 2016 aikana ollut toimintaa 48 toimipisteessä eri puolilla kau-
punkia. Suurin osa näistä on kouluja. Ylhäistentiellä sijaitsevassa opiston päätoimipaikassa
toteutetaan noin kolmasosa opiston kurssitarjonnasta.

Uudenlaista toimintaa ja hankkeita

Kansalaisopisto sai kesällä 2016 Opetus- ja kulttuuriministeriöltä projektirahoituksen, jonka
avulla opiston taiteen perusopetus jalkautuu Salon kouluihin, jotta laajemmin saavutettava
lastenkulttuuri olisi tukemassa yhä useamman salolaisen lapsen kasvua. Hanke toimii 14
koululla, joissa on 21 työpajaa. Työpajojen sisältöinä ovat kuvataide, kädentaidot ja sirkus.

Kansalaisopisto on vuoden 2016 aikana lisännyt ja monipuolistanut järjestämäänsä perin-
teisestä opiston toimintamallista poikkeavaa intensiivistä maahanmuuttajakoulutusta.
Aiemmin alkaneen Opetushallituksen LaKe-avustuksella rahoittaman toiminnan ohella
opisto on järjestänyt vuoden 2016 aikana Halikon vastaanottokeskuksessa asuville turva-
paikanhakijoille kohdennettua suomen kielen ja kulttuurin koulutusta myyntipalvelukoulu-
tuksena. Vastaavaa koulutusta on syksystä 2016 asti järjestetty myös Kiskon Kärkelän tu-
kiasumisyksikössä asuville, ilman huoltajaa alaikäisenä maahan tulleille nuorille, jotka eivät
enää ole oppivelvollisuusikäisiä. Lisäksi vapaa-ajan lautakunta on päättänyt 15.12.2016,
että kansalaisopisto aloittaa kevätkaudella 2017 aikuisten maahanmuuttajien perusopetuk-
sen ottamalla opetusohjelmaan tässä vaiheessa ainoastaan alkuvaiheen opetuksen.

Vuoden 2016 lopussa päättyi Salon kansalaisopiston isännöimä viiden kansalaisopiston yh-
teinen Pramilla 3 –hanke, jossa selvitettiin opistojen henkilöstön koulutustarpeita, erityis-
osaamisia sekä toiveita opetustoiminnan kehittämiseksi.

Kansalaisopistossa on vuosi vuodelta järjestetty yhä enemmän luentotoimintaa ajankohtai-
sista ja muista yleisöä kiinnostavista asioista. Vuoden 2016 luentosarjojen tarjonta oli
aiempia vuosia laajempi. Yhteistyökumppaneina ovat olleet mm. Salon seurakunta, FinFa-
min Salon seudun yhdistys, UrSalo ja jotkut muut kolmannen sektorin toimijat. Nämä tilai-
suudet kokoavat runsaita yleisöjä yhteisen kiinnostuksen kohteen ääreen ja lisäävät kes-
kustelua ja yhteisöllisyyttä paikkakuntalaisten kesken.

Kohdennettuja palveluita yhteistyössä eri tahojen kanssa

-  Ikäihmiset ja liikuntarajoitteiset. Kansalaisopiston ja liikuntapalveluiden kesken on
sovittu, että liikuntapalvelut toteuttaa yleensä erityisryhmille kohdennetut liikuntakurs-
sit. Ikäihmiset ja liikuntarajoitteiset on kuitenkin otettu huomioon myös kansalaisopis-
ton liikunnan, tanssin ja joogan kurssitarjonnan sisältöjen suunnittelussa.

-  Ikäihmiset ja työttömät. Näitä asiakasryhmiä on pyritty huomioimaan erityisesti lisää-
mällä ja monipuolistamalla päivällä tapahtuvaa opetusta.

-  Lapset ja nuoret. Näille suunnattu taiteen perusopetuksen ja laajemmin lastenkulttuu-
rin jalkauttaminen, jota toteutetaan mm. edellä kuvatun hankkeen kautta. Erityisenä
kohderyhmänä ovat ne lapset, jotka tällä hetkellä eivät harrasta kulttuuri- ja taidetoi-
mintaa. Yhteistyökumppaneita ovat ala- ja yläkoulut sekä Aurinkoinen tulevaisuus ry.
Ks. hankekuvaus yllä.

-  Turvapaikanhakijat ja oleskeluluvan saaneet maahanmuuttajat. Yhteistyökumppaneita
ovat mm. kaupungin sosiaalipalveluiden maahanmuuttajayksikkö sekä Varsinais-Suo-
men TE-toimiston Salon toimipaikka, kaupungin lasten ja nuorten palvelut, Salon seu-
dun ammattiopisto, Kalliolan setlementin tukiasumisyksikkö ja Halikon vastaanottokes-
kus.

Merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät

Kansalaisopiston osalta keskeinen riski on, että vallitseva taloudellinen tilanne heikentää
merkittävästi mahdollisuuksia vastata voimakkaaseen kysyntään ja palvelutarpeeseen. Toi-
nen riski on sopeuttamisohjelmassa päätetty vakanssien vähentäminen erityisesti toimisto-
palveluiden osalta. Aikuisten maahanmuuttajien perusopetus saattaa lisätä toimiston työ-
määrää huomattavasti, jolloin vaarana on henkilöstön väsyminen.
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4600 Kansalaisopisto TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintatuotot 307 000 0 307 000 450 774 143 774 146,8 366 665
Myyntituotot 4 000 0 4 000 78 517 74 517 1 962,9 6 240
Maksutuotot 290 000 0 290 000 279 429 -10 571 96,4 299 269
Tuet ja avustukset 9 000 0 9 000 89 072 80 072 989,7 55 323
Muut toimintatuotot 4 000 0 4 000 3 755 -245 93,9 5 833

Toimintakulut -1 944 104 0 -1 944 104 -2 022 774 -78 670 104,0 -2 081 056
Henkilöstökulut -1 339 551 0 -1 339 551 -1 417 825 -78 274 105,8 -1 478 181
 Palkat ja palkkiot -1 009 840 0 -1 009 840 -1 097 935 -88 095 108,7 -1 080 413
 Henkilösivukulut -329 711 0 -329 711 -319 889 9 822 97,0 -397 769
Palvelujen ostot -218 698 0 -218 698 -215 907 2 791 98,7 -226 886
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -27 386 0 -27 386 -27 321 65 99,8 -26 212
Muut toimintakulut -358 469 0 -358 469 -361 721 -3 252 100,9 -349 776

Toimintakate -1 637 104 0 -1 637 104 -1 572 000 65 104 96,0 -1 714 391

Vuosikate -1 637 104 0 -1 637 104 -1 572 000 65 104 96,0 -1 714 391

Poistot ja arvon alentumi-
set -4 992 0 -4 992 -7 813 -2 821 156,5 -9 503

Tilikauden tulos -1 642 096 0 -1 642 096 -1 579 813 62 283 96,2 -1 723 894

Tilikauden voitto/tap-
pio -1 642 096 0 -1 642 096 -1 579 813 62 283 96,2 -1 723 894

Toiminta
Infotietona varhe-ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Yhteensä € 88 394 88 394 65 969 153 609
Opiskelijat 6 300 6 300 5 984 6 135
Kulut € 1 944 104 1 944 104 2 022 774 2 081 056
€/opiskelija 309 309 338 339
Opetustunnit 19 700 19 700 19 716 19 286
€/opetustunti 98,69 98,69 102,6 108
Kurssilaisia 12 200 12 200 11 828 12 512
€/kurssilainen 159 159 171 166
Taiteen perusopetus
opiskelijoita 440 440 463 462
kursseja 73 73 75 72
Opetushenkilöstöä (pää-
toimiset) 6,5 6,5 7 7

Hallintohenkilöstö (rehto-
rit ja kanslistit) 5,5 5,5 5,5 5,5

Tuotot € 307 000 307 000 450 774 366 665

Kansalaisopisto
Opetustoiminta
Toimipisteet Lukumäärä 48 56
Opiskelijat yhteensä Henkilö 5 984 6 135
 miehet Henkilö 1 489 1 488
 naiset Henkilö 4 395 4 647
 alle 16-vuotiaat Henkilö 1 038 1 000
Opetustunnit vuodessa Tunti 19 716 19 286
Edellisestä eriteltynä
Taiteen perusopetus
Kuvataide Ryhmiä/opp. 16/234 16/211

Käsityö Ryhmiä/opp. 7/77 7/83

Musiikki Ryhmiä/opp. 2/18 2/24

Teatteri Ryhmiä/opp. 12/175 12/194

Opetustunnit vuodessa Tunti 2 644 2 570
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2.10. Kaupunkikehityspalvelut

2.10.1. Kaupunkikehityspalvelujen tuloskortit

Asiakkaat

Strategiset tavoit-
teet

Keskeiset keinot Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso /
vastuutaho

Raportointi 1-12

1. Työllisyys paranee
ja työpaikkaomava-
raisuus kasvaa

1.1. Invest in -toi-
minta

1.1.1. Sijoittumista
harkitsevien, kasva-
massa olevien ny-
kyisten ja syntyvien
uusien yritysten aut-
taminen

1.1.1.1. Kuukausi-
kohtaiset työttö-
myysluvut parempia
kuin edellisen vuo-
den vastaavat

1.1.1.1. Joulukuun
työttömyysprosentti
oli 17,5 %, mikä on
0,8 prosenttiyksik-
köä parempi kuin
vuotta aiemmin.
Työttömien määrä
oli 4.387 (-200).
Työttömien määrä
on ollut edellistä
vuotta vähemmän jo
8 kuukautta peräk-
käin.

1.1.1.2. Team Salon
asiakkaina olleiden
invest in -toiminnan
kautta Saloon sijoit-
tuneisiin yrityksiin,
Salossa jo oleviin ke-
hittyviin yrityksiin ja
Saloon perustettui-
hin uusiin yrityksiin
syntyvät työpaikat

1.1.1.2. Invest in -
palveluihin tuli vuo-
den aikana yhteensä
43 uutta asiakasyri-
tystä.

1.2. Rakennemuu-
toshankkeet

1.2.1. Erillisen toi-
mintasuunnitelman
toimintakorien mu-
kaiset toimenpiteet

1.2.1.1. Kaikki Mic-
rosoftin lopettaessa
työttömäksi jäävät
työllistyvät. Projektin
edetessä raportoi-
daan työllistyneiden,
työpaikkojen, synty-
neiden yritysten ja
sijoittuneiden yritys-
ten määrä.

1.1.2.2. Microsoftilta
aiemmin irtisano-
tuista Salon TE-toi-
miston asiakkaiksi
rekisteröityneistä 26
% ei enää ole työn-
hakijana.

1.3. Yritysten ja
asukkaiden tarpeisiin
sopiva perusrakenne
valmiina

1.3.1. Seurataan
tonttien kysyntää ja
toteutetaan inves-
tointisuunnitelmassa
olevat tonttialu-
einvestoinnit

1.3.1.1. Luovutetta-
vissa olevia tontteja
2 vuoden, kaavoitet-
tuja tontteja 5 vuo-
den ja raakamaata
10 vuoden tarvetta
vastaava määrä.

1.3.1.1. Tavoite to-
teutui hyvin.

2. Työvoiman osaa-
minen vastaa yritys-
ten tarpeita

2.1. Yhteistyö kor-
keakoulujen kanssa

2.1.1. Toteutetaan
koulutus- ja tutki-
mushankkeita yh-
dessä korkeakoulu-
jen kanssa

2.1.1.1. Yhteistyö-
hankkeet oppilaitos-
ten kanssa

2.1.1.1. AVOT-,
EAKR- ja SenCity -
hankkeet jatkuvat.
Loppuvuonna sovit-
tiin Oulun yliopiston
kanssa Hilla-yhteis-
työstä vuodelle
2017.
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Strategiset tavoit-
teet

Keskeiset keinot Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso /
vastuutaho

Raportointi 1-12

2.1.2. Tarjotaan kor-
keakouluopiskelijoille
mahdollisuuksia
opinnäytetöiden te-
kemiseen

2.1.2.1. Kaupungille
tehdyt opinnäytetyöt

2.1.2.1. Turun kor-
keakoulujen kanssa
on sovittu, että Sa-
lossa järjestetään
ns. Challenge-leiri,
jossa korkeakoulu-
opiskelijat etsivät
vuorokauden kestä-
vällä leirillä ratkai-
suja salolaisen yri-
tyksen esittämään
haasteeseen. Leiri
toteutunee maalis-
kuussa 2017.

2.2. Täydennyskou-
lutukset

2.2.1. Seurataan sa-
lolaisen työvoiman
osaamista ja peila-
taan sitä työpaikkoja
tarjoavien yritysten
tarpeisiin sekä aute-
taan oppilaitoksia
kehittämään koulu-
tustarjontaa

2.2.1.1. Yksikään si-
joittuminen tai yri-
tyksen kehittäminen
ei kariudu osaami-
seen puutteeseen.
(Raportoidaan koulu-
tukset)

2.2.1.1. Microsoftin
ja ELY-keskuksen
järjestämät sek rek-
rytointikoulutukset
jatkuvat. Lisäksi
maakunnassa on tar-
jolla laivanrakennus-
teollisuuden työvoi-
matarpeeseen vas-
taavia koulutuksia.

3. Tuotekehitysyh-
teistyö ja kokeilu-
hankkeet

3.1. Tuotekehitysyh-
teistyö ja kokeilu-
hankkeet

3.1.1. Seurataan eri-
laisten älykkäiden
teknologioiden kehit-
tymistä ja niiden
mahdollisuuksia kau-
pungin toiminnoissa
sekä järjestetään
törmäytys- ja kehi-
tystapahtumia yri-
tysten ja kaupungin
eri palvelujen välillä

3.1.1.1. Tuotekehi-
tyshankkeita jatku-
vasti käynnissä (ra-
portoidaan hank-
keet)

3.1.1.1. Salo tutkii
Tekes-hankkeella
Hyperloop-testiradan
ja -innovaatiokes-
kuksen perustamisen
mahdollisuuksia.

3.2. Kokeilun tuot-
teistaminen

3.2.1. Kuvataan pro-
sessi, jolla innovaa-
tiota pääsee kokeile-
maan kaupungin toi-
mintaan

3.2.1.1. Kokeilun
prosessikuvaus tehty
ja prosessi kehitetty
niin helpoksi, että eri
puolilta organisaa-
tiota on helppo läh-
teä mukaan kokeile-
maan

3.2.1.1. Prosessin
kuvausta ei ole aloi-
tettu.

4. Kansainvälisillä
markkinoilla toimi-
vien yritysten sijoit-
tuminen Saloon ak-
tiivisten myyntitoi-
mien seurauksena

4.1. Riittävä resur-
sointi Salon suunni-
teltuun ja dokumen-
toituun myymiseen
kansainvälisille yri-
tyksille

4.1.1. Tehdään
proaktiiviset analyy-
sit Salon tarjoa-
masta ja tunniste-
taan yritykset, jotka
voivat hyötyä siitä
sekä suunnitellaan
yritysten kontak-
tointi

4.1.1.1. Kansainväli-
sillä markkinoilla toi-
miviin yrityksiin koh-
distuvien myynti-
hankkeiden määrä ja
dokumentointi

4.1.1.1. Yksi kv-vie-
railu ja 1 hankkee-
seen liittyvä matka.
Lisäksi 1 kv-artikkeli
sekä Salon osaamis-
keskittymään liittyvä
kv-viestintä.
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Strategiset tavoit-
teet

Keskeiset keinot Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso /
vastuutaho

Raportointi 1-12

4.2. Nykyistä parem-
mat pendelöintiedel-
lytykset

4.2.1. Kartoitetaan
esteet ja puoltavat
tekijät Salossa asu-
miselle, vaikka työ-
paikka olisi muualla
ja poistetaan esteet

4.2.1.1. Suora katu-
yhteys Tupurista mt
110:lle kesään 2017
mennessä

4.2.1.1. Asemakaa-
vamuutos koskien
yhteyttä Tupurista
Mt 110:lle on edelly-
tykset lainvoimaistua
heti vuoden 2017
alussa.

4.2.1.2. Selvitys,
joka kuvaa kaupun-
gin mahdollisuudet
edistää muualla
työssäkäyvien pen-
delöintiä Salosta (ns.
pendelöintipassi tai
palveluseteli).

4.2.1.2. Kaupunki-
suunnittelun käyn-
nistämä selvitys lii-
tyntäpysäköinnin ke-
hittämisestä Märyn,
Piihovin sekä Muur-
lan moottoritieliitty-
missä on valmistu-
nut. Lisäksi on aloi-
tettu Interreg III-ra-
hoituksella toteutet-
tavan kansainvälisen
liikenteellistä saavu-
tettavuutta, matka-
ketjuja ja pendelöin-
tiä koskevan hank-
keen suunnittelu,
yhteistyössä Varsi-
nais-Suomen liiton ja
Örebron (Ruotsi)
kanssa. Tavoitteena
on hankesuunnitel-
man jättäminen vuo-
den 2017 alussa.

Prosessit

Strategiset tavoit-
teet

Keskeiset keinot Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso /
vastuutaho

Raportointi 1-12

1. Uuden kunnan
suunnittelu on toteu-
tettu kuluvan val-
tuustokauden aikana

1.1. Ravitsemis- ja
puhtaanapitopalvelu-
jen tuottamistavat
selvitetään

1.1.1. Selvitetään
yhdessä talous- sekä
hyvinvointipalvelujen
kanssa Arkea Oy:n
mahdollisuudet sekä
mahdollisesti muita
vaihtoehtoja

1.1.1.1. Selvitystyö
tehty vuoden 2016
alkupuolella ja sen
perusteella tehdyt
päätökset pantu toi-
meen vuoden 2016
aikana tai päätöksen
mukaisessa aikatau-
lussa

1.1.1.1. Osana kau-
punginvaltuuston ta-
lousarviopäätöksen
täytäntöönpanoa
kaupunginhallitus
päätti 21.11.2016 §
412, että ravitsemis-
ja puhtaanapitopal-
veluiden järjestämis-
vaihtoehdoista teh-
dään selvitys pää-
töksentekoa varten
maaliskuun 2017
loppuun mennessä.
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Strategiset tavoit-
teet

Keskeiset keinot Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso /
vastuutaho

Raportointi 1-12

1.2. Sote-kiinteistö-
jen osalta varaudu-
taan uudistukseen

1.2.1. Tuetaan sote-
kiinteistöjen mahdol-
lista yhtiöittämistä
selvittävää projektia
kaupunkikehityspal-
velujen osaamisalu-
een osalta

1.2.1.1. Salon sote-
kiinteistöjenyhtiöit-
tämistä koskevat
ratkaisut ja niistä
kaupunkikehityspal-
veluihin heijastuvat
ratkaisut

1.2.1.1. Maakunta-
valmistelun työ-
ryhmä on aloittanut
kiinteistö- ja tukipal-
veluasioiden valmis-
telujen. Inspiran sel-
vitykseen sote-kiin-
teistöjen arvon mää-
rityksestä on an-
nettu lähtötietoja.

2. Aktiivisuus oman
yhteisön kehittä-
miseksi lisääntyy

2.1. Osallisuutta tu-
keva sisäinen ja ul-
koinen viestintä

2.1.1. Osallistutaan
kehittämistyöhön ke-
hittämispalvelujen
osaamisen puitteissa
(kehittäminen, vies-
tintä).

2.1.1.1. Toteutuneet
lean- ja kehittämis-
hankkeet

2.1.1.1. Lean-hanke
on jatkunut vuoden
loppuun suunnitel-
lusti ja syksyn ai-
kana iso hanke oli
kaupungin päätök-
sentekoprosessien
lean-tarkastelu. Kau-
pungin toiminnan ja
talouden suunnitte-
luprosesseja uusittiin
ja uutena asiana ke-
hitettiin kaupungin
johdolle jokapäiväi-
sen johtamisen
taulu, joka otetaan
tammi/helmikuun ai-
kana johtoryhmän
käyttöön.

3. Ennakoiva vies-
tintä suunnitteilla
olevista asioista te-
hostuu

3.1. Kehitetään tie-
toon perustuvaa
viestintää ja otetaan
asteittain käyttöön
kaupungin some-
viestintä

3.1.1. Osallistutaan
kehittämistyöhön ke-
hittämispalvelujen
osaamisen puitteissa
(kehittäminen, vies-
tintä).

3.1.1.1. Kaupungin
toimintatapa sosiaa-
lisen median viestin-
tään luotu ja käy-
tössä

3.1.1.1. Ko. projekti
on aloitettu ja sitä
jatketaan vielä ke-
vään 2017 ajan.

Johtaminen, osaaminen ja henkilöstö

Strategiset tavoit-
teet

Keskeiset keinot Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso /
vastuutaho

Raportointi 1-12

1. Esimiestyö on ta-
salaatuista ja laadu-
kasta

1.1. Esimiesten val-
mennus- ja kehittä-
misohjelman laatimi-
nen ja toteuttaminen
sekä arviointijärjes-
telmän luominen

1.1.1. Osallistutaan
aktiivisesti talous- ja
henkilöstöpalvelujen
johdolla tehtävään
kehitystyöhön ja to-
teutetaan ohjelmaa
kaupunkikehityspal-
veluissa

1.1.1.1. Kaupunkike-
hityspalvelujen esi-
miehille on laadittu
kaupungin yleisen
ohjelman mukainen
valmennussuunni-
telma, koulutusseu-
ranta sekä esi-
miesosaamisen seu-
ranta- ja arviointijär-
jestelmä

1.1.1.1. Valmennus-
työ on jatkunut ylei-
sen ohjelman mu-
kaan.
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Strategiset tavoit-
teet

Keskeiset keinot Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso /
vastuutaho

Raportointi 1-12

2. Työhyvinvoinnin
lisääntyminen ja sai-
rauspoissalojen kas-
vun pysäyttäminen

2.1. Työntekijän
oman vastuun lisää-
minen työhyvinvoin-
nistaan

2.1.1. Seurataan ak-
tiivisesti sairauspois-
saolojen kehitystä ja
arvioidaan kehityk-
seen vaikuttavia
syitä sekä hyödyn-
netään varhaisen
puuttumisen mallia

2.1.1.1. Sairauspois-
saolojen määrä ei
kasva

2.1.1.1. Hanke sai-
raspoissaolojen vä-
hentämiseksi on jat-
kunut koko kaupun-
gin tasolla. Poissa-
oloja seurataan, ra-
portoidaan, kehite-
tään ja pyritään pa-
rantamaan tilannetta
yhdessä työterveys-
huollon, työsuojelun
ja henkilöstöhallin-
non työhyvinvoin-
tiyksikön.

Talous

Strategiset tavoit-
teet

Keskeiset keinot Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso /
vastuutaho

Raportointi 1-12

1. Kaupungin vuosi-
katteella katetaan
suurin osa investoin-
neista

1.1. Käyttötalouden
säännöllinen kuu-
kausiseuranta ja toi-
minnallisten tavoit-
teiden toteutumisen
kolmannesvuosira-
portointi

1.1.1. Talouden
tarkka seuranta ja
toiminnan sopeutta-
minen taloustilantee-
seen

1.1.1.1. Kaupunkike-
hityspalvelujen käyt-
tötalous toteutuu ta-
lousarvion mukaan.
Investoinnit toteutu-
vat niihin varattujen
määrärahojen sekä
aikataulun puit-
teissa.

1.1.1.1. Kaupunkike-
hityspalvelujen toi-
mintakulut ja -tuotot
alittavat talousar-
vion. Ulkoinen toi-
mintakate on myös
alle arvion noin
870.000 euroa

2. Käynnistetään sel-
vityksiä kustannus-
tehokkaimman pal-
velutuotannon löytä-
miseksi

2.1. Selvitys ravitse-
mis- ja puhtaanapi-
topalvelujen järjes-
tämisestä v. 2017

2.1.1. Selvitetään
yhdessä talous- sekä
hyvinvointipalvelujen
kanssa ravitsemis-
ja puhtaanapitopal-
veluiden järjestämis-
tapojen vaihtoehdot

2.1.1.1. Laskelmin
todettu käyttömeno-
jen pysyvä alenemi-
nen

2.1.1.1. Selvitys val-
mistui käsiteltäväksi
talousarvion yhtey-
dessä. Asia palautui
jatkovalmisteluun
maaliskuun loppuun
2017 mennessä.

3. Tilojenkäytön op-
timointi

3.1. Jatketaan tyh-
jistä tiloista luopu-
mista ja paranne-
taan käytössä ole-
vien tilojen kustan-
nustehokkuutta mi-
nimoimalla käytössä
olevat tilat ja ener-
giatehokkuutta pa-
rantamalla

3.1.1. Asetetaan
tyhjäksi jääneet ra-
kennukset myytä-
väksi, ohjataan sisäi-
sinä asiakkaina ole-
via palveluja tilan-
käytön minimointiin
ja parannetaan kiin-
teistöjen energiate-
hokkuutta sekä tek-
niikan että käytön
näkökulmasta.

3.1.1.1. Käytössä
olevat neliöt
Käyttökustannukset
€/neliö laskevat

3.1.1.1. Sähköisen
huutokauppamenet-
telyn kautta on
saatu myydyksi
kaksi osaketta. Anja-
lan koulu sekä enti-
sen Isokylän koulun
asuinrakennus myy-
tiin välittäjien
kautta.
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Strategiset tavoit-
teet

Keskeiset keinot Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi
ja tavoitetaso /
vastuutaho

Raportointi 1-12

4. Jatketaan lean-
hanketta

4.1. Lean-hankkeet
tulokset ja seuranta

4.1.1. Kehittämispal-
velut koordinoi ja tu-
kee lean-toimintata-
van leviämistä kau-
pungin organisaa-
tiossa

4.1.1.1. Hankkeiden
lukumäärä ja tulos-
ten arviointi

4.1.1.1. Lean-hanke
on jatkunut vuoden
loppuun suunnitel-
lusti ja syksyn ai-
kana iso hanke oli
kaupungin päätök-
sentekoprosessien
lean-tarkastelu. Kau-
pungin toiminnan ja
talouden suunnitte-
luprosesseja uusittiin
ja uutena asiana ke-
hitettiin kaupungin
johdolle jokapäiväi-
sen johtamisen
taulu, joka otetaan
tammi/helmikuun ai-
kana johtoryhmän
käyttöön.

2.10.2. Tekniset palvelut

2.10.2.1. Tekninen toimialahallinto

5000 Tekn toimen hal-
linto TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintatuotot 651 0 651 115 -536 17,7 3 816
Myyntituotot 579 0 579 115 -464 19,9 3 382
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0 434
Muut toimintatuotot 72 0 72 0 -72 0,0 0

Toimintakulut -4 293 200 0 -4 293 200 -4 169 190 124 010 97,1 -4 204 787
Henkilöstökulut -305 359 0 -305 359 -297 517 7 842 97,4 -353 460
 Palkat ja palkkiot -51 653 0 -51 653 -69 931 -18 277 135,4 -96 348
 Henkilösivukulut -253 706 0 -253 706 -227 586 26 119 89,7 -257 112
Palvelujen ostot -3 950 719 0 -3 950 719 -3 851 360 99 359 97,5 -3 824 029
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -6 817 0 -6 817 -2 179 4 638 32,0 -2 743
Muut toimintakulut -30 305 0 -30 305 -18 133 12 172 59,8 -24 555

Toimintakate -4 292 549 0 -4 292 549 -4 169 074 123 474 97,1 -4 200 971

Vuosikate -4 292 549 0 -4 292 549 -4 169 074 123 474 97,1 -4 200 971

Tilikauden tulos -4 292 549 0 -4 292 549 -4 169 074 123 474 97,1 -4 200 971

Tilikauden voitto/tap-
pio -4 292 549 0 -4 292 549 -4 169 074 123 474 97,1 -4 200 971

Toiminta
Tekninen lautakunta
Kokoukset 8 8 8 7
Käsitellyt asiat 88 88 87 72
Kulut € 23 402 23 402 27 567 28 571
€/asia 266 266 317 397
€/kokous 2 925 2 925 3 446 4 082
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5000 Tekn toimen hal-
linto TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimialahallinto
Kulut € 228 902 228 902 217 220 260 903
Vakinaista henkilöstöä 0,5 0,5 0,5 1,5
Tuotot € 651 651 115 3 816
Infotietona varhe- ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 243 672 243 672 213 340 236 403
V-S aluepelastuslaitos
Kulut € 4 039 786 4 039 786 3 922 304 3 913 394
€/asukas 74,81 74,81 73,23 72,47
Väestönsuojelu
Kulut € 1 109 1 109 2 099 1 919
€/asukas 0,02 0,02 0,04 0,04

2.10.2.2. Tilapalvelut

Tilapalveluissa on suuri osa vuodesta työskennelty erilaisten sisäilma-asioiden parissa. On
selvitelty ja tutkittu useita eri kiinteistöjä. Tilapalvelujen osastolla otettiin keväällä 2016
käyttöön sähköinen huoltokirja sekä sähköinen vikailmoituslomake, jonka kautta käyttäjät
ovat voineet ilmoittaa havaitsemistaan vioista kiinteistöhuollolle. Edelleen tilapalvelujen
osasto on yhdessä eri toimialojen kanssa selvitellyt mahdollisuuksia käyttää kaupungin
omistamia kiinteistöjä toimialojen tarvitsemaan toimintaan. On laadittu suunnitelmia ja
kustannusarvioita sopeuttamistoimien esille tuomista korjaus- ja muutostöistä, koskien
omien tilojen tehokkaampaa käyttöä. Varikkotoimintojen keskittäminen on saatu yhdyskun-
tateknistentöiden osalta tehtyä. Käyttämättömiksi jääneiden kiinteistöjen myyntiä on val-
misteltu yhteistyössä kiinteistö- ja mittausosaston kanssa ja myytyä on saatu neljä koh-
detta. Tyhjiksi jääneitä asunto-osakkeita on myyty vuoden aikana kuusi.

Tilapalvelujen toimintakulut ovat alittuneet noin 163.000 eurolla ja toimintatuottoja on ker-
tynyt noin 86.000 euroa arvioitua vähemmän. Toimintakate oli noin 50.000 euroa arvioitua
parempi. Toimintamenojen alitus selittyy osin lämpimästä ja vähälumisesta talvesta ja sitä
myöden vähäisemmästä ulkoalueiden kunnostustarpeesta. Henkilöstömenot ylittyivät hie-
man, johtuen pääasiassa työllistettyjen palkkaosuudesta ja erilliskorvausten arvioitua suu-
remmasta määrästä. Palkattomia vapaita ei juurikaan ole pidetty.

Investointihankkeiden osalta kokonaismääräraha riitti, mutta eri hankkeiden välillä joudut-
tiin määrärahoja vuoden aikana siirtämään, jotta palvelualueiden omat kokonaismäärära-
hat riittäisivät. Yksi hanke siirtyi eteenpäin. Uusi Lehmuskoti valmistui kesällä 2016. Inke-
reen päiväkodin korjaus valmistui vuodenvaihteessa. Kiikalan maalämpöjärjestelmä saatiin
käyttöön loppuvuodesta 2016. Perniön uuden päiväkodin rakentaminen alkoi elokuussa
2016

5300 Tilapalvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintatuotot 19 090 097 0 19 090 097 19 004 024 -86 073 99,5 19 137 428
Myyntituotot 2 597 0 2 597 11 484 8 887 442,2 18 533
Maksutuotot 0 0 0 300 300 ***** 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 27 849 27 849 ***** 44 084
Muut toimintatuotot 19 087 500 0 19 087 500 18 964 391 -123 109 99,4 19 074 811

Toimintakulut -11 263 401 0 -11 263 401 -11 100 396 163 005 98,6 -11 135 088
Henkilöstökulut -2 307 730 0 -2 307 730 -2 370 824 -63 094 102,7 -2 437 823
 Palkat ja palkkiot -1 790 782 0 -1 790 782 -1 859 845 -69 063 103,9 -1 911 480
 Henkilösivukulut -516 947 0 -516 947 -510 978 5 969 98,8 -526 343
Palvelujen ostot -3 621 329 0 -3 621 329 -3 441 904 179 425 95,0 -3 427 165
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -4 839 692 0 -4 839 692 -4 838 013 1 679 100,0 -4 836 635
Muut toimintakulut -494 650 0 -494 650 -449 655 44 995 90,9 -433 464

Toimintakate 7 826 696 0 7 826 696 7 903 628 76 932 101,0 8 002 340
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5300 Tilapalvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Vuosikate 7 826 696 0 7 826 696 7 903 628 76 932 101,0 8 002 340

Poistot ja arvon alentumi-
set -7 572 747 0 -7 572 747 -7 980 623 -407 876 105,4 -8 034 529

Tilikauden tulos 253 949 0 253 949 -76 994 -330 944 -30,3 -32 189

Tilikauden voitto/tap-
pio 253 949 0 253 949 -76 994 -330 944 -30,3 -32 189

Toiminta
Osaston hallinto
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Kulut € 76 430 76 430 122 361 32 113
Tuotot € 400 3 790
Infotietona varhe-ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 95 543 95 543 80 072 82 606
Talonsuunnittelu
Asukasluku, 31.12. 54 000 54 000 53 600 54 000
Kulut € 311 277 311 277 285 227 276 273
€ /asukas 5,76 5,76 5,32 5,12
Vakinaista henkilöstöä 5 5 1 5
Isännöinti
Isännöinti ja kiinteistöjen
valvonta
Isännöidyt kiinteistöt m² 281 414 281 414 267 951 270 547
Kulut € 631 257 631 257 575 434 656 672
Etävalvotut kiinteistöt
(LVI) kpl 67 67 67 67

Vakinaista henkilöstöä 6 6 6 6
Tuotot € 61 61 10 067 7 396
Talonmiespalvelut
Palvelua saavat kiinteistöt
m² 281 414 281 414 267 951 270 547

Kulut € 1 364 649 1 364 649 1 476 965 1 563 668
Vakinaista henkilöstöä 35 35 29 31
Tuotot € 0 0 32 443 41 655
Torialueet
m² 9 477 9 477 9 477 9 477
Kulut € 79 327 79 327 80 925 100 959
€/m² 8,37 8,37 8,54 10,65
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1
Tuotot 112 597 112 597 104 883 113 178
Kiinteistöjen käyttö-
menot
Käytössä olevat kiinteis-
töt, m² 255 390 255 390 252 003 255 390

Kulut € 6 750 349 6 750 349 6 437 051 6 536 622
€/m²/kk 2,2 2,2 2,13 2,13
Tuotot € 18 179 616 18 179 616 17 890 534 18 067 746
Tyhjät ja vajaakäy-
tössä olevat kiinteis-
töt, m²

10 538 10 538 22 233 11 357

Tilaneliöihin sisältynyt vain tyhjänä olevat koko kiinteistöt, 2016 TP alkaen myös yksittäiset tilat, kuten eurotie-
doissakin

Kulut € 887 673 887 673 1 078 635 896 962
€/m²/kk 7,02 7,02 4,04 6,58
Tuotot € 797 823 797 823 965 697 877 362
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5300 Tilapalvelut TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016
Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Kiinteistöjen vuosikor-
jaukset
Kulut € 1 162 440 1 162 440 1 043 798 1 071 819
Vakinaista henkilöstöä 8 8 7 8
Tuotot € 0 0 0 26 301
Pinta-ala yhteensä, m2 265 928 265 928 274 236 266 747
Kaikki kiinteistöt,
€/m²/kk (ilman poistoja) 3,53 3,53 3,37 3,48

Kaikki kiinteistöt, poistot,
€/m2/kk 2,33 2,33 2,42 2,51

Kaikki kiinteistöt, me-
not yht. €/m²/kk 5,86 5,86 5,79 5,99

Tilastotiedot
Rakennukset ja huo-
neistot
Kunnan omist. raken-
nukset 31.12.
Yleiset rakennukset Lukumäärä 195 197
 niiden: kerrosala m² 229 435 231 378
       tilavuus m³ 994 975 1 001 960
Asuinrakennukset Lukumäärä 57 60
 niiden: kerrosala m² 21 860 22 759
       tilavuus m³ 85 300 89 208
Teollisuusrakennukset Lukumäärä 1 1
 niiden: kerrosala m³ 169 169
       tilavuus m³ 1 825 1 825
Muut rakennukset Lukumäärä 141 144
 niiden: kerrosala m² 24 585 25 141
       tilavuus m³ 104 579 106 281
Kunnan suoraan omist.
huoneistot 31.12.
Asuinhuoneistot Lukumäärä 281 287
 niiden: huoneistoala m² 11 658 12 027
Asunto-osakehuoneistot Lukumäärä 33 39
Kunnan määräysval-
lassa olevien asunto-
ja kiint.yhtiöiden
omist. asunnot 31.12. Lukumäärä 1 686 1 686
Vuokralle annetut ra-
kennukset ja huoneis-
tot 31.12.
Rakennukset yhteensä Lukumäärä 298 303
 asuinrakennukset Lukumäärä 85 87
 teollisuusrakennukset Lukumäärä 1 1
 liikerakennukset Lukumäärä 2 2
 muut rakennukset Lukumäärä 210 213
Huoneistot yhteensä Lukumäärä 619 625
 asuinhuoneistot Lukumäärä 562 568
 teollisuushuoneistot Lukumäärä 11 11
 liikehuoneistot Lukumäärä 18 18
 muut huoneistot Lukumäärä 28 28

2.10.2.3. Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Vuoden alussa järjestettiin Kaari- työhyvinvointikyselyyn perustuen liikunnallista Tyky -
päivää yhdessä kaupungin liikuntatoimen kanssa. Toiveiden mukaisesti yhdessä suunnitel-
tiin mm. ravitsemispalveluiden tuotannonohjausjärjestelmää eli ruokalistoja. Yhteisten
suunnittelujen tulokset otettiin asiakastiedustelujen tulosten, ravitsemissuositusten, talou-
dellisten ja muiden, kuten toimintaympäristöjen antamien realiteettien, lisäksi tuotannon-
ohjausjärjestelmän eli ruokalistojen perusteeksi. Salon Akk:n kanssa aloitettu toinen ns.
täsmäkoulutusprojekti (Catering-henkilökunnalle puhtaanapidon perusteita ja puhtaanapi-
tohenkilökunnalle ammattikeittiötyöperusteita) saatiin päätökseen kesäkuussa ja elokuussa
aloitettiin uusi, kolmas projekti. Uudet esimiehet aloittivat Jetin ja Teknisten Jetin suorituk-
sen, muuta ammatillista, oppisopimuskoulutusta karsittiin taloudellisista henkilöstösyistä.
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Toukokuussa 2015 aloitettu Salon puhtaanapitotyön mitoitusprojekti puhtaanapitotasoille
(1-5) saatiin päätökseen 12/ 2016. Tämä projekti edesauttaa mittavasti puhtaanapitotyön
organisointia ja toimii myös ns. kriteeristönä mahdollisessa ravitsemis- ja puhtaanapidon
kilpailutuksessa.

Kaupungin yhteisten atk-ohjelmien uusinta kosketti myös Rapua. Ravitsemispalveluiden
tuotannonohjausjärjestelmän vaihdos Aromista Jamixiin ja siivoustyöajanmitoitusohjelman
uusinta Siimistä CleanNettiin aiheutti työtä ja kuluja, joskin projektit koulutuksineen onnis-
tuivat hyvin. Lean - projekti työstettiin monitoimikeittiö Kimarassa, Mustamäenkoulun keit-
tiössä aloitettiin taas valmistaa ruokaa: Kukonkallion vapautunut vastaava kokki siirtyi
Mustamäenkoulun keittiöön. Koulujen joulutauon aikana Moision koulun astiahuoltoon
asennettiin entisen Laurin koulun astianpesukone ja samalla uusittiin astiahuoltotyötilaa.
Huhtikuisen kaupunginhallituksen iltakoulun jälkeen ravitsemis- ja puhtaanpitopalveluiden
tulevan toimintatavan selvitysprojekti jatkui. Kesällä järjestettiin markkinakartoitus, jolloin
yhdeksän organisaatiota ilmoittautui mahdollisiksi Rapu-töiden tuottajiksi. Kaupunkia aiem-
min palvelut Inspira Oy laati järjestämisvaihtoehdoista (oman toiminnan kehittäminen, oma
yhtiö ja yhteinen yhtiö) ja markkinakartoituksesta raportin ja haastatteli ehdokkaaksi il-
moittautuneet. Inspira Oy on kuntien omistaman Kuntarahoitus Oy:n tytäryhtiö. Inspira
Oy:n raportti esiteltiin kaupunginhallituksen ja teknisen lautakunnan yhteisessä iltakou-
lussa 26.9.2016. Kaupunginjohtaja esitti oman talousarvionsa 2017 yhteydessä ravitsemis-
ja puhtaanpitopalveluiden ulkoistamista kilpailutuksen kautta, myöhemmin kaupunginval-
tuusto päätti siirtää päätöksen ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluista maaliskuun 2017 val-
tuustoon.

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut pysyi talousarviossa. Siivotut neliöt pysyivät ennallaan.
Ateriasuoritemäärä laski: Kukonkallion vanhainkodin ruokapalvelut siirtyivät Arkea Oy:lle
1.2.2016 alkaen, opetushenkilökunnan esimerkkiruokailuoikeuden karsinta ja mm. omaeh-
toinen erikoisruokavaliosuoritekertoimen modernisointi vähensivät ateriasuoritemääriä ja
näin myös ravitsemispalveluiden tulokertymää. Samalla todettiin: FCG:n entisen Efektia
Oy:n/ Efekon julkishallinnon suoritelaskentaperusteita eri toimijat toteuttavat omaperäi-
sesti, eivätkä saadut määrät näin ollen ole vertailukelpoisia toimijoiden kesken. Ravun hen-
kilökuntamäärä väheni kolmella: Kukonkallion kokki, Paltan päiväkodin r-vastaava/ yhdis-
telmätyöntekijä ja yksi laitoshuoltajan tehtävä, henkilökunnan kokonaismäärä vuoden 2016
lopussa oli 272.

5400 Rapupalve-
lut(rav+puht) TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintatuotot 15 174 560 0 15 174 560 14 923 628 -250 932 98,3 15 686 651
Myyntituotot 15 129 910 0 15 129 910 14 733 966 -395 944 97,4 15 436 593
Tuet ja avustukset 42 265 0 42 265 187 267 145 002 443,1 247 185
Muut toimintatuotot 2 385 0 2 385 2 395 10 100,4 2 874

Toimintakulut -14 845 062 0 -14 845 062 -14 687 265 157 797 98,9 -15 407 469
Henkilöstökulut -9 293 709 0 -9 293 709 -9 356 299 -62 590 100,7 -9 589 634
 Palkat ja palkkiot -7 415 673 0 -7 415 673 -7 442 166 -26 494 100,4 -7 646 619
 Henkilösivukulut -1 878 036 0 -1 878 036 -1 914 133 -36 096 101,9 -1 943 015
Palvelujen ostot -998 555 0 -998 555 -1 109 202 -110 647 111,1 -1 155 447
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -3 787 594 0 -3 787 594 -3 504 216 283 378 92,5 -3 883 190
Muut toimintakulut -765 204 0 -765 204 -717 548 47 656 93,8 -779 198

Toimintakate 329 498 0 329 498 236 363 -93 136 71,7 279 182

Vuosikate 329 498 0 329 498 236 363 -93 136 71,7 279 182

Poistot ja arvon alentumi-
set -153 121 0 -153 121 -85 800 67 321 56,0 -103 743

Tilikauden tulos 176 377 0 176 377 150 563 -25 814 85,4 175 439

Tilikauden voitto/tap-
pio 176 377 0 176 377 150 563 -25 814 85,4 175 439
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5400 Rapupalve-
lut(rav+puht) TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toiminta
Osaston hallinto
Ravitsemis- ja pun-
taanapitopalvelut
Kulut € 309 019 309 019 273 339 390 477
Vakinaista henkilöstöä 3 3 3 3
Tuotot € 47 429 47 429 55 506 70 567
Puhtaanapitopalvelut
Kulut € 242 913
Infotietona varhe-ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 120 166 120 166 156 429 118 464
Ravitsemispalvelut
Monitoimikeittiö Ki-
mara ja muut koko-
päivä-
hoitolaitosten keittiöt
palvelukeittiöineen
ja Halikon koulukeskus
Suoritteet* 950 000 950 000 850 000 1 000 000
Kulut € 3 736 765 3 736 765 3 463 731 3 781 073
€/suorite 3,93 3,93 4,07 3,78
Vakinaista henkilöstöä 47 47 46 46
Tuotot € 3 607 583 3 607 583 3 097 011 3 645 697
Salon keskuskeittiö
palvelukeittiöineen
Suoritteet* 1 495 000 1 495 000 1 450 000 1 460 000
Kulut € 4 210 992 4 210 992 4 388 441 4 407 259
€/suorite 2,82 2,82 3,03 3,02
Vakinaista henkilöstöä 55 55 54 54
Tuotot € 4 883 284 4 883 284 4 895 177 4 923 074
Valmistavat koulujen
ja päiväkotien keittiöt
palvelukeittiöineen
Suoritteet* 700 000 700 000 620 000 700 000
Kulut € 2 280 841 2 280 841 2 108 733 2 239 807
€/suorite 3,26 3,26 3,4 3,2
Vakinaista henkilöstöä 28 28 27 28
Tuotot € 2 194 572 2 194 572 2 203 480 2 277 287
Puhtaanapitopalvelut
Koulujen puhtaa-
napito, siivousala m2 93 400 93 400 93 400 101 861

Kulut € 1 922 173 1 922 173 1 895 176 1 907 190
€/m2/kk 1,72 1,72 1,69 1,56
Vakinaista henkilöstöä 70 70 68 69
Tuotot € 2 155 175 2 155 175 2 306 555 2 300 264
Päiväkotien puhtaa-
napito, siivousala m2 21 000 21 000 21 000 24 786

Kulut € 949 030 949 030 974 609 1 023 843
€/m2/kk 3,77 3,77 3,87 3,44
Vakinaista henkilöstöä 42 42 41 42
Tuotot € 1 246 466 1 246 466 1 239 491 1 341 089
Liikuntatoimen puh-
taanapito, siivousala
m2

23 500 23 500 23 500 24 037

Kulut € 478 320 478 320 431 119 470 289
€/m2/kk 1,7 1,7 1,53 1,63
Vakinaista henkilöstöä 12 12 12 12
Tuotot € 522 747 522 747 533 231 536 608
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5400 Rapupalve-
lut(rav+puht) TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Nuorisotoimen puhtaa-
napito, siivousala m2 4 700 4 700 4 700 3 781

Kulut € 21 123 21 123 31 546 29 509
€/m2/kk 0,37 0,37 0,56 0,65
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Tuotot € 39 224 39 224 50 446 39 525
Kirjastojen puhtaa-
napito, siivousala m2 7 700 7 700 7 700 8 645

Kulut € 136 194 136 194 98 234 99 961
€/m2/kk 1,47 1,47 1,06 0,96
Vakinaista henkilöstöä 3 3 3 3
Tuotot € 142 267 142 267 133 609 135 831
Virastojen ja toimisto-
jen puht.pito, siivous-
ala m2

21 500 21 500 21 500 10 339

Kulut € 197 295 197 295 176 800 151 026
€/m2/kk 0,76 0,76 0,69 1,22
Vakinaista henkilöstöä 4 4 4 4
Tuotot € 310 481 310 481 326 110 164 314
Muut kohteet
puht.pito, siivousala
m2

11 354

Kulut € 58 250
€/m2/kk 0,43
Vakinaista henkilöstöä
Tuotot € 169 791
Liikelaitosten puhtaa-
napito, siivousala m2 545 545 545 474

Kulut € 23 146 23 146 18 219 17 106
€/m2/kk 3,54 3,54 2,79 3,01
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Tuotot € 24 172 24 172 8 477 9 210
Yhteiset palvelut
Kulut € 580 164 580 164 827 318 588 766
Vakinaista henkilöstöä 12 12 12 12
Tuotot € 1 160 1 160 74 535 73 394
Poistot ja arvon alen-
tumiset
Ravitsemuspalvelut 143 727 143 727 85 748 103 743
Puhtaanapitopalvelut 9 395 9 395
Yhteensä 153 122 153 122 85 748 103 743
Netto € 176 376 176 376 150 615 175 439
*Suoritteen mittana on
yksi ateriasuorite,
joka sisältää osuudet val-
mistuksesta, jakelusta,
tarjoilusta ja jälkitöistä.
Tavanomainen lounas saa
arvon yksi (1) ateriasuo-
rite, aamupala, välipala
ja iltapala 0,5
Erikoisruokavalion lounas
saa arvon 1,5, aamupala,
välipala ja iltapala 0,75

Tilastotiedot
Ravitsemispalvelut
Suoritteet kpl 2 920 000 3 160 000
Puhtaanapitopalvelut
Siivottavat neliöt m² 172 345 185 277
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2.10.3. Maankäyttöpalvelut

2.10.3.1. Maankäyttöpalvelujen hallinto

5050 Maan-
käyttö.palv.hallinto TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintakulut -81 470 0 -81 470 -87 554 -6 084 107,5 -99 712
Henkilöstökulut -66 386 0 -66 386 -69 159 -2 773 104,2 -71 426
 Palkat ja palkkiot -56 336 0 -56 336 -58 372 -2 036 103,6 -60 279
 Henkilösivukulut -10 050 0 -10 050 -10 787 -737 107,3 -11 147
Palvelujen ostot -11 947 0 -11 947 -15 197 -3 250 127,2 -24 917
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -35 0 -35 0 35 0,0 0
Muut toimintakulut -3 102 0 -3 102 -3 199 -97 103,1 -3 369

Toimintakate -81 470 0 -81 470 -87 554 -6 084 107,5 -99 712

Vuosikate -81 470 0 -81 470 -87 554 -6 084 107,5 -99 712

Tilikauden tulos -81 470 0 -81 470 -87 554 -6 084 107,5 -99 712

Tilikauden voitto/tap-
pio -81 470 0 -81 470 -87 554 -6 084 107,5 -99 712

Toiminta
Kaupunkisuunnittelu-
lautakunta
Kokoukset ja seminaarit 11 11 11 11
Käsitellyt asiat 209 209 218 234
Kulut € 28 544 28 544 34 678 38 140
€/asiat 136,57 136,57 159,07 163
€/kokous 2 595 2 595 3 153 3 467
Hallinto
Vakituinen henkilöstö 0,5 0,5 0,5 0,5
Kulut € 52 926 52 926 52 876 61 572
Tuotot €

2.10.3.2. Kiinteistö- ja mittauspalvelut

Salon internet karttapalvelun sisällöstä ja käytettävyydestä on saatu hyviä kokemuksia.
Kiinteistöinsinöörin lakisääteisiä tehtäviä myytiin edelleen Loimaan kaupungille. Mittauspal-
velua myytiin edelleen, myös yksityisille kaupungin ja kt52 rakentamishankkeiden yhtey-
dessä. Rakennusvalvonta- sekä kunnallisteknisten mittausten osalta tilatut työt saatiin suo-
ritettua tavoitellussa aikataulussa.

Tonttivarauksissa käytetty sähköinen varausmahdollisuus ja internet karttapalvelun yhtey-
dessä esitetyt tonttitiedot on todettu toimiviksi. Tonttimarkkinointiyhteistyö markkinointiyk-
sikön kanssa jatkui onnistuneesti. Markkinointia on suunniteltu ja toteutettu mm. lehtimai-
noksin ja osallistumalla messuille käytettävissä olleiden resurssien puitteissa. Asuintonttien
varausmäärät olivat edellisvuosien tapaan vähäisiä. Kiinnostusta yritystontteja kohtaan on
ollut jonkin verran. Tonttivaranto on pysynyt lähes ennallaan. Tonttimäärien alueelliset ta-
voitemäärät ovat toteutuneet.

Tonttien ja rakennettujen kiinteistöjen myynnissä oltiin aktiivisia. Maan hankinnassa ei oltu
aktiivisia vaikkakin neuvotteluja vietiin tarpeellisin osin eteenpäin seuraavana vuonna to-
teutettaviksi. Maan myyntiin tuloutui 57.000 € budjetoidusta 200.000 eurosta enemmän ja
maanhankintaan varatusta 500.000 euron määrärahasta käytettiin vain 12.000 euroa, jo-
ten budjetoituun verrattuna jäi nettoa 545.000 €. Talousarvion 330.000 euron puunmyynti-
tuloihin verrattuna saatiin hankittua 413.000 € eli toteutui budjetoituun nähden nettoa
83.000 €.

Kaupungin tiemaksujen ja osoiterekisterin tarkistamistyö on jatkunut edelleen. Myös raken-
nus- ja huoneistorekisterin perusparantamiseen on osallistuttu käytettävissä olevan resurs-
sin puitteissa. Tiivis yhteistyö on jatkunut mm. verotoimiston ja rakennusvalvonnan kanssa
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yhteisten työtapojen kehittämisessä. Kiinteistönmuodostuksessa keskityttiin asiakkaiden
hakemien toimitusten ohella vanhan Salon ulkopuolella sijaitsevien kaupungin katualueiden
lohkomisiin. Osaston toimesta on toteutettu koulutusta muille osastoille mm. erilaisissa re-
kisteri- ja paikkatietoasioissa.

Asetetuissa toiminnallisissa tavoitteissa onnistuttiin. Tilikauden talous toteutui pääosin
suunniteltua paremmin. Talousarvioon oli kirjattu toimintatuotoiksi 4,24 milj. € ja toiminta-
kuluiksi 1,69 milj. € eli toimintakatteeksi 2,55 milj. €. Osaston toimintatuotot olivat 3,87
milj. € ja toimintakulut olivat 1,73 milj. € eli toimintakate oli positiivinen 2,14 milj. €. Toi-
mintatuottoja saatiin hankittua budjetoitua määrää enemmän lukuun ottamatta käyttö-
omaisuuden myyntivoitoiksi budjetissa kirjattua 500.000 euroa, johon ei raporttia laaditta-
essa ole vielä kirjautunut mitään. Toimintakate jää tämän takia budjetoidusta noin 415.000
€.

5100 Kiinteistö- ja mit-
tauspalv TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintatuotot 4 244 360 0 4 244 360 4 032 893 -211 467 95,0 3 932 123
Myyntituotot 400 035 0 400 035 459 265 59 230 114,8 333 472
Maksutuotot 18 412 0 18 412 12 415 -5 997 67,4 23 925
Tuet ja avustukset 5 245 0 5 245 4 175 -1 070 79,6 0
Muut toimintatuotot 3 820 668 0 3 820 668 3 557 038 -263 630 93,1 3 574 726

Toimintakulut -1 689 038 0 -1 689 038 -1 716 540 -27 501 101,6 -1 659 578
Henkilöstökulut -1 061 751 0 -1 061 751 -1 026 522 35 230 96,7 -1 009 014
 Palkat ja palkkiot -780 083 0 -780 083 -760 717 19 366 97,5 -736 747
 Henkilösivukulut -281 669 0 -281 669 -265 805 15 864 94,4 -272 267
Palvelujen ostot -270 137 0 -270 137 -310 612 -40 475 115,0 -265 577
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -12 537 0 -12 537 -40 018 -27 481 319,2 -14 877
Avustukset -300 000 0 -300 000 -299 586 414 99,9 -318 546
Muut toimintakulut -44 613 0 -44 613 -39 802 4 811 89,2 -51 563

Toimintakate 2 555 322 0 2 555 322 2 316 354 -238 968 90,6 2 272 545

Vuosikate 2 555 322 0 2 555 322 2 316 354 -238 968 90,6 2 272 545

Poistot ja arvon alentumi-
set -7 457 0 -7 457 -6 565 892 88,0 -13 237

Tilikauden tulos 2 547 865 0 2 547 865 2 309 788 -238 076 90,7 2 259 308

Tilikauden voitto/tap-
pio 2 547 865 0 2 547 865 2 309 788 -238 076 90,7 2 259 308

Toiminta
Osaston hallinto
Kulut € 42 750
Vakinaista henkilöstöä 0,5
Infotietona varhe- ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 97 859 97 859 90 315 96 844
Myönnetyt toiminta-
tuet
Yksityistiekulut € 311 083 311 083 311 409 330 742
josta avustuksia 317 627 317 627 299 586 318 546
Avustettavia teitä km 950 950 909 960
€/km 327 327 343 345
Tielautakunnan toimituk-
sia/v 6 6 5 5

Tuotot 150 150 1 505 2 755
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5100 Kiinteistö- ja mit-
tauspalv TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Tonttipalvelut
Maa- ja vesialueet
Kulut € 396 410 396 410 382 011 357 484
Kaupungin pinta-ala
(km2) 2 100 2 100 2 100 2 100

€/ km2 189 189 182 170
Tonttien varaus (kpl/v) 25 25 32 30
Luovutusilmoitukset
(kpl/v) 808 808 700 850

Vakinaista henkilöstöä 4,5 4,5 4 4,3
Tonttivuokratuotot € 3 826 776 3 826 776 3 566 177 3 587 478
Talousmetsät
Metsää (ha) 2 380 2 380 2 410 2 380
Kulut € 189 601 189 601 171 349 168 923
Vakinaista henkilöstöä 2,5 2,5 2 2,2
Kuluista 55 % kohdistuu
talousmetsiin
ja 45 % muihin ammatti-
taitoa vaativiin tehtäviin
Kulut €/ha 43,82 43,82 39,1 39,04
Tuotot €/ha 152 152 172 114
Tuotot € 362 501 362 501 415 406 270 856
Kiinteistönmuodostus-
palvelu
Kulut € 226 767 226 767 230 273 187 008
Toimitusmääräykset kpl 13 13 52 50
Kaupanvahvistuksia kpl 42 42 16 25
Osoitteenmuutospäätök-
siä kpl 26 26 19 40

Palvelutapahtumien
määrä /vuosi 3 000 3 000 2 500 3 000

€/toimenpide 73,6 73,6 89,01 60,03
Vakinaista henkilöstöä 4 4 4 4
Tuotot € 32 844 32 844 26 209 38 637
Mittauspalvelut
Kulut € 402 458 402 458 400 099 394 413
Mittaustapahtumien luku-
määrä kpl/v 750 750 770 700

€/kaupungin km2 192 192 191 188
Vakinaista henkilöstöä 6 6 6 6
Tuotot € 18 300 18 300 12 531 24 057
Paikkatietopalvelut
Kulut € 162 719 162 719 221 399 178 258
Koulutus- ja opastusta-
pahtumien määrä kpl 1 200 1 200 550 600

Ylläpidettävää opaskart-
taa km² 2 100 2 100 2 100 2 100

€/kaupungin km2 77,49 77,49 105,43 84,88
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Tuotot € 3 789 3 789 11 065 8 340

Tilastotiedot
Maastoon merk. asema-
kaavakorttelit Lukumäärä 5 11
Valmistellut asema- ja ra-
kennuskaava-alueen poh-
jakartat Hehtaari 0 150

Tehdyt kaavoitukseen liit-
tyvät maaperätutkimuk-
set Hehtaari 0 0
Kartoitetut, vaaitut ja
maastoon merkityt kaa-
vatie- ja vesihuoltolinjat
yhteensä Km 25 10
Tehdyt teiden ja vesi-
huollon rakentamiseen
liittyvät maaperätutki-
mukset yht. Km 0 0
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5100 Kiinteistö- ja mit-
tauspalv TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Hyväksyttyjä tonttijakoja Lukumäärä 10
Tontinmittaustoimituk-
sissa muod. tontteja Lukumäärä 9
Rakennuspaikan maalle
merkitsemisiä Lukumäärä 21 47
Maa- ja metsätilat
Kunnan om. maa- ja
metsätalousmaa yh-
teensä 31.12. Hehtaari 3409 3 409
 siitä: viljeltyä peltoa Hehtaari 1023 1 023
     kasvullista metsää Hehtaari 2383 2 383
Kunnan omistamat sora-
alueet Hehtaari 0 0
Vuokralle annettujen alu-
eiden pinta-ala Hehtaari 750 746
Metsän myynti kertomus-
vuonna yht. Kiinto-m³ 10500 6 000
 arvo 1 000 € 413 € 270 €
Metsän perusparannus-,
raivaus- ja ojitustöitä
tehty kertomusvuonna Hehtaari 50 15
Vuokralle annetut alu-
eet 31.12.
Asuntotontit/-rakennus-
paikat Lukumäärä 27 8
 niiden: pinta-ala Hehtaari 3,6 1
Teollisuustontit/-raken-
nuspaikat Lukumäärä 1 1
 niiden: pinta-ala Hehtaari 0,3 0,2
Muut tontit/rakennuspai-
kat Lukumäärä 2 6
 niiden: pinta-ala Hehtaari 2,6 2,4

2.10.3.3. Yleisten alueiden ylläpito ja kehittäminen

Alkuvuosi oli katujen kunnossapidon kannalta normaali. Taloudelliset ja toiminnalliset ta-
voitteet ovat toteutuneet suunnitellusti. Salonjoen jäät lähtivät normaalia aikaisemmin ja
aiheuttivat Salonjoen suistossa jääpadon, jota jouduttiin purkamaan kahden kaivinkoneen
voimin.

Investointihankkeista Metsäjaanun teollisuusalueen kunnallistekniikan rakentaminen on to-
teutunut aikataulun mukaisesti ja valmistuu 5/2017.

Hg-valaisimien vaihtourakka on valmistunut. Kaikkiaan vaihdettiin 6.500 valaisinta ja tästä
syntyvä säästö energiamaksuissa on noin 280.000 euroa vuodessa. Urakoitsija vastaa vaih-
dettujen valaisimien toiminnasta 10 vuotta.

Hanke ”KT 52 parantaminen Perniöntien ja MT 110 väliltä” on valmistunut ja otettu liiken-
teen käyttöön 29.12.2016.
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5200 Yl.alueiden yllä-
pito ja kehitt TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintatuotot 147 995 0 147 995 165 047 17 053 111,5 198 017
Myyntituotot 57 474 0 57 474 71 362 13 887 124,2 63 371
Maksutuotot 55 821 0 55 821 20 382 -35 439 36,5 33 169
Tuet ja avustukset 10 751 0 10 751 42 043 31 292 391,1 55 132
Muut toimintatuotot 23 948 0 23 948 31 260 7 312 130,5 46 344

Toimintakulut -4 867 346 0 -4 867 346 -4 418 095 449 251 90,8 -4 744 960
Henkilöstökulut -1 782 686 0 -1 782 686 -1 742 943 39 743 97,8 -1 872 939
 Palkat ja palkkiot -1 191 287 0 -1 191 287 -1 188 817 2 470 99,8 -1 281 718
 Henkilösivukulut -591 399 0 -591 399 -554 126 37 273 93,7 -591 221
Palvelujen ostot -1 987 111 0 -1 987 111 -1 757 785 229 326 88,5 -1 736 386
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -966 970 0 -966 970 -805 923 161 047 83,3 -990 396
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 -18 869
Muut toimintakulut -130 579 0 -130 579 -111 444 19 135 85,3 -126 370

Toimintakate -4 719 352 0 -4 719 352 -4 253 048 466 304 90,1 -4 546 944

Vuosikate -4 719 352 0 -4 719 352 -4 253 048 466 304 90,1 -4 546 944

Poistot ja arvon alentumi-
set -3 644 943 0 -3 644 943 -3 744 414 -99 471 102,7 -3 725 141

Tilikauden tulos -8 364 295 0 -8 364 295 -7 997 462 366 833 95,6 -8 272 085

Tilikauden voitto/tap-
pio -8 364 295 0 -8 364 295 -7 997 462 366 833 95,6 -8 272 085

Toiminta
Infotietona varhe- ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 311 418 311 418 276 219 295 425
Kunnallistekniikan
suunnittelu
Kulut € 324 028 324 028 256 976 311 513
Vakinaista henkilöstöä 5 5 4 5
€/asukas 5,92 5,92 4,7 5,77
Tuotot € 55 821 55 821 20 382 33 169
Kunnallistekniikan ra-
kentaminen
Kulut € 293 380 293 380 231 879 226 142
Vakinaista henkilöstöä 0 0 0
Kunnallisteknisen raken-
tamisen investoinnit, € 2 245 506 2 245 506 2 014 405

Kulut €/ investointi € 0,13 0,13 0,12
Liikenneväylien kun-
nossapito
Kunnossapidetyt tiet, m2 2 061 500 2 061 500 2 098 000 2 091 600
Kulut € 1 906 593 1 906 593 1 820 869 1 881 364
Vakinaista henkilöstöä 12 12 11 11
€/kunnossapito m2

(brutto) 0,92 0,92 0,87 0,9

Tuotot € 58 330 58 330 73 180 84 946
Ajoneuvojen siirtämi-
nen ja hävittäminen
Siirretyt ajoneuvot 33 33 73 120
Kulut € 6 030 6 030 2 821 3 728
€/ajoneuvo 183 183 39 31
Tuotot € 450 450 1 440 930
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5200 Yl.alueiden yllä-
pito ja kehitt TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Katuvalaistuksen yllä-
pito
Valaisinyksiköt 11 500 11 500 11 500 11 500
Kulut € 848 985 848 985 591 045 784 581
€/valaisinyksikkö 73,82 73,82 51,4 68,22
Tuotot € 0 0 12 335 6 512
Vanhojen kaatopaikko-
jen ja maankaatopaik-
kojen
hoito ja tarkkailuohjel-
man toteutus
Vanhat kaatopaikat ja
maankaatopaikat 5 5 5 5

Kulut € 68 405 68 405 71 872 76 404
€/kaatopaikka 13 681 13 681 14 374 15 281
Tuotot € 3 708 3 708 1 427 1 228
Venepaikat
kpl 170 170 170 165
Kulut € 10 433 10 433 22 064 23 258
€/venepaikka 61,37 61,37 129,79 141
Tuotot € 15 250 15 250 13 524 15 036
Puistot
Ylläpito, ha 838 838 838 825
Kulut € 1 379 727 1 379 727 1 386 580 1 386 860
€/ ha 1 646 1 646 1 655 1 681
Puistometsät ha 661 661 661 661
Puistot ha 160 160 160 164
Maisemapellot ha 7 7 7 2
Leikkipaikat kpl 91 91 91 86
Vakinaista henkilöstöä 14 14 14 14
Tuotot € 14 436 14 436 42 759 51 855
Matonpesupaikat
Matonpesupaikat, kpl 13 13 13 13
Kulut € 22 860 22 860 24 754 28 574
€/matonpesupaikka 1 758 1 758 1 904 2 198
Muut yleiset alueet
Ha 90 90 90 90
Kulut € 6 906 6 906 9 235 22 537
€/ha 77 77 103 250
Tuotot € 0 4 341

Tilastotiedot
Liikenneväylät
Rakennettu kertomus-
vuonna
Kadut ja kaavatiet Km 0,3 0,8
Kevyen liikenteen väylät Km 0,1 1,2
Päällystystyöt kerto-
musvuonna
Kadut ja kaavatiet; pääl-
lystäminen
tehty uutta m² 8451 19 541
 uusittu/korjattu m² 35472 52 395
Kevyen liikenteen väylät
yhteensä m² 10148 4 805
Muut alueet yhteensä m² 0 0
Kadut ja kaavatiet
31.12.
Kunnan toimesta kunnos-
sapidetyt Km 302 302
Kevyenliikenteen väy-
lät 31.12.
Kunnan toimesta kunnos-
sapidetyt Km 140 140
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5200 Yl.alueiden yllä-
pito ja kehitt TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Yksityistiet 31.12.
Kunnan toimesta kunnos-
sapidetyt Km 0 0
Muut yksityistiet Km 1090 1 090
Puistot ja muut yleiset
alueet
Rakennettu, hankittu
kertomusvuonna
Puistometsät Hehtaari 0 0
Yhteensä 31.12. Hehtaari 661 661
Puistot Hehtaari 0,5 0,2
Yhteensä 31.12. Hehtaari 165 164
Maisemapellot Hehtaari 0 0
Yhteensä 31.12. Hehtaari 2 2
Leikkipaikat Kpl 0 -1
Yhteensä 31.12. Kpl 84 84
Kasvihuoneet
Kasvihuoneet 31.12. Lukumäärä 1 1
Pinta-ala m² 100 100
Jätehuolto
Vanhat sorakuopat
Pinta-ala Hehtaari 12 12
Maankaatopaikka
Vastaanotettu ylijäämä-
maa Tonni 73708 6 799
Venepaikat
Venepaikat Kpl 138 141
Jäiden lähtö Pvm 2.helmi 25.helmi
Linjavalot sytytetty Pvm 19.touko 24.huhti
Linjavalot sammutettu Pvm 23.marras 16.joulu
Syysmarkkinoille saapu-
neet veneet Pvm 1 1
Konekeskus
Työkoneet
Autot 31.12. Lukumäärä 4 4
 Käyttötunnit kertomus-
vuonna Tunti 4850 5 000
Traktorit 31.12. Lukumäärä 5 5
 Käyttötunnit kertomus-
vuonna Tunti 3350 3 500
Maansiirtokoneet 31.12. Lukumäärä 3 3
 Käyttötunnit kertomus-
vuonna Tunti 3900 4 100
Työpajat
Henkilötyöpäivät kerto-
musvuonna Lukumäärä 100 100

2.10.3.4. Kaupunkisuunnittelu

Tärkeät, maankäyttöä ohjaavat Keskustan osayleiskaava sekä Näsen ja Huso-Pöylän tuuli-
voimakaavat saivat lainvoiman Korkeimman Hallinto-oikeuden hylättyä kaikki valitukset.
Kaupunkisuunnittelun painopiste on vuoden 2016 aikana ollut edelleen kaupungin elin-
keinotoiminnan perusedellytyksiä vahvistavissa kehittämishankkeissa. Yksittäisten yritysten
sijoittumista koskevien projektien ohella kaupunkisuunnittelussa on edistetty moottori-
tiehen tukeutuvien Halikonrinteen ja Riikin yritysalueiden kehittämistä, Metsäjaanun teolli-
suusalueen rakentamista ja Meriniityn asemakaavan tarkistamista. Asuntorakentamisen
osalta suunnittelu on kohdistunut Tehdaskatu 7 merkittävän, uuden kerrostaloalueen kaa-
voittamiseen, sekä Mathildedalin keskustan asemakaavojen tarkistamiseen. Hajalan kylä-
osayleiskaavan ja Teijo-Mathildedalin osayleiskaavan laadinta on käynnissä. Vuoden aikana
hyväksyttiin lisäksi neljä ranta-asemakaavamuutosta.

Keväällä 2016 laadittiin Salon kaupungin kävelyn ja pyöräilyn kehittämisohjelma 2016,
jossa kartoitettiin jalankulun ja pyöräilyn väylästön nykytila ja kehittämistarpeet sekä laa-
dittiin suunnitelma ja toimenpideohjelma verkostojen kehittämiseksi ja kävelyn ja pyöräilyn
edistämiseksi yhtenäisesti koko uuden Salon alueella. Myös liityntäpysäköinnin ongelmia

164



selvitettiin konsulttityönä, ja samalla laadittiin suunnitelma niiden ratkaisemiseksi. Ensim-
mäisenä toteutettiin liityntäpysäköintialueen rakentaminen Muurlaan.

Vuoden aikana laadittiin kaupunkisuunnittelun vetovastuulla Salon kaupungin hulevesioh-
jelma, missä täsmennettiin mm. hulevesien käsittelyn vastuujako kaupungin sisällä sekä
kartoitettiin alueet, jotka vaativat jatkossa tarkempaa hulevesijärjestelmien suunnittelua.

Kaupunkisuunnittelu osallistui aktiivisesti Varsinais-Suomen taajamien maankäyttöä koske-
van vaihemaakuntakaavan laadintaan ja pyrki vaikuttamaan mm. kaupan sääntelyyn niin,
että kaupan kehitysedellytykset säilyvät jatkossakin hyvinä Salossa. Kaava eteni ehdotus-
vaiheeseen.

Kaupunkisuunnittelu on osallistunut vuoden aikana valtakunnallisen MAL-verkoston kautta
erityisesti asemanseutujen kehittämistä ja matkakeskuksia koskevaan keskusteluun.

Suomen Ympäristökeskuksen toteuttama nk. URBANZONE 3- hanke, jossa päivitettiin ajan
tasalle maamme kaupunkien kaupungistumiskehitystä koskevat tiedot.

Kaupunkisuunnittelu on vuoden aikana pyrkinyt aktiivisesti edistämään uuden liikennemuo-
don, Hyperloopin, testiradan rakentamista ja tutkimus- ja kehittämiskeskuksen perusta-
mista Saloon. Kaupunki vaihtoi kesäkuussa amerikkalaisen Hyperloop One –yhtiön kanssa
kirjelmän (Letter of Intent), jossa osapuolet ilmaisivat tahtonsa ja yhteistyöhalunsa hank-
keen edistämiseksi. Kesällä valmistui esiselvitys Tukholma- Helsinki –hyperloop-yhteyden
rakentamisedellytyksistä, jossa Salo oli mukana yhtenä rahoittajana. Syksyllä Salossa pi-
dettiin kolmipäiväinen työpaja hankkeen suunnittelusta ja loppuvuonna käynnistyi Salon
testirataa koskeva esiselvityshanke Salon kaupungin ja TEKESin yhteisellä rahoituksella.
Hankkeella pyritään täsmentämään, mitkä ovat tekniset edellytykset Salossa testiradan ra-
kentamiselle ja mitä taloudellisia vaikutuksia Hyperloop-testiradan toteuttamisella alueella
on. Salon kaupunki on valmistellut asiaa tiiviissä yhteistyössä Varsinais-Suomen Liiton ja
Liikenne- ja viestintäministeriön kanssa. LVM on perustanut syksyllä hanketta koordinoivan
seurantaryhmän.

Kaupunkisuunnittelun työvoima väheni noin 1,4 henkilötyövuodella, kun toinen maankäyt-
töinsinööri jäi eläkkeelle ja kaupunginarkkitehti siirtyi elokuussa osa-aikaeläkkeelle. Kau-
punginarkkitehdin tehtäväkuvaa tarkistettiin niin, että esimiestehtävät siirrettiin väliaikai-
sesti kaupungingeodeetille ja joiltain osin kaupunkisuunnittelun tiimien vetäjille. Liikenne-
palveluyksikön päälliköksi määrättiin liikennepalveluasiantuntija ja hänen esimiehenään toi-
mii kaupunkikehityspäällikkö.

Liikennepalveluyksikkö on jatkanut Salon kuljetus- ja liikennejärjestelmän uudistamista
hankintojen kautta. Vuoden aikana koordinoitiin sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakaskulje-
tusten hankinta ja aloitettiin kutsupohjaisen joukkoliikenteen mahdollistavan, sähköisen
taustajärjestelmän hankinnan valmistelu. Kuljetusten osalta ympärivuotisen palveluliiken-
teen palvelutaso säilyi entisellään. Ateriakuljetusten ja esikoulu- sekä koululaiskuljetusten
tilausliikenteen osalta sopimuskaudet jatkuivat ilman muutoksia, hyvässä yhteistyössä so-
pimuskumppaneiden kanssa. Näiden kuljetusten osalta tuli yhteensä säästöä noin 290.000
€ verrattuna vuoden 2015 toteutuneisiin kustannuksiin. Sen sijaan kaikille avoimia ostolii-
kenteen linja-autovuoroja jouduttiin hankkimaan aikaisempaa enemmän lakkautettujen,
markkinaehtoisten linja-autovuorojen tilalle, mikä näkyy tilinpäätöksessä joukkoliikenteen
kasvaneina kustannuksina.

Salo osallistui valtakunnalliseen henkilöliikennetutkimukseen, joka toteutettiin pääosin
vuonna 2016. Salo on siinä yhtenä lisäotannan kohdealueena. Tulokset saadaan vuoden
2017 aikana.

Alkuvuonna teetettiin opinnäytetyönä Salon koulureittien liikenneturvallisuutta koskeva sel-
vitys, jossa esille tulleita kehitystarpeita lähdettiin viemään eteenpäin yhdessä Varsinais-
Suomen ELY-keskuksen kanssa. Liikennepalvelun edustajat ovat myös osallistuneet Lii-
kenne- ja viestintäministeriön Liikennekaari-lakiuudistuksen valmisteluun ja olleet mukana
Liikenneviraston ja TEKESin järjestämissä tilaisuuksissa, joissa on pohdittu yhteistyömah-
dollisuuksia kuntien, valtion ja yksityisten yritysten välillä parempien liikennepalvelujen ke-
hittämiseksi nk. MAAS (Mobility as a Service)-ajattelun pohjalta.
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Alkukesästä käynnistettiin konsulttityönä taustaselvitys Salon joukkoliikenteen nykytilasta,
järjestämistavasta ja kuntalaisten kuljetustarpeista. Selvityksen pohjalta määriteltiin ”Salon
kaupungin joukkoliikenteen palvelutasotavoitteet 2017–2020”, jotka hyväksyttiin kaupunki-
suunnittelulautakunnassa 8.11.2016. Palvelutasotavoitteiden hyväksyminen oli merkittävä
virstanpylväs joukkoliikennejärjestelmän uudistamisessa. Uudistamiseen liittyen päätettiin
myös, että keväällä 2017 luovutaan siirtymäajan linja-autolipputuotteiden tukemisesta,
josta olisi joka tapauksessa pitänyt luopua siirtymäajan päättyessä. Jatkossa vapautuvat
määrärahat ohjataan muun muassa koulujen loma-ajan joukkoliikennetarjonnan hankkimi-
seen ja näin mahdollistetaan nykyistä useammalle kuntalaiselle ympärivuotinen pääsy pal-
veluiden luo joukkoliikennettä käyttäen.

6000 Kaupunkisuun-
nittelu TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintatuotot 4 795 805 0 4 795 805 4 003 511 -792 294 83,5 3 784 525
Myyntituotot 4 180 547 0 4 180 547 3 688 586 -491 961 88,2 3 477 232
Maksutuotot 50 953 0 50 953 54 618 3 665 107,2 25 624
Tuet ja avustukset 422 305 0 422 305 251 722 -170 583 59,6 275 279
Muut toimintatuotot 142 000 0 142 000 8 584 -133 416 6,0 6 390

Toimintakulut -6 156 998 0 -6 156 998 -5 385 161 771 836 87,5 -5 111 983
Henkilöstökulut -885 746 0 -885 746 -875 417 10 328 98,8 -914 542
 Palkat ja palkkiot -702 660 0 -702 660 -697 923 4 737 99,3 -730 951
 Henkilösivukulut -183 086 0 -183 086 -177 494 5 591 96,9 -183 592
Palvelujen ostot -5 228 155 0 -5 228 155 -4 471 109 757 046 85,5 -4 143 355
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -2 024 0 -2 024 -2 157 -133 106,6 -7 578
Muut toimintakulut -41 073 0 -41 073 -36 477 4 596 88,8 -46 507

Toimintakate -1 361 193 0 -1 361 193 -1 381 650 -20 458 101,5 -1 327 458

Vuosikate -1 361 193 0 -1 361 193 -1 381 650 -20 458 101,5 -1 327 458

Tilikauden tulos -1 361 193 0 -1 361 193 -1 381 650 -20 458 101,5 -1 327 458

Tilikauden voitto/tap-
pio -1 361 193 0 -1 361 193 -1 381 650 -20 458 101,5 -1 327 458

Toiminta
Osaston hallinto
Kulut € 114 342
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1
Tuotot € 59 230
Infotietona varhe- ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 18 146 18 146 15 095 11 968
Projektit
Projektien määrä 2 2 0
Kulut € 161 831 161 831 0
Henkilöstöä 1 1
Tuotot € 96 305 96 305 0
Oma kaupunkisuunnit-
telu
Kulut € 634 594 634 594 752 890 676 590
Vakinaista henkilöstöä 11 11 11 10
Tuotot € 53 036 53 036 52 518
€/asukas 11,75 11,75 14,06 12,53
Ostopalveluna hankittu
suunnittelu
Kulut € 71 817 71 817 58 867 46 853
€/asukas 1,33 1,33 1,1 0,87
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6000 Kaupunkisuun-
nittelu TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Liikennepalvelut
Henkilöliikennepalvelut
Tehtyjen matkojen määrä 222 000 222 000 211 022 217 006
Kulut € 1 135 669 1 135 669 847 652 793 669
Joukkoliikenteen tuki € 468 000 468 000 254 655 242 616
€/matka netto 3,01 3,01 2,81 2,54
Koulukuljetukset
Kuljetettavia oppilaita 1 800 1 800 1 811 1 808
Kulut € 3 265 010 3 265 010 2 915 897 3 088 853
Tuotot € 3 286 400 3 286 400 2 885 426 3 089 152
€/oppilas/v 1 813,89 1 813,89 1 610,10 1 708
Ateriakuljetukset
Kuljetettavia aterioita 46 000 46 000 54 256 59 735
Kulut € 888 076 888 076 809 855 391 676
Tuotot € 892 064 892 064 810 912 393 527
€/ateria/v 19,31 19,31 14,93 6,56
Vakinaista henkilöstöä 3 3 4 4

Tilastotiedot
Kaavoitus
Voimaan tulleet kaavat
kertomusvuonna
Asemakaavat Hehtaari 83,4 -
Asemakaavan muutokset Hehtaari 43,8 61,0
Rantakaavat Hehtaari 97,5 17,6
Rantakaavan muutokset Hehtaari 9,7 -
Osayleiskaavat Hehtaari 396,0 -
Osayleiskaavan muutok-
set Hehtaari 630,0 -
Kaavoitettu maa-alue
yht. 31.12.2016
Asema- ja rakennus-
kaava-aluetta Hehtaari 6 163,0 6 080,0
Rantakaava-aluetta Hehtaari 3 662,0 3 564,0
Osayleiskaava-aluetta Hehtaari 50 487,0 50 091,0

2.10.3.5. Palvelualueen riskit ja epävarmuustekijät

Tekninen lautakunta

Tilapalvelut

Haastavimpana riskinä on sisäilmaongelmat, joiden selvittely, tutkiminen ja korjaaminen on
vienyt edelleen suuren osan esimiesten päivittäisestä työajasta – riskinä on liiallinen henki-
nen kuormittuminen. Epävarmuustekijänä on myös työntekijöiden työkykyisyyden ylläpitä-
minen - kaikenlaiset sairaudet ja vaivat ovat hieman lisääntyneet.

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelu vähensi henkilökuntaansa kolmella tehtävällä vuoden
2016 aikana ja vähentänyt vuoden 2010 alusta lähtien yhteensä 28 tehtävällä. Henkilöstö-
kuluja ei ylitetty, talousarvio jopa alitettiin ja tehtäväalueen tulot: sisäiset - ja ulkoiset riit-
tivät kattamaan tehtäväalueen kulut.

Kaupunkisuunnittelulautakunta

Talvikausi oli sääolosuhteiltaan normaali. Yleisten alueiden taloudelliset ja toiminnalliset ris-
kit olivat hyvin hallinnassa eivätkä toteutuneet. Jäiden lähdöstä selvittiin ilman vahinkoja.

Kaupunkisuunnittelussa merkittävä riski jatkossa on riittävän asiantuntevan kaavoitushen-
kilöstön rekrytointi. Osaavia työntekijöitä on tarjolla vähän. Liikennepalveluyksikössä ris-
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kinä on henkilöstön niukkuus suhteessa työkentän laajuuteen. Kun jokainen työntekijä pys-
tyy hallitsemaan ja keskittymään vain oman sektorinsa tehtäviin, tulee organisaatiosta
haavoittuva. Kuormitusta lisää suuri tarve uusien järjestelmien kehittämiseen.

2.11. Rakennus- ja ympäristövalvonta

2.11.1. Rakennus- ja ympäristövalvonta

Rakennus- ja ympäristölautakunta on kokoontunut 11 kertaa ja käsitellyt 168 asiaa.

2.11.2. Rakennusvalvonta

Sähköisen lupahakemisen mahdollisuudesta on tiedotettu kaupunkitiedotteessa sekä tuotu
asiaa rakennusvalvonnan nettisivuilla voimakkaammin esille. Lupapisteen arkistosovellus
saapuvan sähköisen materiaalin taltioimiseksi hankittiin loppuvuodesta ja sovelluksen käyt-
tökoulutukset käynnistyivät.

Lupien määrät ovat edelleen vähentyneet, rakentaminen keskittyy lähinnä maatalousraken-
tamiseen tai laajennuksiin. Rakennetun ympäristön valvontaan liittyvät tehtävät ovat voi-
makkaasti lisääntyneet ja johtavat entistä useammin hallintopakkotoimenpiteisiin.

Tuulivoimaloiden lupa-asioiden käsittelyt Huso-Pöylän ja Märyn alueilla ovat olleet poik-
keuksellisen laajoja. Lisäksi Märyn osalta on ollut vireillä eräiden naapureiden melumittaus-
vaatimuksia, koska he eivät luota lupien perusteena esitettyihin melumallinnoksiin.

Rakennus- ja huoneistorekisteritietojen korjaaminen yhteistyössä verottajan ja muiden vi-
ranomaisten kanssa on työllistänyt koko henkilöstöä, korjaus vaikuttaa mm. kiinteistöveron
kertymään.

2.11.3. Ympäristönsuojelu

Valvontasuunnitelman käyttöönotto siirtyi vuoteen 2017, sen ensimmäiseen lakisääteiseen
käyttövuoteen.

Ympäristönsuojelun henkilöstöasioista mainittakoon, että ympäristöinsinöörillä oli maalis-
kuusta lähtien vuorotteluvapaan johdosta sijainen ja ympäristösihteeri siirtyi eläkkeelle
vuoden lopussa. Lupasihteerin aputyövoimatarpeeseen ja sijaistamiseen etsitään ratkaisua.

Sisäilman laatu on aiheuttanut järjestelyjä siten, että ennen korjaustöitä (jotka tehtiin si-
säilmassa havaituista laatuongelmista johtuen) ja niiden aikana henkilöstöstä suurin osa
työskenteli etätyöskentelytiloissa. Korjaustyöt saatettiin loppuun lokakuussa.

Loppuvuoden niukentuneista henkilöstöresursseista johtuen töiden priorisointi oli edelleen
tärkeää.
Ylijäämämaiden hallinnan kehittämiseksi on järjestetty kaupungin organisaation sisäistä
tiedotusta ja neuvotteluja.

Tätä tukee kaupungin osallistuminen alueelliseen uusiomaa-aineshankkeeseen (UUMA).

Maa-aines- ja ympäristölupahakemusten yhteiskäsittelyn mahdollistava laki tuli voimaan
1.7.2016, mistä johtuen kivenlouhimoille voidaan hakea ns. yhteislupa ja nopeuttaa käsit-
telyaikaa. Maa-ainesten ottopaikoille tehtyjen vuositarkastusten yhteydessä havaittiin use-
ammassa kohteessa öljyvahinkoja tapahtuneen, mikä on johtanut pilaantumisten selvittä-
miseen konsultin avulla.

Myöhässä saapuneiden meluilmoitusten käsittely ja melupäätösten valvonta teetti runsaasti
ylimääräistä työtä.

Ympäristörikosyhteistyö poliisin kanssa oli aiempaa aktiivisempaa ja toimivampaa.
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2.11.4. Ympäristöterveydenhuolto

Terveysvalvonta

Ympäristöterveydenhuollon vuoden 2016 suunnitelmalliset tarkastuskäynnit pystyttiin to-
teuttamaan melko hyvin kaikilla valvonnan osa-alueilla. Valvonnan vaikuttavuutta on pa-
rannettu kohdistamalla suunnitelmallista valvontaa kohteisiin, missä sitä riskinarvioinnin
perusteella eniten tarvitaan. Valtakunnallisessa valvontatietojärjestelmässä (KUTI) esiinty-
neiden ongelmien vuoksi alkutuotannon valvontaa ei saatu vuonna 2016 käynnistettyä
suunnitelman mukaisesti. Myös ympäristöterveydenhuollon erityistilannesuunnitelman päi-
vystä jatketaan vuonna 2017 yhteistyössä vesilaitosten kanssa. Suunnitelmallisen valvon-
nan lisäksi asuinympäristöön liittyvät valitukset (erityisesti melu, siivottomuus, sisäilma),
veivät runsaasti työaikaa. Valvonnassa jouduttiin käyttämään myös normaalia enemmän
hallinnollisia pakkokeinoja.

Eläinlääkintähuolto

Eläinlääkintähuollon osalta toiminta pystyttiin toteuttamaan valvontasuunnitelman mukai-
sesti. Praktikoiden tekemistä käynneistä 80 % oli pieneläinten käyntejä vastaanotolla. Myös
valvontaeläinlääkärin epäilyyn perustuvista eläinsuojelutarkastuksista valtaosa (86 %) koh-
distui pieneläimiin. Eläinten hyvinvoinnin valvonnassa noin 15 %:ssa tapauksista jouduttiin
antamaan määräyksiä tai kieltoja. Muutamassa tapauksessa jouduttiin ryhtymään kiireelli-
siin toimenpiteisiin.

Syksyllä aloitettiin maakuntauudistuksen valmistelutyö. Ympäristöterveydenhuolto kuuluu
maaseutuasioiden työryhmään.

700 Lupa-ja valvonta-
osasto TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Toimintatuotot 597 326 0 597 326 581 550 -15 776 97,4 661 339
Myyntituotot 163 497 0 163 497 175 981 12 484 107,6 172 806
Maksutuotot 433 148 0 433 148 399 179 -33 969 92,2 472 454
Tuet ja avustukset 400 0 400 5 116 4 716 1 278,9 15 533
Muut toimintatuotot 281 0 281 1 275 994 453,8 546

Toimintakulut -2 130 103 0 -2 130 103 -2 011 801 118 303 94,4 -2 188 429
Henkilöstökulut -1 749 814 0 -1 749 814 -1 695 210 54 604 96,9 -1 852 230
 Palkat ja palkkiot -1 344 367 0 -1 344 367 -1 281 171 63 196 95,3 -1 401 717
 Henkilösivukulut -405 448 0 -405 448 -414 039 -8 591 102,1 -450 513
Palvelujen ostot -233 368 0 -233 368 -206 644 26 724 88,5 -219 126
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -19 142 0 -19 142 -12 306 6 836 64,3 -21 993
Avustukset -5 200 0 -5 200 -5 274 -74 101,4 -3 876
Muut toimintakulut -122 579 0 -122 579 -92 367 30 212 75,4 -91 204

Toimintakate -1 532 777 0 -1 532 777 -1 430 250 102 527 93,3 -1 527 090

Vuosikate -1 532 777 0 -1 532 777 -1 430 250 102 527 93,3 -1 527 090

Tilikauden tulos -1 532 777 0 -1 532 777 -1 430 250 102 527 93,3 -1 527 090

Tilikauden voitto/tap-
pio -1 532 777 0 -1 532 777 -1 430 250 102 527 93,3 -1 527 090

Toiminta
Rakennus- ja ympäris-
tölautakunta
Kokoukset 11 11 11 11
Käsitellyt asiat 185 185 168 169
Kulut € 28 110 28 110 32 227 34 640
€/asia 152 152 192 205
€/kokous 2 555 2 555 2 930 3 149
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700 Lupa-ja valvonta-
osasto TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Osaston hallinto
Kulut € 47 754 47 754 43 809 116 180
Vakinaista henkilöstöä 0,5 0,5 0,5 1
Tuotot €
Infotietona varhe- ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 92 410 92 410 86 395 93 985
Lakipalvelut; tekninen
sektori
Kulut € 48 473 48 473 50 097 84 546
Vakinaista henkilöstöä 0,5 0,5 0,5 1
Tuotot €
Rakennusvalvonta
Rakentamiseen liittyvät
luvat, kpl 784 784 633 697

Kulut € 703 348 703 348 570 266 634 052
€/käsitelty lupa 897 897 901 910
Vakinaista henkilöstöä 10 10 8 9
Tuotot € 323 784 323 784 298 973 359 008
Ympäristönsuojelu
Tarkastukset, luvat, lau-
sunnot ja ilmoitukset 606 606 560 522

Kulut € 475 636 475 636 504 073 478 755
€/suorite 785 785 900 917
Vakinaista henkilöstöä 7 7 7 7
€/asukas 8,7 8,7 9,22 8,87
Tuotot € 110 400 110 400 106 033 129 216
Ympäristöterveyden-
huolto
Terveysvalvonnan tarkas-
tukset ja luvat 550 550 610 635

Kulut € 395 243 395 243 420 765 387 278
€/tarkastus ja lupa 719 719 690 610
Vakinaista henkilöstöä 7 7 6,5 6
Tuotot € 69 842 69 842 84 772 70 876
Eläinlääkinnän tarkas-
tukset ja käynnit 3 000 3 000 3 831 3 927

Kulut € 412 498 412 498 375 718 431 490
€/tarkastus ja käynti 137,5 137,5 98,07 110
Vakinaista henkilöstöä 4 4 4,5 5
Tuotot € 93 300 93 300 91 772 102 239
Löytöeläimet 180 180 83 124
Kulut € 19 040 19 040 14 846 21 488
€/löytöeläin 106 106 179 173

Tilastotiedot
Rakennusvalvonta
Myönnetyt luvat yh-
teensä Lukumäärä 629 697
uudisrakennuslupia Lukumäärä 185 231
muutoslupia Lukumäärä 240 78
muita lupia Lukumäärä 204 388
Luvissa myönn. ra-
kenn.yht. Lukumäärä 425 231
asuinrakennukset Lukumäärä 27 39
liikerakennukset Lukumäärä 0 3
teollisuusrakennukset Lukumäärä 3 3
maatalouden tuotantorak. Lukumäärä 21 15
vapaa-ajan rakennukset Lukumäärä 21 33
muut rakennukset Lukumäärä 373 138
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700 Lupa-ja valvonta-
osasto TA2016 MRM 2016 TA2016+MRM TP2016

Jäljellä
2016 Tot-% TP2015

Luvissa myönn. asun-
not yht. Lukumäärä 52 78
pientalo-,paritaloasunnot Lukumäärä 35 38
rivitaloasunnot Lukumäärä 0 0
kerrostaloasunnot Lukumäärä 0 25
muut asunnot Lukumäärä 17 15
Uudisrakennuslupien
tilavuus 1000 m³ 155 294
Uudisrakennuslupien
kerrosala 1000 m² 32 52
Valmistuneet raken-
nukset yht. Lukumäärä 374 295
Valmistuneet asunnot
yht. Lukumäärä 123 63
pientalo-,paritaloasunnot Lukumäärä 29 45
rivitaloasunnot Lukumäärä 0 4
kerrostaloasunnot Lukumäärä 63 14
muut asunnot Lukumäärä 31 0
Valmist. rakennusten
tilavuus 1000 m³ 192 232
Valmist. rakennusten
kerrosala 1000 m² 36 46
Tarkastuskäynnit Lukumäärä 1 085 1 427
Tarkastuskäyntien ajo-
kilometrit Km 37 600 43 600
Ympäristönsuojelu
Lausunnot Lukumäärä 167 179
Myönnetyt maa-aineslu-
vat Lukumäärä 4 7
Myönnetyt ympäristöluvat Lukumäärä 3 4
Muut päätökset Lukumäärä 24 27
Ilmoitukset Lukumäärä 80 64
Valvontatoimenpiteet Lukumäärä 282 241
Terveysvalvonta
Elintarvikelain mukaiset
tarkastukset Lukumäärä 283 260
Hyväksytyt elintarvike-
huoneistot Lukumäärä 0 0
Terv.suoj.lain muk.tar-
kastukset Lukumäärä 241 172
Terv.s.lain muk.hyv. huo-
neistot Lukumäärä 25 23
Tupakkalain muk.tarkas-
tukset Lukumäärä 34 53
Tupakanmyyntiluvat Lukumäärä 10 6
Kuluttajaturvallisuustar-
kastukset Lukumäärä 17 18
Kemikaalilain mukaiset
tarkastukset Lukumäärä 0 0
Viranomaisnäytteet elin-
tarvikkeista Lukumäärä 36 19
Viranomaisnäytteet ta-
lousvedestä Lukumäärä 108 105
Viranomaisnäytteet uima-
vedestä Lukumäärä 61 76
Eläinlääkintähuolto
Laitostarkastukset Lukumäärä 0 14
Lihantarkastuskäynnit Lukumäärä 0 0
Maidontuotantotilatarkas-
tukset Lukumäärä 18 19
Eläinsuojelutarkastukset Lukumäärä 153 143
Eläintautikäynnit Lukumäärä 43 58
Muut virkamatkat Lukumäärä 3 4
Praktiikkakäynnit tiloille Lukumäärä 809 877
Vastaanottokäyntejä Lukumäärä 2 805 2 784
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2.11.5. Palvelualueen riskit ja epävarmuustekijät

Rakennusvalvonnan ja ympäristöterveydenhuollon osalta riskit eivät ole vaikuttaneet toi-
mintaan.

Henkilöresurssien puute on johtanut joissakin asioissa, kuten roskaamistapauksissa au-
mausilmoitusten ja vesilain mukaisten asioiden käsittelyssä ja selvityspyyntöihin vastaami-
sissa, käsittelyaikojen pidentymiseen. Työmäärien kasvu ja henkilöresurssien väheneminen
sekä sisäilmaongelmat ovat olleet suuri rasite.
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II Talousarvion toteutuminen

3. Toimintatuottojen ja menojen toteutuminen

Toimielinkohtainen toteutumisvertailu 2016, tulot

Vastuualue

Alkuperäinen
talousarvio

Talousarvio
muutokset

Talousarvio
muutosten jäl-

keen

Toteutuma
31.12.2016

Poikkeama Tot-%

Tarkastuslautakunta 0 0 0 0 0 0,0

Keskusvaalilautakunta 0 0 0 0 0 0,0

Kaupunginvaltuusto 0 0 0 0 0 0,0

Kaupunginhallitus 9 649 714 546 000 10 195 714 8 423 082 1 772 632 82,6

Sosiaali- ja terveyslautakunta 23 378 399 0 23 378 399 23 781 843 -403 444 101,7

Opetuslautakunta 5 555 233 -250 000 5 305 233 6 019 003 -713 770 113,5

Vapaa-aikalautakunta 1 780 177 1 780 177 1 923 674 -143 497 108,1

Tekninen lautakunta 34 265 308 34 265 308 33 927 767 337 541 99,0

Kaupunkisuunnittelulautakunta 9 188 160 0 9 188 160 8 201 452 986 708 89,3

Rakennus- ja ympäristölautakunta 597 326 0 597 326 581 550 15 776 97,4

Vesilaitoksen johtokunta 8 674 265 0 8 674 265 8 991 132 -316 867 103,7

Toimintatuotot yhteensä 93 088 582 296 000 93 384 582 91 849 503 1 535 079 98,4

Toimielinkohtainen toteutumisvertailu 2016, menot

Vastuualue

Alkuperäinen
talousarvio

Talousarvio
muutokset

Talousarvio
muutosten jäl-

keen

Toteutuma
31.12.2016

Poikkeama Tot-%

Tarkastuslautakunta -100 500 0 -100 500 -81 727 -18 773 0,0

Keskusvaalilautakunta -10 107 0 -10 107 -10 730 623 0,0

Kaupunginvaltuusto -297 494 0 -297 494 -219 485 -78 009 0,0

Kaupunginhallitus -28 142 819 -1 800 000 -29 942 819 -26 208 553 -3 734 266 87,5

Sosiaali- ja terveyslautakunta -192 742 682 -6 328 750 -199 071 432 -198 976 863 -94 569 100,0

Opetuslautakunta -88 432 712 -900 000 -89 332 712 -88 280 116 -1 052 596 98,8

Vapaa-aikalautakunta -12 325 394 0 -12 325 394 -12 571 134 245 740 102,0

Tekninen lautakunta -30 401 662 0 -30 401 662 -29 956 854 -444 808 98,5

Kaupunkisuunnittelulautakunta -12 794 852 0 -12 794 852 -11 607 350 -1 187 502 90,7

Rakennus- ja ympäristölautakunta -2 130 103 0 -2 130 103 -2 011 801 -118 302 94,4

Vesilaitoksen johtokunta -3 489 281 0 -3 489 281 -3 626 360 137 079 103,9

Toimintamenot yhteensä -370 867 606 -9 028 750 -379 896 356 -373 550 973 -6 345 383 98,3
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4 Tuloslaskelmaosan toteutuminen 2016 (ulkoiset ja sisäiset)

1 000 €

Alkuperäi-
nen talous-

arvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muut.jäl-

keen

Toteutuma
31.12.2016

Poikkeama

Toimintatulot 93 089 296 93 385 91 850 -1 535
  Myyntitulot 43 182 -24 43 158 41 663 -1 495
  Maksutulot 17 822 -195 17 627 18 233 606
  Tuet ja avustukset 5 711 570 6 281 5 969 -312
  Muut toimintatulot 26 374 -55 26 319 25 985 -334
Valmistus omaan käyttöön 0 0

Toimintamenot -370 867 -9 029 -379 896 -373 551 6 345
  Henkilöstömenot -159 340 -4 290 -163 630 -159 751 3 879
  Palvelujen ostot -151 959 -3 975 -155 934 -154 473 1 461
  Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 712 -4 -17 716 -17 276 440
  Avustukset muille -20 493 -700 -21 193 -20 447 746
  Muut toimintamenot -21 363 -60 -21 423 -21 604 -181

Toimintakate -277 778 -8 733 -286 511 -281 701 4 810

Verotulot 181 200 6 050 187 250 196 898 9 648
Valtionosuudet 108 000 0 108 000 108 936 936
Rahoitustulot ja -menot:
  Korkotulot muilta 401 0 401 433 32
  Muut rahoitustulot muilta 265 0 265 377 112
  Korvaus peruspääomasta liikelait 1 563 0 1 563 1 563 0
  Korkomenot -3 300 0 -3 300 -1 665 1 635
  Muut rahoitusmenot -1 569 0 -1 569 -1 598 -29
Vuosikate 8 782 -2 683 6 099 23 243 17 144
Poistot ja arvonalentumiset
  Suunnitelman mukaiset poistot -14 869 0 -14 869 -16 806 -1 937
  Arvonalentumiset
Satunnaiset erät 0 0 0 0 0
  Satunnaiset tuotot
  Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -6 087 -2 683 -8 770 6 437 15 207
Poistoeron lisäys(-) tai vähennys(+) 0 0 676 534 -142
Varausten lisäys(-) tai vähennys(+)
Rahastojen lisäys(-) tai vähennys(+)
Tilikauden ylijäämä / alijäämä -6 087 -2 683 -8 094 6 971 15 065

Verotulot 1000 €

Alkuperäi-
nen talous-

arvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muut.jäl-

keen

Toteutuma
31.12.2016

Poikkeama

  Kunnan tulovero 160 000 3 550 163 550 172 697 9 147
  Osuus yhteisöveron tuotosta 7 000 2 500 9 500 10 142 642
  Kiinteistövero 14 200 14 200 14 059 -141

181 200 6 050 187 250 196 898 9 648

Valtionosuudet 1000 €

Alkuperäi-
nen talous-

arvio

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio
muut.jäl-

keen

Toteutuma
31.12.2016

Poikkeama

Kunnan peruspalvelujen (ns.yhd.
putken) valtionosuus, ml.tasauks 113 600 0 113 600 113 827 227
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -5 600 0 -5 600 -4 891 709
Harkinnanvar valtionosuuden kor
Rahoitusavustus 0 0 0

108 000 0 108 000 108 936 936
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5. Investointiosan toteutuminen

Investointiryhmä
Kustannusar-

vio Alkuperäinen Talousarvio- TA 2016 Toteutuma Poikkeama TOT-%

Hankeryhmä 2016–2020 TA 2016 muutokset
muutosten jäl-

keen 2016
Hanke
Menot

150 Kiinteä omaisuus

150 Kiinteä omaisuus
2000 Maa- ja vesialueet, tontit -3 500 000 -500 000 0 -500 000 -23 602,72 -476 397,28 4,7 %
2080 Käyttöomaisuus, osakkeet -100 000 -100 000 0 -100 000 -369 905,93 269 905,93 369,9 %
2090 Käyttöomaisuus, koneet ja kalusto 0 0 0 0 79,23 -79,23 ****
150 Kiinteä omaisuus yhteensä -3 600 000 -600 000 0 -600 000 -393 429,42 -206 570,58 65,6 %

150 Kiinteä omaisuus yhteensä -3 600 000 -600 000 0 -600 000 -393 429,42 -206 570,58 65,6 %

200 Talonrakennus

210 Sos. ja terv.palvelujen hankkeet
3011 Pääterv.aseman hammash.saneeraus -200 000 0 0 0 0,00 0,00 ****
3012 Pääterv.aseman kuntoutusosaston peruskorjaus -1 500 000 0 0 0 0,00 0,00 ****
3032 Lehmuskodin korvaava ryhmäkoti -550 000 -550 000 0 -550 000 -546 671,38 -3 328,62 99,4 %
3034 Aikuissosiaalityö Typ peruskorjaus -70 000 -70 000 0 -70 000 -116 823,99 46 823,99 166,9 %
3033 Pääterv.aseman ulkoseinäremontti -2 000 000 0 0 0 0,00 0,00 ****
210 Sos. ja terv.palvelut yhteensä -4 320 000 -620 000 0 -620 000 -663 495,37 43 495,37 107,0 %

220 Lasten ja nuorten palv. hankkeet
3232 Kaivolan pk:n laajennus ja korjaus 0 0 0 0 5 821,35 -5 821,35 ****
3236 Perniön varhaiskasvatuksen uudet tilajärjestelyt -3 500 000 -1 500 000 0 -1 500 000 -859 970,44 -640 029,56 57,3 %
3237 Kirkonkylän koulun pihan muutostyöt -100 000 -100 000 0 -100 000 -124 039,43 24 039,43 124,0 %
3238 Muurlan koulun ilmastoinnin ym. Korjaus -200 000 -200 000 0 -200 000 -241 050,31 41 050,31 120,5 %
3239 Meri-Halikon koulun sosiaalitilat -100 000 -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000,00 0,0 %
3240 Ollikkalan päiväkodin peruskorjaus -1 000 000 0 0 0,00 0,00 ****
3241 Perttelin päivähoidon tilaratkaisut -880 000 -400 000 0 -400 000 -497 221,39 97 221,39 124,3 %
3242 Märynummen päivähoidon tilaratkaisut -1 100 000 0 0 0,00 0,00 ****
3243 Sirkkulan koulun peruskorjaus -800 000 0 0 0,00 0,00 ****
220 Lasten ja nuorten palvelut yhteensä -7 680 000 -2 300 000 0 -2 300 000 -1 716 460,22 -583 539,78 74,6 %
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Investointiryhmä
Kustannusar-

vio Alkuperäinen Talousarvio- TA 2016 Toteutuma Poikkeama TOT-%

Hankeryhmä 2016–2020 TA 2016 muutokset
muutosten jäl-

keen 2016
Hanke
230 Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
3400 Uusi kaupungintalo 0 0 -78 000 -78 000 0,00 -78 000,00 0,0 %
3402 Sammutusjärj. asentaminen -240 000 -100 000 0 -100 000 -5 783,20 -94 216,80 5,8 %
3403 Jakelukeitt. saneeraustyöt -250 000 -50 000 0 -50 000 -10 043,42 -39 956,58 20,1 %
3406 Energiasäästökorjaukset -500 000 -100 000 50 000 -50 000 -37 693,50 -12 306,50 75,4 %
3408 Kiinteistöjen hälytysjärj. -610 000 -150 000 0 -150 000 -142 245,91 -7 754,09 94,8 %
3413 Keskuskeittiön saneeraus -5 000 000 0 0 0 0,00 0,00 ****
3415 Kiikalan päiväkodin lämmitysjärj. uusiminen -110 000 -110 000 0 -110 000 -57 050,03 -52 949,97 51,9 %
3417 Sisäilmakorjaukset -550 000 -150 000 -200 000 -350 000 -397 794,43 47 794,43 113,7 %
3419 Salohallin valaistus -115 000 -115 000 -50 000 -165 000 -167 161,25 2 161,25 101,3 %
230 Kaupunkikehityspalvelut yhteensä -7 375 000 -775 000 -278 000 -1 053 000 -817 771,74 -235 228,26 77,7 %

200 Talonrakennus yhteensä -19 375 000 -3 695 000 -278 000 -3 973 000 -3 197 727,33 -775 272,67 80,5 %

400 Kunnallistekniikka

410 Kaava-alueet
4010 Metsäjaanun teollisuusalue -5 000 000 -1 500 000 0 -1 500 000 -1 392 112,86 -107 887,14 92,8 %
4027 Kokoojakatu Tupuri - MT110 -900 000 0 0 0 0,00 0,00 ****
4031 Tavolan alue -1 170 000 0 0 0 0,00 0,00 ****
4032 Inkere / Santanummi -70 000 -70 000 0 -70 000 -51 666,37 -18 333,63 ****
4199 Uudet kaava-alueet -2 980 000 -180 000 0 -180 000 -70 220,57 -109 779,43 39,0 %
410 Kaava-alueet yhteensä -10 120 000 -1 750 000 0 -1 750 000 -1 513 999,80 -236 000,20 86,5 %

420 Liikenneväylät
4200 Uusien alueiden asfaltointi -1 300 000 -200 000 0 -200 000 -200 409,09 409,09 100,2 %
4201 Uudelleen päällyst. kadut -2 900 000 -300 000 0 -300 000 -299 995,83 -4,17 100,0 %
420 Liikenneväylät yhteensä -4 200 000 -500 000 0 -500 000 -500 404,92 404,92 100,1 %

430 Katuinfran saneeraus
4300 Liikenneturvallisuuskohteet -60 000 -60 000 0 -60 000 -44 532,19 -15 467,81 74,2 %
4301 Katujen kuivatus -50 000 -50 000 0 -50 000 -45 043,72 -4 956,28 90,1 %
4302 Huonokuntoiset jalkakäytävät ja kevyen liikenteen väylät -100 000 -100 000 0 -100 000 -94 801,77 -5 198,23 94,8 %
4316 Venemestarinkadun liittymä 0 0 0 0 -38 380,65 38 380,65 ****
4317 Salonkadun kiertoliittymä -600 000 0 0 0 0,00 0,00 ****
4318 Jäänpidätysrakenteet -600 000 0 0 0 0,00 0,00 ****
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Investointiryhmä
Kustannusar-

vio Alkuperäinen Talousarvio- TA 2016 Toteutuma Poikkeama TOT-%

Hankeryhmä 2016–2020 TA 2016 muutokset
muutosten jäl-

keen 2016
Hanke
4321 Keskustojen kehittäminen -1 700 000 -100 000 0 -100 000 -36 966,38 -63 033,62 37,0 %
4322 Takapappilan KLV -100 000 -100 000 0 -100 000 -19 371,89 -80 628,11 19,4 %
4323 Liikennevalojen saneeraus -100 000 -100 000 0 -100 000 -92 440,12 -7 559,88 92,4 %
4449 Muu katurakentaminen -2 050 000 -50 000 0 -50 000 -5 474,64 -44 525,36 10,9 %
430 Katuinfran saneeraus yht. -5 360 000 -560 000 0 -560 000 -377 011,36 -182 988,64 67,3 %

431 Katuvalaistus
4450 Uuden katuvalaistuksen rakentaminen -70 000 -70 000 0 -70 000 -74 138,29 4 138,29 105,9 %
4451 Katuvalaistuksen saneer. (HQ-valaisimien vaihto) -2 800 000 -2 800 000 0 -2 800 000 -3 516 697,71 716 697,71 125,6 %
4452 Katuvalaist. saneeraus yhd. Lounea/Caruna -300 000 -300 000 0 -300 000 -266 967,85 -33 032,15 89,0 %
4453 Katuvalaistus (kohdentamaton) -2 000 000 0 0 0 0,00 0,00 ****
431 Katuvalaistus yht. -5 170 000 -3 170 000 0 -3 170 000 -3 857 803,85 687 803,85 121,7 %

432 Yhteishankkeet ELY:n kanssa
4495 KT 52 parantaminen -1 100 000 -1 100 000 -590 000 -1 690 000 -1 686 702,04 -3 297,96 99,8 %
4499 Muut yhteishankkeet ELY:n kanssa -370 000 -20 000 0 -20 000 -21 962,70 1 962,70 109,8 %
432 Yhteishankkeet ELY:n kanssa yht. -1 470 000 -1 120 000 -590 000 -1 710 000 -1 708 664,74 -1 335,26 99,9 %

440 Puistot
4501 Heikkokuntoiset puistot 0 -35 000 -35 000 -57 854,80 22 854,80 165,3 %
4502 Leikkipaikkojen peruskunnostus 0 -70 000 -70 000 -78 055,75 8 055,75 111,5 %
4505 Viitanlaakson vihertyöt 0 -30 000 -30 000 -20 023,36 -9 976,64 66,7 %
4512 Taajamien asuinympäristön parantaminen 0 -35 000 -35 000 -7 720,67 -27 279,33 22,1 %
4513 Perhepuiston peruskunnostus 0 -80 000 -80 000 -109 157,59 29 157,59 136,4 %
4514 Horninpuiston kunnostaminen 0 -20 000 -20 000 -1 625,39 -18 374,61 8,1 %
4515 Skeittipuisto 0 -30 000 -30 000 -14 455,00 -15 545,00 48,2 %
4599 Uudet ja kunnostettavat puistot -1 900 000 -300 000 300 000 0 0,00 0,00 ****
440 Puistot yhteensä -1 900 000 -300 000 0 -300 000 -288 892,56 -11 107,44 96,3 %

450 Vapaa-ajan palvelujen muut kohteet
4600 Urheilupuiston peruskorjaus -1 850 000 -1 000 000 0 -1 000 000 -513 645,77 -486 354,23 51,4 %
4602 Urheilupuiston katsomon korjaus 0 0 0 -268 310,29 268 310,29 ****
4605 Lähiliikuntapaikkojen rakentaminen -680 000 -170 000 0 -170 000 -162 304,01 -7 695,99 95,5 %
450 Vapaa-ajan palvelujen muut kohteet yhteensä -2 530 000 -1 170 000 0 -1 170 000 -944 260,07 -225 739,93 80,7 %

400 Kunnallistekniikka yhteensä -30 750 000 -8 570 000 -590 000 -9 160 000 -9 191 037,30 31 037,30 100,3 %
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Investointiryhmä
Kustannusar-

vio Alkuperäinen Talousarvio- TA 2016 Toteutuma Poikkeama TOT-%

Hankeryhmä 2016–2020 TA 2016 muutokset
muutosten jäl-

keen 2016
Hanke
600 Irtain omaisuus

620 Sosiaali- ja terveyspalvelut
6212 Hammashoitoyksiköt -345 000 -120 000 0 -120 000 0,00 -120 000,00 0,0 %
6218 Autoklaavi -60 000 -60 000 0 -60 000 -55 240,40 -4 759,60 92,1 %
6221 Silmänpohjakuvaukset kameralaitteisto -40 000 -40 000 0 -40 000 -25 495,00 -14 505,00 63,7 %
6222 Typ/Waltti pakettiauto henkilökuljetuksiin -28 000 -28 000 0 -28 000 -22 983,87 -5 016,13 82,1 %
6223 Lehmuskodin kalustaminen ja kattonosturi -60 000 -60 000 0 -60 000 -59 999,88 -0,12 100,0 %
620 Sos. ja terv.palvelut yhteensä -533 000 -308 000 0 -308 000 -163 719,15 -144 280,85 53,2 %

630 Lasten ja nuorten palvelut
6401 Perniön varhaiskasvatuksen irtaimistohankinnat -200 000 0 0 0 0,00 0,00 ****
6403 Perusopetuspalvelujen yhteiset -250 000 -50 000 0 -50 000 -11 665,00 -38 335,00 23,3 %
6404 Toinen aste ja vapaa sivistystyö -125 000 -25 000 0 -25 000 0,00 -25 000,00 0,0 %
6417 Liikuntapalvelujen irtain -1 160 000 -200 000 0 -200 000 -190 056,93 -9 943,07 95,0 %
6421 Varhaiskasvatuspalvelujen irtain -250 000 -50 000 0 -50 000 -30 475,59 -19 524,41 61,0 %
6422 Nuorisotilojen irtain -50 000 -10 000 0 -10 000 -12 203,51 2 203,51 122,0 %
630 Lasten ja nuorten yhteensä -2 035 000 -335 000 0 -335 000 -244 401,03 -90 598,97 73,0 %

635 Vapaa-ajan palvelut
6427 Kirjaston tietojärjestelmän hankinta -60 000 -20 000 0 -20 000 -16 782,04 -3 217,96 83,9 %
6428 Pääkirjaston kalusteet -20 000 -20 000 0 -20 000 -19 379,23 -620,77 96,9 %
6429 Kiikalan kirjaston automatisointi -57 000 -57 000 0 -57 000 -38 078,21 -18 921,79 66,8 %
6430 Muurlan kirjaston automatisointi -57 000 0 0 0 0,00 0,00 ****
6431 Veturitallin tuolit -27 000 -27 000 0 -27 000 -27 000,00 0,00 100,0 %
6432 Elektroniikkamuseon puhelinnäyttely -38 000 -38 000 0 -38 000 -38 032,90 32,90 100,1 %
6433 Pääkirjaston palautusautomaatti 0 -46 000 0 -46 000 -49 766,53 3 766,53 108,2 %
635 Vapaa-ajan palvelut yhteensä -259 000 -208 000 0 -208 000 -189 038,91 -18 961,09 90,9 %

640 Kaupunkikehityspalvelut
6601 Kiinteistö- ja mittauspalvelut -64 000 -32 000 0 -32 000 -19 427,00 -12 573,00 60,7 %
6603 Ravitsemispalvelut -50 000 -50 000 0 -50 000 -56 581,00 6 581,00 113,2 %
6605 Tilapalvelukeskus -40 000 -40 000 0 -40 000 -6 902,42 -33 097,58 17,3 %
640 Kaupunkikehityspalvelut yht. -154 000 -122 000 0 -122 000 -82 910,42 -39 089,58 68,0 %

600 Irtain omaisuus yhteensä -2 981 000 -973 000 0 -973 000 -680 069,51 -292 930,49 69,9 %
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Investointiryhmä
Kustannusar-

vio Alkuperäinen Talousarvio- TA 2016 Toteutuma Poikkeama TOT-%

Hankeryhmä 2016–2020 TA 2016 muutokset
muutosten jäl-

keen 2016
Hanke

Liikelaitokset

800 Vesihuoltolaitos

810 Uusien alueiden vesihuolto
8011 Metsäjaanun teollisuusalue -2 160 000 -80 000 0 -80 000 -230 654,41 150 654,41 288,3 %
8022 Halikon Riikin teollisuusalue, Riihitie -600 000 0 0 0 0,00 0,00 ****
8026 Tavolan alue -1 200 000 0 0 0 0,00 0,00 ****
8027 Inkere / Santanummi -160 000 -80 000 0 -80 000 -98 747,65 18 747,65 123,4 %
8199 Uusien kaava-alueiden vesihuolto -1 980 000 -180 000 0 -180 000 0,00 -180 000,00 0,0 %
810 Uusien alueiden vesihuolto yht. -6 100 000 -340 000 0 -340 000 -329 402,06 -10 597,94 96,9 %

820 Vesihuollon saneeraus
8200 Vesijohtoverkoston saneeraus -2 600 000 -500 000 0 -500 000 -56 811,14 -443 188,86 11,4 %
8201 Viemäriverkoston saneeraus -2 000 000 -400 000 0 -400 000 -346 259,06 -53 740,94 86,6 %
8205 Vesijohtoverkoston uv-laitteet -90 000 -15 000 0 -15 000 -10 230,40 -4 769,60 68,2 %
8206 Vesilaitoksen automaatiojärjestelmä -70 000 -15 000 0 -15 000 -5 351,18 -9 648,82 35,7 %
8209 Vedenottamot -240 000 -40 000 0 -40 000 -36 779,49 -3 220,51 91,9 %
8211 Viemäriverkoston vuotovesikartoitus -180 000 -30 000 0 -30 000 -8 861,48 -21 138,52 29,5 %
8212 Pumppaamoiden saneeraus -1 000 000 -200 000 0 -200 000 -87 470,64 -112 529,36 43,7 %
8213 Karjaskylän vesihuollon saneeraus -400 000 -200 000 0 -200 000 -707 703,35 507 703,35 353,9 %
8215 Märyn vesijohto -100 000 -100 000 0 -100 000 -92 615,82 -7 384,18 92,6 %
8216 Keskusjätevedenpuhdistamon saneeraus -2 050 000 -50 000 0 -50 000 -71 914,87 21 914,87 143,8 %
8217 Kurjenpahnan vedenkäsittelyn saneeraus -1 050 000 -50 000 0 -50 000 -88 997,35 38 997,35 178,0 %
820 Vesihuollon saneeraus yhteensä -9 780 000 -1 600 000 0 -1 600 000 -1 512 994,78 -87 005,22 94,6 %

840 Haja-asutusalueiden vesihuolto
8401 Hajalan alue -800 000 -700 000 0 -700 000 -285 372,65 -414 627,35 40,8 %
8406 Salo-Muurla vesihuolto -1 400 000 -1 200 000 0 -1 200 000 -1 067 278,60 -132 721,40 88,9 %
8407 Kiskontie-Perniöntie väl. viemärilinja -200 000 -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000,00 0,0 %
8413 Matilda-Teijo siirtoviemäri -30 000 -30 000 0 -30 000 -7 260,00 -22 740,00 24,2 %
8419 Viemäriverk.laaj. toiminta-alueiden lähialueilla -550 000 -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000,00 0,0 %
8420 Kistolanpaltan vesihuolto -750 000 -250 000 0 -250 000 -6 844,29 -243 155,71 2,7 %
8421 Pohjankylän paineenkorotusasema -20 000 -10 000 0 -10 000 -1 644,88 -8 355,12 16,4 %
8422 Kaukola-Tuohittu vesihuolto -450 000 -200 000 0 -200 000 0,00 -200 000,00 0,0 %
8423 Hajalan taajaman vesijohdon jatkaminen -300 000 -150 000 0 -150 000 -43 601,49 -106 398,51 29,1 %
840 Haja-asutusalueiden vesih. yht. -4 500 000 -2 740 000 0 -2 740 000 -1 412 001,91 -1 327 998,09 51,5 %
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Investointiryhmä
Kustannusar-

vio Alkuperäinen Talousarvio- TA 2016 Toteutuma Poikkeama TOT-%

Hankeryhmä 2016–2020 TA 2016 muutokset
muutosten jäl-

keen 2016
Hanke
870 Vesihuotolaitoksen irtain
8700 Vesihuoltolaitoksen irtain -240 000 -40 000 0 -40 000 -13 686,31 -26 313,69 34,2 %
870 Vesihuoltolaitoksen irtain yht. -240 000 -40 000 0 -40 000 -13 686,31 -26 313,69 34,2 %

800 Vesihuoltolaitos yhteensä -20 620 000 -4 720 000 0 -4 720 000 -3 268 085,06 -1 451 914,94 69,2 %

Liikelaitokset yhteensä -20 620 000 -4 720 000 0 -4 720 000 -3 268 085,06 -1 451 914,94 69,2 %

Investointimenot yhteensä -77 326 000 -18 558 000 -868 000 -19 426 000 -16 730 348,62 -2 695 651,38 86,1 %

Tulot

150 Kiinteä omaisuus

150 Kiinteä omaisuus
2000 Käyttöomaisuuden myynti, tontit 1 300 000 200 000 0 200 000 106 054,37 93 945,63 53,0 %
2050 Käyttöomaisuuden myynti, rakennukset 200 000 0 0 0 44 941,64 -44 941,64 ****
2080 Käyttöomaisuuden myynti, osakkeet 0 0 0 0 59 484,97 -59 484,97 ****
150 Kiinteä omaisuus yhteensä 1 500 000 200 000 0 200 000 210 480,98 -10 480,98 105,2 %

150 Kiinteä omaisuus yhteensä 1 500 000 200 000 0 200 000 210 480,98 -10 480,98 105,2 %

200 Talonrakennus

210 Sos. ja terv.palvelujen hankkeet
3032 Lehmuskodin korvaava ryhmäkoti 0 0 572 271 572 271 572 271,00 0,00 100,0 %
210 Sos. ja terv.palvelujen hankkeet yhteensä 0 0 572 271 572 271 572 271,00 0,00 100,0 %

220 Lasten ja nuorten palv. hankkeet
3207 Halikon koulukeskuksen peruskorjaus 0 0 0 0 1 556,00 -1 556,00 ****
220 Lasten ja nuorten palv. hankkeet yhteensä 0 0 0 0 1 556,00 -1 556,00 ****

200 Talonrakennus yhteensä 0 0 572 271 572 271 573 827,00 -1 556,00 100,3 %

400 Kunnallistekniikka
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Investointiryhmä
Kustannusar-

vio Alkuperäinen Talousarvio- TA 2016 Toteutuma Poikkeama TOT-%

Hankeryhmä 2016–2020 TA 2016 muutokset
muutosten jäl-

keen 2016
Hanke
430 Katuinfran saneeraus
4318 Jäänpidätysrakenteet 300 000 0 0 0 0,00 0,00 ****
430 Katuinfran saneeraus yhteensä 300 000 0 0 0 0,00 0,00 ****

431 Katuvalaistus
4451 Katuvalaistuksen saneer. (HQ-valaisimien vaihto) 1 350 000 675 000 0 675 000 675 000,00 0,00 100,0 %
431 Katuvalaistus yhteensä 1 350 000 675 000 0 675 000 675 000,00 0,00 100,0 %

432 Yhteiset hankkeet ELY:n kanssa
4499 Tiehallinnon yhteishankkeet 0 0 0 0 8 534,46 -8 534,46 ****
432 Yhteiset hankkeet ELY:n kanssa yhteensä 0 0 0 0 8 534,46 -8 534,46 ****

450 Vapaa-ajan palvelujen muut kohteet yhteensä
4600 Urheilupuiston peruskorjaus 500 000 200 000 0 200 000 60 000,00 140 000,00 30,0 %
4605 Lähiliikuntapaikkojen rakentaminen 60 000 20 000 0 20 000 0,00 20 000,00 0,0 %
450 Vapaa-ajan palvelujen muut kohteet yhteensä 560 000 220 000 0 220 000 60 000,00 160 000,00 27,3 %

400 Kunnallistekniikka yhteensä 2 210 000 895 000 0 895 000 743 534,46 151 465,54 83,1 %

600 Irtain omaisuus

635 Vapaa-ajan palvelut
6431 Veturitallin tuolit 20 000 10 000 0 10 000 10 006,90 -6,90 100,1 %
635 Vapaa-ajan palvelut yhteensä 20 000 10 000 0 10 000 10 006,90 -6,90 100,1 %

600 Irtain omaisuus yhteensä 20 000 10 000 0 10 000 10 006,90 -6,90 100,1 %

Liikelaitokset

800 Vesihuoltolaitos

820 Vesihuollon saneeraus
8201 Viemäriverkoston saneeraus 0 0 0 0 0,00 0,00 ****
8214 Kantatie 52 Vesihuoltotyö 0 0 0 0 0,00 0,00 ****
820 Vesihuollon saneeraus yhteensä 0 0 0 0 0,00 0,00 ****

181



Investointiryhmä
Kustannusar-

vio Alkuperäinen Talousarvio- TA 2016 Toteutuma Poikkeama TOT-%

Hankeryhmä 2016–2020 TA 2016 muutokset
muutosten jäl-

keen 2016
Hanke
840 Haja-asutusalueiden vesihuolto
8401 Halikko-Hajala vesihuolto 200 000 200 000 0 200 000 82 601,17 117 398,83 41,3 %
8406 Salo-Muurla vesihuolto 300 000 300 000 0 300 000 174 863,40 125 136,60 58,3 %
840 Haja-asutusalueiden vesihuolto yhteensä 500 000 500 000 0 500 000 257 464,57 242 535,43 51,5 %

800 Vesihuoltolaitos yhteensä 500 000 500 000 0 500 000 257 464,57 242 535,43 51,5 %

Liikelaitokset yhteensä 500 000 500 000 0 500 000 257 464,57 242 535,43 51,5 %

Investointitulot yhteensä 4 230 000 1 605 000 572 271 2 177 271 1 795 313,91 381 957,09 82,5 %

Investoinnit, netto -73 096 000 -16 953 000 -295 729 -17 248 729 -14 935 034,71 -2 313 694,29 86,6 %
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6. Rahoitusosan toteutuminen

Alkuper. Talousarvio- Talousarvio
Toteu-
tuma Poikkeama

1 000 € talousarvio muutokset muutosten 2016
2016 2016 jälkeen

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta 8 781 -2 683 6 098 22 708 -16 610
  Vuosikate 8 781 -2 683 6 098 23 242 -17 144
  Satunnaiset erät 0 0 0 0
  Tulorahoituksen korjauserät 0 0 0 -534 534

Investointien rahavirta -16 953 -296 -17 249 -14 400 -2 849
  Investointimenot -18 558 -868 -19 426 -16 730 -2 696
  Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 605 572 2 177 1 585 592
  Pys. vast. hyödykkeiden luovutustulot 0 0 0 745 -745

Toiminta ja investoinnit, netto -8 172 -2 979 -11 151 8 308 -19 459

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset -30 0 -30 154 -184
  Antolainasaamisten lisäykset muille -80 0 -80 -109 29
  Antolainasaamisten vähennykset muilta 50 0 50 263 -213

Lainakannan muutokset 5 000 0 5 000 -13 438 18 438
  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 18 000 0 18 000 858 17 142
  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -13 000 0 -13 000 -14 296 1 296
  Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0

Oman pääoman muutokset 0 -686 686

Muut maksuvalmiuden muutokset 2 800 0 2 800 560 2 240
  Toimeksiantojen varojen muutokset 0 0 0 0 0
  Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0
  Saamisten muutos 2 800 0 2 800 30 2 770
  Korottomien velkojen muutos 0 0 0 530 -530

0
Rahoituksen rahavirta 7 770 0 7 770 -13 410 21 180

Vaikutus maksuvalmiuteen -402 -2 979 -3 381 -5 102 1 721
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7. Yhteenveto valtuuston hyväksymistä määrärahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

M ä ä r ä r a h a t T u l o a r v i o t
Sito-
vuus Alkup. TA muu- TA muut. Toteutuma Poik- Alkup. TA muu- TA muut. Toteutuma Poik-

N / B TA 2016 tokset jälkeen 2016 keama TA 2016 tokset jälkeen 2016 keama

Käyttötalousosa

Tarkastuslautakunta N 100 500 0 100 500 81 727 18 773

Keskusvaalilautakunta N 10 107 0 10 107 10 730 -623

Kaupunginvaltuusto N 297 494 0 297 494 219 485 78 009

Kaupunginhallitus N 9 112 492 24 000 9 136 492 9 122 217 14 275
Kaupunginhallitus 2 383 159 0 2 383 159 2 973 928 -590 769
Sisäinen valvonta 119 968 119 968 116 232 3 736
Hallintopalvelut 1 981 015 24 000 2 005 015 1 604 855 400 160
Henkilöstö- ja talouspal-
velut 4 628 350 0 4 628 350 4 427 203 201 147

Hyvinvointipalvelut 262 786 980 7 478 750 270 265 730 268 103 592 2 162 138

Sosiaali- ja terveyslauta-
kunta N 169 364 284 6 328 750 175 693 034 175 195 020 498 014

Toimialahallinto/sote 28 972 0 28 972 49 192 -20 220
Terveydenhuollon palve-
lut 103 925 183 3 500 000 107 425 183 105 965 874 1 459 309
Sosiaalityön palvelut 35 523 566 1 008 750 36 532 316 37 540 487 -1 008 171
Vanhuspalvelut 29 886 563 1 820 000 31 706 563 31 639 467 67 096

Opetuslautakunta N 82 877 479 1 150 000 84 027 479 82 261 113 1 766 366
Lasten ja nuorten palve-
lut 82 877 479 1 150 000 84 027 479 82 261 113 1 766 366

Vapaa-ajanlautakunta N 10 545 217 0 10 545 217 10 647 460 -102 243
Vapaa-ajan palvelut 10 545 217 0 10 545 217 10 647 460 -102 243

Kaupunkikehityspalvelut 12 987 305 1 230 000 14 217 305 12 069 153 2 148 152

Tekninen lautakunta N 0 0 0 0 0 3 863 646 0 3 863 646 3 970 914 -107 268
Tekniset palvelut 0 0 0 0 0 3 863 646 0 3 863 646 3 970 914 -107 268

Kaupunkisuunnittelulau-
takunta N 12 987 305 1 230 000 14 217 305 12 069 153 2 148 152

Maankäyttöpalvelut 3 606 693 0 3 606 693 3 405 899 200 794
Elinkeino-, kehitt.- ja
työll.palvelut 9 380 612 1 230 000 10 610 612 8 663 254 1 947 358
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M ä ä r ä r a h a t T u l o a r v i o t
Sito-
vuus Alkup. TA muu- TA muut. Toteutuma Poik- Alkup. TA muu- TA muut. Toteutuma Poik-

N / B TA 2016 tokset jälkeen 2016 keama TA 2016 tokset jälkeen 2016 keama
Rakenn. ja ympäristö-
lautakunta N 1 532 777 0 1 532 777 1 430 250 102 527

Vesilaitoksen johtokunta N 5 184 984 0 5 184 984 5 364 771 -179 787

Käyttötalousosa yhteensä 286 827 655 8 732 750 295 560 405 291 037 155 4 523 250 9 048 630 0 9 048 630 9 335 685 -287 055

Tuloslaskelmaosa

Verotulot B 181 200 000 6 050 000 187 250 000 196 897 668 -9 647 668
Valtionosuudet B 108 000 000 0 108 000 000 108 936 027 -936 027
Korkotulot B 401 000 0 401 000 433 085 -32 085
Muut rahoitustulot B 1 827 805 0 1 827 805 1 940 049 -112 244
Korkomenot B 3 300 000 0 3 300 000 1 665 084 1 634 916
Muut rahoitusmenot B 1 568 805 0 1 568 805 1 597 809 -29 004
Satunnaiset erät 0 0 0 0 0 0 0 0

Tuloslaskelmaosa yhteensä 4 868 805 0 4 868 805 3 262 893 1 605 912 291 428 805 6 050 000 297 478 805 308 206 829 -10 728 024

Investointiosa

Aineeton käyttöomai-
suus

Kiinteä omaisuus B 600 000 0 600 000 393 429 206 571 200 000 0 200 000 210 481 -10 481

Talonrakennus
Lasten ja nuorten pal-
velut B 2 300 000 0 2 300 000 1 716 460 583 540 0 0 0 1 556 -1 556
Vapaa-ajan palvelut B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Terveydenhuollon pal-
velut B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sosiaalityön palvelut B 620 000 0 620 000 663 495 -43 495 0 572 271 572 271 572 271 0
Vanhuspalvelut B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaupunkikehityspal-
velut B 775 000 278 000 1 053 000 817 772 235 228 0 0 0 0 0

Kunnallistekniikka
Kaava-alueet (410) B 1 750 000 0 1 750 000 1 514 000 236 000 0 0 0 0 0
Muu kunnallistek-
niikka (420, 430, 440) B 5 650 000 590 000 6 240 000 6 732 777 -492 777 675 000 0 675 000 683 534 -8 534
Toimialojen muut
kohteet (450) B 1 170 000 0 1 170 000 944 260 225 740 220 000 0 220 000 60 000 160 000
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M ä ä r ä r a h a t T u l o a r v i o t
Sito-
vuus Alkup. TA muu- TA muut. Toteutuma Poik- Alkup. TA muu- TA muut. Toteutuma Poik-

N / B TA 2016 tokset jälkeen 2016 keama TA 2016 tokset jälkeen 2016 keama
Irtain omaisuus

Sosiaali- ja terveys-
palvelut B 308 000 0 308 000 163 719 144 281 0 0 0 0 0
Lasten ja nuorten pal-
velut B 335 000 0 335 000 244 401 90 599 0 0 0 0 0
Vapaa-ajan palvelut B 208 000 0 208 000 189 039 18 961 10 000 0 10 000 10 007 -7
Kaupunkikehityspal-
velut B 122 000 0 122 000 82 910 39 090 0 0 0 0 0

Vesihuoltolaitos B 4 720 000 0 4 720 000 3 268 085 1 451 915 500 000 0 500 000 257 465 242 535

Investointiosa yhteensä 18 558 000 868 000 19 426 000 16 730 349 2 695 651 1 605 000 572 271 2 177 271 1 795 314 381 957

Rahoitusosa

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten li-
säykset B 80 000 0 80 000 108 835 -28 835 0 0
Antolainasaamisten vä-
henn. B 0 0 50 000 0 50 000 262 626 -212 626
Lainakannan muutokset
Pitkäaik. lainojen lisäys B 0 0 18 000 000 0 18 000 000 858 400 17 141 600
Pitkäaik. lainojen vähen-
nys B 13 000 000 0 13 000 000 14 295 997 -1 295 997 0 0
Lyhytaik. lainojen muu-
tos B 0 0 0 0

Oman pääoman muutokset B 0 685 912 -685 912 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden
muutokset 0 0 2 800 000 2 800 000 560 590 2 239 410
Vaikutus maksuvalmiuteen B 0 0 402 025 2 978 479 3 380 504 5 101 696 -1 721 192

Rahoitusosa yhteensä 13 080 000 0 13 080 000 15 090 744 -2 010 744 21 252 025 2 978 479 24 230 504 6 783 313 17 447 191

Yhteensä 323 334 460 9 600 750 332 935 210 326 121 141 6 814 069 323 334 460 9 600 750 332 935 210 326 121 141 6 814 069
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III Tilinpäätöslaskelmat

8. Tuloslaskelma

Salon kaupunki Tuloslaskelma

1.1. - 31.12.2016 1.1. - 31.12.2015
Toimintatuotot
  Myyntituotot 19 307 157,52 19 241 968
  Maksutuotot 18 090 469,84 17 843 426
  Tuet ja avustukset 5 969 008,55 5 826 525
  Muut toimintatuotot 9 774 395,60 53 141 031,51 10 120 701 53 032 620
Valmistus omaan käyttöön 0,00 0 0
Toimintakulut
  Henkilöstökulut
    Palkat ja palkkiot -123 182 844,78 -124 147 221
    Henkilösivukulut
      Eläkekulut -29 061 829,73 -29 926 449
      Muut henkilösivukulut -7 506 479,21 -7 569 724
  Palvelujen ostot -132 069 822,97 -128 871 150
  Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 981 329,41 -17 323 141
  Avustukset -20 437 677,08 -19 795 975
  Muut toimintakulut -5 602 518,69 -334 842 501,87 -5 299 340 -332 933 000
Toimintakate -281 701 470,36 -279 900 380
Verotulot 196 897 668,03 194 485 667
Valtionosuudet 108 936 027,00 103 234 887
Rahoitustuotot ja kulut
  Korkotuotot 433 085,41 457 196
  Muut rahoitustuotot 377 243,82 368 697
  Korkokulut -1 665 083,76 -1 849 228
  Muut rahoituskulut -35 004,41 -889 758,94 -14 927 -1 038 261
Vuosikate 23 242 465,73 16 781 912
Poistot ja arvonalentumiset
  Suunnitelman mukaiset poistot -16 805 955,19 -16 805 955,19 -15 319 250 -15 319 250,41
Satunnaiset erät
  Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 6 049 863 6 049 863
Tilikauden tulos 6 436 510,54 7 512 524,92
Poistoeron lisäys (-) tai vähennys
(+) 534 524,46 534 598
Tilikauden ylijäämä / alijäämä 6 971 035,00 8 047 123
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9. Rahoituslaskelma

Salon kaupunki Rahoituslaskelma

2016 2015

Toiminnan rahavirta
  Vuosikate 23 242 465,73 16 781 912
  Satunnaiset erät 0,00 6 049 863
  Tulorahoituksen korjauserät -534 377,30 22 708 088,43 -6 394 951 16 436 824
Investointien rahavirta
  Investointimenot -16 730 348,62 -13 030 126
  Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 584 832,93 1 314 509
  Pysyvien vastaav.hyödykkeiden luovu-
tustulot 744 858,28 -14 400 657,41 14 327 180 2 611 563
Toiminnan ja investointien rahavirta 8 307 431,02 19 048 387

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
  Antolainasaamisten lisäys -108 834,69 -7 015 211
  Antolainasaamisten vähennys 262 626,34 153 791,65 156 420 -6 858 790
Lainakannan muutokset
  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 858 400,00 10 000 000
  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -14 295 997,49 -13 394 620
  Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 -13 437 597,49 0 -3 394 620
Oman pääoman muutokset -685 911,53 -685 911,53 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
  Toimeksiantojen varojen ja pääom.muu-
tokset 313,71 -8 421
  Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0
  Saamisten muutos 29 969,23 2 578 622
  Korottomien velkojen muutos 530 307,21 560 590,15 -2 557 003 13 199
Rahoituksen rahavirta -13 409 127,22 -10 240 211

Rahavarojen muutos -5 101 696,20 8 808 175

Rahavarojen muutos
  Rahavarat 31.12. 21 923 866,18 27 025 562
  Rahavarat 1.1. 27 025 562,38 -5 101 696,20 18 217 387 8 808 175
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10. Tase

Salon kaupunki Tase

Vastaavaa 2016 2015

Pysyvät vastaavat 368 627 185,37 370 651 898
Aineettomat hyödykkeet 167 875,21
  Muut pitkävaikutteiset menot 167 875,21
Aineelliset hyödykkeet 311 092 759,62 313 441 976
  Maa- ja vesialueet 108 361 004,27 108 443 456
  Rakennukset 125 821 310,22 133 837 391
  Kiinteät rakenteet ja laitteet 69 128 170,49 65 375 841
  Koneet ja kalusto 1 492 274,38 1 353 837
  Muut aineelliset hyödykkeet 740 142,28 740 142
  Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 5 549 857,98 3 691 309

Sijoitukset 57 366 550,54 57 209 921
  Osakkeet ja osuudet 45 861 637,05 45 551 216
  Muut lainasaamiset 11 504 913,49 11 658 705

Toimeksiantojen varat 2 029 640,47 2 121 043
  Valtion toimeksiannot 1 582 984,84 1 668 798
  Lahjoitusrahastojen varat 446 655,63 452 245

Vaihtuvat vastaavat 32 122 968,06 37 254 633
Vaihto-omaisuus 0,00 0
  Aineet ja tarvikkeet 0,00 0

,
Saamiset 10 199 101,88 10 229 071
  Pitkäaikaiset saamiset 95 145,00 565 456
    Muut saamiset 95 145,00 565 456
  Lyhytaikaiset saamiset 10 103 956,88 9 663 615
    Myyntisaamiset 6 994 546,51 6 132 559
    Lainasaamiset 0,00 0
    Muut saamiset 1 193 222,25 1 468 326
    Siirtosaamiset 1 916 188,12 2 062 730

Rahoitusarvopaperit 3 642 527,95 3 461 995
  Osakkeet ja osuudet 12 917,92 12 918
  Muut arvopaperit 3 629 610,03 3 449 077

Rahat ja pankkisaamiset 18 281 338,23 23 563 568

Vastaavaa 402 779 793,90 410 027 574
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Salon kaupunki Tase

Vastattavaa 2016 2015

Oma pääoma 246 812 966,35 240 527 843
Peruspääoma 223 782 949,58 223 782 950
Muut omat rahastot 1 543 549,13 1 543 549
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 14 515 432,64 7 154 221
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 6 971 035,00 8 047 123

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 11 993 508,92 12 528 033
  Poistoero 11 993 508,92 12 528 033

Pakolliset varaukset 0,00 0
  Eläkevaraukset 0,00 0

Toimeksiantojen pääomat 2 153 681,86 2 244 771
  Valtion toimeksiannot 1 582 984,84 1 668 798
  Lahjoitusrahastojen pääomat 570 183,54 575 460
  Muut toimeksiantojen pääomat 513,48 513

Vieras pääoma 141 819 636,77 154 726 927
Pitkäaikainen 87 966 812,75 98 230 721
  Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 81 724 184,98 93 770 971
  Lainat julkisyhteisöiltä 1 741 619,62 2 516 198
  Saadut ennakot 12 480,00 15 680
  Ostovelat 2 560 656,59
  Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1 927 871,56 1 927 872

Lyhytaikainen 53 852 824,02 56 496 206
  Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12 905 185,94 13 508 139
  Lainat julkisyhteisöiltä 766 438,82 779 719
  Saadut ennakot 837 530,61 1 872 212
  Ostovelat 13 711 481,46 10 607 219
  Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 3 596 900,85 5 374 843
  Siirtovelat 22 035 286,34 24 354 075

Vastattavaa 402 779 793,90 410 027 574
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11. Konsernituloslaskelma

Salon kaupunki Konsernituloslaskelma

TP 2016 TP 2015

Toimintatuotot 170 393 394,35 175 788 679
Toimintakulut -454 137 697,24 -460 367 596
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta) 365 816,62 1 745 657
Toimintakate -283 378 486,27 -282 833 259
Verotulot 196 544 304,52 194 114 672
Valtionosuudet 128 030 169,87 122 519 960
Rahoitustuotot ja -kulut
  Korkotuotot 31 896,31 207 788
  Muut rahoitustuotot 508 996,08 273 721
  Korkokulut -2 808 885,89 -3 539 324
  Muut rahoituskulut -43 691,16 -2 311 684,66 -60 278 -3 118 093
Vuosikate 38 884 303,45 30 683 280
Poistot ja arvonalentumiset
  Suunnitelman mukaiset poistot -27 470 493,07 -25 948 512
  Omistuksen eliminointierot 50 967,14 -5 095
  Arvonalentumiset -49 649,18 -27 469 175,11 -25 953 607
Satunnaiset erät 0,00 713 539
Tilikauden tulos 11 415 128,34 5 443 211
Tilinpäätössiirrot -9 318
Tilikauden verot -62 614,42 -270 713
Laskennalliset verot -129 466,99 -134 364
Vähemmistöosuudet 6 276,80 -66 548
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 11 229 323,74 4 962 269
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12. Konsernirahoituslaskelma

Salon kaupunki Konsernin rahoituslaskelma

2016 2015

Toiminnan rahavirta
  Vuosikate 38 884 303,45 30 683 280
  Satunnaiset erät 0,00 713 539
  Tilikauden verot -62 614,42 -270 713
  Tulorahoituksen korjauserät -875 266,54 37 946 422,49 -339 105 30 787 001

Investointien rahavirta
  Investointimenot -20 483 330,62 -19 683 901
  Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 632 467,26 75 324
  Pysyvien vast. hyödykk. luovutustulot 972 117,59 -17 878 745,77 1 762 247 -17 846 330
Toiminnan ja investointien rahavirta 20 067 676,72 12 940 671

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
  Antolainasaamisten lisäykset -108 834,69 -120 844
  Antolainasaamisten vähennykset 192 253,27 83 418,58 226 098 105 255
Lainakannan muutokset
  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 1 566 209,37 21 981 110
  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -21 588 807,93 -23 287 074
  Lyhytaikaisten lainojen muutos -77 581,73 -20 100 180,29 -476 843 -1 782 807
Oman pääoman muutokset 221 308,14 -762 654
Muut maksuvalmiuden muutokset
  Toimeksiantojen varojen ja pääom. muutok-
set -15 502,73 -8 358
  Vaihto-omaisuuden muutos -191 267,20 -44 224
  Saamisten muutos -1 367 728,02 467 521
  Korottomien velkojen muutos 323 913,07 -1 250 584,88 -1 265 197 -850 258
Rahoituksen rahavirta -21 046 038,45 -3 290 464

Rahavarojen muutos -978 361,73 9 650 207

Rahavarat 31.12. 38 497 674,81 39 476 037
Rahavarat 1.1. 39 476 036,55 -978 361,74 29 825 830 9 650 207
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13. Konsernitase

Salon kaupunki Konsernitase

2016 2015

Vastaavaa

Pysyvät vastaavat 460 334 916,13 469 308 963
Aineettomat hyödykkeet 760 135,59 882 923
  Aineettomat oikeudet 21 297,73 23 958
  Muut pitkävaikutteiset menot 684 845,64 806 883
  Ennakkomaksut 53 992,22 52 082

Aineelliset hyödykkeet 450 251 588,24 459 674 741
  Maa- ja vesialueet 114 219 568,82 114 291 961
  Rakennukset 242 231 321,88 256 551 914
  Kiinteät rakenteet ja laitteet 69 460 388,00 65 744 499
  Koneet ja kalusto 10 012 080,23 10 773 631
  Muut aineelliset hyödykkeet 7 359 695,98 7 418 951
  Enn.maksut ja keskeneräiset hankinnat 6 968 533,33 4 893 785

Sijoitukset 9 323 192,30 8 751 300
  Osakkuusyhteisöosuudet 4 214 124,19 3 846 137
  Muut osakkeet ja osuudet 3 552 635,90 3 263 280
  Muut lainasaamiset 405 880,29 479 573
  Muut saamiset 1 150 551,92 1 162 310

Toimeksiantojen varat 2 914 940,84 2 684 255

Vaihtuvat vastaavat 61 572 712,66 61 677 991
Vaihto-omaisuus 1 295 906,70 1 104 640

Saamiset 21 779 131,15 21 097 315
  Pitkäaikaiset saamiset 1 369 587,96 610 119
  Lyhytaikaiset saamiset 20 409 543,19 20 487 196

Rahoitusarvopaperit 5 033 868,11 4 717 218

Rahat ja pankkisaamiset 33 463 806,70 34 758 818

Vastaavaa yhteensä 524 822 569,64 533 671 209
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Salon kaupunki Konsernitase
2016 2015

Vastattavaa

Oma pääoma 272 897 139,29 262 298 151
Peruspääoma 223 782 949,58 223 782 950
Arvonkorotusrahasto 915 799,56 915 800
Muut omat rahastot 4 477 856,11 4 441 167
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 32 491 210,30 28 195 966
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 11 229 323,74 4 962 269

Vähemmistöosuudet 764 328,19 604 873

Pakolliset varaukset 3 668 445,85 3 846 691
  Eläkevaraukset 24 801,04 24 801
  Muut pakolliset varaukset 3 643 644,81 3 821 890

Toimeksiantojen pääomat 3 117 611,50 2 902 428

Vieras pääoma 244 375 044,81 264 019 066
Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 149 557 618,77 173 364 997
Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 7 657 363,42 1 711 814
Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 22 604 033,62 22 443 953
Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 64 556 029,00 66 498 303

Vastattavaa yhteensä 524 822 569,64 533 671 209
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IV Tilinpäätöksen liitetiedot

14. Tilinpäätöksen liitetiedot 1-5

1. Tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmät sekä jaksotusperiaatteet ja –
menetelmät

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle
Menojäämäpalkkoja ei jaksotettu 31.12.2016 ohjelmajärjestelmävaihtojen vuoksi (1.108.226,08 v.2015).
Lomapalkkavelan muutosta kirjattiin vähennyksenä 1.251.839,97 euroa (vähennys 78.683,71 v.2015)
Laskennassa on noudatettu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon ohjetta 114. Kilpailukykysopimuk-
sessa on sovittu, että lomarahoja vähennetään 30 %:lla nykyisestä tasosta /27.9.2016 lomarahan kirjaami-
sesta kilpailukykysopimusten perusteella kunta-alan työ- ja virkaehtosopimuksiin tehtyjen muutosten johdosta.
ajanjaksolla 1.2.2017 - 30.9.2019 ja lomarahan leikkaus otetaan huomioon lomarahavelan kirjaamisessa jo
vuoden 2016 tilinpäätöksen laadinnassa.

Pysyvät vastaavat
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vähennet-
tynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukai-
set poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Salon kaupunki on vahvistanut suunni-
telmapoistojen perusteet 1.1.2009 alkaen (Kvalt 7.12.2009§ 194). Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskel-
man liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
Pysyvien vastaavien hyödykkeet jotka on hankittu ennen 1.1.2009 noudattavat vanhojen lakkautettujen kun-
tien vahvistettuja poistosuunnitelmia.
Salon kaupungin vuoden 2016 talousarvion laadintaohjeissa on vahvistettu pienhankintarajat. Investointeja
ovat talonrakennushankkeet, joiden verottomat kulut ylittävät 50.000 euroa ja muut hankkeet ja hankinnat,
joiden veroton hinta on yli 10.000 euroa.
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa kunnan suunnitelman mukaisista poistoista tilivuodesta 2013
alkaen, kuntajaosto suosittelee poistoaikojen alarajojen käyttämistä. Salon kaupungin vahvistamissa suunnitel-
mapoistojen perusteissa on noudatettu pääsääntöisesti suosituksen alarajojen mukaisia poistoaikoja lukuun
ottamatta hallinto- ja laitos- rakennusten 30 vuoden (suositus 20 v) sekä asuinrakennusten 40 vuoden (suosi-
tus 30 v) poistoaikaa.

Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyö-
dykkeen todennäköisesti tulevaisuudessa kerryttämä tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuus
Kunnalla ei ole vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoonsa Tilikaudella on luot-
totappioitu erääntyneitä vanhoja myyntisaamisia vuodelta 2009 alkaen yhteensä 443.260,59 euroa.

Johdannaissopimusten käsittely
Salon kaupunki on suojautunut lainojen korkovaihteluilta solmimalla koronvaihtosopimuksia nimellisarvoltaan
52,8 miljoonaa. Liitetietojen vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevissa tiedossa on esitetty selvitys arvostus-
ja laskentaperusteista.

Ympäristöasioita koskevia liitetietoja on esitetty kunnan ja konsernin liitetietojen yhteydessä.

2. Tuloslaskelman ja taseen esittämistapa

Tuloslaskelma ja tase on laadittu kirjanpitolain säännösten sekä kuntajaoston yleisohjeiden (v.2016) mukaisesti
Tilinpäätöksen liitetiedoissa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta (v.2016) tilinpäätöksen
liitetiedoista sekä ohjeen liitetietonumerointia 1-46.
Liikelaitos Salon Vesi on yhdistetty kaupungin tilinpäätökseen ja liitetietoihin.
Liikelaitoksen oma erillinen tilinpäätös kokonaisuudessaan on esitetty kaupungin tilinpäätöksen kohdassa eriytetyt
tilinpäätökset.

3. Tilinpäätöksessä ei ole tehty oikaisuja edelliseltä tilikaudelta esitettäviin tietoihin

4. Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia päättyneen tilikauden tietojen kanssa

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sekä virheiden korjaukset

Vertailuvuonna yhtiöitetyn liikelaitoksen Salon Kaukolämpö Oy:n myyntivoitto kirjattiin liian suurena. Myyntivoiton
kirjaus on oikaistu tilikaudella edellisten tilikausien ylijäämätiliä vastaan 685.911,53 euroa.
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Konsernitilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpäätöksen laajuus
Konsernitilinpäätöksessä kunnan tilinpäätökseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymät joissa kunta on jäsenenä sekä
kunnan tytäryhteisöt ja osakkuusyhteisöt.
Tiipilän Lämpö Oy on Kiinteistö Oy Tiipilän tytäryhtiönä yhdistelty konsernitilinpäätökseen. Yhdistely on tehty myös
vertailuvuodelta sisältäen alakonsernin tiedot. Kiinteistö Oy Tiipilän omistusosuus Tiipilän Lämpö Oy:stä on 77,7 %,
ja kaupungin omistus Kiinteistö Oy Tiipilästä on 71,83 %. Kaupungin omistus Tiipilän Lämpö Oy:stä on siten 55,81
%.
Suomusjärven Kivikausikeskus oy on lakkauttamisen selvitystilassa ja yhdistelyssä on eliminoitu yhtiön osakepää-
oma sekä antolaina.
Tilikaudella konsernirakenteessa on tapahtunut seuraavat muutokset
- Tilikaudella kaksi osaomistusasuntoa on lunastettu Asunto oy Halikon Härkpuistosta. Kaupungin omistusosuus

tytäryhtiöstä väheni 85,20 %:sta 63,07 %:iin, ja pysyy kaupungin konsernissa tytäryhtiönä.
- Kaupunki lunasti itselleen tytäryhtiönsä loput 3 % ulkopuolisessa omistuksessa olleet osakkeet Asunto oy Hali-

konrinteen osakkeista (97 % > 100 %).
- Kaupunki lunasti asunto-osakkeita Kiinteistö Oy Tiilitehtaanpihasta. Kaupungin omistusosuus tytäryhtiöstä

muuttui 89 %:sta 91,22 %:iin.
- Kaupunki lunasti Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin omistuksessa olleet Salon Seudun Työkeskus Oy:n osak-

keet. Omistusosuus muuttui 26,2 %:sta 49,6 %:iin, joten yhtiö pysyy kaupungin konsernissa osakkuusyhtei-
sönä.

- Kaupunki myi asunto-osakkeita Asunto Oy Merisärkästä. Omistusosuus muuttui 42,31 %:sta 33,23 %:iin, joten
yhtiö on kaupungin konsernissa edelleen osakkuusyhtiö.

Kaupungilla otettiin käyttöön uusi konsernilaskentaohjelmisto ja kaikki konsernitiedot on laskettu uudelleen vuo-
desta 2014 alkaen. Vertailuvuoden tiedot on esitetty uusilla tarkennetuilla laskelmilla.

Olennaiset muutokset vertailuvuoden 2015 laskelmiin:
Tiipilän Lämpö Oy:n lisäyksen vaikutus tuloslaskelmassa on noin 30.000 euroa. Rouskis Oy:n alasajon noin 95.000
euroa oikaistiin edellisten tilikausien ylijäämistä tilikauden ylijäämään. Muutos vertailuvuoden vuosikatteeseen ja
tilikauden ylijäämään on yhteensä noin 104.000 euroa. Tiipilän Lämpö Oy:n vaikutus rahavaroihin on noin 69.000
euroa.

Yhdisteltävien yhteisöjen tietojen yhdenmukaiseksi saattaminen
Konsernitase on esitetty lyhennetyllä tasekaavalla.
Kunnan konsernitilinpäätökseen yhdisteltävien yhteisöjen tilinpäätökset on muutettu yhdistely- vaiheessa kunnassa
noudatettujen tilinpäätösperiaatteiden mukaisiksi.
Salon seudun koulutuskuntayhtymän saama valtion yksikköhintarahoitus on siirretty konsernituloslaskelmassa
myyntituotoista ja esitetty valtionosuuksien rivillä. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus yksikkörahoituk-
sesta on 18.979.884,07 euroa (19.178.449,88 v. 2015)

Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet
Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot, kulut ja rahoitustapahtumat sekä saamiset ja velat on eliminoitu.
Konsernitytäryhtiöiden maksamat kiinteistöverot on eliminoitu konsernitilinpäätöksessä sisäisinä erinä kunnan ve-
rotuloja vastaan 353.363,51 euroa (370.994,93 v. 2015).
Salon kaupungille maksetut liittymismaksut ja eliminoinnit on esitetty konserniyhtiön taseen sijoitetun kohdassa;
muut saamiset. Eliminointi on suoritettu joko edellisten tilikausien yli/alijäämään tai vieraan pääoman muita vel-
koja vastaan yhteensä 370.277,74 euroa.
Kaupungin lainoja tytäryhteisöille on eliminoitu 11.099.033,20 euroa (11.179.132,21 v.2015).
Salon Kaukolämpö liikelaitos yhtiöitettiin 1.1.2015. Tilinpäätöksessä 2015 kaupungin kirjanpidossa myyntivoittokir-
jaus 6 milj. euroa oli 0.7 milj. euroa liian suuri. Konsernitilinpäätöksen eliminoinnissa oli käytetty kuitenkin oikeaa
myyntivoittoa. Tämän johdosta konsernitilinpäätökseen oli jäänyt näkyviin kaupungin liikaa esittämä osa myynti-
voittoa, koska tämän erän olisi pitänyt sisäisenä tapahtumana eliminoitua kokonaan.  Oikaisu myyntivoiton kirjauk-
sesta on tehty tilikaudella 2016 edellisten tilikausien ylijäämän kautta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekä poistoero on jaettu vapaaseen omaan pää-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vähemmistöosuuksien
erottamisessa sekä osakkuusyhteisöjen yhdistelemisessä.

Keskinäisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytäryhteisöjen sekä kuntayhtymien keskinäinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa
syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintakaudelle.

Vähemmistöosuudet
Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijäämästä konsernituloslaskelmassa sekä konsernin omasta
pääomasta konsernitaseessa
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Suunnitelmapoistojen oikaisu
Konsernitytäryhteisöjen aineellisten hyödykkeiden ryhmään kuuluvien rakennusten poistot on oikaistu Salon kau-
pungin 1.1.2009 voimassa olevan poistosuunnitelman mukaisiksi. Asuinrakennukset 40 v tasapoisto, Hallinto-ja
laitosrakennukset 30 v tasapoisto ja Tehdas- tai tuotanto rakennukset 20 v tasapoisto.
Jäännösarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytäryhteisön poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikau-
sille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijäämän oikaisuksi.

Osakkuusyhteisöt
Osakkuusyhteisöt on yhdistelty pääomaosuusmenetelmällä konsernitilinpäätökseen.

Konsernirakenne Kotikunta Omistus%

Kuntayhtymät
Salon seudun koulutuskuntayhtymä Salo 88,84615
Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin ky Paimio 12,73456
Varsinais-Suomen lastensuojeluky Salo 35,11171
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ky Turku 13,27679
Varsinais-Suomen liitto Turku 10,74424

Tytäryhteisöt
Asoy Halikon Härkpuisto Salo 63,07
Asoy Sassinpelto Salo 81,40
Koy Halikonrinne Salo 100,00
Koy Kiskon Kotilinna Salo 100,00
Koy Olleföre Salo 51,33
Koy Tiilitehtaanpiha Salo 91,22
Koy Tiipilä Salo 71,83
Tiipilän Lämpö Oy (Koy Tiipilän tytär) Salo 55,81
Koy Kiskon sosiaali- ja terveystalo Salo 100,00
Koy Kuusjoen sosiaali- ja terveystalo Salo 100,00
Koy Suomusjärven sosiaali- ja terv.talo Salo 100,00
Inkereen Liiketalo Oy Salo 52,98
Salon Vuokratalot Oy Salo 100,00
Salon Jääliikuntahalli Oy Salo 74,18
Yrityssalo Oy Salo 100,00
Suomusjärven Kivikausikeskus Oy Salo 100,00
Salon Kaukolämpö Oy Salo 100,00

Osakkuusyhteisöt
Asoy Halikon Kalliorinne Salo 39,33
Asoy Merisärki Salo 33,23
Koy Hirviluhta Salo 34,30
Koy Inkerenkurvi Salo 45,07
Koy Säästötähkä Salo 50,00
Salon seudun työkeskus Oy Salo 49,60
Lounais-Suomen Jätehuolto Oy Turku 20,21
Asoy Makasiinintie Salo 48,79
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15. Tilinpäätöksen liitetiedot 6-16
Salon kaupunki
Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot (6-16)

6. Tuloslaskelman toimintatuotot, ulkoi-
set

Konserni Kunta

2016 2015 2016 2015
Yleishallinto 7 277 258,64 7 469 039 6 215 231,50 6 804 252
*) V-S liitto *) Yrityssalo
Sosiaali- ja terveystoimi 116 759 312,24 116 338 502 21 795 021,64 21 193 029
*) V-S shpky, V-S erityish.piiriky, V-S
lastens.ky
Opetustoimi 10 087 514,00 9 336 897 5 862 970,07 5 881 328
*) Salon seudun koulutusky
Kulttuuri- ja kirjastotoimi 247 488,36 407 749 247 488,36 407 749
Liikunta- ja nuorisotoimi 1 529 314,46 1 260 008 1 529 314,46 1 260 008
Tekninen toimi 25 184 998,78 31 931 566 8 183 497,61 8 441 335
*) tytäryhtiöt
Kaupunkisuunnittelu 316 263,11 307 752 316 263,11 307 752
Rakennus- ja ympäristötoimi 549 493,85 631 979 549 493,85 631 979
Liikelaitos Salon Vesi 8 441 750,91 8 105 188 8 441 750,91 8 105 188
Toimintatuotot yhteensä 170 393 394,35 175 788 680 53 141 031,51 53 032 620

Ympäristöasioiden harkinnanvarainen esittäminen
Ympäristötuotot ja -kulut Kunta
 (Kustannuspaikat 7111 ja 7112) 2016 2015
Ympäristötuotot 106 032,66 125 146
  Siitä: ympäristönsuojeluun saadut avustukset 5 115,69 2 832
Ympäristökulut 488 452,27 468 738
  Siitä: ympäristönsuojeluun annetut avustukset 0,00 0
Ympäristökulut netto -382 419,61 -343 592

7. Verotulojen erittely Kunta
2016 2015

Kunnan tulovero 172 696 821,02 169 873 233
Osuus yhteisöveron tuotosta 10 141 814,54 10 665 018
Kiinteistövero 14 059 032,47 13 947 415
Muut verotulot 0,00 0
Verotulot yhteensä 196 897 668,03 194 485 667

8. Valtionosuuksien erittely Kunta
2016 2015

Peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 90 234 897,00 85 722 386
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 22 765 788,00 22 397 333
Järjestelmämuutoksen tasaus 825 984,00 825 982
Koulutuskuntayhtymien valtionosuudet 0,00 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -4 890 642,00 -5 710 814
Valtionosuudet yhteensä 108 936 027,00 103 234 887

9. Palvelujen ostojen erittely Kunta
2016 2015

Asiakaspalvelujen ostot 95 906 704,22 94 112 266
Muiden palvelujen ostot 36 163 118,75 34 758 884
Kaupungin palvelujen ostot yhteensä 132 069 822,97 128 871 150

10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet Kunta
  valtuustoryhmittäin eriteltyinä (KuntaL 19.2 §) 2016 2015
Kaupungin valtuustoryhmittäin antamat tuet yhteensä 0,00 0
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11.  Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
Kaupunginvaltuusto on vahvistanut poistosuunnitelman 1.1.2009 alkaen 7.12.2009 § 194. Ennen kuntaliitosta hanki-
tun omaisuuden poistoajoissa noudatetaan kunnissa aikaisemmin hyväksyttyjä poistosuunnitelmia.
Salon kaupungin vuoden 2016 talousarvion laadintaohjeissa on vahvistettu pienhankintarajat.
Investointeja ovat talonrakennushankkeet, joiden verottomat kulut ylittävät 50.000 euroa ja muut hankkeet ja hankin-
nat, joiden veroton hinta on yli 10.000 euroa.
Poistosuunnitelman poistomenetelmät ja poistoajat omaisuusryhmittäin

Aineettomat hyödykkeet
  Kehittämismenot 2-5 vuotta
  Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta
  Liikearvo 2 vuotta
Muut pitkävaikutteiset menot
  Atk-ohjelmistot 2 vuotta
  Muut 2 vuotta

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
  Hallinto- ja laitosrakennukset 30 vuotta
  Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta
  Talousrakennukset 10 vuotta
  Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta
  Asuinrakennukset 40 vuotta
  Rakennusten peruskorjaukset 10 vuotta
Kiinteät rakenteet ja laitteet
  Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta
  Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta
  Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta
  Vedenjakeluverkosto 30 vuotta
  Viemäriverkko 30 vuotta
  Kaukolämpöverkko 20 vuotta
  Sähköjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta
  Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta
  Maakaasuverkko 20 vuotta
  Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta
  Sähkö-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta
  Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta
  Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta
  Muut kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto
  Rautaiset alukset 15 vuotta
  Puiset alukset ja muut uivat työkoneet 8 vuotta
  Muut kuljetusvälineet 4 vuotta
  Muut liikkuvat työkoneet 5 vuotta
  Muut raskaat koneet 10 vuotta
  Muut kevyet koneet 5 vuotta
  Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta
  Atk-laitteet 3 vuotta
  Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta
Muut aineelliset hyödykkeet

Luonnonvaroista tehdään käytön mukainen poisto. Arvo ja taide-esineille ei määritellä poistoaikaa.
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat eivät ole poistojen alaisia. Pysyvien vastaavien sijoituksille kuten
osakkeille ja osuuksille ei poistoaikaa määritellä.
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12. Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015

Eläkevastuu 1.1. 24 801,04 24 801 0,00 14 690
  Lisäykset tilikaudella 0,00 0 0,00 0
  Vähennykset tilikaudella 0,00 0 0,00 14 690
Eläkevastuu 31.12. 24 801,04 24 801 0,00 0

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 3 821 889,56 3 055 830
  Lisäykset tilikaudella 0,00 766 060
  Vähennykset tilikaudella -178 244,76 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 3 643 644,80 3 821 890

Pakollisen varaukset 1.1 0,00 0
  Lisäykset tilikaudella 0,00 0
  Vähennykset tilikaudella 0,00 0
Vastuu 31.12. 0,00 0

Pakolliset varaukset 31.12 3 668 445,84 3 846 691 0,00 0

13. Pysyvien vastaavien hyödykkeiden
luovutusvoitot ja luovutustappiot

Konserni Kunta

2016 2015 2016 2015
Muut toimintatuotot
  Maa-ja vesialueiden luovutusvoitot 162 857,63 243 648 162 857,63 243 648
  Rakennusten luovutusvoitot 315 677,44 91 000 301 058,36 91 000
  Osakkeiden luovutusvoitot 115 082,73 52 934 41 332,28 12 803
  Muut luovutusvoitot 29 129,03 2 036
Luovutusvoitot yhteensä 593 617,80 387 582 534 377,30 349 487

Muut toimintakulut
  Maa-ja vesialueiden luovutustappiot 1 601 1 601
  Rakennusten luovutustappiot 259 042,33 20 970 7 843
  Osakkeiden luovutustappiot 3 370,31 9 771 9 646
  Muut luovutustappiot 0

Luovutustappiot yhteensä 262 412,64 32 342 0,00 19 090

14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erit-
tely

Konserni Kunta

2016 2015 2016 2015
Satunnaiset tuotot
  Salon Kaukolämpö Oy yhtiöittäminen 713 539 6 049 863
Satunnaiset tuotot yhteensä 713 539 6 049 863

15. Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely Kunta
2016 2015

Osinkotuotot muista yhteisöistä 138 561,33 99 282,54
Peruspääoman korot kuntayhtymiltä 0,00 43 069,29
Yhteensä 138 561,33 142 352

16. Erittely poistoeron muutoksista Kunta
2016 2015

Investointivaraukseen liittyvä poistoero 1.1. 12 528 033,38 13 062 631
Investointivaraukseen liittyvä poistoeron purku tuloslaskelmaan 534 524,46 534 598
Poistoeroa jäljellä 31.12. 11 993 508,92 12 528 033
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16. Tilinpäätöksen liitetiedot 17–24

Salon kaupunki
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot (17–24)

17. Kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja
18. Tilikaudella ei ole tehty arvonkorotuksia

19. Pysyvät vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet sekä sijoitukset tase-eräkohtaisesti
 1.1.2016 siirrot ostot + rah.osuudet- myynnit - poistot 31.12.2016

Aineettomat hyödykkeet
  Aineettomat oikeudet 0,00 167 967,00 91,79 167 875,21
Aineettomat hyödykkeet
yhteensä 0,00 0,00 167 967,00 0,00 91,79 167 875,21

Aineelliset hyödykkeet
  Maa- ja vesialueet 108 443 455,92 23 602,72 -106 054,37 108 361 004,27

  Rakennukset 133 837 391,28 799 932,48 1 857 000,76 -573 827,00 -44 941,64 10 054 245,66 125 821 310,22
  Kiinteät rakenteet ja
laitteet 65 375 841,03 1 694 949,55 9 264 624,34 -1 000 999,03 0,00 6 206 245,40 69 128 170,49

  Koneet ja kalusto 1 353 837,17 168 027,63 525 788,82 -10 006,90 0,00 545 372,34 1 492 274,38
  Muut aineelliset hyödyk-
keet 740 142,28 740 142,28

  Keskeneräiset 3 691 308,59 -2 668 810,24 4 527 359,63 0,00 5 549 857,98
Aineelliset hyödykkeet
yhteensä 313 441 976,27 -5 900,58 16 198 376,27 -150 996,01 16 805 863,40 311 092 759,62

Sijoitukset
  Konsernitytäryhtiöt 9 038 717,16 0,00 23 600,00 -3 200,00 9 059 117,16

  Konsernikuntayhtymät 31 527 475,15 31 527 475,15
  Konserniosakkuusyhtei-
söt 2 079 351,85 0,00 3 935,60 -20 990,86 2 062 296,59
  Muut osakkeet ja osuu-
det 2 905 671,93 342 370,33 -35 294,11 3 212 748,15

Sijoitukset yhteensä 45 551 216,09 0,00 369 905,93 -59 484,97 0,00 45 861 637,05

Sijoitusten saamiset
  Lainasaamiset tytäryh-
teisöiltä 11 179 132,21 0,00 -80 099,01 11 099 033,20
  Muut lainasaamiset
muilta *) 479 572,93 108 834,69 -182 527,33 405 880,29
Sijoitusten saamiset yh-
teensä 11 658 705,14 0,00 108 834,69 -262 626,34 0,00 11 504 913,49

Pysyvät vastaavat yh-
teensä 370 651 897,50 -5 900,58 16 845 083,89 -1 584 832,93 -473 107,32 16 805 955,19 368 627 185,37

*) Muut lainasaamiset muilta sisältää sosiaalisen luototuksen lainoja 192.831,80 euroa.

Kunta
Käyttöomaisuus 143K kp 8134 2016 2015
Puhdistamojen saneeraushankkeet, jäljellä oleva hankintameno 31.12. 1 457 425,74 1 541 104,42

20.- 22) Omistukset muissa yhteisöissä kuntakonsernin osuus (1000e)
kotipaikka kunnan konsernin OPO:sta VPO:sta tilikauden

om.osuus om.osuus voitosta/
% % tappiosta

21. Kuntayhtymät
Salon seudun koulutus ky Salo 88,84615 88,84615 17 568 12 562 475
V-Suomen erityishuoltopiirin ky Paimio 12,73456 12,73456 180 3 328 -49
V-Suomen lastensuojeluky Salo 35,11171 35,11171 511 721 196
V-Suomen sairaanhoitopiirin ky Turku 13,27679 13,27679 24 128 43 672 1 804
V-Suomen liitto Turku 10,74424 10,74424 119 121 18
Kuntayhtymät yhteensä 42 506 60 404 2 444
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20.- 22) Omistukset muissa yhteisöissä kuntakonsernin osuus (1000e)
kotipaikka kunnan konsernin OPO:sta VPO:sta tilikauden

om.osuus om.osuus voitosta/
% % tappiosta

22. Osakkuusyhteisöt
Asoy Halikon Kalliorinne Salo 39,33 39,33 349 91 2
Asoy Merisärki Salo 33,23 33,23 18 25 3
Koy Hirviluhta Salo 34,30 34,30 9 24 0
Koy Inkerenkurvi Salo 45,07 45,07 689 4 -5
Koy Säästötähkä Salo 50,00 50,00 44 1 0
Salon seudun työkeskus oy Salo 49,60 49,60 31 71 1
Lounais-Suomen jätehuolto Turku 20,21 20,21 2 837 1 003 349
Asoy Makasiinintie Salo 48,79 48,79 151 18 0
Osakkuusyhteisöt yhteensä 4 128 1 237 350

20. Tytäryhteisöt
Asoy Halikon Härkpuisto Salo 63,07 63,07 559 365 2
Asoy Sassinpelto Salo 81,40 81,40 355 1 0
Koy Halikonrinne Salo 100,00 100,00 176 44 0
Koy Kiskon Kotilinna Salo 100,00 100,00 187 385 0
Koy Olleföre Salo 51,33 51,33 29 22 0
Koy Tiilitehtaanpiha Salo 91,22 91,22 145 2 841 0
Koy Tiipilä Salo 71,83 71,83 107 2 206 0
Tiipilän Lämpö Oy (Tiipilän tytär) Salo 55,81 55,81 55 8 0
Koy Kiskon sosiaali- ja terveystalo Salo 100,00 100,00 1 282 3 3
Koy Kuusjoen sosiaali- ja terveystalo Salo 100,00 100,00 671 4 2
Koy Suomusjärven sosiaali- ja
terv.talo Salo 100,00 100,00 811 4 5
Inkereen Liiketalo oy Salo 52,98 52,98 9 0 -27
Salon Vuokratalot oy Salo 100,00 100,00 3 093 34 647 0
Salon Jääliikuntahalli Oy Salo 74,18 74,18 546 40 29
Yrityssalo Oy Salo 100,00 100,00 634 195 7
Suomusjärven Kivikausikeskus Oy Salo 100,00 100,00 10 40 0
Salon Kaukolämpö oy Salo 100,00 100,00 4 742 12 437 195
Tytäryhteisöt yhteensä 13 411 53 242 216

23.
Saamisten erittely tytäryhteisöiltä, kuntayhtymiltä joissa
kunta on jäsenenä sekä osakkuus- ja omistusyhteysyhtei-
söiltä 2016 2015

Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik.
Saamiset tytäryhteisöiltä
  Myyntisaamiset 624 615,05 0 251 006
  Siirtosaamiset 0 0
  Yhteensä 624 615,05 0 251 006
Saamiset kuntayhtymiltä joissa kunta on jäsenenä
  Myyntisaamiset 321 931,31 0 219 846
  Siirtosaamiset 47 750,01 0 206 737
  Yhteensä 369 681,32 0 426 583
Saamiset osakkuus- sekä muilta omistusos.yhteisöiltä
  Myyntisaamiset 28 575,93 0 43 386
  Yhteensä 28 575,93 0 43 386
Saamiset yhteensä 0,00 1 022 872,30 0 720 974
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24.
Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät Konserni Kunta

2016 2015 2016 2015
Pitkäaikaiset siirtosaamiset
Menoennakko investointihankkeelle 1 247 676,95 231 536
Pitkäaikaiset siirtosaamiset yhteensä 1 247 676,95 231 536

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
  Kehittämiskeskus ky:ltä siirtyneet saamiset 0,00 19 251
  Siirtosaamiset tytäryhtei-
söiltä 0,00 3 588
  Siirtosaamiset kuntayhty-
miltä 47 750,01 206 737
  Kela korvaus työterveydenhuoltoon 1 162 591,44 710 800,00 710 000
  Lääkäreiden koulutuskor-
vaus 0,00 110 000
  Seutulipputuki Salo-Turku-
Salo 105 879,85 115 270
  Ely-keskus liikennetuki PSA 173 298,37
  Pakolaiskustannukset 8 712,19 7 295
  MELA jaksotus, lomituskor-
vaus 0,00 232 529
  Siirtosaamiset valtiolta 546 155,33 455 442
  Muut tulojäämät yhteensä 2 707 761,09 2 149 004 323 592,37 202 618
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 3 870 352,53 2 149 004 1 916 188,12 2 062 730
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17. Tilinpäätöksen liitetiedot 25–33

Salon kaupunki
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot (25–33)

25. Oman pääoman erittely Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015

Peruspääoma 1.1. 223 782 949,58 223 782 950 223 782 949,58 223 782 950
Peruspääoma 31.12. 223 782 949,58 223 782 950 223 782 949,58 223 782 950

Arvonkorotusrahasto 1.1 915 799,56 1 120 652
  Lisäykset 0,00 4 709
  Vähennykset 0,00 -209 562
Arvonkorotusrahasto 31.12. 915 799,56 915 800

Muut omat rahastot 1.1. 4 441 166,87 4 670 799 1 543 549,13 1 543 549
  Lisäykset 179 916,48 47 383
  Vähennykset -143 227,24 -277 015
Muut omat rahastot 31.12 4 477 856,11 4 441 167 1 543 549,13 1 543 549

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 33 158 235,07 28 136 182 15 201 344,17 7 154 221
  Muutokset tilikaudella 18 886,76 59 784
  Aik.tilikausiin liittyvät korjaukset -685 911,53 -685 911,53
Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 32 491 210,30 28 195 966 14 515 432,64 7 154 221

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 11 229 323,74 4 962 269 6 971 035,00 8 047 123

Oma pääoma yhteensä 272 897 139,29 262 298 151 246 812 966,35 240 527 843

26.
Erittely poistoeroista Kunta
Investointivaraukseen liittyvät poistoerot 2016 2015
Kiikalan vesiprojekti, Liikelaitos Salon
vesi 1 104 583,76 1 177 436
Alhaisten koulu 346 467,02 363 286
Liikuntahalli 398 044,75 431 682
Salon vanhainkoti 548 713,09 573 941
Uusi kaupungintalo 9 595 700,30 9 981 688
Poistoero yhteensä 11 993 508,92 12 528 033

27. Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkäaikaiseen vieraaseen pääomaan kuuluvista veloista, jotka erääntyvät
myöhemmin kuin viiden vuoden kuluttua.
Vuoden 2016 tilinpäätöksessä esitetään velat ja velkojen osat, jotka erääntyvät 1.1.2022 tai sen jälkeen.
Pitkäaikaiset lainat jotka erääntyvät Konserni Kunta
1.1.2022 tai sen jälkeen 2016 2015 2016 2015
Pitkäaikaiset lainat 81 284 949,06 100 887 496 30 687 806,45 41 014 440

28. Kunnalla ei ole liikkeelle laskettuja joukkovelkakirjalainoja

29.
Pakolliset varaukset Konserni Kunta

2016 2015 2016 2015
Eläkevastuuvaraus 24 801,04 24 801 0,00 0
Muut pakolliset varaukset 3 643 644,81 3 821 890 0,00 0
Pakolliset varaukset yhteensä 3 668 445,85 3 846 691 0,00 0
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30.
Vieras pääoma 2016 2015
Konsernin keskinäisten velkojen erit-
tely Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik.
Velat tytäryhteisöille
  Saadut ennakot 9 120,00 0,00 12 320,00 0
  Ostovelat 381 493,33 329 064
  Muut velat 685 911,53
  Yhteensä 9 120,00 1 067 404,86 12 320,00 329 064

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jäsenenä
  Ostovelat 796 170,40 2 171 893
  Siirtovelat 833 194,92
  Yhteensä 1 629 365,32 2 171 893

Velat osakkuus- tai omistusyhteysyh-
teisöille
  Saadut ennakot 3 360,00 0,00 3 360,00 0
  Ostovelat 714,78 1 148
  Yhteensä 3 360,00 714,78 3 360,00 1 148

Konsernin keskinäiset velat yhteensä 12 480,00 2 697 484,96 15 680,00 2 502 106

31. Kunnassa sekkilimiittiä ei ole kirjattu taseeseen

32.
Muiden velkojen erittely liittymismak-
suihin Konserni Kunta
ja muihin velkoihin 2016 2015 2016 2015
Pitkäaikaiset muut velat
  Liittymismaksut 5 072 678,98 5 080 568 1 927 871,56 1 927 872
  Muut velat 11 547,84 42 028
Muut velat yhteensä 5 084 226,82 5 122 597 1 927 871,56 1 927 872

33.
Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset
erät Konserni Kunta
Lyhytaikaiset siirtovelat 2016 2015 2016 2015
Korkojaksotukset lainoista 423 501,96 530 542 233 354,50 280 217
Lomapalkkavelkajaksotus 27 515 575,68 18 903 193 19 085 158,75 20 336 999
Opetustoimen valtionosuus 0,00 181 676
Menojäämäpalkat 2 324 739,43 3 584 700 0,00 1 108 226
Perustoimeentulotuen valtionos. pa-
lautus 0,00 76 865
Asfalttikartelli/Lemminkäinen 1 232 777,02 2 296 377
Mela lomitus palautus 206 821,61
Kela työmarkkinatuki 412 051,13
V-S sairaanhoitopiiri loppulasku 833 194,92
Muut menojäämät yhteensä 5 264 218,83 17 435 368 31 928,41 73 715
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 35 528 035,90 40 453 803 22 035 286,34 24 354 075
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18. Tilinpäätöksen liitetiedot 34–41

Salon kaupunki
Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia järjestelyjä koskevat liitetiedot (34–41)

34.-37.) Kunta ei ole antanut lainojen vakuudeksi kiinnityksiä kiinteistöihin, pantannut osakkeita tai arvopapereita

38. Taseeseen sisältymättömät vastuusitoumukset ja vastuut
Vuokravastuut Konserni Kunta

2016 2015 2016 2015
Vuokravastuut yh-
teensä (ilman kunnan
tietoja) 2 304 583,45 1 942 354
  seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus (ilman kons. yhtiöiden tietoa) 2 533 232,15

Leasingvastuut yh-
teensä 4 996 040,01 6 354 844 959 427,62 1 844 818
  seuraavalla tilikau-
della maksettava
osuus 2 148 487,84 2 590 534 588 291,68 931 487
Leasingvastuut yh-
teensä 4 996 040,01 6 354 844 959 427,62 1 844 818

39. Vastuusitoumukset, takaukset samaan konserniin Lainan alkup. Kunta
kuuluvien yhteisöjen puolesta myönnetty

summa
2016 2015

Asoy Halikon Härkpuisto
  Halikko Nordea 173320-00011641 471 600,00 197 618,27 210 537
  Halikko Nordea 173320-00011658 235 000,00 147 411,85 147 412
  Halikko Nordea 173320-00011674 396 556,00 111 695,68 228 621
  Halikko Nordea 173320-00011666 198 280,00 80 772,45 186 580
Salon Vuokratalot Oy
Kvalt 5.9.2016 §70 omavel-
kainen takaus Kvalt 5.9.2016 § 70 731 651,04 0,00 0
  Salo Kuntarahoitus 0545/98 958 671,18 623 136,28 661 483
  Salo Valtiokonttori 1340-1480 130 009,27 103 866,56 109 364
  Salo Valtiokonttori 1340-2260 426 861,00 343 490,70 360 379
  Handelsbanken Hb 313160-785843 3 992 741,14 3 493 648,54 3 693 286
  Salo uusi nostettu 2015 LSop 541002-82208225 3 362 043,02 3 189 630,54 3 362 043
Asoy Perttelin Kajalantie 22 Nordea 173320-00011542 13 000,00 650,00 1 950
  Asoy Ketrinne Pertteli Nordea 173320-00011534 110 000,00 1 000,00 3 000

  Asoy Kiskon Kuusitie
Kuntarahoitus oyj
10836/03 20 000,00 7 000,00 8 000

  Asoy Kuivurinkartano S-
järvi Kuntien eläkevak 20020620 350 000,00 34 991,00 58 325

Asoy Kuivurinkuja Sjärvi Nordea 173320-00011443 200 000,00 39 999,20 53 333
  Asoy Makasiininrivi Kisko Nordea 173320-00011468 275 000,00 123 750,00 137 500
  Asoy Makasiininrivi Kisko kuntarahoitus 13858/09 12 000,00 7 800,00 8 400
Asoy Mommolanpelto Kisko Nordea 173320-00011476 430 000,00 182 749,75 204 250
  Asoy Muurlan Tervakko LSop 541002-82070500 476 000,00 343 344,24 351 148

Asoy Puosuvaari Särkisalo Nordea 173320-00011591 400 000,00 315 000,00 324 250
Asoy Puosuvaari Särkisalo 14001/09 kuntarahoitus oyj 20 000,00 13 000,00 14 000

  Asoy Suomusjärven Pihla-
janmäki Nordea 173320-00011450 400 000,00 170 000,00 190 000

Asoy Uusitalontupa Muurla Nordea 173320-00011567 278 000,00 172 360,00 183 480
  Koy Kajalanpaltta Pertteli  Nordea 173320-00011559 20 000,00 1 300,00 3 900
  Koy Kajalanpaltta Pertteli  Nordea 173320-00011526 300 000,00 90 000,00 110 000
Koy Kiikalan vuokrarivitalot 0694/99 kuntarahoitus oyj 504 563,78 84 095,78 112 127
  Koy Kiikalan vuokrarivita-
lot 0695/99 kuntarahoitus oyj 504 563,78 84 095,78 112 127
  Koy Oravanlaakso Perniö Nordea 173320-00011583 950 000,00 669 871,50 694 231
Salon Korkotukitalot Oy
Salo 0664/99 kuntarahoitus 1 222 726,23 978 181,01 1 008 749
Salon Korkotukitalot Oy
Salo Nordea 173320-00011575 2 190 700,00 2 110 082,24 2 124 541

206



39. Vastuusitoumukset, takaukset samaan konserniin Lainan alkup. Kunta
kuuluvien yhteisöjen puolesta myönnetty

summa
2016 2015

Koy Kiskon Kotilinna
  Kisko Lsop 515209-83496287 20 000,00 1 000,00 3 000
  Kisko Nordea 173320-00011690 282 500,00 192 100,00 203 400
  Kisko Nordea 173320-00011708 282 500,00 192 100,00 203 400
Koy Tiilitehtaanpiha
  Salo Oko 599003-80002148 454 107,40 3 825,36 43 709
  Salo LSop 541002-82111304 595 000,00 354 912,20 386 228
  Salo LSop 541002-82121311 194 593,43 115 436,63 128 629
Salo (myönt.pvm 1.4.2014) LSop 541002-82192809 3 500 000,00 2 555 308,92 2 628 318
Koy Tiipilä

LSop 541002-86511202 830 000,00 747 000,00 767 750
  Nostopv 18.10.12
Takaukset tytäryhteisöjen puolesta yhteensä 25 738 667,27 17 882 224,48 19 027 448
Asoy Halikon Kalliorinne
  Halikko Nordea 173320-00011625 298 053,00 89 547,12 100 573
  Halikko Nordea 173320-00011633 149 028,00 86 953,28 92 202
  Halikko Nordea 173320-00011617 189 972,00 49 834,92 54 073
Lounais-Suomen jätehuolto 1.9.2015 alkaen (ent.
Rouskis)

  Kaikki
Handelsbanken 313130-
6136121 1 500 000,00 236 842,24 394 737

  Kaikki
Handelsbanken 313130-
6136154 1 500 000,00 102 631,68 260 526

Erityispanttaus/takaus,
pankkitakaus

Danske bank, rajoitettu
72,18 % 1 300 000,00 1 300 000,00 1 300 000

Takaukset osakkuusyhteisöjen puolesta 637 053,00 1 865 809,24 2 202 111
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisö-
jen puolesta 26 375 720,27 19 748 033,72 21 229 559
yhteensä tytäryhtiöt ja osakkuusyhtiöt

Vastuusitoumukset, takaukset muiden puolesta Lainan alkup. Kunta
myönnetty

summa
2016 2015

A-Klinikkasäätiö
Helsingin op 554128-
80056123 2 100 000,00 1 417 500,00 1 522 500

Halikon vanhustenkotiyhdistys ry

  Halikko
Op pohjola/oko 598001-
80534417 845 000,00 565 000,00 605 000
LSop 541002-82212474 2 500 000,00 2 500 000,00 1 500 000

Kiskon vanhustentuki ry

  Kisko
Kuntarahoitus oyj
11502/05 226 300,00 90 532,00 101 846

  Kisko L op 541002-86511111 1 266 000,00 1 236 122,40 1 244 478
Perniön vanhustentaloyhdistys
  Perniö Oko 599003-89704868 151 369,13 40 000,00 46 667
  Perniö Nordea 113620-6017389 879 500,00 327 699,60 437 016
  Perniö LSop 541002-86511137 1 800 000,00 1 575 000,00 1 620 000
Salon palvelutalosäätiö
  Salo Oko 599003-89813578 672 751,00 15 436,26 45 611
v.2015 kvalt 5.10.2015 15
v. FI25 5410 0282 2227 21 246 000,00 141 799,80 246 000
Salva Ry, Asoy Salon palvelukeskus
  Salo Oko 598001-80124755 437 288,00 130 004,40 153 642

  Salo
Kuntarahoitus oyj
14331/10 4 219 050,00 4 091 641,00 4 119 485

  Salo
Kuntarahoitus oyj
14360/10 2 280 050,00 1 710 044,00 1 836 712

  Salo
Valtionkonttori
13110000073402 1 479 885,56 1 178 914,49 1 225 807

Salon seudun mielenterveysseura
  Salo LSop 541002-81967540 250 000,00 75 189,52 79 486
  Salo LSop 541002-86511145 779 600,00 768 997,44 771 648

207



Lainan alkup. Kunta
myönnetty

summa
2016 2015

Kaukolan-Tuohitun-Ylikulman jätevesiosuuskunta
Hb 313160-805880 1 200 000,00 1 200 000,00 1 000 000
FI98 3131 1001 3454 81 738 702,50 738 702,50 0

Kotaladon jätevesiosuus-
kunta LSop 541002-82149023 500 000,00 50 000,00 50 000
MU-ki:n vesihuolto-osuus-
kunta LSop 541002-82199317 100 000,00 77 760,00 88 880
Muurlan evankelisen opiston
säätiö LSop 541002-82153256 369 000,00 331 500,00 339 000
Kulmalähteen vesiosuus-
kunta LSop 541002-82065385 120 000,00 13 390,82 13 391
Pettiläntien jätevesiosuus-
kunta LSop 541002-82095358 20 000,00 6 000,00 7 000
Tiskarlan jätevesiosuus-
kunta LSop 519502-80813167 400 000,00 200 000,00 240 000

Hajalan vesiosuuskunta
  Kvalt 7.9.2015 §64 FI35 5410 0282 2249 66 420 000,00 420 000,00 420 000
  Kvalt 7.9.2015 §64 FI57 5410 0282 2249 58 315 000,00 315 000,00 315 000
  Kvalt 19.12.2016 § 109 kvalt 19.12.2016 700 000,00 700 000,00 0

Kunta-arvat oy Halikko
Koy Isokärä nor 162620-
25724=159620-80352 1 733 333,20 358 363,60 533 333

Takaukset muiden puolesta yhteensä 26 748 829,39 20 274 597,83 18 562 502

40. Muut kunnan antamat vastuusitoumukset, erityis- ja täy-
tetakaukset yhteensä

Lainan alkup.
myönnetty

Kunta

summa 2016 2015
Yrityssalo Oy
  luotollisen tilin luottosopi-
musraja

LSop 541002-20199064
luottosopimusraja 500 000,00 500 000,00 500 000

Salon seudun omaiset ja lä-
heiset

  v.2009 erityistakaus
Sp 432721-430530 luotolli-
nen tili 35 000,00 35 000,00 35 000

Kunta-aravat Oy kvalt 12.11.2012 §117 Hb 313160-
00710593 888 607,00 816 703,00 816 703
  Erityistakaussitoumus allekirjoitettu 27.8.2013
Muut vastuusitoumukset yhteensä 1 423 607,00 1 351 703,00 1 351 703

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kunta
2016 2015

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 259 856 368,00 258 655 557
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takaus-
vastuista 31.12 0,00 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takaus-
kesk.rahastoista 31.12 193 965,54 184 319

41. Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt
Osuus kuntayhtymän alijäämästä Kunta

2016 2015
Osuus kuntayhtymän alijäämästä
  Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin ky 216 531,65

Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin kuntayhtymällä on kertynyttä alijäämää 1 700 346,54 €. Kaupunki ei ole tehnyt
pakollista varausta. Omistusosuus on 12,73456 %, joten vastuu on 216 531,65 euroa.
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Arvonlisäveron osuudet hankkeissa (10 v:n saas-
tumisaika), rakennushankkeissa ei ole rakenta-
misvuosina liittynyt palautusvastuuta.

Kunta

koko alv/ e 2016 2015
Vuoden 2009 hankkeet; (palautusvastuu 3 v 31.12.2016) 2 892 389 867 717 1 156 955
Vuoden 2010 hankkeet; (palautusvastuu 4 v
31.12.2016) 2 298 881 919 552 1 149 441
Vuoden 2011 hankkeet; (palautusvastuu 5 v 31.12.2016) 1 186 455 593 227 711 873
Vuoden 2012 hankkeet; (palautusvastuu 6 v
31.12.2016) 1 237 857 742 714 866 500
Vuoden 2013 hankkeet; (palautusvastuu 7 v
31.12.2016) 930 569 651 399 744 456
Vuoden 2014 hankkeet; (palautusvastuu 8 v 31.12.2016) 1 015 362 812 290 913 826
Vuoden 2015 hankkeet; (palautusvastuu 9 v 31.12.2016) 92 730 83 457 92 730
Vuoden 2016 hankkeet; (palautusvastuu 10 v
31.12.2016) 630 707 630 707 0
Arvonlisäveron mahdolliset palautusvastuut, jos käyttö-
tarkoitus muuttuu, yhteensä 31.12 5 301 063 5 635 781

Johdannaissopimukset Kunta
2016 2015

Koronvaihtosopimus
  Salon kaupunki on suojautunut lainojen korkovaihteluilta solmimalla koron-
vaihtosopimuksia 52 858 322,00 56 554 990

Nimellisarvo
31.12.

luotonant % kpki maks % Sopimuksen
erääntymispv

  HDB 313160-744469 5 625 000,00 3 kk Eb 0,94 .29.01.2019
  Kuntarahoitus KSWAP039/11 7 800 000,00 3 kk Eb 2,07 .07.12.2018
  Kuntarahoitus KSWAP034/12 9 000 000,00 3 kk Eb 1,19 .03.12.2022
  Kuntarahoitus KSWAP013/15 30 000 000,00 6 kk Eb 1,33 .02.07.2038
  Ndea 1104491/1404627 433 322,00 1 kk Eb 1,99 .26.10.2017
  yhteensä 52 858 322,00

Johdannaissopimukset Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015

Koronvaihtosopimus
  Nimellisarvo 69 969 186,52 73 754 701 52 858 322,00 56 554 990

Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt, Konserni Konserni
2016 2015

 Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksiä
   Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, vakuutena kiinteistökiinnityksiä 2 964 836,38 3 058 236
 Lainojen vakuudeksi annetut kiinteistökiinnitykset

  Rahoitus- ja vakuutuslainojen vakuudeksi annetut kiinteistökiinnityk-
set

71 594 655,29 72 273 469

 Muut omasta puolesta annetut vakuudet
   Kiinteistökiinnitykset 1 888 037,00 1 741 537

Päästöoikeudet 2015, Konserni
  Salon Kaukolämpö Oy tCO 2 euro
  Käytettävissä olevien päästöoikeuksien määrä 1.1 5 902
  Toteutuneiden päästöjen määrä - 533
  Käytettävissä olevien päästöoikeuksien määrä 31.12. 5 369

Päästöoikeudet 2015, Konserni
  Salon Kaukolämpö Oy tCO 2 euro
  Käytettävissä olevien päästöoikeuksien määrä 1.1 6 156
  Toteutuneiden päästöjen määrä - 310
  Käytettävissä olevien päästöoikeuksien määrä 31.12. 5 846
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19. Tilinpäätöksen liitetiedot 42–46

Salon kaupunki
Henkilöstöä, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot (42–46)

42.
Henkilöstön lukumäärä 31.12. tehtä-
väalueittain Konserni Kunta

2016 2015 2016 2015
Yleishallinto 182 184 162 165
*) V-S liitto
*) tytäryhtiöt; Yrityssalo
Sosiaali- ja terveystoimi 2 524 2 527 1 540 1 541
*) V-S shpky, V-S erityish.piiriky, V-S
lastens.ky
Opetustoimi 1 453 1 607 1 218 1 340
*) Salon seudun koulutusky
Kulttuuri- ja kirjastotoimi 52 53 52 53
Liikunta- ja nuorisotoimi 76 75 76 75
Tekninen toimi 395 421 382 408
*) tytäryhtiöt
Kaupunkisuunnittelu 78 30 78 30
Lupa- ja valvontatoimi 31 31 31 31
Liikelaitos Salon Vesi 22 22 22 22

Henkilöstön lukumäärä yhteensä 4 813 4 950 3 561 3 665

43. Tilikauden palkat, palkkiot, eläkekulut ja muut henkilösivukulut, jos henkilöstömenoja on aktivoitu taseeseen
Henkilöstökulut Kunta

2016 2015
Palkat ja palkkiot 123 182 844,78 124 147 221
Henkilösivukulut
  Eläkekulut 29 061 829,73 29 926 449
  Muut henkilösivukulut 7 506 479,21 7 569 724
Henkilöstökulut yhteensä tuloslaskelman mukaan 159 751 153,72 161 643 393
Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyödykkeisiin 130 523,28 144 705

Henkilöstökulut yhteensä 31.12. 159 881 677,00 161 788 099

44. Luottamushenkilön palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilömaksut Kunta
2016 2015

Keskusta 11 014,50 8 916,00
Kokoomus 11 763,38 9 601,13
Kristilliset 829,50 837,00
Perussuomalaiset 5 098,50 4 383,00
SDP 12 467,00 11 706,00
SDP 0,00 45,00
Vasemmistoliitto 4 337,50 3 221,25
Vihreät 2 481,00 1 961,25
Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 47 991,38 40 671

45. Lakisääteistä tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisölle maksettavat palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot Kunta

2016 2015
BDO Audiator Oy
  Tilintarkastajan palkkiot 33 789,00 32 271,59
  Tilintarkastus Eu-tilitykset 0,00 0,00
  Tilintarkastus muut (konsultointi) 10 464,10 7 817,89

Palkkiot yhteensä 44 253,10 40 089

46. Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien välisistä liiketoimista kerätään vuodesta 2017 alkaen
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19. Tilinpäätöksen liitetiedot 47

Liitetietojen erittelyt

47. Arvonlisäveron palautusvastuu Arvon- palautus- Jäljellä
lisäverot vastuu/v olevat

Kiinteistöjen uudisrakentamisen ja pe-
rusparantamisen menot yhteensä vuodet 2016 2015 2014

Vuoden 2009 hankkeet; (palautusvastuu 4 v 31.12.2014)
Halikon vanhainkoti (tulot 183.073,00) 585 715,57 58 571,56 3 175 715 234 286 292 858
Perniön Vanhainkoti 8 145,33 814,53 3 2 444 3 258 4 073
Perniön terveysaseman korjaus 87 954,85 8 795,49 3 26 386 35 182 43 977
Pahkavuoren pk piharakennus 24 042,46 2 404,25 3 7 213 9 617 12 021
Halikon koulukeskuksen peruskorjaus
/tulo 885.340,00) 565 939,08 56 593,91 3 169 782 226 376 282 970
Kiikalan Komissuon koulun laajennus 23 640,85 2 364,09 3 7 092 9 456 11 820
Kiikalan Rekijoen koulun saneeraus 15 423,72 1 542,37 3 4 627 6 169 7 712
Nuorisotila Kiskola 21 004,79 2 100,48 3 6 301 8 402 10 502
Koulun ja päiväkodin rakentaminen
Kuusjoki 1 039 266,65 103 926,67 3 311 780 415 707 519 633
Muurlan koulun peruskorjaus 267 351,59 26 735,16 3 80 205 106 941 133 676
Suomusjärven koulun laajennus (tulot
59.220,00) 127 757,15 12 775,72 3 38 327 51 103 63 879
Sammutusjärjestelmän asentaminen 33 858,00 3 385,80 3 10 157 13 543 16 929
Koy Suomusjärven sos.ja terv.talon
keittiö 2 819,52 281,95 3 846 1 128 1 410
Perniön terv.aseman keittiö 3 534,92 353,49 3 1 060 1 414 1 767
Vuohensaaren kehittäminen 4 374,23 437,42 3 1 312 1 750 2 187
Kokkilan sauna (tulot 67.500) 81 560,00 8 156,00 3 24 468 32 624 40 780

2 892 388,71 867 717 1 156 955 1 446 194
Vuoden 2010 hankkeet; (palautusvastuu 5 v 31.12.2014)
Perniön terveysaseman korjaus 13 399,00 1 339,90 4 5 360 6 700 8 039
Lastensuojeluyksikkö uusi rakennus
(keskeneräinen) 883,00 88,30 4 353 442 530
Hoitajakutsujärjestelmä/Perniö solu
2+3 4 841,00 484,10 4 1 936 2 421 2 905
Isohärjänmäen asumisyks. Muutostyöt 10 805,00 1 080,50 4 4 322 5 403 6 483
Hermannin koulun saneeraus (kesken-
eräinen) 626 701,00 62 670,10 4 250 680 313 351 376 021
Salon urheilutalo lattian korjaus 16 157,00 1 615,70 4 6 463 8 079 9 694
Jäähallin yläpohjan uusiminen 65 665,00 6 566,50 4 26 266 32 833 39 399
Salohalli lattian korjaus 6 776,00 677,60 4 2 710 3 388 4 066
Asemakatu 2 päiväkoti saneeraus
(keskeneräinen) 60,00 6,00 4 24 30 36
Uusi kaupungintalo (keskeneräinen) 1 553 594,00 155 359,40 4 621 438 776 797 932 156

2 298 881,00 919 552 1 149 441 1 379 329
Vuoden 2011 hankkeet; (palautusvastuu 6v 31.12.2014)
Lastensuojeluyksikkö uusi rakennus 7 370,00 737,00 5 3 685 4 422 5 159
Isohärjänmäen asumisyks. Muutostyöt 45 418,52 4 541,85 5 22 709 27 251 31 793
Ollikkalan koulun saneeraus 21 509,06 2 150,91 5 10 755 12 905 15 056
Hermannin koulun saneeraus 202 884,07 20 288,41 5 101 442 121 730 142 019
Suomusjärven kirjaston korjaus 3 092,63 309,26 5 1 546 1 856 2 165
Kuusjoen kirjasto 4 100,79 410,08 5 2 050 2 460 2 871
Varhaiskasv. Kiikala ent,kunnanatalo 1 203,96 120,40 5 602 722 843
Nuorisotilat saneeraus ent.kiikalan
kunnantalo 4 529,90 452,99 5 2 265 2 718 3 171
Asemakatu 2 päiväkoti saneeraus 17 302,00 1 730,20 5 8 651 10 381 12 111
Akuutti päivähoito Mesikämmen 373,98 37,40 5 187 224 262
Uusi kaupungintalo 878 669,88 87 866,99 5 439 335 527 202 615 069

1 186 454,79 593 227 711 873 830 518
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47. Arvonlisäveron palautusvastuu Arvon- palautus- Jäljellä
lisäverot vastuu/v olevat

Kiinteistöjen uudisrakentamisen ja pe-
rusparantamisen menot yhteensä vuodet 2016 2015 2014

Vuoden 2012 hankkeet; (palautusvastuu 7 v 31.12.2014)
Moision vanhustentalon peruskorjaus,
keskeneräinen 83 033,75 8 303,38 6 49 820 58 124 66 427
Läntinen terveysasema vesivahingon
korjaus 30 370,08 3 037,01 6 18 222 21 259 24 296
Helmen (Anjalankatu 14) korjaukset 6 467,16 646,72 6 3 880 4 527 5 174
Karjalankatu 6 muutostyöt, kesken-
eräinen 1 408,18 140,82 6 845 986 1 127
Ollikkalan koulun saneeraus, kesken-
eräinen 605 812,39 60 581,24 6 363 487 424 069 484 650
ent. Muurlan kunnantalo-päiväkoti 138 099,98 13 810,00 6 82 860 96 670 110 480
Akuutti päivähoito Mesikämmen päivä-
koti 372 665,53 37 266,55 6 223 599 260 866 298 132

1 237 857,07 742 714 866 500 990 286
Vuoden 2013 hankkeet; (palautusvastuu 8 v 31.12.2014)
Moision vanhustentalon peruskorjaus,
keskeneräinen 71 775,52 7 177,55 7 50 243 57 420 64 598
Paukkulakodin kiertovesiputkisto 28 239,25 2 823,93 7 19 767 22 591 25 415
Kasvatus-ja perheneuvolan muutos-
työt 9 371,14 937,11 7 6 560 7 497 8 434
Mielenterveysosaston muutostyöt 10 653,21 1 065,32 7 7 457 8 523 9 588
Alholan hoivakodin pihan korjaustyöt 11 955,71 1 195,57 7 8 369 9 565 10 760
Moisio/Armfelt muutostyöt, kesken-
eräinen 4 709,37 470,94 7 3 297 3 767 4 238
Ollikkalan koulun saneeraus, kesken-
eräinen 716 114,20 71 611,42 7 501 280 572 891 644 503
Kiskon nuorisotilan ja kirjaston tilajär-
jestelyt 13 128,70 1 312,87 7 9 190 10 503 11 816
Sammutusjärjestelmien asentaminen 41 135,06 4 113,51 7 28 795 32 908 37 022
Jakelukeittiöiden saneeraukset 2 855,87 285,59 7 1 999 2 285 2 570
Vuohensaaren kehittäminen 2 548,60 254,86 7 1 784 2 039 2 294
Energiasäästökorjaukset 8 806,62 880,66 7 6 165 7 045 7 926
Kiinteistöjen hälytysjärjestelmät 9 276,21 927,62 7 6 493 7 421 8 349

930 569,46 651 399 744 456 837 513
Vuoden 2014 hankkeet; (palautusvastuu 9 v. 31.12.2014)
Moision vanhustentalon peruskorjaus 61 316,09 6 131,61 8 49 053 55 184 61 316
Mielenterveysosaston muutostyöt 11 002,49 1 100,25 8 8 802 9 902 11 002
Ollikkalan koulun saneeraus 156 619,70 15 661,97 8 125 296 140 958 156 620
Hermannin koulun B-talon muutostyöt 2 116,21 211,62 8 1 693 1 905 2 116
Moision koulun laajennus ja muutos-
työt 207 295,51 20 729,55 8 165 836 186 566 207 296
Armfeltin koulun laajennus ja muutos-
työt 169 405,22 16 940,52 8 135 524 152 465 169 405
Marian koulun korjaus 289 937,86 28 993,79 8 231 950 260 944 289 938
Sammutusjärjestelmien asentaminen 42 713,19 4 271,32 8 34 171 38 442 42 713
Vuohensaaren kehittäminen 3 207,63 320,76 8 2 566 2 887 3 208
Energiasäästökorjaukset 10 165,14 1 016,51 8 8 132 9 149 10 165
Kiinteistöjen hälytysjärjestelmät 8 811,80 881,18 8 7 049 7 931 8 812
Särkisalokodin muutostyöt 52 771,22 5 277,12 8 42 217 47 494 52 771

1 015 362,06 812 290 913 826 1 015 362
Vuoden 2015 hankkeet; (palautusvastuu 10 v. 31.12.2015)
Sammutusjärjestelmien asentaminen 38 915,81 3 891,58 9 35 024 38 916
Vuohensaaren kehittäminen 2 481,45 248,14 9 2 233 2 481
Energiasäästökorjaukset 21 745,03 2 174,50 9 19 571 21 745
Kiinteistöjen hälytysjärjestelmät 12 450,84 1 245,08 9 11 206 12 451
Pajulan koulun lämpökanaali 17 136,78 1 713,68 9 15 423 17 137

92 729,91 83 457 92 730
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47. Arvonlisäveron palautusvastuu Arvon- palautus- Jäljellä
lisäverot vastuu/v olevat

Kiinteistöjen uudisrakentamisen ja pe-
rusparantamisen menot yhteensä vuodet 2016 2015 2014

Vuoden 2016 hankkeet; (palautusvastuu 10 v. 31.12.2016)
Lehmuskodin korvaava ryhmäkoti 316 694,81 31 669,48 10 316 695
Aikuissosiaalityö TYP peruskorjaus 28 037,76 2 803,78 10 28 038
Kirkonkylän koulun pihan muutostyöt 29 515,72 2 951,57 10 29 516
Muurlan koulun ilmastoinnin korjaus 57 852,07 5 785,21 10 57 852
Perttelin päivähoidon tilaratkaisut 119 333,10 11 933,31 10 119 333
Kiikalan päiväkodin lämmitysjärj.uusi-
minen 13 479,20 1 347,92 10 13 479
Sammutusjärjestelmien asentaminen 1 387,97 138,80 10 1 388
Sisäilmakorjaukset 2016 64 406,65 6 440,67 10 64 407

630 707,28 630 707

Arvonlisäveron palautusvastuu yh-
teensä 5 301 063 5 635 780 6 499 202
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20. Liikelaitos Salon Veden tilinpäätös vuodelta 2016
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Toimintakertomus vuodelta 2016

Yleistä
Vuosi 2016 oli Liikelaitos Salon Veden kahdeksas toimintavuosi. Liikelaitos Salon Vesi on it-
senäinen liikelaitos, jota johtaa johtokunta (seitsemän jäsentä). Johtokunta toimii suoraan
valtuuston alaisuudessa. Vuoden lopussa vesilaitoksen kulutuspisteiden määrä oli 14.445
kappaletta ja viemärilaitoksen kulutuspisteiden määrä oli 10.434 kappaletta. Puhtaan veden
myynti oli 2,54 miljoonaa ja jäteveden laskutettu määrä 2,09 miljoonaa kuutiota. Uusia liit-
tyjiä tuli veden osalta 62 kpl ja viemärin osalta 40 kpl.

Omistajavaihdoksia tapahtuu runsaasti. Uudisrakentamisen puolella on edelleen rauhallista.
Salo-Muurla vesihuoltotyö valmistui vuodenvaihteen tienoilla teknisistä vaikeuksista huoli-
matta. Halikko-Hajala vesihuoltotyö on valmis. Vuotovesien määrän pienentämiseen panos-
tettiin voimakkaasti. Muurlan vedenkäsittelylaitoksen ja Metsäjaanun ylävesisäiliön raken-
nusluvat ovat lupakierroksella. Vedenkäsittelylaitoksen tarjouspyynnöt on lähetetty. Kiikalan
uutta lupaa valmistellaan. Kiikalan vedenotto on käynnissä. Pohjavedenpinnat ovat laskussa,
tilanne huomioidaan laitoksella. Kassavirtoihin ei näillä näkymin ole tulossa suuria muutok-
sia.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa
Kiikalan Kaskistonnummen ja Kalattomannotkon vedenottamot saatiin pitkän odotuksen jäl-
keen käyttöön. Ottamoiden vedenpinnat ovat pysyneet lupaehtojen mukaisella tasolla. Uutta
lupahakemusta alueelle valmistellaan. Pullassuon vedenkäsittelylaitoksen lupa-asiat ja neu-
vottelut ovat loppusuoralla. Salo-Muurla vesihuoltolinja on loppusuoralla ja käyttöönotto ta-
pahtui vuodenvaihteen jälkeen. Urakan yhteydessä ilmeni paljon vanhojen linjastojen uusi-
mistarvetta.

Eläköityvien henkilöiden tilalle palkattavien uusien henkilöiden rekrytointineuvottelut aloitet-
tiin vuoden loppupuolella. Vuotovesien etsintää jatkettiin (savutuskokeet) jätevesipuolella.
Käyttövesi on täyttänyt sille asetetut vaatimukset. Vesi-ja jätevesipuolella on lisääntyvässä
määrin vuotoja, joihin joudutaan panostamaan yhä enemmän henkilökunnan voimavaroja.
Keskusjätevedenpuhdistamon saneerausta valmistellaan uusiin lupaehtoihin pääsemiseksi.

Hulevesien käsittely
Kaupunkikehityspalvelut ja Liikelaitos Salon Vesi ovat aloittaneet vuoden 2015 lopulla pro-
jektin liittyen hulevesien käsittelyyn, eriyttämiseen ja kustannuksiin. Projektin lopputulok-
sena valmistui kaupungin hulevesiohjelma vuoden 2016 loppuun mennessä. Ohjelmatyön
yhteydessä selvitetään myös hulevesien kustannukset, tehdään mahdollisia tarkistuksia kir-
janpitoon ja tehdään tarvittava esitys hulevesimaksun määräämiseksi. Vuonna 2016 huleve-
det on erikseen käsitelty liikelaitoksen kirjanpidossa. Lisäksi liikelaitoksella on käytössä hule-
vesimaksu, joka määrätään, jos kiinteistö johtaa sadevedet viemäriverkostoon. Käytännössä
maksuja ei ole vielä peritty, koska kiinteistöt ovat pääsääntöisesti tehneet liikelaitoksen huo-
mautuksesta tarvittavat korjaukset viemäröintiin. Toimenpiteellä hulevesiä on saatu pois
kuormittamasta verkostoa ja puhdistamoa. Lisäksi kiinteistötulvat ovat vähentyneet joissa
yleensä korvauksen maksajana on ollut liikelaitos.

Talous
Investointeja tehtiin kaikkiaan noin 3,3 milj. eurolla. Investoinnit pysyivät loppusummaltaan
talousarvioon varatussa määrärahassa, 4,7 milj. euroa. Suurimpia investointikohteita olivat
uusien ja nykyisten alueiden osalta Karjaskylän vesihuollon saneeraus sekä Salo-Muurla vesi-
johto- ja viemäriverkoston saneeraus. Haja-asutusalueiden vesihuollon osalta merkittävin
hanke oli Hajalan vesihuolto.

Liikelaitoksen toimintakate oli 5,3 milj. euroa. Toimintatuotot 8,9 milj. euroa. Toimintakulut
ylittivät talousarvion noin. 137.000 eurolla, toteutuma oli 3,6 milj.euroa. Ylitys johtuu ver-
kostojen huonosta kunnosta ja näistä seuranneista korjaustoimenpiteistä sekä sähkönkulu-
tuksen kasvusta.
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Asiakkaat
Strategiset tavoit-
teet

Keskeiset keinot Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi ja
tavoitetaso / vas-
tuutaho

Raportointi 1-12

1. Asiakaslähtöinen
palvelutuotanto

1.1 Asiakkaan tar-
peitten huomioimi-
nen nyt ja tulevai-
suudessa

1.1.1 Laadukkaan ja
korkeatasoisen tuot-
teen ja palvelun yllä-
pitäminen

1.1.1.1 Asiakkaan
tarpeiden huomioi-
minen, seuranta ja
reagointi tilanteisiin.
Tavoitetaso pide-
tään korkeana. Vas-
tuutaho johtokunta.

1.1.1.1 Asiakkaat
ovat suhteellisen
tyytyväisiä laitoksen
toimintaan. Tiedotta-
minen on toiminut
hyvin, kun hyödyn-
netään kaupungin
www-sivuja sekä Fa-
cebookia. Asiakkai-
den tavoitettavuus
on näiden kautta
melko hyvä. Tiedon-
kulun sujuvuuden
kannalta on asiak-
kaiden puhelinnu-
meroiden antami-
sessa parantamisen
varaa.

2. Veden laatu on
korkealla tasolla ja
määrä riittävä

2.1 Prosessit toimi-
vat ja mukautuvat
tarpeen mukaan

2.1.1 Laadun ja
määrän seuranta

2.1.1.1 Jatkuva pro-
sessin valvonta 24h
vuorokaudessa.
Vastuutaho johto-
kunta

2.1.1.1 Veden laa-
dussa ei ole todettu
mikrobiologisia poik-
keamia. Vesi on riit-
tänyt kaupungin joka
osassa. Pohjaveden
pinnantaso on eri-
tyisseurannassa.

3. Veden laadun
seuranta

3.1 Tarpeelliset ana-
lyysit ja mittaukset

3.1.1 Vuosittain ra-
kentuva mittausoh-
jelma

3.1.1.1 Veden laa-
dun muutokset. Vas-
tuutaho johtokunta
yhteistyössä ter-
veysvalvonnan
kanssa.

3.1.1.1 Veden mik-
robiologisessa laa-
dussa ei ole tapah-
tunut muutoksia.
Joillakin alueilla klo-
ridin ja raadonin toi-
menpiderajat ylitty-
vät.

4. Viemäriverkosto
toimii sille edellyte-
tyllä tavalla. Vuoto-
vesimäärä minimoi-
daan

4.1 Vesistön kunnon
tarkkailu ja ylivuoto-
jen mittaus

4.1.1 Vesimäärien
mittaukset

4.1.1.1 Jäteveden
lupaehtojen täyttä-
minen. Vastuutaho
johtokunta

4.1.1.1 Puhdistamon
toimivuuden edelly-
tyksenä on mahdolli-
simman tasainen ve-
sivirta. Nyt panoste-
taan erityisesti vuo-
tovesimäärien vä-
hentämiseen.
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Prosessit
Strategiset tavoit-
teet

Keskeiset keinot Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi ja
tavoitetaso / vas-
tuutaho

Raportointi 1-12

1. Veden laatu ja jä-
teveden puhdistus

1.1 Vesijohtoverkos-
ton puhdistus ja jäte-
vedenpuhdistamon
toimivuus

1.1.1 Vesijohtover-
koston klooridioksi-
dipuhdistus ja puh-
distamon vakaa ve-
simäärä

1.1.1.1 Vähäinen
mikrobiologinen löy-
dös määrä. Puhdis-
tamon vedenlaatu-
taso ja -määrä mah-
dollisimman vakio.

1.1.1.1 Käyttöveden
laatu on säilynyt sille
asetetuissa rajoissa.
Jäteveden puhdistus
on toiminut hyvin,
johtuen myös vähäi-
sistä sademääristä
kuluvana vuonna.

Johtaminen, osaaminen ja henkilöstö
Strategiset tavoit-
teet

Keskeiset keinot Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi ja
tavoitetaso / vas-
tuutaho

Raportointi 1-12

1. Henkilöstön kor-
kean ammattitaidon-
ja innostuksen säi-
lyttäminen.

1.1 Motivaation säi-
lyttäminen.

1.1.1 Mahdollisuus
kouluttautumiseen ja
tiedon jakaminen.

1.1.1.1 Koulutuspäi-
vät ja palaute.

1.1.1.1 Henkilökunta
on ammattitaitoista
ja kouluttautuu tar-
vittaessa. Tulevai-
suuden ongelmana
on tiedon siirtäminen
henkilökunnan elä-
köitymisen johdosta.

Talous
Strategiset tavoit-
teet

Keskeiset keinot Operatiiviset toi-
menpiteet

Mittarit, arviointi ja
tavoitetaso / vas-
tuutaho

Raportointi 1-12

1. Talouden pitämi-
nen vakaalla tasolla.

1.1 Kulujen pitämi-
nen mahdollisuuk-
sien mukaan alhai-
sena.

1.1.1 Hankintojen
kilpailuttaminen.

1.1.1.1 Hankintojen
kustannusvertailu.

1.1.1.1 Rakennus-
kohteiden aikataulut
ja kustannusarviot
ovat pysyneet suun-
nitelluissa. Tulo- ja
menokehitys ovat to-
teutuneet suunnitel-
man mukaisesti

Palvelualueen riskit ja epävarmuustekijät
Vesihuolto on teknisesti vaativa ala. Henkilökunnalla tulee olla useamman vuoden koulutus
pystyäkseen toteuttamaan vesihuollon vaativat tehtävät.. Nykyinen henkilökunta lähestyy
eläkeikää. Vesihuollon toimintojen turvaamiseksi henkilökuntaa tulee palkata eläköityvien
tilalle mahdollisimman nopeasti. Vesihuoltoverkostojen ikä on useilla alueilla korkea. Tämä
aiheuttaa usein vesihuollon toimivuuteen ongelmia ja kriittistä palautetta. Kustannusten nou-
sun syynä on vesihuollon yhä useammin tapahtuva korjaustarve iltaisin ja viikonloppuisin.
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Tuloslaskelma €
Tammikuu-Joulukuu 2016
80 Vesihuoltolaitoksen johtokunta

TA 2016
MRM
2016

TA2016+
MRM2016 Tot 2016

Jäljellä
2016 Tot-%

Liikevaihto 8 660 055 0 8 660 055 8 970 599 -310 544 103,6
Liiketoiminnan muut tuotot 13 210 0 13 210 1 256 11 954 9,5
Tuet ja avustukset kunnalta 1 000 0 1 000 19 277 -18 277 1927,7
Materiaalit ja palvelut -2 036 104 0 -2 036 104 -2 267 429 231 325 111,4
  Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 007 677 0 -1 007 677 -1 136 441 128 764 112,8
    Ostot tilikauden aikana -1 007 677 0 -1 007 677 -1 136 441 128 764 112,8
  Palvelujen ostot -1 028 427 0 -1 028 427 -1 130 988 102 561 110
Henkilöstökulut -1 299 638 0 -1 299 638 -1 207 761 -91 877 92,9
  Palkat ja palkkiot -938 647 0 -938 647 -948 729 10 082 101,1
  Henkilösivukulut -360 991 0 -360 991 -259 033 -101 959 71,8
    Eläkekulut -297 588 0 -297 588 -239 127 -58 460 80,4
    Muut henkilösivukulut -63 404 0 -63 404 -19 906 -43 498 31,4
Poistot ja arvonalentumiset -2 400 936 0 -2 400 936 -2 480 096 79 160 103,3
  Suunnitelman muk. poistot -2 400 936 0 -2 400 936 -2 480 096 79 160 103,3
Liiketoiminnan muut kulut -153 539 0 -153 539 -151 170 -2 369 98,5

Liikeylijäämä (-alijäämä) 2 784 048 0 2 784 048 2 884 675 -100 627 103,6

Rahoitustuotot ja -kulut -1 562 805 0 -1 562 805 -1 561 930 -875 99,9
  Muut rahoitustuotot 0 0 0 891 -891 *****
  Muut rahoituskulut -1 562 805 0 -1 562 805 -1 562 821 16 100

Ylijäämä (alij.) ennen satunnaisia
 eriä 1 221 243 0 1 221 243 1 322 745 -101 502 108,3

Ylijäämä (alij.) ennen varauksia 1 221 243 0 1 221 243 1 322 745 -101 502 108,3

Poistoeron muutos -72 800 0 -72 800 72 852 -145 652 -100,1

Tilikauden ylijäämä (alij.) 1 148 443 0 1 148 443 1 395 597 -247 154 121,5
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800 Vesihuolto
TP 2015 TA 2016 MRM TA 2016 + TP 2016

Toiminta MRM
Vesilaitoksen johtokunta
Kokoukset 7 10 10 8
Käsitellyt asiat 58 102 102 66
Kulut € 5 965 8 451 8 451 5 968
€ / asia 103 83 83 90
€ / kokous 852 845 845 746
Osaston hallinto
Vakinaista henkilöstöä 5 6 6 6
Infotietona varhe-ja eläkemenoperust.
eläkevak.maksukulut
Kulut yhteensä € 111 139 143 799 143 799 78 412
Vedenjakelu
Veden myynti, m3 2 554 103 2 550 000 2 550 000 2 536 602
Kulut sis. johtokunta ja hallinto € 1 516 434 1 468 529 1 468 529 1 476 090
€ / m3 0,59 0,58 0,58 0,58
Vesijohtoa, km 1 446 1 450 1 450 1 474
Vuotovesi, % 17 18 18 19
Vakinaista henkilöstöä 8 8 8 8
Kulutusmaksu, € 3 271 781 3 199 498 3 199 498 3 344 046
Perusmaksu, € 578 091 523 874 523 874 578 372
Liittymismaksu, € 65 645 55 000 55 000 87 579
Muut toimintatuotot € 77 074 80 894 80 894 68 314
Tuotot yhteensä € 3 992 591 3 859 266 3 859 266 4 078 311
Jäteveden puhdistus ja viemäröinti
Jäteveden käsittely , laskutettavat m3 2 101 792 2 068 000 2 068 000 2 094 875
Jäteveden käsittely ( sis. sadevedet ), m3 4 634 167 4 178 000 4 178 000 3 773 504
Kulut € sis. johtokunta ja hallinto € 2 025 439 2 020 752 2 020 752 2 150 270
€ / m3 0,96 0,98 0,98 1,03
Viemäriä, km 528 525 525 545
Sadevesiviemäriä, km 189 190 190 189
Puhdistamot, kpl 5 6 6 5
Pumppaamot, kpl 157 157 157 159
Vuotovesi, % 54 51 51 45
Jätevesitaksa, € / m3, alv 0 % 2,05-2,30 2,30 2,30 2,30
Vakinaista henkilöstöä 9 10 10 9
Kulutusmaksu, € 4 538 697 4 717 085 4 717 085 4 735 760
Liittymismaksu, € 44 275 40 000 40 000 61 390
Muut toimintatuotot € 76 187 57 914 57 914 115 671
Tuotot yhteensä € 4 659 159 4 814 999 4 814 999 4 912 821
Vesihuolto yhteensä
Tuotot € 8 651 750 8 674 265 0 8 674 265 8 991 132
Kulut € 3 541 873 3 489 281 0 3 489 281 3 626 360
Netto € 5 109 877 5 184 984 0 5 184 984 5 364 772
Poistot, € 2 476 305 2 400 936 2 400 936 2 480 096
Korvaus peruspääomasta, € 1 562 805 1 758 156 1 758 156 1 562 805
ja % 4,0 % 4,0 % 4,0 % 4,0 %
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TP2016 TP2015 TP2014 TP2013 TP2012
Tilastotiedot
Vesilaitos

Liittyjät
Verkostoon kertomusvuonna liittyneet uu-
det kiinteistöt yhteensä Lukumäärä 62 53 74 60 99
Verkostoon liitetyt kiinteistöt yht 31.12. Lukumäärä 14 445 14 380 14 327 14 231 14 220
kiinteistöissä asukkaita Henkilö 47 030 46 880 46 800 46 620 46 500
asukkaiden osuus kunnan koko väest. % 86 86 86 84 84
Veden käyttö kertomusvuonna
Omilta vedenottamoilta verkostoon pum-
pattu vesimäärä m³ 3 071 066 3 026 930 3 088 148 2 988 396 2 953 087
  siitä pohjaveden osuus % 100 100 100 100 100
  pintaveden osuus % 0 0 0 0 0
Edellisestä muille vesilaitoksille myyty vesi-
määrä m³ 0 0 0 0 0
Muilta vesilaitoksilta ostettu vesimäärä ver-
kostoon pumpattu vesimäärä yhteensä m³ 41 500 47 800 56 000 40 000 66 639
keskimäärin vuorokaudessa m³/vrk 8 527 8 423 8 614 8 296 8 273
kokonaiskulutus litraa/as/vrk 181 179 178 178 178
Laskutettu vesimäärä (oman jakelualueen
kiinteistöiltä) m³ 2 536 602 2 554 103 2 542 314 2 527 801 2 562 857

Vedenkulutuksen jakauma kertomus-
vuonna
Talousveden osuus % 78 77 78 78 77
Teollisuusveden osuus % 9 10 9 9 9
Palvelutoimintojen osuus % 8 8 8 8 9
Yleisen vedenkulutuksen osuus % 5 5 5 5 5
  siitä: ei laskutettua % 18 17 19 16 15

Vedenottopaikat kertomusvuonna
Pohjavedenottamot Lukumäärä 30 30 30 30 26
Toisessa kunnassa olevan laitoksen verkos-
tot Lukumäärä 0 0 0 0 0

Vesijohtoverkosto
Kertomusvuonna vesijohtoa Km 28 0,9 1,36 18,7 2,5
vanhaa johtoa uusittu yhteensä Km 4,5 0,9 0,8 0,3 0,5
uutta johtoa rakennettu yhteensä Km 23,5 0,2 0,56 18,4 2,0
Vesijohtoverkoston kokonaispituus 31.12. Km 1473,6 1445,6 1 445,4 1 444,9 1 426,5

Viemärilaitos

Liittyjät
Verkostoon kertomusvuonna liittyneet uu-
det kiinteistöt Lukumäärä 40 31 64 52 81
Verkostoon liittyneet kiinteistöt yht. Lukumäärä 10 434 10 394 10 363 10 299 10 288
kiinteistöissä asukkaita Henkilö 39 340 39 190 39 130 38 990 38 890
asukk. osuus kunnan koko väestöstä % 74 73 72 70 70
Laskutettu jätevesimäärä m³ 2 094 875 2 101 792 2 065 337 2 064 255 2 131 375

Viemäriverkosto
Rakentaminen kertomusvuonna
Jätevesiviemärit
vanhaa johtoa uusittu yhteensä Km 1,7 0,5 1,3 0,6 1,2
uutta johtoa rakennettu yhteensä Km 16,3 5 3,9 22,3 7,7
Sekaviemärit
vanhaa johtoa uusittu yhteensä Km 0 0 0 0 0
uutta johtoa rakennettu yhteensä Km 0 0 0 0 0
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TP2016 TP2015 TP2014 TP2013 TP2012
Sadevesiviemärit
vanhaa johtoa uusittu yhteensä Km 0,3 0,7 0,3 0,1 0,9
uutta johtoa rakennettu yhteensä Km 0,4 0,2 0,2 0,3 1,8
Verkoston pituus 31.12.
jätevesiviemäriä yhteensä Km 544,5 528,2 523,2 518,0 495,7
sekaviemäriä yhteensä Km 2,9 2,9 2,9 2,9 2,9
sadevesiviemäriä yhteensä Km 189 189 188,8 188,6 188,3
Pumppaamot 31.12. Lukumäärä 159 157 157 156 145

Jätevesipuhdistamot
Jätevedenpuhdistamot 31.12. Lukumäärä 5 5 6 6 7
Puhdistamoilla mitattu tulevan jäteveden
määrä m³ 3 773 504 4 634 167 4 175 196 4 327 253 4 743 891
Sadevesimäärä mm 533 668
Keskusjätevedenpuhdistamo: m³ 3 478 213 4 263 911 3 815 269 3 951 632 4 269 911
Kuivatun lietteen määrä m³ 2 998 3 034 3 255 3 174 3 134
Hyötykäyttöön sijoitettu määrä % 100 30 30 100 100
Puhd.teho BHK7 (biolog. hapenkul.) % 93,4 96 95,6 97,4 97,6
Puhd.teho P (fosfori) % 94,6 95,7 96,9 97,4 98,6
Nitrifikaatioaste % 95,7 97,4 98,8 97,8 97,7
Puhd.teho N (typpi) % 77,1 75,8 74,5 77,6 82,8
Osuus koko jätevesimäärästä % 92,2 92 91,4 90,0 90

Aluejätevedenpuhdistamot:
Kisko, käsitelty jätevesimäärä m³ 60 314 77 324 64 258 65 297 81 656
  Osuus koko jätevesimäärästä % 1,6 1,7 1,5 1,5 1,7
Muurla, käsitelty jätevesimäärä m³ 59 552 74 330 64 330 59 900 69 120
  Osuus koko jätevesimäärästä % 1,6 1,6 1,5 1,4 1,5
Perniö, käsitelty jätevesimäärä m³ 153 469 184 006 173 505 158 969 220 220
  Osuus koko jätevesimäärästä % 4,1 4 4,2 3,7 4,6
Särkisalo, käsitelty jätevesimäärä m³ 21 956 22 259 22 219 22 891 26 072
  Osuus koko jätevesimäärästä % 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5
Vuotovesi-% % 44,5 54,6 50,5 52,3 55,0
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Investointiraportti €
Tammikuu-Joulukuu 2016
Summatasot: Projekti

TA2016 MRM2016
TA2016+
MRM2016 TP2016

Jäljellä
2016 Tot-%

8011 Metsäjaanun teollisuus-
alue
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -80 000 0 -80 000 -230 654 150 654 288
Netto -80 000 0 -80 000 -230 654 150 654 288

8027 Inkere/Santanummi
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -80 000 0 -80 000 -98 748 18 748 123
Netto -80 000 0 -80 000 -98 748 18 748 123

8199 Uusien kaava-alueiden
vesihuolto
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -180 000 0 -180 000 0 -180 000 0
Netto -180 000 0 -180 000 0 -180 000 0

8200 Vesijohtoverkoston sa-
neeraus
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -500 000 0 -500 000 -56 811 -443 189 11
Netto -500 000 0 -500 000 -56 811 -443 189 11

8201 Viemäriverkoston sa-
neeraus
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -400 000 0 -400 000 -346 259 -53 741 87
Netto -400 000 0 -400 000 -346 259 -53 741 87

8205 Vesijohtoverkoston uv-
laitteet
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -15 000 0 -15 000 -10 230 -4 770 68
Netto -15 000 0 -15 000 -10 230 -4 770 68

8206 Vesilaitoksen automaa-
tiojärjestelmä
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -15 000 0 -15 000 -5 351 -9 649 36
Netto -15 000 0 -15 000 -5 351 -9 649 36

8209 Vedenottamot
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -40 000 0 -40 000 -36 779 -3 221 92
Netto -40 000 0 -40 000 -36 779 -3 221 92

8211 Viemäriverkoston vuo-
tovesikartoitus
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 -8 861 -21 139 30
Netto -30 000 0 -30 000 -8 861 -21 139 30

8212 Pumppaamoiden sanee-
raus
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -200 000 0 -200 000 -87 471 -112 529 44
Netto -200 000 0 -200 000 -87 471 -112 529 44
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TA2016 MRM2016
TA2016+
MRM2016 TP2016

Jäljellä
2016 Tot-%

8213 Karjaskylän vesihuollon
saneeraus
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -200 000 0 -200 000 -707 703 507 703 354
Netto -200 000 0 -200 000 -707 703 507 703 354

8215 Märyn vesijohto
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -100 000 0 -100 000 -92 616 -7 384 93
Netto -100 000 0 -100 000 -92 616 -7 384 93

8216 Keskusjätevedenp. sa-
neeraus
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -50 000 0 -50 000 -71 915 21 915 144
Netto -50 000 0 -50 000 -71 915 21 915 144

8217 Kurjenpahnan vedenkä-
sittelyn saneeraus
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -50 000 0 -50 000 -88 997 38 997 178
Netto -50 000 0 -50 000 -88 997 38 997 178

8401 Hajalan alue
Tuotot 200 000 0 200 000 82 601 117 399 41
Kulut -700 000 0 -700 000 -285 373 -414 627 41
Netto -500 000 0 -500 000 -202 771 -297 229 41

8406 Salo-Muurla vesihuolto
Tuotot 300 000 0 300 000 174 863 125 137 58
Kulut -1 200 000 0 -1 200 000 -1 067 279 -132 721 89
Netto -900 000 0 -900 000 -892 415 -7 585 99
8407 Kisko-Perniöntie
väl.viemärilinja
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0
Netto -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0
8413 Matilda-Teijo siirtovie-
märi
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -30 000 0 -30 000 -7 260 -22 740 24
Netto -30 000 0 -30 000 -7 260 -22 740 24
8419 Viemäriverkot, toi-
minta-lähial
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0
Netto -100 000 0 -100 000 0 -100 000 0
8420 Kistolanpaltan vesi-
huolto
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -250 000 0 -250 000 -6 844 -243 156 3
Netto -250 000 0 -250 000 -6 844 -243 156 3
8421 Pohjankylän pai-
neenk.asema
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -10 000 0 -10 000 -1 645 -8 355 16
Netto -10 000 0 -10 000 -1 645 -8 355 16
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TA2016 MRM2016
TA2016+

MRM2016 TP2016
Jäljellä

2016 Tot-%
8422 Kaukola-Tuohittu vesi-
huolto
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -200 000 0 -200 000 0 -200 000 0
Netto -200 000 0 -200 000 0 -200 000 0

8423 Hajalan taaj.vesi-
johd.jatkaminen
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -150 000 0 -150 000 -43 601 -106 399 29
Netto -150 000 0 -150 000 -43 601 -106 399 29

8700 Vesihuoltolaitoksen ir-
tain
Tuotot 0 0 0 0 0 0
Kulut -40 000 0 -40 000 -13 686 -26 314 34
Netto -40 000 0 -40 000 -13 686 -26 314 34

RAPORTTI YHTEENSÄ
Tuotot 500 000 0 500 000 257 465 242 535 52
Kulut -4 720 000 0 -4 720 000 -3 268 085 -1 451 915 69
Netto -4 220 000 0 -4 220 000 -3 010 620 -1 209 380 71
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Liikelaitos Salon Vesi Tuloslaskelma
Salon kaupunki

1.1. - 31.12.2016 1.1. - 31.12.2015

Liikevaihto 8 970 598,98 8 615 887,47
Liiketoiminnan muut tuotot 20 532,67 35 863
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 136 441,38 -1 024 932

Palvelujen ostot -1 130 987,88 -2 267 429,26 -1 060 201 -2 085 132
Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -948 728,67 -1 000 941
Henkilösivukulut

Eläkekulut -239 127,08 -284 894
Muut henkilösivukulut -19 905,58 -1 207 761,33 -18 085 -1 303 920

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 480 096,45 -2 476 305
Arvonalentumiset 0,00 -2 480 096,45 0 -2 476 305

Liiketoiminnan muut kulut -151 169,70 -152 820
Liikeylijäämä (-alijäämä) 2 884 674,91 2 633 572
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 890,74 341
Muille maksetut korkokulut 0,00 0
Korvaus peruspääomasta -1 562 805,08 -1 562 805
Muut rahoituskulut -15,83 -1 561 930,17 0 -1 562 464

Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 1 322 744,74 1 071 108
Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia 1 322 744,74 1 071 108

Poistoeron lisäys(-) tai vähennys(+) 72 852,46 72 852
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 395 597,20 1 143 961

Liikelaitoksen tunnusluvut

Sijoitetun pääoman tuotto, % 6,65 6,24
Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 6,65 6,24
Voitto, % 14,75 12,43

Liikelaitoksen kaupungille maksama peruspääoman korko on 4% / 39.070.127,02 1 562 805,08

105 208,85
45 960,85

151 169,70
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Liikelaitos Salon Vesi Tuloslaskelman 2016 tunnusluvut

Sijoitetun pääoman tuotto, %
Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun pääoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista
kannattavuutta
 = 100 x (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut
korkokulut + Korvaus peruspääomasta ) / (Oma pääoma + Sijoitettu korollinen vieras pääoma +
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Tunnusluvun tase-erät lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä 1 322 744,74
Muille maksetut korkokulut 0,00
Korvaus peruspääomasta 1 562 805,08

2 885 549,82
Oma pääoma 1.1. 41 582 672,14
Poistoero 1.1. 1 177 436,22
Oma pääoma 31.12. 42 978 269,34
Poistoero 31.12. 1 104 583,76
Oma pääoma keskiarvo 43 421 480,73
Korollinen vpo 1.1 0,00
Korollinen vpo 31.12. 0,00
Korollinen vpo keskiarvo 0,00

43 421 480,73
6,65

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, %
Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman pääoman tuoton
 = 100 x (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Kunnalle maksetutut korkokulut + Korvaus
peruspääomasta) / (Oma pääoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Tunnusluvun tase-erät lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä 1 322 744,74
Korvaus peruspääomasta 1 562 805,08

2 885 549,82
Oma pääoma 1.1. 41 582 672,14
Poistoero 1.1. 1 177 436,22
Oma pääoma 31.12. 42 978 269,34
Poistoero 31.12. 1 104 583,76
Oma pääoma keskiarvo 43 421 480,73

6,65

Voitto, %
Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli/alijäämä ennen varauksia ja
veroja muodostavat liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiollista

 = 100 x (Yli-/alijäämä ennen varauksia / Liikevaihto)
Yli- /alijäämä ennen varauksia 1 322 744,74
Liikevaihto 8 970 598,98

14,75
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Liikelaitos Salon Vesi        Rahoituslaskelma
Salon kaupunki

1.1.-
31.12.2016

1.1. -
31.12.2015

Toiminnan rahavirta
Liikeylijäämä (-alijäämä) 2 884 674,91 2 633 572
Poistot ja arvonalentumiset 2 480 096,45 2 476 305
Rahoitustuotot ja -kulut -1 561 930,17 -1 562 464
Satunnaiset erät 0,00 0
Tuloverot 0,00 0
Tulorahoituksen korjauserät 0,00 0

3 802 841,19 3 802 841,19 3 547 414 3 547 414
Investointien rahavirta

Investointimenot -3 268 085,06 -2 318 738
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin 257 464,57 1 074 509
Pysyvien vastaavien
hyöd.luovutustulot 0,00 -3 010 620,49 0 -1 244 229

Toiminnan ja investointien ra-
havirta 792 220,70 2 303 184

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys
muilta 0,00 0
Pitkäaikaisten lainojen vä-
hennys muilta 0,00 0
Lyhytaikaisten lainojen
muutos kunnalta/ky:ltä 0,00 0,00 0 0

Oman pääoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta -612 761,68 -2 909 900
Korottomien velkojen muu-
tos kunnalta/ky:ltä 0,00 0
Korottomien velkojen muu-
tos muilta -179 459,06 -792 220,74 606 715 -2 303 184

Rahoituksen rahavirta -792 220,74 -2 303 184 -2 303 184

Rahavarojen muutos -0,04 0

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00 0 0

Liikelaitoksen
tunnusluvut
Toiminnan ja investointien raha-
virran

kertymä 5 vuodelta € 5 265 387,38 5 826 657,89
Investointien tulorahoitus, % 126,31 285,11
Pääomamenojen tulorahoitus, % 126,31 285,11
Lainanhoitokate 0,00 0,00
Kassan riittävyys, pv 0,00 0,00
Quick ratio 5,84 4,35
Current ratio 5,84 4,35
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Liikelaitos Salon Vesi Rahoituslaskelman 2016 tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä
Toiminnan ja investointien rahavirta -välituloksen tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden kertymän
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmällä aikavälillä. Omarahoitus-
vaatimus täyttyy, jos kertymä viimeksi päättyneenä tilinpäätösvuonna on positiivinen. Toiminnan ja in-
vestointien rahavirran kertymä ei ei saisi muodostua pysyvästi negatiiviseksi.

vuosi 2012 1 031 151,10
vuosi 2013 -523 289,88
vuosi 2014 1 662 121,18
vuosi 2015 2 303 184,28
vuosi 2016 792 220,70
yhteensä 5 265 387,38

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella =
100 x (Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / Investoin-
tien omahankintameno

Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 1 322 744,74
Poistot ja arvonalentumiset -2 480 096,45

3 802 841,19
Investointien omahankintameno 3 010 620,49

126,31

Pääomamenojen tulorahoitus, %
Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta, antolainojen lisäyksestä ja lainanlyhen-
nyksistä on rahoitettu tulorahoituksella
= 100 x (Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / (Inves-
tointien omahankintameno + Antolainojen nettolisäys + Lainanlyhennykset)

Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 1 322 744,74
Poistot ja arvonalentumiset -2 480 096,45

3 802 841,19
Investointien omahankintameno 3 010 620,49
Lainanlyhennykset 0,00

3 010 620,49
126,31

Lainanhoitokate
Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten maksuun
=(Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) /
(Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Yhtiöllä ei lainoja tällä hetkellä

Kassan riittävyys, pv
Tunnusluku ilmaisee monenko päivän kassastamaksut voidaan kattaa tilinpäätöspäivän kassavaroilla
 = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Rahavarat 31.12. 0,00
Kassasta maksut
Tulos; materiaalit ja palvelut 2 267 429,26
Tulos; henkilöstökulut 1 207 761,33
Tulos; liiketoiminnan muut kulut 151 169,70
Tulos; korkokulut kunnalle 0,00
Tulos; korkokulut muille 0,00
Tulos; korvaus peruspääomasta 1 562 805,08
Tulos; muut rahoituskulut 15,83
Rahoitus; Investointimenot 3 268 085,06
Rahoitus; pitkäaikaisten lainojen vähennys
kunnalle 0,00
Rahoitus; pitkäaikaisten lainojen vähennys
muille 0,00

8 457 266,26
0,00
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Quick ratio (hyvä: yli 2, tyydyttävä: 1-2, heikko:alle 1)
Tunnusluku kuvaa rahoitusomaisuuden riittävyyttä lyhytaikaisten velvoitteiden hoitamiseen
=(rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras pää-
oma - Saadut ennakot)

Rahat ja pankkisaamiset 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 5 449 900,47

5 449 900,47
Lyhytaikainen vieras pääoma 933 730,77

5,84

Current ratio (hyvä: yli 1, tyydyttävä: 0,5 - 1, heikko: alle 0,5)
=(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset)/ (Lyhyt-
aikainen vieras pääoma - Saadut ennakot)

Lyhytaikaiset saamiset 5 449 900,47
Rahat ja pankkisaamiset 0,00

5 449 900,47
Lyhytaikainen vieras pääoma 933 730,77

5,84
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Liikelaitos Salon Vesi Tase

Salon kaupunki
1.1. - 31.12.2016 1.1. - 31.12.2015

Vastaavaa
Pysyvät vastaavat 41 494 554,96 40 964 031
Aineettomat hyödykkeet 0 0
  Aineettomat oikeudet 0 0

Aineelliset hyödykkeet 41 494 554,96 40 964 031
  Maa- ja vesialueet 232 193,58 232 193,58
  Rakennukset 2 214 563,64 2 337 186,67
  Kiinteät rakenteet ja laitteet 37 772 337,90 37 768 966,77
Koneet ja kalusto 27 463,98 30 551,42

  Muut aineelliset hyödykkeet 45 879,25 45 879,25
  Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 1 202 116,61 549 253,27

Vaihtuvat vastaavat 5 449 900,47 4 837 139
Saamiset 5 449 900,47 4 837 139
Lyhytaikaiset saamiset 5 449 900,47 4 837 139
Myyntisaamiset 1 928 287,24 1 970 662,15

  Saamiset kunnalta/kuntayhtymältä 3 512 562,14 2 866 476,64
  Siirtosaamiset 9 051,09 0

Vastaavaa yhteensä 46 944 455,43 45 801 170

Vastattavaa
Oma pääoma 42 978 269,34 41 582 672
Peruspääoma 39 070 127,02 39 070 127
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 2 512 545,12 1 368 584,42
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 395 597,20 1 143 960,70

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
  Poistoero 1 104 583,76 1 177 436,22

Vieras pääoma 2 861 602,33 3 041 061
Pitkäaikainen 1 927 871,56 1 927 872
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0 0

  Lainat julkisyhteisöiltä 0 0
  Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1 927 871,56 1 927 871,56

Lyhytaikainen 933 730,77 1 113 190
  Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0 0
  Lainat kunnalta/kuntayhtymältä 0 0
Lainat julkisyhteisöiltä 0 0

  Ostovelat 736 451,29 355 194,82
  Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymältä 0 0
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 3 711,62 557 093,03

  Siirtovelat 193 567,86 200 901,98

Vastattavaa yhteensä 46 944 455,43 45 801 170
0

Liikelaitoksen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 93,9 93,36
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 31,83 35,15
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 e 3 908 2 513
Lainakanta 31.12., 1000 e 0 0
Lainasaamiset 31.12., 1000 e 0 0
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Liikelaitos Salon Vesi Taseen 2016 Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakaavaraisuutta ja alijäämän sietokykyä
= 100 x (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma - Saadut ennakot)

Oma pääoma 42 978 269,34
Poistoero 1 104 583,76 44 082 853
Koko pääoma 46 944 455

93,90

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun
= 100 x (Vieras pääoma -Saadut ennakot) / Käyttötulot

Vieras pääoma 2 861 602,33
Saadut ennakot 0,00

2 861 602,33
Käyttötulot 8 991 131,65 huom! Luku tuloslaskelmasta!

31,83

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 e
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 2 512 545,12
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 395 597,20

3 908 142,32

Lainakanta 31.12., 1000 e
= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Liikelaitoksen lainakanta = korollinen vieras pääoma

Pitkäaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0,00

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0,00
Lainat julkisyhteisöiltä 0,00

0,00

Lainasaamiset 31.12., 1000 e
=Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Pysyviin vastaaviin merkityt antolainat 0

Liikelaitoksen kaupungille maksama peruspääoman korko on 4% / 39.070.127,02 1 562 805,08
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Liikelaitos Salon Vesi Tilinpäätöksen liitetiedot 2016
Salon kaupunki

Tilinpäätöksen laatimista ja esittämistapaa koskevat liitetiedot

1. Tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja –menetelmät sekä jaksotusperiaatteet ja
menetelmät

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vä-
hennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saduilla rahoitusomaisuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Salon
kaupunki on vahvistanut suunnitelmapoistojen perusteet 1.1.2009 alkaen (Kvalt 7.12.2009§ 194). Py-
syvien vastaavien hyödykkeet, jotka on hankittu ennen 1.1.2009 noudattavat vanhojen lakkautettujen
kuntien vahvistettuja poistosuunnitelmia. Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Salon kaupungin vuoden 2016 talousarvion laadintaohjeissa on vahvistettu pienhankintarajat. Inves-
tointeja ovat talonrakennushankkeet, joiden verottomat kulut ylittävät 50.000 euroa ja muut hankkeet
ja hankinnat, joiden veroton hinta on yli 10.000 euroa.

Liikelaitos Salon Vedellä ei ole pysyvien vastaavien sijoituksia eikä vaihto-omaisuutta
Rahoitusomaisuuden saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

2. Tuloslaskelman ja taseen esittämistapa

Liikelaitos Salon veden tilinpäätöksen laadinnassa on noudatettu kirjapitolautakunnan kuntajaoston
v.2013 yleisohjetta kunnallisen liikelaitoksen kirjanpidollisesta käsittelystä, v.2013 yleisohjetta kunnan
tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laatimisesta. Laadinnat perustuvat kuntalain 87 a §:n säännök-
siin.

3. Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta päättyneen tilikauden tietojen kanssa sekä
liitetietojen esittämistapa

Menojäämäpalkkoja ei jaksotettu tilikaudelle 2016 (17.929,40 euroa v.2015)
Lomapalkkavelan muutosta kirjattiin lisäystä 10.595,28 ( 11.596,39 e vähennystä  v.2015.). Loma-
palkkavelan määrä 31.12.2016 on 193.567,85 e.

Tilinpäätöksen liitetiedot on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston v.2016 ohjeiden mukaan vas-
taavasti kuin Salon kaupungin tilinpäätöksessä noudattaen liitetietonumerointia 1-46.

Tilikauden 2016 aikana kaupunki on tehnyt hulevesiohjelman, jonka myötä tehdään päätösten mukai-
set muutokset kirjanpitoon.

Vesihuoltopäällikkö on arvioinut huleveden osuudeksi viemäriverkoston n.43 milj arvosta 7-8%
Kaupunki on laskenut 10% mukaan arvoksi 2 990 443 euroa hankinta-arvoista laskettuna.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Tuloslaskelman toimintatuotot 2016 2015

Ulkoinen liikevaihto 8 421 218,24 8 069 325
Sisäinen liikevaihto 549 380,74 546 562
Liiketoiminnan muut ulkoiset tuotot 20 532,67 35 863
Liiketoiminnan muut sisäiset tuotot 0
Liikelaitos Salon vesi toimintatuotot yhteensä 8 991 131,65 8 651 750
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11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
Kaupunginvaltuusto on vahvistanut poistosuunnitelman 1.1.2009 alkaen 7.12.2009 § 194.
Ennen kuntaliitosta hankitun omaisuuden poistoajoissa noudatetaan kunnissa aikaisemmin hy-
väksyttyjä poistosuunnitelmia.
Poistosuunnitelman poistomenetelmät ja poistoajat omaisuusryhmittäin

Aineettomat hyödykkeet
  Kehittämismenot 2-5 vuotta
  Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta
  Liikearvo 2 vuotta
Muut pitkävaikutteiset menot
  Atk-ohjelmistot 2 vuotta
  Muut 2 vuotta
Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
  Hallinto- ja laitosrakennukset 30 vuotta
  Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta
  Talousrakennukset 10 vuotta
  Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta
  Asuinrakennukset 40 vuotta
  Rakennusten peruskorjaukset 10 vuotta
Kiinteät rakenteet ja laitteet
  Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta
  Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta
  Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta
  Vedenjakeluverkosto 30 vuotta
  Viemäriverkko 30 vuotta
  Kaukolämpöverkko 20 vuotta
  Sähköjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta
  Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta
  Maakaasuverkko 20 vuotta
  Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta
  Sähkö-,vesi- yms.laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta
  Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta
  Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta
  Muut kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto
  Rautaiset alukset 15 vuotta
  Puiset alukset ja muut uivat työkoneet 8 vuotta
  Muut kuljetusvälineet 4 vuotta
  Muut liikkuvat työkoneet 5 vuotta
  Muut raskaat koneet 10 vuotta
  Muut kevyet koneet 5 vuotta
  Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5 vuotta
  Atk-laitteet 3 vuotta
  Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta
Muut aineelliset hyödykkeet

Luonnonvaroista tehdään käytön mukainen poisto. Arvo ja taide-esineille ei määritellä poistoai-
kaa.
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat eivät ole poistojen alaisia. Pysyvien vastaavien sijoi-
tuksille kuten osakkeille ja osuuksille ei poistoaikaa määritellä.
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15. Selvitys peruspääoman korosta, korvaus peruspääomasta kunnalle
Kaupungin pääomasijoitus liikelaitokselle on laskettu 1.1.2009 avaavan taseen tase-erien välisenä
erotuksena ja on määrältään 39.070.127,02 euroa.
Kaupunginvaltuusto on vahvistanut vuoden 2016 talousarvion laadintaohjeissa peruspääoman
korkoprosentiksi 4,0 %.

Peruspääoman korko v.2016 on 4,0%:n mukaan 1.562.805,08 e

16. Erittely poistoeron muutoksista               KUNTA
2016 2015

0
Investointivaraukseen liittyvä poistoeron purku tu-
loslaskelmaan 72 852,46 72 852

Kiikalan vesiprojekti 2007

TASEEN LIITETIEDOT

19. Pysyvät vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet sekä sijoitukset tase-eräkohtaisesti
1.1.2016 siirrot ostot + myynnit - poistot 31.12.2016

Aineettomat hyöd.
  Aineett.oikeudet 0,00 0,00
Yhteensä 0,00 0,00
Aineelliset hyöd.
  Maa- ja vesialueet 232 193,58 232 193,58
  Rakennukset 2 337 186,67 122 623,03 2 214 563,64
  Kiint.rakent. ja lait. 37 768 966,73 470 206,27 1 873 864,57 2 340 699,67 37 772 337,90
  Koneet ja kalusto 30 551,42 13 686,31 16 773,75 27 463,98
  Muut aineell.hyöd. 45 879,25 45 879,25
  Keskeneräiset 549 253,27 -470 206,27 1 123 069,61 1 202 116,61
Yhteensä 40 964 030,92 0,00 3 010 620,49 0,00 2 480 096,45 41 494 554,96
* Yhteensä 40 964 030,92 0,00 3 010 620,49 0,00 2 480 096,45 41 494 554,96

23. Saamisten erittely 2016 2015
Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik.

Saamiset tytäryhteisöiltä
  Myyntisaamiset 166 831,31 176 773
Saamiset kuntayhtymiltä joissa kunta on jäse-
nenä
  Myyntisaamiset 39 488,35 44 603
Saamiset osakkuus- sekä muilta om.yhteisöiltä
  Myyntisaamiset 24 745,57 42 262
Saamiset muilta
  Myyntisaamiset 1 697 222,01 1 707 024
  Saamiset kunnalta/kuntayhtymältä 3 512 562,14 2 866 477
  Siirtosaamiset 9 051,09 0
Saamiset yhteensä 0,00 5 449 900,47 0 4 837 139

25. Oman pääoman erittely 2016 2015

Peruspääoma 1.1. 39 070 127,02 39 070 127
Peruspääoma 31.12. 39 070 127,02 39 070 127

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1.  (1.1.2009 puretut liittymismaksu- 2 512 545,12 1 368 584
Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12.  rahastopo:t  31.03.2004) 2 512 545,12 1 368 584

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 1 395 597,20 1 143 961
Oma pääoma yhteensä 42 978 269,34 41 582 672
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26. Erittely poistoerosta 2016 2015
Investointivaraukseen liittyvä poistoero, Kiikala vesiprojekti 2007 1 104 583,76 1 177 436,22

30. Vieras pääoma 2016 2015
Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik.

Velat tytäryhteisöille
  Ostovelat 5 402,61 2 905
Velat kuntayhtymille joissa kunta on jäsenenä
  Ostovelat 0,00 3 398
Velat muille
  Ostovelat 731 048,68 348 891
  Muut velat kunnalta 0,00 0
  Muut velat muille 1 927 871,56 3 711,62 1 927 872 557 093
  Siirtovelat 193 567,86 200 902
Koroton vieras pääoma yhteensä 1 927 871,56 933 730,77 1 927 872 1 113 190

32. Muiden velkojen erittely liittymismaksuihin 2016 2015
Muut velat, liittymismaksut 1 927 871,56 1 927 872

33. Siirtovelat 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtovelat
  Siirtyvät korot muille 0,00 0,00
  Lomapalkkavelkajaksotus 193 567,86 182 972,58
  Menojäämäpalkkkojen jaksotus 0,00 17 929,40
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 193 567,86 200 902

HENKILÖSTÖÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT

42. Henkilöstön lukumäärä 31.12. 2016 2015
Liikelaitos Salon Vesi 22 22

43. Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, eläkekulut ja muut henkilö-
sivukulut sekä taseeseen aktivoidut henkilöstömenot

Henkilöstökulut 2016 2015
Palkat ja palkkiot 948 728,67 1 000 941
Henkilösivukulut
  Eläkekulut 239 127,08 284 894
  Muut henkilösivukulut 19 905,58 18 085
Henkilöstökulut yhteensä tuloslaskelman mukaan 1 207 761,33 1 303 920
Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyödykkeisiin 0,00 31 195
Henkilöstökulut yhteensä 31.12. 1 207 761,33 1 335 115
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21. Huleveden viemäröinti / laskelmat 2016

Liikelaitos Salon Vesi
Huleveden viemäröinti / laskelmat 2016

Tuloslaskelma €

Talousarvio 2016
Toteutunut

2016

Toimintakulut -6 440 -376,40
Palvelujen ostot -6 140 -376,40
    4390 Rakennusten ja alueiden rakentaminen ja kunn.pito -6 140 -363,64
    4421 Matkakulut 0 -12,76
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -300 0,00
    4590 Rakennusmateriaali -300 0,00

Toimintakate -6 440 -376,40
Vuosikate -6 440 -376,40

Poistot ja arvon alentumiset -126 -131 776,85
    7140 Poistot kiinteät rakenteet ja laitteet -126 -131 776,85

Tilikauden tulos -6 566 -132 153,25
Tilikauden voitto/tappio -6 566 -132 153,25

Tase €
1.1. - 31.12.2016

VASTAAVAA
PYSYVÄT VASTAAVAT 1 233 983,17

Aineelliset hyödykkeet 1 233 983,17
Maa- ja vesialueet 0,00
Rakennukset 0,00
Kiinteät rakenteet ja laitteet 1 233 983,17
Koneet ja kalusto 0,00
Muut aineelliset hyödykkeet 0,00
Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 0,00

VASTATTAVAA
OMA PÄÄOMA 1 233 983,17
Peruspääoma 1 366 136,42
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 0,00
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -132 153,25

Käyttöomaisuus 1.1. 1 251 009,98
Vuoden hankinnat 114 750,04
Vuoden poistot -131 776,85
Käyttöomaisuus 31.12. 1 233 983,17
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22. Liikelaitosten vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumi-
seen

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistar-
kastelu

Talousarvion toteutuminen
Kunta Liikelaitok-

set yh-
teensä

Kunta Liikelaitokset
yhteensä

Tuloslaskelma
kunnan tilin-
päätöksessä

Toimintatulot
Myyntitulot, ulk. 32 639 194 8 421 218 41 060 412
Myyntitulot, sis. 53 004 549 381 -53 004 -549 381 0
Maksutuotot, ulk. 18 232 674 0 18 232 674
Tuet ja avustukset, ulk. 5 950 075 19 277 5 969 352
Muut toimintatuotot, ulk. 25 955 546 1 256 25 956 802
Muut toimintatuotot, sis. 27 877 -27 877 0

Toimintamenot
Henkilöstömenot -158 543 392 -1 207 761 -159 751 153
Palvelujen ostot, ulk. -153 341 705 -1 078 174 -154 419 879
Palvelujen ostot, sis. -52 814 52 814 0
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat, ulk. -15 590 397 -1 136 251 -16 726 648
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat, sis. -549 381 -190 549 381 190 0
Avustukset, ulk. -20 447 367 -20 447 367
Muut toimintakulut, ulk. -21 452 370 -123 293 -21 575 663
Muut toimintakulut, sis. -27 877 27 877 0

Toimintakate -287 066 242 5 364 772 468 500 -468 500 -281 701 470

Verotulot 196 897 668 196 897 668
Valtionosuudet 108 936 027 108 936 027
Rahoitustulot ja -menot

Korkotuotot 433 085 433 085
Muut rahoitustulot, ulk. 376 353 891 377 244
Muut rahoitustulot, sis. 1 562 805 -1 562 805 0
Korkokulut, ulkoiset -1 665 084 -1 665 084
Muut rahoituskulut, ulk. -34 989 -16 -35 005
Muut rahoituskulut, sis. -1 562 805 1 562 805 0

Vuosikate 19 439 623 3 802 842 1 094 306 -1 094 306 23 242 465

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot -14 325 859 -2 480 096 -16 805 955

Satunnaiset erät 0 0

Tilikauden tulos 5 113 764 1 322 746 1 094 306 -1 094 306 6 436 510
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23. Liikelaitosten vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonais-
tarkastelu

Talousarvion toteutuminen
Kunta Liikelaitokset

yhteensä
Kunta Liikelaitokset

yhteensä
Rahoitus las-
kelma kun-
nan tilinpää-

töksessä
Tulorahoitus

Vuosikate 19 439 625 3 802 841 1 090 306 -1 090 306 23 242 466
Satunnaiset erät 0 0
Tulorahoituksen korjauserät -534 377 -534 377

Investointien rahavirta
Investointimenot -13 462 264 -3 268 085 -16 730 349
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin 1 327 368 257 465 1 584 833
Pysyvien vastaavien hyö-
dykkeiden luovutustulot 744 858 744 858

Toiminnan ja investointien
rahavirta 7 515 210 792 221 1 090 306 -1 090 306 8 307 431

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten li-
säys, ulk. -108 835 -108 835
Antolainasaamisten li-
säys, sis.
Antolainasaamisten vä-
hennys, ulk. 262 626 262 626
Antolainasaamisten vä-
hennys, sis. 0

Lainakannan muutokset 0
Pitkäaikaisten lainojen li-
säys, ulk. 858 400 858 400
Pitkäaikaisten lainojen li-
säys, sis. 0 0
Pitkäaikaisten lainojen
vähennys, ulk. -14 295 997 -14 295 997
Pitkäaikaisten lainojen
vähennys, sis. 0 0
Lyhytaikaisten lainojen
muutos 0 0

Oman pääoman muutokset -685 912 -685 912
Toimeksiant. varojen ja pää-
oman muutos 314 314
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos 29 969 29 969
Saamisten muutos kunnalta -612 762 612 762 0
Korottomien velkojen muu-
tos, ulk. 709 766 -179 459 530 307
Korottomien velkojen muu-
tos, sis. 0

Vaikutus maksuvalmiuteen -5 714 459 0 612 762 -5 101 697
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24. Luettelo kirjanpitokirjoista

Salon kaupunki Tilinpäätös 31.12.2016

Tilinpäätösasiakirjat

Luettelo kirjanpitokirjoista

  Tasekirja, tilinpäätös ja toimintakertomus sidottu

  Päiväkirja sähköinen arkistointi
  Pääkirja sähköinen arkistointi
  Talousarvion toteutumavertailut sähköinen arkistointi

  Palkkakirjanpito atk-tuloste
  Ostoreskontra sähköinen arkistointi
  Myyntireskontra sähköinen arkistointi

 Tase-erittelyt ja saldoselvitykset arkistokansi
 Liitetietojen erittelyt arkistokansi

Luettelo tositelajeista

  Alkusaldot ALKUSA
  Exel-muistiot EXCEL
  Muistiotositteet 1 MUIST1
  Muistiot, sarja 3 MUIST3
  Muistiot, sarja 4 MUIST4
  Käyttöomaisuustositteet KOMTOS
  Pankkien tiliotteet PANKKI
  Matkalaskut MATKAT
  Palkkatositteet PALKAT
  Myyntireskontra MR Laskulaji 10 MR10
  Myyntireskontra MR hyvityslask kuitt MRHYV
  Myyntireskontra MR Manuaalisuoritukset MRMANU
  Myyntireskontra MR Viitesuoritukset MRVIIT
  Perintäkarhu PKARHU
  Ostoreskontra maksut OMAKSU
  Ostolaskut OSTOT
  Sisäiset laskut Rondo, muistiot RS
  Sosiaalityö SOSTYÖ
  Uimahalli, Pusatec UIMA
  Talousarvio MRAHA
  Talousarvion muutos MRAHAM
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