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I Toimintakertomus

1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Kuten edeltäjäni vuoden 2017 talousarviokatsauksessaan ennakoi, oli viime vuosi Salossa
selkeästi monenlaisten siirtymien vuosi. Uuden kuntalain myötä valtuustokausi alkaa kesä-
kuussa eli nykyisen 1.6.2017 aloittaneen kaupunginvaltuuston toimikausi kestää vuoden
2021 kesäkuuhun. Uutena kaupunginjohtajana sain todeta, että valtuustokausi lähti käyntiin
onnistuneesti ja hyvässä hengessä. Kaikkien toimielinten työ käynnistyi suunnitellusti ja kau-
pungin arjen toimintojen kannalta kaikki oleelliset tehtävät hoidettiin hyvin ja tuloksekkaasti
valtuuston vaihdon yhteydessä. Myös valtuuston uuden toimikauden alkuun suunniteltu kou-
lutus toteutettiin suunnitelman mukaisesti.

Tähän kuluvaan valtuustokauteen sijoittuu myös Suomen mittavimman julkishallinnon uu-
delleenorganisoinnin eli sote- ja maakuntauudistuksen toteutus. Vuoden 2017 aikana uudis-
tuksen aikataulua siirrettiin vuodella eli tammikuun alkuun 2020. Tätä kirjoitettaessa erittäin
paljon julkista keskustelua herättänyt valinnanvapauslainsäädäntö on juuri saatu eduskun-
nan käsittelyyn.
Olemme aktiivisesti olleet valmistelemassa uudistusta maakuntatasolla ja tuoneet tätä kautta
omaa muutososaamistamme koko maakunnan käyttöön. Uudistuksen sisältöön ja aikatau-
luihin tulleet muutokset ovat haastaneet myös omaa organisaatiotamme sekä valmistautu-
mista tulevaisuuteen.

Osana tulevaisuuteen valmistautumista aloitimme loppukesästä strategiatyön Innostu Sa-
losta -verkkokyselyllä, joka suunnattiin niin asukkaille, henkilöstölle kuin muillekin sidosryh-
mille. Kyselystä saimme arvokasta aineistoa strategiatyön perustaksi, ja työ jatkui koko lop-
puvuoden muun muassa työpajoissa. Huhtikuussa päätöksentekoon tulevan strategian kes-
keisiä elementtejä ovat jatkuvan parantamisen malli ja strategiaa konkretisoivat kärkihank-
keet.

Tulevaisuuden Salon strategiasta tehdään kasvuhakuinen, kansallisen taloudellisen kasvun
sekä voimakkaan Lounais-Suomen kasvun tunnistava ja sitä hyödyntävä suunnitelma. Salon
kaupungin saavutettavuus sekä sen parantamiseen tähtäävät infrahankkeet, kuten alueelli-
sesti merkittävä Kt 52 Salon ohitustien toisen vaiheen toteuttaminen sekä kansallisesti mer-
kittävä suurhanke Tunnin juna, ovat Salon kaupungin tulevaisuuden kasvun avaintekijöitä.

Jatkoimme aktiivista työskentelyä paikallisissa ja maakunnallisissa verkostoissa sekä seutu-
kaupunkiverkostossa, ja olemme tiiviisti mukana myös viime vuonna kokoontumisensa aloit-
taneessa Suomen 21 suurimman kaupungin muodostamassa niin kutsutussa C21-ryhmässä.

Suomen itsenäisyyden juhlavuoden Yhdessä-teemaa toteutettiin kirjaimellisesti yhdessä
asukkaiden ja lukuisten sidosryhmien kanssa. Monet pienet ja suuret tapahtumat värittivät
juhlavuotta ja saimme myöskin olla isännöimässä presidenttiparin elokuista vierailua Salon
urheilupuistossa, torilla sekä Teijon kansallispuistossa. Juhlavuoden kunniaksi lanseerattiin
joulukuussa Suomi100-tonttikampanja, joka jatkuu kuluvan vuoden maaliskuulle.

Elinvoima ja työpaikat

Kaupungin kaksi keskeistä elinvoiman tunnuslukua herättävät ristiriitaisia tunteita. Vuoden
2017 aikana työttömyysaste laski (14,2 % / 31.12.2017), mutta samoin laski asukasluku
(53 014 / 31.12.2017). Itse asiassa viime vuoden aikana menetimme asukkaita enemmän
kuin yhtenäkään vuonna aikaisemmin uuden Salon aikana.

Poismuuttaneet ovat pääosin opiskelijoita ja työikäisiä eli opiskelu- sekä työpaikat tai niiden
puute ovat merkittävin muuttoliikettä selittävä tekijä. Usein työikäisillä poismuuttajilla on
myös perhettä, joten poismuuton vaikutukset heijastuvat moneen asiaan, muun muassa päi-
vähoitopaikkojen kysyntään ja oppilasmääriin. Muuttovoittoa saimme puolestaan ikäluokassa
55 – 74 –vuotiaat. Tätä saattavat selittää esimerkiksi asumisen edullisuus, lasten ja lasten-
lasten asuminen Salon seudulla tai vapaa-ajanasunnon sijainti paikkakunnalla.
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Työttömyysasteen laskuun ovat vaikuttaneet yhtä lailla paikalliset sijoittumis- ja työllistä-
mistoimenpiteet, Lounais-Suomen positiivinen rakennemuutos, jota vauhdittavat erityisesti
auto- ja telakkateollisuus sekä koko Suomen yleinen elinkeinoelämän elpyminen.

Vuoden 2017 keväällä toimintansa aloittanut Salo IoT Campus -osaamiskeskittymä on osoit-
tautunut perustelluksi investoinniksi. Campuksesta on odotettua nopeammin muodostu-
massa kansainvälisesti kiinnostava yhteisö, jossa yritystoiminta, kasvupalvelut, koulutus ja
tutkimus kohtaavat.

Toinen keskeinen elinvoimahanke on Lounais-Suomen Jätehuolto Oy:n ja Salon Kaukolämpö
Oy:n perustama energiayhtiö, joka rakennuttaa Salon Korvenmäkeen ekovoimalaitoksen.
Voimalaitoksessa lounaissuomalaisten kierrätyskelvottomat jätteet hyödynnetään lähiener-
giaksi asukkaille ja yrityksille, ja voimalaitoksesta muodostuu näin myös luontainen keskus
alueelle suunnitellulle kiertotalouspuistolle.

Voimalaitoshanke on samalla koko maakunnan yhteinen voimannäyte, jossa koko maakun-
nan kuntien välisellä yhteistyöllä, erityisesti Turun ja Salon kaupunkien välillä, on ratkaiseva
merkitys. Juuri tämän sujuvan kaupunkiyhteistyön kehittäminen on yksi uuden valtuusto-
kauden avauksista, koska tulevaisuudessa Salolle elintärkeitä hankkeita edistetään sekä
maakunnan että koko Suomen kaupunkiverkostoissa.

Syksyllä 2017 käynnistettiin myös opiskelijavientiin tähtäävä kansainvälinen yhteistyö jo
aiemmin muodostetuissa kaupunkiverkostoissa yhdessä Turun yliopiston sekä Turun ammat-
tikorkeakoulun kanssa.

Vuonna 2017 uusia yrityksiä syntyi Saloon edellisvuotta enemmän. Yrityksiä perustettiin 264,
mutta yritysten nettolisäys oli negatiivinen johtuen siitä, että Patentti- ja rekisterihallitus
poisti syksyllä rekistereistään yrityksiä kampanjanomaisesti. Kaikkiaan Salossa oli vuoden
lopulla aktiivisia yrityksiä lähes 5 200.

Viime vuonna Salon alueen yritykset saivat kehittämistukea investointeihin ja toiminnan ke-
hittämiseen yhteensä yli 4,3 miljoonaa euroa kokonaisarvoltaan arviolta yli 20 miljoonan
euron investointeihin. Yhteensä tukea myönnettiin 30 eri hankkeeseen. Uusia työpaikkoja
yritykset arvioivat syntyvän investointien myötä 163. Salon kausi äkillisen rakennemuutok-
sen alueena päättyi 31.12.2017.

Uudistuvat palvelut ja hyvinvoiva kuntalainen

Osana sote-uudistukseen valmistautumista toteutettiin merkittävä rakennemuutos luopu-
malla Perniön vuodeosastosta ja uusiokäyttämällä Salon sairaalasta vapautuneet synnytys-
osaston toimitilat. Valmistautumiseen liittyi myös Halikon sairaalassa tehtävä osastojärjes-
tely. Muutos vastasi palvelukysynnän muuttuneisiin tarpeisiin ja Perniöstä vapautuvat tilat
saatiin pienin kustannuksin muutettua vanhuspalveluiden käyttöön. Muutosten toteutus nä-
kyi merkittävinä henkilöstöjärjestelyinä, mutta tulee pidemmällä aikavälillä leikkaamaan
käyttökustannuksia.

Vuonna 2016 aloitettu ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelujen järjestämisselvitys odottaa
sote- ja maakuntauudistuksen ratkaisuja.

Sote- ja maakuntauudistukseen liittyvän valmistelutyön lisäksi olemme jatkuvasti kehittä-
neet omaa toimintaamme sekä tulevaisuuden, mutta myös arjen sujuvuuden ja tämän het-
kisten asiakastarpeiden näkökulmasta niin lean-menetelmiä kuin laatujärjestelmiä hyödyn-
täen.

Vuonna 2017 alkoi vuoteen 2020 kestävä Oppiva Salo –kehittämisohjelma, jossa kehitetään
oppimista, opettajuutta, pedagogista johtamista, oppimisen teknologiaa sekä oppimisen ana-
lytiikkaa ja muuntojoustavia oppimistiloja. Ohjelma kattaa sekä esi- että perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen. Ohjelmalla varmistetaan että digitalisaatio ja uusi opetussuunnitelma nä-
kyvät muuttuneina käytäntöinä oppilaan arjessa.

Salon elektroniikkamuseossa toteutettiin jatkumona jo eletylle aikakaudelle show room, joka
esittelee tätä päivää ja tulevaisuutta sekä salolaisen teollisuuden tuotteita ja innovaatioita.
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Kaupunkilaisten sekä täällä vierailevien liikuntamahdollisuudet paranivat entisestään, kun
urheilupuiston uusittu urheilukenttä vihittiin juhlallisesti käyttöön elokuussa tasavallan pre-
sidentin vierailun yhteydessä. Myös ilmiöksi noussut ympyräparkin luistelukenttä on tuonut
liikuntatilan aivan ydinkeskustaan ja tässä yhteydessä onkin erityisesti kiitettävä kaikkia va-
paaehtoisia, jotka ovat kenttätoimintaa osaltaan pyörittäneet.

Liikennepalvelujen kesäinen joukkoliikennekokeilu, jonka ansiosta oli mahdollista ilman omaa
autoa käydä esimerkiksi iltatoreilla tai uimarannoilla, onnistui hyvin ja saa jatkoa tänä ke-
sänä.

Kaupungin joidenkin kiinteistöjen sisäilmatilanne on ymmärrettävästi puhuttanut kaupunki-
laisia ja siirtymiset väistötiloihin ovat tuoneet nopeasti ratkaistavia haasteita niin oppilaille,
huoltajille kuin henkilöstöllekin. Kaupungin sisäilmatyötä on systemaattisesti kehitetty koko
viime vuoden ajan ja yhtenäinen toimintamalli on tuonut kaivattua selkeyttä kokonaisku-
vaan.

Johtaminen ja osaava henkilöstö

Uuteen kuntalakiin perustuva kaupungin hallintosääntö tuli voimaan uuden valtuustokauden
alussa eli 1.6.2017. Kokonaan uutena toimielimenä aloitti kaupunginhallituksen alla toimiva
konsernijaosto, jonka tehtäviin kuuluu muun muassa seurata ja arvioida kaupunkikonsernin
yhteisöjen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitystä sekä tehdä niiden pe-
rusteella tarvittaessa esityksiä kaupunginhallitukselle.

Kaupunginhallitus hyväksyi kaupungin henkilöstöjohtamista, -politiikkaa ja -työtä linjaavan
henkilöstöohjelman lokakuussa 2017. Ohjelma on lajissaan ensimmäinen ja sillä pyritään
kaupungin tuloksellisuuden, kilpailu- ja palvelukyvyn sekä työelämän laadun ja työhyvinvoin-
nin parantumiseen. Ohjelmassa on kahdeksan painopistealuetta, jotka on valittu nykyisen
kaupunkistrategian linjausten ja henkilöstön esiin tuomien tarpeiden mukaisesti, ja ne kos-
kevat sekä päättäjiä, johtoa, esimiehiä että henkilöstöä.

Kaupungin johtamiskulttuuria on kehitetty ottamalla käyttöön niin sanotut päivittäisjohtami-
sen taulut. Päivittämisjohtamisen tauluun kerätään viikoittain keskeisimmät koko kaupungin,
palvelualueen tai yksikön toimintaa koskevat tunnusluvut, onnistumiset ja haasteet, jotka
käydään yhdessä läpi jatkuvan parantamisen näkökulmasta. Viime vuonna päivittäisjohta-
misen taulu oli käytössä kaupunginjohtajan johtoryhmällä ja toiminta laajenee kuluvana
vuonna kaupunkikehityspalveluiden ja hyvinvointipalveluiden johtoryhmään. Samalla toi-
minta laajenee myös alemmille toiminnan tasoille.

Henkilöstö- ja taloushallinnon ohjelmistouudistus ei kaikilta osin ole edennyt toivotulla ta-
valla. Esimerkiksi raportoinnin osalta töitä on vielä tehtävä kuluvan vuoden aikana.

Vuoden 2017 aikana vakinaisen henkilöstön määrä on jatkanut laskuaan luonnollisen poistu-
man myötä. Joillakin palvelualueilla on ollut nähtävissä selkeitä rekrytointihaasteita eli
avoinna oleviin virkoihin tai työtehtäviin ei ole saatu päteviä hakijoita.

Vakavarainen talous

Vakavaraisen talouden edellytyksenä on, että talous on tasapainossa. Vuonna 2017 vuosi-
kate oli suurempi kuin poistot eli talous oli tasapainossa jo kolmatta vuotta peräkkäin. Tasa-
painotavoite on asetettu myös tuleville vuosille. Budjettia vuodelle 2018 laadittaessa tasa-
painotavoitteeseen ei päästy. Tulevan suunnitelmakauden haasteena on kulurakenteen so-
peuttaminen tulorahoitukseen.

Toimintatuottoja kertyi 92,4 milj. euroa ja kuluja kirjattiin 373,1 milj. euroa. Verotuloja kertyi
196,1 milj. euroa ja valtionosuuksia 107,6 milj. euroa. Kun rahoitustuotot ja -kulut olivat
yhteensä 0,7 milj. euroa, niin vuosikatteeksi kirjattiin 22,3 milj. euroa. Poistojen ja arvon
alennusten jälkeen tilikauden tulokseksi jäi 6,9 milj. euroa. Tilikauden ylijäämä poistoerokir-
jausten jälkeen on 7,5 milj. euroa.

Salon kaupungin ulkoiset toimintamenot laskivat 0,7 milj. euroa ja toimintakatteen oli 1,1
milj. euroa edellistä vuotta parempi. Positiivinen kehitys johtui kiky-sopimuksesta, joka mm.
leikkasi lomarahoja ja työnantajan henkilöstösivukuluja. Vuonna 2017 maksettiin palkkoja
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121,9 milj. euroa. Vakituiselle henkilöstölle maksettu palkkasumma pieneni edelliseen vuo-
teen verrattuna 1,8 milj. eurolla.

Palvelujen ostot kasvoivat 7,2 milj. euroa. Kasvu on huolestuttava, vaikka osa johtuu palve-
lurakenteen muutoksesta. Palvelujen ostot kuntayhtymiltä kasvoivat 1,1 milj. euroa ja muilta
3,7 milj. euroa. Suurin kasvu kohdistui sosiaalityön palveluihin. Avustuksia maksettiin 2,9
milj. euroa edellistä vuotta vähemmän johtuen pääasiassa toimeentulon siirtymisestä Kelalle.
Työmarkkinatuen kuntaosuus laski 5,2 milj. eurosta 4,8 milj. euroon.

Kaikki talouden tunnusluvut paranivat edelliseen vuoteen verrattuna. Sekä kaupungin että
konsernin lainakanta laski merkittävästi ja investointien omarahoitus oli 142 %.

Kaupungin tase on 28,9 milj. euroa ylijäämäinen. Talouden tasapainoon pääseminen on vaa-
tinut pitkäjänteistä työtä. Omine toimine lisäksi merkittävä vaikutus on ollut kuntatalouden
tasapainomekanismilla. Verotulojen tasauksen maksajakunnasta on siirrytty saajan puolelle,
koska Salon asukaskohtaiset verotulot ovat huomattavasti alle maan keskimääräisen. Kau-
pungin tulevien vuosien strategiassa tullaan kiinnittämään huomiota vetovoima ja kasvute-
kijöihin. Asukasluvun laskun kääntäminen kasvuun ja uudet työpaikat luovat edellytykset
vahvistaa kaupungin tulopohjaa ja pitää tavoitteen mukaisesti talous tasapainossa.

Yhteenvetona vuodesta 2017 voisi todeta, että Salo siirtyi kriisinhallinnasta orastavalle kas-
vun tielle. Lisääntynyt työrauha on mahdollistanut entistä laajemmin systemaattisen kehit-
tämisen ja uudet avaukset. Toki ympärillämme on monia epävarmuutta aiheuttavia tekijöitä,
joista suurimpana sote- ja maakuntauudistus. Työpaikkoja tarvitsemme edelleen lisää ja
asukasluvun kehityksen suunta on käännettävä.

Tässä yhteydessä haluan esittää nöyrimmät kiitokseni koko organisaation puolesta edeltä-
jälleni kaupunkineuvos Antti Rantakokolle, joka johti Salon läpi Suomen rajuimman elinkei-
noelämän rakennemuutoksen kasvun tielle.

Lisäksi haluan kiittää kaupungin henkilöstöä, päättäjiä, asukkaita, yrityksiä, yhdistyksiä ja
muita toimijoita siitä lämpimästä vastaanotosta, jonka olen saanut aloittaessani Salon kau-
punginjohtajan tehtävässä. Kiitos myös kaikesta avusta ja tuesta, jota olen kuluneiden kuu-
kausien aikana saanut perehtyessäni tähän ainutlaatuiseen kaupunkiin ja sen tulevaisuuden
mahdollisuuksiin.

Lauri Inna
Kaupunginjohtaja
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1.2. Kaupungin hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset

1.2.1. Organisaatio

1.2.2. Toimielimet

1.2.2.1. Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuuston voimasuhteet 1.1.-31.5.2017

SDP 13
Kokoomus 12
Keskusta 11
Perussuomalaiset 7
Vihreä Liitto 2
Kristillisdemokraatit 4
Vasemmistoliitto 2
Muut 0
Yhteensä 51

Kaupunginvaltuuston voimasuhteet 1.6.-31.12.2017

SDP 13
Kokoomus 12
Keskusta 11
Perussuomalaiset 6
Vihreä Liitto 5
Kristillisdemokraatit 2
Vasemmistoliitto 1
Muut 1
Yhteensä 51
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Kaupunginvaltuustoon toimintavuoden aikana kuuluneet henkilöt 1.1.-31.5.2017

Suku- ja etunimi Syntymävuosi Valtuustoryhmä

Puheenjohtaja
Elovaara Jorma 1947 SDP
1. varapuheenjohtaja
Nummentalo Juhani 1959 KOK
2. varapuheenjohtaja
Kanerva Tauno 1946 KESK

Jäsenet
Aalto Ari 1956 KOK
Aavasalo Asko 1954 PS
Ahonen-Ojala Leena 1965 SDP
Anttila Jarkko 1981 SDP
Eskola Jouni 1950 KESK
Friberg Osmo 1966 KOK
Halkilahti Jaakko 1967 KESK
Halkilahti Marjatta 1945 KD sit
Hellsberg Ralf 1959 KOK
Hemanus Klaus 1954 PS
Hirvimäki Jani 1977 PS
Honkanen Raimo 1946 KESK
Huittinen Ulla 1961 KESK
Hyttinen Marjatta 1946 KOK
Junnila Hannu 1954 KESK
Karnisto-Toivonen Saija 1980 SDP
Keto-oja Piia 1973 SDP
Kymäläinen Pekka 1945 SDP
Lehti Timo 1959 KESK
Leivonen Sanna 1981 PS
Liede Heikki 1946 KOK
Lindholm Harri 1948 VAS
Lundén Mikko 1979 PS
Lundström Sanna 1977 KOK
Mwegerano Andi 1954 KESK
Määttänen Asko 1969 KESK
Nikkanen Saku 1977 SDP
Nykänen Pia 1966 Vihr.
Paassilta Simo 1943 SDP
Passi Anne 1956 KOK
Punta Juha 1946 KOK
Ranta Hannu 1960 SDP
Ruokonen Marja 1952 VAS
Ruska Antti 1944 KESK
Salokannel Reijo 1964 KOK
Sinervo Ritva 1953 KD
Suonio-Peltosalo Elina 1961 KOK
Taimela Katja 1974 SDP
Tamminen Heikki 1982 PS
Tamminen Laura 1972 VIHR
Tuominen Marita 1950 KESK
Uusitalo Ilkka 1968 KESK
Vallittu Pertti 1959 KD
Varajärvi Matti 1978 SDP
Vesa Simo 1955 SDP
Viitanen Annika 1985 KOK
Virtanen Pirjo 1947 SDP
Äyräväinen Tapio 1950 PS
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Kaupunginvaltuustoon toimintavuoden aikana kuuluneet henkilöt 1.6.-31.12.2017

Suku- ja etunimi Syntymävuosi Valtuustoryhmä

Puheenjohtaja
Nummentalo Juhani 1959 KOK
Valtuuston 1. varapuheenjohtaja
Ahonen-Ojala Leena 1965 SDP
Valtuuston 2.
varapuheenjohtaja
Uusitalo Ilkka 1968 KESK
Valtuuston 3. varapuheenjohtaja
Tamminen Heikki 1982 PS

Jäsenet:
Aaltonen Mira 1971 VIHR
Anttila Jarkko 1981 SDP
Eeva Hannu 1953 SDP
Eskola Jouni 1950 KESK
Fagerström Annika 1991 VIHR
Friberg Osmo 1966 KOK
Haapasalo Jaana 1960 sit.
Halkilahti Jaakko 1967 KESK
Halkilahti Marjatta 1945 KD sit
Hirvimäki Jani 1977 PS
Huittinen Ulla 1961 KESK
Hyttinen Marjatta 1946 KOK
Kanerva Tauno 1946 KESK
Karhulahti Arttu 1984 KOK
Karnisto-Toivonen Saija 1980 SDP
Keto-oja Piia 1973 SDP
Kymäläinen Pekka 1945 SDP
Lehti Timo 1959 KESK
Leivonen Sanna 1981 PS
Liede Heikki 1946 KOK
Lundén Mikko 1979 PS
Lundström Sanna 1977 KOK
Mänkäri Marjaana 1962 KESK
Määttänen Asko 1969 KESK
Nikkanen Saku 1977 SDP
Nyyssönen Jonna 1973 VIHR
Olkinuora Antti 1959 PS
Paassilta Simo 1943 SDP
Parttimaa Satu 1972 SDP
Pesonen Sari 1981 VIHR
Punta Juha 1946 KOK
Riski Johanna 1971 KESK
Ruokonen Marja 1952 VAS
Savolainen Päivi 1978 KESK
Schneider Kai 1960 VIHR
Suonio-Peltosalo Elina 1961 KOK
Taimela Katja 1974 SDP
Tammi Timo 1953 SDP
Tapio Marko 1967 KOK
Vallittu Pertti 1959 KD
Wallius Jerina 1977 KOK
Varajärvi Matti 1978 SDP
Vesa Simo 1955 SDP
Vierjoki-Väätäinen Karoliina 1989 KESK
Viitanen Annika 1985 KOK
Yli-Jama Anna-Leena 1970 KOK
Äyräväinen Tapio 1950 PS
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Valtuuston vaalilautakunta 1.1.-31.5.2017

Varsinainen jäsen
Lundström Sanna puheenjohtaja
Ruska Antti varapuheenjohtaja
Aalto Ari
Hirvimäki Jani
Virtanen Pirjo

Henkilökohtaiset varajäsenet vastaavassa järjestyksessä
Sinervo Ritva
Tuominen Marita
Hellsberg Ralf
Tamminen Heikki
Varajärvi Matti

Valtuuston vaalilautakunta 1.6.-31.12.2017

Varsinainen jäsen
Karhulahti Arttu puheenjohtaja
Eeva Hannu varapuheenjohtaja
Lehti Timo
Leivonen Sanna
Pesonen Sari

Henkilökohtaiset varajäsenet vastaavassa järjestyksessä
Liede Heikki
Keto-oja Piia
Halkilahti Jaakko
Hirvimäki Jani
Nyyssönen Jonna

1.2.2.2. Kaupunginhallitus 1.1.-31.5.2017

Suku- ja etunimi Syntymävuosi Puolue

Puheenjohtaja
Viitanen Annika 1985 KOK
1. varapuheenjohtaja
Karnisto-Toivonen Saija 1980 SDP
2. varapuheenjohtaja
Huittinen Ulla 1961 KESK

Jäsenet:
Friberg Osmo 1966 KOK
Honkanen Raimo 1946 KESK
Keto-oja Piia 1973 SDP
Lehti Timo 1959 KESK
Lundén Mikko 1979 PS
Paassilta Simo 1943 SDP
Punta Juha 1946 KOK
Ruokonen Marja 1952 VAS
Tamminen Laura 1972 VIHR
Äyräväinen Tapio 1950 PS

Henkilökohtaiset varajäsenet vastaavassa järjestyksessä
Lundström Sanna 1977 KOK
Virtanen Pirjo 1947 SDP
Määttänen Asko 1969 KESK
Hyttinen Marjatta 1946 KOK
Tuominen Marita 1950 KESK
Ahonen-Ojala Leena 1965 SDP
Nyyssönen Jonna 1973 VIHR
Uusitalo Ilkka 1968 KESK
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Leivonen Sanna 1981 PS
Ranta Hannu 1960 SDP
Johansson Tatu 1974 KOK
Lindholm Harri 1948 VAS
Tamminen Heikki 1982 PS

1.2.2.3. Kaupunginhallitus 1.6.-31.12.2017

Suku- ja etunimi Syntymävuosi Puolue

Kaupunginhallituksen
puheenjohtaja
Karnisto-Toivonen Saija 1980 SDP
Kaupunginhallituksen
1. varapuheenjohtaja
Lundström Sanna 1977 KOK
Kaupunginhallituksen
2. varapuheenjohtaja
Huittinen Ulla 1961 KESK

Jäsenet:
Lehti Timo 1959 KESK
Lundén Mikko 1979 KESK
Nikkanen Saku 1977 SDP
Nyssönen Jonna 1973 VIHR
Riski Johanna 1971 KESK
Ruokonen Marja 1952 VAS
Suonio-Peltosalo Elina 1961 KOK
Tapio Marko 1967 KOK
Vallittu Pertti 1959 KD
Vesa Simo 1955 SDP

Henkilökohtaiset varajäsenet vastaavassa järjes-
tyksessä
Keto-oja Piia 1973 SDP
Yli-Jama Anna-Leena 1970 KOK
Mänkäri Marjaana 1962 KESK
Määttänen Asko 1969 KESK
Leivonen Sanna 1981 PS
Eeva Hannu 1953 SDP
Aaltonen Mira 1971 VIHR
Savolainen Päivi 1978 KESK
Reiman-Flôr Batalha Ville 1978 VAS
Wallius Jerina 1977 KOK
Punta Juha 1946 KOK
Schneider Kai 1960 KD
Anttila Jarkko 1981 SDP

1.2.2.4. Kaupungin lauta- ja johtokunnat 1.1.-31.5.2017

Kaupunkisuunnittelulautakunta

Saari Ismo puheenjohtaja
Manner-Salomaa Leena 1. varapuheenjohtaja
Seppälä Eija 2. varapuheenjohtaja
Alestalo Jukka
Eskola Jouni
Hemanus Klaus
Hjelt Mika
Kiiveri Maria
Lehtinen Päivi
Leppälahti Jouko
Nieminen Jaakko
Nykänen Pia
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Parttimaa Satu
Paassilta Simo kaupunginhallituksen edustaja
Johansson Nuutti nuorisovaltuuston edustaja

Keskusvaalilautakunta

Tuominen Liisa puheenjohtaja
Suominen Satu varapuheenjohtaja
Leivonen Keijo
Mesikämmen Oiva
Siivo Jouko

Opetuslautakunta

Lundström Sanna puheenjohtaja
Paukkeri Mika 1. varapuheenjohtaja
Ranta Hannu 2. varapuheenjohtaja
Alanko Kaarlo
Etelä Sallamari
Johansson Tatu
Järvinen Anne
Lehtinen Tuuli
Martti Miikka
Mäkinen Minna
Pohjola Kirsti
Rauäng Jouni
Honkanen Raimo kaupunginhallituksen edustaja
Kymäläinen Maija nuorisovaltuuston edustaja

Rakennus- ja ympäristölautakunta

Uusitalo Ilkka puheenjohtaja
Hellsberg Ralf 1. varapuheenjohtaja
Virtanen Pirjo 2. varapuheenjohtaja
Aaltonen Helena
Brockmann Marja
Engren Mikko
Fontell Matti
Keto-oja Risto
Koski Taina
Lindqvist Riitta
Mattila Esa
Nyyssönen Jonna
Rantanen Petteri
Ruokonen Marja kaupunginhallituksen edustaja
Breilin Riku nuorisovaltuuston edustaja

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Nikkanen Saku puheenjohtaja
Junnila Hannu 1. varapuheenjohtaja
Liede Heikki 2. varapuheenjohtaja
Alaranta Johannes
Hyttinen Marjatta
Järvenpää Altti
Leivonen Sanna
Mäkilä Juha
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Nurminen Soile
Passi Anne
Salomaa Jani
Sjöholm-Nikkanen Anita
Tuominen Marita
Punta Juha kaupunginhallituksen edustaja
Nieminen Ville nuorisovaltuuston edustaja

Tarkastuslautakunta 2013–2016

Halkilahti Jaakko puheenjohtaja
Kymäläinen Pekka 1. varapuheenjohtaja
Suonio-Peltosalo Elina 2. varapuheenjohtaja
Aavasalo Asko
Halme Martti
Lannermaa Kirsti
Rannikko Mari
Ryyppö Terttu
Wahlsten Viljo

Tekninen lautakunta

Suonio-Peltosalo Elina puheenjohtaja
Vesa Simo 1. varapuheenjohtaja
Mänkäri Marjaana 2. varapuheenjohtaja
Eeva Hannu
Kallio Wilhelmiina
Peijonen Ulla-Riitta
Ruohonen Tapio
Ruutikainen Rebekka
Salokannel Reijo
Sonntag-Wilenius Camilla
Toivonen Mertsi
Turtiainen Taro
Viander Jarmo
Koskinen Eeva kaupunginhallituksen edustaja
Helkama Niilo nuorisovaltuuston edustaja

Vapaa-ajan lautakunta

Ahonen-Ojala Leena puheenjohtaja
Valjanen Minna 1. varapuheenjohtaja
Aalto Ari 2. varapuheenjohtaja
Björkstrand Juha
Hirvimäki Jani
Jalonen Anneli
Kirves-Järvinen Taina
Kortelainen Mika
Kulmala Olga
Hilkka Lindholm
Mwegerano Andi
Peltonen Aimo
Seitz Elina
Lunden Mikko kaupunginhallituksen edustaja
Raitanen Toni nuorisovaltuuston edustaja

Yhteistoimintaelin

Leppänen Antero puheenjohtaja
Keto-Oja Pia
Lampainen Marja
Liimatainen Anne
Lehti Timo
Niemi Hannu
Vainio Tapani
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Vidberg Marju
Lepistö Tanja
Söderlund Christina sihteeri

1.2.2.5. Kaupungin lauta- ja johtokunnat 1.6.-31.12.2017

Kaupunkikehityslautakunta

Tammi Timo puheenjohtaja
Yli-Jama Anna-Leena 2. varapuheenjohtaja
Savolainen Päivi 1. varapuheenjohtaja
Anttila Jarkko
Eskola Jouni
Halkilahti Marjatta
Hellström Pia
Hjelt Mika
Karhulahti Arttu
Lehti Pasi
Leivonen Sanna
Mänkäri Marjaana
Turtiainen Taro
Tapio Marko kaupunginhallituksen edustaja
Haukia Jere nuorisovaltuuston edustaja

Keskusvaalilautakunta

Laiho Jari J. puheenjohtaja
Tuominen Liisa varapuheenjohtaja
Etelä Toni
Leivonen Keijo
Suominen Satu

Opetuslautakunta

Viitanen Annika puheenjohtaja
Eeva Hannu 1. varapuheenjohtaja
Paukkeri Mika 2. varapuheenjohtaja
Bonn Marianne
Heino Maritza
Laaksonen Annina
Leppähaara Marja
Nummila Mika
Olkinuora Antti
Raitanen Toni
Savela-Kirjonen Annikka
Wiman-Määttä Lea
Väistö Janne
Ruokonen Marja kaupunginhallituksen edustaja
Kymäläinen Maija nuorisovaltuuston edustaja

Rakennus- ja ympäristölautakunta

Saari Ismo puheenjohtaja
Wallius Jerina 1. varapuheenjohtaja
Alanko Kaarlo 2. varapuheenjohtaja
Aaltonen Tapio
Fontell Matti
Hammar Noora
Hellsberg Ralf
Kuisma Seppo
Lautiala Arja
Lindholm Sanna
Pihakivi Sanna
Puopolo Saija-Reetta
Tekkala Kalle
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Vallittu Pertti kaupunginhallituksen edustaja
Susi Antti nuorisovaltuuston edustaja

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Parttimaa Satu puheenjohtaja
Junnila Hannu 1. varapuheenjohtaja
Liede Heikki 2. varapuheenjohtaja
Alestalo Jukka
Gardberg Emilie
Haavisto Marko
Hyttinen Marjatta
Kukko Jouko
Makkonen Sinikka
Merikallio-Tepponen Sanna
Mwegerano Andi
Mäkilä Juha
Stenström Tuula
Riski Johanna kaupunginhallituksen edustaja
Breilin Riku nuorisovaltuuston edustaja

Tarkastuslautakunta

Friberg Osmo puheenjohtaja
Kymäläinen Pekka 1. varapuheenjohtaja
Kanerva Tauno 2. varapuheenjohtaja
Halme Martti
Hägerth Jarmo
Kirves-Järvinen Taina
Saukkonen Johanna
Seitz Elina
Tuominen Marita

Vapaa-ajan lautakunta

Vierjoki-Väätäinen Karoliina puheenjohtaja
Kortelainen Mika 1. varapuheenjohtaja
Keto-oja Piia 2. varapuheenjohtaja
Björkstrand Juha
Hernesniemi Leila
Hirvimäki Jani
Isojunno Minna
Laaksonen Arttu
Peltonen Aimo
Salokannel Reijo
Sjöholm-Nikkanen Anita
Thomas Emilia
Ylönen Outi
Vesa Simo kaupunginhallituksen edustaja
Helkama Niilo nuorisovaltuuston edustaja

Yhteistoimintaelin

Ruokonen Marja puheenjohtaja
Virtanen Riina varapuheenjohtaja
Ekman Marjo
Lampainen Marja
Lepistö Tanja
Liimatainen Anne
Niemi Hannu
Riski Johanna
Tuomela Asta
Vidberg Marju
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1.2.2.6. Muut toimielimet 1.1.-31.5.2017

Liikelaitos Salon Vesi

Määttänen Asko puheenjohtaja
Vuorio Pertti varapuheenjohtaja
Lehtovirta Tarja
Laukkanen Sari
Hemanus Klaus
Ahonen Leila
Vesa Simo

Salon käräjäoikeuden lautamiehet

Heimo Kimmo
Isotalo Päivi
Kara Lasse
Laiho Jari J.
Laine Päivi
Makkonen Sinikka
Ojanperä Asmo
Palohonka Kaisa
Vaittinen Anne
Vidberg Marju
Ylönen Heli

Kiinteistötoimitusten uskotut miehet

Björkvist Anders
Haavisto Marko
Hernesniemi Leila
Kara Lasse
Koski Taina
Lamnaouer Nina
Lautiala Arja
Lindqvist Riitta
Makkonen Sinikka
Nyyssönen Jonna
Peltosalo Harri
Pulli Tero
Tannijärvi Kari
Vallittu Pertti
Vidberg Marju
Äyräväinen Tapio

Poliisilaitoksen neuvottelukunta

Peltonen Jorma

Salon palvelutalosäätiön valtuuskunta

Kylmäniemi Ulla
Lehti Petri
Leivonen Sanna
Leppänen Eino
Mäkilä Juha
Niemi Maaret
Pitkäranta Kari
Pääkkönen Kaarina
Vallittu Pertti

Uskelan opintorahastosäätiön hallitus (2015–2026)

Halkilahti Jaakko
Iltanen Maija
Lehmussaari Pia
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Merilä Jarkko

Lounais-Suomen jätehuoltolautakunta

Havia Lauri, varapuheenjohtaja
Virtanen Pirjo

1.2.2.7. Muut toimielimet 1.6.-31.12.2017

Liikelaitos Salon Vesi

Määttänen Asko puheenjohtaja
Viander Jarmo varapuheenjohtaja
Hemanus Klaus
Järvinen Anne
Lannermaa Kirsti
Lehtovirta Tarja
Ojanperä Asmo

Salon käräjäoikeuden lautamiehet

Mikkola Jussi
Kara Lasse
Makkonen Sinikka
Ojanperä Asmo
Palohonka Kaisa
Yli-Jama Anna-Leena
Yli-Liipola Hanna

Kiinteistötoimitusten uskotut miehet

Björkqvist Anders
Helenius Elsi
Iltanen Erkki
Järvinen Ari
Kallio Santeri
Koski Taina
Laine Pirjo
Lamnaouer Nina
Laurila Juha
Leivonen Marjatta
Luhtanen Pentti
Mäkinen Marko
Siikonen Stina
Vallittu Pertti
Vidberg Marju
Ylönen Heli

Poliisilaitoksen neuvottelukunta

Lehtonen Harri
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Salon palvelutalosäätiön hallitus

Järvelä Eija, puheenjohtaja
Hellström Pia
Kettunen Seppo
Punta Juha

Uskelan opintorahastosäätiön hallitus (2015–2026)

Halkilahti Jaakko
Iltanen Maija
Lehmussaari Pia
Merilä Jarkko

Lounais-Suomen jätehuoltolautakunta

Tammi Timo, puheenjohtaja
Havia Lauri
Paranko Pirkko, asiantuntija

1.2.2.8. Kaupungin edustus kuntayhtymissä 1.1.-31.5.2017

Salon seudun koulutuskuntayhtymän valtuusto

Etelä Toni
Hellsberg Ralf
Lannermaa Kirsti
Mielikäinen Juha
Nikkanen Saku
Ruska Antti
Schadewitz Agnes
Suonio-Peltosalo Elina
Yli-Liipola Hanna

Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin kuntayhtymän valtuusto

Oksanen Markku
Riihikankare Leena
Topi Ulla

Varsinais-Suomen lastensuojelun kuntayhtymän valtuusto

Keto-oja Risto
Leivonen Sanna
Lindstedt Marja-Liisa
Salomaa Olli

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtymän valtuusto

Eskola Jouni
Kortelainen Mika
Sjöholm-Nikkanen Anita
Wallius Jerina

1.2.2.9. Kaupungin edustus kuntayhtymissä 1.6.-31.12.2017

Salon seudun koulutuskuntayhtymän valtuusto
Breilin Mikko
Fagerstörm Annika
Hellsberg Ralf
Jokinen Kirsi-Maria
Kanerva Tauno
Lannermaa Kirsti
Pihlajamaa Arto
Savela-Kirjonen Annikka
Uusitalo Lise-Lotte
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Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin kuntayhtymän valtuusto

Oksanen Markku
Riihikankare Outi
Saarinen Sanna

Varsinais-Suomen lastensuojelun kuntayhtymän valtuusto

Keto-oja Risto
Pesonen Sari
Riski Johanna
Salokannel Reijo

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtymän valtuusto

Aalto Ari
Eskola Jouni
Kontkanen Teija-Liisi
Tamminen Heikki
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1.3. Yleinen ja Salon alueen taloudellinen kehitys

1.3.1. Kuntatalouden keskeiset lähtökohdat

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2017 tilinpäätösarviot osoittavat kuntatalouden vahvistu-
neen viime vuonna, mutta ennakko-odotukset eivät kuitenkaan täysin toteutuneet. Kunta-
sektorin toimintakulut laskivat viime vuonna keskimäärin 1,0 prosenttiyksikköä muun mu-
assa kilpailukykysopimukseen liittyvien toimien, perustoimeentulotuen Kela-siirron ja kun-
tien omien säästötoimien vuoksi. Kuntien verotulot kasvoivat koko maan tasolla yhteensä
2,0 prosenttia, eli 450 miljoonaa euroa. Samanaikaisesti valtionosuudet kuitenkin laskivat
3,3 prosenttia eli 300 miljoonaa euroa. Valtion rahoitusosuuden pienentymisen seurauk-
sena peruspalveluiden rahoitus on jäänyt yhä enemmän kuntien vastuulle. Vuoden 2017
arvioidaan kuitenkin jäävän poikkeukselliseksi vuodeksi. Kuntien arvioiden mukaan kuntien
talous heikkenee vuonna 2018 selvästi. Investointien arvioidaan kasvavan ja tämän joh-
dosta lainakanta kasvaa edelleen.

On tärkeää, että kuntien itsemääräämisoikeus säilyy vahvana maakuntauudistuksen jäl-
keenkin. Kuntien toiminta on sopeutettava merkittävästi supistuvaan tulopohjaan sillä julki-
nen talous ei ole vielä tasapainossa. Työllisyysasteen parantaminen ja sitä kautta kuntien
elinvoiman turvaaminen on paras keino tasapinona saavuttamiseksi. Tulopohjaan liittyviä
leikkauksia ei kuntatalous kestä.

1.3.2. Salon kaupungin tilinpäätöksen keskeiset tunnusluvut

Vuonna 2017 toimintatuottoja kertyi 92,4 milj. euroa ja kuluja kirjattiin 373,1 milj. euroa.
Salon kaupungin vuosikate oli 22,3 milj. euroa plussalla. Kun poistot ja arvon alennukset
ovat -15,4 milj. niin kaupungin talous oli tasapainossa. Tilikauden tulos on 6,9 milj. euroa
ja ylijäämä poistoerokirjausten jälkeen 7,5 milj. euroa. tulos oli lähes identtinen edelliseen
vuoteen verrattuna.

Talousarvioon verrattuna tuotot jäivät 0,6 milj. euroa alle ja kulut alittivat 3,5 milj. euroa
budjetin. Vuoden aikana tehtyjen ennusteiden pohjalta arvioitiin, että käyttötalouteen ei
lisämäärärahoja tarvita. Joulukuun kulut eteenkin sosiaali. ja terveystoimen osalta ylittivät
ennusteen ja määrärahaylityksiä anottiin vuoden vaihteen jälkeen 3,4 milj. euroa.

Investointeja rahoitettiin 16,8 milj. euroa, joka alitti budjetin 4,2 milj. eurolla. Investointien
omarahoitus oli 142,3 %. Investointien lisämäärärahoja myönnettiin vuoden aikana 4,9
milj. euroa ja ylitysoikeuksia anottiin 0,02 milj. euroa.

1.3.3. Poistot

Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin 15,0 milj. euroa. Lisäksi tehtiin 0,4 milj. euron
alaskirjaukset kaupungin toiminnan kannalta tarpeettomista kiinteistöistä. Alaskirjausten
jälkeen ylijäämäksi muodostui 7,5 milj. euroa, joka kirjataan taseen yli-/alijäämä tilille.
Kaupungin tase on 31.12.2017 ylijäämäinen 29,0 milj. euroa.

Uutta pitkäaikaista lainaa otettiin 4,5 milj. euroa Iot osaamiskeskittymän kiinteistöyhtiön
osakemerkintää varten. Vuoden aikana purettiin kolme kaupungin 100 prosenttisesti omis-
tamia kiinteistöyhtiöitä. Tästä johtuen siirtyivät konsernitaseesta kaupungin taseeseen Kiin-
teistö Oy Kiskon Kotilinnan lainat. Muuta pitkäaikaista lainaa ei vuoden aikana nostettu. Pit-
käaikaisia lainoja on lyhennetty 14,5 milj. euroa. Pitkäaikaista lainaa oli vuoden lopussa
87,5 milj. euroa eli 1.651 euroa/asukas. Lyhytaikaista kassalainaa ei vuoden aikana
tarvittu.

Maksuvalmius säilyi koko vuoden aikana hyvänä. Rahavarat olivat vuoden lopussa 17,0
milj. euroa. Nettokassavirta oli 5,1 milj. euroa negatiivinen. Tulos on tyydyttävä ottaen
huomioon, että pitkäaikaiset lainat vähenivät vuoden aikana 9,6 milj. euroa.

Suhteellinen velkaantuneisuus parani 39,3 prosentista 37,0 prosenttiin.
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1.3.4. Vakavarainen talous

Salon kaupungin vertailukelpoiset ulkoiset toimintamenot vähenivät edellisestä vuodesta
0,7 milj. euroa (0,2 %). Toimintakatteen muutos oli -1,1 milj. euroa eli -0,4 %. Edelliseen
vuoteen verrattuna vertailukelpoiset ulkoiset tulot kasvoivat 0,3 milj. euroa, eli 0,6 %.
Muutos oli maltillinen. Erityisesti henkilöstökulujen osalta kehitys oli suotuisa, johtuen pit-
kälti kuntien työntekijöitten lomarahaleikkauksesta. Niitä maksettiin 1,7 milj. euroa edel-
listä vuotta vähemmän. Lomapalkkavarauksen vähennystä kirjattiin 1,6 milj. euroa.
Vuonna 2017 maksettiin palkkoja 121,9 milj. euroa. Vakituiselle henkilöstölle maksettu
palkkasumma pieneni n. 1,8 milj. eurolla.

Ulkoisten palvelujen ostot kasvoivat 7,2 milj. euroa (+5,5 %). Kasvusta suurin osa kohdis-
tui sosiaalityön palveluihin (+3,0 milj.) ja vanhusten huoltoon (+0,7 milj.). Palvelujen ostot
kuntayhtymiltä kasvoivat 1,1 milj. euroa. Sairaanhoitopiirin laskutus kasvoi 0,4 milj. euroa
edellisestä vuodesta. Avustukset maksettiin 2,9 milj. euroa edellistä vuotta vähemmän (-
14,1 %). Työmarkkinatuen kuntaosuus laski 5,2 milj. eurosta 4,8 milj. euroon (-7,6 %).

Tilikauden 373,1 milj. euron toimintakuluista ulkoisten kulujen osuus on 334,1 milj. euroa
ja sisäisten erien 39,0 milj. euroa. Ulkoisia toimintatuottoja oli 53,4 milj. euroa 92,4 milj.
euron kokonaistuotoista.

Lisätalousarviota ei vuoden aikana laadittu.

Salon kaupunki n. 53.000 asukkaan kuntana on ns. 1 prosentin kunta. Erilaisten säästötoi-
mien, uudistusten ja leikkausten vaikutus on näin ollen helppo hahmottaa. Tulevien vuosien
suurin haaste on maakuntauudistuksen tuomiin muutoksiin sopeutuminen. Salon seudulla
työttömyys kääntyi selvään laskuun, mutta on edelleen korkealla tasolla. Vuoden 2017 jou-
lukuun lopussa työttömyysaste oli 14,2 (vuoden 2016 joulukuussa 17,5) prosenttia eli las-
kua vuoden aikana oli n. 3,3 prosenttiyksikköä. Asukasluku laski 532 hengellä ollen vuoden
lopussa 53.014.

1.3.5. Henkilöstömenot

Kaupungin henkilöstömenot olivat yhteensä 154,0 milj. euroa. Vähennystä edelliseen vuo-
teen oli 5,8 milj. euroa. Kiky- sopimuksella oli merkittävä vaikutus sekä palkkaan että
työnantajamaksuihin. Syntyneet säästöt tosin leikattiin kuntien valtionosuuksista.
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Vakituisen henkilöstön palkkasumma pieneni edellisestä vuodesta. Samoin laskivat sijaisten
palkat. Kaupunkitason laskennallisista palkka- ja palkkiomenoista oli talousarvioprosessin
yhteydessä karsittu 5,4 milj. euroa (-4,2 %). Vuoden aikana toteutetuilla henkilöstömeno-
jen kasvua hillitsevillä toimilla, vaikeutetulla rekrytoinnilla ja suosituksella vapaaehtoisiin
vapaisiin, saavutettiin asetettu tavoite.

Henkilöstömenojen kehitys 1.1.2009 alkaen

Vuosien 2009–2012 henkilöstömenojen kasvua selittää palkkojen harmonisointi. Vuodesta
2012 alkaen henkilöstömenoihin kohdistuneet säästötoimet lomautuksineen ja organisaa-
tiouudistuksineen näkyvät menojen kehityksessä. Vuonna 2017 kokonaispalkkasummassa
kiky-sopimuksessa sovittu lomarahaleikkauksen vaikutus on merkittävä.
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Palkkasummien muutos 2016 - 2017

Tili Tilin nimi TA 2017 TP 2017 TP2016 Ero 16/17

4005 Vakinaisten palkat -80 731 407 -89 089 891 -72 008 008
4008 Opettajien palkat VAEL -24 713 805 -1 949 076 -20 945 525
4012 Tuntipalkat -2 176 467 -2 198 403 -2 133 503

-107 621 679 -93 237 370 -95 087 036 -1 849 666

4015 Erilliskorvaukset -8 117 854 -7 225 141 -7 720 367
4020 Määräaikaisten palkat -1 645 320 -4 158 283 -2 938 629

-9 763 174 -11 383 424 -10 658 996 724 428

4021 Sijaisten palkat -4 702 367 -15 952 071 -16 124 425
-4 702 367 -15 952 071 -16 124 425 -172 354

4001 Luott.henkilöiden palkkiot ja -328 390 -364 672 -253 105
4003 Henkilökunnan kokouspalkkiot -42 968 -48 160 -48 408
4030 Työllistämistukipalkat -3 278 470 -2 554 207 -2 664 494
4031 Oppisopimus ja harjoittelupalk -21 143 -179 -8 985
4037 Tukihenkilöiden palkkio 0 -122 0
4038 Asiantuntija- sekä muut palkat -447 037 -319 166 -651 811
4039 Luottamusmies- ja työsuojeluko -217 991 -241 211 -223 470

-4 335 999 -3 527 717 -3 850 273 -322 556

4100 KuEL-palkkaperust.eläkemaksu -17 328 808 -19 818 695 -19 911 689
4101 KuEL-eläkemenoperust.eläkemaks -19 -4 481 953 0
4102 KuEL-varhemaksut -6 173 710 -809 997 -6 895 612
4103 VAEL-maksut -4 572 054 -1 925 305 -2 238 995
4120 Kunnan maksamat eläkkeet -958 -14 277 -15 533
4151 Työnantajan sosiaalivak.maksut -2 774 086 -1 319 661 -2 635 017
4160 Työttömyysvakuutusmaksut -4 600 893 -4 286 881 -4 878 107
4170 Tapaturmavakuutusmaksut -1 638 674 -593 980 -221 509
4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut -46 482 0 -31 901

-37 135 684 -33 250 749 -36 828 363 -3 577 614

4060 Jaksotetut palkat ja palkkiot 0 411 685 991 785
4130 Jaksotetut eläkekulut 0 885 791 0
4190 Jaksotetut sos.vak.maksut 0 259 293 260 055

0 1 556 769 1 251 840 -304 929

4230 Sairausvakuutuskorvaukset 1 596 036 1 584 597 1 466 687
4240 Tapaturmakorvaukset 88 308 189 182 79 063
4260 Muut henkilöstömen. korjauserä 7 884 0 351

1 692 228 1 773 779 1 546 101 -227 678

Yhteensä -161 866 675 -154 020 783 -159 751 152 -5 730 369

1.3.6. Tilikauden ylijäämä

Tilikauden ylijäämäksi kirjattiin 7.481.294,83 euroa. Poistoja ja arvonalentumisia kirjattiin
yhteensä 15,4 milj. euroa. Suunnitelmanmukaisten poistojen lisäksi tehtiin tulokseen vai-
kuttavia vapaaehtoisia alaskirjauksia 0,4 milj. eurolla. Kirjaukset kohdistettiin kaupungin
toiminnan kannalta tarpeettomiin kiinteistöihin tai kiinteistön osiin.

24



Alaskirjauksia tehtiin seuraavasti:

Kohde Kirjanpito-
arvo

Alaskirjaus Jäännös-
arvo

6066 Kiikalan lääkäritalo 45 567,38 -45 567,38 0,00
6256 Kirjasto/Poiju, Särkisalo 15 677,54 -15 677,54 0,00
6335 Varikko, Taitojen talo, kerhot 5 411,36 -5 411,36 0,00
6340 Paja, Kisko 645,23 -645,23 0,00
6350 Puuverstas, Perniö 9 732,62 -9 732,62 0,00
6618 Muut kiinteistöt 340 370,00 -340 370,00 0,00

417 404,13 -417 404,13 0,00

Kaupungin tilikauden yli-/alijäämän sekä taseen ylijäämän toteutuma 2009 -2017 ja talous-
suunnitelma 2012–2021

Kaupungin vuoden 2018 talousarvio on 8,9 milj. euroa alijäämäinen. Taseen yli-/alijäämätili
kääntyy näinollen taas laskuun v. 2018. Vuosien 2019 - 2021 taloussuunnitelma lähtee
siitä, että talous on tasapainossa eli vuosikate on vähintään yhtä suuri kuin poistot.

1.3.7. Investoinnit

Salon kaupungin investointiaste on vastavan kokoisiin kuntiin verrattuna edelleen melko
matalla tasolla.

Investointien rahoitusosuuksia oli budjetoitu 0,4 milj. euroa ja toteutuma oli 1,1 milj. eu-
roa. Ylitys aiheutui Hermannin koulun saneerauksen loppurahoituksesta 0,6 milj. euroa. Py-
syvien vastaavien hyödykkeiden luovutustuloja toteutui 0,6 milj. euroa. Investointikohteita
varten oli varauksia 21,0 milj. euroa. toteutuma oli 16,8 milj. euroa. Investointien toteutu-
misvertailu löytyy 175.
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Investointianalyysi (nettomenot):

Talousarvioon oli varattu 4,0 milj. euroa osaamiskeskittymää varten perustettavan yhtiön
osakkeiden ostoon. Osakkeita merkittiin 2,9 milj eurolla eli käyttämättä jäi 1,7 milj. euroa.
Tilinpäätöstä laadittaessa ei ollut tietoa, tullaanko osakepääoma merkitsemään kokonaisuu-
dessaan vuoden 2018 aikana, vai riittääkö yhtiön tulorahoitus kattamaan syntyvät kulut.
Jos etukäteen arvioitu koko pääoma tarvitaan, tulee puuttuvaa erää varten hakea valtuus-
tolta lisämääräraha.

Talonrakennushankkeiden suurimpana projektina toteutettiin Perniön varhaiskasvatuksen
uudet tilajärjestelyt 2,36 milj. euroa. Projektin kokonaiskustannus on 3,3 milj. euroa. Muita
merkittäviä kohteita olivat Kuusjoen koulun, päiväkodin ja Kuusjokitalon lämmitysjärjestel-
män vaihtaminen maalämpöön 0,23 milj. euroa, urheilupuiston pukuhuoneen ja huoltora-
kennuksen rakentaminen 0,16 milj. euroa sekä eri kiinteistöjen sisäilmakorjaukset 0,48
milj. euroa.

Irtaimistohankinnoista suurimpina toteutuivat liikuntapalvelujen irtaimistohankinnat 0,2
milj. eroa ja Perniön varhaiskasvatuksen irtaimistohankinnat 0,1 milj. euroa.

Kunnallistekniikan suurimpana projektina toteutettiin Metsäjaanun teollisuusalueen raken-
nustöitä 1,43 milj. euroa. Projektin kokonaiskustannusarvio on 5,0 milj. euroa. Katuvalais-
tuksen saneeraukseen (HQ-valaisimien vaihto) kirjattiin investointimenoja 0,45 milj. euroa
ja uudelleen päällystettäviin katuihin 0,50 milj. euroa. Urheilupuiston peruskorjausta ja
katsomon korjausta toteutettiin 1,23 milj. eurolla.

Vesihuoltolaitoksen suurimpana projektina toteutettiin Pullassuon vedenkäsittelylaitos 1,91
milj. euroa ja Salo-Muurla vesihuoltohanke 0,31 milj. euroa. Metsäjaanun teollisuusalueen
vesihuoltotöihin kirjattiin 0,30 milj. euroa.

26



Salon kaupungin investointimenot vv. 2009- 2017 (1.000 €)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Yhteensä
Kiinteä omaisuus 300 832 989 479 571 1 437 4 169 393 3 214 12 385
Talonrakennus 12 296 10 549 7 436 5 709 3 974 4 344 1 224 3 198 3 833 52 563
Kunnallistekniikka 3 384 4 364 2 439 2 576 1 738 2 308 4 719 9 191 5 419 36 138
Irtaimisto 1 489 789 1 882 1 111 434 184 600 680 621 7 790
Liikelaitokset 4 378 3 715 2 789 2 734 3 792 1 494 2 319 3 268 3 694 28 182
Yhteensä 21 846 20 249 15 535 12 609 10 511 9 767 13 030 16 730 16 781 137 059

1.3.8. Tase

Vuoden 2016 tilinpäätöksessä konsernitaseen ylijäämä oli 11,2 milj. euroa. Vuoden 2017
tuloksesta ylijäämää kirjattiin 8,7 milj. euroa, joten konsernitaseen ylijäämä 31.12.2017 on
52,4 milj. euroa.

Konsernin taseen ylijäämän kehitys 2009–2015 ja ennuste 2016–2017
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Vuosien 2009–2013 luvut eivät ole vertailukelpoisia vuosien 2014–2017 kanssa kirjausta-
van muutoksista johtuen.

Kaupungin taseen loppusumma 31.12.2017 oli 401,3 milj. euroa. Se pieneni edellisestä
vuodesta 1,5 milj. euroa. Mm. rakennusten arvo väheni myyntien ja poistosuunnitelman
mukaiset poistojen jälkeen 3,99 milj. euroa. Rahat ja pankkisaamiset pienenivät vuoden
2017 aikana 4,99 milj. euroa. Vastattavaa puolella omaa pääomaa vahvisti ylijäämäisestä
tuloksesta johtuen 7,5 milj. eurolla. Vieras pääoma väheni 8,4 milj. euroa.

Rahoitusvarallisuus on 101,7 milj. euroa miinuksella eli vierasta pääomaa on enemmän
kuin saamisia. Tunnusluku parani edellisestä vuodesta kuitenkin 7,1 milj. euroa.

Kaupungin taseen kehitys vv. 2009–2017

Keskeiset tunnusluvut

2017 2016
Omavaraisuusaste, % 66,5 64,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 37,0 39,3
Kertynyt ylijäämä/-alijäämä, 1.000 € 28 968 21 486
Kertynyt ylijäämä/-alijäämä, €/asukas 546 401
Lainakanta 31.12., 1.000 € 87 528 97 137
Lainakanta 31.12., €/asukas 1 651 1 814
Lainasaamiset, 1.000 € 11 717 11 505
Velat ja vastuut % käyttötuloista
Asukasmäärä 53 014 53 556

Vuosikate, 1000 € 22 345 22 242
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2017 2016
Vuosikate, €/asukas 421 434
Vuosikate / Poistot, % 145 138

Vaikka taseen loppusumma pieneni edellisestä vuodesta, tase tunnuslukujen valossa vah-
vistui edelliseen vuoteen verrattuna. Salon kaupungin talous parani edelliseen vuoteen ver-
rattuna ja talous on tavoitteen mukaisesti tasapainossa. Kuntalin mukaiset neuvottelume-
nettelyn laukaisevat tunnusluvut paranivat kaikilta osin. Välitöntä uhkaa ei ole olemassa.

1.3.9. Talousarvion toteutuminen toimialoittain ja suurimmat poikkeamat

Toimintamenoja kirjattiin yhtensä 373,1 milj. euroa, josta sosiaali- ja terveystoimen osuus
oli 197,5 milj. euroa (197,1) ja lasten ja nuortenpalvelujen osuus 86,7 milj. euroa (88,9).
Vapaa-aikapalvelujen osuus oli 12,7 milj. euroa(12,6). Kaupunkikehityspalvelujen menoja
kirjattiin 41,7 milj. euroa (41,6). Edellä mainituista koostuu noin 90 % kunnan kaikista
käyttömenoista. Suluissa v. 2016 tiedot

Tarkastustoimi 0,1 miljoonaa euroa
Konsernihallinto 28,7 miljoonaa euroa

TP2016 TA2017 TP2017 Tot%
10 Tarkastusltk
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -81 727 -98 406 -88 066 89,5
Netto -81 727 -98 406 -88 066 89,5
11 Keskusvaaliltk
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -10 730 -125 445 -128 233 102,2
Netto -10 730 -125 445 -128 233 102,2
12 Kaupunginvaltuusto
Tuotot 0 0 0 0
Kulut -219 485 -262 784 -338 905 129
Netto -219 485 -262 784 -338 905 129
13 Kaupunginhallitus
Tuotot 8 710 517 11 229 305 10 101 705 90
Kulut -27 390 283 -31 659 354 -28 189 550 89
Netto -18 679 766 -20 430 049 -18 087 845 88,5

Kaupunginvaltuuston kokonaismenot olivat 338.905 euroa. Kokouksia oli 20 ja yhden ko-
kouksen hinnaksi tuli 16.945 euroa. Kaupunginhallituksen kulut olivat 420.460 euroa. Kau-
punginhallitus, jaostot, työryhmät ja vaikuttamistoimielimet käsittelivät 985 asiaa, kokouk-
sia oli 71 ja yhden kokouksen hinta 5.936 euroa. Näitä ns. demokratiakuluja ei ole jyvitetty
palvelujen hintaan.

Monistuspalvelu tulosti 0,62 milj. kopiota. Kirjeitä lähti 62.139 kappaletta. Tietohallinnon
ylläpidettäviä työasemia kaupungilla oli käytössä noin. 3.700 kpl.

Työmarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin Kelalle 4.816.561 euroa, joka on noin 0,4 mil-
joonaa vähemmin kuin edellisenä vuonna. Pitkäaikasityöttömiä oli vuodenvaihteessa 1.073
kun heitä oli vuotta aikaisiemmin 1.433.

Yritys Salon perusrahoitus oli 605.000 euroa eli sama kun vuotta aikaisemmin.

Salon kaupungin lomituspalvelut hoiti 16 kunnan lomituspalvelun. Lomituspäiviä oli yh-
teensä 18.657, n. 3.600 enemmin kuin edellisenä vuotena. Itse järjestetyn lomituksen päi-
viä kertyi 6001, kun määrä vuotta aikaisemmin oli 2939 ja korvauksia maksettiin 576.645
euroa enemmin.
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Sosiaali- ja terveyspalvelut 197,5 miljoonaa

20 Sosiaali ja terveyslkt TP2016 TA2017 TP2017 Tot%
Tuotot 23 493 991 22 822 373 23 448 592 102,7
Kulut -197 140 990 -194 873 310 -197 526 216 101,4
Netto -173 646 999 -172 050 937 -174 077 624 101,2

Avohoidon lääkärikäyntien menot olivat 10,5 miljoonaa euroa. Summalla tuotettiin runsaat
yksi käynti kuntalaista kohti eli 58.762 käyntiä, sisältäen tarvittavat röntgen-, laboratorio-
ja muut tutkimukset. Neuvola käynteihin kului 1.974.377 euroa, jolla saatiin 15.496 neuvo-
lakäyntiä. Käyntejä oli noin 800 vähemmän kuin edellisenä vuonna. Yhden käynnin keski-
hinta oli n.127 eurossa. Kouluterveydenhuollon käyntejä tehtiin 23.128 kpl 691.969 eu-
rolla. Ympärivuorokautisessa päivystysyksikössä asiakaskäyntejä oli 27.680 kpl. Kotisai-
raala tuotti 2314 hoitopäivää. Edellä sanottujen lisäksi kaupungin asukkaiden käytettävissä
oleviin palveluihin kuuluivat mm. fysio-, puhe- ja toimintaterapia sekä fysiatriapalveluita.

Suunterveydenhuollossa hammaslääkäri-, hoitaja- sekä suuhygienistikäyntejä oli 60.086 eli
794 enemmin kuin edellisenä vuonna. Lisäystä tapahtui hammaslääkärien vastaanotolle.
Työterveyshuollossa käyntimäärä oli 16.568.

Terveyskeskussairaalan kulut olivat 10.786.198 euroa. Summalla saatiin 41.458 hoitopäi-
vää. Yhden päivän hinta 260 euroa on pysynyt suunnilleen samana kuin vuotta aikaisem-
min.

Sairaanhoitopiiriltä ostettiin palveluja 70.589.178 eurolla, josta 4.599.637 euroa kuluu eri-
tyisvelvoitteisiin ja kalliin hoidon tasaukseen. Somaattisen erikoissairaanhoidon hoitojaksoa
oli 7.146 ja psykiatrian 396. Somaattisen hoidon hoitojaksoja oli hieman enemmän kuin
viime vuonna. Avohoitokäyntejä oli erikoissairaanhoidossa 90.494, joka on noin 3000
enemmän kuin 2016. Psykiatriassa poliklinikkakäyntejä oli 29.689.

Vanhuspalveluissa omaishoidon tuen myöntämiseen liittyvät kokonaiskustannukset olivat
1.974.205 euroa. Omaishoidon tukipalkkioihin kului 1.671.931 euroa, joka sisältää palkkioi-
den sivukulut ja vuotuiset indeksikorotukset. Tukipalkkiota maksettiin 381 omaishoitajalle.
Kotihoitopalvelua tuotettiin 945 säännöllisen ja 739 tilapäisen kotihoidon asiakkaalle 10,4
milj. eurolla. Päivätoiminnan toimintapäiviä hankittiin ostopalveluna 252.318 eurolla. Kau-
punki tuotti itse 60.861 tehostetun palveluasumisen hoitopäivää. Ostopalveluna hankittiin
36.312 päivää. Itse tuotettuja päiviä oli noin 1.500 vähemmän ja ostopalveluja noin 8.200
enemmän kuin vuotta aikaisemmin. Vanhainkodeissa hoitopäiviä oli 83.176, jossa vähen-
nystä edelliseen vuoteen on n. 1.900 hoitopäivää. Vanhuspalveluiden kokonaiskustannuk-
set olivat 42.265.285 euroa.

Kasvatus- ja perheneuvola palveli 548 asiakasta. Toimeentulotukea jaettiin 431.079 euroa
965 taloudelle. Toimeentulotukea jaettiin 3.497.635 euroa vähemmin ja talouksien määrä
on 1.069 pienempi kuin viime vuonna. Vähennys johtui perustoimeentulotuen siirtymisestä
Kelan hoidettavaksi.

Lastensuojelutyön kustannukset olivat 12.363.631 euroa, kun ne 2016 olivat 13.237.852
euroa. Kustannukset ovat pienentyneet erityisesti ostopalveluna tuotetussa sijaishuollossa,
jossa vähenemistä oli noin 0,7 miljoonaa euroa. Asiakasmäärä on pysynyt samassa, eli 141
asiakkaassa.

Kehitysvammaisten asumispalvelun piirissä oli 127 asiakasta. Vammaisten omaishoidon tu-
kea jaettiin 1.002.901 euroa eli 6.917 euroa/asiakas. Tämä on 148 euroa/asiakas vähem-
män kuin vuotta aikaisemmin.
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Sivistystoimi 99,5 miljoonaa

TP2016 TA2017 TP2017 Tot%
31 Opetuslautakunta
Tuotot 6 019 420 4 816 470 5 117 265 106,2
Kulut -88 934 259 -89 984 378 -86 856 770 96,5
Netto -82 914 839 -85 167 908 -81 739 505 96
41 Vapaa aikaltk
Tuotot 1 923 674 1 789 940 2 027 636 113,3
Kulut -12 571 134 -12 436 446 -12 680 744 102
Netto -10 647 460 -10 646 506 -10 653 108 100,1

Päiväkotihoidon asiakkaana oli 1.846 lasta. Läsnäolopäiviä kertyy yhteensä 218.278. Yhden
läsnäolopäivän hinta oli päiväkodissa 92,22 euroa. Palveluseteli on kunnan myöntämä tuki,
kun perhe valitsee yksityisen päiväkodin. Tätä palvelua tarjottiin syksystä 2016 alkaen ja
sen piirissä oli viime vuonna 91 lasta eli 70 enemmän kuin vuonna 2016. Perhepäivähoi-
dossa oli 179 lasta, joka on 31 vähemmin kuin 2016. Esiopetuksen piirissä oli 551 lasta.
Lisäksi varhaiskasvatus järjesti avoimen päiväkodin toimintaa sekä kerho- ja leikkitoimin-
taa. Näissä palveluissa kertyi 13.186 käyntiä. Varhaiskasvatuksen kokonaiskustannukset
olivat 29.841.518 euroa. Lakisääteistä ja yksityistä kotihoidon tukea maksettiin 3.279.907
euroa. Kotihoidon hoitorahan hakijoita oli 548. Yksityisen hoitotuen piirissä oli 152 lasta.

Perusopetusta annettiin 5.460 oppilaalle. Erityiskouluissa oppilaita oli vuodenvaihteessa
112. Yleisopetuksessa yhden oppilaan vuosikustannukset olivat 6.857 euroa. Opetushenki-
löstöä oli 364. Yleisopetuksessa yhdellä opettajalla oli keskimäärin 14 oppilasta. Erityis-
luokilla ja erityiskouluissa oppilaita oli 7 opettajaa kohti. Yleisopetuksen opetusryhmien
keskikoko oli 20 oppilasta. Aamu- ja iltapäivätoiminnan piirissä oli 389 oppilasta.

Kolmessa lukiossa opiskeli yhteensä 873 oppilasta. Yhden opiskelijan vuosikustannus oli
6.919 euroa. Aikuislukion kirjoilla oli 245 opiskelijaa, jotka kaikki olivat ns. aineopiskeli-
joita.

Musiikkiopistossa opiskeli 295 valmennus, perus- ja opistotason opiskelijaa ja 154 musiikki-
leikkikoululaista. Opetustunteja oli 13.545. Yhden opetustunnin hinnaksi muodostui 72,14
euroa.

Nuorisotoimi organisoi nuorisovaltuustotoimintaa. Valtuusto kokoontui 11 kertaa. Toiminta-
tukea nuorisojärjestöille myönnettiin 38.909 euroa. Nuorisotoimi järjesti tapahtumia, lei-
rejä, retkiä ja bänditoimintaa 1.018.470 eurolla ja käytti erityisnuorisotyöhön 75.408 eu-
roa. Työpajatoimintaan osallistui 106 nuorta, kun määrä vuotta aikaisemmin oli 26 vähem-
min. Toimintaan käytettiin 362.389 euroa.

Kulttuuritoimi järjesti 120 tapahtumaa ja tilaisuutta. Taidemuseossa kävijöitä oli 26.994,
joka on 13.000 enemmin kuin edellisenä vuonna. Taidekokoelmat käsittävät 2.419 teosta,
joista 54 % on esillä kaupungin eri tiloissa. Kulttuuritoiminnan kokonaiskustannukset olivat
1.520.962 euroa. Toimintatukea myönnettiin 140.000 euroa.

Salon pääkirjastosta lainatapahtumia oli 524.532, lähikirjastojen kautta lainattiin 237.406
teosta ja kirjastoautosta 108.414 teosta. Käyntejä kirjastoihin kertyi noin 400.000.

Liikuntatoimelta tukea sai 52 eri seuraa yhteensä 100.667 euroa. Seurojen ilmoitusten mu-
kaan harjoituskertoja kertyi 308.505. Kaupungin hoidossa oli 79 kesä- ja 47 talviulkoliikun-
tapaikkaa sekä useita liikuntahalleja ja kuntosaleja sekä uimahalli ja kaksi jäähallia. Koulu-
jen liikuntasaleja oli käytössä 24 kpl. Saunallisia uimarantoja oli 6 kpl. Ohjattu liikuntatoi-
minta aktivoi noin 63.258 asiakasta. Ohjattuja liikuntaryhmiä oli 460.

Kansalaisopiston kursseille osallistui 5.484 opiskelijaa. Opetustunteja oli 20.411. Yhden
opetustunnin hinta oli 93,05 euroa. Taiteen perusopetusta sai 435 opiskelijaa.

50 Kaupunkikehityslautakunta TP2016 TA2017 TP2017 Tot%
Tuotot 42 129 219 42 963 274 42 232 822 98,3
Kulut -41 564 204 -41 654 853 -41 697 534 100,1
Netto 565 015 1 308 421 535 288 40,9
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Teknisen toimen menoista Varsinais-Suomen Aluepelastuslaitoksen osuus on 3.823.656 eu-
roa eli 72,13 euroa/asukas.

Liikenneväylien kunnossapitoon ja katuvalaistukseen käytettiin 2.479.319 euroa. Ylläpidet-
tyä puistoaluetta on 838 hehtaaria, joiden kunnossapitoon käytettiin 1.383.865 euroa.
Leikkipaikkoja on 83, joka on 8 paikkaa vähemmän viime vuoteen verrattuna. Matonpe-
supaikkoja kaupungilla oli 13 kpl.

Yksityistieavustuksia jaettiin 323.138 euroa eli 364 euroa/km. Avustettavia teitä oli 921
km.

Ylläpito-, talonmies- ja isännöintikustannukset olivat 11.412.322 euroa, josta vuosikorjauk-
siin käytettiin 906.697 euroa.

Käyttöomaisuutta myytiin seuraavasti:

Käyttöomaisuuden myynti 627 925
Tontit: 450 785
Rakennukset:

Särkisalon ent. kunnanvir. Ankkuritie 4a ja 4b 74 000
Kurkelan ent. koulu, Yli-Pässintie 7 61 640 135 640

Osakkeet:
As Oy Merisärki, Elleninpolku 3 as 8 18 800
As Oy Merisärki, Elleninpolku 3 as 4 22 700 41 500

Käyttöomaisuuden myyntivoitto 535 910
Tontit: 377 394
Rakennukset:

Särkisalon en. kunnanvir. Ankkuritie 4 a ja 4 b 74 000
Kurkelan ent. koulu, Yli-Pässintie 7 56 786 130 786

Osakkeet:
As Oy Merisärki, Elleninpolku 3 as 8 8 305
As Oy Merisärki, Elleninpolku 3 as 4 12 204

Osaomistusasunnon osakkeiden luovutus:
As Oy Halikon Härkpuisto, Puotilantie 7 3 422
As Oy Halikon Härkpuisto, Puoltilantie 7 3 799 27 730

Käyttöomaisuuden myyntitappio -42 877
Tontit: -3 046
Osakkeet:
Inkeren Liiketalon lopetus -39 831

Nettotuotto 1 120 958

Ravitsemispalvelut tuottivat noin 3 miljoonaa suoritetta. Suorite sisältää osuudet valmis-
tuksesta, jakelusta, tarjoilusta ja jälkitöistä. Tavanomainen lounas on yksi suorite. Koko-
naiskustannukset olivat 10.154.007 euroa ja yhden suoritteen hinta keskimäärin 3,01–3,96
euroa. Siivoustoimella puhtaana pidettäviä neliöitä oli noin 174.100. Puhtaanpidon kustan-
nukset vaihtelivat päiväkotien 3,37 euroa/m2/kk, nuorisotoimen 0,48 euroon/m2/kk.

Kaupunkisuunnittelun oman toiminnan kustannukset olivat 647.655 euroa, ja ostopalveluna
hankitun suunnittelun 27.030 euroa.

Kaupunkikehityspalveluihin perustettu kuljetuspalvelujen yksikkö koordinoi kaupungin kul-
jetuspalveluja. Yksikön kokonaiskustannukset olivat 5,1 milj. euroa, josta henkilökuljetus-
ten osuus oli n. 1,2 milj., koulukuljetusten 3 milj. ja ateriakuljetusten osuus 0,8 milj. eu-
roa. Tukea joukkoliikenteelle maksettiin 330.211 euroa.
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Lupa- ja valvontatoimi 2,0 miljoonaa

70 Rakennus ja ympäristöltk TP2016 TA2017 TP2017 Tot%
Tuotot 581 550 637 822 667 089 104,6
Kulut -2 011 801 -2 106 056 -1 986 062 94,3
Netto -1 430 250 -1 468 234 -1 318 973 89,8

Rakennusvalvonta käsitteli 670 rakentamiseen liittyvää lupahakemusta. Ympäristösuoje-
lussa lupahakemusten, lausuntojen, ilmoitusten ja tarkastusten määrä oli 600 ja ympäris-
töterveydenhuollon lupia sekä tarkastuskäyntejä oli yhteensä 560. Eläinlääkärin tarkastuk-
sia ja käyntejä oli 3.912 kpl.

Liikelaitokset 3,6 miljoonaa

80 Vesihuoltolaitoksen johto-
kunta TP2016 TA2017 TP2017 Tot%
Tuotot 8 991 132 8 742 620 8 776 827 100,4
Kulut -3 626 360 -3 394 974 -3 649 154 107,5
Netto 5 364 771 5 347 646 5 127 673 95,9

Liikelaitos Salon Veden tilikauden tulos oli 1.120.056 euroa. Tuotto kaupungin sijoittamalle
pääomalle kertyi 4 %. Kaupungin tuloslaskelmassa sijoitetun pääoman tuotto eliminoidaan,
eikä se vaikuta kaupungin tulokseen.

Vesihuoltolaitos myi vettä 2.484.038 m3 ja laskutti jätevesiä 2.058.693 m3. Vesijohtoja oli
1.475 km ja jätevesiviemäreitä 545 km sekä sadevesiviemäreitä 189 km.

1.3.10. Verotulot

Verotuloja kertyi 196,1 milj. euroa, joka on 0,8 milj. euroa edellistä vuotta vähemmän.

Kunnallisveroja kertyi 169,3 milj. euroa, jossa vähennystä edelliseen vuoteen oli 3,4 milj.
euroa. Veroprosentti oli 20,75 %. Yhteisöveroja kertyi 12,3 milj. euroa. Yhteisöverojen ker-
tymä kasvoi 2,2 milj. euroa. Kiinteistöveroja kertyi 14,6 milj. euroa eli kasvua edellisestä
vuodesta 0,5 milj. euroa.

1.3.11. Tilikauden tulos

Kokonaismenot (ulkoiset) investoinnit mukaan lukien olivat 367,2 milj. euroa. Kokonaistu-
lot lainanotto mukaan lukien olivat 364,2 milj. euroa eli kassavirta oli 3,0 milj. euroa nega-
tiivinen. Antolainoja lyhennettiin 0,21 milj. eurolla ja uusia antolainoja myönnettiin 0,42
milj. euroa. Pitkäaikaisia lainoja lyhennettiin 14,5 milj. euroa ja uutta otettiin 4,9 milj. eu-
roa. Maksuvalmius pysyi stabiilina koko vuoden ja lyhytaikaista kassalainaa ei käytetty.
Kassan riittävyys 31.12.2017 oli 17 päivää eli 5 päivää edellistä vuotta pienempi. Kassasta
maksuja vuoden aikana oli kaikkiaan 367,3 milj. euroa eli n. 1 milj. euroa/päivä. vähen-
nystä edelliseen vuoteen oli 0,4 milj. euroa.

Alhaisesta korkotasosta johtuen sekä rahoitustuotot että kulut jäivät matalalle tasolle. Kun
vuosikate oli 22,3 milj. euroa ja poistoja kirjattiin 15,4 milj. euroa ja poistoeroja 0,5 euroa
muodostuu tilikauden ylijäämäksi 7,5 milj. euroa.

Poistot on kirjattu kaupunginvaltuuston 7.12.2009 § 194 hyväksymän poistosuunnitelman
mukaan. Aineettomille hyödykkeille, kiinteille rakenteille ja laitteille, koneille ja kalustolle
sekä osalle rakennuksista ja rakennelmista on poistoaika määritelty suosituksen alarajalle.
Hallinto- ja laitosrakennuksille poistoajaksi on hyväksytty 30 vuotta, kun alaraja on 20
vuotta. Asuinrakennuksille poistoajaksi on määritelty 40 vuotta, kun alaraja on 30 vuotta.
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1.3.12. Henkilöstön määrän hallinta

Henkilöstömäärä on kehittynyt vuosien 2009–2017 aikana seuraavasti:

Konsernipalvelujen lukuun sisältyy 35 henkilöä, jotka siirtyivät Kunnan Taitoa Oy:lle. Kon-
sernipalveluissa lakkautettuja on siten 47,9 vakanssia.
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Vakinaisten vakanssien nettomuutokset toimialoittain vv. 2009–2017:

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Yhteensä
Konsernipalvelut 2 -3,5 -5,5 -36,4 -4 -21 -1,5 0 -1 -70,9
Sosiaali- ja terveystoimi 19 6,5 4 30,1 9 14,5 1 -1,5 12 94,6
Lasten ja nuorten palvelut -1 -8,6 -2,5 -7,5 -10 -19 -21 2 0 -67,6
Kaupunkikehityspalvelut 1 -7 -7 -15,5 -6,5 -17 -2 -5 -3 -62,0
Rakennus- ja ympäristövalvonta -1 0 0 -1,5 -3 0 0 1 0 -4,5
Liikelaitokset -1 -1 -2 -1 0 -2 -10 0 0 -17,0
Yhteensä 19 -13,6 -13 -31,8 -14,5 -44,5 -33,5 -3,5 8 -127,4

1.3.13. Rahoitusosa

Talousarviolainat

Talousarviolainoja on otettu pääasiassa investointien rahoitusta varten. Vuosina 2015–2017
investoinnit on voitu rahoittaa ylijäämäisistä tuloksista johtuen omalla rahalla. Vuonna
2015 uutta lainaa otettiin vanhojen lainojen lyhennyksiä varten. Vuonna 2016 - 2017 pys-
tyttiin sekä lyhennykset että investoinnit rahoittamaan omalla rahalla eli uutta lainaa ei
merkittävästi nostettu.
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Antolainat

Sosiaalisen luototuksen uusia päätöksiä tehtiin 25 vuonna 2017 ja lainoja myönnettiin
51.432,36 euroa. Sosiaalisen luototuksen pääoma 270.000 euroa on käytännössä koko-
naan uloslainattu ja uusia lainapäätöksiä tehdään lainan takaisinmaksun puitteissa. Sosiaa-
lisia luottoja on myönnetty vuodesta 2012 lukien yhteensä 653.663,86 euroa. Myönnettyjä
lainoja on maksettu takaisin 386.088,89. Nettolainapääoma oli vuoden lopulla 267.574,97
euroa.

Sosiaalisen luoton avulla on pyritty auttamaan maksuvaikeuksissa olevia vähävaraisia kun-
talaisia. Sosiaalisella luotolla maksetaan asiakkaiden perinnässä tai ulosotossa olevia las-
kuja, joista joudutaan maksamaan kohtuuttomia korkoja. Jonkin verran luottopäätökset
kohdistuvat myös maksamattomiin vuokriin. Maksamalla asiakkaiden rästilaskut luotolla
pois saadaan kuukausimenot hallintaan ja edesautetaan asiakkaan itsenäistä selviytymistä.

Kassa

Vuoden 2017 aikana maksuvalmius pysyi koko vuoden hyvänä.

1.3.14. Sisäiset tulot ja menot

Vuoden 2017 tilinpäätöksessä sisäisiä ostoja (toimintatuotot) ja myyntejä (toimintakulut)
on kirjattu yhteensä 38.991.400 euroa, joka on 675.591 euroa talousarviossa varattua vä-
hemmän (tot% 98,3). Liikelaitoksen peruspääoman korvauksia on kirjattu yhteensä
1.562.805 euroa. Sisäisen laskutuksen laskutusperusteena on käytetty laskusta riippuen
työsuoritetta, tilasuoritetta, tositemäärää, henkilöstömäärää tms. Vyörytysperusteena on
käytetty toimintamenoja ja henkilöstömäärää.

Edellisten lisäksi tukipalvelujen ja työterveydenhuollon palveluina on vyörytetty kehittämis-
palveluille 143.003 €, sosiaali- ja terveyslautakunnalle 3.256.106 €, opetus- ja vapaa-aika-
lautakunnalle 1.839.418 € ja kaupunkikehityslautakunnalle 1.220.252 €, rakennus- ja ym-
päristölautakunnalle 124.279 € ja vesihuollolle 55.332 €. Tämä koostuu työterveydenhuol-
lon menoista 727.223 €, joiden vyörytysperusteena on käytetty työterveyden ilmoittamia
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menoja yksiköittäin. Yleishallinnon palveluja on vyörytetty 1.976.524 €, talous-ja henkilös-
töpalvelujen menoja 2.589.060 € sekä muiden palvelualueiden lautakuntien ja hallinnon
kuluja 1.505.901 €. Henkilöstökulujen vyörytysperusteena on käytetty palkat- ja palkkiot
tilien prosenttiosuuksia, muiden kulujen jakoperusteena ovat kaikkien ulkoisten menojen
prosenttiosuudet pois lukien erikoissairaanhoidon, pelastuslaitoksen ja ammatillisen ope-
tuksen kustannuspaikat.

Tilapalvelu on laskuttanut sisäisiä vuokria yhteensä 16.442.944 euroa, joka on 234.099 eu-
roa talousarviossa arvioitua enemmän (tot% 101,4). Sisäiset vuokrat, jotka ovat sisäisen
laskutuksen suurin erä (42,2 %), pitivät sisällään kiinteistöjen hoito- ja kunnossapitokulut
mukaan lukien poistot. Ravitsemus- ja puhtaanapitopalvelujen sisäinen myynti oli yhteensä
13.689.639 euroa (tot% 92,7). Hallintopalvelut on laskuttanut sisäisesti hallinto- ja toimis-
topalveluja ja tietohallintoa yhteensä 2.051.539 euroa (tot% 100,3). Talous- ja henkilöstö-
palvelut on laskuttanut henkilöstöpalveluista 130.170 euroa (tot% 120,0). Liikelaitoksen
laskuttamat sisäiset vesi-ja jätevesimaksut ovat olleet yhteensä 556.522 euroa (tot%
101,8). Sosiaali- ja terveyspalveluissa työterveyshuolto on laskuttanut sisäistä käyttöä
1.559.028 eurolla (tot% 111,7).

Hyvinvointipalveluissa eniten sisäisiä ostoja on kirjattu lasten ja nuorten palveluihin, yh-
teensä 22.293.401 euroa. Määrä on 400.200 euroa talousarviota pienempi. Eniten lasten ja
nuorten palveluissa alittuivat sisäisiin majoitus- ja ravitsemuspalveluihin varatut määrära-
hat yht. 392.758 ja sisäisiin puhtaanapito- ja pesulapalveluihin varatut määrärahat yht.
156.865 euroa. Euromääräisesti eniten ylittyivät toimitilavuokrat 77.074.

Hyvinvointipalvelujen sosiaali- ja terveyspalveluihin on kirjattu sisäisiä menoja yhteensä
6.065.769 euroa, joka alittaa talousarvion 971.875 eurolla. Eniten alittuivat vanhuspalvelu-
jen toimintayksiköihin varatut määrärahat 493.828 euroa, aikuis- ja vammais sos.työhön
varatut määrärahat 241.857 euroa ja sairaalapalveluihin varatut määrärahat 241.491 eu-
roa. Sisäiset toimintakulut ylittyivät vanhuspalvelujen johdon tehtäväalueella 82.525 euroa.

Kaupunkikehityspalvelujen sisäiset menot olivat 2.160.738 euroa, joka ylittää talousarvion
65.995 eurolla (tot% 103,2). Euromääräisesti eniten alittuivat toimitilavuokrat 22.262 eu-
roa ja puhtaanapito- ja pesulapalvelut 10.441 euroa. Euromääräisesti eniten ylittyivät ma-
joitus- ja ravitsemuspalvelujen maksut 83.842 euroa sekä matkustus- ja kuljetuspalvelui-
den maksut 35.369 euroa.

Hallintopalvelujen, sisäisen tarkastuksen sekä henkilöstö- ja talouspalvelujen sisäiset ostot
olivat yhteensä 1.969.263 euroa. Kokonaisuudessaan ne ylittivät talousarvion 109.916 eu-
rolla.

Liikelaitos Salon vesi maksoi peruspääoman korvausta 4 %, yhteensä 1.562.805 euroa.
Vuonna 2016 korvaus oli yhtä suuri.

1.3.15. Raportointijärjestelmän kehittäminen ja kustannustietoisuuden
lisääminen

Vuoden aikana kaupunginhallitus on seurannut talouden kehitystä toimialakohtaisen kuu-
kausiraportin avulla. Kaupunginvaltuuston hyväksymien tuloskorttien toteutumista on seu-
rattu toimialojen antamilla kolmannesvuosiraporteilla.

Kertomusvuoden aikana kolmannesvuosiraporteissa on raportoitu kaupunginvaltuuston ja
kaupunginhallituksen tuloskorteissa esitettyjen tavoitteiden toteutumista. Toimintakerto-
muksessa on näiden lisäksi raportoitu eri toimialojen tavoitteiden toteutuminen koko vuo-
den 2017 osalta.

Vuoden aikana on jatkettu ns. toimintatietokorttien kehittämistä. Pitkän ajan tavoitteena on
saattaa ne kokonaan sähköiseen muotoon. Kortit on laadittu toimintakokonaisuuksille, joille
on nimetty vastuuhenkilöt. Korteista löytyvät arviot palvelujen tai toimintojen tarpeesta ja
palvelujen tai toimintojen yksikköhinnat. Kortit löytyvät vuoden 2016 talousarviosta ja ne
on liitetty osaksi vuoden 2016 tilinpäätöstä. Korttien avulla on tarkoitus suunnitella tulevien
vuosien palvelutarve. Tätä kautta määritellään talousarvion määrärahatarve.
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Kustannuslaskenta

Talouspalveluilla on käytössä kustannuslaskentaohjelmisto Opiferus, varhaiskasvatuksella,
perusopetuksella ja sosiaalipalveluilla Spb-malli. Ohjelmistot palvelevat erilaisissa selvitys-
projekteissa, toimintayksikköjen välisten kustannuserojen selvittämisessä ja mm. henkilös-
tökulujen budjetoinnissa. Taloushallinto on ottanut käyttöön tuote-kentän. Se on kustan-
nuslaskennan perustyökalu osana päivittäistä raportointia. Käyttöönotto on aloitettu perus-
opetuksen palveluissa.

Herkät mittarit

Hallituksen kuukausiraportissa ja johtoryhmän päivittäisjohtamisen taululla seurataan ta-
louden kehitykseen vaikuttavia mittareita; asukaslukua, työttömyysastetta, yritysten pe-
rustamisia ja lopettamisia yms. Kaupungin menojen ja tulojen kehityksen seurantaan käy-
tettiin mittaristoa, jolla seurataan 12 kuukauden kumulatiivista muutosta edellisiin 12 kuu-
kauden jaksoihin verrattuna. Seurannalla on pyritty todentamaan toimintaympäristön muu-
toksen ja kustannussäätöjä tavoittelevien päätösten vaikutusta. Em. mittareilla mitattuna
tuloksia on saatu aikaiseksi. Tehtyjen säästöpäätösten vaikutu näkyy mm. siinä, että kus-
tannuskehitys on ollut maltillista.

1.3.16. Päätösten arviointi

Ennakkoarviointi tulee tehdä silloin, kun päätöksellä on välittömiä ja/tai pitkän aikavälin
vaikutuksia kuntalaisten hyvinvointiin ja terveyteen, eri ihmisryhmille, kaupungin eri alu-
eille tai väestöryhmien välisiin terveyseroihin. Päätöksellä on välittömiä ja/tai pitkän aika-
välin suoria vaikutuksia tai merkittäviä epäsuoria vaikutuksia yritystoimintaan esim. palve-
lurakenteeseen, alueen vetovoimaisuuteen, yksittäisin yrityksiin ja/tai yritysilmapiiriin tai
päätös on toiminnallisesti tai taloudellisesti merkittävä tai kyseessä merkittävä muutos pal-
veluissa tai uusi palveluiden järjestämistapa.

Vuoden aikana ei laajoja yksittäisiin päätöksiin liittyviä ennakkoarviointeja ole tehty. Var-
haiskasvatuksessa on palvelurakennetta suunniteltaessa laadittu ihmisiin kohdistuvien  vai-
kutusten arviointeja(IVA). Ihmisiin kohdistuvien vaikutusten arvioinnissa tarkastellaan
vaihtoehtoisia ratkaisumalleja. Vaihtoehtojen käsittely selkiyttää tavoitteita, mahdollistaa
ristiriitojen käsittelyn ja konkretisoi sitä, kuinka tavoitteet voidaan saavuttaa. Ennakkoarvi-
ointi toimii suunnittelun ja päätöksenteon työvälineenä. Se on monialainen prosessi, jossa
arvioidaan päätöksen vaikutusta strategian, asiakkaan, henkilöstön , prosessien , talouden
,yrittäjyyden ja elinympäristön näkökulmasta. Maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelu-
ryhmissä olevat Salon kaupungin edustajat ovat kuukausittain raportoineet johtoryhmälle
arvioitaan uudistuksen vaikutuksesta Salon kaupungille ja sen henkilöstölle.

1.4. Henkilöstö

Henkilöstömenoja käsitellään kappaleessa 1.3.5 ja henkilöstön määrän hallintaa kappa-
leessa 1.3.12.

Salon kaupungin henkilöstöä koskevista tarkemmista tiedoista ja tunnusluvuista vuodelta
2017 on laadittu oma erillinen henkilöstökertomus.

1.5. Hankintapoliittinen ohjelman seuranta ja raportointi

Kaupunginhallitukselle on esitetty kolmannesvuosiraportin ja nyt tilinpäätöksen yhteydessä
raportti, miten hankintapoliittisen ohjelman päämäärät ja tavoitteet ovat toteutuneet sekä
miten niitä on edistetty. Hankintapoliittisen ohjelman seurannan ja raportoinnin koordinoin-
nista vastaa kaupungin hankintapalvelut yhdessä palvelualueiden kanssa.

Hankintapoliittisen ohjelman keskeiset linjaukset ovat:
1. Suunnitelmallisuus ja taloudellisuus,
2. Yritysmyönteisyys ja elinvoimaisuus,
3. Innovatiivisuus ja kokeilevuus sekä
4. Vastuullisuus.
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Näiden linjausten alle on määritelty tavoitteita, jotka ohjaavat kaupungin hankintoja ohjel-
makaudella. Toimeenpano-osiossa on määritelty näille tavoitteille mittarit, vastuutaho ja
aikataulu. Ohjelman toteuttamisesta vastaavat kaupungin palvelualueet ja hankintapalve-
lut.

Hankintapoliittisen ohjelman ohjelmakausi on vuosille 2016–2019, joka noudattelee samaa
linjaa kuin kaupunkitason strategia. Lisäksi on otettu huomioon mahdollisen sote-uudistuk-
sen aikataulu.

Suunnitelmallisuus ja taloudellisuus
Palvelualueiden johtajat ja hankintapalvelut ovat nimenneet vuoden 2016 aikana palvelu-
alueille hankintavastaavat. Palvelualueet ovat tunnistaneet keskeiset hankinnat ja hankin-
tapalvelut ovat koostaneet palvelualueiden hankintasuunnitelmista Salon kaupungin han-
kintasuunnitelman.
Hankintasuunnitelmat auttavat tunnistamaan volyymiostoja ja aikatauluttamaan paremmin
tulevat hankinnat. Kuntahankintojen kanssa on tehty muutamia sopimuksia ja joitain han-
kintoja on selvittelyssä. Hankintoja on kyetty tekemään entistä suunnitelmallisemmin ja
taloudellisemmin.

Yritysmyönteisyys ja elinvoimaisuus
Yritysmyönteisyyttä ja elinvoimaisuutta on lisätty palvelualueilla markkinavuoropuheluita ja
infotilaisuuksia järjestämällä. Hankintojen tiedottamista on lisätty siten, että meneillään
olevia hankintoja julkaistaan nettisivujen lisäksi somessa. Saatujen tarjousten määrä per
hankinta nousi hieman, joten kilpailutukset tavoittavat enemmän yrityksiä.

Innovatiivisuus ja kokeilevuus
Salon kaupunki on lisännyt sähköisen hankintajärjestelmän käyttöä kaikissa hankinnoissa.
Vuonna 2017 lisättiin uusia hankintatapoja sekä kokeilevuutta edistäviä hankintoja. Näitä
olivat mm. Hyperloopiin liittyvät hankinnat ja kuljetuspalvelujen hankinnat. Lisäksi edistet-
tiin digitalisaatiota hankinnoissa, joista esimerkkinä omatoimikirjastojen sekä energiakulu-
tuksen seurantajärjestelmän hankinnat.

Vastuullisuus
Hankinnoissa on tehostettu harmaan talouden torjuntaa siten, että kilpailutusjärjestelmään
tuli käyttöön automaattinen tarjoajien viranomaistarkastus. Tilaajavastuu-velvoitteiden au-
tomatisointi siirtyi vuodelle 2018. Vastuullisuutta hankinnoissa on huomioitu mm. elintarvi-
kehankinnoissa, jotka kilpailutettiin vuonna 2017. Ko. hankinnassa kriteerit asetettiin niin,
että tarjottavat elintarvikkeet täyttävät Suomen lainsäädännön vaatimukset. Lisäksi Salon
kaupunki liittyi kunta-alan energiatehokkuussopimukseen (KETS) kaudelle 2017–2025. Ky-
seisessä sopimuksessa on omat tavoitteet hankinnoille. Kaupungilla on sopimuksen toteut-
tamiseen oma työryhmä, jossa hankintapalvelut on myös edustettuna.

1.6. Riskienhallinta

Kaupunginhallitus vastaa riskienhallinnasta. Kaupunginhallitus voi siirtää ratkaisuvaltaansa
edelleen muille toimielimille ja viranhaltijoille. Käytännössä riskienhallintatyöstä vastaavat
palvelualueet ja yksikköjen esimiehet. Kaupungin riskienhallinnan koordinointia varten pe-
rustettu riskienhallinnan työryhmän toteutti vuoden 2017 aikana kaupunkitason riskienkar-
toituksen. Työryhmän toiminnan tavoitteena on laaja-alaisesti ja monipuolisesti kartoittaa
kaupungin toiminnan riskejä ja riskien hallintaa. Ryhmässä ovat mukana mm. tietoturva-
riski, tietosuojariski, työsuojeluriksi sekä henkilö- ja talousriski asiantuntijat.
Ryhmä on kokoontunut neljä kertaa vuoden 2017 aikana.

Riskejä arvioitiin myös osana kaupungin strategiaprosessia. Kaupunginhallituksen ja palve-
lualueiden tuloskortteihin kirjattiin merkittävimmät riskit ja arvio niiden vaikutuksesta ja
todennäköisyydestä. Kaupunginvaltuustolle järjestettiin asiaan liittyvä koulutustilaisuus.

Sisäinen tarkastus teki suunnitelmansa mukaista tarkastustyötä kaupungin organisaatiossa,
mikä on myös edesauttanut riskienhallinnan työtä. Vakavia puutteita ei toimintakaudella
ole esiintynyt.
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Valmiuteen liittyvät
Salon kaupungilla on Turvallisuuden hallinnan ja varautumisen toimenpideohjelma, jonka
pohjalta eri hallintokunnat ovat laatineet omat suunnitelmansa. Varautumisen arjen häiriö-
tilanteisiin on tarkoitus huomioida normaalin toimintojen suunnittelun yhteydessä. Toimen-
pideohjelman päivitys on aloitettu. Vuonna 2012 perustettu turvallisuustyöryhmä on ko-
koontunut kaksi kertaa vuoden 2017 aikana. Ryhmän puheenjohtajana toimi työsuojelu-
päällikkö. Ryhmässä on keskusteltu eri uhkakuvista, joita kaupunki voi kohdata, näihin liit-
tyviä toimintamalleja ja mahdollisesti tarvittavia turvallisuussuunnitelmia. Lisäksi on mie-
titty yhteistyössä organisaation eri toimijoiden kanssa toimintatapoja kaupungin omatoimi-
seen varautumiseen liittyvään tapaukseen.

Työsuojeluriskit
Työsuojelutoimikunta kokoontui vuoden aikana 4 kertaa. Vuoden aikana keskeistä oli kau-
pungin eri kiinteistöiden sisäilmaongelmat ja niissä tarvittavat toimenpiteet. Vuoden aikana
useassa eri kiinteistöissä selvitettiin ja toteutettiin sisäilmaan liittyviä korjaus- ja muita toi-
menpiteitä. Työsuojelu oli aktiivisesti mukana eri kohdekohtaisissa sisäilmatyöryhmissä
työsuojelupäällikön toimiessa puheenjohtajana ja ko. palvelualueen työsuojeluvaltuutetun
toimiessa sihteerinä. Kentältä tulleisiin havaintoihin epäasiallisesta ja haasteellisesta käy-
töksestä (asiakkaat, huoltajat, omaiset) on myös reagoitu.

Kentältä tulleiden havaintojen mukaan kaikilla sektoreilla on ilmennyt epäasiallista ja haas-
teellista käytöstä (asiakkaat, huoltajat, omaiset). Työstä johtuvat kuormitustekijät (jakami-
nen, mitoitus, ohjeistuksen ja perehdytyksen puute, ergonomia) ovat kasvaneet. Myös työ-
ympäristön kuormitustekijät (sisäilmaan liittyvät haasteet yms. turvallisuusriskit) ovat kas-
vaneet merkittävästi. Toimintaympäristön muutokset (sote- ja maakuntauudistus, uusi Sa-
lon varhaiskasvatussuunnitelma, opetussuunnitelman muutos perusopetuksessa sekä ravit-
semus- ja puhtaanapidon toiminnan uudelleen järjestäminen) ovat lisänneet työn kuormit-
tavuutta.

Salon kaupungin vakuutusyhtiö on ollut vuoden 2015 alusta lukien Pohjola Vakuutus Oy.
Vakuutettaviin kohteisiin ja vakuutus turvaan ei ole tehty erityisiä muutoksia vuoden 2017
aikana. Vuonna 2017 ei sattunut isompia vahinkoja. Suurin vahinkomäärä ja riskitekijä on
edelleen lakisääteisissä tapaturmavakuutuksissa. Vuonna 2017 työtapaturmia sattui enem-
män kuin vuonna 2016. Vakuutusmaksuissa ei tapahtunut merkittäviä muutoksia.

1.7. Sisäisen valvonnan arviointi 2017

1.7.1. Sisäisen valvonnan säädökset

Kuntalain mukaan toimintakertomuksessa on esitettävä tiedot sisäisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan järjestämisestä ja keskeisistä johtopäätöksistä. Hallintosäännössä on määri-
telty, että kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan
järjestämisestä koko kaupunkikonsernissa. Lisäksi hallintosäännössä on määritelty lauta- ja
johtokuntien, kaupunginjohtajan ja esimiesten vastuu sisäisestä valvonnasta ja riskienhal-
linnasta.

Kaupunginvaltuusto on hyväksynyt vuonna 2013 sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteet ja näiden pohjalta on kaupunginhallitus hyväksynyt yksityiskohtaisemman sisäisen
valvonnan ohjeen vuonna 2014.

1.7.2. Sisäisen valvonnan tehtävät

Kaupunginvaltuuston hyväksymien sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mu-
kaan sisäisen valvonnan tehtävät ovat:
· varmistaa kaupungin arvojen, eettisten periaatteiden ja hyvän hallinnon perusteiden

noudattaminen
· edistää organisaation voimavarojen tehokasta ja taloudellista käyttöä
· varmistaa kaupungin tulojen perintä
· taata kaupungin omaisuuden huolellinen hoito
· varmistaa tietojärjestelmien tarkoituksenmukaisuus ja tietoturvallisuus
· taata esitettävien tietojen oikeellisuus, luotettavuus ja ajantasaisuus
· valvoa sovellettavien lakien sekä kaupungin omien sääntöjen ja ohjeiden noudatta-

mista
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Sisäisen valvonnan toteuttaminen on keskeisesti esimiesten työtehtävä ja osa päivittäisiä
rutiineja. Sisäisen valvonnan kehittämiseen liittyviä rutiineja on korostettu vuoden aikana
toteutettujen tarkastusten yhteydessä esimiehille.

1.7.3. Sisäinen tarkastus

Sisäinen tarkastus toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa ja toteuttaa omalta osaltaan si-
säistä valvontaa ja kohdentaa siihen tarkastustoimia. Sisäiselle tarkastukselle on kaupun-
ginhallitus hyväksynyt oman toimintaohjeensa. Sisäisessä tarkastuksessa työskentelevät
sisäinen tarkastaja ja tarkastussihteeri. Sisäinen tarkastus on toteuttanut vuoden aikana
sekä toimintasuunnitelman mukaisia että erillistoimeksiantoina suoritettuja tarkastuksia.
Lisäksi sisäinen tarkastus on avustanut palvelualueita erityiskysymyksissä.

Sisäinen tarkastus huolehtii tarkastuslautakunnan asioiden valmistelusta ja kokousrutii-
neista. Tarkastussihteeri toimii tarkastuslautakunnan sihteerinä ja sisäinen tarkastaja osal-
listui kokouksiin asiantuntijana.
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1.8. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Salon kaupunki Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TP 2017 TP 2016
1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 53 381 53 141
Valmistus omaan käyttöön 0 0
Toimintakulut -334 150 -334 843
Toimintakate -280 769 -281 701

Verotulot 196 124 196 898
Valtionosuudet 107 647 108 936
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 428 433
Muut rahoitustuotot 369 377
Korkokulut -1 439 -1 665
Muut rahoituskulut -15 -35

Vuosikate 22 345 23 242

Poistot ja arvonalentumiset -15 398 -16 806
Satunnaiset erät 0 0

Tilikauden tulos 6 947 6 437
Tilinpäätössiirrot 535 535
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 7 481 6 971

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 16,0 15,9
Vuosikate / Poistot, % 145 138
Vuosikate, euroa / asukas 421 434
Asukasmäärä 0 53 556

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
Tunnusluvulla kuvataan maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. Toimintakate on toimintatuottojen
ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista100 * Toimintatuotot / (Toi-
mintakulut - Valmistus omaan käyttöön)

Toimintatuotot 53 380 536,73 53 141 031,51
Toimintakulut 334 149 835,37 334 842 501,87
Valmistus omaan käyttöön 0,00 0,00

Toimintakulut - Valmistus omaan käyttöön 334 149 835,37 334 842 501,87
15,98 15,87

Vuosikate prosenttia poistoista
Mikäli vuosikate on vähintään vähennettävien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittävä. Ole-
tusta voidaan pitää pätevänä vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimääräistä vuo-
tuista investointitasoa. Tulorahoitus on ylijäämäinen, kun vuosikate ylittää poistot ja alijäämäinen kun
vuosikate alittaa poistot. Jos vuosikate on negatiivinen on kunnan tulorahoitus heikko
100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate 22 344 596,43 23 242 465,73
Poistot ja arvonalentumiset 15 397 826,06 16 805 955,19

145,12 138,30
Vuosikate, euroa / asukas
Vuosikate 22 344 596,43 23 242 465,73
Asukasmäärä 53 014 53 556

421,48 433,98
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1.9. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Salon kaupunki Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2017 2016
1 000 € 1 000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 22 345 23 242
Satunnaiset erät 0 0
Tulorahoituksen korjauserät -493 -534

Investointien rahavirta
Investointimenot -16 781 -16 730
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 075 1 585
Pysyvien vastaav.hyödykkeiden luovutustulot 642 745

Toiminnan ja investointien rahavirta 6 788 8 307

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisäys -421 -109
Antolainasaamisten vähennys 209 263

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 4 862 858
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -14 471 -14 296
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0

Oman pääoman muutokset 0 -686
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 870 561
Rahoituksen rahavirta -11 691 -13 409

Rahavarojen muutos -4 904 -5 102

Rahavarat 31.12. 17 020 21 924
Rahavarat 1.1. 21 924 27 026

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä 5v e
kertymä 5 vuodelta € 28 203 032,49 -11 370 201,03
Investointien tulorahoitus, % 142,3 153,5
Lainanhoitokate 1,5 1,6
Kassan riittävyys, pv 17 22
Asukasmäärä 53 014 53 556

*) Kassastamaksut, M € 367 368
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä
Toiminnan ja investointien rahavirta -välituloksen tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden kertymän
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmällä aikavälillä Omarahoitus-
vaatimus täyttyy, jos kertymä viimeksi päättyneenä tilinpäätösvuonna on positiivinen Toiminnan ja inves-
tointien rahavirran kertymä ei saisi muodostua pysyvästi negatiiviseksi.

vuosi 2013 2 982 350,18
vuosi 2014 -8 922 709,02
vuosi 2015 19 048 386,83
vuosi 2016 8 307 431,02 21 415 459,01
vuosi 2017 6 787 573,48 28 203 032,49
yhteensä 28 203 032,49

Investointien tulorahoitus, %
100 * Vuosikate / investointien omahankintameno
Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tun-
nusluku vähennettynä sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikä on jäänyt rahoitettavaksi pääomarahoi-
tuksella eli pysyvien vastaavien hyödykkeiden myynnillä, lainalla tai rahavarojen määrää vähentämällä

Vuosikate 22 344 596,43 23 242 465,73
Investointimenot 16 780 665,27 16 730 348,62
./. Rahoitusosuudet 1 074 601,37 15 706 063,90 1 584 832,93 15 145 515,69

142,27 153,46

Lainanhoitokate (lainanhoitokyky; arvo >2 = hyvä, 1-2 = tyydyttävä, < 1 = heikko)
(vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittää lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan pääoman hoitoon ottamaan lisälainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vähentämään rahavaroja

Vuosikate 22 344 596,43 23 242 465,73
korkokulut 1 438 647,66 23 783 244,09 1 665 083,76 24 907 549,49
Korkokulut 1 438 647,66 1 665 083,76
Lainanlyhennykset 14 470 682,98 15 909 330,64 14 295 997,49 15 961 081,25

1,49 1,56

Kassan riittävyys, pv
365 pv * rahavarat 31.12 / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee, monenko päivän kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Rahavarat 31.12 17 019 970,12 21 923 866,18
Kassastamaksut tilikaudella 367 275 811,10 16,91 367 677 770,84 21,76

*) Kassastamaksut, M e
Tuloslaskelmasta
Toimintakulut - Valmistus omaan

käyttöön 334 149 835,37 334 842 501,87
./. Valmistus omaan käyttöön 0,00 0,00
Korkokulut 1 438 647,66 1 665 083,76
Muut rahoituskulut 15 110,08 35 004,41

Rahoituslaskelmasta
Investointimenot 16 780 665,27 16 730 348,62
Antolainojen lisäys 420 869,74 108 834,69
Pitkäaik.lainojen vähennys (lyhen-

nykset) 14 470 682,98 367 275 811,10 14 295 997,49
367 677
770,84

367,28 367,68
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1.10. Tase ja sen tunnusluvut

Salon kaupunki Tase ja sen tunnusluvut

Vastaavaa 2017 2016
1 000 € 1 000 €

Pysyvät vastaavat 368 999 368 627

Aineettomat hyödykkeet 159 168
Muut pitkävaikutteiset menot 159 168

Aineelliset hyödykkeet 308 443 311 093
Maa- ja vesialueet 108 613 108 361
Rakennukset 121 833 125 821
Kiinteät rakenteet ja laitteet 74 987 69 128
Koneet ja kalusto 1 521 1 492
Muut aineelliset hyödykkeet 740 740
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 749 5 550

Sijoitukset 60 396 57 367
Osakkeet ja osuudet 48 679 45 862
Muut lainasaamiset 11 717 11 505

Toimeksiantojen varat 1 963 2 030
Valtion toimeksiannot 1 491 1 583
Lahjoitusrahastojen varat 473 447

Vaihtuvat vastaavat 30 298 32 123
Vaihto-omaisuus 0 0
Aineet ja tarvikkeet 0 0

Saamiset 13 278 10 199
Pitkäaikaiset saamiset 0 95
Muut saamiset 0 95

Lyhytaikaiset saamiset 13 278 10 104
Myyntisaamiset 7 461 6 995
Lainasaamiset 1 0
Muut saamiset 1 755 1 193
Siirtosaamiset 4 061 1 916

Rahoitusarvopaperit 3 726 3 643
Osakkeet ja osuudet 13 13
Muut arvopaperit 3 713 3 630

Rahat ja pankkisaamiset 13 294 18 281

Vastaavaa 401 260 402 780
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Salon kaupunki Tase ja sen tunnusluvut

Vastattavaa 2017 2016
1 000 € 1 000 €

Oma pääoma 254 294 246 813
Peruspääoma 223 783 223 783
Muut omat rahastot 1 544 1 544
Edellisten kausien ylijäämä (alijäämä) 21 486 14 515
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 7 481 6 971

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 11 459 11 994
Poistoero 11 459 11 994

Pakolliset varaukset 0 0
Eläkevaraukset 0 0

Toimeksiantojen pääomat 2 087 2 154
Valtion toimeksiannot 1 491 1 583
Lahjoitusrahastojen pääomat 596 570
Muut toimeksiantojen pääomat 1 1

Vieras pääoma 133 419 141 820
Pitkäaikainen 71 096 87 967
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 65 513 81 724
Lainat julkisyhteisöiltä 1 373 1 742
Saadut ennakot 9 12
Ostovelat 2 273 2 561
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1 928 1 928

Lyhytaikainen 62 324 53 853
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 20 274 12 905
Lainat julkisyhteisöiltä 369 766
Saadut ennakot 1 413 838
Ostovelat 15 549 13 711
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 3 142 3 597
Siirtovelat 21 576 22 035

Vastattavaa 401 260 402 780

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 66,5 64,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 37,0 39,3
Kertynyt yli/-alijäämä, 1000 € 28 968 21 486
Kertynyt yli/-alijäämä, e/asukas 546 401
Lainakanta 31.12., 1000 € 87 528 97 137
Lainakanta 31.12., e/asukas 1 651 1 814
Lainasaamiset, 1000 € 11 717 11 505
Velat ja vastuut % käyttötuloista 37,9 40,2
Asukasmäärä 53 014 53 556

*) Oman pääoman sidottujen erien osuus,% 56,4 56,1
*)  Rahoitusvarallisuus, e/asukas -1 918 -2 032
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste,% =100 x (oma pääoma+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko
pääoma - saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä si-
toumuksista pitkällä tähtäyksellä. Omavaraisuuden hyvänä tavoitetasona voidaan pitää kuntatalouden
keskimääräistä 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitä alempi omavaraisuusaste merkitsee merkittävän
suurta velkarasitetta.

2017 2016
oma pääoma 254 294 261,18 246 812 966,35
poistoero ja vapaaehtoiset varauk-

set 11 458 984,46 265 753 245,64 11 993 508,92 258 806 475,27
koko pääoma 401 259 594,06 402 779 793,90
saadut ennakot, pitkäaikaiset 8 700,00 12 480,00
saadut ennakot, lyhytaikaiset 1 413 157,12 399 837 736,94 837 530,61 401 929 783,29

66,47 64,39

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (vieras pääoma - saadut ennakot) / käyttötulot
Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun.
Mitä pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet kunnalla on sel-
viytyä velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

vieras pääoma 133 419 237,10 141 819 636,77
saadut ennakot, pitkäaikaiset 8 700,00 12 480,00
saadut ennakot, lyhytaikaiset 1 413 157,12 131 997 379,98 837 530,61 140 969 626,16
käyttötulot;
* tilikauden toimintatuotot 53 380 536,73 53 141 031,51
* verotulot 196 124 031,50 196 897 668,03
* valtionosuudet 107 647 094,00 357 151 662,23 108 936 027,00 358 974 726,54

36,96 39,27

Kertynyt yli/-alijäämä, 1000 €
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttä ylijäämää tulevien vuosien liikkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynyttä alijäämää, joka on katettava tulevina vuosina

Edellisten tilikausien yli-/ali-
jäämä 21 486 467,64 14 515 432,64
Tilikauden yli-/alijäämä 7 481 294,83 28 967 762,47 6 971 035,00 21 486 467,64

28 967,76 21 486,47
Kertynyt yli/-alijäämä,
e/asukas 28 967 762,47 546,42 21 486 467,64 401,20

Lainakanta 31.12., 1000 € = Vieras pääoma -(saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut
velat)

vieras pääoma 133 419 237,10 141 819 636,77
saadut ennakot, pitkäaikaiset 8 700,00 12 480,00
saadut ennakot, lyhytaikaiset 1 413 157,12 837 530,61
ostovelat lyhytaikaiset 15 549 442,57 13 711 481,46
ostovelat pitkäaikaiset 2 273 480,15 2 560 656,59
siirtovelat lyhytaikaiset 21 575 753,76 22 035 286,34
muut velat pitkäaikaiset 1 927 871,56 1 927 871,56
muut velat lyhytaikaiset 3 142 485,56 87 528 346,38 3 596 900,85 97 137 429,36

Lainakanta = korollinen vieras pääoma; tarkistus
lainat rah.ja vakuutuslaitok-

silta (pit+lyh) 85 786 726,74 94 629 370,92
lainat julkisyhteisöiltä (pitkä-

aik+lyhytaik) 1 741 619,64 87 528 346,38 2 508 058,44 97 137 429,36
87 528,35 97 137,43

Lainakanta 31.12., e/asukas 87 528 346,38 1 651,04 97 137 429,36 1 813,75
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Lainasaamiset, 1000 € = Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

  Sijoitukset, muut lainasaamiset 11 717 176,34 11 717,18 11 504 913,49 11 504,91

*) Oman pääoman sidottujen erien osuus, %
  = 100 x (peruspääoma + sijoitusrahaston pääoma + käyttöomaisuuden arvonkorotukset) / (koko pää-
oma - saadut ennakot)

peruspääoma 223 782 949,58 223 782 949,58
muut (sijoitus) rahaston pääoma 1 543 549,13 1 543 549,13
käyttöomaisuuden arvonkorotukset 0,00 225 326 498,71 0,00 225 326 498,71
koko pääoma 401 259 594,06 402 779 793,90
saadut ennakot, pitkäaikaiset 8 700,00 12 480,00
saadut ennakot, lyhytaikaiset 1 413 157,12 399 837 736,94 837 530,61 401 929 783,29

56,35 56,06

*) Rahoitusvarallisuus, e/asukas
.(saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) - (vieras pääoma - saadut ennakot)/as
Tunnusluku osoittaa likvidien varojen riittävyyden vieraan pääoman takaisinmaksuun. Rahoitusomaisuu-
den ja vieraan pääoman positiivinen erotus osoittaa määrän, mikä rahoitusomaisuudesta jää jäljelle kun
vieras pääoma on maksettu. Negatiivinen eroitus osoittaa määrän joka vieraasta pääomasta jää rahoitus-
omaisuudella kattamatta.

Saamiset 13 277 560,30 10 199 101,88
rahoitusarvopaperit 3 725 911,96 3 642 527,95
rahat ja pankkisaamiset 13 294 058,16 30 297 530,42 18 281 338,23 32 122 968,06
vieras pääoma 133 419 237,10 141 819 636,77
saadut ennakot, pitkäaikaiset 8 700,00 12 480,00
saadut ennakot, lyhytaikaiset 1 413 157,12 131 997 379,98 837 530,61 140 969 626,16

-101 699 849,56 -108 846 658,10
-1 918,36 -2 032,39

Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista = 100 x (Vieras pääoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /
Käyttötulot
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun,
silloin kun vieraaseen pääomaan rinnastetaan myös vuokravastuut.

Vieras pääoma 133 419 237,10 141 819 636,77
Saadut ennakot, pitkäaikaiset 8 700,00 12 480,00
Saadut ennakot, lyhytaikaiset 1 413 157,12 837 530,61
Vuokravastuut liitetiedoista 3 459 385,94 135 456 765,92 3 492 659,77 144 462 285,93
Käyttötulot;
* tilikauden toimintatuotot 53 380 536,73 53 141 031,51
* verotulot 196 124 031,50 196 897 668,03
* valtionosuudet 107 647 094,00 357 151 662,23 108 936 027,00 358 974 726,54

37,93 40,24
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1.11. Kokonaistulot ja – menot (ulkoiset)

2017 2017
Tulot 1 000 € % Menot 1 000 € %

Varsinainen toiminta 357 413 98,1 % Varsinainen toiminta 335 561 91,4 %
Toimintatuotot 53 381 14,7 % Toimintakulut 334 150 91,0 %
Verotulot 196 124 53,9 % '- Valmistus omaan käyttöön 0 0,0 %
Valtionosuudet 107 647 29,6 % Korkokulut 1 439 0,4 %
Korkotulot 428 0,1 % Muut rahoituskulut 15 0,0 %
Muut rahoitustuotot 369 0,1 % Satunnaiset kulut 0 0,0 %
Satunnaiset tuotot 0 0,0 % Tulorahoituksen korjauserät

  Tulorahoituksen korjauserät
'+/- Pakollisten varausten

muutos 0 0,0 %

  - Eläkevaraukset 0 0,0 %
'- Pysyvien vastaavien hyö-

dykkeiden luovutustappiot -43 0,0 %
- Pysyvien vastaavien hyödyk-

keiden luovutusvoitot -536 -0,1 %

Investoinnit 1 717 0,5 % Investoinnit 16 781 4,6 %
Rahoitusos. Investointimenoi-

hin 1 075 0,3 %   Investointimenot 16 781 4,6 %
Pysyvien vastaavien hyödyk-

keiden luovutustulot 642 0,2 %

Rahoitustoiminta 5 070 1,4 % Rahoitustoiminta 14 892 4,1 %
Antolainasaamisten vähennyk-

set 208 0,1 %   Antolainasaamisten lisäykset 421 0,1 %

  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 4 862 1,3 %
Pitkäaikaisten lainojen vä-

hennys 14 471 3,9 %

  Lyhytaikaisten lainojen lisäys 0 0,0 %
Lyhytaikaisten lainojen vä-

hennys 0 0,0 %
Oman pääoman lisäykset 0 0,0 % Oman pääoman vähennykset 0 0,0 %

Kokonaistulot yhteensä 364 200 100,0 % Kokonaismenot yhteensä 367 234 100,0 %
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1.12. Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä

Salon kaupunki
Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä

Kunta Omistus%
Kuntayhtymät

Salon seudun koulutuskuntayhtymä Salo 88,84615
Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin ky Paimio 12,73456
Varsinais-Suomen lastensuojeluky Salo 35,11171
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ky Turku 13,27679
Varsinais-Suomen liitto Turku 10,74424

Tytäryhteisöt
Asoy Sassinpelto Salo 81,40
Koy Halikonrinne Salo 100,00
Koy Kiskon Kotilinna Salo 100,00
Koy Olleföre Salo 51,33
Koy Tiilitehtaanpiha Salo 93,89
Koy Tiipilä Salo 71,83
Tiipilän Lämpö Oy (Koy Tiipilän tytär) Salo 55,81
Koy Kiskon sosiaali- ja terveystalo Salo 100,00
Koy Kuusjoen sosiaali- ja terveystalo Salo 100,00
Koy Suomusjärven sosiaali- ja terv.talo Salo 100,00
Salon Vuokratalot oy Salo 100,00
Salon Jääliikuntahalli Oy Salo 74,18
Yrityssalo Oy Salo 100,00
Suomusjärven Kivikausikeskus oy Salo 100,00
Salon Kaukolämpö oy Salo 100,00

Osakkuusyhteisöt
Asoy Halikon Kalliorinne Salo 39,33
Asoy Merisärki Salo 24,15
Koy Hirviluhta Salo 34,30
Koy Inkerenkurvi Salo 45,07
Koy Säästötähkä Salo 50,00
Salon seudun työkeskus Oy Salo 49,60
Lounais-Suomen Jätehuolto Oy Turku 20,21
Asoy Makasiinintie Salo 48,79
Salon IoT Park Oy Salo 36,00
Asoy Halikon Härkpuisto Salo 36,93

1.13. Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuusto hyväksyi Salon kaupungin konserniohjeen 22.5.2017. Konserniohjeen
tarkoitus on parantaa kaupungin omistuksessa olevien yhtiöiden ja liikelaitosten kannatta-
vuutta ja kilpailukykyä, niiden välistä tiedonkulkua ja omistajaohjausta, karsia toimintojen
päällekkäisyyttä ja lisätä toimintojen tehokkuutta sekä riskienhallintaa ja näin edistää kon-
sernin kokonaisetua. Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa menettelytapoja ja
tehostaa kuntakonsernin johtamisen edellytyksiä siten, että kuntakonsernia ja kunnan
muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenäisin periaattein ja kunnan kokonai-
setu huomioon ottaen.

Kaupunginhallitus on hyväksynyt linjaukset 12.9.2016, jonka mukaan 1.6.2017 alkaen pe-
rustetaan kaupunginhallituksen konsernijaosto, jonka tehtävänä on mm. konserniohjaus ja
-valvonta. Konsernijaosto on aloittanut toimintansa ja aloittanut aktiivisen vuoropuhelun
konserniyhteisöjen kanssa.

Kaupunginvaltuusto valitsee edustajat kuntayhtymien valtuustoihin. Kaupunginhallitus sekä
viranhaltijat valitsevat edustajat tytäryhteisöjen ja osakkuusyhteisöjen yhtiökokouksiin ja
nimeää ehdokkaat hallituksen jäseniksi konserniohjeen mukaisesti. Kaupunginhallitus ja
nimetyt viranhaltijat ovat antaneet tarvittaessa toimintaohjeita tytäryhteisöjen hallintoon
valituille edustajille. Konsernivalvontaa ja omistajaohjausta koordinoiva konsernityöryhmä
on toiminut aktiivisesti vuoden aikana. Salon kaupunki ja Salon Seudun Koulutuskuntayh-
tymä osallistuvat Kuntaliiton OMA –koulutushankkeeseen, jonka yhtenä tavoitteena on
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edistää kunnan ja kuntayhtymän välistä vuorovaikutusta ja omistajaohjausta. Vuoropuhe-
lua onkin lisätty merkittävästi.

1.14. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernitilinpäätös on esitetty kaupungin tilinpäätöksessä. Vuonna 2017 Salon kaupungin
konserniin on kuulunut 15 tytäryhtiötä sekä 10 osakkuusyhtiötä. Tytäryhteisöistä vuoden
aikana purettiin Inkereen Liiketalot Oy ja purkutoimenpiteet on saatu päätökseen myös Koy
Kiskon sosiaali- ja terveystalon, Koy Kuusjoen sosiaali- ja terveystalon, Koy Suomusjärven
sosiaali- ja terveystalon sekä Koy Kiskon kotilinnan osalta.

Pääosa tytäryhtiöistä on asuntoihin liittyviä kiinteistö- tai asunto-osakeyhtiöitä. Vuonna
2017 ei tapahtunut olennaisia muutoksia konsernin toiminnassa. Salon Vuokratalot Oy:n
tilanne on ollut melko hyvä vuonna 2017. Käyttöaste on ollut koko vuoden yli 90 % vähäi-
sestä kysynnästä huolimatta. Alhainen korkotaso on helpottanut lainojen hoitoa. Kiinteistö
Oy Tiilitehtaanpihan omistusosuus on 91 prosenttia. Tavoitteena on lunastaa muiden omis-
tajien osakkeet kaupungille. Neuvotteluja on käyty, mutta kaupungin tekemää tarjousta ei
toistaiseksi ole hyväksytty. Osakkuusyhteisöjen määrä pysyi samana viime vuoteen verrat-
tuna. Salon kaupungilla on edelleen muutamia yksittäisiä asunto-osakkeita ja asuntoja, joi-
den osalta on sovittu periaate, että ne laitetaan myyntiin sitä mukaa, kun ne vapautuvat.
Osakkuusyhteisöjen osalta on tavoitteena saada konsernia yhdenmukaisemmaksi mm. os-
tamalla vähemmistöosuuksia kaupungin kannalta keskeisistä yhtiöistä.

Konsernituloslaskelma päätyy 8.678.820,00 euron ylijäämään. Kaupunkikonsernin toimin-
tatuotot olivat 175,9 milj. euroa ja toimintakulut 458,6 milj. euroa. Vuosikatteeksi muodos-
tui 34,9 milj. euroa. Konsernin investointikustannukset olivat 25,2 milj. euroa. Nettokassa-
virta ilman lainanottoa oli 12,4 milj. euroa ylijäämäinen. Lainoja lyhennettiin 23,5 milj. eu-
roa ja uutta lainaa otettiin 6,6 milj. euroa. Rahavarojen muutos oli -4,6 milj. euroa. Kon-
sernin rahavarat olivat yhteensä 33,9 milj. euroa ja velat olivat yhteensä 155,0 milj. euroa.
Asukasta kohti laskettuna kaupunkikonsernilla on lainaa 2924 euroa. Konsernin talouden
tunnusluvut paranivat edellisestä vuodesta.

1.15. Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä

Konserniohjaus sekä sen vastuutus on kirjattu hallintosääntöön ja konserniohjeeseen. Mo-
lemmat on uudistettu vastaamaan nykyisen kuntalain säädöksiä. Konsernivalvontaa on hoi-
tanut kaupunginhallitus, konsernijaosto, konsernijohto ja konserniryhmä, kaupungin ni-
meämien yhtiökokousedustajat sekä yhtiöiden hallituksiin valitut jäsenet. Myös toimialoilla
yksittäiset asiantuntijaviranhaltijat ovat käytännön työssään ohjanneet konserneja. Työtä
on koordinoinut konsernityöryhmä.

Vuoden aikana järjestettiin FCG:n vetämänä USO –konsernipäivä, johon liittyi konsernijoh-
dolle lähetetty kysely konsernijohtamisen kehittämisestä ja työpaja, jossa pohdittiin seu-
raavia aiheita:
- tytäryhteisöjen hallitusten jäsenten ja yhtiökokousedustajien nimittäminen, menettely-

tapa ja toimintaohjeiden antaminen
- yhteisöjen tavoitteiden asettaminen, seuranta ja arviointi
- konsernijohdon toiminnan organisointi ja työnjako

Kehittämispäivän kyselyn ja työpajojen tulokset huomioidaan, kun kehitetään konsernival-
vonnan toimintatapoja.
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1.16. Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Salon kaupunki Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

TP 2017 TP 2016
1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 175 927 170 393
Toimintakulut -458 577 -454 138
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta) -61 366

Toimintakate -282 710 -283 378

Verotulot 195 772 196 544
Valtionosuudet 124 042 128 030

Korkotuotot 19 32
Muut rahoitustuotot 539 509
Korkokulut - -2 708 -2 809
Muut rahoituskulut - -39 -44
**Rahoitustuotot ja kulut yht. -2 188 -2 312

Vuosikate 34 915 38 884

Suunnitelman mukaiset poistot -26 051 -27 470
Omistuksen eliminointierot 32 51
Arvonalentumiset 0
Satunnaiset erät 0 0
Tilikauden tulos 8 895 11 415

Tilinpäätössiirrot 0 0
Tilikauden verot -80 -63
Laskennalliset verot -143 -129
Vähemmistöosuudet 7 6

Tilikauden ylijäämä+/alijäämä- 8 679 11 229

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 38,4 37,5
Vuosikate / Poistot, % 134,0 141,5
Vuosikate, euroa / asukas 658,6 726,0
Asukasmäärä 53 014 53 556
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista (%)
.= 100 x Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Mikäli vuosikate on siitä vähennettävien poistojen suuruinen on konsernin tulorahoitus riit-
tävä.

Toimintatuotot 175 926 932,21 170 393 394,35
Toimintakulut 458 576 606,65 454 137 697,24

38,36 37,52
Vuosikate prosenttia poistoista (%)
. = 100 x Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + arvonalentumiset)
Vuosikate 34 914 998,58 38 884 303,46
Poistot 26 051 251,25 27 470 493,07

134,02 141,55
Vuosikate euroa / asukas
Vuosikate 34 914 998,58 38 884 303,46
Asukasmäärä 53 014 53 556

658,60 726,05
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1.17. Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Salon kaupunki Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2017 2016
1 000 € 1 000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 34 915 38 884
  Satunnaiset erät 0 0
Tilikauden verot -80 -63

  Tulorahoituksen korjauserät -110 -875

Investointien rahavirta
Investointimenot -25 229 -20 483

  Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 231 1 632
  Pysyvien vastaavien luovutustulot 1 629 972
Toiminnan ja investointien rahavirta 12 356 20 068

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisäykset -60 -109

  Antolainasaamisten vähennykset 115 192
Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 6 607 1 566

  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -23 476 -21 589
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -78

Oman pääoman muutokset 171 221
Muut maksuvalmiuden muutokset
  Toimeksiantojen varojen ja po muutos -27 -16
  Vaihto-omaisuuden muutos -87 -191
Saamisten muutos -4 312 -1 368

  Korottomien velkojen muutos 4 099 324
Rahoituksen rahavirta -16 970 -21 046

Rahavarojen muutos -4 614 -978

Rahavarat 31.12. 33 883 38 498
Rahavarat 1.1. 38 498 39 476

-4 614 -978

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen
kertymä viideltä vuodelta € 44 565 898,31 -14 760 524,95
Investointien tulorahoitus, % 145,5 206,3
Pääomamenojen tulorahoitus, % 79,7 96,4
Lainanhoitokate 1,4 1,7
Kassan riittävyys, pv 24 28

*) Kassastamaksut M € 510 499
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Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä viideltä vuodelta
Toiminnan ja investointien rahavirta -välituloksen tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden kertymän
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmällä aikavälillä. Omarahoitus-
vaatimus täyttyy, jos kertymä viimeksi päättyneenä tilinpäätösvuonna on positiivinen Toiminnan ja inves-
tointien rahavirran kertymä ei saisi muodostua pysyvästi negatiiviseksi.

vuosi 2013 1 118 530,08
  vuosi 2014 -1 917 103,65
  vuosi 2015 12 940 670,77
vuosi 2016 20 067 676,72

  vuosi 2017 12 356 124,39
yhteensä 44 565 898,31

Investoinnit
Investointien tulorahoitus, % = 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno
= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno
Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoi-
tettu tulorahoituksella. Tunnusluku vähennettynä sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikä on jäänyt ra-
hoitettavaksi pääomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyödykkeiden myynnillä, lainalla tai rahavaro-
jen määrää vähentämällä.

Vuosikate 34 914 998,58 38 884 303,45
Investointimenot 25 228 786,47 20 483 330,62
./. Rahoitusosuudet 1 230 778,38 23 998 008,09 1 632 467,26 18 850 863,36

145,49 206,27

Lainanhoito
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainalyhennykset)
Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittää lainojen hoitoon jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan pääoman hoitoon ottamaan lisälainaa, realisoimaan konserniyhtiöiden
omaisuutta tai vähentämään rahavaroja.

Vuosikate 34 914 998,58 38 884 303,45
Korkokulut (konsernituloslaskelmasta) 2 707 926,16 37 622 924,74 2 808 885,89 41 693 189,34
Korkokulut (konsernituloslaskelmasta) 2 707 926,16 2 808 885,89
Lainalyhennykset 23 476 009,13 26 183 935,29 21 588 807,93 24 397 693,82

1,44 1,71

Maksuvalmius
Kassan riittävyys, pv
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee monenko päivän kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.

Rahavarat 31.12. 33 883 440,49 38 497 674,81
Kassastamaksut tilikaudella 510 088 793,10 24,25 499 171 247,53 28,15

*) Kassastamaksut M €
Konsernituloslaskelmasta
  Toimintakulut 458 576 606,65 454 137 697,24
Korkokulut 2 707 926,16 2 808 885,89

  Muut rahoituskulut 39 016,64 43 691,16
Konsernirahoituslaskelmasta
  Investointimenot 25 228 786,47 20 483 330,62
  Antolainasaamisten lisäykset 60 448,05 108 834,69
Pitkäaikaisten lainojen vähennys 23 476 009,13 510 088 792,94 21 588 807,93 499 171 247,53
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1.18. Konsernitase ja sen tunnusluvut

Salon kaupunki Konsernitase ja sen tunnusluvut

2017 2016

1 000 € 1 000 €
Vastaavaa
Pysyvät vastaavat 456 116 460 335
Aineettomat hyödykkeet 717 760
Aineettomat oikeudet 18 21

  Muut pitkävaikutteiset menot 643 685
Ennakkomaksut 56 54

Aineelliset hyödykkeet 443 136 450 252
  Maa- ja vesialueet 114 464 114 220
  Rakennukset 231 462 242 231
Kiinteät rakenteet ja laitteet 75 251 69 460

  Koneet ja kalusto 9 078 10 012
Muut aineelliset hyödykkeet 7 173 7 360

  Enn.maksut ja keskeneräiset 5 709 6 969

Sijoitukset 12 262 9 323
  Osakkuusyhteisöosuudet 7 067 4 214
Muut osakkeet ja osuudet 3 723 3 553

  Muut lainasaamiset 339 406
Muut saamiset 1 134 1 151

Toimeksiantojen varat 3 056 2 915

Vaihtuvat vastaavat 61 301 61 573
Vaihto-omaisuus 1 383 1 296

Saamiset 26 035 21 779
Pitkäaikaiset saamiset 1 945 1 370

  Lyhytaikaiset saamiset 24 090 20 410

Rahoitusarvopaperit 6 071 5 034

Rahat ja pankkisaamiset 27 812 33 464

Vastaavaa yhteensä 520 473 524 823
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Salon kaupunki Konsernitase ja sen tunnusluvut

2017 2016

1 000 € 1 000 €
Vastattavaa
Oma pääoma 281 035 272 897
Peruspääoma 223 783 223 783
Arvonkorotusrahasto 916 916
Muut omat rahastot 3 937 4 478
Edellisten tilikausien yli- /alijäämä 43 721 32 491
Tilikauden yli-/ alijäämä 8 679 11 229

Vähemmistöosuudet 410 764

Pakolliset varaukset 4 348 3 668
Eläkevaraukset 25 25

  Muut pakolliset varaukset 4 323 3 644

Toimeksiantojen pääomat 3 231 3 118

Vieras pääoma 231 448 244 375
Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 126 431 149 558
Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 7 536 7 657
Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 28 618 22 604
Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 68 863 64 556

Vastattavaa yhteensä 520 473 524 823

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste % 54,1 52,1
Suhteellinen velkaantuneisuus % 46,3 49,1
Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista 48,8 51,1
Kertynyt ylijäämä+/alijäämä, 1000 € 52 399 43 721
Kertynyt ylijäämä+/alijäämä, € / asukas 988 816
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 155 049 172 162
Konsernin lainat, € / asukas 2 925 3 215
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 339 406
Asukasmäärä 53 014 53 556

Oman pääoman sidottujen erien osuus, % 43,9 43,7
Rahoitusvarallisuus, e/asukas -3 236 -3 437
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
100 x (oma pääoma+vähemmistöosuus + konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(koko pääoma - saadut ennakot). Lyhennetyssä konsernikaavassa laskennasta voi jättää pois saadut en-
nakot Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä selviytyä
sitoumuksista pitkällä aikavälillä. Tavoitetasona pidetään yli 50 %:n ylittävää omavaraisuutta.
  oma pääoma 281 034 856,83 272 897 139,29
Vähemmistöosuus 410 316,09 764 328,19

  Konsernireservi 0,00 0,00
  poistoero ja vapaaehtoiset va-
raukset 0,00 281 445 172,92 0,00 273 661 467,48
  koko pääoma 523 352 653,37 524 822 569,64

54,07 52,14

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (vieras pääoma - saadut ennakot) / käyttötulot
Tunnusluku kertoo kuinka paljon konsernin käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun.
  vieras pääoma 231 448 461,47 244 375 044,81
saadut ennakot, pitkäaikaiset 8 700,00 12 480,00

  saadut ennakot, lyhytaikaiset 1 893 566,49 229 546 194,98 1 445 945,76 242 916 619,05
käyttötulot;

  * tilikauden toimintatuotot 175 926 932,21 170 393 394,35
  * verotulot 195 771 873,10 196 544 304,52
* valtionosuudet 124 041 870,50 495 740 675,81 128 030 169,87 494 967 868,74

46,30 49,08

Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista, % = 100 * (vieras pääoma - saadut ennakot+vuora-
vastuut) / käyttötulot
Tunnusluku kertoo kuinka paljon konsernin käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun
silloin, kun vieraaseen pääomaan rinnastetaan myös vuokravastuut.

vieras pääoma 231 448 461,47 244 375 044,81
  saadut ennakot, pitkäaikaiset 8 700,00 12 480,00
saadut ennakot, lyhytaikaiset 1 893 566,49 1 445 945,76

  vuokravastuut liitetiedoista 12 171 157,53 241 717 352,51 9 833 855,61 252 750 474,66
  käyttötulot;
* tilikauden toimintatuotot 175 926 932,21 170 393 394,35

  * verotulot 195 771 873,10 196 544 304,52
* valtionosuudet 124 041 870,50 495 740 675,81 128 030 169,87 494 967 868,74

48,76 51,06

Kertynyt yli/-alijäämä, 1000 €
  Edellisten tilikausien yli-/ali-
jäämä 43 720 534,06 32 491 210,30
  Tilikauden yli-/alijäämä 8 678 820,00 52 399 354,06 11 229 323,74 43 720 534,04

52 399,35 43 720,53
Kertynyt yli/-alijäämä, € /
asukas 52 399 354,06 988,41 43 720 534,04 816,35

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € = Vieras pääoma - pitkäaikainen ja lyhytaikainen koroton
vieraspääoma

vieras pääoma 231 448 461,47 244 375 044,81
  pitkäaikainen koroton vieraspo 7 536 396,84 7 657 363,42
  lyhytaikainen koroton vieraspo 68 863 171,20 155 048 893,43 64 556 029,00 172 161 652,39
lainakanta  = korollinen vieras
pääoma; tarkistus
pitkäaikainen korollinen vieraspo 126 431 182,32 149 557 618,77

  lyhytaikainen korollinen vieraspo 28 617 711,11 155 048 893,43 22 604 033,62 172 161 652,39
155 048,89 172 161,65

Lainakanta 31.12., e/asukas 155 048 893,43 2 924,68 172 161 652,39 3 214,61
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Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€ = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut laina-
saamiset
  Sijoitukset, muut lainasaamiset 338 657,13 338,66 405 880,29 405,88

  Oman pääoman sidottujen erien osuus, %
100 x (peruspääoma + sijoitusrahaston pääoma + käyttöom.arvonkorotuksset) /(koko pääoma - saadut
ennakot)

peruspääoma 223 782 949,58 223 782 949,58
  muut (sijoitus) rahaston pääoma 3 936 753,63 4 477 856,11
käyttöomaisuuden arvonkoro-

tukset 915 799,56 228 635 502,77 915 799,56 229 176 605,25
  koko pääoma 520 472 653,37 524 822 569,64

43,93 43,67

*) Rahoitusvarallisuus, e/asukas
.(saamiset + rahoitusarvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) - (vieras pääoma - saadut ennakot) / asu-
kasmäärä
  Saamiset 26 034 665,57 21 779 131,15
  rahoitusarvopaperit 6 071 100,38 5 033 868,11
rahat ja pankkisaamiset 27 812 340,10 59 918 106,05 33 463 806,70 60 276 805,96

  vieras pääoma 231 448 461,47 244 375 044,81
-3 235,57 -3 437,49
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1.19. Ehdotus tilikauden tuloksen käsittelystä

Salon kaupungin vuoden 2017 tilikauden tuloksesta ehdotetaan tehtäväksi seuraavat tilinpäätössiirrot:

Tilikauden tulos 6 946 770,37 €
Poistoeron lisäys 0,00 €
Poistoeron vähennys 534 524,46 €
Varausten muutos 0,00 €

Tilikauden ylijäämä 7 481 294,83 €

Tilikauden ylijäämä 7.481.294,83 euroa esitetään siirrettäväksi oman pääomaan edellisten tilikausien yli-
/alijäämätilille.
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2. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

2.1. Kaupunginvaltuuston tuloskortti

Elinvoima ja työpaikat

Strateginen päämäärä Tavoite ja mittari Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

1. Luo edellytyksiä uusille työpaikoille 1.1. Osaamiskeskittymähankkeen toteut-
taminen (Salo IoT)

1.1 Salo IoT kampus on toiminnassa. Salo
IoT Park Oy:n oma henkilökunta on täy-
dentynyt ja sekä myynti että kehittäminen
on lähtenyt hyvin käyntiin.

Kaupunginhallitus Kesken

1.2. Työllisyystilanne paranee / Kuukausi-
luvut edellisvuotta paremmat

1.2. Kuukausittaiset työttömyysluvut ovat
paremmat kuin vuosi sitten. Pitkäaikais-
työttömyys on vähentynyt

Kaupunginhallitus Kesken

1.3. Kehittyvät kunnan vastuulla olevat
työvoima- ja yrityspalvelut / kokeiluhank-
keen toteutuminen

1.3. Ei ole toteutunut. Kaupunginhallitus Ei aloitettu

1.4. Työpaikkaomavaraisuus kasvaa /
Vertailu edellisvuoteen

1.4. Muuttotappio jatkuu edelleen. Kaupunginhallitus Kesken

1.5. Mahdollistava infra / Tontteja 2 v.
tarve, kaava 5 v. tarve, raakamaata 10 v.
tarve, seuranta vuositasolla

1.5. Tavoite toteutuu määrällisesti.
7.12.2017 aloitettu Suomi100 - tonttien
alennusmyyntikampanja tuotti vuoden
loppuun mennessä yli 50 uutta tontinva-
rauspyyntöä.

Kaupunginhallitus Valmis

2. Vahvistaa ja monipuolistaa salolaista
osaamista

2.1. Työvoiman osaaminen vastaa yritys-
ten tarpeita / Arviointi ja palaute

2.1 On selvitetty, kuinka saadaan MIT
(Massachutes Institute of Technology)
koulutusta järjestettyä Salossa. Pilottikou-
lutus (nettikurssi) käynnistyy alkuvuonna
2018.

Kaupunginhallitus Kesken

2.2. Korkeakoulut ja yliopistot Salon elin-
voiman edistäjänä / Koulutustarjonta,
opinnäytetyöt ja tutkimushankkeet

2.2 Salo lähti mukaan Turku Future Tech-
nologies (TFT) -toimintaan, jossa yrityk-
sille tarjotaan kahdeksan teknologiakor-
keakoulun tutkimuspalveluita. Järjestettiin
Turun korkeakoulujen kanssa opinnäyte -
rekrymessut. Korkeakouluyhteistyömuoto-
jen kehittäminen jatkuu.

Kaupunginhallitus Kesken
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Strateginen päämäärä Tavoite ja mittari Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

3. Toimii vahvana kumppanina yrityksille
ja muille toimijoille

3.1. Tuotekehitysyhteistyö ja kokeiluhank-
keet / Toteutuneet hankkeet

3.1 Uusia yhteistyöhankkeita suunnitel-
laan.

Kaupunginhallitus Kesken

3.2. Hyvä yrittäjäilmapiiri / Kyselyn tulok-
set paranevat

3.2 Varsinais-Suomen maakuntaennus-
teen mukaan Salo sijoittuu yrittäjyysilma-
piirikyselyssä 4. Edellisen vuoden kyse-
lyssä Salon sijoitus oli 5 ja sitä edellisessä
7.

Kaupunginhallitus Ei aloitettu

3.3. Palvelujen ja hankintatapojen moni-
puolistaminen / Hankintapoliittisen ohjel-
man toteuttaminen

3.3. Hankintapoliittinen ohjelma on hy-
väksytty vuonna 2016 ja sitä on lähdetty
toteuttamaan. Palvelustrategiaa ei ole
tehty.

Kaupunginhallitus Ei aloitettu

4. Viestii, markkinoi ja myy rohkeasti Sa-
loa

4.1. Kv. ja kansallisilla markkinoilla toimi-
vien yritysten sijoittuminen Saloon aktii-
visten myyntitoimien seurauksena / Sijoit-
tumiset

4.1 Salo lähti mukaan Länsi-Suomen elo-
kuvakomission toimintaan, jolloin myös
Saloa markkinoidaan kansallisesti ja kan-
sainvälisesti elokuvatuotantojen sijoitus-
paikaksi. Loppuvuoden aikana valmistel-
tiin Business in Salo -markkinointimateri-
aalia, joka valmistui alkuvuonna 2018.

Kaupunginhallitus Kesken

4.2. Pendelöintiedellytyksiä parannetaan /
Asukasluvun positiivinen kehitys

4.2. Asukasluku on edelleen koko ajan vä-
hentynyt. Toimia kehityksen kääntä-
miseksi arvioidaan kaupungin strategia-
työn yhteydessä. Ponnistelu uusin työ-
paikkojen syntymisen puolesta jatkuu.
Kaupungin sisäisen liikenteen järjestelyillä
tuetaan kaupungin ulkopuolella työssä-
käyvien jatkoyhteyksiä. Tunnin juna –
hankkeen suunnittelu etenee. Tupurin alu-
een suoran katuyhteyden mt 110:lle ra-
kentaminen etenee aikataulussa.

Kaupunginhallitus Kesken
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Uudistuvat palvelut ja kuntalaisten hyvinvointi

Strateginen päämäärä Tavoite ja mittari Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

1. Uudistaa ennakkoluulottomasti ja roh-
keasti palveluja ja toimintatapoja

1.1. Palvelurakenne uudistuu. Reuna-alu-
een kuntakeskuksissa säilyy alakoulu, päi-
väkoti sekä liikunta- ja nuorisotilat sekä
kirjastopalvelut./ Muutokset palvelupistei-
den ja palvelupaikkojen määrässä

1.1. Palvelurakennetta tarkastellaan käyn-
nistyneen oppimisympäristöselvityksen ja
sote- ja maakuntauudistuksen jälkeisen
uuden kunnan organisaation suunnittelun
yhteydessä.

Kaupunginhallitus Kesken

1.2. Maakuntauudistuksen jälkeisen kun-
nan suunnittelu on toteutettu järjestämis-
lain mahdollistamassa aikataulussa / Salo
2021 hanke viedään loppuun seuraavalla
valtuustokaudella

1.2. Hanke etenee suunnitellusti, on osal-
listuttu työryhmien työskentelyyn ja mm.
maakunnallisen työryhmätyön koordinaa-
tiota pidetään kuukausittain.

Kaupunginhallitus Kesken

1.3. Kuntarajoista riippumattomat palvelut
digitalisaatiota hyödyntäen

1.3. Hanke ei ole edennyt. Kaupunginhallitus Ei aloitettu

2. Edistää palveluratkaisuilla kuntalaisten
hyvinvointia ja alueen vetovoimaa

2.1. Palvelut sisällöllisesti ja laadullisesti
nykyvaatimusten ja kokonaisedun mukai-
sia / Vertailuarvioinnit

2.1. Marraskuun lopussa toteutettiin
SHQS-laatujärjestelmän mukaiset audi-
toinnit: terveyspalveluissa ylläpitoaudi-
tointi, vanhuspalveluissa laaduntunnustus-
auditointi ja sosiaalityön palveluissa esiau-
ditointi. Vanhus- ja terveyspalveluihin
myönnetään edelleen laaduntunnustus ja
sosiaalipalveluilla on valmius laaduntun-
nustusauditointiin 2018.

Kaupunginhallitus Ei aloitettu

2.2. Asukkaan aktiivisuus oman yhteisön
kehittämiseksi lisääntyy / Yhteistapahtu-
mat ja käynnistetyt hankkeet

2.2. Kaupungin johdon ja asukas-, koti-
seutu- ja kyläyhdistysten säännönmukai-
sia tapaamia on järjestetty. Yhdessä vah-
vemmaksi-hankkeella on edistetty kylien
aktiivisuutta.

Kaupunginhallitus Ei aloitettu

2.3. Kolmannen sektorin ja yksityisen pal-
velutuotannon osuus palveluiden tuotta-
misessa kasvaa / Toteutuneet muutokset

2.3. Sosiaali- ja terveyslautakunta on teh-
nyt päätöksen 26.4. Koivulehdon palvelu-
talon 27 asumispaikan korvaamisesta os-
topalveluilla. Koivulehdon palvelutalo on
tyhjentynyt 27.8. ja ostopalvelut toteutu-
neet.

Kaupunginhallitus Valmis

3. Edistää kuntalaisten ja henkilöstön vai-
kuttamismahdollisuuksia

3.1. Asukkaiden aktiivisuus oman yhteisön
kehittämiseksi lisääntyy / Yhteistapahtu-
mat ja käynnistetyt hankkeet

3.1. Yhdessä vahvemmaksi-hankkeella on
edistetty kylien aktiivisuutta. Asukkaiden
aktiivisuutta palveluiden tuottamisessa on
tuettu tilajärjestelyin (mm. Särkisalokoti).

Kaupunginhallitus Ei aloitettu
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Strateginen päämäärä Tavoite ja mittari Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

3.2. Muutokset toteutuvat kaupungin
koordinoimana

3.2. Salo 2021-hanke jatkaa koordinaatio-
työtä.

Kaupunginhallitus Kesken

3.3. Ennakoiva sisäinen ja ulkoinen vies-
tintä suunnitteilla olevista asioista tehos-
tuu (ml. Some) / Viestintämittaukset

3.3. Kaupungin some-ohjeistus on käsi-
telty ja viestintä on organisoinut ja resurs-
soinut kaupungin some-viestinnän koordi-
naatiota.

Kaupunginhallitus Kesken

Vakavarainen talous

Strateginen päämäärä Tavoite ja mittari Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

1. Tasapainottaa vastuullisesti taloutta
niin, että arviointimenettelyn kriteerit ei-
vät täyty

1.1. Talous on tasapainossa eli vuosikate
on yhtä suuri kuin poistot / Tilikauden tu-
los

1.1. Vuoden 2017 tilinpäätös on selvästi
budjetoitua parempi. Ylijäämää syntyy n.
7,5 milj. euroa, kun talousarvio oli 8,1
milj. euroa alijäämäinen. Ylijäämää syntyi
koska yhteisöveroja kertymä oli ennakoi-
tua suurempi johtuen vuoden 2017 aikana
tehdystä yksittäisestä yrityskaupasta sekä
kunnallisverojen arvioitua suurempi ker-
tymä. Veroja kertyi yhteensä 9,3 milj. yli
budjetin, josta yhteisöverojen osuus oli
4,3 milj. euroa. Myös valtionosuutta kertyi
2,6 milj. budjetoitua enemmän. Opetus-
ja kulttuuritoimen kululeikkaukset pienen-
sivät Salon kaupungilta toisen asteen val-
tionosuuksista kuitattavaa maksuosuutta
2,3 milj. euroa edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Kaikkiaan valtionosuuksia kertyi
edellistä vuotta vähemmän, sillä mm.
Kiky-sopimuksesta johtuva leikkaus pe-
ruspalveluiden valtionosuuteen oli 3,6
milj. euroa.

Kaupunginhallitus Valmis

1.2. Konsernitase on ylijäämäinen / Ta-
seen yli- alijäämä

1.2. Konsernin tulos on ylijäämäinen ja
tase vahvistuu edelliseen vuoteen verrat-
tuna.

Kaupunginhallitus Valmis
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Strateginen päämäärä Tavoite ja mittari Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

1.3. Investointien omarahoitustaso on lä-
hellä 100 % ja kunta ei velkaannu merkit-
tävästi / Omarahoitusaste

1.3. Vuosikate on yli 22,0 milj. euroa ja
investointeja vajaat 17,0 milj. euroa, jo-
ten omarahoitusaste on yli 100 prosenttia.
Uutta lainaa otettiin IotPark Oy:n osakkei-
den ostoa varten 4,5 milj. euroa ja van-
hoja lainoja lyhennettiin 14,5 milj. euroa.

Kaupunginhallitus Valmis

1.4. Kunnallisveroprosentti enintään 1 %-
yksikköä yli maan keskiarvon, konsernin
velkataso / asukas alle maan keskiarvon

1.4. Veroprosentti on vajaan prosentin yli
maan keskimääräisen. (19,92)

Kaupunginhallitus Valmis

1.5. Tasapainottamistavoitteen edellyttä-
mät välttämättömät sopeuttamistoimet
pannaan täytäntöön / Seuranta ja rapor-
tointi

1.5. Koko kaupungin tasolla talousarvioon
varatut määrärahat riittivät, mutta sosi-
aali- ja terveystoimessa palvelujen ostoi-
hin varatut määrärahat ylittyivät.

Kaupunginhallitus Valmis

2. Edistää kustannustehokkuutta, tuotta-
vuutta ja vaikuttavuutta

2.1. Optimaalinen palveluverkko talouden,
toiminnan ja kokonaisedun näkökulmasta
sekä uudistuneet toimintatavat / Palvelu-
verkkoa ja tilojen käyttöä koskevat selvi-
tykset ja toimeenpano

2.1. Merkittäviä palveluverkkoratkaisuja
tai selvityksiä ei vuoden aikana saatu pää-
tökseen. Maakuntauudistuksen lykkäänty-
minen vuodella hidasti prosesseja.

Kaupunginhallitus Kesken

2.2. Oman toiminnan jatkuva kehittämi-
nen / Lean-hankkeen eteneminen ja tu-
lokset

2.2. Kaupunginjohtajan johtoryhmän päi-
vittäisjohtamisen taulun käyttö on vakiin-
tunut. Johtoryhmässä on sovittu säännölli-
sestä seurantarytmistä.

Kaupunginhallitus Valmis

3. Uudistaa toimintaansa ennakoimalla ja
tiedolla

3.1. Päätöksentekoa tukevan tiedon laatu
paranee / Uudistuva raportointijärjestelmä

3.1. Raportoinnin pohjana olevan tietova-
raston suunnittelu jatkuu. Tavoitteena on
ottaa uusi raportointipohja käyttöön vuo-
den 2018 aikana.

Kaupunginhallitus Kesken

Johtaminen ja osaava henkilöstö

Strateginen päämäärä Tavoite ja mittari Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

1. Varmistaa strategisen ja ennakoivan
johtamisen sekä päätöksenteon

1.1. Päätöksentekoa ja henkilöstön toi-
mintaa ohjaavat selkeät strategiset lin-
jaukset / Arviointi ja Salo 2021 hanke

1.1. Henkilöstöohjelma on valmisteltu yh-
teistyössä palvelualueiden kanssa ja se on
kaupunginhallituksessa hyväksytty.

Kaupunginhallitus Valmis
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Strateginen päämäärä Tavoite ja mittari Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

1.2. Johtamisessa selkeä työnjako luotta-
mushenkilöiden ja viranhaltijoiden kesken
/ Arviointi

1.2. Luottamushenkilöiden roolia on käsi-
telty uusien luottamushenkilöiden koulu-
tuksen yhteydessä sekä valtuuston strate-
gia-iltakoulussa.

Kaupunginhallitus Kesken

1.3. Tietoinen luottamuksen rakentaminen
ja vuorovaikutuksen lisääminen keskei-
sissä asioissa / Arviointi

1.3. Keskeisiä valmistelussa olevia asioita
on käsitelty valmisteluvaiheessa iltakou-
luissa ja viranhaltijoiden ja päättäjien väli-
sissä muissa neuvotteluissa.

Kaupunginhallitus Kesken

2. Mahdollistaa innostavan ja vaikuttavan
esimiestyöskentelyn

2.1. Esimiestyö on tasalaatuista ja laadu-
kasta / Esimiestyön arviointi, henkilöstö-
kyselyt

2.1. Esimiesten valmennusohjelma jatkui
syksyllä. Vuoden 2017 teemana oli esi-
miestyön haastavat tilanteet. Aiheesta jär-
jestettiin syyskuussa kaksi saman sisäl-
töistä luentoa, minkä lisäksi teeman käsit-
tely jatkui lokakuussa improvisaatioteatte-
rin keinoin ja marraskuussa vertaistuki-
ryhmän kokoontumisella. Valmentavan
johtamisen teemaa valmentavan johtami-
sen työpajalla. Esimiehille lisäksi rekry-
tointikoulutusta.

Kaupunginhallitus Kesken

2.2. Johtamista ja esimiestyötä tukeva
työnjako

2.2. Työnjakoa koskeva osa toteutetaan
henkilöstöohjelman täytäntöönpanon yh-
teydessä.

Kaupunginhallitus Kesken

3. Tukea ja kannustaa henkilöstön osaa-
mista, hyvinvointia ja aloitteellisuutta

3.1. Osaava, motivoitunut ja toimintata-
poja uudistava henkilöstö / Koulutuksiin ja
pilotointeihin osallistumiset, henkilöstöky-
selyt sekä käynnistetyt hankkeet

3.1. Personec-ohjelmaperheen viimeinen
osio; Perform&Competence otettiin käyt-
töön vuoden 2018 alussa. Loppuvuonna
2017 käyttöönottoa valmisteltiin.

Kaupunginhallitus Kesken

3.2. Paremmat työyhteisötaidot / työyh-
teisötaitojen kehittyminen

3.2. Työyhteisötaitoja on käsitelty kehittä-
mispäivillä, KivaQ-kehittämishankkeissa,
sosiaali- ja terveyspalvelujen Tekemisen
meininkiä työyhteisöissä -tilaisuuksia ja li-
säksi työsuojeluvaltuutetut ovat pyydettä-
essä käyneet työyhteisöissä läpi mm. työ-
yhteisötaitoja, työntekijän ja työnantajan
oikeuksia ja velvollisuuksia.

Kaupunginhallitus Kesken
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Strateginen päämäärä Tavoite ja mittari Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

3.3. Työhyvinvoinnin lisääntyminen
Sairaspoissaolojen vähentyminen / Rapor-
tit

3.3. Sairauspoissaolojen määrä henkilö-
työvuotta kohti laskettuna ovat nousseet
16,3 kal.pv:stä 18,0 kal.päivään. Tiedot
ovat peräisin eri järjestelmistä, eikä niiden
yhdenmukaista laskentakaavaa ole voitu
varmistaa.

Kaupunginhallitus Kesken
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2.2. Kaupunginhallituksen tuloskortti

Elinvoima ja työpaikat

Strateginen
päämäärä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset kei-
not

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkilö)

Riskin
vaiku-
tus, to-
dennä-
köisyys
ja riski-
luku

Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

1. Luo edellytyk-
siä uusille työpai-
koille

1.1. Työllisyys
paranee ja työ-
paikkaomavarai-
suus kasvaa

1.1.1. Invest-in
toiminta /Osaa-
miskeskittymän
toteuttaminen

1.1.1.1. Kuukau-
sittaiset työttö-
myysluvut pa-
rempia kuin edel-
lisen vuoden vas-
taavat. Raportoi-
daan myös In-
vest In toiminnan
kautta tulleet
työpaikat

1.1.1.1.1. Salon
toiminnasta riip-
pumattomat teki-
jät vaikuttavat
negatiivisesti

1.1.1.1.2. toimin-
taympäristö ei
vastaa yritysten
tarpeisiin

1.1.1.1.3. Salo ja
sijoittuvat yrityk-
set eivät kohtaa

1.1.1.1.4. Palk-
katukea ei kun-
nalle tule

2x2=4

2x2=4

3x2=6

3x2=6

1.1.1.1. Työttömyysluvut
ovat tasoltaan edelleen
laskussa, suhteessa vuo-
den takaiseen. IoT kam-
pukselle on sijoittunut 50
yritystä. Turun AMK:n Sa-
lon toimipisteen toiminnot
siirtyivät kampukselle vuo-
denvaihteessa 2017-2018.
Salo IoT Park Oy:n oma
tiimi on täydentynyt. Tilat,
joita kehitetään jatkuvasti
tarpeen mukaan, kiinnos-
tavat yrityksiä. Osaamisen
kehittämiseen liittyen kehi-
tetään tapahtumia sekä
suunnitelmallista korkea-
kouluyhteistyötä. Loka-
kuussa järjestettiin esim.
opinnäyterekrytapahtuma
ja Nordic Business Foru-
miin etäyhteys, valmistel-
tiin ja markkinoitiin MIT-
verkko-opintoja Salossa,
sekä neuvoteltiin eri kor-
keakoulujen kanssa yhteis-
työmahdollisuuksista.

Kaupunginhallitus Valmis
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Strateginen
päämäärä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset kei-
not

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkilö)

Riskin
vaiku-
tus, to-
dennä-
köisyys
ja riski-
luku

Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

Loppuvuonna valmisteltiin
uutta Business in Salo -
markkinointimateriaalia,
joka valmistui alkuvuonna
2018.
Palkkatukijaksojen osalta
v. 2018 on budjetoitu 2,1
M€; paikkoja on sillä saa-
tavissa noin 220 kpl.

1.1.2. Rakenne-
muutoshankkeet

1.1.2.1. Työttö-
mien määrä
kääntyy laskuun
ja työllisten
määrä lisääntyy

1.1.2.1.1. Työt-
tömyys pysyy
edelleen kor-
keana ja aiheut-
taa kustannuksia
kaupungille mo-
nin eri tavoin

2x2=4 1.1.2.1. Työttömyysluvut
ovat tasoltaan edelleen
laskussa ja samoin työ-
markkinatukimaksut, joi-
den toteutunut kokonais-
kustannus vuodelle 2017
oli 4,8 M€ ( 5 M € oli bud-
jetoitu).

Kaupunginhallitus Valmis

1.1.2.2. Kaikki
Microsoftin lopet-
taessa työttö-
mäksi jäävät
työllistyvät.
Koska tilannetta
seurataan valta-
kunnalliesti, pro-
jektin edetessä
raportoidaan
työllistyneiden
määrä, työpaik-
kojen määrä,
syntyneiden yri-
tysten määrä ja
sijoittuneiden yri-
tysten määrä.

1.1.2.2.1. Merkit-
tävän osa ko.
henkilöistä ei
työllisty

1x2=2 1.1.2.2. Sijoittumisneu-
vontaan tuli vuoden 2017
aikana 25 uutta asiakasta.
Syys-joulukuun aikana Sa-
loon sijoittui 8 sijoittumis-
neuvonnan asiakasyritystä,
koko vuoden aikana 12.

Kaupunginhallitus Kesken
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Strateginen
päämäärä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset kei-
not

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkilö)

Riskin
vaiku-
tus, to-
dennä-
köisyys
ja riski-
luku

Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

1.1.3. Yritysten
ja asukkaiden
tarpeisiin sopiva
perusrakenne
valmiina

1.1.3.1. Luovu-
tettavissa olevia
tontteja 2 v, kaa-
voitettuja tont-
teja 5 v ja raaka-
maata 10 v tar-
vetta vastaava
määrä.

1.1.3.1.1. Ole-
massa oleva infra
ei vastaa tarpei-
siin

1.1.3.1.2. Ky-
syntä kasvaa,
mutta kaupunki
ei reagoi asiaan
riittävästi

2x2=4

3x1=3

1.1.3.1. Tavoite toteutuu
määrällisesti. 7.12.2017
aloitettu Suomi100 - tont-
tien alennusmyyntikam-
panja tuotti vuoden lop-
puun mennessä yli 50
uutta tontinvarauspyyntöä.
Tonttikysyntä on vaisua.
On valmistauduttu kysyn-
nän kasvuun pitkäjäntei-
sesti maanhankinnalla,
kaavoituksella ja monipuo-
lisella tonttitarjonnalla.

Kaupunkisuunnit-
telulautakunta

Valmis

2. Vahvistaa ja
monipuolistaa sa-
lolaista osaa-
mista

2.1. Työvoiman
osaaminen vas-
taa yritysten tar-
peita

2.1.1. Yhteistyö
korkeakoulujen
kanssa

2.1.1.1. Yhteis-
työhankkeet op-
pilaitosten
kanssa, kaupun-
gille tehtävät
opinnäytetyöt.
Yhteistyökump-
paneina mm. Tu-
run yliopisto, Tu-
run ammattikor-
keakoulu, Aalto
yliopisto ja Salon
seudun koulutus-
kuntayhtymä.

2.1.1.1.1. Paik-
kakunnalla tar-
jottavat palvelut
vähenevät mer-
kittävästi

3x2=6 2.1.1.1. Turun AMK:n Sa-
lon toimipiste siirtyi IoT
Campukselle vuodenvaih-
teessa 2017 - 2018. Salo
lähti mukaan Turku Future
Technologies (TFT) -sopi-
mukseen, joka tuo yrityk-
sille helpon pääsyn kah-
deksan teknillisen korkea-
koulun tutkimuspalvelui-
hin. Syksyllä järjestettiin
opinnäyterekrytilaisuus, jo-
hon osallistui noin 20 yri-
tystä. Korkeakouluyhteis-
työn verkostoa ja toiminta-
malleja kehittävä EAKR-
hanke jatkuu kesään 2018.

Kaupunginhallitus Ei aloitettu
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Strateginen
päämäärä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset kei-
not

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkilö)

Riskin
vaiku-
tus, to-
dennä-
köisyys
ja riski-
luku

Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

2.1.2. Täyden-
nyskoulutukset

2.1.2.1. Ediste-
tään täydennys-
koulusta niin,
että yksikään si-
joittuminen tai
yrityksen kehittä-
mishanke ei ka-
riudu osaamisen
puutteeseen. Ra-
portoidaan koulu-
tuksista.

2.1.2.1.1. Osaa-
minen ei vastaa
tarpeita

2x2=4 2.1.2.1. Yritysten tarpeisiin
järjestettiin rekrykoulutuk-
sia. Vuoden 2018 puolella
järjestettävää MIT (Mas-
sachutes Institute of Tech-
nology) -verkkokoulutuk-
sen järjestämistä suunni-
teltiin ja markkinoitiin.

Kaupunginhallitus Ei aloitettu

3. Toimii vah-
vana kumppanina
yrityksille ja
muille toimijoille

3.1. Tuotekehi-
tysyhteistyö ja
kokeiluhankkeet

3.1.1. Tuotekehi-
tysyhteistyö ja
kokeiluhankkeet,
kokeilun tuotteis-
taminen

3.1.1.1. Tuoteke-
hityshankkeita
jatkuvasti käyn-
nissä

3.1.1.1.1. Ei ole
resursseja

3.1.1.1.2. Paikal-
linen toimintaym-
päristö ei kiin-
nosta

3.1.1.1.3. Voima-
varojen hajaan-
tuminen

3x2=6

1X2=2

1X2=2

3.1.1.1. IoT kampuksen
toiminta tukee innovaa-
tiomahdollisuuksia alu-
eella. Keskusteluita käy-
dään liikenteeseen ja ky-
berturvallisuuteen liitty-
vistä kehittämiskumppa-
nuuksista.

Kaupunginhallitus Kesken

3.2. Hyvä yrittä-
jyysilmapiiri

3.2.1. Joustavat
ja nopeat lupa-
palvelut, vetovoi-
mainen kaavoitus
ja tarpeellinen
infra, myönteinen
palveluasenne ja
johdonmukainen
päätöksenteko

3.2.1.1. Kaupun-
gin saamat arviot
kyselyissä para-
nevat aiemmista.

3.2.1.1.1. Kau-
pungin taloudelli-
nen tilanne estää
riittävät resurssit

3.2.1.1.2. Jous-
tava ja myöntei-
nen asenne ei
ulotu kattavasti
organisaatiossa

3x1=3

2x2=4

3.2.1.1. Varsinais-Suomen
maakuntaennusteen 2018
mukaan Salon yrittäjyysil-
mapiiri on kohentunut ja
yrittäjät ovat tyytyväisiä
saamiinsa palveluihin. Salo
oli maakuntamittauksessa
neljäntenä, arvioitaessa
kunnan ja yritysten yhteis-
työtä. Edellisessä ennus-
teessa Salo oli viides

Kaupunginhallitus Valmis
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Strateginen
päämäärä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset kei-
not

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkilö)

Riskin
vaiku-
tus, to-
dennä-
köisyys
ja riski-
luku

Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

3.2.1.1.3. Pää-
töksenteossa rat-
kaisevat muut
kuin strategian
mukaiset intressit

2x2=4

3.3. Palvelujen ja
hankintojen mo-
nipuolistaminen

3.3.1. Palvelu-
strategia ja han-
kintapoliittinen
ohjelma

3.3.1.1. Palvelu-
strategia vahvis-
tettu valtuusto-
kauden aikana ja
hankintapoliitti-
nen ohjelma laa-
dittu v. 2016 ai-
kana.

3.3.1.1.1. Palve-
lustrategian laati-
miseen ei ole re-
sursseja tai osaa-
mista

3.3.1.1.2. Pää-
töksenteossa rat-
kaisevat muut
kuin strategian
mukaiset intressit

2x2=4

2x2=4

3.2.1.1. Hankintapoliittinen
ohjelma on laadittu ja hy-
väksytty vuoden 2016 ai-
kana.

Kaupunginhallitus Valmis

4. Viestii ja
markkinoi rohke-
asti Saloa

4.1. Kansainväli-
sillä markkinoilla
toimivien yritys-
ten sijoittuminen
Saloon aktiivisten
myyntitoimien
seurauksena

4.1.1. Riittävä
resursointi Salon
suunniteltuun ja
dokumentoituun
myymiseen kv.
yrityksille.

4.1.1.1. Kv-yri-
tyksiin kohdistu-
vien myyntihank-
keiden määrä ja
dokumentointi.

4.1.1.1.1. Kau-
pungin taloudelli-
nen tilanne estää
riittävät resurssit

2x2=4 4.1.1.1. Kiina-yhteistyötä
jatketaan Wuhanin ja
Qingdaon kanssa, tavoit-
teena on saada Saloon
Data Science -opiskelijoita
Turun yliopiston ja Turun
ammattikorkeakoulun jär-
jestämään koulutukseen.

Kaupunginhallitus Kesken
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Strateginen
päämäärä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset kei-
not

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkilö)

Riskin
vaiku-
tus, to-
dennä-
köisyys
ja riski-
luku

Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

4.2. Pendelöin-
tiedellytyksiä pa-
rannetaan

4.2.1. Kartoite-
taan esteet /
puoltavat tekijät
Salossa asumi-
selle, vaikka työ-
paikka olisi muu-
alla ja poistetaan
esteet

4.2.1.1. Toteute-
taan suora katu-
yhteys Tupurista
mt 110:lle ke-
sään 2017 men-
nessä.

4.2.1.1.1. Talou-
dellinen tilanne ei
salli investointia

3x1=3 4.2.1.1. Asukasluku on
edelleen koko ajan vähen-
tynyt. Toimia kehityksen
kääntämiseksi arvioidaan
kaupungin strategiatyön
yhteydessä. Ponnistelu uu-
sin työpaikkojen syntymi-
sen puolesta jatkuu. Kau-
pungin sisäisen liikenteen
järjestelyillä tuetaan kau-
pungin ulkopuolella työssä-
käyvien jatkoyhteyksiä.
Tunnin juna –hankkeen
suunnittelu etenee. Tupuri
– 110 tien rakentaminen
on alkanut ja edennyt ai-
kataulun mukaisesti. Tie
valmistuu 6/2018.

Kaupunkisuunnit-
telulautakunta

Kesken

4.2.1.2. Selvite-
tään kaupungin
mahdollisuudet
edistää muualla
työssäkäyvien
pendelöintiä Sa-
losta (ns. pende-
löintipassi tai pal-
veluseteli).

4.2.1.2.1. Priori-
soidaan toimen-
piteet väärin.

4.2.1.2.2. Edistä-
mistoimet pysäh-
tyvät kaupungin
toimivallan ulko-
puolisiin esteisiin.

2x2=4

2x2=4

4.2.1.2. Asia ei ole eden-
nyt. Resurssit on kohden-
nettu kaupungin sisäisen
liikenteen kehittämiseen.
Salo IoT kampuksen työ-
pistevuokrausmahdollisuus
on käytettävissä.

Kaupunkisuunnit-
telulautakunta

Kesken
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Uudistuvat palvelut ja kuntalaisten hyvinvointi

Strateginen
päämäärä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset kei-
not

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkilö)

Riskin
vaiku-
tus, to-
dennä-
köisyys
ja riski-
luku

Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

1. Uudistaa en-
nakkoluulotto-
masti palveluja ja
toimintatapoja

1.1. Asiakasläh-
töinen palvelu-
suunnittelu

1.1.1 Käynniste-
tään palveluoh-
jaus- ja palvelu-
tarpeen arviointi-
tiimin työ ja kehi-
tetään toimintaa
muissa hyvin-
vointipalveluissa

1.1.1.1. PPA -tii-
min toiminta
käynnistyy
1.1.2017

1.1.1.1.1 Organi-
saatiorakenne ja
palveluiden työ-
käytännön eivät
tue yhteistyötä.

1.1.1.1.2 Henki-
löstöresurssit

2x2=4

2x2=4

1.1.1.1. Sointu -tiimi aloitti
suunnitellusti 1.1.2017.
Sosiaalityön palveluraken-
teen kehittämistyö on jat-
kunut ja tavoitteena saada
sosiaalihuoltolain mukais-
ten palveluiden tiimit toi-
mintaan vuoden 2018
alusta. Virka-ajan sosiaali-
päivystys ja pyydä apua -
nappi toimivat, samoin alu-
eellinen sosiaalipäivystys.
Myös perheoikeudellisten
palveluiden maakunnallis-
tamistyötä on jatkettu
LAPE -hankkeessa.
Sointu-tiimiin kuuluu asi-
antuntijana terveydenhoi-
taja terveyspalveluista.
Vanhuspalveluista osallis-
tutaan keskitetyn palve-
luohjauksen KomPAssi -
hankkeeseen.
50 % psykologiresurssi on
Sointu- tiimin käytössä.
Henkilöstön vaihtuvuus on
hankaloittanut tiimin toi-
mintaa.

Sosiaali- ja ter-
veyslautakunta

Valmis
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Strateginen
päämäärä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset kei-
not

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkilö)

Riskin
vaiku-
tus, to-
dennä-
köisyys
ja riski-
luku

Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

1.1.2. TYKS-Sa-
lon sairaalalle et-
sitään toiminnan
kustannustehok-
kaan jatkuvuu-
den turvaava pal-
veluprosessi

1.1.2.1. Valmis-
teltu toiminta-
strategia ja tilo-
jen saneeraus-
suunnitelma

1.1.2.1.1. Pää-
töksenteon pitkit-
tyminen, johtaa
palvelurakenteen
kehittämisen py-
sähtymiseen ja
erikoissairaanhoi-
don kustannus-
kasvun jyrkkene-
miseen.. Koko-
naissuunnitelmaa
geriatrisen palve-
lurakenteen ke-
hittämiseksi on
vietävä määrätie-
toisesti eteenpäin
kaikkien toimijoi-
den yhteistyönä.

2x2=4 1.1.2.1. Geriatrinen arvi-
ointiyksikkö toimii täysipai-
noisesti ja toiminnalle ase-
tetut tavoitteet ovat toteu-
tuneet. Osastolla suorite-
tun arvioinnin pohjalta
asiakas ohjautuu oikean
palvelun piiriin. Riittävän
aikaisin tehdyn arvioinnin
avulla voidaan ennakoida
tilanteita ja vanhusasiakas
pärjää kotona pidempään.
Vanhuspalveluissa toteu-
tettiin lyhytaikaisen tuki-
asumisen kokeilu ajalla
6.2.–31.12.2017 Kukon-
kallion hoivakodilta raken-
nemuutoksen myötä va-
pautuneissa Rauhalan ti-
loissa, joissa on yhteensä
kahdeksan asiakaspaikkaa.
Tukiasumisella on kokonai-
suudessaan ollut erittäin
positiivinen vaikutus van-
huspalveluiden prosessei-
hin mahdollistamalla asiak-
kaiden kotona asumisen
pidempään joko suoranai-
sesti tai välillisesti.

Sosiaali- ja ter-
veyslautakunta

Valmis
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1.1.3. Salon psy-
kiatrinen vuode-
osastohoito kes-
kitetään muun
erikoissairaanhoi-
don yhteyteen

1.1.3.1. Laadittu
muutossuunni-
telma

1.1.3.1.1. Pää-
töksenteon pitkit-
tyminen johtaa
palvelurakenteen
uudistamistyön
pysähtymiseen
eivätkä tavoitel-
lut kustannus-
säästöt toteudu.

2x2=4 1.1.3.1. Kehittämistyötä
jatketaan yhteistyössä sai-
raanhoitopiirin kanssa ja
työ etenee suunnitellusti.

Sosiaali- ja ter-
veyslautakunta

Kesken

1.2. Maakuntauu-
distuksen jälkei-
sen kunnan
suunnittelu on
toteutettu järjes-
tämislain mah-
dollistamassa ai-
kataulussa

1.2.1. Jatketaan
uuden kunnan
suunnittelua
(henkilöstöor-
ganisaatio) ja
osallistutaan
maakuntauudis-
tusta valmistele-
viin työryhmien
työskentelyyn.

1.2.1.1. Salo
2021 hankkeen
tulokset ja maa-
kuntauudistusta
valmistelevien
työryhmien tu-
lokset

1.2.1.1.1. Val-
mistelutyön re-
surssit eivät riitä

1x2=2 1.2.1.1. Salo 2021-hank-
keen valmistelua on viety
eteenpäin rauhalliseen tah-
tiin, kun on odotettu koko-
naiskuvion selkeytymistä.
Sote- ja maakuntauudis-
tuksen valmistelutyötä
seurataan siten, että työ-
ryhmien jäsenet raportoi-
vat kuukausittain tulok-
sista työryhmien jäsenten
ja johtoryhmän kokouk-
sissa.

Kaupunginhallitus Kesken

1.2.2. Ravitse-
mis-ja puhtaa-
napitopalveluiden
sekä kiinteistö-
huoltopalveluiden
tuottamistavat
selvitetään

1.2.2.1. Jatke-
taan selvitystyötä
kaikki vaihtoeh-
dot huomioiden.

1.2.2.1.1. Tavoi-
teltuja vaikutuk-
sia ei saavuteta.

3x2=6 1.2.2.1. Asia on kesken.
Selvitystyötä jatketaan,
kun selviää maakuntauu-
distuksen vaikutukset kos-
kien ko. palveluja.

Tekninen lauta-
kunta

Kesken
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1.2.3. Sote-kiin-
teistöjen osalta
varaudutaan uu-
distukseen

1.2.3.1. Sote
kiinteistöt ja toi-
mipaikat on sel-
vitetty.

1.2.3.1.1. Kiin-
teistökustannuk-
set eivät kaikilta
osin siirry maa-
kunnalle.

2x2=4 1.2.3.1. Maakuntien tilalai-
tos on kerännyt tietoja
kaupunkien sote-kiinteis-
töistä ja tämä tiedonkeruu
päättyi joulukuussa. Tieto-
jen tarkistuksia tehdään
vuoden 2018 alkupuolella.
Tietojen perusteella koh-
teille määritetään Maakun-
nan toimesta yhtenäiset
vuokrat.

Kaupunginhallitus Valmis

1.3. Kuntara-
joista riippumat-
tomat palvelut
digitalisaatiota
hyödyntäen

1.3.1. Asiakas-
lähtöisen palvelu-
prosessien digita-
lisointi.

1.3.1.1. Digitali-
saatioon liittyvien
uudistusten to-
teutuminen

1.3.1.1.1. Uudis-
tustyöhön vaadi-
tun resurssin riit-
tävyys.

2x2=4 1.3.1.1. Ei uutta muutosta
edelliseen.

Kaupunginhallitus Ei aloitettu

2. Edistää palve-
luratkaisuilla
kuntalaisten hy-
vinvointia ja alu-
een vetovoimaa

2.1. Palvelut ovat
sisällöllisesti ja
laadullisesti ny-
kyvaatimusten
mukaisia ja koko-
naisedun mukai-
sia

2.1.1. Optimaali-
nen koulu - ja
terveysasema-
verkko

2.1.1.1. Aktivi-
teetit, toimenpi-
teet ja seuranta
- tarvittavat pää-
tökset palvelu-
verkon tiivistämi-
sestä / Vertai-
luarvioinnit

2.1.1.1.1. Sisäil-
maongelmien
yleinen ilmene-
minen vaikuttaa
terveysasemien
toimintaan. Si-
säilmatyöryhmän
toiminta on aktii-
vista ja mittauk-
sia meneillään.
Henkilöstörekry-
toinnin onnistu-

2x2=4 2.1.1.1. Aiemmin sovitut
välttämättömät korjaustoi-
menpiteet on tehty suunni-
telman mukaisesti. Jatko-
toimenpiteiden suunnittelu
on kesken. Perniön ter-
veysaseman väistötilakil-
pailutus on suoritettu ja
muuton väliaikaisiin tiloihin
arvioidaan tapahtuvan
maaliskuun 2018 aikana.
Terveyskeskuksen palve-

Sosiaali- ja ter-
veyslautakunta,
Opetuslautakunta

Ei aloitettu

77



Strateginen
päämäärä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset kei-
not

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkilö)

Riskin
vaiku-
tus, to-
dennä-
köisyys
ja riski-
luku

Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

minen on ter-
veysasemien toi-
mivuuden kan-
nalta keskeistä.
Aktiivinen rekry-
tointi.

luita kehitetään jatkuvasti
paremmin väestön tarpeita
vastaavaksi.
Vakinaisen henkilöstön
rekrytoinnissa on onnis-
tuttu. Haasteena on riittä-
vän osaavien ja pätevien
sijaisten saanti.

2.2. Asukkaiden
aktiivisuus oman
yhteisön kehittä-
miseksi lisääntyy

2.2.1. Poikkihal-
linnollinen yhteis-
työ tukee itsestä
huolehtimista

2.2.1.1. Aktivi-
teetit, toimenpi-
teet ja seuranta /
Yhteistapahtumat
ja käynnistetyt
hankkeet

2.2.1.1.1. Riittä-
mätön resurs-
sointi.

1x2=2 2.2.1.1. Kaupungin johdon
ja asukas-, kotiseutu- ja
kyläyhdistysten säännön-
mukaisia tapaamisia on
järjestetty Yhdessä vah-
vemmaksi -hankkeella on
edistetty kylien aktiivi-
suutta.

Kaupunginhallitus Ei aloitettu

2.2.2. Välttämät-
tömät ja aktiivi-
suutta edistävät
palvelut ovat hel-
posti saavutetta-
vissa

2.2.2.1. Helposti
saavutettavissa
olevat kansalais-
opistopalvelut,
lähiliikuntapalve-
lut ja automati-
soidut kirjasto-
palvelut

2.2.2.1.1. Re-
surssien vähene-
minen hankaloit-
taa palveluiden
järjestämistä
niin, että ne ovat
kaikkien kaupun-
kilaisten saavu-
tettavissa.

2x2=4 2.2.2.1. Lähiliikuntapaikko-
jen osalta on vuonna 2017
investoitu kuntoratojen va-
laistuksien uusimiseen si-
ten, että Tupurin, Märyn,
Melassuon ja Pahkavuoren
valaistukset on uusittu ny-
kyaikaisin led-valaisimin.
Tupurissa ja Melassuolla on
myös kunnostettu reitti-
pohjia joiltain osin. Työ
jatkuu vuonna 2018.

Vapaa-aikalauta-
kunta

Valmis
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Kiikalan ja Muurlan kirjas-
tot toimivat omatoimikir-
jastoina suunnitelman mu-
kaisesti.
Kansalaisopiston toiminnan
turvaamiseksi koko Salon
alueella opisto on vuoden
2017 lopulla alkanut val-
mistella uudelleenjalkautu-
mista keskusta-alueen ul-
kopuolisiin entisiin kunta-
keskuksiin. Tarkoitus on
kehittää yhdyshenkilöjär-
jestelmää näiden alueiden
ja opiston välille, jotta kes-
kusteluyhteys palautuisi
sille tasolle, jolla se oli vä-
littömästi kuntaliitoksen
jälkeen.

2.3. Kolmannen
sektorin ja yksi-
tyisen palvelu-
tuotannon osuus
palveluiden tuot-
tamisessa kasvaa

2.3.1. Käynniste-
tään valmistelu-
työ yhdistysten
kanssa palvelui-
den tuottamisen
työnjaosta.
Yksityisen palve-
lutuotannon kar-
toitus.

2.3.1.1. Valmis-
telutyön käynnis-
täminen, päätök-
set ja raportointi.
Tavoitetasona
säilyttää palvelut
kustannustehok-
kaasti. / Toteutu-
neet muutokset

2.3.1.1.1 Palve-
lutuotantoon so-
pivien palvelu-
tuottajien saata-
vuus.

2x1=2 2.3.1.1. Sosiaali- ja ter-
veyslautakunta on tehnyt
päätöksen 26.4. Koivuleh-
don palvelutalon 27 asu-
mispaikan korvaamisesta
ostopalveluilla. Koivuleh-
don palvelutalo on tyhjen-
tynyt 27.8 ja ostopalvelut
ovat toteutuneet.

Kaupunginhallitus Valmis
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3. Edistää kunta-
laisten ja henki-
löstön vaikutta-
mismahdollisuuk-
sia

3.1. Asukkaiden
aktiivisuus oman
yhteisön kehittä-
miseksi lisääntyy

3.1.1. Osalli-
suutta tukeva si-
säinen ja ulkoi-
nen viestintä
- Lean-toiminnan
laaja-alainen
hyödyntäminen
/ Kokeiluhank-
keita joissa asuk-
kaat osallistuvat
palvelun suunnit-
teluun

3.1.1.1. Toteutu-
neet lean- ja ke-
hittämishankkeet
/ Yhteistapahtu-
mat ja käynniste-
tyt hankkeet

3.1.1.1.1. Lean-
toimintaan liit-
tyvä osaaminen
poistuu / resurs-
sit vähenevät
selkeästi

2x2=4 3.1.1.1. Lean-talon / jat-
kuvan parantamisen toi-
mintamallia on viety
eteenpäin, liittyen uuteen
strategiatyöhön. Lean-
hanke etenee suunnitel-
lusti.
Yhdessä vahvemmaksi -
hankkeella on edistetty ky-
lien / asukkaiden aktiivi-
suutta oman alueen kehit-
tämisessä. Palveluiden
tuottamista on tuettu tila-
järjestelyin (mm. Särkisa-
lokoti).

Kaupunginhallitus Kesken

3.2. Muutokset
toteutuvat kau-
pungin koordi-
noimana

3.2.1. Kokeilu-
hankkeet toteu-
tetaan kaupungin
koordinoimana

3.2.1.1. Hankkei-
den lukumäärä

3.2.1.1.1. Vastuu
poikkihallinnollis-
ten hankkeiden
toteuttamisesta
epäselvä.

1x2=2 3.2.1.1. Salo 2021-hanke
koordinoi palveluiden jär-
jestämistä sote- ja maa-
kuntauudistuksessa. Salo
2021 -hankkeeseen sisäl-
tyy myös sote- ja maakun-
tauudistuksen jälkeisen tu-
levaisuuden Salon palvelut
ja organisaatio.

Kaupunginhallitus Ei aloitettu

3.3. Ennakoiva
sisäinen ja ulkoi-
nen viestintä
suunnitteilla ole-
vista asioista te-
hostuu (ml.
Some)

3.3.1. Kehitetään
tietoon perustu-
vaa viestintää ja
otetaan asteittain
käyttöön kaupun-
gin Some-vies-
tintä

3.3.1.1. Luodaan
toimintatapa
kaupungin sosi-
aalisen median
viestintään
/ Viestintämit-
taukset

3.3.1.1.1. Vies-
tinnän ja markki-
noinnin henkilö-
resurssien vähe-
neminen. Some-
viestinnän yleiset
riskitekijät.

2x2=4 3.3.1.1. Kaupungin some-
viestintää koordinoi vies-
tintäpalvelujen viestinnän
suunnittelija ja viestintä on
lisääntynyt huomattavasti.

Viestintäpäällikkö Kesken
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1. Tasapainottaa
vastuullisesti ta-
louttaan niin,
että arviointime-
netelmän kritee-
rit eivät täyty

1.1. Kaupungin
vuosikatteella ka-
tetaan mahdolli-
simman suuri osa
investoinneista.

1.1.1. Hallituksen
kuukausiraportit
ja valtuuston kol-
mannesvuosira-
portissa seuran-
taan strategisten
tavoitteiden ja
talousarvion to-
teutumista

1.1.1.1. Vuoden
2017 talousar-
vion vuosikate

1.1.1.1.1. Tulora-
hoituksen lähtö-
kohdat muuttu-
vat merkittävästi.
Elinkeino- ja työl-
listämistoimenpi-
teisiin panosta-
minen

Vaiku-
tus 3
Toden-
näköi-
syys 2
= 6

1.1.1.1. Vuosikate on suu-
rempi kuin poistot eli ta-
lous on tasapainossa. Arvi-
ointimenttelyn tunnusluvut
ovat kaikki plussalla.

Kaupunginhallitus Valmis

1.1.1.2. Vuoden
2017 talousar-
vion investoin-
tiohjelman net-
toinvestoinnit

1.1.1.2.1. En-
nalta arvaamat-
tomat investoin-
nit (esim. sisäil-
maongelmia)
Infrastruktuurin
korjausvelan kar-
toittaminen ja
suunnitelmallinen
toteuttaminen

2x2=4 1.1.1.2. Investointiohjelma
on toteutunut suunnitel-
man mukaan.

Kaupunginhallitus Valmis

1.2. Veroprosen-
tit/ Kunnallisve-
roprosentti kor-
keintaan 1 % yli
maan keskimää-
räisen.
Kiinteistövero-
prosentit maksi-
missaan vaihtelu-
välin puolivälissä.

1.2.1. Palvelut
mitoitetaan kun-
nan kantokyvyn
mukaan

1.2.1.1. Veropro-
sentti 20,75 %
Kiinteistövero-
prosentit:
Yleinen 0,95 %
(0,93-1,80)
Vakituinen asu-
minen 0,55
(0,41-0,90)
Vapaa-ajan
asunto 1,30 %

1.2.1.1.1. Enna-
koitua heikompi
verotulokertymä

1.2.1.1.2. Palve-
lurakenteen so-
peuttaminen ta-
loustilanteeseen

3x2=6

3x2=6

1.2.1.1. Veroprosentit ovat
tavoitteen mukaisia.
Palvelurakenteen mitoituk-
sia käydään läpi syksyllä
2017 aloitetun strategia-
työn yhteydessä.

Kaupunginhallitus Valmis
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(max 1 % yli va-
kituisen)
Rakentamaton
rakennuspaikka
3,0 % (2,0-6,0)

1.3. Tilikauden
ylijäämä / kon-
sernitaseen yli-
jäämä säilyy po-
sitiivisena

1.3.1. Talouden
sopeuttamistoi-
mien jatkaminen.
Omistajaohjauk-
sen tehostami-
nen.

1.3.1.1. Konse-
nitase
Ylijäämä on posi-
tiivinen

1.3.1.1.1. So-
peuttamistoimien
taloudelliset vai-
kutukset eivät
ole riittäviä tai
toteutuvat liian
hitaasti.
Seuranta ja rea-
gointi.

1.3.1.1.2. Omis-
tajaohjaus ei ole
riittävää.
Konserniohjeen
jalkauttaminen ja
vastuutahon ni-
meäminen.

3x2=6

1x2=2

1.3.1.1.1. Konsernin tulos
on ylijäämäinen, joten ta-
seen ylijäämä paranee
edelliseen vuoteen verrat-
tuna.
Kaupunginhallitus on hy-
väksynyt uuden konser-
niohjeen, jossa huomioi-
daan mm. kuntalain omis-
tajaohjausta koskevat
muutokset.

Kaupunginhallitus Valmis

1.4. Velkaa/asu-
kas Konsernin
velka alle maan
keskimääräisen

1.4.1. Investoin-
tien omarahoitus
on 35 %

1.4.1.1. Konser-
nitase
Velka/asukas alle
maan keskimää-
räisen

1.4.1.1.1. Budje-
toitua suurem-
mat investoinnit.
Riittävä suunnit-
telu, seuranta ja
vaihtoehtoisten
rahoitusratkaisu-
jen selvittämi-
nen.

1x1=1 1.4.1.1. Vaikka investoin-
tien omarahoitus on yli 100
prosentin, rahoitettiin Iot-
Park Oy:n osakepääoma
pitkäaikaisella lainalla. Lai-
noja lyhennettiin tätä
enemmän eli asukaskoh-
tainen konsernilaina laski
3.215 eurosta/asukas
2.925 euroon/asukas.

Kaupunginhallitus Valmis
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1.5. Suhteellinen
velkaantuneisuus
konsernitaseesta
laskien alle
50 %.

1.5.1. Käyttöta-
louden ja inves-
tointien rahavirta
on positiivinen

1.5.1.1. Konser-
nitase
Suhteellinen vel-
kaantuneisuus ei
heikkene

1.5.1.1.1. Tulo-
pohjan pettämi-
nen.
Seuranta ja kor-
jaavat toimenpi-
teet budjettivuo-
den aikana.

2x1=2 1.5.1.1. Talouden tunnus-
luvut pysyvät tavoitteen
mukaisina.

Kaupunginhallitus Valmis

1.6. Toiminta-
tuottojen lisäämi-
nen

1.6.1. Maksuihin
ja taksoihin vä-
hintään indeksi-
korotukset ja
asiakasmaku-
asetusten huomi-
oiminen.

1.6.1.1. Asiakas-
maksujen osuus
toimintakuluista.

1.6.1.1.1. Ei
tehdä tarvittavia
korotuspäätöksiä.
Asioiden tuomi-
nen käsittelyyn.

2x2=4 1.6.1.1. Sosiaali- ja ter-
veystoimen maksut ja tak-
sat on määritelty annetut
asetukset huomioiden.
Tarkistuksia ei ole tehty,
koska kuntatalouden kus-
tannuskehitys on ollut ale-
neva Kiky-sopimuksesta
johtuen. Varhaiskasvatuk-
sen asiakasmaksuja on
alennettu 1.3. alkaen var-
haiskasvatuslain muutok-
sesta johtuen.

Kaupunginhallitus Kesken

2. Edistää kus-
tannustehok-
kuutta, tuotta-
vuutta ja vaikut-
tavuutta

2.1. Optimaali-
nen palveluketju
talouden, toimin-
nan ja kokonai-
sedun näkökul-
masta sekä uu-
distuneet toimin-
tatavat

2.1.1. Geriatri-
nen arviointiyk-
sikkö ja Perniön
dementiayksikkö
käynnistyvät

2.1.1.1. Toiminta
käynnistyy ke-
sällä 2017

2.1.1.1.1. Palve-
lutuotanto ei ole
kustannusteho-
kasta.

2.1.1.1.2. Poliitti-
nen päätöksen-
teko

2x2=4

2x2=4

2.1.1.1. Geriatrinen arvi-
ointiyksikön toiminta on
vakiintunut ja löytänyt
paikkansa palvelukonsep-
tissa. Toiminta on osoittau-
tunut kustannustehok-
kaaksi. Arviointijakson jäl-
keen merkittävä osa poti-

Sosiaali- ja ter-
veyslautakunta,
Opetuslauta-
kunta, Tekninen
lautakunta, Apu-
laiskaupunginjoh-
taja, Talousjoh-
taja, Kaupunki-
kehitysjohtaja

Valmis
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laista on päässyt takaisin
kotiin.
Vuorela käynnistyi 15.9
kokonaisuudessaan. Ter-
veyskeskussairaalassa
vanhuspalvelujen paikkaa
odottavien määrä on laske-
nut.

2.1.2. Tukiasu-
miskokeilu osasto
Rauhalassa

2.1.2.1. Yli puo-
let tukiasumisen
asiakkaista kotiu-
tuu

2.1.2.1.1. Poliitti-
nen päätöksen-
teko

2x2=4 2.1.2.1. Hoitojaksot olivat
yhdestä vuorokaudesta
useampaan kuukauteen.
Hoitopäiviä kokeilun aikana
oli 1909 ja eri asiakkaita
84. Lähes kaikki asiakkaat
ovat kotiutuneet.

Sosiaali- ja ter-
veyslautakunta,
Apulaiskaupun-
ginjohtaja, Ta-
lousjohtaja

Valmis

3. Hallintorajat
ylittävä tilojen
yhteiskäyttö

3.1. Tilat ovat te-
hokkaassa ja mo-
nipuolisessa käy-
tössä muovau-
tuen eri käyttä-
jien ja kuntalais-
ten tarpeisiin

3.1.1. Jatketaan
tyhjien tilojen ak-
tiivista myyntiä
ja markkinointia.
Parannetaan käy-
tössä olevien tilo-
jen kustannuste-
hokkuutta mini-
moimalla käy-
tössä olevat tilat
ja energiatehok-
kuutta paranta-
malla.

3.1.1.1. Käytössä
olevat neliöt
Käyttökustannuk-
set / neliö laske-
vat

3.1.1.1.1. Tilojen
käytön aktiivinen
arviointi.

2x1=2 3.1.1.1. Vuoden aikana on
tehty lukuisia toimenpiteitä
tilaratkaisujen käytön te-
hostamiseksi. Kaupungin
toimintojen kannalta tar-
peettomia tiloja on myyty.

Kaupunkikehitys-
johtaja

Kesken
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3.1.2. Tilojen
poikkihallinnolli-
nen yhteissuun-
nittelu, tilojen
avaaminen alu-
een asukkaiden
käyttöön

3.1.2.1. Uudet ti-
laratkaisut, tilo-
jen määrän ja
käyttöasteen kar-
toitus, uusien
palvelutarpeiden
mahdollistaminen

3.1.2.1.1. Asen-
teet, yhteistyön
puuttuminen

2x2=4 3.1.2.1. Piritan lastentalon
tilat ovat lapsiperheyhdis-
tysten käytössä.

Kaupunkikehitys-
johtaja

Kesken

3.2. Jatketaan
lean -hanketta
tavoitteena oman
toiminnan jat-
kuva kehittämi-
nen

3.2.1. Lean-
hankkeen tulok-
set ja seuranta

3.2.1.1. Hankkei-
den lukumäärä ja
tulosten arviointi

3.2.1.1.1. Lean
hankkeiden ha-
vaintojen jalkaut-
taminen jää kes-
ken.
Vastuuttaminen
ja seuranta.

2x2=4 3.2.1.1. Lean-talon valmis-
telua ja lean-toimintaa
strategisella tasolla on
suunniteltu eteenpäin.

Kehityspäällikkö Kesken

4. Uudistaa toi-
mintaansa enna-
koimalla ja tie-
dolla

4.1. Parannetaan
päätöksenteon
tiedon tasoa en-
nakkoarvioin-
neilla ja paranta-
malla vertailutie-
don tasoa

4.1.1. Ennakko-
arviointilomak-
keen käyttö, toi-
menpiteiden
käynnistäminen
ja raportointi

4.1.1.1. Ennak-
koarviointien lu-
kumäärä (yrva,
heva, suvaus)

4.1.1.1.1. Lähtö-
tietojen oikeelli-
suus, arvioinnin
laajuus ja ennak-
koarviointien te-
keminen
Toimintamallin
luominen.

2x2=4 4.1.1.1. Pj-taulun käyttöä
johtoryhmän kanssa on
jatkettu ja siirrytty viikko-
rytmiin. Samalla on aloi-
tettu kaupunkikehityspal-
veluiden johtoryhmän
kanssa pj-taulun rakenta-
minen ja alkukeväällä hy-
vinvointipalveluiden johto-
ryhmän kanssa.

Talousjohtaja,
Kehityspäällikkö

Kesken
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4.2. Vuoden
2017 aikana
käyttöön otetta-
vien uusien ta-
loudenohjauksen
ja henkilöstöhal-
linnon ohjelmis-
tojen tehokas
hyödyntäminen
johdon raportoin-
nissa.

4.2.1. Varataan
riittävät resurssit
uusien järjestel-
mien kehitys-
työtä varten.

4.2.1.1. Raport-
tien lukumäärä

4.2.1.1.1. Käyt-
töönoton viiväs-
tyminen
Projektisuunni-
telnman tarkka
seuranta

4.2.1.1.2. Tieto-
järjestelmien tek-
ninen yhteenso-
pivuus ja konver-
sioiden onnistu-
minen.
Projektisuunnitel-
man tarkka seu-
ranta ja tietojen
oikeellisuuden
varmentaminen.

3x2=6

3x2=6

4.2.1.1. Raportoinnin pe-
rustana olevan tietovaras-
ton suunnittelu on käynnis-
tetty, mutta tietojen luo-
tettavuus ei vielä ole sillä
tasolla, että tuotantokäyt-
töä voidaan aloittaa.
Personc- ja kuntamallipro-
jekti ovat edenneet vuoden
aikana tarkistetun hanke-
suunnitelmien mukaisesti.
Tuotantokäyttö on aloi-
tettu, vaikka kaikkia puu-
telistalle kirjattuja toimen-
piteitä ei vuoden loppuun
mennessä ole saatu kun-
toon.

Talousjohtaja,
Henkilöstöpääl-
likkö

Kesken

4.3. Avoimen da-
tan tehokkaampi
hyödyntäminen
päätöksenteon
tukena

4.3.1. Asian ete-
neminen
Avoimen datan
käyttöliittymine
rakentaminen ta-
lous- ja henkilös-
töhallinnon jär-
jestelmiin sekä
tiedon hyödyntä-
minen raportoin-
nissa

4.3.1.1. Avoimen
datan käyttöliit-
tymät

4.3.1.1.1. Riittä-
vän ajantasaisen
tiedon puute
Automaattinen
tietojen siirto uu-
siin käyttöön
otettavaan rapor-
tointijärjestel-
mään.

1x1=1 4.3.1.1. Avoimen datan
hyödyntäminen raportoin-
nissa on osa tietovarasto-
ratkaisua. Asian valmiste-
lua jatketaan vuoden 2018
aikana.

Talousjohtaja,
Henkilöstöpääl-
likkö

Kesken
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1. Varmistaa
strategisen ja en-
nakoivan johta-
misen sekä pää-
töksenteon

1.1. Päätöksente-
koa ja henkilös-
tön toimintaa oh-
jaavat selkeät
strategiset lin-
jaukset

1.1.1. Henkilös-
töohjelman to-
teuttaminen ja
Salo 2021 hank-
keen tuottama
henkilöstösuunni-
telma.

1.1.1.1. Arviointi
ja Salo 2021
hanke.

1.1.1.1.1. Ohjel-
man heikko oh-
jausvaikutus.

1.1.1.1.2. Maa-
kuntauudistuksen
epäselvyys.

2x2=4

3x3=9

1.1.1.1. Henkilöstöohjelma
hyväksyttiin kaupunginhal-
lituksessa 23.10.2017.
Salo 2021-hankkeessa on
työstetty henkilöstölis-
tausta maakuntamuutok-
seen liittyen.
Koordinaatioryhmän työ on
jatkunut kuukausittain, ke-
sätauon jälkeen.

Palvelupäälliköt,
Henkilöstöpääl-
likkö, Kaupungin
lakimies, Kehi-
tyspäällikkö

Kesken

1.2. Johtami-
sessa selkeä
työnjako luotta-
mushenkilöiden
ja viranhaltijoi-
den kesken

1.2.1. Hallinto-
säätö.
Pelisäännöistä
sopiminen.

1.2.1.1. Toimi-
valta on määri-
telty selkeästi
hallintosään-
nössä.

1.2.1.1.1. Koko-
naisuuden hal-
linta ei toteudu
hallintosään-
nössä. -> Val-
mennus

2x1=2 1.2.1.1. Toimivalta on
määritetty valtuuston hy-
väksymässä hallintosään-
nössä. Luottamushenkilöi-
den ja viranhaltijoiden roo-
lit ja työnjako ovat olleet
esillä luottamushenkilöiden
perehdytystilaisuuksissa.

Kaupunginhalli-
tus, Kaupungin-
johtaja

Kesken

1.2.1.2. Työja-
osta on sovittu
poliittisen ja vir-
kamiesjohdon
kesken.

1.2.1.2.1. Sovit-
tuun työjakoon ei
sitouduta. ->
Valmennus.

2x1=2 1.2.1.2. Toimivalta on
määritetty valtuuston hy-
väksymässä hallintosään-
nössä. Luottamushenkilöi-
den ja viranhaltijoiden roo-
lit ja työnjako ovat olleet
esillä luottamushenkilöiden
perehdytystilaisuuksissa.

Kaupunginhalli-
tus, Kaupungin-
johtaja

Kesken
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1.3. Tietoinen
luottamuksen ra-
kentaminen ja
vuorovaikutuksen
lisääminen kes-
keisissä asioissa

1.3.1. Oikea-ai-
kainen ja oikean-
sisältöinen sisäi-
nen ja ulkoinen
viestintä.

1.3.1.1. Arviointi 1.3.1.1.1. Sitou-
tuminen yhteisiin
pelisääntöihin.

1x3=4 1.3.1.1. Keskeisiä valmis-
telussa olevia asioita on
käsitelty ennen päätöksen
tekoa iltakouluissa ja
muissa neuvotteluissa.
Luottamushenkilöiden pe-
rehdytystilaisuudessa on
ollut esillä viranhaltijoiden
ja luottamushenkilöiden
roolit/ työnjako.

Kaupunginhalli-
tus, Kaupungin-
johtaja

Ei aloitettu

2. Mahdollistaa
innostavan ja
vaikuttavan esi-
miestyöskentelyn

2.1. Esimiestyö
on tasalaatuista
ja laadukasta

2.1.1. Esimiesten
valmennus- ja
kehittämisohjel-
man jatkaminen
sekä arviointijär-
jestelmän käyt-
töönotto

2.1.1.1. Esimies-
ten koulutuspäi-
viin osallistumis-
aste vähintään
80 %.
Esimiestyön arvi-
ointi toteutuu vä-
hintään 80
%:sesti.

2.1.1.1.1. Esi-
miehet eivät
osallistu tilai-
suuksiin ->
markkinointi

2.1.1.1.2. Tilai-
suuksien sisältö
ei vastaa osallis-
tujien odotuksia
ja tarpeita, jolloin
hyvä tarkoitus
kääntyy itseään
vastaan -> pa-
lautteeseen rea-
goiminen

2.1.1.1.3. Arvi-
ointijärjestelmä
ei toimi suunni-
tellusti -> järjes-
telmän selkeys

2x2=4

1x2=2

1x2=2

2.1.1.1. Esimiesinfoja pi-
dettiin vuoden aikana yh-
deksän.
Esimiehille suunnatun joh-
tamisosaamisen koulutus-
kokonaisuudenteemana oli
esimiestyön haastavat ti-
lanteet.
Esimiesten valmennusoh-
jelman laadintaa jatkettiin
vuoden 2015 valmistelun
pohjalta mutta myös käyn-
nissä olevat muut hank-
keet ja muutokset huomi-
oiden. Ohjelmistouudistuk-
sen johdosta keväällä 2017
ei järjestetty valmennus-
ohjelmaan liittyviä tilai-
suuksia vaan annettiin esi-
miehille mahdollisuus pe-
rehtyä uuden ohjelmiston
mukanaan tuomiin muu-
toksiin. Valmennusohjel-
man painopisteet perustui-
vat johtamisperiaatteisiin,

Henkilöstöpääl-
likkö

Kesken
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esimiehille syksyllä 2015
tehdyn 360-arvioinnin tu-
loksiin ja koko ajan kerät-
tävästä palautteesta.
Pilotti valmistui ja sen pe-
rusteella valmisteltiin lo-
pullinen arviointijärjes-
telmä. Tässä yhteydessä
todettiin, että ennen arvi-
oinnin toteutusta työyhtei-
söjen rakenteiden osuus
on selvitettävä. Arvioinnin
toteutus siirrettiin tästä
syystä myöhemmäksi.

2.1.2. Parempien
mahdollisuuksien
luominen esimie-
hille toteuttaa
tietoista työhy-
vinvointijohta-
mista

2.1.2.1. Esimies-
ten arvioinnissa
80 %:sesti työ-
hyvinvoinnin joh-
tamisen käytän-
nöt ovat hyviä.

2.1.2.1.1. Esi-
miehet kokevat,
että heiltä vaadi-
taan liikaa -> tie-
dottaminen, pyri-
tään tarjoamaan
apua henkilöstö-
hallinnon rutii-
neissa / haasteel-
lisissa johtamisti-
lanteissa

2x2=4 2.1.2.1. Esimieskoulutus
keskittyi vuorovaikutuk-
seen ja hankalien tilantei-
den hallintaan. Tämä on
keskeinen osaamisalue Su-
juva-toimintamallissa.
Työhyvinvoinnin laajan kä-
sitteen ymmärtäminen on
otettu huomioon vuoden
2018 toimia suunnitelta-
essa.

Palvelupäälliköt Kesken
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2.1.2.1.2. Esi-
miehet eivät ym-
märrä, mitä työ-
hyvinvointijohta-
misella tarkoite-
taan -> tiedotta-
minen

2.1.2.1.3. Esi-
miehet eivät ota
vastaan sitä
apua, jota heille
tarjotaan -> tie-
dottaminen pe-
rusteista

1x2=2

1x2=2

2.2. Johtamista
ja esimiestyötä
tukeva työnjako

2.2.1. Tukipalve-
luiden tunnista-
minen ja täysi-
määräinen hyö-
dyntäminen

2.2.1.1. Tukipal-
velut tiedoste-
taan sisäisessä
asiakaskyselyssä
80 %:sesti

2.2.1.1.1. Tuki-
palveluja ei tun-
neta

2.2.1.1.2. Tuki-
palveluja ei ha-
luta käyttää

2.2.1.1.3. Tuki-
palveluja ei osata
käyttää

2x2=4

2x2=4

2x2=4

2.2.1.1. Henkilöstöpalve-
luissa rekrytoinnin laajen-
nettujen palveluiden käyttö
kasvoi ohjelmistouudistuk-
sen myötä. Haastavien pal-
velussuhdeasioiden neu-
vonta ja opastus on myös
lisääntynyt.

Kaupunkikehitys-
johtaja, Hallinto-
johtaja, Talous-
johtaja, Henkilös-
töpäällikkö

Kesken

2.2.2. Esimiesten
vastuiden ja val-
tuuksien sekä
tehtäväkuvien
selkiinnyttäminen

2.2.2.1. Esimies-
työn tehtävät on
määritelty.

2.2.2.1.1. Esi-
miestyö ja -teh-
tävät vaihtelevat
eri puolilla orga-
nisaatiota.

3x3=9 2.2.2.1. Tavoite on täs-
mennetty hyväksytyssä
henkilöstöohjelmassa ja
asian valmisteluun pala-
taan henkilöstöohjelman
täytäntöönpanon yhtey-
dessä.

Palvelupäälliköt,
Henkilöstöpääl-
likkö

Kesken
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2.2.2.2. Esimies-
ten tehtäväku-
vaukset on tehty
100 %:sesti.

2.2.2.2.1. Tva-
tehtäväkuvaukset
eivät ole ajan ta-
salla.

1x1=1 2.2.2.2. Tehtävänkuvauk-
sia on päivitetty mm. va-
kanssin vapautumisen yh-
teydessä. Systemaattista
tehtäväkuvien tarkista-
mista ei ole tehty.

Palvelupäälliköt,
Henkilöstöpääl-
likkö

Kesken

2.2.3. Jokaiselle
työntekijälle on
määritelty lä-
hiesimies

2.2.3.1. Henki-
löstökyselyssä
kaikki tietävät
esimiehensä.

2.2.3.1.1. Lä-
hiesimiestä ei ole
määritelty.

2.2.3.1.2. Toimi-
valtasuhteet ei-
vät ole selviä.

2x1=2

2x2=4

2.2.3.1. Koko kaupungin
tilanteen selvittäminen siir-
tyy henkilöstöohjelman
täytäntöönpanon yhtey-
teen.
Epäselvyys liittyy ns. täysi-
valtaisten ja ei täysivaltais-
ten esimiesten oikeuksiin.
Tätä selvitetään esimiesoi-
keuksien kyselyllä vuonna
2018.

Palvelupäälliköt Kesken

3. Tukea ja kan-
nustaa henkilös-
tön osaamista,
hyvinvointia ja
aloitteellisuutta

3.1. Osaava, mo-
tivoitunut ja toi-
mintatapoja uu-
distava henki-
löstö

3.1.1. Lakisäätei-
nen koulutus-
suunnitelma on
laadittu ja koulu-
tusseuranta on
tehty.

3.1.1.1. Niiden
työntekijöiden,
jotka osallistuvat
koulutukseen vä-
hintään 6 tuntia
vuoden aikana,
osuus on vähin-
tään 92 %.

3.1.1.1.1. Koulu-
tussuunnitelmaan
ei osata enna-
koida riittävästi
talousarviovuo-
den koulutustar-
peita -> säännöl-
liset kehityskes-
kustelut

3.1.1.1.2. Am-
matillisessa osaa-
misessa on puut-
teita
-> sisäinen
benchmarkkaus
-> riittävät kou-
lutusmäärärahat

1x2=2

2x2=4

3.1.1.1. Työttömyysvakuu-
tusrahaston antaman las-
kelmakaavan mukaisesti
koulutuskorvaus olisi n.
79.000 € (vuonna 2016 oli
132.447 € ja vuonna 2015:
109.306 eur).
Koulutustiedot päästään
tarkistamaan tammikuussa
2018 käynnistyvän kehi-
tyskeskustelukierroksen
yhteydessä.
Koulutuskorvaukseen oi-
keutettuja henkilöitä on
yhteensä 2.258 (63 %),
joista 848 henkilöä on oi-
keutettu korvaukseen yh-
den päivän osalta,

Palvelupäälliköt,
Henkilöstöpääl-
likkö

Kesken
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3.1.1.1.3. Mah-
dollisuudet
päästä koulutuk-
seen eivät ole ta-
sapuolisia ja yh-
denvertaisia
-> riittävät kou-
lutusmäärärahat
-> asenne, tieto
ja ymmärrys
koulutuksen tar-
peellisuudesta

3.1.1.1.4. Järjes-
telmään ei viedä
koulutustietoja
sovitulla tavalla -
> koulutus

3.1.1.1.5. Uusi
henkilöstöhallin-
non ohjelma
muuttaa totut-
tuja rutiineja, ja
uusien tapojen
käyttöönotto ei
onnistu -> koulu-
tus, ohjelmien si-
säänajo

2x2=4

1x2=2

2x2=4

384 henkilöä kahden päi-
vän osalta ja 1.026 henki-
löä kolmen päivän osalta.
189 henkilöä on osallistu-
nut koulutuksiin vähem-
män kuin kuusi tuntia eli
eivät ole oikeutettu koulu-
tuskorvaukseen. Koulutuk-
siin osallistumattomia on
raportoinnin mukaan 1.114
henkilöä eli 31 %.
Uudessa järjestelmässä
koulutukseen hakautumi-
sen yhteydessä annetaan
tiedot lakisääteisen ja kou-
lutussuunnitelman mukai-
sen raportoinnin pohjaksi,
mikä on selvästi vaikeutta-
nut koulutuslomakkeen
täyttämistä. Koulutuspäi-
vien lukumäärän lasku kor-
reloi kuitenkin koulutus-
määrärahojen pienene-
mistä, joten merkittävä
muutos koulutuspäivissä il-
meisesti aidosti aiheutuu
koulutuksen vähenemi-
sestä, eikä koulutukseen
hakeutumisen vaikeudesta.
Ohjelmistouudistus on
muuttanut henkilöstöhal-
linnon prosesseja aikai-
sempaa sähköisemmäksi
eikä palkanlaskentaan liit-
tyvää tietoa enää toimiteta
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Taitoalle paperilla. Työnte-
kijän kannalta ohjelma
näyttäytyy pääsääntöisesti
helppokäyttöisenä ja ohjel-
man näkymistä pystyy
oman tilanteensa havaitse-
maan päätösten osalta hel-
posti. Esimiesten kannalta
ohjelmistouudistus on tuo-
nut mukanaan myös uu-
denlaista kankeutta. Van-
hasta poisoppiminen ei ole
ollut helppoa.

3.1.2. Säännön-
mukaisen henki-
löstökyselyn luo-
minen

3.1.2.1. Kysely
toteutetaan vuo-
sittain.

3.1.2.1.1. Vas-
taajat eivät näe
kyselyä hyödyl-
liseksi -> tiedot-
taminen

3.1.2.1.2. Vas-
taajat kokevat
kyselyitä olevan
liikaa eivätkä
vastaa siihen ->
pyritään osoitta-
maan, että vas-
taamisella on
merkitystä

3x2=6

3x2=6

3.1.2.1. Selvitystyö jatkuu.
Fiiliksen mittaamista on
jatkettu. Suurimpina haas-
teina on vastaajamäärän
laskeminen ja tietojen luo-
tettavuus.
Po. kyselyjä ei raportointi-
jaksolla ole ollut.

Henkilöstöpääl-
likkö

Kesken
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3.1.2.1.3. Kyse-
lyssä esitettyjä
epäkohtia ei pys-
tytä korjaamaan
-> tiedon analy-
sointi, syste-
maattinen käsit-
tely ja tiedon/toi-
menpiteiden vie-
minen oikeille ta-
hoille

3x3=9

3.1.3 Ohjelmisto-
uudistusten käyt-
töönoton varmis-
taminen

3.1.3.1. Jokainen
työntekijä käyt-
tää uusia ohjel-
mia oikein.

3.1.3.1.1. työn-
tekijät ja esimie-
het eivät ota oh-
jelmia käyttöön -
> motivointi ja
koulutus

3.1.3.1.2. työn-
tekijät ja esimie-
het käyttävät oh-
jelmia vanhojen
periaatteiden
mukaisesti ->
motivointi ja kou-
lutus

3.1.3.1.3. työn-
tekijät ja esimie-
het käyttävät oh-
jelmia puutteelli-
sesti -> moti-
vointi ja koulutus

3x2=6

3x2=6

3x2=6

3.1.3.1. Neuvontatarve on
jo vähentynyt, mutta har-
voin tehtävät päätökset
vaativat edelleen opas-
tusta.
Prosessien kuvaaminen on
kesken.
Havaittuihin ongelmiin on
puututtu ja tarvittavaa oh-
jeistusta järjestetty.

Palvelupäälliköt,
Talousjohtaja,
Henkilöstöpääl-
likkö

Kesken
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3.2. Paremmat
työyhteisötaidot /
työyhteisötaito-
jen kehittyminen

3.2.1. Työyhtei-
sötaidoista kerto-
minen ja niiden
toteuttamiseen
motivoiminen
työyhteisötilai-
suuksissa ja
muilla mahdolli-
silla viestintäkei-
noilla

3.2.1.1. Vähin-
tään yksi työyh-
teisötilaisuus jo-
kaisella palvelu-
alueella / palve-
lussa.

3.2.1.1.1. henki-
lökunta ei osal-
listu tilaisuuk-
siin/eivätkä lue
materiaalia
-> esimiehille
keinot henkilö-
kunnan motivoi-
miseen
-> esimiehet pyr-
kivät mahdollis-
tamaan henkilö-
kunnalle osallis-
tumisen/aineis-
ton saamisen

3.2.1.1.2. esi-
mies/henkilö-
kunta kokee, että
heitä syylliste-
tään -> tiedotta-
minen ja tiedot-
tamistavat

2x2=4

1x2=2

3.2.1.1. Työyhteisötaitojen
käsittelemistä jatketaan
kehittämispäivillä ja pieni
osa yhteisöistä on mukana
KivaQ-kehittämisohjel-
massa. Pyydettäessä työ-
suojeluvaltuutetut käyvät
työyhteisöissä läpi mm.
työyhteisötaitoja, työnteki-
jän ja työnantajan oikeuk-
sia ja velvollisuuksia sekä
mm. some-käyttäytymistä.
Sosiaalityön palveluiden
sekä terveyspalveluiden
henkilöstölle järjestettiin
lokakuussa 2017 Tekemi-
sen meininkiä työyhteisöön
-koulutustilaisuus. Näiden
tilaisuuksien tavoitteena oli
lisätä työntekijöiden halua
ja rohkeutta osallistua
oman työn ja työyhteisön
kehittämiseen.

Palvelupäälliköt,
Henkilöstöpääl-
likkö

Kesken

3.3. Työhyvin-
voinnin lisäänty-
minen
Sairaspoissaolo-
jen vähentymi-
nen

3.3.1. Työnteki-
jän oman vas-
tuun lisääminen
omasta työhyvin-
voinnistaan

3.3.1.1. Työter-
veyshuollon ra-
portit

3.3.1.1.1. työn-
tekijää ei saada
ottamaan vas-
tuuta omasta hy-
vinvoinnistaan -
>motivointi

3x2=6 3.3.1.1. Henkilöstöpalve-
luissa jatkettiin liikunnan-
ohjaukseen perustuvaa toi-
saalta henkilökohtaiseen,
toisaalta työyhteisöjen
tyky-päiviin kohdistettua
toimintaa.

Palvelupäälliköt Kesken
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3.3.1.1.2. työn-
tekijät kokevat
toiminnan epäoi-
keudenmu-
kaiseksi tai syyl-
listäväksi -> tie-
dottaminen

2x2=4

3.3.2. Työyksi-
köiden tukemi-
nen perustehtä-
vään keskittymi-
sessä

3.3.2.1. Työyksi-
kön perustehtävä
on määritelty
kaikissa työyksi-
köissä.

3.3.2.1.1. tukea
ei osata hyödyn-
tää
-> tiedottami-
nen, motivointi

1x2=2 3.3.2.1. SHQS-laatutyö on
selkiyttänyt perustehtävää
kaikille sosiaali- ja terveys-
palvelujen työntekijöille.

Palvelupäälliköt Kesken

3.3.3. Työhyvin-
voinnin paranta-
mista tukevien
seurantajärjestel-
mien kehittämi-
nen

3.3.3.1. Per-
sonec-ohjelmis-
toperheen ja joh-
don raportointi-
liittymän käyttö-
prosentti on 100
% vuoden lo-
pussa.

3.3.3.1.1. ohjel-
mistouudistus ei
etene suunnitel-
lulla tavalla
-> jatkuva seu-
ranta
-> huolehditaan
kaupungin omien
projektitehtävien
hoitamisesta

3.3.3.1.2. uusien
ohjelmistojen
käyttöönotto on
vaikeaa
-> huolellinen
koulutussuunnit-
telu, ohjeistus
-> tukihenkilöi-
den nimeäminen
-> riittävä koulu-
tus

2x1=2

2x3=6

3.3.3.1. Varhaisen tuen
hälytysrajoja ei uudessa
henkilöstöhallinnon ohjel-
massa ole vielä otettu
käyttöön.
Varhaisen tuen kannalta
henkilöstöhallinnon ohjel-
mien käytössä ja käyttöön-
otossa on ollut vaikeuksia,
jotka eivät ole kaupungin
ratkaistavissa.
Kehitystyö ohjelmistotoi-
mittajan ja Taitoan kanssa
jatkuu. Kaupungin kan-
nalta olennaisia asioita on
ohjelmistotoimittajan kehi-
tyslistalla ja odottavat to-
teutusta.

Talousjohtaja,
Henkilöstöpääl-
likkö

Ei aloitettu
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3.3.3.1.3. ohjel-
misto ei vastaa
oletettuja tar-
peita ja toiveita
-> loppukäyttä-
jien ottaminen
mukaan suunnit-
teluun
-> käyttäjien si-
touttaminen oh-
jelmiston hyö-
dyntämiseen
-> varmistetaan
esimiehen näky-
män toimivuus

2x2=4
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2.3. Tarkastustoimi

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaiset tapahtumat

Vuoden 2017 aikana toimi kaksi eri tarkastuslautakuntaa. Valtuustokauden 2013–2017 tar-
kastuslautakunta kokoontui kevätkaudella yhteensä kuusi kertaa. Tarkastuslautakunnan
arviointityön painopistealue oli viimeisen työskentelyvuoden osalta lupa- ja valvontatoimi
sekä maaseutu- ja lomituspalveluiden tavoitteiden toteutumisen arviointi. Näiden lisäksi
keskityttiin konserni- ja omistajaohjauksen tarkempaan arviointiin, jonka osalta kuultavina
olivat Salon seudun koulutuskuntayhtymä ja Salon Vuokratalot Oy. Kaupunginjohto oli ko-
kouksissa säännöllisesti kuultava ja lisäksi saatiin katsaus lean-toiminnan ja maakuntauu-
distuksen jälkeisen kunnan toiminnan suunnittelun kehittymisestä. Työnsä päättänyt tar-
kastuslautakunta sai laatimastaan arviointikertomuksesta julkisuudessa kehuja analysointi-
työstä, jossa oli onnistuttu laajasta tietomäärästä poimimaan olennainen, tekemään osuvia
huomioita ja antamaan selkokielisessä raportissa päättäjille ja virkamiehille hyödyllisiä neu-
voja.

Kesäkuun alusta alkoi valtuustokauden 2017–2021 tarkastuslautakunnan toimikausi ja se
on kokoontunut vuoden aikana yhteensä kahdeksan kertaa. Tarkastuslautakunta päätti ko-
koontua pääsääntöisesti kaksi kertaa kuukaudessa. Tarkastuslautakunta laati työohjelman
koko valtuustokaudelle ja ensimmäisen vuoden painopistealue oli sosiaali- ja terveystoimen
arviointi erityisesti terveydenhuollon palveluiden osalta. Terveydenhuollon johtavien viran-
haltijoiden lisäksi kokouksissa on ollut kuultavana kaupunginjohtoa sekä kaupunginhallituk-
sen puheenjohtaja.

Lautakunta teki 27.10.2017 perinteisen katselmuskierroksen, joka kohdentui painopistealu-
een mukaisesti pääsääntöisesti sosiaali- ja terveydenhuollon yksiköihin. Kaupungin omien
yksiköiden lisäksi tutustuttiin myös alueen muiden toimijoiden palveluihin. Vierailukohteina
olivat Salon aluesairaala, Mainiokoti Salontori, Halikon Vanhustenkotiyhdistys, Vuorelan
ympärivuorokautisen hoidon yksikkö ja Lampolan päiväkoti.

Suoritettujen kuulemisten ja katselmuksen perusteella tarkastuslautakunta valmistelee
vuosittaisen arviointikertomuksensa, jossa arvioidaan strategisten tavoitteiden toteutu-
mista, talouden seurantaa ja tasapainottamistoimenpiteiden toteutumisen onnistumista.

Tilintarkastuksesta vastasi BDO Oy, jonka vastuullisena tilintarkastajana toimi JHTT Hannu
Laurila. Tilintarkastuspäiviä oli yhteensä 73 vuoden aikana. Tilintarkastusta koskevaa sopi-
musta jatkettiin option käytöllä vuosille 2017–2018.

Riskit ja epävarmuustekijät

Valtuustokauden 2017–2021 tarkastuslautakunta on syyskauden aikana osallistunut tarkas-
tuslautakunnalle kohdennettuihin koulutuksiin arviointityöhön valmistautumiseksi.

100 Tark.toimi TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintakulut -98 406 0 -98 406 -88 066 -10 340 89,5 -81 727
Henkilöstökulut -19 243 0 -19 243 -21 276 2 033 110,6 -18 315
  Palkat ja palkkiot -19 240 0 -19 240 -20 367 1 127 105,9 -17 727
  Henkilösivukulut -3 0 -3 -909 906 ***** -589
    Eläkekulut 0 0 0 -791 791 ***** -519
    Muut henkilösivukulut -3 0 -3 -118 115 3 831,2 -69
Palvelujen ostot -74 246 0 -74 246 -63 829 -10 417 86,0 -60 770
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -69 0 -69 1 -70 -0,9 -53
Muut toimintakulut -4 848 0 -4 848 -2 962 -1 886 61,1 -2 589

Toimintakate -98 406 0 -98 406 -88 066 -10 340 89,5 -81 727

Vuosikate -98 406 0 -98 406 -88 066 -10 340 89,5 -81 727

Tilikauden tulos -98 406 0 -98 406 -88 066 -10 340 89,5 -81 727

Tilikauden ylijäämä
(alij.) -98 406 0 -98 406 -88 066 -10 340 89,5 -81 727
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100 Tark.toimi TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toiminta
Arviointitoiminta
Kokoukset 11 11 14 10
Arviointipäivät 1 1 1 1
Arviointikohteet 5 5 3 5
Lautakunnan kulut € 42 406 42 406 44 236 37 754
€/kokous 3 855 3 855 3 160 3 775
Ostopalvelupäivät 22 22 12 11
Ostopalvelun kulut € 13 000 13 000 6 621 5 964
€/päivä 591 591 552 542
Tilintarkastuspalvelu
Ostopalveluna hankitut ti-
lintarkastuspäivät 75 75 73 75
Kulut € 43 000 43 000 37 209 38 009
€/päivä 573 573 510 507

2.4. Keskusvaalilautakunta

110 Vaalit TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintakulut -125 445 0 -125 445 -128 233 2 788 102,2 -10 730
Henkilöstökulut -108 625 0 -108 625 -100 583 -8 042 92,6 -2 166
  Palkat ja palkkiot -94 275 0 -94 275 -88 219 -6 056 93,6 -2 025
  Henkilösivukulut -14 350 0 -14 350 -12 364 -1 986 86,2 -141
    Eläkekulut -10 119 0 -10 119 -9 886 -233 97,7 -103
    Muut henkilösivukulut -4 231 0 -4 231 -2 478 -1 753 58,6 -38
Palvelujen ostot -14 120 0 -14 120 -22 189 8 069 157,1 -7 518
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat 0 0 0 -2 240 2 240 ***** 0
Muut toimintakulut -2 700 0 -2 700 -3 220 520 119,3 -1 047

Toimintakate -125 445 0 -125 445 -128 233 2 788 102,2 -10 730

Vuosikate -125 445 0 -125 445 -128 233 2 788 102,2 -10 730

Tilikauden tulos -125 445 0 -125 445 -128 233 2 788 102,2 -10 730

Tilikauden ylijäämä
(alij.) -125 445 0 -125 445 -128 233 2 788 102,2 -10 730
Toiminta
Kunnalliset vaalit
Kulut € 125 445 125 445 128 233 10 730
€/äänioikeutettu 2,92 2,92 2,98 0,25
Tuotot €
Äänioikeutettuja 43 000 43 000 43 000 43 000

2.5. Kaupunginvaltuusto

120 Kaupunginval-
tuusto

TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintakulut -262 784 0 -262 784 -338 905 76 121 129,0 -219 485
Henkilöstökulut -95 414 0 -95 414 -136 792 41 378 143,4 -71 150
  Palkat ja palkkiot -95 235 0 -95 235 -131 763 36 528 138,4 -67 985
  Henkilösivukulut -179 0 -179 -5 029 4 850 2 809,3 -3 165
    Eläkekulut -50 0 -50 -4 624 4 574 9 296,2 -2 823
    Muut henkilösivukulut -129 0 -129 -405 276 313,5 -342
Palvelujen ostot -90 029 0 -90 029 -116 566 26 537 129,5 -84 286
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -2 000 0 -2 000 -5 761 3 761 288,0 -4 527
Muut toimintakulut -75 341 0 -75 341 -79 786 4 445 105,9 -59 521

Toimintakate -262 784 0 -262 784 -338 905 76 121 129,0 -219 485

Vuosikate -262 784 0 -262 784 -338 905 76 121 129,0 -219 485

Tilikauden tulos -262 784 0 -262 784 -338 905 76 121 129,0 -219 485

Tilikauden ylijäämä
(alij.) -262 784 0 -262 784 -338 905 76 121 129,0 -219 485
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120 Kaupunginval-
tuusto

TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toiminta
120 Kaupunginval-
tuusto
Kokoukset ja seminaarit,
pj:n kokoukset 16 16 20 17
Käsitellyt asiat 120 120 148 113
Kulut € 262 784 262 784 338 905 219 485
€/asiat 2 190 2 190 2 290 1 942
€/kokous 16 424 16 424 16 945 12 911
Infotietona varhe-ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 1 222 1 727

2.6. Kaupunginhallitus

130 Kaupunginhallitus TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintatuotot 469 052 0 469 052 297 701 171 351 63,5 479 571
Myyntituotot 1 763 0 1 763 1 935 -172 109,8 3 693
Tuet ja avustukset 52 970 0 52 970 0 52 970 0,0 0
Muut toimintatuotot 414 319 0 414 319 295 766 118 553 71,4 475 878

Toimintakulut -3 266 401 0 -3 266 401 -3 254 121 -12 281 99,6 -3 453 499
Henkilöstökulut -561 760 0 -561 760 -616 848 55 087 109,8 -601 081
  Palkat ja palkkiot -366 078 0 -366 078 -457 895 91 817 125,1 -354 730
  Henkilösivukulut -195 683 0 -195 683 -158 953 -36 730 81,2 -246 352
    Eläkekulut -177 060 0 -177 060 -142 627 -34 433 80,6 -230 827
    Muut henkilösivukulut -18 622 0 -18 622 -16 325 -2 297 87,7 -15 525
Palvelujen ostot -1 076 321 0 -1 076 321 -899 036 -177 285 83,5 -911 339
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -23 134 0 -23 134 -32 436 9 302 140,2 -12 970
Avustukset -20 000 0 -20 000 -24 700 4 700 123,5 -23 450
Muut toimintakulut -1 585 186 0 -1 585 186 -1 681 102 95 916 106,1 -1 904 659

Toimintakate -2 797 349 0 -2 797 349 -2 956 420 159 070 105,7 -2 973 928

Verotulot 186 850 000 0 186 850 000 196 124 032 -9 274 032 105,0 196 897 668
Valtionosuudet 105 000 000 0 105 000 000 107 647 094 -2 647 094 102,5 108 936 027
Rahoitustuotot ja -kulut

-65 195 0 -65 195 905 581 -970 776
-1

389,0 672 171
  Korkotuotot 441 000 0 441 000 427 829 13 171 97,0 433 085
  Muut rahoitustuotot 1 756 305 0 1 756 305 1 931 308 -175 003 110,0 1 939 158
  Korkokulut -2 250 000 0 -2 250 000 -1 438 648 -811 352 63,9 -1 665 084
  Muut rahoituskulut -12 500 0 -12 500 -14 907 2 407 119,3 -34 989

Vuosikate 288 987 456 0 288 987 456 301 720 287 -12 732 832 104,4 303 531 938

Poistot ja arvonalentumi-
set 0 0 0 0 0 0,0 -1 649 263
  Suunnitelman muk.
poistot 0 0 0 0 0 0,0 -1 649 263

Tilikauden tulos 288 987 456 0 288 987 456 301 720 287 -12 732 832 104,4 301 882 676

Poistoeron muutos 461 746 0 461 746 461 672 74 100,0 461 672

Tilikauden ylijäämä
(alij.) 289 449 202 0 289 449 202 302 181 959 -12 732 758 104,4 302 344 348
Toiminta
Kaupunginhallitus
Kh:n, jaostojen, työryh-
mien ja vaikuttamistoi-
mielinten kokoukset 75 75 71 39
Käsitellyt asiat 600 600 985 463
Kulut € 545 147 545 147 421 460 370 908
€/asia 909 909 428 801
€/kokous 7 269 7 269 5 936 9 510
Kaupungin johto
Kulut € 333 425 333 425 443 444 342 221
Vakituista henkilökuntaa 2 2 2 2
Projektit ja hankkeet 1 1 1 1
Kulut € 53 814 53 814 48 203 41 515
Tuotot € 52 970 52 970 0 516
Infotietona varhe-ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 132 211 132 211 35 159 167 873
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130 Kaupunginhallitus TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toiminnan tukeminen
Tuettuja yhdistyksiä 40 40 27 34
Kulut € 46 942 46 942 67 382 60 118
€/yhdistys (keskimäärin) 1 174 1 174 2 496 1 768
Tuotot € 3 520 3 520 3 527 3 511
Jäsenyydet
Suomen kuntaliitto 163 800 163 800 161 771 162 788
Varsinais-Suomen liitto 393 450 393 450 390 012 389 642
Työmarkkinalaitos 41 600 41 600 53 381 41 719
Muut yhdistykset 39 000 39 000 35 643 33 360
Kulut € 637 850 637 850 640 807 627 509
Sote- ja maakuntauu-
distus
Kulut € 150 000 150 000 2 215
Tyhjänä ja vajaakäy-
tössä olevat tilat:
Omat tilat
Tilojen m² 17 900 17 900 24 836 22 233

Tilaneliöihin sisältynyt vain tyhjänä olevat koko kiinteistöt, 2017 KHE alkaen myös yksittäiset tilat, kuten euro-
tiedoissakin

Kulut € 997 810 997 810 976 329 979 612
€/m²/kk 4,65 4,65 3,28 3,67
Muilta vuokratut tilat
Kulut Rira € 52 500 52 500 52 568 52 568
Kulut muut € 28 108 28 108 30 899 43 640
Käytössä olevat tilat:
Örninkatu 15
Kulut € 313 300 313 300 326 665 316 742
Tuotot € 131 912 131 912 134 206 132 560
Kh:n varamääräraha
Kulut € 10 000 10 000 0 5 000
Satunnaiset kulut
Kaupungintalon vuokra ja
puhtaanapito 2 kk 97 560
Vahingonkorvaukset 201 823
Luottotappiot € 97 506 97 506 42 326 348 233
Tuotot
Käyttöomaisuuden
myynti € 280 650 280 650 158 516 340 526
Muut erät 1 452 2 458
Yhteensä € 280 650 280 650 159 968 342 984

2.7. Sisäinen tarkastus

133 Sisäinen valvonta TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017
Jäljellä
2017 Tot-% TP2016

Toimintakulut -125 062 0 -125 062 -121 278 -3 785 97,0 -116 232
Henkilöstökulut -111 253 0 -111 253 -111 106 -147 99,9 -106 962
  Palkat ja palkkiot -89 532 0 -89 532 -91 814 2 282 102,5 -86 942
  Henkilösivukulut -21 721 0 -21 721 -19 292 -2 429 88,8 -20 021
    Eläkekulut -15 320 0 -15 320 -14 900 -420 97,3 -15 068
    Muut henkilösivukulut -6 402 0 -6 402 -4 392 -2 009 68,6 -4 953
Palvelujen ostot -7 422 0 -7 422 -5 779 -1 643 77,9 -6 206
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -677 0 -677 -227 -450 33,6 -58
Muut toimintakulut -5 710 0 -5 710 -4 165 -1 545 72,9 -3 005

Toimintakate -125 062 0 -125 062 -121 278 -3 785 97,0 -116 232

Vuosikate -125 062 0 -125 062 -121 278 -3 785 97,0 -116 232

Tilikauden tulos -125 062 0 -125 062 -121 278 -3 785 97,0 -116 232

Tilikauden ylijäämä
(alij.) -125 062 0 -125 062 -121 278 -3 785 97,0 -116 232
Toiminta
Kulut € 125 062 125 062 121 278 116 232
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Infotietona varhe-ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 22
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2.8. Konsernipalvelut

2.8.1. Hallintopalvelut

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaiset tapahtumat

Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut

Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut tuottaa päätöksenteon ja toiminnan tueksi asiantuntija
tukipalvelut palvelualueille ja luottamushenkilöorganisaatiolle sekä vastaa organisaation asia-
kirjahallinnosta. Sähköisen arkistointijärjestelmä päivitettiin ja saatiin kansallisarkistolta säh-
köisen seulonnan lupa. Tämä mahdollisti sen, että asiakirjoja voidaan arkistoida pysyvästi
pelkästään sähköisessä muodossa. EU-tietosuoja-asetuksen täytäntöönpanon edellyttämien
toimenpiteiden valmistelu käynnistettiin työryhmätyönä.

Valtuustokausi 2017–2021 käynnistämiseksi järjestettiin luottamushenkilöiden koulutukset ja
järjestettiin kokoustoimintaan tarvittavat tietokoneet ja käyttökoulutukset.

Osallistuttiin sote- ja maakuntauudistuksen valmisteluun.

Riskinä oli henkilöstöresurssien riittävyys ja järjestelmien toimivuus. Erityisiä haasteita oli
sähköisen arkistointijärjestelmän päivityksessä eikä hanke edennyt suunnitellussa aikatau-
lussa.

Tietohallinto

Vuonna 2017 uudistettiin useita ict-palveluita sekä tietojärjestelmiä. Keskeisimpinä mainitta-
koon seuraavat.

Uusittujen työasemapalveluiden käyttöönotto saatiin onnistuneesti tehtyä, vaikka siinä olikin
toimittajasta johtuvia ongelmia ja aikataulu viivästyi useita kuukausia.

Puhe- ja viestintäpalveluiden kilpailutus saatiin suoritettua ja käyttöönottoprojekti päästiin
aloittamaan loppuvuodesta. Yliheitto uuteen palveluun tapahtunee kevään 2018 aikana.

Tulostuspalvelut kilpailutettiin ja uudistettiin.

Potilastietojärjestelmään tehtiin suuri versiopäivitys. Käyttöönottoprojekti sujui suunnitel-
mien mukaisesti ja aikataulussa, mutta myöhemmin järjestelmässä on ilmennyt vakavia vir-
heitä.

Epävarmuustekijöitä olivat palvelualueiden ennakoimattomista projekteista aiheutuneet aika-
tauluhaasteet sekä henkilöresurssien ajoittainen riittämättömyys.

Maaseutupalvelut

Maaseutupalveluiden keskeisin tehtävä oli maataloustukien hallinnointi maksajavirastosopi-
muksen mukaisesti sekä aktiivinen, asiakaslähtöinen palvelu. Aktiivisia maatiloja oli vuonna
2017 noin 918 kpl. Tukea myönnettiin noin 36 milj. €. Sähköisten tukihakemusten osuus
kasvoi noin 95 %:iin. Maaseutupalveluiden aikataulut- ja tukiehtojen hallinnointi toteutuivat
tavoitteiden mukaisesti.

Lomituspalvelut

Lomituspalvelut tuottivat lakisääteiset vuosilomalain mukaiset maatalousyrittäjien lomitus-
palvelut. Palvelut tuotettiin laadukkaasti ja siten, että valtiolta saatu hallintoraha kattoi hal-
linnon kustannukset. Epävarmuustekijänä oli sijaisaputarpeen ennakoimattomuus ja vaikeus
saada rekrytoitua lomittajia sijaisaputehtäviin riittävän nopeasti ja alueellisesti kattavasti.
Tästä aiheutui yrittäjien tyytymättömyyttä lomituspalveluihin. Epävarmuustekijät vaikuttivat
työskentelyilmapiirin lomituspalveluissa.
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Edunvalvonta

Edunvalvojan ja edunvalvoja-sosiaaliasiamiehen päämiehet ja edunvalvojan sijaisuudet on
vielä pystytty hoitamaan asiakasmäärän kasvusta huolimatta.
Toiminnan riskitekijänä henkilöstöresurssien riittämättömyys tulevaisuudessa, etenkin edun-
valvontaa avustavissa tehtävissä.

142 Hallintopalvelut TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintatuotot 7 164 297 0 7 164 297 6 769 130 395 167 94,5 6 430 419
Myyntituotot 6 463 233 0 6 463 233 6 134 585 328 648 94,9 5 871 821
Maksutuotot 402 761 0 402 761 311 620 91 141 77,4 240 706
Tuet ja avustukset 0 0 0 2 744 -2 744 ***** 6 786
Muut toimintatuotot 298 303 0 298 303 320 181 -21 878 107,3 311 107

Toimintakulut -9 007 412 0 -9 007 412 -8 223 960 -783 452 91,3 -8 035 274
Henkilöstökulut -5 645 536 0 -5 645 536 -4 978 341 -667 194 88,2 -5 361 915
  Palkat ja palkkiot -4 297 825 0 -4 297 825 -3 831 762 -466 063 89,2 -4 075 924
  Henkilösivukulut -1 347 711 0 -1 347 711 -1 146 580 -201 131 85,1 -1 285 991
    Eläkekulut -1 035 246 0 -1 035 246 -936 244 -99 002 90,4 -1 020 539
    Muut henkilösivukulut -312 464 0 -312 464 -210 335 -102 129 67,3 -265 452
Palvelujen ostot -1 905 310 0 -1 905 310 -1 588 297 -317 013 83,4 -1 599 083
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -112 973 0 -112 973 -93 049 -19 924 82,4 -95 115
Avustukset -896 876 0 -896 876 -1 133 580 236 704 126,4 -556 987
Muut toimintakulut -446 717 0 -446 717 -430 693 -16 024 96,4 -422 173

Toimintakate -1 843 115 0 -1 843 115 -1 454 829 -388 285 78,9 -1 604 855

Vuosikate -1 843 115 0 -1 843 115 -1 454 829 -388 285 78,9 -1 604 855

Tilikauden tulos -1 843 115 0 -1 843 115 -1 454 829 -388 285 78,9 -1 604 855

Tilikauden ylijäämä
(alij.) -1 843 115 0 -1 843 115 -1 454 829 -388 285 78,9 -1 604 855
Toiminta
Hallinto- ja asiantunti-
japalvelut
Kulut € 452 993 452 993 585 411 475 078
Vakinaista henkilöstöä 5 5 5 5
Infotietona varhe- ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut 287 954 287 954 311 753 297 896
Lakipalvelut; konserni,
sipa ja sote
Kulut € 92 709 92 709 85 634 100 113
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
€/tunti 57,34 57,34 52,97 61,92
Palvelupisteet
Asiakkaat kaupungintalo
ja kirjastot 16 000 16 000 16 000 16 000
Asiakkaat Halikko 7 000 7 000 7 000 10 000
Kulut € 147 717 147 717 143 556 125 083
€/asiakas 6,42 6,42 6,24 4,81
Vakinaista henkilöstöä 2,7 2,7 2,7 2,7
Tuotot € 40 40 22 142
Edunvalvonta ja sosi-
aaliasiamies
Asiakkaat 350 350 355 350
Kulut € 174 533 174 533 178 891 174 380
€/asiakas 499 499 504 498
Vakinaista henkilöstöä 3 3 3 3
Tuotot € 257 400 257 400 291 293 289 268
Tukipalvelujen yksikkö
Arkisto
Tarkastetut ja hyväksytyt
tiedonohjaussuunnitelma-
prosessit 400 400 700 565
Pysyvästi ja pitkään säily-
tettävien arkistoaineisto-
jen määrä päätearkis-
tossa /hm 3 871 3 871 4 985 3 900
Määräajan säilytettävien
paperiasiakirjojen hävit-
täminen arkistosta /kg/v 17 600 17 600 14 059 15 000
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142 Hallintopalvelut TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Tietopalveluhaut päätear-
kistossa/v 550 550 413 487
Kulut € 481 963 481 963 429 323 380 269
Tuotot € 230 230 2 848 7 200
Vakinaista henkilöstöä 3,6 3,6 3,6 3,6
Kirjaamo
Uusien asioiden
määrä/avaukset kpl /v 3 000 3 000 3 533 2 895
Keskeneräisten asioiden
määrä kpl/v 2 000 2 000 2 887 2 196
Kulut € 129 661 129 661 130 780 132 748
Vakinaista henkilöstöä 3 3 3 3
Toimistopalvelut
Kokousten määrä 145 145 149 165
Kulut € 153 873 153 873 174 911 148 057
Vakinaista henkilöstöä 3,5 3,5 3,5 3,5
Hallinnon toimistopal-
velut
Yhdistetty alla olevat pal-
velut
Ostolaskujen tiliöinti kpl 49 499
Myyntilaskutus kpl 1 149
Rakennuspiirustusten ar-
kistointipalvelu/asiakas 1 219
Huoneistovuokrasopi-
mukset kpl 107
Vuokratut alueet kpl 771
Viranhaltijapäätösten val-
mistelu kpl 151
Kulut € 433 251
Tuotot € 3 441
Vakinaista henkilöstöä 10
Hallinnon toimistopal-
velut/Halikon virasto-
talo
Henkilökorttien teko kp
/v 150 150 192
Viranhaltijapäätösten lkm
kpl/v 250 250 134
Tiliöityjen laskujen määrä
kpl/v 25 000 25 000 38 602
Rakennuspiirustusten ar-
kistopalvelu kpl/v 1 600 1 600 1 346
Kulut € 317 345 317 345 324 171
Vakinaista henkilöstöä 6 6 6
Tilapalveluiden toimis-
topalvelut
Tehtyjen vuokrasopimus-
ten määrä kpl  /v 130 130 105
(Tilojen vuokraamiseen
liittyvien yhteenottojen
määrä kpl /v) 2 364
Kulut € 99 379 99 379 90 148
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2
Alueiden toimistopal-
velut
Vuokrattujen alueiden
määrä kpl/v 870 870 1 008
Kulut € 88 476 88 476 73 456
Tuotot € 4 000 4 000 2 442
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2
Monistamo
Kopioiden määrä 800 000 800 000 621 981 662 272
Kulut € 156 829 156 829 130 047 143 312
€/kopio 0,2 0,2 0,21 0,22
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Tuotot € 159 060 159 060 164 784 147 835
Postitus- ja vahtimes-
taripalvelut
Lähetetty posti kpl 84 000 84 000 62 139 73 918
Kulut € 107 939 107 939 94 349 110 561
€/kpl 1,28 1,28 1,52 1,5
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Tuotot € 100 980 100 980 95 000 98 567
Ajokerrat 9 000 9 000 9 620 9 204
Kulut € 66 200 66 200 65 000 72 543
€/ajokerta 7,36 7,36 6,76 7,88
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Tuotot € 66 200 66 200 55 981 72 543
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142 Hallintopalvelut TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Tietohallinto
Työasemien määrä 3 700 3 700 3 700 3 566
Tietohallinnon palvelut
Kulut € 1 897 290 1 897 290 1 591 443 1 500 552
€/työasema 513 513 430 421
Vakinaista henkilöstöä 15 15 13 12
Tuotot € 1 741 749 1 741 749 1 746 033 1 766 302
Tietohallinnon tietoverk-
kopalvelut
Kulut € 227 699
€/työasema 63,85
Vakinaista henkilöstöä 1
Maaseutu- ja lomitus-
palvelut
Maaseutuyksikkö
Neuvonta ja tukien hallin-
nointi
Asiakkaat (maatilat) 1 130 1 130 1 101 1 285
Kulut € 312 967 312 967 280 024 297 122
€/asiakas 277 277 254 231
Vakinaista henkilöstöä 4,4 4,4 4,9 5
Maanvuokraus
Kulut € 6 900 6 900 4 100 4 100
Vakinaista henkilöstöä 0,1 0,1 0,1 0,1
Tuotot € 297 000 297 000 320 275 310 914
Lomituspalveluyksikkö
Kunnalliset lomituspalve-
lut
Lomituspäivien määrä 12 100 12 100 11 304 10 907
Kulut € 3 052 819 3 052 819 2 519 703 2 763 109
Varhaiseläkemenoperus-
teinen määräraha 179 529 179 529 51 288 172 578
€/lomituspäivä 267 267 227 269
Vakinaista henkilöstöä 3,5 3,5 3,5 4
Vakinaiset maatalouslo-
mittajat 64 64 47 58,5
Ostopalveluna hankitut
lomituspalvelut
Lomituspäivien määrä 850 850 942 811
Kulut € 191 414 191 414 192 669 163 258
€/lomituspäivä 225 225 205 201
Itsejärjestetyn lomituk-
sen korvaukset
Lomituspäivien määrä 6 200 6 200 6 001 2 939
Kulut € 896 876 896 876 1 133 580 556 935
€/lomituspäivä 145 145 189 189
Tuotot € 4 537 637 4 537 637 4 089 453 3 735 205
Tilastotiedot
Maaseututoimi
Luopumis- ja sukupolven-
vaihdoseläkehak./koko ti-
lan hallinnan siirrot Lukumäärä 16 8
Maataloustukea hake-
neita tiloja Lukumäärä 920 959
Aktiivitilojen lukumäärä Lukumäärä 920 959
Keskimääräinen peltoala Hehtaari 60,12 57,7
Tukihakemukset ja ilmoi-
tukset Lukumäärä 5 526 5 875
Lomatoimi
Vuosilomaa hakeneet
henkilöt Lukumäärä 472 521
Sijaisapua hakeneet Lukumäärä 101 101
Kunnallista lomitusta
käyttäneet tilat Lukumäärä 206 226
Itsejärjestetyt lomitukset Lukumäärä 105 110

2.8.2. Henkilöstö- ja talouspalvelut

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaiset tapahtumat

Henkilöstöpalvelut tuottaa asiantuntijapalveluita esisijaisesti kaupungin esimiehille ja virka-
miesjohdolle.

Talouspalvelut huolehtii talousohjauksesta tuottamalla taloudellista tietoa johdolle, toimi-
aloille sekä viranomaisille. Talouspalvelut vastaa kaupungin maksuvalmiudesta sekä tuottaa
keskitetyt hankintapalvelut.
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Esimiesten osaamisen vahvistaminen vuonna 2015 tehdyn kartoituksen osoittamilla osaa-
misalueilla on merkittävä panostus esimiestyön kehittämiseen, jonka tavoitteena on yhden-
mukaistaa kaupungin johtamistapoja, varmistaa tasavertainen kohtelu ja huolehtia yksiköi-
den työhyvinvoinnista. Vuonna 2016 aloitettu valmennusohjelma jatkui vuonna 2017. Työ-
hyvinvointijohtaminen on tärkeä tekijä henkilöstön sairauspoissaolojen vähentämisessä.

Vuoden 2017 alussa otettiin käyttöön uusi henkilöstöhallinnon ohjelmisto, jonka kattavan
käyttöönoton varmistaminen on aloitettu syksyllä 2016 koulutuksilla. Jotta ohjelmistoper-
heen osiot voidaan hyödyntää täysimääräisesti, edellyttää se jokaiselta käyttäjältä tiedon
syöttämistä oikeassa muodossa ja uusien toimintatapojen käyttöönottoa. Henkilöstöpalve-
luille vuosi 2017 oli työntäyteinen ohjelmistouudistuksen käyttöönoton johdosta. Ohjelmis-
ton osiot otettiin käyttöön porrastetusti ja työntekijöiden ja esimiesten uusi käyttöliittymä
saatiin käyttöön maaliskuussa. Käyttöönotto on ollut kuormittava sekä työn määrässä että
ilmenneiden ongelmien johdosta. Vuoden 2017 lopussa osa ongelmista on Kunnan Taitoa
Oy:n ja ohjelmistotoimittajan kanssa edelleen kesken ja varsinkin raportointi on osoittautu-
nut vaikeaksi saada kaupungin tarpeita vastaavaksi.

Talouspalvelut vastaa talouden prosessien toimivuudesta sekä ohjeistaa, neuvoo ja opastaa
yksikköjä prosessien käytännön toteutuksessa, ylläpitää sähköistä reaaliaikaista raportoin-
tijärjestelmää ja tuottaa päätöksenteon tueksi seurantaraportteja sekä kustannuslaskentaa
ja tuotteistusta. Talousarvio rakentuu strategiaan ja tuloskortteihin. Talouspalvelut toimit-
taa valtuustolle strategian toteutumista seuraavan kolmannesvuosiraportin. Määrärahojen
käyttötarkoitus ilmenee toimintatietokorteista. Talouspalvelut vastaa myös kirjanpidon ja
muiden taloushallinnon perustehtävien ostopalvelusopimusten toteutumisen seurannasta.

Vuoden 2017 aikana otettiin käyttöön uusi taloushallinnon järjestelmä (Kuntamalli), joka
toi mukanaan uusia mahdollisuuksia raportoinnin kehittämiseen. Raportointi järjestelmäksi
on valittu Taitoan Saga, joka perustuu tietovarastoarkkitehtuuriin. Vuoden 2017 keskeisin
tavoite oli uusien raportointipohjien luominen kaupungin johdon tarpeisiin. Kehitystyön re-
sursointiin panostettiin, mutta tietojen luottavaa siirtymistä perusjärjestelmistä tietovaras-
toon ei voida vielä taata. Vuoden 2017 raportointi hoidettiin manuaalisesti vanhaa rapor-
tointipohjaa käyttäen.

Hankintapalvelut valmistelee yhteistyössä kaupungin eri yksiköiden kanssa kynnysarvot
ylittävät hankinnat. Hankintapalvelut opastaa, ohjeistaa ja avustaa yksikköjä hankintapro-
sessin eri vaiheissa ja pienhankinnoissa. Lisäksi hankintapalvelut vastaa kaupungin keski-
tettyjen hankintojen valmistelusta.

Palvelualueen painopisteet sekä keskeiset toimintamenojen ja -tulojen perustelut

Työhyvinvointijohtaminen ja sairauspoissaolojen vähentäminen edellyttävät pitkäjänteistä
työtä. Talousarvion sisältämät toimintatavat on aloitettu vuonna 2016.

Talouspalvelujen painopistealueet ovat:

· Päivittäisjohtamisen taulun raportoinnin saattaminen sähköiseen muotoon.
· Taloudenohjausjärjestelmien uudistaminen yhteistyössä Taitoa Oy:n kanssa
· Konsernivalvonnan liittäminen osaksi strategia- ja talousarvioprosessia.
· Kustannuslaskennan ja tuotteistuksen sekä toimintaa kuvaavien mittareiden edelleen

kehittäminen palvelemaan tuloskortteja ja johdon raportointia.
· Talousarvion, strategiaprosessin ja raportoinnin saumattoman yhteistyön edistäminen

ja prosessin kehittäminen hyödyntäen Liinauksen tuloksia.
· Vertailutietojen hankkiminen verrokkikunnista.
· Toimialojen hankintaosaamisen kehittäminen

Talouspalvelujen budjetti koostuu pääasiassa 15 henkilön palkasta ja sosiaalikuluista, Kun-
nan Taitoa Oy:n ostopalvelusopimuksen kuluista talouspalvelujen osalta sekä verotilitys-
kustannuksista.

Riskit ja epävarmuustekijät

Perustehtävien toteuttamisessa suurimpana riskinä tai epävarmuustekijänä on tietojärjes-
telmien toimivuus ja tietojen luotettava siirtyminen perusjärjestelmästä tietovarastoon.
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Päätöksenteon ja johtamisen tukena käytettävä tieto ei saa olla epäluotettavaa. Myös hen-
kilöstöresursseissa mennään äärirajoilla.

Merkittävimmät riskit hankintojen osalta ovat kilpailuttamatta jättäminen, hankintojen liian
lyhyt valmisteluaika / suunnittelemattomuus.

151 Henkilöstö ja ta-
louspalvelut

TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintatuotot 1 013 238 0 1 013 238 1 205 241 -192 003 118,9 927 472
Myyntituotot 236 430 0 236 430 304 225 -67 795 128,7 236 588
Tuet ja avustukset 740 808 0 740 808 855 323 -114 515 115,5 654 459
Muut toimintatuotot 36 000 0 36 000 45 692 -9 692 126,9 36 425

Toimintakulut -5 840 414 0 -5 840 414 -5 754 622 -85 793 98,5 -5 354 675
Henkilöstökulut -1 821 900 0 -1 821 900 -1 803 548 -18 353 99,0 -1 723 180
  Palkat ja palkkiot -1 420 726 0 -1 420 726 -1 449 486 28 761 102,0 -1 383 033
  Henkilösivukulut -401 174 0 -401 174 -354 061 -47 113 88,3 -340 147
    Eläkekulut -299 052 0 -299 052 -285 652 -13 400 95,5 -291 334
    Muut henkilösivukulut -102 123 0 -102 123 -68 409 -33 714 67,0 -48 813
Palvelujen ostot -3 668 305 0 -3 668 305 -3 778 577 110 272 103,0 -3 491 242
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -39 127 0 -39 127 -41 001 1 874 104,8 -41 471
Avustukset -300 0 -300 0 -300 0,0 -10
Muut toimintakulut -310 781 0 -310 781 -131 495 -179 286 42,3 -98 772

Toimintakate -4 827 176 0 -4 827 176 -4 549 381 -277 795 94,2 -4 427 203

Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 181 -181 ***** 0
  Muut rahoitustuotot 0 0 0 181 -181 ***** 0

Vuosikate -4 827 176 0 -4 827 176 -4 549 200 -277 976 94,2 -4 427 203

Tilikauden tulos -4 827 176 0 -4 827 176 -4 549 200 -277 976 94,2 -4 427 203

Tilikauden ylijäämä
(alij.) -4 827 176 0 -4 827 176 -4 549 200 -277 976 94,2 -4 427 203
Toiminta
Kaupungin työnteki-
jöitä 3 700 3 700 3 500 3 561
Talous- ja rahoituspal-
velujen hallinto
Kulut € 310 602 310 602 319 846 304 734
Pankkipalvelut kulut € 65 500 65 500 67 607 66 500
Vakinaista henkilöstöä 4 4 4 4
Tuotot € 96
Infotietona varhe-ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut 54 787 54 787 34 687 46 841
Projektit ja hankkeet
Määrä 1 1 1 1
Kulut € 356 624 356 624 127 665 123 117
Henkilöstöä 1 1
Toimialojen keskitetyt
talouspalvelut
Kulut € 368 640 368 640 344 148 348 369
€/tunti 35,08 35,08 32,75 32,65
Vakinaista henkilöstöä 6,5 6,5 6,5 6,6
Tuotot € 96 590 96 590 1 253
Kunnallisverotus
Kulut € 1 290 336 1 290 336 1 220 832 1 287 616
€/asukas
Taloushallinnon keski-
tetyt ostopalvelut
Kulut € 64 000 64 000 111 324 77 126
Tuotot € 36 000 36 000 44 953 36 296
Talous- ja vuosisuun-
nittelu
Kulut € 123 458 123 458 141 247 134 361
€/tunti 38,18 38,18 43,68 41,55
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Hankintapalvelut
Kulut € 173 944 173 944 154 136 139 820
€/tunti 43,04 43,04 41,45 39,31
Vakinaista henkilöstöä 2,5 2,5 2,3 2,2
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151 Henkilöstö ja ta-
louspalvelut

TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Henkilöstöpalvelujen
hallinto
Kulut € 387 431 387 431 526 383 385 793
Eläkkeet kulut € 14 353
Vakinaista henkilöstöä 5 5 5 4
Tuotot € 100 100 7 806
Työsuojelu
Kulut € 344 765 344 765 226 824 267 753
€/työntekijä 23,29 23,29 16,2 18,8
Vakinaista henkilöstöä 4 4 4 4
Rekrytointiyksikkö
Kulut € 199 696 199 696 190 794 190 715
€/työntekijä 53,97 53,97 54,51 53,56
Vakinaista henkilöstöä 3 3 3 3
Tuotot € 108 520 108 520 117 230 111 704
Luottamusmiehet (yh-
teistoiminta)
Kulut € 317 058 317 058 243 407 263 519
€/työntekijä 85,69 85,69 69,54 74
Pääluottamusmiehiä, 7 7 7 7
joista palkanmaksu hen-
kilöstöpalveluista 3,2 3,2 3,8 3,4
Tuotot € 28 000 28 000 40 743 28 911
Työhyvinvoinnin edis-
täminen
Kulut € 312 481 312 481 411 808 176 429
€/työntekijä 84,45 84,45 117,66 49,54
Tuotot € 3 218 3 218 3 156 3 264
Yhteinen koulutus
Kulut € 104 800 104 800 66 637 43 639
Koulutuskorvaus € 129582 77 290
Muut tuotot € 13 468 14 014
€/työntekijä 28,32 28,32 19,04 12,25
Työterveyspalvelut
Kulut € 1 416 808 1 416 808 1 587 612 1 545 184
€/työntekijä 383 383 454 434
Tuotot (Kelan työterveys-
huollon korvaus) € 740 810 740 810 848 302 654 459
Palkanlaskennan kes-
kitetyt ostopalvelut
Kulut € 4 270 4 270

2.8.3. Kehittämis-, elinkeino- ja työllisyyspalvelut

Palvelualueen keskeiset tavoitteet ja merkittävimmät riskit

Kehittämis-, elinkeino- ja työllisyyspalvelujen toiminnassa on vuoden 2017 aikana korostu-
nut edelleen kaupungin elinvoiman turvaamiseen liittyvät toimet edelleen. Elinkeinoasioissa
keskeisessä roolissa on ollut uuden IOT-Campuksen toiminnan onnistunut alku. Organisaa-
tion kehittämistä koskien keskeisessä roolissa on Salo 2021-hanke, joka vastaa uuden kun-
nan valmisteluun liittyvästä työskentelystä. Samoin kaupungin lean-hankkeen toteutusta
on jatkettu vahvasti, jatkuvan parantamisen mallia kohden. Työllisyystilanne on parantunut
ja työttömyysprosentti on laskenut vuoden aikana merkittävästi. Samalla kaupungin kus-
tannuksen työmarkkinatukimaksujen osalta ovat pienentyneet.

Työllisyyspalvelut

Uuden työllisyyspalvelut-yksikön toiminnan keskiössä on ollut saada kokonaisprosessi suju-
vasti toimimaan vuoden aikana. Kehittämistyötä on tehty monella tasolla. Uusi työllisyysoh-
jelma 2017–2018 on valmistunut. Kaira-hanke on aloittanut toiminnan ja kaupungin omaan
työllistämiseen liittyen on kehitetty uusi malli. Kuntouttavassa työtoiminnassa on ollut
enemmän osallistujia kuin koskaan. Kirjaston yhteydessä toimiva palvelupiste Voimala 2.0
avattiin. Uutta ICT-pajaa, Wlab on suunniteltu IOT-Campukselle. Koko vuoden ajan on kär-
sitty sisäilmaongelmista, ja niiden seurauksena osa väkeä siirtyi joulukuussa Örninkadulle,
Yrityssalon vanhoihin tiloihin. Vuoden aikana on tehty taas paljon rekrytointeja, eri tehtä-
viin. KivaQ-työvhyvinvointiohjelma alkoi.

Elinkeino- ja aluekehitys

Vuonna 2017 kuten aiemminkin elinkeinokehittämisen painopiste on uusien yritysten ja
työpaikkojen syntymisen edellytysten parantaminen. Salo IoT kampuksen avautuminen
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konkretisoi ja loi puitteet korkeakouluyhteistyön kehittämiseen. Vuoden 2017 aikana järjes-
tettiin merkittävä määrä erilaisia yritysten kehittymiseen ja osaamisen lisäämiseen tähtää-
viä tapahtumia. Myös startup-yhteisön kehittäminen avoimella kampuksella helpottui. Kor-
keakouluyhteistyön muotoja haetaan paitsi EAKR-tuetun hankkeen myös sopimuksellisen
yhteistyön avulla. Salon kaupungin ja Turun yliopiston yhteistyö jatkuu vireänä ja lisäksi
Salo liittyi mukaan Turku Future Technologies –yhteistyöhön, jossa on osallisena kahdeksan
suomalaista teknistä korkeakoulua. Yksi tavoiteltava korkeakouluyhteystyön muoto on
myös Data Science –korkeakoulututkinnon koulutusvientihanke.

Maakuntauudistus ei ole vuonna 2017 vaikuttanut Salon elinkeinopolitiikkaan. Salon asema
äkillisen rakennemuutoksen paikkakunta päättyi vuoden 2017 lopussa. Valtakunnallisesti
rakennemuutospolitiikan fokus on siirtynyt äkillisestä ennakoivaan ja alueellisesti äkillisestä
positiiviseen rakennemuutokseen. Salossa pyritään edelleen varmistamaan, että yrityksille
on tarjolla tukea kasvuun ja menestykseen. Uusia teknologia-avauksia (vrt. aiemmat katu-
valaistus, hyperloop, drone) haetaan jatkuvasti (valmistelussa Future Mobility ja kybertur-
vallisuus), ja niitä varten varataan hankerahoitusta.

Yrittäjyyttä ja yritysmyönteisyyttä kehitetään systemaattisella yrittäjyyskasvatuksella ja
ope-yrittäjä-treffeillä sekä kaupungin ja yrittäjien säännöllisillä tapaamisilla. Kaupungin
mahdollisuuksia olla uusien tuotteiden kehitysalustana kehitetään. Yrityksiä houkutellaan
sijoittumaan Saloon. Yhteistyötä Invest in Finlandin kanssa jatketaan Lounaisrannikko-ver-
koston (Loura) kanssa. Kaupungin ystävyys- ja yhteistyökaupungeista erityisesti Kiinan
Wuhanin ja Qingdaon kanssa tehtävään yritysten liiketoimintaa edistävään yhteistyöhön
panostetaan.

Viestintä ja markkinointi

Viestinnän painopistealueita vuonna 2017 olivat maakunta- ja soteuudistukseen liittyvä
muutosviestintä, Suomi 100 vuotta –juhlallisuuksien koordinointi, Salo IoT Campuksen
ylösajoon sekä uuden valtuustokauden alkuun, kaupunginjohtajavaihdokseen ja strategia-
työn aloittamiseen liittyvät viestintätoimenpiteet. Kaupungin brändikäsikirja hyväksyttiin
toukokuussa ja päivitetty viestintäohje sekä sosiaalisen median ohje elokuussa. Ennakoitua
suuremmat työmäärät Suomi 100 –teemavuoteen, johtajavaihdokseen ja strategiatyöhön
liittyen aiheuttivat sen, että saavutettavuusdirektiivin ja KaPA (kansallinen palveluarkkiteh-
tuuri) –lain edellyttämät toimenpiteet eivät toteutuneet suunnitellulla tavalla.

Kaupunkitiedotteen julkaisukertojen lisääntyminen suunnitellusta viidestä kerrasta sekä
verkkojulkaisujärjestelmän toimittajan aikataululliset ja tekniset ongelmat johtivat siihen,
että salo.fi-verkkosivujen kehittämistä ei saatu vietyä eteenpäin kuin tapahtumakalenterin
kehittämisen osalta. Asukkaan Salo -oppaan ja kaupunkitiedotteen toimitusprosessia kehi-
tettiin niin, että toimitus tapahtuu mahdollisimman kustannustehokkaasti. Myös ko. julkai-
sujen ulkoasua uudistettiin.

Kaupungin sosiaalisen median näkyvyyttä eri kanavissa lisättiin merkittävästi. Tämä näkyi
kasvavina seuraaja/ tykkääjämäärinä sekä reaktioiden määrissä. Sosiaalisen median päivi-
tyksiin liittyvä seuraajien sitoutumisaste oli erinomaisella tasolla. Ulkopuolisen asiantuntijan
mukaan puhumme samaa kieltä seuraajiemme kanssa. Kaupungin yleisten asioiden lisäksi
päivityksissä on pyritty huomioimaan kaupungin palvelualueet, yksiköt ja hankkeet sekä
kaupungin eri alueet.

Saloa on markkinoitu aktiivisesti monin eri keinoin. Tiiviissä yhteistyössä yrittäjien kanssa
on tuotettu kattava Salo-esite sekä muita materiaaleja, kehitetty ja markkinoitu Sa-
loon.fi/VisitSalo.fi –sivuja sekä osallistuttu Helsingin Matkamessuille, GoExpo sekä Tampe-
reen kotimaan matkailumessuille. On tehty ohjelmayhteistyötä mm. Elixirin sekä Merimailin
kanssa, kohdennettua markkinointia Etuovi.com –palvelussa sekä osallistuttu kansalliseen
Suomi100-kesäkampanjaan. Yhteistyö Visit Finlandin kanssa on tuonut Saloon mm. kan-
sainvälisiä matkanjärjestäjiä ja bloggareita. Joulukuussa aloitettiin paljon kiinnostusta
Suomi100-tontti –kampanja.

Kansainvälinen toiminta

Kansainvälisen toiminnan päätavoite vuonna 2017 oli yhteistyön konkretisoiminen ja sy-
ventäminen Salon kiinalaisten ystävyyskaupunkien Qingdaon ja Wuhanin kanssa. Keväällä
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2017 toteutettiin vierailu sekä Wuhaniin että Qingdaoon. Kaupunginjohtajan valtuuskun-
nassa oli mukana salolaisia yrityksiä, Turun yliopiston ja Turun ammattikorkeakoulun sekä
Finland Universityn edustajia. Matkan aikana aloitettiin neuvottelut koulutusviennistä sekä
pyrittiin kartoittamaan yhteistyömuotoja ja -partnereita mukana olleille salolaisille yrityk-
sille.

Elokuussa 2017 Wuhanin valtuuskunta vieraili Salossa. Vierailun aikana Salon uusi kaupun-
ginjohtaja Lauri Inna pääsi solmimaan suhteet Wuhanin edustajiin. Syksyllä Lauri Inna
osallistui Wuhanissa pidettyyn kaupunginjohtajien seminaariin, jonka aikana päästiin neu-
vottelemaan mm. koulutusvientiin liittyvistä asioista.
Sekä Qingdaon että Wuhanin osalta yhteistyön painopiste oli pitkälti koulutusviennissä sekä
yleisesti kaupunkien välisten suhteiden kehittämisessä.

Suomen itsenäisyyden juhlavuotta (Suomi 100) juhlittiin melko laajasti Salon ystävyyskau-
pungeissa. Salon amerikkalainen ystävyyskaupunki St.Anthony toteutti musiikkitapahtu-
man The Lost Melodyn, jossa suomalaiseen satuun tilattiin sävellys suomalaiselta säveltä-
jältä Olli Kortekankaalta. Teoksen esitti St.Anthonyn orkesteri. Salosta oli edustaja juhlissa
sekä kaupungilta että Salon Suomi-Amerikka yhdistyksestä.

Salon ja sen saksalaisen ystävyyskaupungin Puchheimin 10-vuotista yhteistyötä juhlittiin
syyskuussa Puchheimissa järjestetyssä tapahtumassa. Salosta tapahtumaan osallistui val-
tuuskunta ja musiikkiryhmä.

Kaupunkidiplomatian puolella jatkettiin yhteistyötä Venäjän pääkonsulin kanssa sekä isän-
nöitiin Kiinan ja Namibian suurlähettiläitä.

Tšetanes naal –romanihanke jatkui. KOTOTAKUU-Kaikki jatkoon - maahanmuuttajien ko-
toutumisen jatkopolkuihin ja työllistymiseen keskittyvä hanke alkoi.

Salon kansainvälisten seurojen yhteistyökokouksia pidettiin kaksi kertaa vuonna 2017 ja
joulukuussa järjestettiin kansainvälinen joululaulutilaisuus.

Maahanmuuttajaneuvosto kokoontui kuusi kertaa. Uusi neuvosto aloitti toimintansa uuden
valtuuston myötä syyskuussa.

180 Kehittämispalvelut TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintatuotot 2 582 718 0 2 582 718 1 829 633 753 085 70,8 873 055
Myyntituotot 92 921 0 92 921 113 685 -20 764 122,3 99 905
Tuet ja avustukset 2 489 797 0 2 489 797 1 696 777 793 020 68,1 755 672
Muut toimintatuotot 0 0 0 19 171 -19 171 ***** 17 477

Toimintakulut -13 420 065 0 -13 420 065 -10 835 571 -2 584 494 80,7 -10 430 604
Henkilöstökulut -5 400 181 0 -5 400 181 -2 891 717 -2 508 464 53,5 -2 762 243
  Palkat ja palkkiot -4 336 606 0 -4 336 606 -2 366 329 -1 970 277 54,6 -2 243 611
  Henkilösivukulut -1 063 575 0 -1 063 575 -525 388 -538 187 49,4 -518 632
    Eläkekulut -751 580 0 -751 580 -408 799 -342 781 54,4 -382 031
    Muut henkilösivukulut -311 995 0 -311 995 -116 589 -195 406 37,4 -136 602
Palvelujen ostot -2 138 331 0 -2 138 331 -2 129 298 -9 033 99,6 -1 529 318
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -62 518 0 -62 518 -146 594 84 076 234,5 -119 673
Avustukset -5 524 994 0 -5 524 994 -5 341 688 -183 306 96,7 -5 692 538
Muut toimintakulut -294 041 0 -294 041 -326 272 32 231 111,0 -326 832

Toimintakate -10 837 347 0 -10 837 347 -9 005 938 -1 831 410 83,1 -9 557 549

Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -26 26 ***** 0
  Muut rahoituskulut 0 0 0 -26 26 ***** 0

Vuosikate -10 837 347 0 -10 837 347 -9 005 963 -1 831 384 83,1 -9 557 549

Poistot ja arvonalentumi-
set 0 0 0 0 0 0,0 -4 647
  Suunnitelman muk.
poistot 0 0 0 0 0 0,0 -4 647

Tilikauden tulos -10 837 347 0 -10 837 347 -9 005 963 -1 831 384 83,1 -9 562 196

Tilikauden ylijäämä
(alij.) -10 837 347 0 -10 837 347 -9 005 963 -1 831 384 83,1 -9 562 196
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180 Kehittämispalvelut TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toiminta
Osaston hallinto ja
strateginen suunnit-
telu
Kulut € 150 244 150 244 170 511 168 772
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Tuotot € 5 205
Infotietona varhe-ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut 13 071 13 071 8 680
Toimintatuet ja avus-
tukset
Maaseudun toimintaryh-
mät 82 794 82 794 82 994 82 794
Kansainvälinen toiminta 5 000 5 000 4 715 6 564
Viestintä- ja markkinoin-
tituet 117 800 117 800 117 825 130 262
Tuki järjestöille 85 000 85 000 39 559 9 947
Kulut yhteensä € 290 594 290 594 245 093 229 567
Projektit ja hankkeet
Määrä kpl 4 4 4 3
Projektien kulut yhteensä
€ 446 135 446 135 527 401 219 099
Elinkeinokehittäminen ku-
lut € 157 067
Työllistäminen kulut € 296 156
Viestintä- ja markkinointi
kulut € 11 402
Kansainvälinen toiminta
kulut € 62 776
Projektien tuotot yh-
teensä € 284 797 284 797 256 987 244 552
Elinkeinokehittäminen
tuotot € 78 552
Työllistäminen tuotot € 136 344
Kansainvälinen toiminta
tuotot € 42 091
Henkilöstöä 8 8 8 4,5
Työllistäminen
Työllisyyspalvelut
Kulut 120 500 120 500 283 755 152 506
Vakituista henkilöstöä 1 1 1 1
Tuotot € 11 354
Nuorten työllistäminen:
Kaupungin työllistämät
nuoret 230 230 230 230

Rahan käyttö palvelualueillla
Kulut € 123 597 123 597 6 288 105 564
€/nuori 537 537 459
Yritysten kesätyöll.tuella
työllistämät nuoret 230 230 234 238
Kulut € 44 000 44 000 46 800 45 800
€/nuori 191 191 200 192
Palkkatukipaikat:
Työllistettävien määrä 150 150 98 175
Kulut € 3 500 251 3 500 251 1 160 481 1 063 501
Tuotot € 1 880 000 1 880 000 521 076 278 251
€/työllistetty 10 802 10 802 6 525 4 487
Jatkosijoittaminen yrityk-
siin: Rahan käyttö palvelualueilla
Työllistettävien määrä 150 150 91 114
Kulut € 470 000 470 000 118 515
€/työllistetty 3 133 3 133 0 1 040
Velvoitetyöllistetyt ja
koulutukset:
Työllisyyslisä:
Työllistettävien määrä 80 80 35 30
Kulut € 70 000 70 000 156 042 67 248
€/työllistetty 875 875 4 458 2 242
Tuki yhdistyksille Kulut € 105 360
Uudet avaukset:
Kulut € 3 567
Voimala
Kulut €
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180 Kehittämispalvelut TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

TYP-palvelut (ent. Työ-
voiman palvelukeskus): Siirtynyt sosiaalityön palveluista 2017
Palvelukeskustoiminta:
Asiakkaita 200 200 250 200
Kulut € 239 860 239 860 166 789 256 613
€/asiakas 1 199 1 199 667 1 283
Tuotot € 54 135 26 381
Waltin työpajat
Asiakkaita 87
Kulut € 691 689
€/asiakas 7 950
Tuotot € 136 235
Kuntouttava työtoiminta:
Asiakkaita 450 450 519 282
Kulut € 716 046 716 046 574 278 925 117
€/asiakas 1 591 1 591 1 107 3 281
Vakinaista henkilöstöä 8 8 9
Tuotot € 376 146 376 146 802 165 261 054
Työmarkkinatuen kun-
taosuus Kelalle
Pitkäaikaistyöttömiä
31.12 1 000 1 000 1 073 1 433
Tukitoimien kulut € 101 875 65 320
Aktivointi kulut €
Työmarkkinatuen kunta-
osuus Kelalle € 5 000 000 5 000 000 4 816 561 5 214 763
€/työtön 5 000 5 000 4 584 3 639
Tuotot €
Kansainvälinen toi-
minta
Kulut € 137 608 137 608 114 788 92 971
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Tuotot € 5 000 5 000 1 074
Viestintä ja markki-
nointi
Viestintä
Kulut € 385 733 385 733 447 102 414 268
Vakinaista henkilöstöä 3,5 3,5 3,5 3,5
Markkinointi
Kulut € 250 981 250 981 285 884 285 623
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Tuotot € 36 775 36 775 46 437 45 658
Elinkeinokehittäminen
Kulut € 438 000 438 000 209 762 217 816
Vakituista henkilökuntaa 2 2 2 1
Tuotot € 1 242 10 879
Osaamiskeskus
Kulut € 60 000 60 000 0
Ostopalveluiden han-
kinta
Yrityssalo Oy
Perusrahoitus 605 000 605 000 605 000 680 820
Hankkeet 170 516 170 516 92 820 42 000
Turun yliopisto
It- koulutus 201 000 201 000 27 295 61 154
Kulut yhteensä € 976 516 976 516 725 115 783 974

112



2.9. Hyvinvointipalvelut

2.9.1. Hyvinvointipalvelujen tuloskortti

Elinvoima ja työpaikat

Strateginen
päämäärä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset kei-
not

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkilö)

Riskin
vaiku-
tus, to-
dennä-
köisyys
ja riski-
luku

Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

1. Nuorten syr-
jäytymisen vä-
hentäminen

1.1. Katkeamat-
tomat palveluket-
jut, jotka tukevat
nuorten koulut-
tautumista ja
työllistymistä

1.1.1. Monialai-
nen yhteistyö ni-
velvaiheet huo-
mioiden

1.1.1.1. Etsivän
nuorisotyön asi-
akkuuksien
määrä

1.1.1.1. Nuorten
löytyminen ja
motivointi.

Suuri
mahdol-
lisuus =
5, yksi
syrjäy-
tynyt
nuori
kustan-
taa yh-
teiskun-
nalle
1,5 milj
euroa

1.1.1.1. Etsivän nuoriso-
työn asiakasmäärä joulu-
kuussa 310

Nuorisopalvelu-
päällikkö

Valmis
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Uudistuvat palvelut ja kuntalaisten hyvinvointi

Strateginen
päämäärä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset kei-
not

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkilö)

Riskin
vaiku-
tus, to-
dennä-
köisyys
ja riski-
luku

Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

1. Edistää palve-
luratkaisuilla
kuntalaisten hy-
vinvointia ja alu-
een vetovoimaa

1.1. Palvelut si-
sällöllisesti ja
laadullisesti ny-
kyvaatimusten ja
kokonaisedun
mukaisia

1.1.1. Soten yh-
teinen laatujär-
jestelmä.

1.1.1.1. Palvelu-
alueiden toteutu-
neet auditoin-
nit/Terveys- ja
vanhuspalveluilla
on voimassa
oleva laaduntun-
nus ja sosiaali-
työn jollekin pal-
velulle on suori-
tettu kartoittava
auditointi.

1.1.1.1. Henki-
löstöresurssit ja
vaihtuvuus.

jonkin
verran
1, mah-
dollinen
2 = 2

1.1.1.1. SOTE:n yhteinen
SHQS -laatutyö eteni
suunnitellusti. Terveyspal-
veluissa toteutettiin ylläpi-
toauditointi, vanhuspalve-
luissa laaduntunnustusau-
ditointi ja sosiaalityön pal-
velut osallistui esiauditoin-
tiin marraskuun lopussa
2017. Auditoinnit läpäistiin
kaikilla palvelualueilla ja
vuonna 2018 sosiaalityön
palvelut voi hakea laadun-
tunnustusta.

Sosiaalipalvelui-
den johtaja, Van-
huspalveluiden
johtaja, Terveys-
palveluiden joh-
taja

Valmis

1.2. Asiakasläh-
töinen palvelu-
suunnittelu

1.2.1. Käynniste-
tään palveluoh-
jaus- ja palvelu-
tarpeen arviointi-
tiimin työ ja kehi-
tetään toimintaa
muissa sosiaali-
työn palveluissa.

1.2.1.1. Toiminta
alkaa 1.1.2017.

1.2.1.1. Henki-
löstöresurssit.

jonkin
verran
1, mah-
dollinen
2 = 2

1.2.1.1 Sointu -tiimin toi-
minta lähtenyt suunnitel-
lusti käyntiin, virka-ajan
päivystys ja pyydä apua -
nappi toimivat viiveettä.
Palvelurakenteen jatkoke-
hittäminen on saatu pää-
tökseen ja uusi perhetiimi
aloitti vuoden 2018 alussa.

Sosiaalipalvelui-
den johtaja

Valmis

2. Asiakkaan va-
linnanmahdolli-
suuksien lisäämi-
nen varhaiskas-
vatuksessa.

2.1. Yksityisen
päivähoidon
määrän lisäys.

2.1.1. Varhais-
kasvatuksen pal-
velutuotannon
uudelleen järjes-
telyt.

2.1.1.1. Vuonna
2017 hoitopai-
koista 20 % on
yksityisiä.

2.1.1.1. Ei saada
riittävästi yksityi-
siä palveluntuot-
tajia, asiakkaat
eivät siirry käyt-
tämään palvelu-
seteliä.

Melko
suuri
riski = 4

2.1.1.1 Toimintakauden lo-
pussa hoitopaikoista oli yk-
sityisiä 12 %.

Varhaiskasvatus-
päällikkö

Kesken
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3. Toimintaympä-
ristön digitalisaa-
tio

3.1. Asiakasläh-
töisten palvelu-
kokonaisuuksien
digitalisointi.

3.1.1. Wilman
käyttöön ottami-
nen varhaiskas-
vatuksessa. Ilta-
päivätoimintapro-
sessin sähköistä-
minen, nuoriso-
palveluissa sosi-
aalisen median
hyödyntäminen
tiedottamisessa.

3.1.1.1. Wilman
pilotointi, iltapäi-
vätoiminnan asi-
akkuusprosessien
sähköistys (il-
moittautuminen,
laskutus, toimin-
nasta eroami-
nen), nuorisopal-
veluissa otettu
käyttöön uusia
sosiaalisen me-
dian sovelluksia

3.1.1.1. Henki-
löstöresurssien
vähäisyys.

Kohta-
lainen
riski = 2

3.1.1.1. Wilma on otettu
käyttöön päiväkotihoi-
dossa.
Sosiaalisen median sovel-
lusten käyttöä lisätty nuo-
risopalvelujen asiakaspal-
velussa
IP-toiminnan sähköistämis-
prosessi valmis.

Lasten ja nuorten
palveluiden joh-
taja, Tietohallin-
topäällikkö, Var-
haiskasvatus-
päällikkö, Nuori-
sopalvelupääl-
likkö

Valmis

4. Eri ryhmille
kohdennettuja
ennaltaehkäise-
viä palveluita li-
sätään.

4.1. Kohderyh-
mien tavoittami-
nen, kohderyh-
mien kokonais-
valtaisen hyvin-
voinnin tukemi-
nen ja terveyden
edistäminen

4.1.1. Liikunta-
neuvonta, kansa-
laisopiston koh-
dennettu kurssi-
tarjonta, kulttuu-
ripalveluiden
markkinointi eri
ryhmille, kirjasto
on kohtaamis-
paikka kuntalai-
sille (myös työ-
asemien käyttö-
mahdollisuus),
museot tarjoavat
työpajoja ja
opastuksia eri
ryhmille, räätä-
löidyt osallistu-
mismaksut.

4.1.1.1. Toteutu-
neiden ryhmien
määrä ja osallis-
tujien määrä.

4.1.1.1. Ei onnis-
tuta tavoitta-
maan kohderyh-
miä, kaupungin
maantieteellinen
laajuus, resurs-
sien vähäisyys

mahdol-
linen =
2

4.1.1.1. Liikuntapalvelujen
ohjatuissa liikuntaryhmissä
ja liikuntatapahtumissa on
vuoden aikana liikkunut
yhteensä 63.258 osallistu-
jaa. Liikuntaneuvontaan on
vuoden aikana osallistunut
139 uutta kuntalaista ja ai-
kaisemmin aloittaneita asi-
akkaita on neuvottu 190
kertaa. Uusista neuvotta-
vista 74 % on ollut naisia.
Neuvotuista asiakkaista 86
% liikkuu ensimmäisellä
seurantakerralla enemmän
kuin ennen neuvontaa ja
näistä yli 30 % on aloitta-
nut liikunnan liikuntapalve-
lujen liikuntaryhmissä.

Museopalvelujen
esimies, Kansa-
laisopiston reh-
tori, Vapaa-aika-
palveluiden joh-
taja, Kirjastopal-
velupäällikkö

Valmis
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Henkilöstöhallinnon toi-
mesta on liikuntaneuvon-
taa annettu 52 kaupungin
työntekijälle.
Kirjastopalveluiden toimin-
nan esittelyä asiakasryh-
mille jatkettiin. Myönteisiä
kokemuksia saatu Celia-
palveluista sekä näkövam-
maisilta että lukihäiriöistä
kärsiviltä.
Museopalvelujen kohden-
netut toiminnat/Taidemu-
seo: kulttuuriasiain yksikön
ja ulkopuolisten konsertit
21 kpl/1602 osallistujaa.
Näyttelyjen opastukset 223
kertaa/4.502 osallistujaa.
Luennot ja taiteilijaopas-
tukset 9 kertaa/550 osal-
listujaa. Muut tapahtumat
mm. itsenäisyyspäivän Et-
kot maahanmuuttajille/336
osallistujaa. Kahvilatilassa
11 tapahtumaa avajaisia ja
lehdistötilaisuutta/847
osallistujaa.
SAMU: Paikallismuseoissa
oli opastuksia 121 kertaa,
näistä Meritalon osuus 38
ja Halikon 30. Elektroniik-
kamuseo järjesti 10 työpa-
jaa ja yli 60 opastusta.
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Kohderyhmiä mm. maa-
hanmuuttajat, päiväkodit,
koululaiset, työllistetyt.
Kansalaisopiston kohden-
nettujen opintoryhmien ja
osallistujien määrät:
• Lapset ja alaikäiset nuo-
ret - 140 kurssia, 1.605
osallistujaa; netto-opiskeli-
jamäärä noin 1.000 osallis-
tujaa (arvio, joka pohjau-
tuu kolmen kurssikatego-
rian netto-opiskelijamää-
riin)
• Maahanmuuttajat ja tur-
vapaikanhakijat – 42 kurs-
sia, osallistunut 391 opis-
kelijaa (aikuisten perus-
opetuksesta laskettu vain
netto-osallistujamäärä)
• Työttömät - iImaiset ns.
Party-kurssit, 6 kurssia, 47
osallistujaa. Työttömille
kohdentamattomille kurs-
seille osallistui työttömiä
1.127 osallistujaa, 511 eri
henkilöä.
• Ikäihmiset – 41 liikunta-,
tanssi- ja joogakurssia,
joita ei ole nimetty ikäih-
misten kursseiksi, mutta
jotka sopivat ikäihmisille ja
monet myös liikuntarajoit-
teisille on järjestetty edel-
leen, 843 seniori-osallistu-
jaa. Kahdeksan senioreille
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tarkoitettua atk-kurssia,
joilla oli 89 osallistujaa.
Kansalaisopiston toimin-
taan osallistunut raportoin-
tikaudella kaikkiaan 3.652
eläkeläistä, 1.543 eri hen-
kilöä.
Työttömät, maahanmuut-
tajat ja eläkeläiset sekä
täysikäiset toisen tai kor-
kea-asteen opiskelijat jää-
vät perustoiminnan kurssi-
maksuista 35 prosentin
alennuksen.

4.1.2. Lisää ter-
veyttä edistäviä
ryhmiä/yhteistyö
3. sektorin
kanssa, digitali-
saation suomien
mahdollisuuksien
hyödyntäminen

4.1.2.1. Toteutu-
neiden ryhmien
määrä, osallistu-
jien määrä.

4.1.2.1. Ei onnis-
tuta tavoitta-
maan kohderyh-
miä, kaupungin
maantieteellinen
laajuus, resurs-
sien vähäisyys,
kolmannen sek-
torin resurssit ja
mahdollisuus pit-
käjänteiseen yh-
teistyöhön

Mahdol-
linen =
2

4.1.2.1. Kirjastopalveluissa
digitaalisaation avulla pai-
kataan puuttuvia resurs-
seja ja tehtyjä säästötoi-
menpiteitä. Vaski-yhteis-
työn puitteissa asiakkaille
tarjotaan elektronisia ai-
neistoja, kuten kirjoja, leh-
tiä ja musiikkia. Verkkopal-
veluiden käytön lisäänty-
minen (varaukset, uusimi-
set) on vähentänyt fyysisiä
käyntejä. Palveluiden saa-
vutettavuudessa aika- ja
paikkasidonnaisuus on vä-
hentynyt.

Kansalaisopiston
rehtori, Vapaa-ai-
kapalveluiden
johtaja, Kirjasto-
palvelupäällikkö

Valmis
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Liikuntapalvelujen yhteis-
työ 3.sektorin kanssa on
ollut tiivistä mm. vertais-
ohjaajien vetämien liikun-
taryhmien (Pirteyttä Päi-
viin) osalta, Lataa Liikettä
-ohjelman osalta sekä Seu-
raparlamentin osalta.
Luonto- ja retkeilyreittien
kehittämishankkeessa
useat yhdistykset ovat teh-
neen hankkeen hyväksi
talkootyötunteja kohteiden
kartoitustyössä.
Kansalaisopisto on järjes-
tänyt 41 liikunta-, tanssi-
ja joogakurssia, jotka sopi-
vat ikäihmisille ja monet
myös liikuntarajoitteisille.
Kursseille on osallistunut
yhteensä 843 kurssilaista.
Opisto on lisännyt ter-
veyttä ja hyvinvointia kä-
sittelevien kurssien määrää
kurssitarjonnassaan. Kes-
keinen uutuus on koke-
musasiantuntijakoulutus,
joka alkoi elokuussa 2017
ja päättyy keväällä 2018.
Kurssille osallistuu 24 opis-
kelijaa.
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5. Vapaa-aikapal-
veluita kehite-
tään nykyistä
palveluverkkoa
ylläpitämällä ja
tehostamalla
mm. digitalisoin-
nin avulla sekä
uusia toiminta-
malleja toteutta-
malla

5.1. Kuntalaisten
aktivoiminen va-
paa-aikapalvelui-
den pariin yhteis-
työssä kolman-
nen sektorin
kanssa ja kau-
pungin oman or-
ganisaation
kanssa. Digitali-
saation avulla
pystytään säilyt-
tämään ja kehit-
tämään nykyisiä
laadukkaita va-
paa-ajanpalve-
luita nykyisillä
resursseilla.

5.1.1. Sähköisten
palveluiden tar-
jonnan lisäämi-
nen, peruskor-
jaus- ja kehittä-
mishankkeet

5.1.1.1. Lähikir-
jastojen automa-
tisointi suunnitel-
man mukaan,
verkkomaksami-
sen mahdollista-
minen, verkko-
pohjaisen liikun-
taneuvonnan ja
kansalaisopiston
opetuksen kehit-
täminen, Urheilu-
puiston peruskor-
jauksen valmis-
tuminen, kirjas-
ton käyttöjärjes-
telmän muutos,
paikallismuseo-
suunnitelman
vaiheittainen to-
teutus, Veturital-
lin toimintaympä-
ristön kehittämis-
hankkeet ja to-
teutuneiden ääni-
ja mobiiliopastus-

5.1.1.1. Digitali-
saation hyödyn-
tämisessä riskinä
resurssien vähäi-
syys, muutosvas-
tarinta sekä jär-
jestelmien toimi-
vuus.

Digitaa-
lisuuden
lisäämi-
nen
riski
mahdol-
linen =
2

5.1.1.1. Kirjastopalvelut
tekevät yhteistyötä kol-
mannen sektorin toimijoi-
den kanssa. Kiikalan ja
Muurlan lähikirjastot toimi-
vat omatoimikirjastoina
asetettujen tavoitteiden
mukaisesti. Digitalisoinnin
vaikutus kokoelmatyöhön
näkyy e-aineistojen lisään-
tyneenä tarjontana. Re-
surssien väheneminen vai-
kuttaa siihen, että palve-
luita lähinnä ylläpidetään.
Kehittämistyötä ei pystytä
tekemään.
Investoinneista Perniön ur-
heilukentän peruskorjaus
on valmis keväällä tehtäviä
viimeistelytöitä lukuunotta-
matta. Verkkomaksamisen
mahdollisuuksia on selvi-
tetty ja työ jatkuu. Säh-
köistä viestintää on lisätty
ja mm. Liikkuva koulu-ta-
pahtuman yhteydessä Salo

Museopalvelujen
esimies, Kansa-
laisopiston reh-
tori, Vapaa-aika-
palveluiden joh-
taja, Kirjastopal-
velupäällikkö

Valmis
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. ten määrä, pää-
kirjaston irtaimis-
tohankinnat, Per-
niön urheiluken-
tän suorituspaik-
kojen peruskor-
jaus, Tupurin
frisbeegolf ja
kuntoilualue -
hanke

on palkittu parhaasta vies-
tinnästä. Liikuntaneuvon-
taa tehostavia uusia ohjel-
matyökaluja on kokeiltu ja
otettaneen käyttöön 2018.
Osa kansalaisopiston pää-
toimisesta opetushenkilös-
töstä on saanut koulutusta
internet-pohjaisten ratkai-
sujen käyttöön opetuk-
sessa. Osa opiston tun-
tiopettajista on ottanut
käyttöön sähköiset päivä-
kirjalomakkeet. Verkko-
pohjaisia palveluita (mm.
blogeja ja Facebookia)
käytetään noin 10 kurs-
silla. Yksi luentosarja to-
teutetaan verkkovälittei-
sesti. Lisäksi avoimen yli-
opiston kursseilla osa ope-
tuksesta toteutetaan verk-
kopohjaisesti.
Museopalvelujen historialli-
sen museon paikallismu-
seon kehittämisohjelma to-
teutui tavoitteellisesti Hali-
kon museon inventoinnin
valmistuttua ja tallennus-
tietojen viemisen digitaali-
sesti webMuskettiin toteu-
duttua syksyllä lähes koko
esineistön (11 336) osalta.
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Uusia toimintamalleja kehi-
tettiin edelleen tuottamalla
taidemuseon jokaiseen
päänäyttelyyn (3) taiteen
sisältöjä havainnollisesti
avaava, saavutettava ää-
niopastus ja yksi elektro-
niikkamuseoon. Taidemu-
seo aloitti näyttelyjen Fa-
cebook-markkinoinnin ja
jatkoi markkinointitraile-
rien tekoa, joista Erwitt-
traileri julkaistiin digi-Salon
seudun Sanomissa.

Vakavarainen talous
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1. Edistää kus-
tannustehok-
kuutta, tuotta-
vuutta ja vaikut-
tavuutta.

1.1. Optimaali-
nen palveluketju
talouden, toimin-
nan ja kokonai-
sedun näkökul-
masta sekä uu-
distuneet toimin-
tatavat.

1.1.1. Geriatri-
nen arviointiyk-
sikkö ja Perniön
dementiayksikkö
käynnistyvät.

1.1.1.1. Toiminta
käynnistyy ke-
sällä 2017.

1.1.1.1. Poliitti-
nen päätöksen-
teko.

Merkit-
tävä 2,
mahdol-
linen 2
= 4

1.1.1.1.1 Ikääntyneiden
päivystysprosessi on tar-
kasteltu ja sujuvoitettu yh-
teistyössä vanhuspalvelui-
den ja erikoissairaanhoidon
kanssa.

Vanhuspalvelui-
den johtaja, Ter-
veyspalveluiden
johtaja

Valmis
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Vuorelan toiminta käynnis-
tyi kokonaisuudessaan
15.9. Terveyskeskussairaa-
lassa vanhuspalveluiden
paikkaa odottavien määrä
on laskenut.

1.1.2. Tukiasu-
miskokeilu osasto
Rauhalassa.

1.1.2.1. Yli puo-
let tukiasumisen
asiakkaista kotiu-
tuu.

1.2.1.1. Poliitti-
nen päätöksen-
teko.

Merkit-
tävä 2,
mahdol-
linen 2
= 4

1.1.2.1. Hoitojaksot olivat
yhdestä vuorokaudesta
useampaan kuukauteen.
Hoitopäiviä kokeilun aikana
oli 1909 ja eri asiakkaita
84. Lähes kaikki asiakkaat
ovat kotiutuneet omaan
kotiinsa.

Vanhuspalvelui-
den johtaja, Ter-
veyspalveluiden
johtaja

Valmis

2. Hallintorajat
ylittävä tilojen
yhteiskäyttö.

2.1. Tilat ovat te-
hokkaassa ja mo-
nipuolisessa käy-
tössä muovau-
tuen eri käyttä-
jien ja kuntalais-
ten tarpeisiin.

2.1.1. Tilojen
poikkihallinnolli-
nen yhteissuun-
nittelu, tilojen
avaaminen alu-
een asukkaiden
käyttöön

2.1.1.1. Uudet ti-
laratkaisut, tilo-
jen määrän ja
käyttöasteen kar-
toitus, uusien
palvelutarpeiden
mahdollistaminen

2.1.1.1. Asen-
teet, yhteistyön
puuttuminen

2.1.1.1 Piritan lastentalo
on tarjonnut elokuusta al-
kaen tilat muun varhais-
kasvatuksen lisäksi perhe-
keskustoimintaan.

Lasten ja nuorten
palveluiden joh-
taja, Varhaiskas-
vatuspäällikkö,
Nuorisopalvelu-
päällikkö

Valmis

3. Kustannuste-
hokas palvelu-
tuotanto varhais-
kasvatuksessa

3.1. Hoitopaikko-
jen optimaalinen
käyttö

3.1.1. Uudistus-
ten hallittu ja ri-
peä täytäntöön-
pano, keskitetty
ja tehokas palve-
luohjaus

3.1.1.1. Täyttö-
aste 95 %, päi-
vähoitopaikan
hinta vertailu-
kuntien tasoa

3.1.1.1. Asiak-
kaan hoitomat-
kan piteneminen

2 3.1.1.1. Päiväkotien täyt-
töaste(ka) on ollut 85 % ja
perhepäivähoidon 89,6 %.
Vuoden 2016 vertailukun-
tien tilaston mukaan var-
haiskasvatuksen nettokus-
tannukset olivat Salossa
474 €/asukas, vaihteluväli
vertailukunnissa 428–618
€/asukas. Esiopetuksen
kustannus oli 63 €/asukas,
vertailukuntien vaihteluväli
on 42–67 €/asukas.

Varhaiskasvatus-
päällikkö

Valmis
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Strateginen
päämäärä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset kei-
not

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkilö)

Riskin
vaiku-
tus, to-
dennä-
köisyys
ja riski-
luku

Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

4. Opetustilat ja
oppilasmäärä
suhteessa toi-
siinsa tehok-
kaassa käytössä.

4.1. Kouluverkon
muutosta arvioi-
daan säännölli-
sesti.

4.1.1. Ryhmäko-
kojen hallittu
kasvattaminen 3-
9 -luokilla.

4.1.1.1. Kustan-
nukset €/oppilas,
oppilasryhmien
koko, perusope-
tuksen ja lukion
nettokustannuk-
set €/oppilas ver-
tailukuntien ta-
soa

4.1.1.1. Koulu-
verkon jousta-
mattomuus

Suuri
riski = 5

4.1.1.1. Perusopetuksen
kustannukset vuonna 2016
olivat 856 €/asukas, ver-
tailukunnissa 788-897
€/asukas.
Lukioissa kustannukset
vuonna 2016 olivat 124
€/asukas, vertailukunnissa
113-158 €/asukas.

Lasten ja nuorten
palveluiden joh-
taja

Valmis

5. Kustannuste-
hokas vapaa-
ajanpalvelutuo-
tanto

5.1. Laadukkai-
den palveluiden
tuottaminen ja
kehittäminen ny-
kyresurssein.

5.1.1. Yhteistyön
kehittäminen kol-
mannen sektorin,
kaupungin oman
organisaation ja
yksityisen sekto-
rin kanssa. Oman
toiminnan kehit-
täminen.

5.1.1.1. Netto-
kustannukset
vertailukuntien
tasoa.

5.1.1.1. Liian vä-
hän resursseja
kehittämistyö-
hön.

Mahdol-
linen =
2.

5.1.1.1. Kirjastopalvelui-
den nettokustannukset al-
haiset suhteessa verrokki-
kuntiin. Verrokkikuntien
keskiarvo on 58 €/as. Hä-
meenlinna 59 €/as, Hyvin-
kää 47 €/as, Kotka 55
€/as, Kouvola 61 €/as,
Mikkeli 73 €/as, Raisio 56
€/as, Rovaniemi 57 €/as,
Salo 55 €/as ja Seinäjoki
67 €/as.
Nuorisopalveluilla kustan-
nukset vuonna 2016 olivat
28 €/asukas, vertailukun-
nissa 14-38 euroa.
Liikunnan ja ulkoilun osalta
vertailukuntien keskiarvo
vuoden 2016 tilinpäätök-
sen osalta on 110 e
/as./vuosi. Salon kustan-
nukset ovat kaupungin
maantieteellisestä laajuu-
desta huolimatta 16 e (13
%) keskiarvon alapuolella

Museopalvelujen
esimies, Kansa-
laisopiston reh-
tori, Nuorisopal-
velupäällikkö,
Vapaa-aikapalve-
luiden johtaja,
Kirjastopalvelu-
päällikkö

Valmis
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päämäärä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset kei-
not
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Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

eli 96 e/as (liikuntapalvelu-
jen kulut n. 10 e/as. alle
tämän). Jotta Salossa
päästäisiin vertailukuntien
keskiarvotasolle, pitäisi
käyttötalousmäärärahoja
lisätä n. 850 000 e.
Kansalaisopiston nettokus-
tannukset ovat verrokki-
kuntien keskiarvoon (vuo-
den 2016 tilinpäätösten
mukaan 20,1 €/as.) näh-
den varsin korkeat: Hyvin-
kää 16,3 €/as; Hämeen-
linna 5,0 €/as; Kotka 18,2
€/as; Kouvola 24,0 €/as;
Mikkeli 26,8 €/as; Raisio
19,0 €/as; Rovaniemi 12,2
€/as; Salo 29,7 €/as ja
Seinäjoki 29,7 €/as.
Kulttuuripalvelujen osalta
tietoa on 6 vertailukun-
nasta Salon lisäksi, Hyvin-
kään ja Raision tiedot
puuttuvat. Kuntien kulttuu-
ritoimintaan käytetään (il-
man kirjastopalveluja) 7
kunnassa rahaa keskimää-
rin 96 e /kuntalainen. Salo
käyttää 41 e eli on 57 %
keskiarvon alapuolella.
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Strateginen
päämäärä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset kei-
not

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkilö)

Riskin
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ja riski-
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Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

Luku sisältää taiteen pe-
rusopetuksen, jota kansa-
laisopisto ja musiikkiopisto
toteuttavat. Taiteen perus-
opetuksen osuus kustan-
nuksista on 17 e/ as., josta
kansalaisopiston osuus on
0,7 e/ as. Kulttuuripalvelu-
jen toteuttamat kulttuuri-
palvelut maksoivat v. 2016
24 e/as. Kuntien keskiar-
voon päästäkseen (ilman
kirjastopalveluja) Salon pi-
täisi käyttää kulttuuriin lä-
hes 3 miljoonaa euroa
enemmän kuin nykyään.

Johtaminen ja osaava henkilöstö

Strateginen
päämäärä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset kei-
not

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkilö)

Riskin
vaiku-
tus, to-
dennä-
köisyys
ja riski-
luku

Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

1. Tukea ja kan-
nustaa henkilös-
tön osaamista ja
hyvinvointia.

1.1. Ammattitai-
toinen ja osaava
henkilöstö.

1.1.1. Täyden-
nyskoulutus hen-
kilökohtaiseen
koulutussuunni-
telmaan perus-
tuen.

1.1.1.1. Täyden-
nyskoulutusvel-
voite 3 päi-
vää/työntekijä
toteutuu.

1.1.1.1. Asiakas-
työn määrä suh-
teessa resurssei-
hin.

jonkin
verran
1, mah-
dollinen
2 =2

1.1.1.1. Vanhus-, terveys-
ja sosiaalityön palveluissa
täydennyskoulutusvelvoite
täyttyy pääsääntöisesti,
mutta ei kaikkien yksittäis-
ten henkilöiden osalta.

Vanhuspalvelui-
den johtaja, So-
siaalipalveluiden
johtaja, Terveys-
palveluiden joh-
taja

Valmis
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Strateginen
päämäärä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset kei-
not
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Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

2. Koulujen ja
päiväkotien ko-
konaisvaltainen
pedagoginen ke-
hittäminen digi-
talisaatiota hyö-
dyntäen.

2.1. Fyysisten
oppimisympäris-
töjen kehittämi-
nen,
Pedagogisen joh-
tamisen ja osaa-
misen vahvista-
minen

2.1.1. Laaditaan
kasvatuksen ja
opetuksen kehit-
tämissuunnitelma
OPPIVA SALO
vuosille 2017–
2020.
Laaditaan osaa-
misen kehittä-
missuunnitelma.
Laaditaan kasva-
tus- ja opetus-
palveluiden ta-
voitearkkitehtuu-
rikuvaus.

2.1.1.1. Laadittu
ja hyväksytty ke-
hittämissuunni-
telma.
50 %:ssa Salon
kouluissa on vä-
hintään yksi mo-
nipuolinen oppi-
misympäristö.
Laadittu kehittä-
missuunnitelma
ja käynnistyneet
koulutukset.
Laadittu tavoi-
tearkkitehtuuri-
kuvaus.

2.1.1.1. Jatkuvat
leikkaukset ta-
lousarvioon,
jotka vähentävät
ydintoiminnan re-
surssia.

Suuri
riski = 5

2.1.1.1. Opettajien osaa-
miskartoitukset laadittu.
Uusien oppimisympäristö-
jen kalustaminen aloitettu
koulussa.
Opettajien ja rehtoreiden
uusi täydennyskoulutus-
malli käytössä.
Lasten ja nuorten palvelui-
den kokonaisarkkitehtuuri-
työ käynnissä ja valmistuu
maaliskuussa 2018.

Lasten ja nuorten
palveluiden joh-
taja, Tietohallin-
topäällikkö, Var-
haiskasvatus-
päällikkö

Valmis
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2.9.2. Sosiaalitoimen toimialahallinto

200 Sotehallinto TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintakulut -49 509 0 -49 509 -44 600 -4 909 90,1 -49 192
Henkilöstökulut -20 286 0 -20 286 -20 254 -32 99,8 -21 640
  Palkat ja palkkiot -20 174 0 -20 174 -18 913 -1 261 93,8 -20 403
  Henkilösivukulut -112 0 -112 -1 340 1 229 1 200,6 -1 237
    Eläkekulut -1 0 -1 -1 113 1 112 ***** -954
    Muut henkilösivukulut -111 0 -111 -227 116 205,1 -282
Palvelujen ostot -16 248 0 -16 248 -11 049 -5 198 68,0 -12 501
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -746 0 -746 -477 -269 63,9 -630
Muut toimintakulut -12 230 0 -12 230 -12 820 590 104,8 -14 421

Toimintakate -49 509 0 -49 509 -44 600 -4 909 90,1 -49 192

Vuosikate -49 509 0 -49 509 -44 600 -4 909 90,1 -49 192

Tilikauden tulos -49 509 0 -49 509 -44 600 -4 909 90,1 -49 192

Tilikauden ylijäämä
(alij.) -49 509 0 -49 509 -44 600 -4 909 90,1 -49 192
Toiminta
Sosiaali- ja terveyslau-
takunta
Kokoukset 10 10 10 10
Kulut € 36 615 36 615 30 773 34 771
€/kokous 3 662 3 662 3 077 3 477
Kerhotilan ylläpito
Kulut € 12 894 12 894 13 827 14 421

2.9.3. Terveyspalvelut

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaiset tapahtumat

Terveyspalveluiden toiminnan painopistealueet olivat valmistautuminen tulevaan SOTE-pal-
velurakenneuudistukseen ja lakisääteisten palveluiden järjestämiseen ottaen huomioon tu-
levan toimintaympäristön muuttuminen, väestön sosioekonominen tilanteen kehittyminen
ja talouden asettamat reunaehdot. Kehittämistyötä on tehty yhteistyössä muiden alueen
kuntien ja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kanssa. Terveydenhoitolain mukaiseen Var-
sinais-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämissuunnitelmaan vuodelle 2017–2018
sisältyvää julkisen ja kolmannen sektorin toimijoiden välistä yhteistyötä on toteutettu eri-
tyisesti mielenterveys- ja päihdeongelmista kärsivien asiakkaiden hoidossa.

Salon ikärakenteen muutos vanhusvoittoisemmaksi jatkui edelleen vuonna 2017, mikä nä-
kyy sairastavuuden lisääntymisenä ja palvelutarpeen kasvuna. Myös työelämän ulkopuo-
lelle jääneiden ilman työterveydenhuollon palveluita olevien pitkäaikaistyöttömien ja -sai-
raiden palvelutarve kasvaa. Lakisääteiset pitkäaikaistyöttömien terveystarkastukset jatkui-
vat vuoden 2017 aikana.

Avoterveydenhuollon toiminnassa säilytettiin aiempi palvelutaso ja huolehdittiin lakisääteis-
ten toimintojen toteuttamisesta. Vuoden 2017 aikana jatkettiin fysioterapeuttien suoravas-
taanottotoiminnan kehittämistä ja muokattiin rajoitetun lääkemääräämisoikeuden omaa-
vien sairaanhoitajien työnkuvaa paremmin asiakastarpeita vastaavaksi. vastaanottotyön
kehittämiseksi käynnistettiin pikavastaanottopilotti (Nopsa-vastaanotto) ja laajennetun
vastaanottojen aukioloajan pilotti. Näiden kehittämistoimenpiteiden avulla pyritään hoidon
saatavuuden parantamiseen ohjaamalla potilas oikea-aikaisesti oikean ammattihenkilön
hoitoon. Kehitystyötä jatketaan tiimimallia hyödyntämällä. Väestön influenssa-rokotuksen
kattavuuden parantamiseksi käynnistettiin rokotusviikon ajaksi uusi Hyvinvointitoimipiste
kauppakeskus Linjuriin. Viikon aikana rokotus annettiin lähes 1.000 salolaiselle. Avotervey-
denhuollon vastaanottokäynnit lisääntyivät 0,4 % 155.360 käyntiin vuoden 2017 aikana.

Terveyspalveluiden päivystystoimintaa jatkettiin yhteistyössä EPLL-liikelaitoksen kanssa.
Tarkoituksenmukaista työnjakoa terveysasemien kiirevastaanottojen ja yhteispäivystyksen
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon välillä tarkennettiin ja tiivistettiin. Päivystyk-
sen hoitajien vastaanottomäärien vähenemiseen vaikutti erityisesti tehostettua tarkkailua
ja seurantaa vaativien moniongelmaisten potilaiden lisääntyminen. Yhteisenä kehittämis-
kohteena vanhuspalveluiden, geriatrisen arviointiyksikön ja erikoissairaanhoidon kanssa oli
vanhuspotilaiden hoitokokonaisuus ja kotiuttamisprosessin kehittäminen.
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Kotitiimin toiminta siirtyi kotisairaalasta Vanhuspalveluille, mutta kotisairaalan sairaanhoi-
taja jäi edelleen tiimin jäseneksi.

Terveyskeskussairaalan potilasvaihto on nopeutunut vuoden 2017 aikana. Sairaalan käyttö-
aste on lähes 100 %. Jonotusaika vuodeosastolle erikoissairaanhoidosta lyheni oleellisesti
toiminnan aktiivisen kehittämisen ja uusien toimintatapojen käyttöönoton myötä. Sairaalan
toimintaprofiilia on tietoisesti kehitetty aktiiviseksi sairaalaksi, josta potilaat kotiutuvat hoi-
tojakson toteuduttua. Yhteistyö Vanhuspalveluiden kanssa on kiinteää kotiutusprosessin
aikana. Terveyskeskussairaalaan avattiin toukokuussa 2017 uusi vanhuspotilaiden itse-
näistä selviytymistä tukeva geriatrinen arviointiyksikkö. Moniammatillisen arvioinnin avulla
voidaan hoito- ja kuntoutustoimenpiteet kohdentaa yksilöllisesti vanhuksen tarpeisiin sopi-
viksi ja tukea näin selviytymistä joko kotona tai asumispalveluissa. Osastojen henkilökun-
nan osaamista on tietoisesti vahvistettu myös tuki- ja liikuntaelimistön ongelmista kärsi-
vien, aivohalvauksesta toipuvien ja saattohoitopotilaiden hoidossa. Kotisairaalan tuella
saattohoitoa toteutetaan asiakkaan tahdon mukaisesti myös kotona.

Terveyskeskussairaala toimii yleislääketieteeseen ja geriatriaan erikoistuvien lääkäreiden
opetussairaalana.

Lääkinnällisen kuntoutuksen käynnit ovat lisääntyneet 16.854 käyntiin vuoden 2017 aikana
(6 %). Vuoden 2017 aikana hoidon pääsyn valtakunnallisten säädösten mukaiset hoitota-
kuurajat ovat ylittyneet ajoittain sekä puhe- että fysioterapian osalta. Hoitotakuun toteutu-
miseksi on ajoittain jouduttu ostamaan fysioterapiapalveluja ulkopuoliselta palvelutuotta-
jalta. Huhtikuussa 2017 vakiinnutettiin terveysasemille fysioterapeuttien suoravastaanotto-
toiminta, jossa potilas ohjautuu hoidontarpeen arviosta tiettyjen kriteerien perusteella suo-
raan fysioterapeutin hoitoon. Hoitojonoja lyhentävän ja hoitoon pääsyä nopeuttavan toi-
mintamallin kehittämistä jatketaan edelleen. Salon lääkinnällisen kuntoutuksen yksikkö te-
kee aktiivisesti yhteistyötä TYKS Salon sairaalassa leikattujen tekonivelpotilaiden kuntou-
tuksessa. Viiden fysioterapeutin työpanos vuokrataan TYKS Salon sairaalaan tarpeisiin.
Kansaneläkelaitoksen uudet linjaukset ovat lisänneet edelleen vaikeavammaisten kuntou-
tusvelvoitetta kunnille. Seurauksena on ollut ostopalveluna hankittujen terapioiden määrän
lisääntyminen. Diabeteksen esiintyvyyden lisääntyminen on aiheuttanut lisääntyvää jalka-
terapiatarvetta. Fysiatri työpanoksesta kului keskimäärin 40 % työttömien terveystarkas-
tusten suorittamiseen.

Neuvola-, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon lakisääteiset tarkastukset toteutuivat. Elo-
kuussa 2017 aloitti 2 määräaikaista psykiatrista sairaanhoitajaa koulu-ja opiskelutervey-
denhuollossa. Neuvolatoiminnassa voimavaroja kohdennettiin erityisesti riski- ja syrjäyty-
misvaarassa oleviin perheisiin. Tukea ja apua annettiin moniammatillisesti ja tarvittaessa
tehtiin yhteistyötä sosiaalipalveluiden kanssa. Lapsien määrän vähentyessä terveydenhoita-
jien työpanosta laajennettiin matkailijoiden rokotusneuvontaan, aikuisten rokotuksiin ja
alaikäisten lastensa omaishoitajina toimineiden terveystarkastuksiin.

Ennaltaehkäisevä perhetyö vakinaistettiin toimintamalliksi v. 2017 aikana. Toiminnan tar-
koituksena on tukea perheitä löytämään voimavaroja ja ratkaisumalleja arjen haasteisiin.

Suun terveydenhuollossa käyttösuunnitelman mukaiset käyntimäärät ylittyivät 586 käyn-
nillä ja asiakkaista yli puolet olivat täysi-ikäisiä. Kiireettömään hoitoon pääsyn jono on py-
synyt valtakunnallisten määräaikojen sisällä eikä hoitotakuu ole ylittynyt. Koulutusyhteistyö
Turun yliopiston hammaslääketieteen laitoksen ja Turun ammattioppilaitoksen kanssa jat-
kui vuoden 2017 aikana. Lokakuussa 2017 Pääterveysaseman hammashoitoja siirtyi Länti-
selle terveysasemalle siellä olevan yksikön yhteyteen.

Työterveyshuollon sähköisen asioinnin ja puhelinkontaktien määrä kasvoi lähes viisinker-
taiseksi vuoden 2017 aikana. Samoin työterveyslääkärin, -hoitajan ja työfysioterapeutin
yhteenlasketut sairausvastaanoton käyntimäärät lisääntyivät 432 käynnillä. Sen sijaan työ-
paikkakäyntien ja terveystarkastuksien määrät vähenivät. Lääkärityövoiman saatavuus oli
vuoden 2017 alkupuolella vaikeaa ja lääkäripalveluita jouduttiin ostamaan ulkopuolisilta
toimittajilta. Vuoden 2017 aikana käytiin yhteistyöneuvotteluja viiden Varsinais-Suomen
alueen kunnan kanssa mahdollisen työterveyspalveluja tuottavan yhtiön perustamisesta
sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen toteutuessa. Myös Kuntien eläkevakuutus ilmaisi
kiinnostuksensa kattavan maakunnallisen yhtiön perustamisesta. Asian selvittämien jatkuu
edelleen.
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Uudentyyppistä mielenterveys- ja päihdevastaanottoa järjestetään yhteistyössä Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirin ja Salon mielenterveys- ja päihdepalveluiden kanssa. Vastaan-
otto toimii ilman ajanvarausta ja tarjoaa apua yli 18 vuotiaille asiakkaille. Vastaanotolla
työskentelee 2 psykiatrista sairaanhoitaja, joista toinen on terveyspalveluista ja toinen eri-
koissairaanhoidon puolelta. Salon Terveyspalveluissa on lisäksi 3 psykologin vakanssia,
josta yhden työpanos suuntautuu alle kouluikäisten lasten hoitoon. Terveysasemien dep-
ressiohoitajat hoitavat pääsääntöisesti ahdistuneita ja masentuneita asiakkaita ja psykoosi-
sairauksia sairastavien psykososiaalisena tukena toimivat psykiatriset sairaanhoitajat. Ta-
voitteena on ehkäistä raskaampien hoitomuotojen tarvetta. Uusi Kotikuntoutustiimi vastaa
sekä päiväkuntoutuksesta että kotiin vietävistä palveluista. Kotiin vietävien palveluiden ja
ryhmätoiminnan avulla ehkäistään psykoosipotilaiden eristäytymistä ympäristöstään järjes-
tämällä heille työ- ja päivätoimintaa. Toimintatavan muuttamisen seurauksena asumispal-
veluiden ostopalveluiden kustannukset jäivät viidenneksen arvioitua pienemmiksi. Toimin-
tamallin mukaisesti asukkaille tarpeelliset palvelut viedään kotiin.

Korvaushoidon järjestämisvelvollisuus perustuu asetukseen opioidiriippuvaisten vierotus- ja
korvaushoidosta (33/2008) tietyillä lääkkeillä. Vuoden 2017 aikana erikoissairaanhoidosta
ohjattiin 11 uutta korvaushoitopotilasta Salon Korvaushoitoon. Yhteensä vuoden 2017 lo-
pussa potilaita oli 54. Korvaushoitoyksikkö siirtyi Läntiseltä terveysasemalta Pääterveys-
aseman tiloihin, jotka todettiin paremmin tarkoitukseen sopiviksi. Yhteistyö A-klinikan, kat-
kaisuaseman ja TYKS:n addiktiopoliklinikan kanssa on vakiintunut.

Potilastietojärjestelmä Effican päivittäminen Effica Life Care -versioksi 1.11.2017 on aiheut-
tanut ongelmia hidastamalla potilaiden hoitotapahtumien kirjaamista ja aiheuttanut työnte-
kijöille lisätyötä mm. lääkitysten hallinnassa sekä Salossa että muissa järjestelmää käyttä-
vissä kunnissa. Ongelmia on esiintynyt myös kustannuslaskentaan liittyvissä toiminnoissa.
Ohjelmistotuottajan kanssa yhteistyössä pyritään parantamaan ohjelmiston toimivuutta.
Valvovaa viranomaista on informoitu asiasta. Vuoden 2017 keväällä otettiin käyttöön hen-
kilöstönhallintaohjelma ESSI.

Terveyskeskuksen vuodeosastojen mobiilikirjaamisen projekti aloitettiin, mutta se joudut-
tiin keskeyttämään toistaiseksi ohjelmistojen yhteensopivuusongelmien takia.

Erikoissairaanhoidon palveluiden kokonaislaskutus sairaanhoitopiiriltä oli 70 M€. Vuode-
osaston hoitopäivät lisääntyivät 0,5 % ja avohoidon poliklinikkakäynnit kasvoivat 3,7 %.
Vuodeosastohoidon lisääntyminen näkyi erityisesti kirurgisen hoidon, lasten hematologian
ja iho- ja sukupuolitautien osastoilla.

Psykiatrisen erikoissairaanhoidon tulosalueen avohoitokäyntien kustannukset laskivat 9,2
% ja vuodeosastohoidon kustannukset 1,7 %, jolloin kokonaiskustannusten alenemaksi
muodostui 5,7 %.

Sisäilmaongelmia on esiintynyt useissa käytössä olevissa rakennuksissa. Pääterveysaseman
M-siipeen on tehty ongelman poistamiseksi korjauksia ja Perniön terveysaseman osalta
käynnistettiin korvaavien toimitilojen hankinta välttämättömien korjausten ajaksi. Sisäilma-
ongelmat hankaloittivat asiakaspalvelua ja vaikuttavat työntekijöiden työhyvinvointiin. Kou-
luissa esiintyneet sisäilmaongelmat ovat työllistäneet kouluterveydenhuoltoa. Henkilöstön
työhyvinvoinnin parantamiseksi jatkettiin Kaari-työhyvinvointi-ohjelman aloittamaa kehittä-
mistyötä.

Henkilökunnan rekrytointi lyhytaikaisiin palvelussuhteisiin on hankaloitunut. Toistaiseksi
vakituisiin palvelussuhteisiin on saatu hakijoita. Sijaisten puute vaikeuttaa potilaiden hoitoa
ja kasvattaa jonoja. Palvelutarpeen tyydyttämiseksi joudutaan sijaisuuksia hoitamaan epä-
tarkoituksenmukaisesti vuokratyövoiman avulla.

Yhteenveto tavoitteiden toteutumisesta

Kuntalaisten palvelu:

Asiakkaiden lakisääteiset palvelut toteutuivat pääosin oman henkilökunnan avulla lähipalve-
luina. Valtakunnallisen lakisääteisen hoitotakuurajan ylittyessä palveluita on jouduttu osta-
maan ulkopuolisilta palveluntuottajilta tai käyttämään vuokratyövoimaa. Näin on menetelty
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fysioterapiapalveluiden ja työterveyshuollon palveluiden osalta. Lääkärivastaanottojen saa-
tavuus parani kehittämistoimenpiteiden seurauksena siten, että keskimääräinen odotusaika
lääkärin vastaanotolle oli 14 päivää. Jonotusaika pienillä terveysasemilla oli lyhempi. Tk-
vuodeosaston toiminta on tehostunut hoidon muuttuessa akuuttipainotteisemmaksi. Siirto-
viive erikoissairaanhoidosta tk-vuodeosastoille on vähentynyt. Erikoissairaanhoidon vuode-
osastohoitopäivät lisääntyivät hieman, mutta nousu kohdistui pääsääntöisesti niille toimin-
noille, joita ei voida hoitaa terveyskeskuksessa. Psykiatrian toimialalla erikoissairaanhoidon
käyttö vähentyi voimakkaasti. Syynä voidaan pitää hoidon muuttumista enenevässä määrin
avohoitopainotteisemmaksi ja oman psykiatrian erikoislääkärin vakanssin käyttöönottoa.

Yhteistyötä erikoissairaanhoidon ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa on syvennetty.

Henkilöstö:

Henkilöstön rekrytointi vakinaisiin työsuhteisiin on onnistunut, mutta sijaisten saaminen
lyhytaikaisempiin työsuhteisiin on ollut haasteellista. Henkilöstön sairaspoissaolot lisääntyi-
vät 10.986 päivään eli 21,35 päivää per työntekijä. Yli 30 päivää kestäneitä jaksoja oli 58.
Yli kolme kuukauden pituisista sairauspoissaoloista kertyi 3.645 päivää eli noin 10 henkilö-
työvuotta. Eniten sairauspoissaoloja aiheuttivat tuki- ja liikuntaelinsairaudet.

Prosessit:

Terveyskeskuksen jatkuva toimintaprosessien kehittäminen tapahtuu laadunhallinta järjes-
telmän kautta esimerkiksi terveyskeskussairaalan vuodeosastot 1 ja 2 arvioivat ja kehitti-
vät edelleen aivohalvaus-, eristys- sekä tuki- ja liikuntaelinsairauspotilaiden ja saattohoito-
potilaiden hoito- ja kuntoutusprosesseja tehokkaammiksi ja sujuvimmiksi.

Vanhuspalveluiden, geriatrisen arviointiyksikön ja erikoissairaanhoidon kanssa yhteistyössä
eheytettiin vanhuspotilaiden päivystysasioinnin ja kotiutusprosesseja käyttäen hyväksi
Lean-menetelmää.

Terveyskeskussairaalassa tarkasteltiin potilaiden läheteprosesseja sekä sairaalaan tulo että
kotiutumisvaiheessa yhdessä vanhuspalveluiden ja yhteispäivystyksen kanssa.

Johtaminen:

Terveyspalveluiden johtaminen on vakiintunut organisaatiouudistuksen jälkeen. Eri yksiköi-
den yhteistyö on toimivaa. Henkilökunnan osaamista on vahvistettu sekä sisäisen että ul-
koisen koulutuksen kautta. Henkilökunnan koulutustavoitteet ovat suurimmaksi osaksi to-
teutuneet.

Esimiesten työtaakka on lisääntynyt toiminnan tehostamisen myötä. Yhdessä sovittujen
muutoksien jalkauttaminen päivittäiseksi toiminnaksi sekä sairaalapalveluissa että avoter-
veydenhuollon palveluissa vaatii enemmän päivittäisjohtamista.

Sote-uudistuksen maakunnallisiin työryhmiin osallistumista pidetään Salon tulevaisuuden
kannalta tärkeänä, vaikka se kuormittaakin esimiehiä. Terveyskeskuksen esimiehet ovat
osallistuneet yhteisiin kaupungin järjestämiin esimieskoulutustilaisuuksiin.

Talous:

Terveyspalveluiden kokonaiskustannukset eivät ylittäneet varattua määrärahaa.

Erikoissairaanhoidon palveluiden osalta ostot ylittivät talousarvoon merkityn ennakkoarvion
1,8 M€.
Henkilöstökulut jäivät arvioitua pienemmiksi, koska lyhytaikaisia sijaisia ei ollut saatavilla.
Henkilöstösuunnitelmaan sisältyneet lisävakanssit on otettu käyttöön ennakkosuunnitelman
mukaisesti.

Riskit ja epävarmuustekijät

Terveyspalveluiden suurimmat riskit liittyvät toimintaympäristössä tapahtuviin muutoksiin.
Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen valmistelu on käynnissä, mutta tulevan lainsää-
dännön sisältö on vielä epäselvä. Valmisteluprosessin pitkittyminen herättää sekä potilaissa
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että henkilökunnassa epävarmuutta. Soten mukanaan tuomat työtehtävissä mahdollisesti
tapahtuvat muutokset herättävät huolta.

Sote-palveluiden keskittyminen kasvukeskuksiin vaikeuttaa etenkin vanhusväestön hakeu-
tumista terveyspalveluihin. Uusia mahdollisuuksia avaavat digitaaliset palvelut eivät välttä-
mättä ole kaikkien asukkaiden saatavilla ja käytettävissä. Syntyvyyden väheneminen ja
työikäisten muuttoliike kasvukeskuksiin autioittaa haja-asutusalueita ja heikentää varsinkin
iäkkään väestön asemaa.

Tietojärjestelmien toimimattomuus ja yhteensopimattomuus on jo toteutunut riski. KanTa-
arkiston käyttö on vielä alkuvaiheessa ja esimerkiksi yksityissektorilla toteutettujen hoito-
jen sisältöä ei ole aina saatavissa. Valinnanvapauden myötä asiakkaiden liikkuvuus lisään-
tyy ja potilasasiakirjojen siirtyminen järjestelmien välillä ei nykyaikataulussaan toteudu.
Toisaalta salassapitosäädökset ja potilaan itsensä asettamat kiellot ja rajoitukset estävät
asianmukaisenkin tiedon siirtymistä.

Uuteen toimintatapaan soveltumattomat ja sisäilmaongelmaiset toimitilat lisäävät henkilös-
tön pahoinvointia ja aiheuttavat kustannuksia. Vanhoissa toimitiloissa on jo todettu vesi-
vuotoja ja sisäilmassa jopa terveydelle haitallisia yhdisteitä. Toimitilojen korjauskustannuk-
set tai uudisrakentaminen rasittavat tulevaisuudessa budjettia.
Pätevän ja osaavan henkilökunnan rekrytointi ja sitoutuminen työskentelemään peruster-
veydenhuollossa vaikeutuu tulevaisuudessa. Tulevat sote-keskukset kilpailevat paitsi asiak-
kaista myös perusterveydenhuollon osaajista. Osaavan työvoiman puuttuessa potilasturval-
lisuus heikkenee, henkilöstön kuormitus kasvaa, sairauspoissaolot ja työuupumus lisäänty-
vät sekä sijaistarve kasvaa.

201 Terveydenhuollon
palvelut

TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintatuotot 8 480 623 0 8 480 623 8 949 580 -468 957 105,5 8 896 034
Myyntituotot 4 098 454 0 4 098 454 4 401 242 -302 788 107,4 4 143 560
Maksutuotot 4 009 067 0 4 009 067 4 323 982 -314 915 107,9 4 338 575
Tuet ja avustukset 152 075 0 152 075 20 601 131 474 13,5 80 735
Muut toimintatuotot 221 027 0 221 027 203 755 17 272 92,2 333 164

Toimintakulut -117 460 029 0 -117 460 029 -117 634 063 174 034 100,1 -116 730 986
Henkilöstökulut -32 066 185 0 -32 066 185 -29 795 884 -2 270 301 92,9 -30 587 656
  Palkat ja palkkiot -24 237 524 0 -24 237 524 -23 247 324 -990 199 95,9 -23 141 892
  Henkilösivukulut -7 828 662 0 -7 828 662 -6 548 560 -1 280 102 83,6 -7 445 764
    Eläkekulut -6 070 909 0 -6 070 909 -5 437 516 -633 393 89,6 -6 110 422
    Muut henkilösivukulut -1 757 753 0 -1 757 753 -1 111 043 -646 709 63,2 -1 335 342
Palvelujen ostot -80 322 654 0 -80 322 654 -82 559 099 2 236 445 102,8 -81 200 037
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -3 175 900 0 -3 175 900 -3 122 343 -53 557 98,3 -3 019 328
Avustukset -220 400 0 -220 400 -251 863 31 463 114,3 -273 049
Muut toimintakulut -1 674 890 0 -1 674 890 -1 904 874 229 984 113,7 -1 650 916

Toimintakate -108 979 406 0 -108 979 406 -108 684 483 -294 923 99,7 -107 834 952

Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -45 45 ***** 0
  Muut rahoitustuotot 0 0 0 -5 5 ***** 0
  Muut rahoituskulut 0 0 0 -40 40 ***** 0

Vuosikate -108 979 406 0 -108 979 406 -108 684 528 -294 878 99,7 -107 834 952

Poistot ja arvonalentumi-
set -568 071 0 -568 071 -439 205 -128 866 77,3 -468 273
  Suunnitelman muk.
poistot -568 071 0 -568 071 -439 205 -128 866 77,3 -468 273

Tilikauden tulos -109 547 477 0 -109 547 477 -109 123 732 -423 745 99,6 -108 303 225

Tilikauden ylijäämä
(alij.) -109 547 477 0 -109 547 477 -109 123 732 -423 745 99,6 -108 303 225
Toiminta
Osaston hallinto
Kulut € 515 271 515 271 527 911 611 738
Varhaiseläkemenoperus-
teinen määräraha, käyttö
palveluilla
Vakinaista henkilöstöä 8 8 8 4
Tuotot € 11 803 11 803 48 962 14 025
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201 Terveydenhuollon
palvelut

TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Infotietona varhe- ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 1 866 779 1 866 779 1 576 018 2 060 624
Kanttiinipalvelut
Kulut € 187 743 187 743 197 169 180 323
Vakinaista henkilöstöä 4 4 4 3,5
Tuotot € 184 170 184 170 200 191 181 497
Keskitetyt palvelut,
terveyden edistäminen
Kulut € 638 716 638 716 666 545
Asiakkaita
Vakinaista henkilöstöä 6,5 6,5 6,5
Tuotot € 398 391 398 391 183 068
Projektit
Projektien määrä 2 2 1 2
Kulut € 110 258 110 258 3 064 142 388
Henkilöstöä 2 2 0 2
Tuotot € 152 214 152 214 0 61 125
Ennaltaehkäisevä ter-
veystyö
Terveyden edistämi-
nen, terveyskasvatus,
päihdetyö
kp 2022 toim 2009, kp
2181
Kulut € 595 553
Asiakkaita
Vakinaista henkilöstöä 3
Tuotot € 499 061
Terapia- ja asiantunti-
japalvelut
Ravitsemusterapia
Kulut € 118 269 118 269 78 564 75 229
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Avohoito
Lääkärikäynnit 56 000 56 000 58 762 57 145
sisältäen röntgen, labora-
torio ym. tutkimukset
Kulut € 11 372 075 11 372 075 10 514 041 10 632 093
€/käynti 203 203 179 186
Asiakkaita
Tuotot € 789 189 789 189 1 041 763 945 684
Aikuisneuvontakäynnit 52 000 52 000 56 381 59 193
Kulut € 1 793 413 1 793 413 1 823 049 1 785 750
€/käynti 34,49 34,49 32,33 30,17
Asiakkaita
Tuotot € 30 060 30 060 682 8 285
Neuvolakäynnit 17 000 17 000 15 496 16 298
Kulut € 1 796 278 1 796 278 1 974 377 1 818 280
€/käynti 105,66 105,66 127,41 111,56
Asiakkaita
Tuotot € 25 300 25 300 64 273 38 114
Kouluterveydenhoidon
käynnit 22 000 22 000 23 128 22 780
Kulut € 707 711 707 711 691 969 649 432
€/käynti 32,17 32,17 29,92 28,51
Asiakkaita
Tuotot € 44 656 44 656 64 012 42 823
Ennaltaehkäisevän las-
tensuojelun käynnit
Kulut € 204 604 204 604 319 699 338 669
Asiakkaita
Tuotot € 700 700 0 1 310
Avohoidon henkilö-
kunta
Lääkärit 35 35 35 35
Hoitajat 87,5 87,5 87,5 88,5
Muut 27 27 27 30
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201 Terveydenhuollon
palvelut

TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Päivystys ja kotisai-
raala
Päivystyskäynnit, ym-
pärivuorokautiset 30 000 30 000 27 680 27 151
Kulut € 2 553 610 2 553 610 2 346 688 2 266 972
€/käynti 85,12 85,12 84,78 83,49
Asiakkaita
Vakinaista henkilöstöä 15,5 15,5 15,5 15,5
Tuotot € 693 583 693 583 865 780 742 379
Kotisairaalan hoitopäi-
vät 2 100 2 100 2 314 3 388
Kulut € 736 413 736 413 603 504 695 477
€/hoitopäivä 351 351 261 205
Asiakkaita
Vakinaista henkilöstöä 6,5 6,5 6,5 6,5
Tuotot € 104 274 104 274 128 859 124 990
Kuntoutuspalvelut
Fysioterapiakuntou-
tuksen käynnit 20 000 20 000 21§194 20 605
Kulut € 1 287 862 1 287 862 1 307 574 1 171 814
€/käynti 64,39 64,39 61,70 56,87
Asiakkaita
Vakinaista henkilöstöä 28 28 28 24
Tuotot € 398 867 398 867 329 157 339 416
Puheterapiakäynnit 2 700 2 700 2 607 1 960
Kulut € 256 678 256 678 236 658 226 656
€/käynti 95,07 95,07 90,78 115,64
Asiakkaita
Vakinaista henkilöstöä 4 4 4 4
Tuotot € 1 303 1 303 2 708 2 611
Toimintaterapiakäyn-
nit 1 800 1 800 2 521 1 672
Kulut € 130 937 130 937 190 050 129 078
€/käynti 72,74 72,74 75,39 77,2
Asiakkaita
Vakinaista henkilöstöä 3 3 3 3
Tuotot € 2 516 2 516 4 341 1 521
Fysiatriakäynnit 1 100 1 100 610 851
Kulut € 341 589 341 589 292 394 326 129
€/käynti 311 311 479 383
Asiakkaita
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Tuotot € 31 028 31 028 20 900 30 457
Jalkaterapiakäynnit 700 700 1 239 1 026
Kulut € 49 127 49 127 46 910 40 391
€/käynti 70 70 38 39
Asiakkaita
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Kuntoutuspalvelujen
sos.työn käynnit 200 200 389 447
Kulut € 53 775 53 775 70 187 43 021
€/käynti 269 269 180 96
Asiakkaita
Suunterveydenhuollon
palvelut
Hammaslääkäri- ja
hoitajakäynnit 43 500 43 500 44 875 43 848
Kulut € 5 269 531 5 269 531 4 872 431 4 704 082
€/käynti 121 121 109 107
Asiakkaita
Vakinaista henkilöstöä 65 65 65 62
Tuotot € 1 702 332 1 702 332 1 992 960 1 885 980
Suuhygienistikäynnit 16 000 16 000 15 211 15 444
Kulut € 718 571 718 571 603 758 482 527
€/käynti 44,91 44,91 39,69 31,24
Asiakkaita
Vakinaista henkilöstöä 11 11 11 11
Työterveyshuolto
Työterveyshuollon
käynnit 17 500 17 500 16 568 16 917
Kulut € 1 938 536 1 938 536 1 985 275 1 957 845
€/käynti 110,77 110,77 119,83 115,73
Asiakkaita
Vakinaista henkilöstöä 24 24 24 24
Tuotot € 2 001 666 2 001 666 2 092 127 2 030 817

134



201 Terveydenhuollon
palvelut

TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Terveyskeskussairaala
Terveyskeskussairaa-
lan hoitopäivät 43 000 43 000 41 458 43 179
Kulut € 10 711 956 10 711 956 10 786 198 10 966 051
€/hoitopäivä 249 249 260 254
Asiakkaita
Vakinaista henkilöstöä 134 134 134 133
Tuotot € 1 525 804 1 525 804 1 469 112 1 525 813
Erikoissairaanhoito os-
topalvelu
TYKS
Hoitopäivät 30 000 30 000 29 880 29 119
Hoitojaksot 7 100 7 100 7 146 7 051
Poliklinikkakäynnit 86 000 86 000 90 494 87 456
Kulut € 48 300 164 48 300 164 51 245 015 49 483 695
Salon aluesairaala
Eläkemenoperusteinen
eläkevakuutusmaksu € 681 330 681 330 541 763 744 238
Kulut € (sis. eläkepä.)
Psykiatria
Hoitopäivät 8 500 8 500 7 232 7 570
Hoitojaksot 400 400 396 413
Poliklinikkakäynnit 28 000 28 000 29 689 27 961
Kulut € 8 600 000 8 600 000 8 122 598 8 613 129
Muut yksiköt
Kulut € 221 278 221 278 182 255 250 433
Ensihoidon ja päivys-
tyksen liikelaitos 5 500 000 5 500 000 5 897 910 5 744 349
Valmiuden ylläpitomaksu
Kalliin hoidon tasaus
ja erit.velv. maksu € 5 605 886 5 605 886 4 599 637 5 793 633
Kulut yhteensä € 68 908 658 68 908 658 70 589 178 70 629 477
Päihdehuolto Siirtynyt sosiaalityön palveluista 2017
Ostopalveluna hankitut
avopalvelut
Käynnit
Kulut € 2 505 000 2 505 000 2 508 739 2 366 988
€/käynti
Ostopalveluna hankitut
laitospalvelut
Hoitopäivät
Kulut € 135 000 135 000 449 415 122 882
€/hoitopäivä
Ostopalveluna hankitut
asumispalvelut
Hoitopäivät
Kulut € 60 000 60 000 37 961 38 566
€/hoitopäivä
Mielenterveystyön pal-
velut
Mielenterveystyön ai-
kuispalvelut 6 900 6 900 6 900 6 900
Kulut € 1 256 892 1 256 892 1 285 614 788 835
€/käynti 182,16 182,16 186,32 114,32
Asiakkaita
Vakinaista henkilöstöä 14 14 14 14
Palveluasuminen
Oma palveluasuminen
Hoitopäivät 10 800 10 800 10 810 10 353
Kulut € 1 322 795 1 322 795 985 760 973 134
€/hoitopäivä 122,48 122,48 91,19 94
Asiakkaita
Vakinaista henkilöstöä 14 14 12 14
Ostopalveluna hankitut
hoitopäivät 5 000 5 000 5 000 3 479
Kulut € 880 667 880 667 674 534 761 935
€/hoitopäivä 176 176 135 219
Asiakkaita
Palveluasumisen tuotot
yhteensä € 326 234 326 234 377 639 312 983
Päivätoiminnan toi-
mintapäivät 5 800 5 800 6 559 5 654
Kulut € 87 000 87 000 94 089 76 744
€/toimintapäivä/kävijä 15 15 14,35 13,57
Asiakkaita 1
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1
Tuotot € 14 484 14 484 16 333 13 074
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201 Terveydenhuollon
palvelut

TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Työtoiminnan toimin-
tapäivät 5 500 5 500 4 974 5 876
Kulut € 375 421 375 421 284 933 307 417
€/toimintapäivä/asiakas 68,26 68,26 57,28 52,32
Asiakkaita 4
Vakinaista henkilöstöä 4 4 4
Tuotot € 42 749 42 749 31 362 38 694
Mielenterveystyön lai-
tospalvelujen järjestä-
misestä jäänyt
eläkemenoperusteinen
eläkevakuutusmaksu € 341 286 341 286 264 522 363 329
Mielenterveystyön ko-
tikuntoutus
Ostetut palvelut 1 200 1 200 1 200 3 982
Kulut € 63 996 63 996 128 123 133 976
€/käynti 53,33 53,33 106,77 33,65
Asiakkaita
Tuotot € 15 351 56 685
Päihdetyö
Korvaushoidon hoito-
käynnit 4 500 4 500 7 708 6 197
Kulut € 234 996 234 996 512 879 328 205
€/hoitokäynti 52,22 52,22 66,54 52,96
Asiakkaita
Vakinaista henkilöstöä 3 3 4 4
Tilastotiedot
Avohoitokäynnit Lukumäärä 155 360 155416
Päivystyskäynnit Lukumäärä 26 793 27151
Kuntoutus Lukumäärä 16 854 12908
Työterveyshuoltokäynnit Lukumäärä 16 568 16917
Kotisairaala
  asiakkaita Asiakas 564 822
  hoitopäivä Lukumäärä 2 314 3388
Terveyskeskussairaala
  vuodepaikkoja Lukumäärä 105 121
  asiakkaita Asiakas 1 173 1169
  hoitopäiviä Lukumäärä 41 458 43179
Suun terveydenhuollon
asiakaskäynnit Lukumäärä 60 084 59292
Korvaushoito
  asiakaskäynnit Lukumäärä 7 708 6197
  korvaushoitoasiakkaat
31.12. Asiakas 53 72
Ehkäisevä päihdetyö
  järjestetyt tilaisuudet Tilaisuus 12 9

2.9.4. Vanhuspalvelut

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaiset tapahtumat

Vuodelle 2017 asetetut toiminnalliset tavoitteet saavutettiin. Lisäksi keväällä tehtiin lauta-
kunnassa päätös Alhaisten vuokratalojen lakkauttamisesta ja Koivulehdon palvelutalon käy-
töstä luopumisesta tehostetun palveluasumisen yksikkönä. Tehty päätös ilmeni talousarvion
toteutumisessa ostopalveluiden ylittymisenä.

Palvelurakennetta on Salossa tietoisesti muutettu kotona asumisen suuntaan. Vuonna 2008
Salossa (nykymuotoinen) kotona asui 89,4 % 75 vuotta täyttäneistä. Viimeisimmän Sotka-
net-tietokannan (2016) mukaan vastaava luku oli 92 %. Ympärivuorokautisen hoidon (ml.
terveyskeskuksen pitkäaikaispotilaat (0,5 %) kattavuus oli 7,9 %. Varsinais-Suomessa vas-
taava luku oli 9,4 %. Varsinais-Suomessa kotona asumisen kattavuuden keskiarvo oli 90,5
%.

Kehitetään kotona asumista ja kotihoidon resurssien tehokasta käyttöä

Voimaa vanhuuteen-kehittämisohjelma eteni suunnitellusti. Vetovastuu siitä siirtyi liikunta-
ja vapaa-aikapalveluihin syksyllä. Vanhuspalveluiden liikkumista tulevien palvelujen asia-
kaskunta kasvoi, mikä osaltaan tuki kotona asumista.

Palveluohjaus koti-, omais- ja ympärivuorokautisen hoidon sekä rintamanveteraani- ja sosi-
aalihuoltolain mukaisten kuljetuspalveluiden osalta tapahtuu keskitetysti koko kaupungin
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alueella. Koti- ja omaishoidon palveluohjaus yhdistettiin vuoden 2017 alusta. Neljä palve-
luohjaajaa tekivät sekä koti- että omaishoidon palvelutarpeen arvioinnit alueittain kaupun-
gissa. Maaliskuussa aloitettiin keskitetty koti- ja omaishoidon puhelinaika arkisin klo 9-15.

Lyhytaikaisen tukiasumisen kokeilu toteutettiin ajalla 6.2.–31.12.2017 Kukonkallion hoiva-
kodilta rakennemuutoksen myötä vapautuneissa Rauhalan tiloissa, joissa on yhteensä kah-
deksan asiakaspaikkaa. Tarkoituksena oli selvittää, voisiko uudentyyppisellä ns. välimuotoi-
sella asumis- ja palvelumuodolla vastata tiettyjen asiakasryhmien muuttuneeseen palvelu-
tarpeeseen. Rauhalan tukiasuminen vapautti resursseja käyttää ympärivuorokautisia lyhyt-
aikaishoitopaikkoja toimintakyvyltään vaativimmille asiakkaille ja tätä kautta mahdollisti
asiakkaiden kotona asumisen pidempään. Rauhalan tukiasumisella on kokonaisuudessaan
ollut erittäin positiivinen vaikutus vanhuspalveluiden prosesseihin mahdollistamalla asiak-
kaiden kotona asumisen pidempään joko suoranaisesti tai välillisesti. Hoitojaksot olivat yh-
destä vuorokaudesta useampaan kuukauteen. Hoitopäiviä kokeilun aikana oli 1.909 ja eri
asiakkaita 84.

Kotihoidon toiminnanohjausjärjestelmä otettiin käyttöön toukokuussa 2017. Tavoitteiksi
asetettiin henkilöstöresurssien optimaalinen käyttö, työn näkyväksi tekeminen, tilastoinnin
helpottuminen, asiakastietojen helppo saatavuus ja työn tasainen jakautuminen. Toimin-
nanohjausjärjestelmän haasteena on ollut optimoinnin käyttöönotto. Optimointiohjelmaa
kehitettiin ohjelmantuottajan kanssa. Tehdyn kyselyn perusteella henkilökunta on kokenut
hyvänä tilastoinnin ja kirjaamisen helpottumisen, töiden tasaisen jakautumisen ja tasapuo-
lisuuden sekä tiedonkulun helpottumisen mobiilin myötä.

Kehitetään ympärivuorokautista hoitoa

Perniön vuodeosasto saneerattiin muistisairaille tarkoitetuksi 21- paikkaiseksi tehostetun
palveluasumisen yksiköksi nimeltään Vuorela. Toiminta käynnistyi täysimääräisenä 15.9.
Yhteistyötä tehdään mm. turvapuhelinhälytysten ja säännöllisen kotihoidon yöaikaisten hä-
lytysten muodossa Perniökodin asumispalveluyksikön kanssa.

Henkilöstömitoitusta nostettiin lautakunnan hyväksymän käyttösuunnitelman mukaisesti
joka yksikössä vähintään 0,6 työntekijää asukasta kohden. Mitoituksen nosto toteutettiin
hyödyntämällä Koivulehdon palvelutalon lakkauttamista.

Lautakunta päätti luopua Alhaisten vuokrataloista rakennusten huonon kunnon johdosta,
mikä aiheutti uudelleen järjestelyjä keskustan alueella kotihoidossa. Samassa yhteydessä
luovuttiin Koivulehdon palvelutalosta ja käynnistettiin kohteeseen yhteistyössä yhdistyksen
kanssa pitkäaikaisen tukiasumisen suunnittelu. Tehty päätös merkitsi ostopalvelupaikkojen
määrän kasvua 27:llä.

Toimitaan aktiivisena tekijänä Varsinasi-Suomessa soteuudistuksen vanhuspalveluiden val-
mistelussa

Vanhuspalveluissa ollaan osallistuttu aktiivisesti soteuudistuksen valmisteluun liittyviin työ-
ryhmiin. Alla on lueteltu keskeiset työryhmät, osa työryhmien toiminnasta on sisältänyt
myös uusien työtapojen ja ohjelmien testaamista ja käyttöön ottoa. Lisäksi lähes kaikki esi-
miehet sekä osa palveluohjaajista ovat mukana LeanMaster – oppisopimuskoulutuksessa,
jossa tehdään omaan työhön liittyvä kehittämistehtävä.

KomPAssi-kärkihankkeessa – kehitetään ikääntyneiden kotihoitoa ja kaikenikäisten omais-
hoitoa vanhuspalvelut on mukana seuraavissa osaprojekteissa:
· Ikäihmisten keskitetty asiakas-ja palveluohjausmalli
· Asiakassegmentointi
· Palveluohjauksen työkalut
· Omaishoidon yhtenäiset kriteerit
· Omaishoidon kriisitilanteet
· Lisäksi vanhuspalvelujen edustajia on seuraavissa Varsinais-Suomen sosiaali- ja ter-

veydenhuollon järjestämissuunnitelman alatyöryhmissä
· Ikääntyvien kuntoutus-, hoito- ja hoivapalvelut –alatyöryhmä
· Asumispalveluiden alatyöryhmä
· Kotiin tuotavien palveluiden -alatyöryhmä sekä
· Akuuttipalveluiden valmistelutyöryhmä.
· Laatutyöskentely
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Vanhuspalvelut on rakentanut vuodesta 2009 alkaen laatujärjestelmää Sosiaali- ja terveys-
palveluiden laatuohjelman, Social and Health Quality Servicen (SHQS) mukaisesti. Vanhus-
palvelut sai 1. laaduntunnustuksensa 2015 ja se on voimassa 26.3.2018 asti. Laaduntun-
nustuksen uusinta-auditointi suoritettiin 29.–30.11.2017.

Saadussa raportissa esitetään kehittämiskohteita, joita jo nyt on lähdetty työstämään. Po-
sitiivisina erityismainintoina todettiin mm. seuraavaa:
•  Vanhuspalveluissa on tehty visio yhdessä koko henkilökunnan kanssa ja visiossa on

huomioitu arvot
•  Sosiaali- ja terveydenhuollon rakennemuutoksen valmistelussa ollaan positiivisella vi-

reellä mukana ja se nähdään mahdollisuutena
•  Laatutyö on vienyt asioita eteenpäin
•  Työntekijät ovat ylpeitä työstään ja sitoutuneita
•  Palvelualueella on säännöllinen yhteydenpito ostopalveluihin ja vertailutieto käytössä
•  Esimiesten johtamiskoulutus
•  Asiakaslähtöisyys on tärkeintä ja ohjaa toimintaa muutoksista huolimatta

Yhteisenä sosiaali- ja terveyspalveluiden lisänäyttöpyyntönä, joka on edellytys laaduntun-
nustukselle, auditoijat esittivät aikataulutetun ja vastuutetun suunnitelman laatimista Sosi-
aali- ja terveydenhuollon valmiussuunnitelmasta liitteineen 1.3.2018 mennessä. Lisänäyttö-
pyyntöön on vastattu ja auditoijat ovat vastauksen hyväksyneet. Näin ollen vanhuspalvelut
on saamassa edelleen laaduntunnustuksen.

220 Vanhuspalvelut TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintatuotot 9 878 253 0 9 878 253 9 746 604 131 649 98,7 9 865 345
Myyntituotot 755 084 0 755 084 833 998 -78 914 110,5 573 257
Maksutuotot 8 336 663 0 8 336 663 8 206 353 130 310 98,4 8 229 133
Tuet ja avustukset 0 0 0 115 417 -115 417 ***** 75 132
Muut toimintatuotot 786 506 0 786 506 590 836 195 670 75,1 987 823

Toimintakulut -40 870 502 0 -40 870 502 -42 265 285 1 394 784 103,4 -41 504 812
Henkilöstökulut -26 511 131 0 -26 511 131 -26 443 088 -68 042 99,7 -26 994 100
  Palkat ja palkkiot -20 251 024 0 -20 251 024 -21 029 683 778 659 103,8 -20 683 543
  Henkilösivukulut -6 260 107 0 -6 260 107 -5 413 406 -846 701 86,5 -6 310 556
    Eläkekulut -4 765 974 0 -4 765 974 -4 403 644 -362 330 92,4 -5 027 298
    Muut henkilösivukulut -1 494 132 0 -1 494 132 -1 009 762 -484 371 67,6 -1 283 259
Palvelujen ostot -9 168 786 0 -9 168 786 -9 810 908 642 122 107,0 -9 137 140
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -1 111 998 0 -1 111 998 -1 057 165 -54 833 95,1 -1 060 830
Avustukset -2 017 427 0 -2 017 427 -2 797 811 780 384 138,7 -2 310 970
Muut toimintakulut -2 061 160 0 -2 061 160 -2 156 312 95 152 104,6 -2 001 773

Toimintakate -30 992 249 0 -30 992 249 -32 518 681 1 526 433 104,9 -31 639 467

Vuosikate -30 992 249 0 -30 992 249 -32 518 681 1 526 433 104,9 -31 639 467

Poistot ja arvonalentumi-
set -9 116 0 -9 116 -19 356 10 240 212,3 -20 996
  Suunnitelman muk.
poistot -9 116 0 -9 116 -19 356 10 240 212,3 -20 996

Tilikauden tulos -31 001 365 0 -31 001 365 -32 538 037 1 536 673 105,0 -31 660 462

Tilikauden ylijäämä
(alij.) -31 001 365 0 -31 001 365 -32 538 037 1 536 673 105,0 -31 660 462
Toiminta
Osaston hallinto
Kulut € 328 965 328 965 285 611 290 246
Varhaiseläkemenoperus-
teinen määräraha, käyttö
palveluilla
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Tuotot € 2 382
Infotietona varhe-ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 1 239 746 1 239 746 885 731 1 315 699
Vanhusneuvosto
Kokoukset 4 4 4 2
Kulut € 6 314 6 314 1 546 3 446
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220 Vanhuspalvelut TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Projektit
Kulut € 53 005
Henkilöstöä
Tuotot € 153 331
Myönnetyt toiminta-
tuet ja avustukset
Kulut € 662 258 662 258 941 207 757 691
Saadut avustukset
Sotilasvammalain mukai-
nen korvaus valtiolta
Tuotot € 433 566 433 566 589 662 299 437
Neuvontapalvelut
Asiakkaat 1 900 1 900 2 857 2 000
Kulut € 177 126 177 126 280 185 190 453
€/asiakas 93,22 93,22 98,07 95,23
Vakinaista henkilöstöä 3 3 6 3
Tuotot €
Kuntoutus
Käynnit 7 400 7 400 6 798 6 700
Kulut € 522 870 522 870 498 365 466 010
€/käynti 71 71 73 70
Vakinaista henkilöstöä 12 12 12 12
Tuotot € 2 492 2 492 25 853 23 404
Omaishoidontuki
Asiakkaat 345 345 381 365
Omaishoidontuki 1 530 000 1 530 000 1 671 931 1 599 246
Tuen myöntämisen muut
kulut 245 198 245 198 302 274 363 660
Kulut yhteensä € 1 775 198 1 775 198 1 974 205 1 962 906
Vakinaista henkilöstöä 2,5 2,5 2,5 2,5
€/asiakas 5 146 5 146 5 182 5 378
Kotihoito
Käynnit 370 000 370 000 379 167 378 206
Kulut € 10 332 120 10 332 120 10 396 253 10 020 676
€/käynti 27,92 27,92 27,42 26,5
Tunnit 120 000 120 000 116 703 118 632
€/h (asiakkaan luona
käytetty, sisältäen hoito-
tarvikkeet) 86,1 86,1 89,08 84,47
Asiakkaat
Säännöllisen kotihoidon
asiakkaat 905 905 945 1 190
Tilapäisen kotihoidon asi-
akkaat 95 95 739 794
Vakinaista henkilöstöä 183 183 183 179
Tuotot € 1 894 711 1 894 711 1 545 271 1 500 662
Kotihoidon tukipalve-
lut
Asiointi- ateria -
sauna- ja vaatehuolto-
palvelut
Asiakkaat 550 550 550 527
Kulut € 1 005 795 1 005 795 963 925 1 035 382
Vakinaista henkilöstöä 14 14 14 14
Ostopalveluna hankitut
palvelut
Turvapuhelin ja siivous
Asiakkaat 600 600 709 673
Kulut € 130 762 130 762 124 370 173 611
Tuotot € 685 558 685 558 807 932 890 363
Vanhusten päivätoi-
minta ostopalveluna
Toimintapäivät 2 100 2 100 2 105 2 038
Kulut € 235 500 235 500 252 318 234 193
€/toimintapäivä 112,14 112,14 119,87 114,91
Tuotot € 56 872 56 872 54 450 59 630
Palveluasuminen
Käynnit 34 000 34 000 35 965 36 134
Kulut € 492 028 492 028 535 455 486 466
€/käynti 14,47 14,47 14,89 13,46
Vakinaista henkilöstöä 8 8 8 8
Tuotot € 62 200 62 200 73 056 210 002
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220 Vanhuspalvelut TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Tehostettu palveluasu-
minen
Hoitopäivät 67 000 67 000 60 861 62 387
Kulut € 8 855 128 8 855 128 9 017 680 8 899 097
€/hoitopäivä 132 132 148 143
Vakinaista henkilöstöä 133 133 121 121
Ostopalveluna hankitut
hoitopäivät
Hoitopäivät 29 000 29 000 36 312 28 091
Kulut € 4 069 418 4 069 418 4 902 451 4 264 352
€/hoitopäivä 140 140 135 152
Palveluasumisen tuotot
yhteensä € 3 467 543 3 467 543 3 551 382 3 509 060
Hoivakotihoito
Hoitopäivät 86 500 86 500 83 176 85 078
Kulut € 12 277 020 12 277 020 12 091 714 12 667 278
€/hoitopäivä 142 142 145 149
Vakinaista henkilöstöä 183 183 177 178
Tuotot € 3 277 803 3 277 803 3 124 851 3 240 478
Tilastotiedot
Vanhainkodit Lukumäärä 4 4
  paikkamäärä Lukumäärä 229 229
  vanhainkodeissa hoi-
dossa olleita 31.12. Lukumäärä 229 229
Tehostettu palveluasu-
minen
  tehostetun palveluasu-
misen asiakkaita 31.12. Lukumäärä 280 263
Palveluasuminen
  palveluasumisasiakkaita
31.12. Lukumäärä 304 291
Kodinhoito
  kodinhoitoapua saanei-
den vanhuskotitalouksien
määrä Lukumäärä 1 289 1190
  kotihoidon käynnit Käyntikerta 379 167 378 206
Omaishoidontukipäätök-
set (maksatuksessa
31.12.) Lukumäärä 294 294

2.9.5. Sosiaalityön palvelut

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaiset tapahtumat

Vuoden 2017 alusta sosiaalipalveluissa toteutettiin suunnitellusti palvelurakennemuutos,
jossa muodostettiin perhesosiaalityön ja aikuis- ja vammaissosiaalityön palvelut. Samalla
yksi päällikkövirka lakkautettiin ja palveluohjauksen ja palvelutarpeen arvioinnin Sointu -
tiimi aloitti toimintansa. Verkostoyhteistyötä on lisätty ja samalla uudistettu omaa palvelu-
rakennetta varhaisen ja oikea-aikaisen tuen suuntaan. Samalla on toteutettu lasten ja per-
heiden muutosohjelmaan LUPA auttaa -hankkeen, kaupungin oman LAPE työryhmän ja
SOTE valmistelun kautta. Sähköisen asioinnin lisääminen vaatisi nykyisen asiakastietojär-
jestelmän uudistamista, mutta kaupungin kotisivuilla on Pyydä apua -nappi, johon vastaa-
misesta huolehtii Sointu-tiimin päivystäjä. Lisäksi perhesosiaalityön palveluissa on otettu
käyttöön asiakaspalautteen kerääminen tabletin avulla.

Ennakoiduista riskeistä ei toteutunut maahaanmuuttajien määrän kasvu. Toimintaa saatiin
myös kehitettyä, vaikka työtä tehtiin yhtä esimiestä vähemmällä resurssilla ja SOTE val-
misteluun on mennyt paljon työaikaa. Henkilökunnan vaihtuvuutta oli edelleen jonkin ver-
ran ja asiakkaiden laaja-alaiset vaikeudet ja niiden vaatimat toimenpiteet ja palvelut lisäsi-
vät kustannuksia.

Laatutyö

Sosiaalityön palvelualue osallistui suunnitellusti kokonaisuudessaan SHQS -laaduntunnus-
tuksen kartoittavaan auditointiin marraskuussa. Auditoinnin palautteen mukaan sosiaali-
työn palvelut ovat kypsiä hakemaan laaduntunnustusta vuonna 2018, joten laatutyössä
edetään suunnitellussa aikataulussa. Laatutyö toteutetaan tiimeittäin ja yksiköittäin kuiten-
kin siten, että kehitysvammahuollon asumispalvelut ja työ- ja päivätoiminta muodostavat
kumpikin oman kokonaisuuden.
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Tuotteistaminen

Sosiaalityön palveluissa aloitettiin palveluiden suoritteiden aiempaa järjestelmällisempi ke-
rääminen Tehdyn asiakastyö -ohjelmisto-osion avulla. Koko sosiaalityön palveluiden eurot
ja suoritteet on koottu suoriteperusteisen budjetoinnin (SPB) avulla yhteen ja vuoden 2017
osalta saadaan eri tiimien palvelutuotteet ja hinnat, joita voidaan käyttää mm. kuntalasku-
tuksen aiempaa tarkempana perustana. Työstä on myös hyötyä SOTE -uudistuksen mah-
dollisesti vaatiman yhtiöittämisen perustietoina ja työn läpinäkyvyyden lisäämisenä.

Hanketyö

Sosiaalityön palveluissa on toiminut huhtikuusta 2015 alkaen työttömyyteen ja syrjäyty-
miskehityksen ehkäisyyn liittyvä PARTY-hanke, joka jatkuu maaliskuun loppuun 2018
saakka. Hankkeen palvelut on tarkoitettu kaikille 300 päivää työmarkkinatukea saaneille ja
sisällössä painottuu kuntouttavan työtoiminnan ryhmien, toimintakyvyn arvioinnin menetel-
mien sekä asiakkaiden osallisuuden kehittäminen. Tavoitteena on heikossa työmarkkinati-
lanteessa olevien henkilöiden työkyvyn ylläpito ja aktivoituminen.

Hankkeessa on vuoden 2017 aikana panostettu juurruttamiseen. Jatkosta on neuvoteltu
sekä Salon kaupungin työllisyyspalveluiden että aikuissosiaalityön palveluiden kanssa. Sosi-
aalisen kuntoutuksen ryhmätoiminnot tulevat jatkumaan osana aikuissosiaalityön omaa toi-
mintaa, kuitenkin kiinteässä yhteistyössä työllisyyspalveluiden kanssa.

SOTE valmistelu

Salon kaupunki on osallistunut LAPE -muutosohjelmaan, jota toteuttaa Varsinais-Suomessa
Lupa auttaa -hanke. Hankkeen myötä kaupunkiin on perustettu kunnallinen LAPE -työ-
ryhmä, johon kuuluu kaupungin hyvinvointipalveluiden edustajien lisäksi seurakunnan, jär-
jestöjen ja nuorisovaltuuston edustajat. Ryhmän puheenjohtajana on sosiaalipalveluiden
johtaja, joka on myös maakunnallisen LAPE -työryhmän ja Lupa auttaa -hankkeen ohjaus-
ryhmän jäsen. Kaupungin LAPE -työryhmä on kokoontunut neljä kertaa vuoden aikana.
Työryhmä on käsitellyt mm. Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointiohjelman ja määritel-
lyt Salon painopistealueiksi hankkeessa perhekeskusmallin ja lapsivaikutusten arvioinnin
(LAVA) kehittämisen. Lupa auttaa -hanke on myös oleellinen osa maakunnallista SOTE val-
mistelua lapsiperheiden palveluiden osalta. Hanke kestää vuoden 2018 loppuun. Sosiaali-
työn palvelut on osallistunut myös muuhun kuin lapsiperhepalveluiden SOTE valmisteluun.
Konkreettisinta kehittämistyö on ollut maakunnallisen sosiaalipäivystyksen ja perheoikeu-
dellisten palveluiden suunnittelussa. Lisäksi ollaan mukana aikuissosiaalityön ja vammais-
palveluiden kehittämistyöryhmissä.

SOTE valmistelu on vienyt merkittävästi työaikaa palvelujohtajalta ja päälliköiltä, koska sa-
lolaisia on jäseninä eri valmisteluryhmissä, tämän takia aivan kaikkia omia toiminnallisia
tavoitteita ei ole saatu toteutettua. Toisaalta maakunnallinen valmistelutyö on vienyt
eteenpäin myös omia prosesseja kuten sosiaalipäivystystä ja perheoikeudellisia palveluita.

Työhyvinvointi ja sairauspoissaolot

Työhyvinvoinnin kehittämiskohteina olivat edelleen tiedonkulun parantaminen, mm. ko-
kouskäytäntöjä tarkistamalla, ammatillisuuden vahvistaminen ja työn
sujuvuuden parantaminen. Palveluissa ja yksiköissä on päivitetty ja otettu käyttöön pereh-
dyttämisoppaita ja -käytäntöjä. Työyhteisöissä on kerrattu yhteisiä pelisääntöjä ja myös
laatutyön kautta kokouskäytäntöjä ja ohjeistuksia on tarkistettu.

Sosiaalityöntekijöiden vaihtuvuutta ei ole saatu hillittyä toivotussa määrin. Osaltaan vaihtu-
vuutta tuovat erilaisten virkavapaiden sijaisuuksien vaikea rekrytointitilanne. Usein tarvi-
taan useampi hakukierros, ennen kuin saadaan palkattua kelpoinen sijainen ja loppuvuoden
aikana vakituisiinkin vakansseihin oli vaikea saada kelpoista hakijaa. Uusien työntekijöiden
perehdyttäminen vie aikaa ja myös se kuormittaa vakituisia työntekijöitä.

Perhesosiaalityön henkilömäärä on lisääntynyt edellisestä vuodesta, mutta sairauspoissa-
olopäivien määrä on vähentynyt. Aikuissosiaalityössä sekä henkilöstön määrä että sairaus-
poissaolojen määrä on vähentynyt aiemmasta vuodesta.
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Vammaistyöhön sisältyvät kehitysvammahuolto ja vammaispalvelut ja sairauspoissaolopäi-
vät ovat lisääntyneet erityisesti vammaistyön palvelussa. Hoito- ja ohjaustyö kehitysvam-
mahuollossa ja erityisesti asumisyksiköissä on fyysisesti ja psyykkisesti kuormittavaa.
Kasvu johtuu vammaistyössä pääasiassa pitkistä yksittäisistä sairauslomista, joiden syihin
työnantaja ei olisi voinut vaikuttaa. Pitkät sairauslomat johtuivat mm. vakavista sairauk-
sista, ennalta suunnitelluista operaatioista sekä tuki- ja liikuntaelinsairauksista.

Esimiehen luvalla sairauspoissaolopäiviä oli yhteensä 202 poissaolojaksoa, joista kertyi 710
päivää. Mahdollisuus olla pois viisi päivää esimiehen luvalla ei ole ollut syynä sairauspoissa-
olojen yhteismäärän kasvuun.

Perhesosiaalityö

Virka-ajan ulkopuolinen sosiaalipäivystys muuttui 1.4 lähtien Salon osalta varallaolopäivys-
tykseksi, kun Turun sosiaalipäivystys hoitaa ensivasteen ja puhelimitse hoidettavat tapauk-
set myös Loimaan ja Salon seudulla. Salon varallaolorinki jalkautuu tarvittaessa hoitamaan
Salon lisäksi Someron ja Kemiönsaaren päivystystapaukset.

Sointu

Sointu -tiimi aloitti suunnitellusti ja vuoden aikana suunniteltiin vielä yksi rakennemuutos
eli uusi perhetiimi, jotta perheille voidaan tarjota lastensuojelua varhaisempaa sosiaalihuol-
tolan mukaista tukea. Pitkäjänteinen muutostyö on tuottanut tulosta. Perhesosiaalityön me-
not pysyivät talousarviossa toisena perättäisenä vuonna. Kaupungin sosiaalipalveluiden in-
ternetsivuilla olevan sähköisen Pyydä apua -napin kautta palvelupyyntöjä ja kysymyksiä on
tullut vastattavaksi yhteensä 114. Noin puolet Pyydä apua -napin avunpyynnöistä ovat kos-
keneet aikuisten taloudellisia ongelmia. Vuoden 2017 alkusyksystä Sointuun saatiin 50 %
psykologin resurssi. Psykologin asiantuntemus on jo tässä ajassa todettu palveluarviointi-
työssä erittäin tärkeäksi, koska se tuo arviointityöhön laajempaa moniammatillista näke-
mystä.

Lastensuojelu

Pesäpuun luomaa Salapoliisi Mäyrä -toimintaa on käytetty ja kehitetty Salon lastensuojelun
sijaishuollossa vuodesta 2015. Vuonna 2016 heräsi ajatus kehittää Mäyrä -toimintaa myös
Salon lastensuojelun avohuollossa. Avohuollossa toteutettiinkin kaksi toiminnallista päivää
keväällä 2017. Pesäpuu ry on ollut kiinnostunut Salapoliisi Mäyrän kehittämistyöstä avo-
huollossa ja avohuollon salapoliisitoiminta oli esillä valtakunnallisilla lastensuojelun päivillä
Helsingissä syyskuussa 2017. Vuonna 2017 syksyllä lastensuojelun avohuollon asiakkaille
ja heidän vanhemmilleen järjestettiin vertaistukiryhmätoimintaa. Perheryhmätoiminnassa
oli kaksi ryhmää, yksi keväällä ja toinen syksyllä.

Huostaan otettujen ja sijoitettujen määrä vuoden lopussa oli 127, kun se vuotta aiemmin
oli 123. Vuoden aikana pitkäaikaisesti sijoitettujen kokonaismäärä on näiden vuosien välillä
kuitenkin pysynyt samana (141). Vertaisryhmätoimintaa on sijaishuollossa toteutettu sekä
lasten Salapoliisi Mäyrä-toimintana että sijoitettujen lasten vanhempien Voikukkia-toimin-
tana. Voikukkia-ryhmä kokoontui sekä keväällä että syksyllä ja siihen osallistui yhteensä
kahdeksan vanhempaa.

Perhekuntoutuskeskus Paavolan toiminta on ollut vilkasta. Vastaanottokodin käyttöaste on
ollut keskimäärin 108,5 %.

Aikuis- ja vammaissosiaalityö

Toimeentulotuen siirto Kelalle vähensi etuusasiakkaita ja sosiaalityötä tehdään yhä enem-
män monialaisena yhteistyönä, jossa aikuissosiaalityö on keskeinen toimija. Jalkautuminen
on yksi tulevaisuuden työtapa, jonka pienimuotoinen kokeileminen on aloitettu. Maahan-
muuttajatyö on painottunut kotouttamiseen, sillä uusia turvapaikanhakijoita ei ole tullut.
Kurkelan perheryhmäkodin toiminnan supistumista on suunniteltu ja se osin toteutettu.

Vammaispalveluiden asumispalvelut kilpailutettiin ja uusi sopimuskausi alkoi 1.1.2017. Ta-
voitteena oli kilpailuttaa henkilökohtaisen avun palvelut vuoden aikana, mutta kilpailutuk-
sen toteuttamiseen ei ollut ajallisia mahdollisuuksia.
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Vammaistyön alueella menojen kasvua ei ole saatu taitettua ja erityisesti kuntayhtymiltä
ostetut palvelut ylittyivät noin 1,1 miljoonaa euroa. Ylityksen taustalla on useat erityistä
hoitoa ja hoivaa vaativat asiakastilanteet tai niiden muutokset, joihin ei ole voitu etukäteen
varautua ja joita ei voitu jättää hoitamatta. Lisäksi kotikuntakorvauksia laskutettiin loppu-
vuodesta enemmän kuin mihin oli varauduttu. Asiakasmäärien nousu eri palveluissa on ol-
lut maltillista, mutta kokonaiskustannusten nousu on kuitenkin ollut merkittävää.

Omaishoidon tuen saajia on ollut vuoden 2017 lopussa 138 ja vuonna 2016 heitä on ollut
kuusi enemmän. Määräraha on riittänyt kaikille myöntämisperusteet täyttäville hakijoille.

Kehitysvammahuolto

Kehitysvammahuollossa on laadittu tiivis palveluiden tarveselvitys, jossa kuvataan erityi-
sesti asumispalveluiden tarvetta lähivuosina. Kehitysvammahuollon suunnitelma ei valmis-
tunut vuoden 2017 aikana, mutta suunnitelman laatiminen on aloitettu ja tavoitteena on
sen valmistuminen keväällä 2018. Ryhmäkotien profiloituiminen eri asukasryhmien tarpei-
siin on jatkunut ja yksiköiden profiilit kuvataan kehitysvammahuollon suunnitelmassa. Työ-
ja päivätoiminnassa on ollut 150 asiakasta, joista 25 on avotyössä. Työtoiminnassa on vah-
vistettu kehitysvammaisten työllistymistä tukevaa toimintaa osallistumalla kehitysvamma-
liiton kansalliseen Palkkaa mut! -projektiin ja luotu uusia yhteyksiä paikallisella tasolla.

240 Sostyön palvelut TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintatuotot 4 463 497 0 4 463 497 4 752 407 -288 910 106,5 4 732 612
Myyntituotot 2 463 561 0 2 463 561 1 793 681 669 880 72,8 979 379
Maksutuotot 890 305 0 890 305 1 010 380 -120 075 113,5 971 702
Tuet ja avustukset 526 100 0 526 100 1 172 873 -646 773 222,9 2 117 490
Muut toimintatuotot 583 531 0 583 531 775 473 -191 942 132,9 664 041

Toimintakulut -36 493 270 0 -36 493 270 -37 582 268 1 088 998 103,0 -38 856 001
Henkilöstökulut -10 145 908 0 -10 145 908 -10 288 349 142 441 101,4 -10 683 093
  Palkat ja palkkiot -7 993 898 0 -7 993 898 -7 970 564 -23 334 99,7 -8 047 582
  Henkilösivukulut -2 152 010 0 -2 152 010 -2 317 785 165 775 107,7 -2 635 511
    Eläkekulut -1 550 805 0 -1 550 805 -1 923 249 372 444 124,0 -2 038 906
    Muut henkilösivukulut -601 206 0 -601 206 -394 536 -206 669 65,6 -596 605
Palvelujen ostot -20 875 063 0 -20 875 063 -22 662 551 1 787 488 108,6 -19 690 824
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -247 061 0 -247 061 -302 456 55 396 122,4 -311 703
Avustukset -4 310 102 0 -4 310 102 -3 528 650 -781 452 81,9 -7 192 307
Muut toimintakulut -915 137 0 -915 137 -800 261 -114 876 87,4 -978 073

Toimintakate -32 029 773 0 -32 029 773 -32 829 861 800 088 102,5 -34 123 389

Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 11 -11 ***** 0
  Muut rahoitustuotot 0 0 0 12 -12 ***** 0
  Muut rahoituskulut 0 0 0 -1 1 ***** 0

Vuosikate -32 029 773 0 -32 029 773 -32 829 849 800 076 102,5 -34 123 389

Poistot ja arvonalentumi-
set 0 0 0 -19 998 19 998 ***** -6 775
  Suunnitelman muk.
poistot 0 0 0 -19 998 19 998 ***** -6 775

Tilikauden tulos -32 029 773 0 -32 029 773 -32 849 847 820 074 102,6 -34 130 164

Tilikauden ylijäämä
(alij.) -32 029 773 0 -32 029 773 -32 849 847 820 074 102,6 -34 130 164
Toiminta
Osaston hallinto
Kulut € 378 360 378 360 235 665 240 929
Varhaiseläkemenoperus-
teinen määräraha, käyttö
palveluilla
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Tuotot € 6 908 5 722
Vammaisneuvosto
Kokoukset 2 2 1 2
Kulut € 2 097 2 097 58 1 247
€/kokous 1 049 1 049 58 624
Infotietona varhe- ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 171 454 171 454 153 231 189 295
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240 Sostyön palvelut TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Myönnetyt toiminta-
tuet ja avustukset
Kulut € 95 000 95 000 102 365 105 358
Projektit
Projektien määrä 2 2 1 2
Kulut € 292 823 292 823 248 615 327 215
Henkilöstöä 6 6 4 6
Tuotot € 201 500 201 500 120 595 188 626
Kasvatus- ja perhe-
neuvola
Asiakkaita 550 550 548 581
Kulut € 746 160 746 160 694 694 679 138
€/asiakas 1 357 1 357 1 268 1 169
Vakinaista henkilöstöä 10 10 10 10
Tuotot € 24 323 24 323 7 427 10 347
Aikuis- ja vammais-
sosiaalityö
Aikuissosiaalityö
Asiakkaita 1 200 1 200 1 142 2 230
Kulut € 1 284 491 1 284 491 1 246 732 1 702 960
€/asiakas 1 070 1 070 1 092 764
Vakinaista henkilöstöä 21 21 21 23,5
Tuotot € 315 000 315 000 94 238 144 176
Toimeentulotuki, ei
maahanmuuttajat
Tuen piirissä olevat koti-
taloudet 500 500 965 2 034
Kulut € 940 000 940 000 431 079 3 928 714
€/kotitalous 1 880 1 880 447 1 932
Tuotot € 62 000 62 000 31 307 2 037 212
Työvoiman palvelukes-
kus Toiminta siirtynyt kehittämispalveluille 2017
Palvelukeskustoiminta Luvut infotietona
Asiakkaita 200
Kulut € 256 613
€/asiakas 1 283
Kuntouttava työtoi-
minta
Asiakkaita 282
Kulut € 925 117
€/asiakas 3 281
Vakinaista henkilöstöä 9
Tuotot € 261 054
Maahanmuuttajapalve-
lut
Asiakkaita 250 250 120 268
Kulut € 223 677 223 677 545 959 391 707
€/asiakas 895 895 4 550 1 462
Vakinaista henkilöstöä 5 5 3 4
Toimeentulotuki
Tuen piirissä olevat koti-
taloudet 50 50 50 194
Kulut € 16 500 16 500 22 210 116 134
€/kotitalous 330 330 444 599
Tuotot € 80 800 80 800 301 844
Palveluasuminen osto-
palveluna
Asiakkaita 10
Kulut € 1 600 000 1 600 000 978 142
€/asiakas
Tuotot € 1 600 000 1 600 000 978 142 184 249
Päihdehuolto Toiminta siirtynyt terveydenhuollon palveluille 2017
Ostopalveluna hankitut
avopalvelut Luvut infotietona
Käynnit 25 254
Kulut € 2 366 988
€/käynti 93,73
Ostopalveluna hankitut
laitospalvelut
Hoitopäivät 529
Kulut € 122 882
€/hoitopäivä 232
Ostopalveluna hankitut
asumispalvelut
Hoitopäivät 406
Kulut € 38 566
€/hoitopäivä 94,99
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240 Sostyön palvelut TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Muut aikuissosiaali-
työn ostopalvelut
velkaneuvonta, parisuh-
deneuvonta ym.
Kulut € 570 000 570 000 602 565 584 117
Tuotot € 7 844 7 844 5 631
Perhesosiaalityö
Lastenvalvonta
Asiakkaita 950 950 980 1 041
Kulut € 167 726 167 726 144 965 234 102
€/asiakas 177 177 148 225
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 3
Tuotot € 4 277
Palveluohjauksen ja -
tarpeen arviointitiimi
Asiakkaita 1 100 1 100 1 255
Kulut € 679 012 679 012 626 053
€/asiakas 617 617 499
Vakinaista henkilöstöä 11 11 11
Tuotot €
Lastensuojelun yhtei-
set palvelut
Asiakkaita 580 580 580 620
Kulut € 1 733 003 1 733 003 1 676 989 1 887 533
€/asiakas 2 988 2 988 2 891 3 044
Vakinaista henkilöstöä 30 30 20 38
Tuotot € 222 344 222 344 90 339 164 585
Avohuolto
Asiakkaita 380 380 410 417
Kulut € 1 213 434 1 213 434 1 307 295 1 169 626
€/asiakas 3 193 3 193 3 189 2 805
Vakinaista henkilöstöä 22 22 21 21
Ostopalveluna hankittu
avohuolto
Asiakkaita 170 170 245 217
Kulut € 1 843 032 1 843 032 2 064 978 1 644 065
€/asiakas 10 841 10 841 8 428 7 576
Sijaishuolto
Asiakkaat 40 40 37 39
Kulut € 746 689 746 689 756 123 697 318
€/asiakas 18 667 18 667 20 436 17 880
Vakinaista henkilöstöä 10 10 10 10
Ostopalveluna hankittu
sijaishuolto
Asiakkaat 135 135 141 141
Kulut € 7 294 251 7 294 251 6 635 123 7 353 383
€/asiakas 54 031 54 031 47 058 52 152
Jälkihuolto
Ostopalveluna hankittu
jälkihuolto
Asiakkaat 65 65 93 90
Kulut € 392 263 392 263 381 412 373 995
€/asiakas 6 035 6 035 4 101 4 156
Tuotot € 635 000 635 000 1 188 454 660 838
Vammaistyö
Vammaispalvelut
Asiakkaat 1 480 1 480 1 252 1 506
Erityinen järjestämisvel-
vollisuus € 5 896 244 5 896 244 6 785 508 6 440 613
Muut kulut € 621 504 621 504 635 272 794 795
€/asiakas 4 404 4 404 5 927 4 804
Vakinaista henkilöstöä 6 6 6 7
Tuotot € 344 796 344 796 481 926 351 767
Vammaisavustukset
Asiakkaat 140 140 140 140
Kulut € 216 000 216 000 163 273 181 154
€/asiakas 1 543 1 543 1 166 1 294
Tuotot €
Vammaisten omaishoi-
dontuki
Asiakkaat 145 145 145 144
Kulut € 1 081 197 1 081 197 1 002 901 1 017 363
€/asiakas 7 457 7 457 6 917 7 065
Tuotot € 2 190
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240 Sostyön palvelut TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Kehitysvammaisten
asumispalvelut
Asiakkaat 93 93 93 92
Kulut € 4 231 361 4 231 361 4 301 988 4 421 365
€/asiakas 45 499 45 499 46 258 48 058
Vakinaista henkilöstöä 61 61 61 61
Ostopalveluna hankittu
asumispalvelu
Asiakkaat 30 30 34 27
Kulut € 2 090 000 2 090 000 3 649 538 2 336 892
€/asiakas 69 667 69 667 107 339 86 552
Tuotot € 807 121 807 121 1 265 684 774 333
Kehitysvammaisten
työ- ja päivätoiminta
Asiakkaat 170 170 151 167
Kulut € 2 138 446 2 138 446 2 342 766 2 226 278
€/asiakas 12 579 12 579 15 515 13 331
Vakinaista henkilöstöä 24 24 24 22
Tuotot € 162 769 162 769 185 543 198 659
Tilastotiedot
Lastensuojelutyö
Laitoshoito ja sijaisperhe-
hoito
  lapsia ja nuoria laitos-
hoidossa 31.12. Lukumäärä 68 63
  hoitopäivät Lukumäärä 24 018 24 688
  lapsia ja nuoria sijais-
perhehoidossa 31.12. Lukumäärä 66 80
  hoitopäivät Lukumäärä 29 139 26 460
Lastensuojeluilmoitukset 1 171 1314
  päätös: selvitystä ei
aloiteta Lukumäärä 224
Sijoitukset
  avohuollon sijoitukset Lukumäärä 87 64
  kiireelliset sijoitukset Lukumäärä 49 40
  huostaanotto ja sijoitus Lukumäärä 19 18
Vammaistyö
omaishoidettavat 31.12. Lukumäärä 145 144
omaishoitajat vuodessa Lukumäärä 169 163
Ryhmämuotoinen asu-
mispalvelu
  asiakkaita 31.12. Lukumäärä 93 94
Kehitysvammaisten
laitospalvelut
  hoidossa olleet 31.12. Lukumäärä 15 9
  laitoshoidon hoitopäivät Lukumäärä 5 125 4206
Vaikeavammaisten
kuljetuspalvelut
  kuljetuspalveluja saa-
neet vuoden aikana Lukumäärä 1 071 1048
Henkilökohtainen apu
  avun saajat vuoden ai-
kana Lukumäärä 356 327
Vaikeavammaisten
palveluasuminen
 avun saajat vuoden ai-
kana Lukumäärä 87 80
Asunnon muutostöitä
ja asuntoon
kuuluvia välineitä ja
laitteita saaneet
  avun saajat vuoden ai-
kana Lukumäärä 51 65
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2.9.6. Lasten ja nuorten palvelut

Oppiva Salo-kehittämisohjelma on toteutunut suunnitelman mukaisesti. Oppimisympäris-
töselvityksen laatimisesta päätettiin 15.5.17 kaupunginhallituksessa. Oppimisympäristösel-
vityksen lähtökohtana on tarkastella laadukkaan esi- ja perusopetuksen toteuttamista. Sel-
vityksessä huomioidaan koulutilojen käyttö monipuolisesti, syntyneiden lasten laskeva
määrä ja opetussuunnitelman edellyttämät asiat. Oppimisympäristöselvitystä tekemään ni-
mettiin työryhmä. Työryhmä ei päässyt aloittamaan työtään syksyllä, Hermannin koulun
muutto joulukuussa viivästytti työn aloittamista. Työryhmä aloittaa työskentelynsä maalis-
kuussa 2018. Työryhmän työskentelyn taustamateriaaliksi toteutettiin aiheeseen liittyvä
kuntalaiskysely. Kyselyyn vastasi 540 vastaajaa.

2.9.6.1. Lasten ja nuorten palvelujen hallinto

3001 Lasten ja nuorten
palv.

TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintakulut -246 557 0 -246 557 -217 483 -29 074 88,2 -207 443
Henkilöstökulut -104 784 0 -104 784 -115 970 11 186 110,7 -148 055
  Palkat ja palkkiot -52 368 0 -52 368 -77 550 25 182 148,1 -64 395
  Henkilösivukulut -52 416 0 -52 416 -38 420 -13 996 73,3 -83 660
    Eläkekulut -49 934 0 -49 934 -35 362 -14 572 70,8 -80 560
    Muut henkilösivukulut -2 482 0 -2 482 -3 058 576 123,2 -3 100
Palvelujen ostot -117 192 0 -117 192 -66 765 -50 427 57,0 -47 721
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -10 250 0 -10 250 -18 934 8 684 184,7 -2 411
Muut toimintakulut -14 331 0 -14 331 -15 814 1 483 110,3 -9 256

Toimintakate -246 557 0 -246 557 -217 483 -29 074 88,2 -207 443

Vuosikate -246 557 0 -246 557 -217 483 -29 074 88,2 -207 443

Tilikauden tulos -246 557 0 -246 557 -217 483 -29 074 88,2 -207 443

Tilikauden ylijäämä
(alij.) -246 557 0 -246 557 -217 483 -29 074 88,2 -207 443
Toiminta
Opetuslautakunta
Kokoukset 10 10 10 9
Käsitellyt asiat 142 142 71 128
Kulut € 37 517 37 517 32 865 30 222
€/käsitelty asia 264 264 463 236
€/kokous 3 752 3 752 3 287 3 358
Hallinto lasten ja nuor-
ten palvelut
Kulut € 164 727 164 727 144 669 177 221
Varhaiseläkemenoperus-
teinen määräraha, käyttö
palveluilla 44 313 44 313 39 949
Vakituista henkilöstöä 0,45 0,45 0,45 1
Infotietona varhe- ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 71 037

2.9.6.2. Varhaiskasvatuspalvelut

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaiset tapahtumat

Lakisääteinen varhaiskasvatussuunnitelma astui voimaan 1.8.2017, normi ohjaa varhais-
kasvatustoimintaa kunnassa. Vanhempien kanssa käydään lapsen varhaiskasvatuskeskus-
telut ja jokaiselle lapselle laaditaan lastentarhanopettajan tai perhepäivähoitajan toimesta
lapsen oma varhaiskasvatussuunnitelma tai tarvittaessa tuen suunnitelmat.

Piritan päiväkodin toiminta siirtyi elokuussa Pahkavuoren päiväkotiin. Piritan lastentaloon
siirtyi keskustan avoin varhaiskasvatus(avoin päiväkoti, leikkikoulu- ja leikkipuistotoi-
minta). Piritan lastentalon maksuton perhekeskus on varattavissa lasten ja perheiden asi-
oita edustavien yhdistysten ja yhteisöjen käyttöön pääasiassa iltaisin ja viikonloppuisin.
Perniössä Lampolan päiväkoti valmistui ja otettiin käyttöön marraskuussa. Samalla yhdis-
tettiin useampi pieni erillään toiminut yksikkö saman katon alle.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaki tuli voimaan 1.3.2017.
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Wilma otettiin asteittain käyttöön päiväkotihoidossa syksyn aikana.

Lasten liikkumisen lisäämiseksi varhaiskasvatus on mukana valtakunnallisessa Ilo kasvaa
liikkuen – ohjelmassa ja SALLI- Salon liikkuvat lapset–hankkeessa, joiden päämääränä on
liikuntamyönteisen toimintakulttuurin luominen. Päiväkodit ovat mukana sosiaali- ja ter-
veysministeriön ja Helsingin yliopiston toteuttamassa DAGIS – tutkimuksessa vuosina
2017–2018. Tutkimuksen tavoitteena on edistää 3-6 vuotiaiden lasten itsesäätelytaitoja ja
terveellisiä elintapoja päiväkodissa ja kotona. Salon varhaiskasvatus on mukana yhtenä
kymmenestä kunnasta Suomen Akatemian rahoittamassa lasten tasa-arvon toteutumista
tutkivassa Childcare –hankkeessa.

Riskit ja epävarmuustekijät

· Lapsilukumäärän ennustettavuus.
· Koulutettujen lastentarhanopettajien huono saatavuus.
· Asiakasmaksutuottojen vähennys.

3100 Varhaiskasvatus TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintatuotot 3 462 896 0 3 462 896 3 007 918 454 978 86,9 3 452 691
Myyntituotot 123 684 0 123 684 247 323 -123 639 200,0 172 790
Maksutuotot 3 337 304 0 3 337 304 2 658 351 678 952 79,7 3 173 857
Tuet ja avustukset 0 0 0 100 038 -100 038 ***** 98 026
Muut toimintatuotot 1 909 0 1 909 2 206 -297 115,6 8 019

Toimintakulut -32 408 481 0 -32 408 481 -29 841 518 -2 566 963 92,1 -31 556 966
Henkilöstökulut -19 670 240 0 -19 670 240 -18 313 518 -1 356 722 93,1 -19 983 844
  Palkat ja palkkiot -15 167 293 0 -15 167 293 -14 500 434 -666 859 95,6 -15 504 627
  Henkilösivukulut -4 502 947 0 -4 502 947 -3 813 084 -689 863 84,7 -4 479 218
    Eläkekulut -3 396 702 0 -3 396 702 -3 098 981 -297 721 91,2 -3 558 595
    Muut henkilösivukulut -1 106 245 0 -1 106 245 -714 104 -392 142 64,6 -920 623
Palvelujen ostot -5 584 210 0 -5 584 210 -5 164 126 -420 085 92,5 -5 453 231
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -351 415 0 -351 415 -253 614 -97 801 72,2 -216 437
Avustukset -4 583 443 0 -4 583 443 -3 786 776 -796 667 82,6 -3 723 363
Muut toimintakulut -2 219 173 0 -2 219 173 -2 323 484 104 311 104,7 -2 180 091

Toimintakate -28 945 585 0 -28 945 585 -26 833 600 -2 111 985 92,7 -28 104 275

Vuosikate -28 945 585 0 -28 945 585 -26 833 600 -2 111 985 92,7 -28 104 275

Poistot ja arvonalentumi-
set -42 820 0 -42 820 -41 012 -1 808 95,8 -35 090
  Suunnitelman muk.
poistot -42 820 0 -42 820 -41 012 -1 808 95,8 -35 090

Tilikauden tulos -28 988 405 0 -28 988 405 -26 874 612 -2 113 793 92,7 -28 139 366

Tilikauden ylijäämä
(alij.) -28 988 405 0 -28 988 405 -26 874 612 -2 113 793 92,7 -28 139 366
Toiminta
Osaston hallinto
Kulut € 268 300 268 300 288 168 313 496
Tuotot € 9 200
Vakinaista henkilöstöä 5 5 5 5
Infotietona varhe- ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Eläkemenoperusteisen
maksun kulut € 750 996 750 996 649 497 771 731
Myönnetyt toiminta-
tuet ja avustukset
Kaupungin osarahoituk-
sella tuotetut palve-
lut/MLL
Tilapäinen lastenhoitoapu
tuntia 950 950 311 833
Kulut € 25 000 25 000 10 000 25 000
€/h 26,32 26,32 32,15 30,01
Palveluohjaus
Asiakkaat 3 200 3 200 3 180 3 200
Kulut € 172 000 172 000 178 000 177 969
€/asiakas 53,75 53,75 55,97 55,62
Vakinaista henkilöstöä 3 3 3 3
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3100 Varhaiskasvatus TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Päiväkotihoito
Laskennalliset hoitopaikat
31.12 1 830 1 830 1 644 1 855
Lapsia 31.12 1 890 1 890 1 846 2 024
Läsnäolopäivät täysinä
päivinä 282 250 282 250 218 278 259 320
Kulut € 20 611 786 20 611 786 20 130 221 20 615 554
€/laskennallinen hoito-
paikka 11 263 11 263 12 245 11 114
€/lapsi 10 906 10 906 10 905 10 186
€/läsnäolopäivä 73,03 73,03 92,22 79,5
Täyttöaste 95 % 95 % 85 % 91
Vakinaista henkilöstöä 358 358 364 339
Palveluseteleillä ostet-
tavat päiväkotipaikat 90 90 91 21
Kulut € 793 800 793 800 479 541 58 769
€/paikka 8 820 8 820 5 270 2 799
Ostopalveluna hankitut
hoitopaikat 15 15 4 9
Kulut € 266 291 266 291 144 649 297 681
€/lapsi 17 753 17 753 36 162 33 076
Päivähoidon tuotot yh-
teensä € 3 092 896 3 092 896 2 634 570 3 038 642
Esiopetus
Laskennallisen esiopetuk-
sen vaatimat hoitopaikat
31.12 245 245 248 281
Oppilaita 31.12 560 560 551 610
Läsnäolopäivät 97 650 97 650 93 703 95 613
Kulut € 2 744 000 2 744 000 2 606 502 3 191 071
€/oppilas 4 900 4 900 4 730 5 231
€/läsnäolopäivä 28,1 28,1 27,82 33,37
Vakinaista henkilöstöä 43 43 41 47
Palveluseteleillä oste-
tut opetuspaikat 4
Kulut € 17 429
€/oppilas 4 357
Ostopalveluna hankitut
opetuspaikat 42 42 22 30
Kulut € 153 824 153 824 109 267 68 003
€/oppilas 3 662 3 662 4 967 2 267
Esiopetuksen tuotot yh-
teensä € 8 766 313
Perhepäivähoito
Laskennalliset hoitopaikat
31.12 260 260 179 200
Lapsia 31.12 260 260 179 210
Läsnäolopäivät täysinä
päivinä 40 000 40 000 25 468 33 048
Kulut € 3 118 611 3 118 611 2 115 905 2 697 561
€/hoitopaikka (kes-
kiarvo1.1 ja 31.12) 11 995 11 995 11 821 13 488
€/lapsi (keskiarvo 1.1 ja
31.12] 11 995 11 995 11 821 12 846
€/läsnäolopäivä 77,97 77,97 83,08 81,63
Vakinaista henkilöstöä 65 65 57 65
Täyttöaste 95 % 95 % 90 % 86
Perhepäivähoidon tuotot
yhteensä € 370 000 370 000 353 367 391 104
Muu varhaiskasvatus
Avoin päiväkoti, kerho-
ja leikkitoiminta
Käyntikerrat 15 000 15 000 13 186 14 529
Kulut € 490 226 490 226 481 929 475 522
€ /käyntikerta 32,68 32,68 36,55 32,73
Vakinaista henkilöstöä 11 11 13 13
Tuotot € 11 215 13 432
Koti- ja yksityisenhoi-
dontuki ja kuntalisä
Kotihoidontuen, kunta-
lisän ja osittaisen
hoitorahan hakijat
31.12 610 610 548 581
Lapsia 31.12. 880 880 710 779
Kulut € 2 886 924 2 886 924 2 347 173 2 634 374
€/asiakas 4 733 4 733 4 283 4 534
€/lapsi 3 281 3 281 3 306 3 382
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3100 Varhaiskasvatus TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Yksityisenhoidontuen
ja kuntalisän hakijat
31.12 116 116 123 113
Lapsia 31.12. 158 158 152 154
Kulut € 877 719 877 719 932 734 1 001 966
€/hakija 7 567 7 567 7 583 8 867
€/lapsi 5 555 5 555 6 136 6 506
Varhaiskasvatuksen pal-
velujen käyttäjien %-
osuus 56 % 56 %
Esiopetukseen osallistu-
vien %-osuus 99 % 98 %
Alle 6-vuotiaat, joista 2 605 2 817
päivähoidossa 1 455 1 572
6-vuotiaat, joista 558 635
esiopetuksessa 551 621
Tilastotiedot
Lasten päiväkodit
Päiväkodit 31.12. Lukumäärä 29 30
Hoitopaikat 31.12. Paikka 2 163 2 247
  kokopäivähoitopaikat Paikka 1 058 1 113
  osapäiväpaikat Paikka 590 589
    koululaisten osapäivä-
paikat Paikka
  erityispäivähoitopaikat Paikka 30 30
Hoidossa olleet lapset
31.12. *) Lapsi 1 648 1 702
  0-vuotiaat Lapsi 1 0
  1-vuotiaat Lapsi 74 69
  2-vuotiaat Lapsi 175 176
  3-vuotiaat Lapsi 267 268
  4-vuotiaat Lapsi 334 354
  5-vuotiaat Lapsi 406 426
  6-vuotiaat Lapsi 391 407
  7- ja yli 7-vuotiaat *) Lapsi 2
Esiopetus
Esiopetuksen oppilaita
20.9. oppilas 564 644
Esiopetustuntien luku-
määrä 29 756 36 720
Esikoulun kuljetusoppilai-
den määrä oppilas 70
Perhepäivähoito
Perhepäiväkodit 31.12. Lukumäärä 51 61
Lapset 31.12. Paikka 179 206
  kokopäivähoidossa Lapsi 141 185
  osapäivähoidossa Lapsi 38 21
  tavallisessa perhepäivä-
hoidossa Lapsi 178 206
  ryhmäperhehoidossa Lapsi 0
  kolmiperhehoidossa Lapsi 0
  lapsen omassa kodissa Lapsi 1 0
Hoidossa olleet lapset
31.12. Lapsi 179 206
  0-vuotiaat Lapsi 1
  1-vuotiaat Lapsi 28 40
  2-vuotiaat Lapsi 52 63
  3-vuotiaat Lapsi 46 52
  4-vuotiaat Lapsi 30 39
  5-vuotiaat Lapsi 22 14
  6-vuotiaat Lapsi 1 1
  7- ja yli 7-vuotiaat Lapsi 0
Leikin ja toiminnan oh-
jaus (kiertävä)
Leikkikentät ja -puistot Lukumäärä 1 1
kokovuotiset Lukumäärä 1 1
lapsia toiminnan piirissä
päivittäin Lapsi 8 11
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2.9.6.3. Perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaiset tapahtumat

Oppiva Salo - kehittämisohjelman mukainen opettajien täydennyskoulutusuudistus aloitet-
tiin lukuvuoden 2017–2018 alusta. Opettajilta poistettiin pakolliset opettajatyöpäivät. Opet-
taja saa kerätä lukuvuoden aikana koulutuskoontiinsa hänen osaamistaan kehittäviä koulu-
tuksia. Näistä koulutuksista opettaja kerää ovtes:n mukaiset opettajatyöpäivien tunnit sekä
kiky-koulutustunnit. Opettajille on tehty koulutuskalenteri, joista he voivat valita koulutuk-
sia. Opettajille on järjestetty yhteistyössä Turun yliopiston kanssa pedagogisten kokeilujen
teemaryhmät, joiden tavoitteena on ollut opettajien osaamisen jakamisen ja tutkimuspe-
rusteisen pedagogiikan vahvistaminen. Erityisopettajien osaamisen kehittymistä ja työssä
jaksamista on pyritty tukemaan erityisopettajien mentorointiryhmän toiminnalla. Rehtorin
koulutusohjelma on jatkunut suunnitelman mukaisesti.

Kaikille perusopetuksen opettajille hankittiin henkilökohtainen tietotyöväline lukuvuoden
alkaessa. Digitutorit ovat tukeneet opettajia laitteen käyttöönotossa ja pedagogisissa rat-
kaisuissa.

Lisäopetuksen toiminta aloitettiin Moision koulussa lukuvuoden alussa.

Hermannin koulu muutto ammattikorkeakoulun tiloihin valmisteltiin joulukuussa.

Riskit ja epävarmuustekijät

· vaativaa erityistä tukea tarvitsevien 1.-4. luokkalaisten oppilaiden tuen järjestäminen
· sijoitettujen oppilaiden oppimisen ja koulunkäynnin tuen järjestäminen
· oppilasmäärän epätasainen jakautuminen kaupungin alueella

3200 Perusopetus TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintatuotot 919 147 0 919 147 1 458 621 -539 474 158,7 2 020 980
Myyntituotot 416 564 0 416 564 593 234 -176 670 142,4 412 754
Maksutuotot 313 170 0 313 170 326 948 -13 778 104,4 299 825
Tuet ja avustukset 112 000 0 112 000 498 077 -386 077 444,7 1 255 420
Muut toimintatuotot 77 413 0 77 413 40 362 37 051 52,1 52 981

Toimintakulut -47 948 722 0 -47 948 722 -47 401 738 -546 984 98,9 -47 657 106
Henkilöstökulut -29 669 870 0 -29 669 870 -28 870 048 -799 822 97,3 -29 861 136
  Palkat ja palkkiot -23 366 140 0 -23 366 140 -23 476 497 110 358 100,5 -23 780 194
  Henkilösivukulut -6 303 730 0 -6 303 730 -5 393 550 -910 180 85,6 -6 080 942
    Eläkekulut -4 616 448 0 -4 616 448 -4 220 999 -395 449 91,4 -4 559 557
    Muut henkilösivukulut -1 687 282 0 -1 687 282 -1 172 551 -514 730 69,5 -1 521 385
Palvelujen ostot -11 315 022 0 -11 315 022 -11 520 878 205 856 101,8 -11 135 040
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -1 180 020 0 -1 180 020 -1 213 873 33 853 102,9 -1 123 624
Avustukset -10 000 0 -10 000 -2 000 -8 000 20,0 -23 232
Muut toimintakulut -5 773 810 0 -5 773 810 -5 794 940 21 130 100,4 -5 514 073

Toimintakate -47 029 575 0 -47 029 575 -45 943 117 -1 086 458 97,7 -45 636 126

Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -79 79 ***** 0
  Muut rahoituskulut 0 0 0 -79 79 ***** 0

Vuosikate -47 029 575 0 -47 029 575 -45 943 196 -1 086 379 97,7 -45 636 126

Poistot ja arvonalentumi-
set -121 422 0 -121 422 -18 925 -102 497 15,6 -99 196
  Suunnitelman muk.
poistot -121 422 0 -121 422 -18 925 -102 497 15,6 -99 196

Tilikauden tulos -47 150 997 0 -47 150 997 -45 962 120 -1 188 876 97,5 -45 735 322

Tilikauden ylijäämä
(alij.) -47 150 997 0 -47 150 997 -45 962 120 -1 188 876 97,5 -45 735 322
Toiminta
Infotietona osaston
hallinto
Vakinaista henkilöstöä 3,5 3,5 5,3 3,5
Kulut € 194 000 194 000 288 935 148 158
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3200 Perusopetus TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Infotietona varhe- ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 284 456 284 456 583 237 343 926
Projektit
Projektien määrä 2 2 32 5
Kulut € 130 000 130 000 577 229 1 192 034
Henkilöstöä 1 1 11 19
Tuotot € 112 000 112 000 401 875 1 113 638
Perusopetus, yleisope-
tus
Oppilaita 5 020 5 020 5 037 5 023
Kulut € 35 764 442 35 764 442 34 536 480 34 121 636
€/oppilas 7 124 7 124 6 857 6 793
Opetushenkilöstöä 368 384 364 372
Oppilaita/opettaja 14 13 14 14
Opetusryhmien keskikoko 20 20 20 20
tuotot € 60 068 195 327
Ostopalveluna hankittu
opetus
Kulut € 1 052 946 1 052 946 1 190 839 1 008 660
Oppilaita 100 100 95
€/oppilas 10 529 10 529 #JAKO/0! 10 617
Tuotot € 483 367 483 367 583 237 405 493
Perusopetus, erityis-
luokat
Oppilaita 314 314 311 409
Kulut € 6 350 000 6 350 000 6 335 000 8 219 652
€/oppilas 20 223 20 223 20 370 20 097
Opetushenkilöstöä 43 43 43 56
Oppilaita/opettaja 7 7 7 7
Opetusryhmien keskikoko 9 9 10 8,7
Perusopetus, erityis-
koulut
Hakastaro ja Uskelan
koulu, Anjalankadun
yksikkö
Oppilaita 138 138 112 33
Kulut € 2 724 021 2 724 021 2 826 577 1 218 855
€ / oppilas 19 739 19 739 25 237 36 935
Opetushenkilöstöä 18 18 17 6
Oppilaita/opettaja 8 8 7 6
Opetusryhmien keskikoko 9 9 8 6,6
Tulot 8 382
Aamu- ja iltapäivätoi-
minta
Osallistujien määrä 370 370 389 392
Kulut € 1 246 354 1 246 354 1 271 162 1 242 543
€/osallistuja 3 369 3 369 3 268 3 170
Toimintatuntien määrä 32 900 32 900 28 764 32 472
€/toimintatunti 37,88 37,88 44,19 38,27
Ohjaava henkilöstö 33 33 34 32
Osallistujia/ohjaaja 11 11 11 12
Tuotot € 323 780 323 780 404 855 306 522
Oppilashuolto
Asiakaskäynnit 3 700 3 700 3 968 4 133
Kulut € 680 959 680 959 664 451 653 726
€/asiakaskäynti 184 184 167 158
Vakituista henkilöstöä 12 12 12 12
Tuotot € 204
Oppilaiden kokonais-
määrä 5 472 5 472 5 460 5 465
Tilastotiedot
Peruskoulut
Opetustoiminta
Oppilasmäärä yhteensä
20.9. Henkilö 5 460 5 465
Perusopetusryhmiä yh-
teensä Lukumäärä 307 307
Opettajien viikkotuntiker-
tymä Lukumäärä 9 919 10 200
Perusopetuksen opetus-
tunnit Lukumäärä 376 922 387 600
Kuljetusoppilaat yhteensä Henkilö 1 760 1 726
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3200 Perusopetus TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Oppivelvolliset yh-
teensä Henkilö 5 527 5 515
Oman kunnan kouluissa
(myös korvaavissa, ei
vastaavissa) Henkilö
Yhteistoimintakuntien
kouluissa (yht. piiri vie-
raassa kunnassa) Henkilö
  muissa kouluissa Henkilö 60 50
Peruskoulun päättä-
neet yht. Henkilö 609 437
Oman kunnan lukioon
menneet Henkilö 302 190
Ammatilliseen koulutuk-
seen menneet Henkilö 254 199
  kuntayhtymän ylläpitä-
mät oppi-

Henkilö  laitokset 226 77
Muu (esim. lisäopetus,
JOPO-luokka) Henkilö 7 23
Koulutuksen ulkopuolelle
jääneet Lukumäärä 0 3

3300 2. aste TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintatuotot 131 280 0 131 280 204 988 -73 708 156,1 176 348
Myyntituotot 2 000 0 2 000 21 468 -19 468 1 073,4 3 259
Maksutuotot 49 026 0 49 026 68 690 -19 664 140,1 66 476
Tuet ja avustukset 0 0 0 49 433 -49 433 ***** 41 739
Muut toimintatuotot 80 254 0 80 254 65 397 14 857 81,5 64 873

Toimintakulut -6 573 413 0 -6 573 413 -6 535 204 -38 209 99,4 -6 862 155
Henkilöstökulut -4 570 814 0 -4 570 814 -4 590 831 20 017 100,4 -4 869 379
  Palkat ja palkkiot -3 567 611 0 -3 567 611 -3 648 240 80 629 102,3 -3 769 842
  Henkilösivukulut -1 003 203 0 -1 003 203 -942 591 -60 612 94,0 -1 099 537
    Eläkekulut -745 922 0 -745 922 -760 538 14 616 102,0 -861 107
    Muut henkilösivukulut -257 281 0 -257 281 -182 054 -75 227 70,8 -238 431
Palvelujen ostot -1 056 833 0 -1 056 833 -1 094 098 37 265 103,5 -1 145 445
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -121 070 0 -121 070 -80 211 -40 859 66,3 -47 017
Muut toimintakulut -824 696 0 -824 696 -770 065 -54 631 93,4 -800 314

Toimintakate -6 442 133 0 -6 442 133 -6 330 217 -111 917 98,3 -6 685 807

Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -9 9 ***** 0
  Muut rahoituskulut 0 0 0 -9 9 ***** 0

Vuosikate -6 442 133 0 -6 442 133 -6 330 226 -111 908 98,3 -6 685 807

Poistot ja arvonalentumi-
set -3 394 0 -3 394 -14 169 10 775 417,5 -14 177
  Suunnitelman muk.
poistot -3 394 0 -3 394 -14 169 10 775 417,5 -14 177

Tilikauden tulos -6 445 527 0 -6 445 527 -6 344 394 -101 133 98,4 -6 699 984

Tilikauden ylijäämä
(alij.) -6 445 527 0 -6 445 527 -6 344 394 -101 133 98,4 -6 699 984
Toiminta
Osaston hallinto
Vakinaista henkilöstöä 0,65 0,65 0,85 0,5
Kulut € 39 115 39 115 64 751 32 287
Ammatillisen koulutuk-
sen järjestämisestä
jäänyt
eläkemenoperusteinen
maksu ja ostopalvelut
€ 77 700 77 700 141 616 187 294
Ammatillisen koulutuksen
muut menot 3 180
Infotietona varhe-ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Yhteensä € 13 757 13 757 8 160 12 077
Projektit
Projektien määrä 6 1
Kulut € 36 227 55 034
Henkilöstöä
Tuotot € 36 236 28 322
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3300 2. aste TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Lukio
Opiskelijoita yhteensä* 895 895 873 905
Lukion varsinaiset opiske-
lijat 874 874 867 872
Aineopiskelijat 5 5 6 15
Ammatillisen tutkinnon
suorittajat 16 16 3 21
Kulut € 6 136 056 6 136 056 6 040 536 6 151 857
€/varsinainen opiskelija 6 856 6 856 6 919 6 798
Opetuskurssien luku-
määrä 1 041 1 041 1 044 1 022
€/opetuskurssi 5 894 5 894 5 786 6 019
Kurssia/opiskelija (lukion
päättävät) ** 79 79 80 80
Opetushenkilöstöä (pää-
koulun mukaan) 56 56 53 51
Hallintohenkilöstö (rehto-
rit ja kanslistit) 5,2 5,2 5,2 5,1
Tuotot € 123 494 123 494 160 598 142 939
Aikuislukio
Opiskelijoita yhteensä 258 258 245 295
Kulut € 320 542 320 542 248 894 435 683
Lukion varsinaiset opiske-
lijat 78 78 83 78
Perusasteen opiskelijat 0 0 0 5
Aineopiskelijat 180 180 162 212
€/varsinainen opiskelija
(sis. perusasteen opisk.) 4 110 4 110 2 999 5 586
Opetustunnit 2 640 2 640 2 410 2 962
€/opetustunti 121 121 103 147
Suoritettu kurssi/opiske-
lija *** 50 50 48 49
Opetushenkilöstöä/tois-
taiseksi otetut 1 1 1 2
Opetushenkilöstö/ mää-
räaikaiset 7 7 7 8
Hallintohenkilöstö (rehto-
rit ja kanslistit) 1 1 1 2
Kokonaisopiskelija-
määrä/opettaja 32 32 30 30
Tuotot € 7 786 7 786 8 153 5 087
Tilastotiedot
Lukiot
Opetustoiminta
Lukiot/päivälukiot
Opetustoiminta
Opiskelijamäärä yhteensä
20.9. Lukumäärä 874 867
Lukiokoulutuksen opetus-
tunnit * Lukumäärä 39 740 38 970
Opettajien viikkotuntiker-
tymä (päivälukiot) Lukumäärä 1 043,5 1 021,5
Lukion päättäneet yh-
teensä Lukumäärä 263,0 272,0
Aikuislukio
Opetustoiminta
Opiskelijamäärä yhteensä
20.09. Lukumäärä 205 238
Aikuislukion opetustunnit Lukumäärä 2 410 2 962
Aikuislukion päättäneet
/lukioaste Lukumäärä 19 20
Aikuislukion päättä-
neet/perusaste Lukumäärä 0 4
* Päivälukioiden opetustunnit/laskentakaava: 38 x opettajien viikkotuntikertymä + tukiopetustunnit
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2.9.6.4. Musiikkiopisto

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaiset tapahtumat

Musiikkiopistossa annettiin opetusta 21 eri pääaineessa, teoria-säveltapailuaineissa ja yh-
teismusiikissa. Oppilaita oli syksyllä 2017 yhteensä 437, joista varsinaisia oppilaita 251
(perus- ja opistotason opiskelijat) ja 186 oppilasta musiikkileikkikoulussa tai valmennuk-
sessa.

3350 Musiikkiopisto TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintatuotot 162 870 0 162 870 151 716 11 154 93,2 153 903
Myyntituotot 7 015 0 7 015 7 322 -307 104,4 6 991
Maksutuotot 155 000 0 155 000 143 116 11 884 92,3 146 077
Muut toimintatuotot 855 0 855 1 278 -423 149,5 835

Toimintakulut -1 044 719 0 -1 044 719 -977 147 -67 572 93,5 -980 622
Henkilöstökulut -869 463 0 -869 463 -829 031 -40 431 95,3 -830 363
  Palkat ja palkkiot -676 982 0 -676 982 -658 570 -18 412 97,3 -650 284
  Henkilösivukulut -192 481 0 -192 481 -170 461 -22 020 88,6 -180 079
    Eläkekulut -144 076 0 -144 076 -138 077 -6 000 95,8 -142 742
    Muut henkilösivukulut -48 404 0 -48 404 -32 384 -16 020 66,9 -37 338
Palvelujen ostot -85 800 0 -85 800 -66 547 -19 253 77,6 -64 913
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -12 195 0 -12 195 -14 173 1 978 116,2 -14 674
Muut toimintakulut -77 261 0 -77 261 -67 396 -9 866 87,2 -70 673

Toimintakate -881 849 0 -881 849 -825 430 -56 418 93,6 -826 720

Vuosikate -881 849 0 -881 849 -825 430 -56 418 93,6 -826 720

Tilikauden tulos -881 849 0 -881 849 -825 430 -56 418 93,6 -826 720

Tilikauden ylijäämä
(alij.) -881 849 0 -881 849 -825 430 -56 418 93,6 -826 720
Toiminta
Opiskelijat 490 490 449 433
josta musiikkileikkikoulu-
laisia 170 170 154 124
valmennus- perus- ja
opistotason opiskelijoita 290 290 295 309
Kulut € 1 044 719 1 044 719 977 146 980 623
€/opiskelija 2 132 2 132 2 176 2 265
Opetustunnit 13 700 13 700 13 545 13 556
€/opetustunti 76,26 76,26 72,14 72,34
Opetushenkilöstöä 22 22 22 22
Tuotot € 162 870 162 870 151 716 153 903
Infotietona: varhe-ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Yhteensä € 22 580 22 580 27 332 28 869
Tilastotiedot
Musiikkiopisto
Opetustoiminta (20.9.
laskentapäivänä)
Musiikkileikkikoulu
Oppilaat Henkilö 140 124
Perus- ja opistoaste ja
soit.valm
Oppilaat Henkilö 297 309
Kaikki oppilaat yhteensä Henkilö 437 433
Kaikki opetustunnit vuo-
dessa Tunti 13 568 13 556

2.9.6.5. Nuorisopalvelut

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaiset tapahtumat

Nuorisopalvelut ovat mukana nuorten arjessa. Nuorisotyön avoimet palvelut on suunnattu
kaikille salolaisille nuorille ja palveluja toteutetaan eri ympäristöissä. Nuorisotilatyötä toteu-
tettiin16:sta nuorisotilalla, joista viiden ohjaustehtävät hankittiin kolmannen sektorin toimi-
joilta. Uutena palveluna perustettiin nuorisotila Halikon kirjaston yhteyteen. Lisäksi Tupurin
alueella tarjottiin liikkuvaa nuorisotyötä. Nuorisotyön avoimet palvelut toteuttavat mm.
koulunuorisotyötä, leirejä, retkiä, tapahtumia, bänditoimintaa, skeittihalli-palveluja, nuor-
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ten tieto- ja neuvontapalveluja, kansainvälistä nuorisotyötä, pienryhmätoimintaa ja yksilö-
keskusteluja.

Erityisnuorisotyö palvelee Salossa asuvia 12–18-vuotiaita nuoria ja heidän perheitään. Eri-
tyisnuorisotyö tarjoaa mahdollisuuden keskusteluun, ohjaukseen ja nuoren yksilökohtai-
seen tukemiseen sekä auttaa etsimään ratkaisuja elämäntilanteisiin liittyviin ongelmiin. Eri-
tyisnuorisotyö on luonteeltaan ennaltaehkäisevää, jalkautuvaa ja korjaavaa. Työssä kiinni-
tetään erityisesti huomiota niihin asioihin, jotka vaikuttavat nuoren itsetuntoon, motivaati-
oon, hyvinvointiin sekä mielenterveyden edistämiseen.

Etsivän nuorisotyön tehtävänä on auttaa alle 29-vuotiaita nuoria, jotka ovat koulutuksen tai
työmarkkinoiden ulkopuolella tai jotka tarvitsevat tukea saavuttaakseen tarvitsemansa pal-
velut. Salossa etsivää nuorisotyötä toteutetaan yhteistyössä A-klinikkasäätiön kanssa.
Vuonna 2017 etsivään nuorisotyöhön ohjattiin 310 nuorta.

Nuorten työpaja on yhteisö, jossa työnteon, tekemällä oppimisen ja siihen liittyvän valmen-
nuksen avulla pyritään parantamaan yksilön arjenhallintataitoja sekä kykyä ja valmiuksia
hakeutua koulutukseen tai työhön. Lisäksi työpajatoiminnan avulla pyritään tukemaan nuo-
ren 2. asteen opintojen suorittamista. Salossa nuorten työpajatoimintaa toteutetaan startti-
valmennuksessa sekä media-, taide- puutyö- ja kahvilapajoilla. Vuonna 2017 nuorten työ-
pajatoimintaan osallistui 106 nuorta.

Kaupunki työllisti 230 nuorta kesätöihin. Nuorten kesätyöllistämisprosessia uudistettiin
vuonna 2017 siten, että pääasiallisena kohderyhmänä oli vuonna 1999 syntyneet nuoret.
Uudistuksen myötä nuoret mm. saivat kokemusta työhaastelusta sekä perehdytystä mm.
työnhakuun ja työpaikan yleisiin käytäntöihin liittyen.

Opetuslautakunta myönsi yleis- ja kohdeavustuksina nuorisotoiminnan tukemiseen 32.000
euroa sekä Varsinais- Suomen Lastensuojelujärjestöjen Linkki- toimintaa tuettiin 10.000
eurolla.

Riskit ja epävarmuustekijät

· Hyvinvointiongelmien kasaantuminen
· Nuorisotyöttömyys
· 2. asteen keskeyttäneet

3360 Nuorisotoimi TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintatuotot 140 277 0 140 277 294 022 -153 745 209,6 215 499
Myyntituotot 60 483 0 60 483 56 274 4 209 93,0 48 668
Tuet ja avustukset 71 000 0 71 000 232 179 -161 179 327,0 161 431
Muut toimintatuotot 8 794 0 8 794 5 570 3 224 63,3 5 400

Toimintakulut -1 762 486 0 -1 762 486 -1 883 681 121 195 106,9 -1 669 967
Henkilöstökulut -1 189 649 0 -1 189 649 -1 275 828 86 179 107,2 -1 053 630
  Palkat ja palkkiot -933 029 0 -933 029 -1 004 735 71 706 107,7 -818 005
  Henkilösivukulut -256 620 0 -256 620 -271 093 14 472 105,6 -235 625
    Eläkekulut -189 127 0 -189 127 -222 630 33 503 117,7 -187 373
    Muut henkilösivukulut -67 493 0 -67 493 -48 463 -19 030 71,8 -48 252
Palvelujen ostot -188 282 0 -188 282 -208 663 20 381 110,8 -215 686
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -68 511 0 -68 511 -79 550 11 039 116,1 -84 726
Avustukset -42 000 0 -42 000 -38 909 -3 091 92,6 -28 571
Muut toimintakulut -274 043 0 -274 043 -280 731 6 688 102,4 -287 354

Toimintakate -1 622 209 0 -1 622 209 -1 589 658 -32 551 98,0 -1 454 468

Vuosikate -1 622 209 0 -1 622 209 -1 589 658 -32 551 98,0 -1 454 468

Poistot ja arvonalentumi-
set -10 603 0 -10 603 -10 970 367 103,5 -12 828
  Suunnitelman muk.
poistot -10 603 0 -10 603 -10 970 367 103,5 -12 828

Tilikauden tulos -1 632 812 0 -1 632 812 -1 600 629 -32 183 98,0 -1 467 297

Tilikauden ylijäämä
(alij.) -1 632 812 0 -1 632 812 -1 600 629 -32 183 98,0 -1 467 297
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3360 Nuorisotoimi TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toiminta
Osaston hallinto
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Kulut € 147 727 147 727 171 828 160 522
Tuotot € 9 187
Infotietona varhe-ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 32 948 32 948
Nuorisovaltuusto
jäseniä 15 15 15 10
Kokoukset 13 13 11 11
Kulut € 10 200 10 200 6 488 8 730
€/kokous 785 785 590 794
Projektit
Projektien määrä 2 2 2 2
Kulut € 133 050 133 050 166 495 197 385
Henkilöstöä 5 5 6 5
Tuotot € 71 000 71 000 138 809 145 585
Myönnetyt toiminta-
tuet ja avustukset
Tuettujen yhteisöjen toi-
mijoiden määrä 3 600 3 600 3 201 3 352
Kulut € 42 000 42 000 38 909 28 768
€/toimija 11,67 11,67 12,16 8,58
Nuorisotyön lähipalve-
lut:
Nuorisotyö, tapahtu-
mat, leirit, retket, bän-
ditoiminta
Kulut € 976 950 976 950 1 018 470 894 189
€/alle 29 v 60,11 60,11 65,68 55,01
Vakinaista henkilöstöä 9 9 9 9
Tuotot € 55 525 55 525 105 543 50 609
Leirikeskus
Käyttövuorokaudet/oma
käyttö 45 45 52 36
Käyttövuorokaudet/ulko-
puolisten käyttö 200 200 193 206
Kulut € 62 750 62 750 43 693 45 724
€/käyttövuorokausi 256 256 178 189
Tuotot €
Erityisnuorisotyö
Etsivätyö, yksilötyö,
ryhmätoiminta
Kulut € 80 852 80 852 75 408 71 235
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Tuotot € 1 953
Työpajatoiminta
Osallistuneiden määrä 90 90 106 80
Kulut € 308 957 308 957 362 389 263 414
€/osallistuja 3 433 3 433 3 419 3 293
Vakinaista henkilöstöä 6 6 6 6
Tuotot € 13 752 13 752 38 530 19 305
Kulut/alle 29-vuotias asu-
kas € 108,43 108,43 121,48 102,74
Alle 29-vuotiaat 16 254 16 254 15 506 16 254
Tilastotiedot
Nuorisotilat
Nuorisotilat osallistujat 37 258 35 428
Retket
Retket lukumäärä 5 6
Retket osallistujat 300 363
Leirit
Yöleirit lukumäärä 6 6
Yöleirit osallistujat 225 229
Avustukset
Avustetut yhteisöt lukumäärä 24 28
Jaetut avustukset € 38 909 28 768
Avustukset asukasta
kohti €/ asukas 0,73
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2.9.7. Vapaa-ajan palvelut

2.9.7.1. Vapaa-aikapalvelut

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaiset tapahtumat

Vapaa-aikapalvelujen johto on kokoontunut säännöllisesti ja tehnyt työtä vapaa-aikapalve-
lujen uuden palvelualeen yhtenäistämiseksi ja yhteisten toimintamallien ja -tavoitteiden
löytämiseksi. Yhdessä on todettu, että vapaa-aikapalvelujen toiminnalla halutaan tukea
kuntalaisten aktiivista vapaa-aikaa, kannustaa elinikäiseen oppimiseen, ehkäistä syrjäyty-
mistä, mahdollistaa yhteisöllisyyden kokemuksia ja edistää asukkaiden fyysistä, henkistä ja
sosiaalista hyvinvointia.

4001 Vapaa ajan pal-
velut

TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintakulut -103 083 0 -103 083 -32 775 -70 308 31,8 -69 493
Henkilöstökulut -58 810 0 -58 810 -13 167 -45 643 22,4 -40 804
  Palkat ja palkkiot -47 564 0 -47 564 -12 292 -35 272 25,8 -34 690
  Henkilösivukulut -11 246 0 -11 246 -875 -10 371 7,8 -6 114
    Eläkekulut -9 072 0 -9 072 -719 -8 353 7,9 -4 711
    Muut henkilösivukulut -2 174 0 -2 174 -156 -2 019 7,2 -1 403
Palvelujen ostot -35 677 0 -35 677 -16 223 -19 454 45,5 -25 586
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -3 219 0 -3 219 -158 -3 061 4,9 -45
Muut toimintakulut -5 377 0 -5 377 -3 227 -2 150 60,0 -3 057

Toimintakate -103 083 0 -103 083 -32 775 -70 308 31,8 -69 493

Vuosikate -103 083 0 -103 083 -32 775 -70 308 31,8 -69 493

Tilikauden tulos -103 083 0 -103 083 -32 775 -70 308 31,8 -69 493

Tilikauden ylijäämä
(alij.) -103 083 0 -103 083 -32 775 -70 308 31,8 -69 493
Toiminta
Vapaa-aika lautakunta
Kokoukset 10 10 8 10
Käsitellyt asiat 100 100 45 116
Kulut € 41 402 41 402 28 877 31 088
€/käsitelty asia 414 414 642 268
€/kokous 4 140 4 140 3 610 3 109
Vapaa-ajan palvelujen
hallinto
Kulut € 61 681 61 681 3 898 38 405
Varhaiseläkemenoperus-
teinen määräraha, käyttö
palveluilla
Vakituista henkilöstöä 0,5 0,5 0,5 0,3
Tuotot €
Infotietona varhe- ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 351

2.9.7.2. Kulttuuripalvelut

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaiset tapahtumat

Kulttuuriasiainyksikkö

Kulttuuriasianyksikkö on toteuttanut kohdennettuja hyvinvointipalveluja yhteistyössä kol-
mannen sektorin toimijoiden kanssa avustusten ja ostopalvelun kautta. Avustuksia myön-
nettiin yhteensä 43 eri toimijalle. Näistä yleisavustusta sai kolmetoista (13) rekisteröityä
kulttuuri- ja taidetoimintaa harjoittavaa yhdistystä ja kohdeavustusta 30 toimijaa, jotka
edustivat salolaisia taiteilijoita, työryhmiä ja kulttuuriyhdistyksiä. Avustusten myöntämi-
sessä huomioitiin erityisesti kaupungin kulttuurielämää elävöittävät uudet tuotannot ja ko-
tikaupunkia esiintuovat tapahtumat myös kaupungin keskustan ulkopuolella. Avustuksia
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myöntämällä tuettiin taiteilijoiden moniammatillista yhteistyötä ja vahvistettiin taiteen koh-
taamisen edellytyksiä myös laitoksissa. Näin huomioitiin sosiaalinen saavutettavuus. Avus-
tuksella tuotettu toiminta vietiin osaksi ihmisten arkea ja taiteen soveltavaa käyttöä edis-
tettiin etenkin lasten, nuorten, vanhusten ja maahanmuuttajien keskuudessa. Moniarvoi-
sessa ja monikulttuurisessa Salossa kaikilla asukkailla tulisi olla helposti saavutettavat ja
tasapuoliset mahdollisuudet kulttuurin ja taiteen kokemiseen ja harrastamiseen.

Kulttuuriasiain yksikön toiminta nojaa Varsinais-Suomen kulttuuristrategian kantavaan tee-
maan – kumppanuuteen ja yksikössä kulttuuri ja taide nähdään perusoikeutena ja ymmär-
retään kulttuurin moninaiset hyvinvointivaikutukset. Kulttuuri- ja taidekasvatus luo perus-
tan henkilökohtaisen taidesuhteen syntymiselle ja läpi elämänkaaren jatkuvaan mahdolli-
suuteen.

Palvelusopimuksia tehtiin yksitoista (11) kpl eri yhdistysten ja ammattitaiteilijoista koostu-
vien työryhmien kanssa. Verkostomaista yhteistyötä edistettiin eri teemojen kuten kulttuu-
rihyvinvoinnin ja tapahtumatyön kautta. Yhdessä suunnitelluin palvelusopimuksin tuotettiin
kulttuuritapahtumia vanhoihin kuntakeskuksiin sekä järjestettiin musiikkiesityksiä Salon
kaupungin tehostetutun palveluasumisen kohteissa ja hoivakodeissa ja palvelukeskuksissa.
Wiurilan kesänäyttelyt oheistoimintoineen, Salo Jazz ry:n tuottamaa ympärivuotista kon-
sertti- ja koulutustoimintaa ja Salo Lasten laulukaupunki ry:n tuottamia tapahtumia kus-
tannettiin myös palvelusopimuksin. Yhteenlaskettu osallistujamäärä näissä kaikissa tilai-
suuksissa oli 16.889 henkilöä.

Yhteistyön myötä syntyneen vastuullisen kumppanuuden tarkoituksena on ollut uuden, in-
novatiivisen ja avoimen toimintakulttuurin toteuttaminen ja hyvinvoinnin lisääminen. Salon
kaupungin asukkaille on voitu tuottaa laadukas, saavutettava kulttuuritapahtumatarjonta.
Yhteisöllisyys vahvistaa sosiaalista pääomamme ja myös osallisuuden kokemusta. Hyviä
toimenpiteitä yhteisöllisyyden edistämiseksi ovat kulttuuritapahtumat - Pimeän peitto las-
keutuu Perniössä ja Yö Kuusjoella.
Kulttuuriasiain yksikkö järjesti omana tuotantonaan taidemuseo Veturitalliin kuusi (6) klas-
sista kamarikonserttia ja kaksi jazz-konserttia ja Suomi 100 -juhlavuoden merkeissä Yliop-
pilaskunnan laulajien konsertin. Kuusjoen ja Kaivolan kouluihin järjestettiin taidekummitoi-
mintaa, Kuusjoella tähän osallistui myös eläkeläiset. Konserttimatkoja tehtiin yksi, Pohjalai-
sia-oopperamatka Tampere-talolle. Opastettuja kierroksia Salossa toteutettiin neljä (4).
Bio-Salossa esitettiin kymmenen (10) laatuelokuvaa ja seitsemän (7) oopperataltiointia ja
kolme (3) balettitaltiointia. Osallistujia konsertteihin, tilaisuuksiin, kulttuurimatkoihin ja
opastettuihin retkiin oli yhteensä 3.017 henkilöä.

Kulttuuriasiain yksikön nykyinen varsin matala organisaatio on kaventanut resursseja tun-
tuvasti. Ilman laajaa verkostoitumista on vaarana työntekijän ylikuormittumisen.

Museopalvelut

Yleistä, talous

Museoiden yleisenä toiminta-ajatuksena on kerätä ja vaalia yhteiskunnassa taide- ja kult-
tuuriperintöä, ja tehdä sitä saavutettavaksi. Museopalvelut painotti taidemuseon ja elektro-
niikkamuseon näyttelyjen yleisötyötä ja museokasvatusta. Kulttuurihistorialliset paikallis-
museot painotti läpi vuoden kuntaliitoksessa saatujen esinekokoelmien inventointia, joka
toteutui kehittämissuunnitelman mukaisesti. Toiminnan hyvinvointivaikutukset näkyivät
ympäri vuoden virkistävinä näyttelyelämyksinä ja oppimisena kaiken ikää. Museopalvelujen
kahden museoyksikön Salon taidemuseo Veturitallin ja Salon historiallinen museo SAMUn
vakinaista henkilöstöä (9) täydennettiin käyttämällä määräaikaisia työntekijöitä ja palkatto-
mia harjoittelijoita asiakaspalveluissa, teknisessä avustamisessa ja avustavissa asiantunti-
jatehtävissä.

Ostopalveluina hankittiin kulttuurihistoriallisten esinekokoelmien inventointia, taidenäytte-
lyjen tutkimusta ja näyttelyjen sekä julkaisujen valmistelua sekä museopedagogista yleisö-
työtä. Paikallisyhdistyksiltä hankittiin ostopalveluna paikallismuseoiden kesäaukipitoa.
Näyttelyistä tiedotettiin joka kotiin jaettavalla museoiden vuosiohjelmalla. Yleisöllä oli va-
paa pääsy joka kuukauden ensimmäinen perjantai elektroniikkamuseoon ja taidemuseon
näyttelyihin. Museopalvelujen tuotto-odotukset toteutuivat 231 %, ollen 203.359 euroa.
Taidemuseon kanto tuloista oli 91 %. Museopalvelujen vuositalouden tilikauden tulos oli
894.498 euroa ja poistojen ja arvonalennusten (18.340 euroa) jälkeen 912.837 euroa.
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Vuosikatteesta ja -tuloksesta on vähennetty henkilöstökuluissa näkyvät työllistämismäärä-
rahat (96.862 euroa). Museopalvelujen vuosikate toteutui 91 %. Investointina toteutettiin
Veturitallissa 4. salin takaseinän levytyksen uusiminen sekä puhkaistiin aulaan oviaukko
kiertotilan saamiseksi kahvilaan. Kahvilan ja aulan väliseen aukkoon teetettiin ääntä eris-
tävä lasiseinämä Katve-tuotannon toimittamana.

Vaikeutetun rekrytoinnin vaikutukset tuntuvat edelleen mm. asiakaspalvelutyössä, joihin
tehtäviin ei saa palkata sijaisia lyhytaikaisestikaan edes sairaustapauksissa. Asiakaspalveli-
jat työskentelevät yksin viikonloppuisin, ja joutuvat kiireisinä päivinä jättämään sallitut
tauot väliin. Elektroniikkamuseon aukipitoa rajoittaa vakinaisen asiakaspalvelijan puute.
Taidemuseon näyttelyjen ja museopedagogiikan valmistaminen on lyhytjänteistä, sillä
puuttuu museolehtori. Museopalveluissa on kaikkialla kokoelmien säilytystiloista puute ja
varsinkin taidemuseolla välivarastosta ja teosvarastosta. Teokset ja esineet ovat vaarassa
vaurioitua ahtaissa käsittely- ja säilytystiloissa.

Taidemuseo

Salon taidemuseo valikoi ohjelmistonsa maaseutukaupungin väestörakenteeseen suhteut-
taen, mutta valtakunnallinen yleisö tavoitteena. Teosten esille saattamisen lisäksi jokaiseen
näyttelyyn tuotettiin teoksista kertovat ääniopasteet yksittäisten asiakkaiden käyttöön ja
järjestettiin videoaineistoa. Taidemuseon näyttelyjen vuosikävijämäärästä (26.994 henki-
löä) ilmaiskävijöitä oli 58 %. Lapsia ja koululaisia vieraili yli 5.500 henkilöä, eläkeläisiä
3.250 henkilöä. Museokorttilaisia oli 5.250 henkilöä ja erilaisissa konserteissa 1.560 henki-
löä. Museoperjantait keräsivät ilmaiskävijöitä 3.200 henkilöä.

Omana tuotantona valmistettiin Heikki Willamon valokuvanäyttely ’Myyttinen matka’. Moni-
aistisessa näyttelyssä valokuvan tarinallisuus, taiteellinen ilmaisu, sekä erikoistuotantona
näyttelyyn teetetty äänimaisema kohtasivat. Näyttely markkinoitiin luonnosta kiinnostu-
neille ihmisille ja valokuvauksen harrastajille, ja se keräsi toiseksi eniten yleisöä Salon tai-
demuseon siihen astisista näyttelyistä toiminnan aikana (11.561 katsojaa. Omana tuotan-
tona valmistui taidehistoriallinen ’Pitsi on Pop’ –näyttely. Se suunnattiin käsityön ja kuva-
taiteen harrastajille ja ammattilaisille (5.199 katsojaa). Taidemuseo julkaisi pitsinvalmis-
tuksen eurooppalaista historiaa esittelevän näyttelykirjan. Paikallisena yhteistyötahona oli
Salon taidemuseo Veturitallit Ystävät –yhdistys. Kansainvälinen valokuvanäyttely Elliott Er-
witt Retrospective tuotettiin Saloon entiseltä yhteistyökumppanilta ranskalaiselta kuvatoi-
misto Magnum Photos’ilta. Yle esitteli näyttelyn pääuutislähetyksessä. Isänpäivän aikaan
Gruppo Reumatismon kahvilatilassa järjestämän Moottoripyörien 100-vuotta -näyttelyn
näki runsaat 1.000 kävijää. Veturitalli toimi foorumina usealle muulle tapahtumalle ja kon-
sertille kahdelle pienoisnäyttelylle tornissa.

Kaupungintalon edustalle saatiin vuosien odotuksen jälkeen julkinen veistos, kun Jukka
Helkaman lahjoittama kiskolaisen kuvanveistäjän Rafael Saifulinin pronssiveistos Onni
(2006) paljastettiin kesäkuussa. Muuten taidemuseon hallinnoimiin kokoelmiin kuului 2.419
teosta, joista 776 on talletuksia. Kokoelmat kasvoivat 34 taideteoksella, joista 17 oli lahjoi-
tuksia ja ostoja 12. Kokoelman 2.419 teoksesta yli puolet (1.302) on sijoitettu kaupungin
eri toimipisteisiin. Hermannin koulun remontin vuoksi taideteoksia siirrettiin välivarastoin-
tiin. Kokoelmalainauksista näkyvimmät olivat Tiina Pyykkisen maalauksen pyyntö Vuoden
nuori taiteilija -näyttelyyn Tampereen taidemuseossa ja Lyyli Säilän maalauksen pyyntö
Tampereen taidemuseon näyttelyyn ’Täältä tullaan! Naistaiteilijat modernin murroksessa’.

Salon historiallinen museo SAMU

SAMUn kulttuurihistoriallisten paikallismuseoiden näyttelytoiminnassa näkyi Suomi 100 –
juhlavuositeema. Museoiden yhteistyöyhdistykset ideoivat ja toteuttivat uudet kesänäytte-
lyt osittain SAMUn henkilökunnan avustuksella. SAMUn paikallismuseoissa vieraili 5.687 kä-
vijää pääasiassa kesäkuukausina. Tapahtumien (19) järjestelyissä olivat yhteistyöyhdistyk-
set suuressa roolissa. Paikallismuseoiden kokoelmat karttuivat 43 objektilla. Paikallismuse-
oiden kehittämissuunnitelmaa toteutettiin Halikon museon yli 10.000 –numeroisten kokoel-
mien inventoinnilla. Vuoden aikana digitoitiin noin 4.700 esinettä WebMusketti-tietokan-
taan. Inventointityö tilattiin kulttuuriperintöalan yritykseltä Maanala Oy:ltä. Kreivinmäen
tuulimyllyn korjaaminen valmistui.
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Elektroniikkamuseossa oli ympärivuotisesti osaviikkoisella ajalla avoinna kokoelmaesineis-
töstä koottu Made in Salo –näyttely, johon valmistettiin ääniopastus ja markkinointivideo.
Museon kokoelmat karttuivat arkistoaineistolla, 59 kpl ja alan laitteilla, 20 kpl. Museossa
aloitettiin myös kokoelmapoistojen läpikäynti ja valokuvattiin näyttelyssä esillä olevia puhe-
limia. Museo osallistui tallennusvastuunsa museoiden väliseen valtakunnalliseen tallennus-
ja kokoelmatyöhön TAKO, yhteisiin seminaareihin ja Tako-poolikokouksiin. Museossa vie-
raili 4.460 kävijää, joista runsaasti erilaisia ryhmäkäyntejä, ja järjesti työpajoja (4). Mu-
seon Ystävät -yhdistys toimi museon asiantuntija-apuna.

4004 Kulttuuripalvelut TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintatuotot 99 985 0 99 985 212 082 -112 097 212,1 130 940
Myyntituotot 25 529 0 25 529 55 911 -30 382 219,0 30 063
Tuet ja avustukset 0 0 0 24 188 -24 188 ***** 29 705
Muut toimintatuotot 74 456 0 74 456 131 983 -57 527 177,3 71 172

Toimintakulut -1 403 732 0 -1 403 732 -1 520 962 117 231 108,4 -1 413 674
Henkilöstökulut -480 183 0 -480 183 -560 930 80 747 116,8 -576 299
  Palkat ja palkkiot -374 337 0 -374 337 -452 550 78 212 120,9 -454 709
  Henkilösivukulut -105 846 0 -105 846 -108 381 2 535 102,4 -121 589
    Eläkekulut -79 080 0 -79 080 -87 712 8 631 110,9 -95 555
    Muut henkilösivukulut -26 765 0 -26 765 -20 669 -6 096 77,2 -26 034
Palvelujen ostot -422 227 0 -422 227 -433 484 11 257 102,7 -360 139
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -65 974 0 -65 974 -84 288 18 314 127,8 -50 424
Avustukset -140 000 0 -140 000 -140 000 0 100,0 -140 000
Muut toimintakulut -295 348 0 -295 348 -302 260 6 912 102,3 -286 813

Toimintakate -1 303 747 0 -1 303 747 -1 308 880 5 134 100,4 -1 282 734

Vuosikate -1 303 747 0 -1 303 747 -1 308 880 5 134 100,4 -1 282 734

Poistot ja arvonalentumi-
set 0 0 0 -18 340 18 340 ***** -50
  Suunnitelman muk.
poistot 0 0 0 -18 340 18 340 ***** -50

Tilikauden tulos -1 303 747 0 -1 303 747 -1 327 221 23 474 101,8 -1 282 784

Tilikauden ylijäämä
(alij.) -1 303 747 0 -1 303 747 -1 327 221 23 474 101,8 -1 282 784
Toiminta
Infotietona varhe- ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 15 069 15 069 16 536
Myönnetyt toiminta-
tuet ja avustukset
Kulut € 140 000 140 000 140 000 140 000
Vakituista henkilökuntaa
Yleiset kulttuuripalve-
lut
Kulttuuritapahtumat ja
-tilaisuudet
Tapahtumat ja tilaisuudet 150 150 120 125
Kävijämäärä 20 000 20 000 19 906 25 644
Kulut € 201 667 201 667 186 243 203 157
€/tapahtumat, tilaisuudet 1 344 1 344 1 552 1 625
€/kävijä 10,08 10,08 9,36 7,92
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Tuotot € 12 000 12 000 8 723 11 503
€/asukas 3,78 3,78 3,51 3,79
Taidemuseopalvelut
Yleisöpalvelutoiminta
(Veturitalli)
Kävijämäärä 18 000 18 000 26 994 13 695
Aukiolopäivät 264 264 275 275
Kulut € 542 379 542 379 655 412 566 738
€/kävijä 30,13 30,13 24,28 41,38
Vakinaista henkilöstöä 5 5 5 5
Tuotot € 81 810 81 810 182 803 101 828
€/asukas 10,16 10,16 12,36 10,58
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4004 Kulttuuripalvelut TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Taidekokoelmatyö
Kulut € 72 325 72 325 64 961 59 429
Kokoelman teosmäärä
(sis. luonnokset) 2 376 2 376 2 419 2 385
Kokoelmasta kunnan ti-
loissa esillä 45 % 45 % 54 % 46 %
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
€/asukas 1,35 1,35 1,23 1,11
Samu, tuotanto- ja
kulttuurihistorialliset
museopalvelut
Kulttuuriperinteen vä-
littäminen (yleisötyö)
Kävijämäärä 10 000 10 000 10 147 7 720
Aukiolopäivät 353 353 373 320
Kulut € 247 991 247 991 281 941 255 059
€/kävijä 24,8 24,8 27,79 33,04
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 1
Tuotot € 6 175 6 175 20 556 17 609
€/asukas 4,64 4,64 5,32 4,76
Kulttuuriperinteen säi-
lyttäminen (kokoel-
mat)
Kokoelmien kokonais-
määrä, josta 70 164 70 164 94 330 97 164
luetteloidut esineet ja va-
lokuvat 41 000 41 000 37 228 38 992
Kulut € 199 371 199 371 192 405 189 291
€/kokonaismäärä 2,84 2,84 2,04 1,95
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 2
Tuotot € 0
€/asukas 3,73 3,73 3,63 3,54
Netto €/asukas -24,41 -24,41 -24,69 -23,96
Tilastotiedot
Kulttuuriasiain yksikkö
Kulttuuritalo KIVAn ti-
laisuudet
Tilaisuudet Lukumäärä 0
Osallistuneet Henkilö 0
Palvelusopimusten ti-
laisuudet
Tilaisuudet Lukumäärä 31 39
Osallistuneet Henkilö 16 889 20 541
Muut tilaisuudet
Tilaisuudet Lukumäärä 89 81
Osallistuneet Henkilö 2 866 4 948
Kulttuurimatkat
Matkat Lukumäärä 1 1
Osallistuneet Henkilö 45 40
Opastettuja retkiä Kpl 4 4
Osallistuneet Henkilö 151 115
Avustukset
Avustetut kohteet (yleis-
ja kohdeav.) Lukumäärä 43 46
Jaetut avustukset yh-
teensä 1 000 € 140 140
Jaetut avustukset asu-
kasta kohti €/asukas
Kulttuuriapuraha Kappale 0
Salon Taidemuseo Ve-
turitalli
Aukiolopäivät Päivä 275 275
Kävijät Henkilö 26 994 13 695
Museon järjestämät näyt-
telyt Lukumäärä 5 5
SAMU Salon historialli-
nen museo
Aukiolopäivät Päivä 373 320
Kävijät Henkilö 10 147 7 720
Museoiden järjestämät
näyttelyt Lukumäärä 13 11
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2.9.7.3. Kirjasto- ja tietopalvelut

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaiset tapahtumat

Kirjastopalveluille kulunut vuosi 2017 oli toinen kokonainen vuosi osana varsinaissuoma-
laista Vaski-kirjastoa. Uuden kirjastolain voimaanastumisen myötä kirjastoaineiston varaus-
maksut poistuivat. Tämä merkitsi varausmäärien kasvamista ja Vaskin sisäisten aineisto-
kuljetusten lisääntymistä. Samalla on havaittavissa, että kuluneen vuoden aikana kirjasto-
palveluiden sähköiset palvelut ja aineistot tavoittavat asiakkaat yhä paremmin. E-kirjojen
hankintaan panostettiin aikaisempia vuosia enemmän. Tämä näkyi myönteisenä lainausten
määrän kasvuna. Perinteisen painetun aineiston lainojen ja fyysisten käyntien määrissä ke-
hityssuunta on negatiivinen. Yhtäältä lainauksen lasku on suoraan verrannollinen aineisto-
määrärahoihin kohdistuneiden leikkausten kanssa. Toisaalta asiakkaat käyttävät yhä enem-
män verkkokirjastoa aineiston varaamiseen ja lainojen uusimiseen.

Salon kirjastopalveluiden yksiköissä järjestettiin näyttelyitä ja tapahtumia monenlaisten
teemojen puitteissa. Järjestämisestä vastasivat kirjaston henkilökunnan lisäksi järjestöt ja
yhdistykset sekä kaupungin muut palvelut. Kirjastonkäytön ja tiedonhaun koulutuksia jär-
jestettiin aikaisempia vuosia enemmän. Osallistujamäärien kasvusta päätellen koulutuksille
oli myös tarvetta. Kirjaston ja koulujen välinen yhteistyö jatkui kuluneena vuonna vilk-
kaana. Tavoitteenamme on opastaa koululaisia ja opiskelijoita informaatio- ja medialuku-
taidon sekä kirjastonkäytön ja tiedonhaun alueilla. Lukemisella ja lukuharrastuksella on
suora yhteys opiskelumenestykseen. Kirjastot pyrkivät tavoittamaan Celia-palveluiden
kautta myös niitä, joille lukeminen tuottaa vaikeuksia. Asiakasmäärät ovat kasvaneet sitä
mukaa, kun palvelut ovat tulleet asiakkaille tutuiksi. Kaunokirjallisuuden lisäksi Celian pal-
velutarjontaan kuuluu nykyään myös peruskoulun, ammatillisten oppilaitosten, lukioiden ja
korkeakoulujen oppimateriaaleja.

Henkilöstöresurssien osalta kirjastopalveluissa on huomattavaa alimitoitusta. Tämä vaikut-
taa osaltaan siihen, että palveluiden kehittämistyön sijaan joudumme keskittymään ole-
massa olevien palveluiden ylläpitämiseen. Vuonna 2017 tekemässään tarkastuksessa alue-
hallintoviraston tarkastaja kiinnitti huomiota henkilöstön alimitoitukseen sekä fyysisten ja
psyykkisten kuormitustekijöiden vaikutuksesta henkilöstön jaksamiseen ja hyvinvointiin.
Liian vähäinen henkilöstöresurssi tarkoittaa asetettujen tavoitteiden toteutumatta jäämistä.
Vaikeutetun rekrytoinnin vuoksi sairaustapausten ja muiden poissaolojen aikana sijaisia ei
voida palkata. Henkilöstön tehtävissä tapahtuu kuitenkin myös myönteistä kehitystä. Osal-
listuminen Vaski-kirjastojen työryhmiin ja koulutuksiin tuo Salon kirjastopalveluihin uutta
osaamista. Olemalla mukana Vaski-yhteistyössä meillä on aikaisempaa paremmat mahdolli-
suudet seurata kirjasto- ja informaatioalalla tapahtuvaa kehitystä.

Kiikalan ja Muurlan lähikirjastot muutettiin automatisoiduiksi omatoimikirjastoiksi. Asiak-
kaat voivat asioida omatoimikirjastoissa hyvin joustavasti omien aikataulujensa mukaisesti
viikon jokaisena päivänä. Omatoimikirjastoiksi muutetut yksiköt palvelevat edelleen myös
kaupungin palvelupisteinä, kun virkailijat ovat paikalla entiseen tapaan. Kiikalan ja Muurlan
alueiden asiakkailta on tullut omatoimikirjastoista myönteistä palautetta.
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4100 Kirjasto ja tieto-
palvelut

TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintatuotot 61 639 0 61 639 74 206 -12 567 120,4 120 811
Myyntituotot 8 298 0 8 298 10 957 -2 659 132,0 8 837
Tuet ja avustukset 0 0 0 18 981 -18 981 ***** 42 627
Muut toimintatuotot 53 341 0 53 341 44 268 9 073 83,0 69 347

Toimintakulut -2 923 976 0 -2 923 976 -2 932 431 8 456 100,3 -2 963 849
Henkilöstökulut -1 474 084 0 -1 474 084 -1 470 116 -3 968 99,7 -1 567 969
  Palkat ja palkkiot -1 118 571 0 -1 118 571 -1 150 018 31 448 102,8 -1 186 177
  Henkilösivukulut -355 513 0 -355 513 -320 098 -35 415 90,0 -381 792
    Eläkekulut -274 674 0 -274 674 -265 470 -9 204 96,6 -312 837
    Muut henkilösivukulut -80 839 0 -80 839 -54 627 -26 212 67,6 -68 956
Palvelujen ostot -492 302 0 -492 302 -456 060 -36 242 92,6 -452 486
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -390 636 0 -390 636 -464 133 73 497 118,8 -392 368
Muut toimintakulut -566 954 0 -566 954 -542 122 -24 832 95,6 -551 025

Toimintakate -2 862 336 0 -2 862 336 -2 858 226 -4 111 99,9 -2 843 037

Vuosikate -2 862 336 0 -2 862 336 -2 858 226 -4 111 99,9 -2 843 037

Poistot ja arvonalentumi-
set -37 855 0 -37 855 -68 812 30 957 181,8 -29 985
  Suunnitelman muk.
poistot -37 855 0 -37 855 -68 812 30 957 181,8 -29 985

Tilikauden tulos -2 900 192 0 -2 900 192 -2 927 038 26 847 100,9 -2 873 022

Tilikauden ylijäämä
(alij.) -2 900 192 0 -2 900 192 -2 927 038 26 847 100,9 -2 873 022
Toiminta
Osaston hallinto
Kulut € 126 327 126 327 154 865 120 272
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Infotietona varhe- ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 81 339 81 339 77 670
Pääkirjasto
Lainat 840 000 840 000 524 532 539 430
Kulut € 1 694 356 1 694 356 1 711 032 1 730 004
€/laina 2,02 2,02 3,26 3,21
Käynnit 350 000 350 000 216 468 221 167
€/käynti 4,84 4,84 7,9 7,82
Vakinaista henkilöstöä 18 18 19 18
Tuotot € 61 639 61 639 74 170 120 811
Lähikirjastot
Lainat 420 000 420 000 237 406 427 690
Kulut € 957 743 957 743 946 565 970 528
€/laina 2,28 2,28 3,99 2,27
Käynnit 200 000 200 000 128 656 132 214
€/käynti 4,79 4,79 7,36 7,34
Vakinaista henkilöstöä 12 12 12 12
Kirjastoautot
Lainat 170 000 170 000 108 414 111 740
Kulut € 145 549 145 549 119 970 143 044
€/laina 0,86 0,86 1,11 1,28
Käynnit 60 000 60 000 55 643 53 067
€/käynti 2,43 2,43 2,16 2,7
Vakinaista henkilöstöä 3 3 3 3
Tilastotiedot
Toimipisteet
Pääkirjasto Lukumäärä 1 1
Lähikirjastot Lukumäärä 9 9
Kirjastoautot Lukumäärä 2 2
Laitoskirjastot Lukumäärä 0 0
Kirjastoaineisto
Kirjojen hankinta vuoden
aikana Lukumäärä 11 383 11 318
Kirjoja yhteensä 31.12. Lukumäärä 365 734 373 974
Kirjat/asukas Lukumäärä 6,8 7
Muun aineiston hankinta
vuoden aikana Lukumäärä 1 776 1 311
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4100 Kirjasto ja tieto-
palvelut

TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Kirjojen ja muun aineis-
ton poisto vuoden aikana Lukumäärä 20 229 21 053
Muun aineisto yhteensä
31.12. Lukumäärä 45 056 65 168
Lehtivuosikerrat yhteensä Lukumäärä 1 919 650
  aikakauslehtivuosikerrat Lukumäärä 1 843 577
  sanomalehtivuosikerrat Lukumäärä 76 73
Lainaustoiminta
Lainaajia yhteensä Henkilö 18 039 18 532
Lainaajia kunnan asuk-
kaista % 34 34
Lainauksia yhteensä Lukumäärä 870 352 909 382
  pääkirjasto Lukumäärä 524 532 539 430
  lähikirjastot Lukumäärä 237 406 427 690
  kirjastoauto Lukumäärä 108 414 111 740
  laitoskirjastot Lukumäärä 0 0
Vaski yhteistyö
Aineistoa lainattu muille 44 230 37 171
Aineistoa lainattu meille 38 833 31 828
Kaukopalvelu
Saapuneet tilaukset yh-
teensä Lukumäärä 139 125
Lähetetyt tilaukset yh-
teensä Lukumäärä 158 160
Muut kirjastopalvelut
Kirjaston käytön opetus
Järjestyskerrat Lukumäärä 198 96
Osallistuneet Henkilö 3 288 1 921

2.9.7.4. Liikuntapalvelut

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaiset tapahtumat

Liikuntapalvelujen tilinpäätöksessä 2017 toimintatuotot ovat toteutuneet 101,6 %:sti,
myyntituottojen osalta 97,1 % ja muiden tuottojen (mm. tilavuokrat) osalta 112 %. Toi-
mintakulut ovat ylittyneet 3,9 % eli reilut 236.000 €. Syynä ylitykseen on sisäisten vuok-
rien korottaminen kesken talousarviovuoden (vuokrien ylitys 198.492 ) sekä työllisyyspalk-
kojen (sosiaalikuluineen yht. 49.776 e) kirjautuminen liikuntapalveluihin, vaikka palkat on
budjetoitu keskitetysti koko kaupungin tasolla eikä hallintokunnittain. Nämä syyt huomioi-
den ylitys on perusteltu.

Liikuntatoiminta

Ohjattuun liikuntatoimintaan osallistui vuonna 2017 19.714 lasta ja nuorta, 12.219 työ-
ikäistä ja 23.846 ikääntynyttä. Soveltavaan liikuntaan osallistujia oli 4.366 ja liikuntatapah-
tumiin 3.113. Yhteensä osallistujia vuoden aikana oli 63.258. Liikuntapalvelujen kanssa oh-
jattua liikuntatoimintaa erityisesti työikäisille ja ikääntyneille järjestää myös kansalais-
opisto. Yhteistyöllä taataan palvelujen alueellinen kattavuus.

Liikuntatoimintaan sisältyy myös osallistuminen Salli – Salon liikkuvat lapset ohjelmatyöhön
sekä Liikkuva koulu- ohjelmatyöhön.

Liikunnanohjaaja osallistui Salli-hankkeen ohjausryhmän työhön, joissa suunniteltiin koulu-
tuksia ja tapahtumia sekä haettiin erilaisia toimintamalleja, miten päivittäinen liikkuminen
lisääntyisi varhaiskasvatuksessa. Liikunnanohjaaja oli pitämässä liikuntaluentoja sekä ker-
tomassa liikuntapalvelujen toiminnasta, kursseista ja tapahtumista varhaiskasvatuksen
henkilökunnalle Salli-koulutuksissa (3 kpl)). Liikuntapalvelut järjesti Seniorit ja Juniorit liik-
keellä –tapahtuman Salohallissa, jossa liikkui yli 1.000 lasta ja isovanhempaa/vanhempaa.
Varhaiskasvatuksen sivuille tehtiin infopaketti lainattavista liikuntavälineistä, tapahtumista
ja kursseista ja välineitä myös lainattiin ahkerasti.

Liikkuva koulu hankkeen osana liikuntapalvelut koulutti syksyn aikana yhteensä 300 lasta
ja nuorta välituntiliikuttajiksi Salon kouluihin. Koulutuksia on jatkossa tarkoitus järjestää
vuosittain. Liikkuva koulu-ohjelman osana toteutettiin myös useita isoja liikuntatapahtumia,
joissa liikuntapalvelut oli mukana ja jotka saivat kiitosta valtakunnan tasollakin. Tapahtu-
mien avulla lisätään yhdessä tekemisen kautta yhteisöllisyyden kokemuksia. Nuorille tarjot-
tava maksuton Lataa Liikettä -ohjelma tarjoaa matalan kynnyksen liikuntatoimintaa 13-19
–vuotiaille ja ohjelmaa kehitetään edelleen.
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Salon seuraparlamentti toimi aktiivisesti liikuntapalvelujen tuella ja järjesti mm. 700 osal-
listujan liikunnan superlauantain elokuussa. Seuraparlamentin tavoitteena on yhdistää salo-
laisia urheiluseuroja yhteiseen tekemiseen ja toimia seuratyön asiantuntijana mm. kaupun-
gin päätöksentekoa tukien. Yhdistykset järjestävät ylivoimaisesti suurimman osan kaupun-
gin liikuntatoiminnasta.

Liikuntaneuvonnan toteumasta on raportoitu tuloskortissa.

Ikääntyneiden osalta Voimaa vanhuuteen ohjelmatyö on jatkunut vuonna 2017. Salon kau-
punki on vuosina 2016–2019 mukana Voimaa vanhuuteen -iäkkäiden terveysliikuntaohjel-
man kolmivuotisessa kehittämistyössä, jota Ikäinstituutti koordinoi. Liikuntapalvelut on ol-
lut kaupungissa vetovastuussa ohjelmasta. Ohjelma oli esillä kuntataajamissa pidetyissä
kesätapahtumissa ja lokakuussa järjestetty toiminnallinen Voimaa Vanhuuteen seminaari
sai ikääntyneiltä suuren suosion. Yhdistysten vertaisohjaajia ja toimijoita on koulutettu oh-
jelmaan sisältyvin koulutuksin mm. senioritanssissa ja vesiliikunnassa.

Ikääntyneiden liikuntatoiminnassa vertaisohjaajien vetämät Pirteyttä Päiviin-ryhmät toimi-
vat hyvin (osallistujia yht. 7.790) ja ohjaajat ovat sitoutuneita ja tyytyväisiä toimintaan.

Liikuntaolosuhteet ja elinympäristö

Liikuntapaikkojen osalta lähiliikunnan olosuhteita parannettiin uusimalla kuntoratojen va-
laistuksia ja osin myös reittipohjia Melasssuolla, Tupurissa, Märyssä ja Pahkavuoressa. Mä-
ryn valaistu lenkki piteni 3,4 kilometriin ja Märyyn on rakentunut hieno eri-ikäisille sovel-
tuva ulkoilualue, josta löytyy kuntoradan/hiihtolatujen lisäksi 5,5 km retkeilyreitti,
friebeegolfrata, tenniskenttä, uimaranta ja sauna. Urheilupuiston kokonaisuus saatiin kent-
tien osalta valmiiksi kun uusi yleisurheilukenttä avattiin presidentin johdolla ja uusi kat-
somo ja välinevarasto valmistuivat. Pukuhuone- ja huoltorakennus valmistuu vuonna 2018.
Salon liikuntapaikat palvelevat monipuolisesti ja edullisesti eri-ikäisiä kuntalaisia, kehitys-
ja investointityö on kuitenkin lähes jatkuvaa ja esim. koulujen pihojen lähiliikuntapaikkojen
osalta työ jatkuu vielä pitkään.

Uimahalli liikutti reilua 215.000 kävijää. Esim. kuntosalien kävijöitä ei tilastoida, mutta vuo-
sikortteja eri kuntosaleille ostettiin vuoden 2017 aikana 1.742 (nuoret ja työikäiset). Eläke-
läisliikuntakortteja, joilla pääsee ohjattuihin ryhmiin, uimahalliin ja kuntosalille, ostettiin
2.210 kpl. Virkisty Virtaa aktivointikortti pitkäaikaistyöttömille päätettiin ottaa käyttöön v.
2018 alusta.

Hanke- ja ohjelmatyö

Liikkuva koulu-ohjelma, Salli –Salon liikkuvat lapset ja Voimaa Vanhuuteen ohjelma eivät
ole tuoneet rahaa eivätkä työntekijäresursseja liikuntapalveluihin vaan niitä on tehty osana
normaalia työtä.

Luonto- ja retkeilyreittien Leader-kehittämishankkeen (3/2017-2/2018) tehtävänä on tuoda
Salossa sijaitsevia vetovoimaisia luonto- ja retkeilykohteita kuntalaisten ja kaupungissa
vierailevien tietoon hankkeessa toteutettavan retkeilyesitteen sekä eri kohteiden sähköisten
esitteiden avulla. Hanketyötä on tehnyt projektipäällikkö. Luontoympäristön psyykkistä hy-
vinvointia edistävistä vaikutuksista on merkittävää tutkimusnäyttöä. Liikunta luontoympä-
ristöön yhdistettynä on oivallinen psyykkisen ja fyysisen terveyden edistämisen tapa ja
näitä mahdollisuuksia kaupungissa halutaan kehittää.

Riskit ja epävarmuustekijät

Henkilöstön osalta jo kuudetta vuotta voimassa sijaisten rekrytointikielto on kuormittanut
henkilöstöä ja palvelujen ylläpitämiseksi henkilöstö on suostunut tekemään ylitöitä ja sijais-
tamaan toinen toisiaan. Tämä ei ole hyvää henkilöstöpolitiikkaa eikä henkilöstön jaksamista
edistävää toimintaa. Henkilöstön poissaolojen vuoksi palvelut ovat joiltain osin ruuhkautu-
neet ja kuntalaiset ovat joutuneet odottamaan saadakseen palvelua. Esimiesten vähentä-
minen organisaatiosta on lisännyt esimiesten työtaakkaa. Palautetta ja kehitysehdotuksia
kuntalaisilta tulee runsaasti. Kehittämistyö on vaikeaa, koska olemassa olevat henkilöstöre-
surssit eivät ole riittävät. Palkkaus ei myöskään kaikkien tehtävien osalta ole työn vaati-
vuuden edellyttämällä tasolla.
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4500 Liikuntapalvelut TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintatuotot 1 298 796 0 1 298 796 1 319 265 -20 470 101,6 1 221 150
Myyntituotot 969 649 0 969 649 941 513 28 137 97,1 881 359
Tuet ja avustukset 0 0 0 7 657 -7 657 ***** 23 609
Muut toimintatuotot 329 146 0 329 146 370 095 -40 949 112,4 316 182

Toimintakulut -5 982 716 0 -5 982 716 -6 218 920 236 204 103,9 -6 101 345
Henkilöstökulut -1 837 145 0 -1 837 145 -1 832 585 -4 560 99,8 -1 826 696
  Palkat ja palkkiot -1 408 136 0 -1 408 136 -1 380 068 -28 068 98,0 -1 388 919
  Henkilösivukulut -429 009 0 -429 009 -452 518 23 508 105,5 -437 777
    Eläkekulut -327 204 0 -327 204 -386 188 58 983 118,0 -357 541
    Muut henkilösivukulut -101 805 0 -101 805 -66 330 -35 475 65,2 -80 235
Palvelujen ostot -1 263 483 0 -1 263 483 -1 275 308 11 825 100,9 -1 331 471
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -317 361 0 -317 361 -354 457 37 096 111,7 -330 862
Avustukset -180 000 0 -180 000 -182 557 2 557 101,4 -178 030
Muut toimintakulut -2 384 727 0 -2 384 727 -2 574 013 189 285 107,9 -2 434 286

Toimintakate -4 683 920 0 -4 683 920 -4 899 655 215 735 104,6 -4 880 195

Vuosikate -4 683 920 0 -4 683 920 -4 899 655 215 735 104,6 -4 880 195

Poistot ja arvonalentumi-
set -145 108 0 -145 108 -251 607 106 499 173,4 -159 364
  Suunnitelman muk.
poistot -145 108 0 -145 108 -251 607 106 499 173,4 -159 364

Tilikauden tulos -4 829 028 0 -4 829 028 -5 151 262 322 234 106,7 -5 039 559

Tilikauden ylijäämä
(alij.) -4 829 028 0 -4 829 028 -5 151 262 322 234 106,7 -5 039 559
Toiminta
Osaston hallinto
Kulut € 338 073 338 073 286 539 324 053
Vakinaista henkilöstöä 5 5 5 5
Tuotot € 126 126 153
Infotietona varhe-ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 83 727 83 727
Myönnetyt toiminta-
tuet
Seuroja ja järjestöjä 112 112 112 97
Tuettuja seuroja kpl 51 51 52 47
Harjoituskertoja 312 556 312 556 308 505 302 512
Kulut € 100 200 100 200 100 667 100 590
€/ tuettu seura 1 965 1 965 1 936 2 140
€/harjoituskerta 0,32 0,32 0,33 0,33
€/asukas 1,88 1,88 1,9 1,88
Ulkoliikuntapaikat
Liikuntapaikkoja kpl ke-
säkaudella 1.4-31.10 79 79 79 79
Liikuntapaikkoja kpl talvi-
kaudella 1.11-31.3 47 47 47 47
Oman toiminnan kulut € 773 712 773 712 784 084 721 255
Ostopalvelujen kulut € 285 226 285 226 295 289 326 139
Kulut yhteensä € 1 058 938 1 058 938 1 082 555 1 047 394
kesäkausi € 480 140 480 140 494 992 502 304
talvikausi € 586 838 586 838 587 563 523 146
€/kesäliikuntapaikka 6 078 6 078 6 266 6 358
€/talviliikuntapaikka 12 486 12 486 12 501 11 131
Vakinaista henkilöstöä 10 10 10 9
€/asukas 19,83 19,83 20,42 19,56
Tuotot € 30 917 30 917 24 975 38 233
Jäähallit
Aukiolotunnit (ei sis. hal-
liyhtiön tunteja) 3 393 3 393 3 393 3 393
Kulut € (sis. halliyhtiön
kuluja) 409 073 409 073 480 430 464 202
Kaupungin jäähallin kulut 336 300 336 300 377 091 388 148
€/aukiolotunti 99 99 111 114
Varausaste % (seuranta
2012 alk.) 90 % 90 % 90 % 90 %
Vakinaista henkilöstöä 3 3 3 3
Tuotot € 90 474 90 474 92 928 85 172
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4500 Liikuntapalvelut TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Uimahalli
Aukiolotunnit vuodessa 3 722 3 722 3 722 3 722
Kävijämäärä 210 500 210 500 215 727 218 660
Kulut € 1 644 705 1 644 705 1 595 272 1 617 024
€/aukiolotunti 442 442 429 434
€/asiakas 7,81 7,81 7,39 7,4
Vakinaista henkilöstöä 11 11 11 11
Tuotot € 526 748 526 748 568 612 471 480
Saunalliset uimarannat 6 6 6 7
Aukiolotunnit 2 737 2 737 2 432 3 189
Kulut € 185 657 185 657 169 587 186 948
€/aukiolotunti 67,83 67,83 69,73 58,62
Uimapaikat 8 8 8 8
Kulut € 6 369 6 369 6 760 7 472
€/uimaranta 796 796 845 934
Tuotot € 98 247 98 247 81 068 95 664
Liikuntahallit ja kunto-
salit:
Aukiolotunnit vuodessa 20 000 20 000 20 000 23 800
Kulut € 1 184 517 1 184 517 1 200 507 1 159 132
€/aukiolotunti 59,23 59,23 60,03 48,7
Vakinaista henkilöstöä 3 3 3 4,5
Varausaste % (seuranta
2012 alk.) 80 % 80 % 80 % 80 %
Tuotot € 277 054 277 054 317 684 281 702
Valvomattomat kunto-
salit 5 5 7 5
Kulut € 158 073 158 073 335 692 280 284
€/kuntosali 31 615 31 615 47 956 56 057
Koulujen salit 24 24 24 26
Aukiolotunnit/vuosi 37 000 37 000 37 000 40 000
Kulut € 485 592 485 592 539 833 558 338
€/aukiolotunti 13,12 13,12 14,59 13,96
Varausaste%, illat ja vii-
konloput 78 % 78 % 78 % 78 %
Vakinaista henkilöstöä 0 0 0
Tuotot € 50 096 50 096 62 882 37 389
Ohjattu liikuntatoi-
minta
Oman toiminnan kulut € 304 042 304 042 298 093 239 198
Ostopalvelujen kulut € 107 477 107 477 122 985 116 710
Kulut yhteensä € 411 519 411 519 421 078 355 908
Asiakkaita 63 500 63 500 63 258 63 000
Ryhmiä 460 460 460 465
€/asiakas 6,48 6,48 6,66 5,65
€/ryhmä 895 895 915 765
Vakinaista henkilöstöä 6 6 6 5
Määräaikaista henkilöstöä
(henkilötyövuosina) 1,7 1,7 1,7 1,7
Tuotot € 225 134 225 134 170 963 211 510
Tilastotiedot
Ohjattu liikuntatoimi ja
- tapahtumat
Lasten ja erityislasten
ohj.liikunta käynti 19 714 21 547
Työikäisten ohjattu lii-
kunta käynti 12 219 14 777
Eläk.vamm.pitkäaikais-
sairaat ohj.liikunta käynti 28 212 28 073
Liikuntatapahtumiin osal-
listuneet käynti 3 113 1 890
Ohjattu liikuntatoi-
minta yhteensä käynti 63 258 66 287
Liikuntapaikat 31.12.
ulkokentät Lukumäärä 53 53
sisäliikuntatilat Lukumäärä 27 27
uimalat Lukumäärä 6 6
maastoliikuntapaikat Lukumäärä 17 17
erityisurheilulaitokset Lukumäärä 1 1
muut liikuntapaikat Lukumäärä 4 4
Liikuntapaikat yh-
teensä Lukumäärä 108 108
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4500 Liikuntapalvelut TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Sisäliikuntapaikkojen
käyttö
Uimahalli kävijät 215 727 218 660
Jäähalli kävijät 50 595 43 003
Jäähalli/ottelut ei tilastoida 332
Salohalli kävijät 199 500 182 100

Sisäliikuntapaikkojen
kävijät yht. kävijät 592 338 510 050

2.9.7.5. Kansalaisopisto

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaiset tapahtumat

Vapaa-ajan lautakunnan joulukuussa 2016 tekemän päätöksen mukaisesti kansalaisopisto
käynnisti helmi - maaliskuun vaihteessa 2017 aikuisten maahanmuuttajien perusopetuksen
alkuvaiheen opinnot. Perusopetuksella tarkoitetaan tässä peruskouluopintoja. Maahan-
muuttajien perusopetus painottuu kielitaidon kehittymiseen ja suomalaisen yhteiskunnan ja
kulttuurin tuntemukseen. On tarkoitus, että opiskelija hakeutuu alkuvaiheen jälkeen perus-
opetuksen päättövaiheen opintoihin, jotka suoritettuaan hän voi jatkaa opintojaan ammat-
tioppilaitoksessa tai lukiossa.

Opintoihin osallistui raportointikauden aikana 25 oppivelvollisuusiän ylittänyttä maahan-
muuttajanuorta, joista osa suoritti perusopetuksen alkuvaiheen opintoja, osa pelkästään
niihin sisältyviä suomen kielen opintoja. Opiskelijakohtainen viikkotuntimäärä oli keskimää-
rin 25 oppituntia. Oppituntien kokonaismäärä oli vuoden aikana 1115 tuntia. Toteutettavien
viikkotuntien määrä oli keskimäärin noin 38 tuntia viikossa. Suuri tuntimäärä selittyy sillä,
että opintoryhmä on jakautunut suomen kielen opetuksessa kahteen tai aika ajoin useam-
paankin ryhmään, joihin osallistujat ovat valikoituneet kielitaitotasonsa mukaisesti.

Aikuisten perusopetukseen saadaan oma, kansalaisopistojen valtionosuudesta erillinen val-
tionosuutensa.

Maahanmuuttajien opintojen toteutuksessa tehdään yhteistyötä viranomaisten, muiden op-
pilaitosten sekä kaupungin muiden palvelualueiden, erityisesti lasten ja nuorten palveluiden
kanssa. Aikuisten maahanmuuttajien perusopetuksen toteuttaminen nimenomaan kansa-
laisopistossa perustuu siihen kokemukseen, jota kansalaisopisto on saanut maahanmuutta-
jien koulutuksesta kehittäessään sitä vuodesta 2012 lähtien projektiluonteisesti opetusalan
viranomaisten rahoituksella.
Maahanmuuttajanuorten perusopetuksen järjestäminen ei olisi mahdollista ilman tiloja,
jotka mahdollistavat toiminnan päiväaikaan. Opiston päätoimipaikka osoitteessa Ylhäisten-
tie 2 antaa tähän oivan mahdollisuuden. Näissä tiloissa opisto on kehittänyt päivätoimintaa
eri oppiaineissa ja eri kohderyhmille, kuten ikäihmisille ja työttömille. Tilat ovat viihtyisät,
esteettömät ja opetukseen hyvin sopivat.

Opistolla on noin 45 toimipaikkaa eri puolilla toimialuettaan, joka kattaa koko Salon kau-
pungin alueen. Näiden toiminnan turvaamiseksi opisto on vuoden 2017 lopulla alkanut val-
mistella uudelleen jalkautumista Salon keskusta-alueen ulkopuolisiin entisiin kuntakeskuk-
siin. Tarkoitus on kehittää yhdyshenkilöjärjestelmää näiden alueiden ja opiston välille, jotta
keskusteluyhteys palautuisi sille tasolle, jolla se oli välittömästi kuntaliitoksen jälkeen.

Vuoden 2015 sopeutusohjelman leikkaukset saatiin valmiiksi vuoden 2017 aikana. Vuoden-
vaihteessa 2016 - 2017 eläkkeelle lähteneen toimistosihteerin vakanssi jätettiin täyttä-
mättä, ja yksi suunnittelijaopettajan virka muutettiin tavalliseksi vakinaisen opettajan vi-
raksi edellisen viranhaltijan eläköitymisen yhteydessä 1.8.2017 alkaen. Rationalisoimalla
toimintoja voimaperäisesti opistossa on tultu toimeen pienemmällä päätoimisella henkilö-
kunnalla, vaikkakin toimistotöiden osalta liikutaan jaksamisen ylärajoilla. Jaksamista koe-
tellaan erityisesti lukuvuoden kiireisimpinä aikoina. Myös toimintarutiineissa tapahtuneet
muutokset, esimerkiksi uusien hallintoon liittyvien tietokoneohjelmien käyttöönotto ja tässä
tapahtuneet virheet (jotka eivät ole johtuneet opiston henkilökunnasta) ovat rasittaneet
opiston toimistohenkilöitä aivan kohtuuttomasti. Toimistohenkilöstön jaksaminen on keskei-
sin opiston riskitekijä.
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Hanketoiminta tuo kansalaisopistolle ulkopuolista rahoitusta, jonka avulla voidaan mm. pa-
rantaa opiston toiminnan laatua, kehittää uudenlaisia opintoja eri kohderyhmille ja vahvis-
taa kurssitarjontaa joidenkin teemojen osalta. Seuraavat projektit ovat olleet käynnissä tai
saaneet rahoituksen vuoden 2017 aikana:
· Opetushallitus: Laatu- ja kehittämisavustus vuosille 2016–2017. Tavoitteena oli paran-

taa maahanmuuttajakoulutuksen vaikuttavuutta uusin opetuskonseptein ja uusin, vah-
vasti osallistavin teemoin.

· Opetus- ja kulttuuriministeriö: Mitä tääl tapahtuu?! 2016–2017. Tavoitteena oli luoda
salolaisille koululaisille mahdollisuuden tutustua taiteen perusopetukseen omassa kou-
lussaan. Toteutuksessa oli mukana 19 ala-asteen koulua.

· Opetus- ja kulttuuriministeriö: Mitä tääl tapahtuu 2017–2018. Edellisen jatkohanke,
joka painottaa toimintansa Salon keskustan ulkopuolella toimiviin alakouluihin ja var-
haiskasvatuksen yksiköihin.

· Opetus- ja kulttuuriministeriö: KOKEMUS-hanke 2017–2019. Tavoitteena on koulutus-
polkujen kehittäminen Salossa niille työelämän ulkopuolella oleville maahanmuuttaja-
ryhmille, joille ei tällä hetkellä järjestetä säännöllisesti koulutusta. Keskeisin kohde-
ryhmä ovat maahanmuuttajaperheiden äidit.

Kansalaisopiston opintotarjonta pyritään edelleenkin pitämään käytettävissä olevien resurs-
sien puitteissa mahdollisimman laajana, laadukkaana ja monipuolisena, ja samalla jatku-
vasti uudistuvana ja ajankohtaisena, jotta se palvelisi hyvin mahdollisimman suurta jouk-
koa kuntalaisia. Opisto järjestää moniaineksisen perustoimintansa ohella avoimen yliopis-
ton ja ammattikorkeakoulun opintoja, taiteen perusopetusta, asiantuntijaluentoja ajankoh-
taisista aiheista ja nyt myös peruskouluopetusta maahanmuuttajanuorille. Kurssien valmis-
telussa ja toteutuksessa tehdään yhteistyötä lukuisten eri tahojen kanssa. Ilman hyvin toi-
mivaa yhteistyöverkostoa opiston laajan repertoaarin esittäminen ei olisi mahdollista.

Vuonna 2017 opisto on järjestänyt yhteistyössä Salon kaupungin työllisyyspalveluiden sekä
Party-hankkeen kanssa työttömille työnhakijoille kuusi maksutonta, kestoltaan noin 70 tun-
nin kurssia. Kurssit on tarkoitettu 300 päivää työmarkkinatukea saaneille, ja niiden tarkoi-
tuksen on edistää heidän hyvinvointiaan ja työllistymismahdollisuuksiaan. Kursseille on
osallistunut yhteensä 47 henkilöä. Erittäin antoisaa yhteistyötä jatketaan tänä vuonna

Uutena avauksena kansalaisopisto käynnisti syyskaudella koko lukuvuoden kestävän koke-
musasiantuntijakoulutuksen yhteistyössä KoKoA Koulutetut Kokemusasiantuntijat ry:n
kanssa. Kokemusasiantuntijalla tarkoitetaan kokemusasiantuntijakoulutuksen käynyttä
henkilöä, jolla on omakohtaista kokemusta mielenterveys- tai päihdeongelmista taikka jos-
takin muusta elämänvaikeudesta, joko niistä itse toipuvana, niistä toipuneena tai palveluita
käyttäneenä, omaisena tai läheisenä. Kokemusasiantuntijalla on halu auttaa muita oman
kokemuksensa pohjalta. Salon kansalaisopiston koulutuksen painopisteenä ovat olleet päih-
deriippuvuus ja mielenterveysongelmat. Paljon itseopiskelua ja harjoituksia sisältävä 100
opetustunnin laajuinen koulutus päättyy keväällä. Koulutukseen on osallistunut 24 henki-
löä. Koulutuksen valmisteluun ja toteutukseen ovat osallistuneet lukuisat järjestöt ja asian-
tuntijatahot.
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4600 Kansalaisopisto TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintatuotot 329 520 0 329 520 422 084 -92 564 128,1 450 774
Myyntituotot 4 000 0 4 000 100 690 -96 690 2 517,3 78 517
Maksutuotot 290 000 0 290 000 274 375 15 625 94,6 279 429
Tuet ja avustukset 30 520 0 30 520 46 940 -16 420 153,8 89 072
Muut toimintatuotot 5 000 0 5 000 78 4 922 1,6 3 755

Toimintakulut -2 022 940 0 -2 022 940 -1 975 655 -47 285 97,7 -2 022 774
Henkilöstökulut -1 400 431 0 -1 400 431 -1 337 110 -63 321 95,5 -1 417 825
  Palkat ja palkkiot -1 019 184 0 -1 019 184 -1 069 200 50 016 104,9 -1 097 935
  Henkilösivukulut -381 247 0 -381 247 -267 910 -113 337 70,3 -319 889
    Eläkekulut -308 254 0 -308 254 -219 227 -89 027 71,1 -250 755
    Muut henkilösivukulut -72 993 0 -72 993 -48 683 -24 310 66,7 -69 135
Palvelujen ostot -231 839 0 -231 839 -269 572 37 733 116,3 -215 907
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -28 219 0 -28 219 -23 344 -4 875 82,7 -27 321
Muut toimintakulut -362 451 0 -362 451 -345 630 -16 821 95,4 -361 721

Toimintakate -1 693 420 0 -1 693 420 -1 553 572 -139 848 91,7 -1 572 000

Vuosikate -1 693 420 0 -1 693 420 -1 553 572 -139 848 91,7 -1 572 000

Poistot ja arvonalentumi-
set -9 503 0 -9 503 -4 512 -4 991 47,5 -7 813
  Suunnitelman muk.
poistot -9 503 0 -9 503 -4 512 -4 991 47,5 -7 813

Tilikauden tulos -1 702 923 0 -1 702 923 -1 558 084 -144 839 91,5 -1 579 813

Tilikauden ylijäämä
(alij.) -1 702 923 0 -1 702 923 -1 558 084 -144 839 91,5 -1 579 813
Toiminta
Infotietona varhe-ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Yhteensä € 129 275 129 275 65 969
Opiskelijat 6 000 6 000 5 484 5 984
Kulut € 2 022 940 2 022 940 1 899 274 2 022 774
€/opiskelija 337 337 346 338
Opetustunnit 19 700 19 700 20 411 19 716
€/opetustunti 102,69 102,69 93,05 102,6
Kurssilaisia 12 200 12 200 11 083 11 828
€/kurssilainen 166 166 171 171
Taiteen perusopetus
opiskelijoita 445 445 435 463
kursseja 74 74 72 75
Opetushenkilöstöä (pää-
toimiset) 6,5 6,5 7 7
Hallintohenkilöstö (rehto-
rit ja kanslistit) 5 5 4,5 5,5
Tuotot € 329 520 329 520 420 336 450 774
Aikuisten maahan-
muuttajien perusope-
tus (kp 4610)
Opiskelijat (netto) 25
Kulut € 76 382
€/opiskelija 3 055
Opetustunnit 1 115
€/opetustunti 69
Kurssilaiset (brutto) 235
Tuotot € 1 748
Netto € 74 634
Netto €/asukas
Tilastotiedot
Opetustoiminta
Toimipisteet Lukumäärä 48 48
Opiskelijat yhteensä Henkilö 5 484 5 984
  miehet Henkilö 1 421 1 489
  naiset Henkilö 4 063 4 395
  alle 16-vuotiaat Henkilö 959 1 038
Opetustunnit vuodessa Tunti 20 411 19 716
Edellisestä eriteltynä
Taiteen perusopetus
Kuvataide Ryhmiä/opp. 16/212 16/234
Käsityö Ryhmiä/opp. 7/85 7/77
Musiikki Ryhmiä/opp. ei tpo:ta 2/18
Teatteri Ryhmiä/opp. 12/164 12/175
Opetustunnit vuodessa   Tunti 2 495 2 644
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2.10. Kaupunkikehityspalvelut

2.10.1. Kaupunkikehityspalvelujen tuloskortit

Elinvoima ja työpaikat

Strateginen
päämäärä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset kei-
not

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkilö)

Riskin
vaiku-
tus, to-
dennä-
köisyys
ja riski-
luku

Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

1. Luo edellytyk-
siä uusille työpai-
koille.

1.1. Työllisyys
paranee ja työ-
paikkaomavarai-
suus kasvaa.

1.1.1 Invest-In
toiminta/Osaa-
miskeskittymän
toteuttaminen.

1.1.1.1. Kuukau-
sittaiset työttö-
myysluvut pa-
rempia kuin edel-
lisen vuoden vas-
taavat. Raportoi-
daan myös In-
vest In -toimin-
nan kautta tulleet
työpaikat. Osaa-
miskeskittymä on
toiminnassa.

1.1.1.1.1. Riskit:
Salon toimin-
nasta riippumat-
tomat tekijät vai-
kuttavat negatii-
visesti. Toimin-
taympäristö ei
vastaa yritysten
tarpeisiin. Salo ja
sijoittuvat yrityk-
set eivät kohtaa.
Toimenpiteet:
Aktiivinen seu-
ranta, edunval-
vonta ja nopea
reagointi asioihin.
Aktiivinen palaut-
teenseuranta ja
toimintaympäris-
tön kehittäminen
ja muuttaminen.
Aktiivinen verkot-
tuminen ja mark-
kinointi.
Kehittämis-, elin-
keino- ja työlli-
syyspalvelut.

Riski-
luku 4
ja 6.

1.1.1.1. Työttömyysluvut
ovat tasoltaan edelleen
laskussa, suhteessa vuo-
den takaiseen. IoT kam-
puksella yrityksiä sijoittuu
sinne. Turun amkn opiske-
lijat ovat siirtyneet kam-
pukselle.

Kehityspäällikkö Valmis
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Strateginen
päämäärä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset kei-
not

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkilö)

Riskin
vaiku-
tus, to-
dennä-
köisyys
ja riski-
luku

Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

1.1.2. Yritysten
ja asukkaiden
tarpeisiin sopiva
perusrakenne
valmiina.

1.1.2.1. Luovu-
tettavissa olevia
tontteja 2 v.,
kaavoitettuja
tontteja 5 v. ja
raakamaata 10 v.
tarvetta vastaava
määrä.

1.1.2.1.1. Riskit:
Olemassa oleva
infra ei vastaa
tarpeisiin. Ky-
syntä kasvaa,
mutta kaupunki
ei reagoi asiaan
riittävästi.
Toimenpiteet:
Aktiivinen palaut-
teenseuranta ja
toimintaympäris-
tön kehittäminen
ja muuttaminen.
Ennakoiva kaa-
voitus ja raaka-
maan hankinta.
Kaupunkisuunnit-
telulautakunta.

Riski-
luku 4
ja 3.

1.1.2.1. Tavoite toteutuu
hyvin määrällisesti.

Kaupunkisuunnit-
telulautakunta

Valmis

2. Vahvistaa ja
monipuolistaa sa-
lolaista osaa-
mista.

2.1 Työvoiman
osaaminen vas-
taa yritysten tar-
peita.

2.1.1. Yhteistyö
korkeakoulujen
kanssa.

2.1.1.1. Yhteis-
työhankkeet op-
pilaitosten
kanssa, kaupun-
gille tehtävät
opinnäytetyöt.
Yhteistyökump-
paneina mm. Tu-
run yliopisto, Tu-
run ammattikor-
keakoulu, Aalto
Yliopisto ja Salon
seudun koulutus-
kuntayhtymä.

2.1.1.1.1. Riskit:
Paikkakunnalla
tarjottavat palve-
lut vähenevät
merkittävästi.
Toimenpiteet:
Edistetään oppi-
laitosten toimin-
tamahdollisuuk-
sia. Etsitään ak-
tiivisesti harjoit-
telupaikkojen
syntymistä, opin-
näytetöitä ja t&k-
hankkeita.

Riski-
luku 6.

2.1.1.1. Turun amk on siir-
tynyt IOT Campukselle
vuoden lopulla.

Kehityspäällikkö Valmis
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Strateginen
päämäärä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset kei-
not

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkilö)

Riskin
vaiku-
tus, to-
dennä-
köisyys
ja riski-
luku

Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

Kehittämis-, elin-
keino- ja työlli-
syyspalvelut.

2.1.2. Täyden-
nyskoulutukset.

2.1.2.1. Ediste-
tään täydennys-
koulusta niin,
että yksikään si-
joittuminen tai
yrityksen kehittä-
mishanke ei ka-
riudu osaamisen
puutteeseen. Ra-
portoidaan koulu-
tuksista.

2.1.2.1.1. Riskit:
Osaaminen ei
vastaa tarpeita.
Toimenpiteet:
Kehitetään salo-
laista osaamista.
Luodaan ver-
kosto, jonka
kautta myös ul-
kopuolinen osaa-
minen on käytet-
tävissä/osaamis-
keskittymä.
Kehittämis-, elin-
keino- ja työlli-
syyspalvelut.

Riski-
luku 4.

2.1.2.1. Vientikoulutuksen
suunnittelu on edennyt.

Kehityspäällikkö Kesken

3. Toimii vah-
vana kumppanina
yrityksille ja
muille toimijoille.

3.1. Työtekehi-
tysyhteistyö ja
kokeiluhankkeet.

3.1.1. Tuotekehi-
tysyhteistyö ja
kokeiluhankkeet,
kokeilun tuotteis-
taminen.

3.1.1.1. Tuoteke-
hityshankkeet
jatkuvasti käyn-
nissä.

3.1.1.1.1. Riskit:
Ei ole resursseja.
Paikallinen toi-
mintaympäristö
ei kiinnosta.
Toimenpiteet:
Kehitetään kau-
pungille edullisia
ja yrityksille
helppoja tapoja
tehdä tuotekehi-
tysyhteistyötä.

Riski-
luku
molem-
piin 6.

3.1.1.1. IOT-Campuksen
toiminta tukee innovaa-
tiomahdollisuuksia alu-
eella.

Kehityspäällikkö Kesken
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Strateginen
päämäärä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset kei-
not

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkilö)

Riskin
vaiku-
tus, to-
dennä-
köisyys
ja riski-
luku

Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

Otetaan tuoteke-
hityshankkeet
vakavasti ja tie-
dotetaan positii-
visista tuloksista.
Huolellinen hank-
keiden kokonais-
arviointi.
Kehittämis-, elin-
keino- ja työlli-
syyspalvelut.

3.2. Hyvä yrittä-
jyysilmapiiri.

3.2.1. Joustavat
ja nopeat lupa-
palvelut, vetovoi-
mainen kaavoitus
ja tarpeellinen
infra, myönteinen
palveluasenne ja
johdonmukainen
päätöksenteko.

3.2.1.1. Kaupun-
gin saamat arviot
kyselyissä para-
nevat aiemmista.

3.2.1.1.1. Riskit:
Kaupungin talou-
dellinen tilanne
estää riittävät re-
surssit. Joustava
ja myönteinen
asenne ei ulotu
kattavasti organi-
saatiossa. Pää-
töksenteossa rat-
kaisevat muut
kuin strategian
mukaiset intres-
sit.
Toimenpiteet:
Toimitaan kestä-
vän talouden pe-
riaattein ja turva-
taan tavoitteen
kannalta keskei-
set resurssit. Ke-
hitetään johta-
mista ja pidetään

Riskilu-
vut 3, 4
ja 4.

3.2.1.1. Varsinais-Suomen
maakuntaennusteen 2018
mukaan Salon yrittäjyysil-
mapiiri on kohentunut ja
yrittäjät ovat tyytyväisiä
saamiinsa palveluihin. Salo
oli maakuntamittauksessa
neljäntenä, arvioitaessa
kunnan ja yritysten yhteis-
työtä.

Kaupunkikehitys-
johtaja, Kehitys-
päällikkö

Valmis
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Strateginen
päämäärä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset kei-
not

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkilö)

Riskin
vaiku-
tus, to-
dennä-
köisyys
ja riski-
luku

Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

yllä asiakaspalve-
lutaitoja. Panos-
tetaan valmiste-
lun laatuun ja ko-
rostetaan strate-
giavaikutuksia
päätöksenteossa.
Kehittämis-, elin-
keino- ja työlli-
syyspalvelut,
kaupunkikehitys-
palvelut.

4. Viestii ja
markkinoi rohke-
asti Saloa.

4.1. Kansainväli-
sillä markkinoilla
toimivien yritys-
ten sijoittuminen
Saloon aktiivisten
myyntitoimien
seurauksena.

4.1.1. Riittävä
resursointi Salon
suunniteltuun ja
dokumentoituun
myymiseen kv.
yrityksille.

4.1.1.1. Kv-yri-
tyksiin kohdistu-
vien myyntihank-
keiden määrä ja
dokumentointi.

4.1.1.1.1. Riski:
Kaupungin talou-
dellinen tilanne
estää riittävät re-
surssit.
Toimenpide: Toi-
mitaan kestävän
talouden periaat-
tein ja turvataan
tavoitteen kan-
nalta keskeiset
resurssit.
Kehittämis-, elin-
keino- ja työlli-
syyspalvelut.

Riski-
luku 4.

4.1.1.1. Kiina-yhteistyötä
on jatkettu, erityisesti Wu-
hanin alueen kanssa.

Kehityspäällikkö Valmis
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Strateginen
päämäärä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset kei-
not

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkilö)

Riskin
vaiku-
tus, to-
dennä-
köisyys
ja riski-
luku

Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

4.2. Pendelöin-
tiedellytyksiä pa-
rannetaan.

4.2.1. Kartoite-
taan esteet/puol-
tavat tekijät Sa-
lossa asumiselle,
vaikka työpaikka
olisi muualla ja
poistetaan es-
teet.

4.2.1.1. Toteute-
taan suora katu-
yhteys Tupurista
mt 100:lle ke-
sään 2017 men-
nessä.

4.2.1.1.1. Riski:
Taloudellinen ti-
lanne ei salli in-
vestointia.
Toimenpide: Toi-
mitaan kestävän
talouden periaat-
tein ja turvataan
tavoitteen kan-
nalta keskeiset
resurssit.
Kaupunkisuunnit-
telulautakunta.

Riski-
luku 3.

4.2.1.1. Tupuri – 110 tie
rakentaminen on alkanut
ja edennyt aikataulun mu-
kaisesti. Hanke valmistuu
6/2018.

Kaupunkisuunnit-
telulautakunta

Kesken

4.2.1.2. Selvite-
tään kaupungin
mahdollisuudet
edistää muualla
työssäkäyvien
pendelöintiä Sa-
losta (ns. pende-
löintipassi tai pal-
veluseteli).

4.2.1.2.1. Riskit:
Priorisoidaan toi-
menpiteet väärin.
Edistämistoimet
pysähtyvät kau-
pungin toimival-
lan ulkopuolisiin
esteisiin.
Toimenpiteet:
Tarkastellaan il-
miötä mahdolli-
simman laajasti
ja eri näkökul-
mista. Myötävai-
kutetaan oman

Riskilu-
vut 4 ja
6.

4.2.1.2. Asia ei ole eden-
nyt. Resurssit on kohden-
nettu kaupungin sisäisen
liikenteen kehittämiseen.

Kaupunkisuunnit-
telulautakunta

Kesken
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Strateginen
päämäärä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset kei-
not

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkilö)

Riskin
vaiku-
tus, to-
dennä-
köisyys
ja riski-
luku

Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

toimivallan ulko-
puolella olevien
esteiden poista-
miseen proaktii-
visella vaikutta-
misella.
Kaupunkisuunnit-
telulautakunta.

Uudistuvat palvelut ja kuntalaisten hyvinvointi

Strateginen
päämäärä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset kei-
not

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkilö)

Riskin
vaiku-
tus, to-
dennä-
köisyys
ja riski-
luku

Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

1. Uudistaa en-
nakkoluulotto-
masti palveluja ja
toimintatapoja.

1.1. Maakuntauu-
distuksen jälkei-
sen kunnan
suunnittelu on
toteutettu järjes-
tämislain mah-
dollistamassa ai-
kataulussa.

1.1.1 Jatketaan
uuden kunnan
suunnittelua
(henkilöstöor-
ganisaatio) ja
osallistutaan
maakuntauudis-
tusta valmistele-
viin työryhmien
työskentelyyn.

1.1.1.1. Salo
2021 hankkeen
tulokset ja maa-
kuntauudistus
valmistelevien
työryhmien tu-
lokset.

1.1.1.1.1. Riskit:
Ei tunnisteta kau-
pungin kannalta
olennaisia asioita
uudistuksessa.
Toimenpiteet:
Runsas ja riittä-
vän ajoissa aloi-
tettu keskustelu
uudistuksen si-
sällöstä.
Kehittämis-, elin-
keino- ja työlli-
syyspalvelut,

Riski-
luku 3

1.1.1.1. Valtakunnan ta-
solla tilanne on ollut sei-
soksissa pitkän aikaa,
mutta loppuvuoden aikana
asiat ovat edenneet. Salon
toimintaa ja maakunnalli-
sen valmistelun seurantaa
tehdään kuukausikokouk-
sessa.

Kaupunkisuunnit-
telulautakunta,
Tekninen lauta-
kunta

Kesken
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Strateginen
päämäärä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset kei-
not

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkilö)

Riskin
vaiku-
tus, to-
dennä-
köisyys
ja riski-
luku

Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

kaupunkisuunnit-
telulautakunta ja
tekninen lauta-
kunta omalta
osaltaan.

1.2.1. Ravitse-
mis- ja puhtaa-
napitopalveluiden
sekä kiinteistö-
huoltopalveluiden
tuottamistavat
selvitetään.

1.2.1.1. Selvitys-
töiden käynnistä-
miset, toimenpi-
teet selvitysten
pohjalta.

1.2.1.1.1. Riskit:
Selvitys ei johda
ratkaisuun tai
tehtyyn valintaan
ei sitouduta.
Toimenpiteet:
Panostetaan sel-
vitystyön laatuun
ja vaikutusten
arviointiin.
Tekninen lauta-
kunta.

Riski-
luku 4

1.2.1.1 Asia on kesken.
Selvitystyötä jatketaan,
kun selviää maakuntauu-
distuksen vaikutukset kos-
kien ko. palveluja.

Tekninen lauta-
kunta

Kesken

1.2.2. Sote-kiin-
teistöjen osalta
varaudutaan uu-
distukseen.

1.2.2.1. Salon
sote-kiinteistöjen
tulevaisuutta
koskevat ratkai-
sut.

1.2.2.1.1. Riskit:
Ei tunnisteta uu-
distuksen vaiku-
tuksia sote-kiin-
teistöjen osalta.
Sote-uudistuksen
siirtymäajan jäl-
keen kaupungin
käsissä on yli-
määräisiä kiin-
teistöjä Toimen-
piteet: Aktiivinen
perehtyminen
uudistuksen si-
sältöön. Nouda-
tetaan totuttuja
ja toimivia mal-
leja kiinteistö-

Riskilu-
vut 3 ja
3

1.2.2.1 Maakuntien tilalai-
tos on kerännyt tietoja
kaupunkien sote-kiinteis-
töistä ja tämä tiedonkeruu
päättyi joulukuussa. Tieto-
jen tarkistuksia tehdään
vuoden 2018 alkupuolella.
Tietojen perusteella koh-
teille määritetään Maakun-
nan toimesta yhtenäiset
vuokrat.

Tekninen lauta-
kunta

Kesken
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Strateginen
päämäärä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset kei-
not

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkilö)

Riskin
vaiku-
tus, to-
dennä-
köisyys
ja riski-
luku

Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

jen realisoin-
nissa.
Tekninen lauta-
kunta omalta
osaltaan.

2. Edistää palve-
luratkaisuilla
kuntalaisten hy-
vinvointia ja alu-
een vetovoimaa.

2.1. Kolmannen
sektorin ja yksi-
tyisen palvelu-
tuotannon osuus
palveluiden tuot-
tamisessa kas-
vaa.

2.1.1. Käynniste-
tään valmistelu-
työ yhdistysten
kanssa palvelui-
den tuottamisen
työnjaosta. Yksi-
tyisen palvelu-
tuotannon kartoi-
tus.

2.1.1.1 Valmiste-
lutyön käynnistä-
minen, päätökset
ja raportointi. Ta-
voitetasona säi-
lyttää palvelut
kustannustehok-
kaasti./Toteutu-
neet muutokset.

2.1.1.1.1. Riskit:
Ei tunnisteta
olennaisia teki-
jöitä toimintata-
van valinnassa
tai tehtyihin lin-
jauksiin ei sitou-
duta yksittäisissä
päätöksissä.
Toimenpiteet:
Panostetaan sel-
vitystyön laatuun
ja linjauskeskus-
telun sisältöön.
Kaupunkisuunnit-
telulautakunta,
tekninen lauta-
kunta.

Riski-
luku 4

2.1.1.1 Maakuntauudistuk-
sen tarkempaa sisältöä
odotellessa asia ei ole
edennyt.

Kaupunkisuunnit-
telulautakunta,
Tekninen lauta-
kunta

Kesken
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Vakavarainen talous

Strateginen
päämäärä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset kei-
not

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkilö)

Riskin
vaiku-
tus, to-
dennä-
köisyys
ja riski-
luku

Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

1. Tasapainottaa
vastuullisesti ta-
louttaan niin,
että arviointime-
netelmiin kriteerit
eivät täyty.

1.1. Kaupungin
vuosikatteella ka-
tetaan suurin osa
investoinneista.

1.1.1 Hallituksen
kuukausiraportit
ja valtuuston kol-
mannesvuosira-
portissa seura-
taan strategisten
tavoitteiden ja
talousarvio toteu-
tumista.

1.1.1.1 Vuoden
2017 talousar-
vion toimintakate
toteutuu kaupun-
kikehityspalve-
luissa.
Vuoden 2017 ta-
lousarvion inves-
tointiohjelma to-
teutuu kaupunki-
kehityspalve-
luissa suunnitel-
man mukaisesti.

1.1.1.1.1. Riskit:
Talousarvio laadi-
taan epärealistis-
ten oletusten va-
raan. Ulkoisessa
toimintaympäris-
tössä tapahtuu
kaupungista riip-
pumattomia äkil-
lisiä heikennyk-
siä.
Toimenpiteet:
Analyyttinen ja
riittävä keskuste-
lun talousarvion
käsittelyn yhtey-
dessä. Ulkoisen
toimintaympäris-
tön aktiivinen
seuranta.
Kaupunkisuunnit-
telulautakunta,
tekninen lauta-
kunta.

Riskilu-
vut 6 ja
3.

1.1.1.1 Kaupunkikehitys-
lautakunnan talousarvion
toimintakate jää noin
773.000 euroa alle arvioi-
dun. Tämä johtuu pää-
sääntöisesti sisäisten tulo-
jen alituksesta. Sisäiset tu-
lot arvioitiin suuremmiksi
kuin ne toteutuivat. Kau-
punkisuunnittelulautakun-
nan talousarvio toteutui ar-
vioidusti. Teknisen lauta-
kunnan talousarvio ylittyi
menojen ja alittui tulojen
osalta. Investoinnit to-
teutuvat pääsääntöisesti
aikataulun ja määräraho-
jen puitteissa.

Kaupunkisuunnit-
telulautakunta,
Tekninen lauta-
kunta

Valmis
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Strateginen
päämäärä

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset kei-
not

Mittari ja tavoi-
tetaso

Keinoon kohdis-
tuvat riskit ja
riskienhallinta-
toimenpiteet
(vastuuhenkilö)

Riskin
vaiku-
tus, to-
dennä-
köisyys
ja riski-
luku

Raportointi 1-12 Vastuutaho Toimenpi-
teen tila

2. Edistää kus-
tannustehok-
kuutta, tuotta-
vuutta ja vaikut-
tavuutta.

2.1. Tilojenkäy-
tön optimointi.
Sosiaali- ja ter-
veydenhuollon
käytössä olevien
kiinteistöjen ar-
von määritys ja
tulevan käytön
arviointi.

2.1.1. Jatketaan
tyhjien tilojen ak-
tiivista myyntiä
ja markkinointia.
Parannetaan käy-
tössä olevien tilo-
jen kustannuste-
hokkuutta mini-
moimalla käy-
tössä olevat tilat
ja energiatehok-
kuutta paranta-
malla.

2.1.1.1 Käytössä
olevat neliöt ja
käyttökustannuk-
set laskevat ai-
kaisempien vuo-
sien tasosta.

2.1.1.1.1. Riskit:
Vapautuvien tilo-
jen realisointi ei
edisty.
Toimenpiteet: Ol-
laan valmita
asettamaan hin-
tataso tilanteen
mukaan oikeaksi.
Tekninen lauta-
kunta, tilapalve-
lut.

Riski-
luku 3

2.1.1.1. Entinen Särkisalon
kunnantalo ja ns. terveys-
talo sekä entinen Kurkelan
koulu myytiin vuoden 2017
aikana. Kajalakodin myyn-
tineuvotteluja on jatkettu.
Vuoden aikana on lisäksi
saatu myytyä kaksi osake-
huoneistoa.

Tekninen lauta-
kunta, Tilapalve-
lujen kaupungin-
insinööri

Kesken
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2.10.2. Tekniset palvelut

2.10.2.1. Tekninen toimialahallinto

5000 Tekn toimen hal-
linto

TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintatuotot 3 382 0 3 382 0 3 382 0,0 115
Myyntituotot 3 382 0 3 382 0 3 382 0,0 115

Toimintakulut -4 188 730 0 -4 188 730 -3 993 297 -195 433 95,3 -4 169 190
Henkilöstökulut -250 173 0 -250 173 -198 969 -51 204 79,5 -297 517
  Palkat ja palkkiot -48 798 0 -48 798 -40 491 -8 306 83,0 -69 931
  Henkilösivukulut -201 375 0 -201 375 -158 478 -42 897 78,7 -227 586
    Eläkekulut -198 242 0 -198 242 -157 174 -41 068 79,3 -224 060
    Muut henkilösivukulut -3 134 0 -3 134 -1 304 -1 829 41,6 -3 526
Palvelujen ostot -3 912 643 0 -3 912 643 -3 777 949 -134 694 96,6 -3 851 360
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -2 670 0 -2 670 -700 -1 970 26,2 -2 179
Muut toimintakulut -23 244 0 -23 244 -15 680 -7 564 67,5 -18 133

Toimintakate -4 185 348 0 -4 185 348 -3 993 297 -192 051 95,4 -4 169 074

Vuosikate -4 185 348 0 -4 185 348 -3 993 297 -192 051 95,4 -4 169 074

Tilikauden tulos -4 185 348 0 -4 185 348 -3 993 297 -192 051 95,4 -4 169 074

Tilikauden ylijäämä
(alij.) -4 185 348 0 -4 185 348 -3 993 297 -192 051 95,4 -4 169 074
Toiminta
Tekninen lautakunta Yhdistetty kaupunkikehityslautakuntaan 6/2017
Kokoukset 4 4 3 8
Käsitellyt asiat 44 44 35 87
Kulut € 17 393 17 393 15 688 27 567
€/asia 395 395 448 317
€/kokous 4 348 4 348 5 229 3 446
Kaupunkikehityslauta-
kunta Yhdistetty tekninen- ja kaupunkisuunnittelulautakunta 6/2017

Kokoukset ja seminaarit 6
Käsitellyt asiat 134
Kulut € 14396
€/asiat 2 399
€/kokous 107
Toimialahallinto
Kulut € 198 617 198 617 138 778 217 220
Varhaiseläkemenoperus-
teinen määräraha, käyttö
palveluilla
Vakinaista henkilöstöä 0,5 0,5 0,5
Tuotot € 3 382 3 382 0 115
Infotietona varhe- ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 227 110 227 110 152 549 213 340
V-S aluepelastuslaitos
Kulut € 3 971 091 3 971 091 3 823 656 3 922 304
€/asukas 74,37 74,37 72,13 73,23
Tuotot €
Väestönsuojelu
Kulut € 1 629 1 629 779 2 099
€/asukas 0,03 0,03 0,01 0,04
Tuotot €

2.10.2.2. Tilapalvelut

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaiset tapahtumat

Tilapalveluissa on suuri osa vuodesta työskennelty erilaisten sisäilma-asioiden parissa. On
selvitelty, tutkittu ja aloitettu korjaustoimia useissa eri kiinteistöissä. Keväällä saatiin rek-
rytoitua energia-asiantuntija, jonka kautta energiatehokkuuden tarkastelu on saatu parem-
min esille. Salo liittyi Kuntien Energiatehokkuussopimukseen vuosiksi 2017–2025. Energia-
kulutuksen seurannan automatisoinnin ja keskittämisen projektia aloitettiin loppuvuodesta
2017 ja tämä saataneen käyttöön vuoden 2018 kevään aikana. Edelleen tilapalvelujen
osasto on yhdessä eri toimialojen kanssa selvitellyt mahdollisuuksia käyttää kaupungin
omistamia kiinteistöjä toimialojen tarvitsemaan toimintaan. On laadittu suunnitelmia ja
kustannusarvioita palvelualueiden esille tuomista korjaus- ja muutostöistä koskien omien
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tilojen tehokkaampaa käyttöä. Käyttämättömiksi jääneiden kiinteistöjen myyntiä on valmis-
teltu yhteistyössä kiinteistö- ja mittausosaston kanssa. Vuoden 2017 aikana saatiin myytyä
pitkään myynnissä ollut entinen Kurkelan koulu ja Särkisalon entinen kunnan virasto sekä
viereinen terveystalo. Tyhjiksi jääneitä asunto-osakkeita on myyty vuoden 2017 aikana
kaksi.

Tilapalvelujen toimintakulut ylittyivät vajaalla 318.000 eurolla. Toimintatuottoja kertyi noin
2.400 euro arvioitua enemmän. Toimintakate jäi noin 316.000 euroa arvioitua pienem-
mäksi. Vastaavasti poistoja meni noin 147.000 euroa vähemmän kuin oli arvioitu, joten tu-
los oli noin 168.000 euroa arvioitua parempi. Toimintamenojen ylitys selittyy pääosin läm-
mityksen ja sähkön arvioitua suuremmasta kulutuksesta sekä ilmanvaihdon käyttöajan pi-
dennyksistä. Henkilöstömenot jäivät hieman alle arvioidun.

Investointihankkeiden osalta kokonaismääräraha riitti hyvin. Perniön uusi päiväkoti valmis-
tui ja otettiin käyttöön marraskuun alussa. Valmistuminen viivästyi muutaman kuukauden
suunnitellusta johtuen pääosin betonin kuivumisen hitaudesta. Aikataulumuutoksesta sovit-
tiin hyvässä yhteistyössä urakoitsijan ja varhaiskasvatuksen kanssa. Kuusjoen koulun maa-
lämpöhanke saatiin muutamia teknisiä säätöjä vaille valmiiksi.

Riskit ja epävarmuustekijät

Henkilökunnan eläköityminen ja pitkät sairaslomat ovat haitanneet palvelutason ylläpitoa.
Henkilökunnan ja varsinkin esimiestehtäviä hoitavien jaksaminen on ollut koetuksella li-
sääntyneiden sisäilma-asioiden johdosta. Resurssit eivät riitä vastaamaan kysyntään. Uu-
sien esimiestason henkilöiden rekrytointi on osoittanut varsin haasteelliseksi.

5300 Tilapalvelut TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintatuotot 19 331 203 0 19 331 203 19 333 625 -2 422 100,0 19 004 024
Myyntituotot 17 726 0 17 726 20 803 -3 077 117,4 11 484
Maksutuotot 0 0 0 -514 514 ***** 300
Tuet ja avustukset 0 0 0 16 793 -16 793 ***** 27 849
Muut toimintatuotot 19 313 477 0 19 313 477 19 296 543 16 934 99,9 18 964 391

Toimintakulut -11 094 513 0 -11 094 513 -11 412 322 317 809 102,9 -11 100 396
Henkilöstökulut -2 319 175 0 -2 319 175 -2 258 371 -60 804 97,4 -2 370 824
  Palkat ja palkkiot -1 808 239 0 -1 808 239 -1 739 023 -69 216 96,2 -1 859 845
  Henkilösivukulut -510 936 0 -510 936 -519 348 8 412 101,6 -510 978
    Eläkekulut -380 773 0 -380 773 -435 973 55 200 114,5 -402 909
    Muut henkilösivukulut -130 163 0 -130 163 -83 376 -46 787 64,1 -108 069
Palvelujen ostot -3 624 525 0 -3 624 525 -3 662 572 38 047 101,0 -3 441 904
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -4 715 214 0 -4 715 214 -5 088 699 373 485 107,9 -4 838 013
Muut toimintakulut -435 599 0 -435 599 -402 680 -32 919 92,4 -449 655

Toimintakate 8 236 690 0 8 236 690 7 921 303 315 387 96,2 7 903 628

Vuosikate 8 236 690 0 8 236 690 7 921 303 315 387 96,2 7 903 628

Poistot ja arvonalentumi-
set -8 010 980 0 -8 010 980 -7 864 016 -146 964 98,2 -7 980 623
  Suunnitelman muk.
poistot -8 010 980 0 -8 010 980 -7 864 016 -146 964 98,2 -7 980 623

Tilikauden tulos 225 710 0 225 710 57 287 168 423 25,4 -76 994

Tilikauden ylijäämä
(alij.) 225 710 0 225 710 57 287 168 423 25,4 -76 994
Toiminta
Osaston hallinto
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Kulut € 83 941 83 941 102 299 122 361
Tuotot € 3 790 3 790 25 400
Infotietona varhe-ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 69 474 69 474 151 317 80 072
Talonsuunnittelu
Asukasluku, 31.12. 54 000 54 000 53 014 53 546
Kulut € 325 290 325 290 262 422 285 227
€ /asukas 6,02 6,02 4,95 5,33
Vakinaista henkilöstöä 5 5 4 1
Tuotot €
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5300 Tilapalvelut TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Isännöinti
Isännöinti ja kiinteis-
töjen valvonta
Isännöidyt kiinteistöt m² 268 007 268 007 266 852 267 951
Kulut € 737 070 737 070 578 119 575 434
Etävalvotut kiinteistöt
(LVI) kpl 70 70 72 67
Vakinaista henkilöstöä 8 8 6 6
Tuotot € 5 086 5 086 1 100 10 067
Talonmiespalvelut
Palvelua saavat kiinteistöt
m² 268 007 268 007 266 852 267 951
Kulut € 1 366 238 1 366 238 1 348 573 1 476 965
Vakinaista henkilöstöä 30 30 30 29
Tuotot € 1 020 1 020 16 723 32 443
Torialueet
m² 9 477 9 477 9 477 9 477
Kulut € 100 331 100 331 102 604 80 925
€/m² 10,59 10,59 10,83 8,54
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1
Tuotot 109 728 109 728 106 233 104 883
Käytössä olevien kiin-
teistöjen käyttömenot,
m² 252 443 252 443 242 016 252 003
Kulut € 6 300 441 6 300 441 7 150 309 6 437 051
€/m²/kk 2,08 2,08 2,46 2,13
Tuotot € 18 168 794 18 168 794 18 259 249 17 890 534
Tyhjät ja vajaakäy-
tössä olevat kiinteis-
töt, m² (sis.poistot) 17 891 17 891 24 836 22 233

Tilaneliöihin sisältynyt vain tyhjänä olevat koko kiinteistöt, 2017 KHE alkaen myös yksittäiset tilat, kuten euro-
tiedoissakin

Kulut € 997 810 997 810 961 299 1 078 635
€/m²/kk 4,65 4,65 3,23 4,04
Tuotot € 1 038 530 1 038 530 950 095 965 697
Kiinteistöjen vuosikor-
jaukset
Kulut € 1 183 392 1 183 392 906 697 1 043 798
Vakinaista henkilöstöä 7 7 5 7
Tuotot € 4 255 4 255 200 0
Poistot € 8 010 980 8 010 980 7 864 016 7 950 121
Pinta-ala yhteensä, m2 270 334 270 334 266 852 274 236
Kaikki kiinteistöt,
€/m²/kk (ilman poistoja) 3,42 3,42 3,56 3,37
Kaikki kiinteistöt, poistot,
€/m2/kk 2,47 2,47 2,46 2,42
Kaikki kiinteistöt, me-
not yht. €/m²/kk 5,89 5,89 6,02 5,79
Tilastotiedot
Rakennukset ja huo-
neistot
Kunnan omist. raken-
nukset 31.12.
Yleiset rakennukset Lukumäärä 193 195
  niiden: kerrosala m² 228 666 229 435
              tilavuus m³ 993 691 994 975
Asuinrakennukset Lukumäärä 57 57
  niiden: kerrosala m² 21 860 21 860
              tilavuus m³ 85 300 85 300
Teollisuusrakennukset Lukumäärä 1 1
  niiden: kerrosala m³ 169 169
              tilavuus m³ 1 825 1 825
Muut rakennukset Lukumäärä 140 141
  niiden: kerrosala m² 24 459 24 585
             tilavuus m³ 104 579 104 579
Kunnan suoraan omist.
huoneistot 31.12.
Asuinhuoneistot Lukumäärä 281 281
  niiden: huoneistoala m² 11 658 11 658
Asunto-osakehuoneistot Lukumäärä 31 33
Kunnan määräysval-
lassa olevien asunto-
ja kiint.yhtiöiden
omist. asunnot 31.12. Lukumäärä 1 686 1 686
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5300 Tilapalvelut TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Vuokralle annetut ra-
kennukset ja huoneis-
tot 31.12.
Rakennukset yhteensä Lukumäärä 295 298
  asuinrakennukset Lukumäärä 85 85
  teollisuusrakennukset Lukumäärä 1 1
  liikerakennukset Lukumäärä 2 2
  muut rakennukset Lukumäärä 207 210
Huoneistot yhteensä Lukumäärä 617 619
  asuinhuoneistot Lukumäärä 560 562
  teollisuushuoneistot Lukumäärä 11 11
  liikehuoneistot Lukumäärä 188 18
  muut huoneistot Lukumäärä 28 28

2.10.2.3. Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaiset tapahtumat

Vuoden 2017 yksi tärkeimmistä projekteista oli elintarvikkeiden kilpailutus kaudelle 2018–
2021. Tammikuussa selvitettiin mahdollisuutta siirtyä KL Kuntahankinnat Oy:n piiriin: KL
Kuntahankinnat menetelmän etuja ja mahdollisia haittoja. Pesu- ja puhdistusainehankin-
noissa ollaan KL Kuntahankintojen piirissä. Tekninen lautakunta päätti omasta elintarvike-
kilpailutuksesta, jota ryhdyttiin välittömästi työstämään. Valtioneuvosto julkaisi kesäkuussa
2016 periaatepäätöksen julkisten ruokapalveluhankintojen arviointiperusteista. Valtioneu-
vosto edellyttää, että julkisissa elintarvikehankinnoissa tavoitellaan korkeaa laatua ja koko-
naistaloudellista kestävyyttä. Hankintojen kriteereinä vastuullisuus: eläinten hyvinvointi,
ympäristön kannalta hyvät viljelytavat ja elintarviketurvallisuus. Salon kaupungin elintarvi-
kehankinnoissa (2018–2021) toteutettiin valtioneuvoston periaatepäätöstä ja tehtiin yhteis-
työtä Motivan elintarvikehankintojen vastuullisuusasiantuntijoiden Elina Ovaskaisen ja Eli-
nan Ojalan kanssa. Motivan asiantuntijat olivat mm. mukana kesäkuussa, yhteistyössä Yri-
tyssalo Oy:n kanssa järjestetyssä infotilaisuudessa elintarviketoimittajaehdokkaille.

Keittiötyöajan- ja siivoustyöajanmitoituksen työstöä osaksi perustehtävää jatkettiin. Tehtiin
yhteistyötä työterveyshuollon-, työsuojelun- ja henkilöstöhallinnon ja myös ammattiyhdis-
tysten kanssa poissaolojen kartoitus ja vähennystavoitteisesti, ergonomia- ja hyvinvoin-
tinäkökulmasta. Lukuvuoden alkaessa elokuussa järjestettiin myös ala-asteille kasvisruoka-
vaihtoehto koulukeittiö- ja ruokasalivalmiudet huomioiden, lokakuussa järjestettiin ruoka-
palvelut ja puhtaanapito valtakunnalliseen Explo-partiotapahtumaan josta saatu palaute oli
kannustavaa, kouluruokadiplomeja hankittiin lisää ja marraskuussa valmistui uusi Lampo-
lan päiväkoti jossa ruuanvalmistusvalmiudet. Puhtaanapidossa laitoshuoltaja valmistui op-
pisopimuksella siivoustyönohjaajaksi ja ravitsemispalveluissa ruokapalveluvastaava resto-
nomiksi (AMK) tehden opinnäytetyön Ravulle: Ekologinen näkökulma ja kestävä kehitys
osana Salon ravitsemispalveluita.

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden talousarvio 2017 on 1,2 milj.€ vähemmän kuin
vuonna 2015 ja noin 655t € vähemmän kuin vuonna 2016. Talousarvio 2017 näyttää ylitty-
vän noin prosentilla henkilöstökulujen- ja palvelujen oston osalta. Merkittävä huolenaihe on
tulokertymän riittämättömyys kuluihin nähden. Tämä epäkohta on vuoden 2019 talousar-
vion laadinnassa huomioitava ruuan- ja ateriapalvelun myynnissä.

Riskit ja epävarmuustekijät

Ravitsemis- ja puhtaanapitohenkilökunnan runsaat poissaolot ja osa-aikatyökyvyttömyys-
ratkaisut aiheuttavat epävarmuutta ja kustannuksia. Tehtiin kartoitus- ja kehittämisyhteis-
työtä työterveyshuollon-, työsuojelun- ja henkilöstöhallinnon kanssa ongelman vähentä-
miseksi. Vuonna 1975 rakennettuun Salon keskuskeittiöön saatiin investointirahaa astian-
pesukoneeseen vuodelle 2018 ja ns. Rapu-selvityksen keskeytys jatkui vuodelle 2018.
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5400 Rapupalve-
lut(rav+puht)

TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintatuotot 15 390 736 0 15 390 736 14 279 772 1 110 964 92,8 14 923 628
Myyntituotot 15 330 247 0 15 330 247 14 205 932 1 124 315 92,7 14 733 966
Tuet ja avustukset 57 615 0 57 615 72 855 -15 240 126,5 187 267
Muut toimintatuotot 2 874 0 2 874 984 1 890 34,2 2 395

Toimintakulut -14 203 252 0 -14 203 252 -14 334 075 130 823 100,9 -14 687 265
Henkilöstökulut -8 907 474 0 -8 907 474 -8 920 207 12 733 100,1 -9 356 299
  Palkat ja palkkiot -7 053 786 0 -7 053 786 -7 197 423 143 638 102,0 -7 442 166
  Henkilösivukulut -1 853 689 0 -1 853 689 -1 722 783 -130 905 92,9 -1 914 133
    Eläkekulut -1 338 764 0 -1 338 764 -1 369 998 31 235 102,3 -1 477 623
    Muut henkilösivukulut -514 925 0 -514 925 -352 785 -162 140 68,5 -436 509
Palvelujen ostot -971 413 0 -971 413 -1 163 457 192 044 119,8 -1 109 202
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -3 549 192 0 -3 549 192 -3 521 224 -27 968 99,2 -3 504 216
Muut toimintakulut -775 173 0 -775 173 -729 188 -45 985 94,1 -717 548

Toimintakate 1 187 484 0 1 187 484 -54 304 1 241 788 -4,6 236 363

Vuosikate 1 187 484 0 1 187 484 -54 304 1 241 788 -4,6 236 363

Poistot ja arvonalentumi-
set -103 743 0 -103 743 -84 373 -19 370 81,3 -85 800
  Suunnitelman muk.
poistot -103 743 0 -103 743 -84 373 -19 370 81,3 -85 800

Tilikauden tulos 1 083 741 0 1 083 741 -138 677 1 222 418 -12,8 150 563

Tilikauden ylijäämä
(alij.) 1 083 741 0 1 083 741 -138 677 1 222 418 -12,8 150 563
Toiminta
Osaston hallinto
Ravitsemis- ja puhtaa-
napitopalvelut
Kulut € 315 132 315 132 216 727 273 339
Vakinaista henkilöstöä 3 3 3 3
Tuotot € 70 567 70 567 35 110 55 506
Infotietona varhe-ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 107 266 107 266 162 743 156 429
Ravitsemispalvelut
Monitoimikeittiö Ki-
mara ja muut koko-
päivä-
hoitolaitosten keittiöt
palvelukeittiöineen
ja Halikon koulukeskus
Suoritteet* 910 000 910 000 850 000 850 000
Kulut € 3 337 133 3 337 133 3 362 745 3 463 731
€/suorite 3,67 3,67 3,96 4,07
Vakinaista henkilöstöä 46 46 46 46
Tuotot € 3 641 474 3 641 474 2 842 240 3 097 011
Salon keskuskeittiö
palvelukeittiöineen
Suoritteet* 1 460 000 1 460 000 1 450 000 1 450 000
Kulut € 4 165 923 4 165 923 4 360 675 4 388 441
€/suorite 2,85 2,85 3,01 3,03
Vakinaista henkilöstöä 54 54 54 54
Tuotot € 4 887 202 4 887 202 4 664 149 4 895 177
Valmistavat koulujen
ja päiväkotien keittiöt
palvelukeittiöineen
Suoritteet* 700 000 700 000 650 000 620 000
Kulut € 2 230 329 2 230 329 2 213 860 2 108 733
€/suorite 3,19 3,19 3,41 3,4
Vakinaista henkilöstöä 27 27 26 27
Tuotot € 2 177 734 2 177 734 2 196 415 2 203 480
Puhtaanapitopalvelut
Koulujen puhtaa-
napito, siivousala m2 93 400 93 400 93 500 93 400
Kulut € 1 846 313 1 846 313 1 848 663 1 895 176
€/m2/kk 1,65 1,65 1,65 1,69
Vakinaista henkilöstöä 68 68 67 68
Tuotot € 2 263 886 2 263 886 2 277 955 2 306 555
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5400 Rapupalve-
lut(rav+puht)

TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Päiväkotien puhtaa-
napito, siivousala m2 22 000 22 000 22 000 21 000
Kulut € 977 064 977 064 890 312 974 609
€/m2/kk 3,7 3,7 3,37 3,87
Vakinaista henkilöstöä 41 41 40 41
Tuotot € 1 304 237 1 304 237 1 199 398 1 239 491
Liikuntatoimen puh-
taanapito, siivousala
m2 23 500 23 500 23 600 23 500
Kulut € 480 773 480 773 446 572 431 119
€/m2/kk 1,7 1,7 1,58 1,53
Vakinaista henkilöstöä 12 12 12 12
Tuotot € 533 048 533 048 529 071 533 231
Nuorisotoimen puhtaa-
napito, siivousala m2 4 700 4 700 4 800 4 700
Kulut € 20 281 20 281 27 781 31 546
€/m2/kk 0,36 0,36 0,48 0,56
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Tuotot € 39 525 39 525 52 662 50 446
Kirjastojen puhtaa-
napito, siivousala m2 7 700 7 700 7 700 7 700
Kulut € 124 393 124 393 141 321 98 234
€/m2/kk 1,35 1,35 1,53 1,06
Vakinaista henkilöstöä 3 3 3 3
Tuotot € 135 831 135 831 135 818 133 609
Virastojen ja toimisto-
jen puht.pito, siivous-
ala m2 21 500 21 500 22 000 21 500
Kulut € 199 368 199 368 205 424 176 800
€/m2/kk 0,77 0,77 0,78 0,69
Vakinaista henkilöstöä 4 4 4 4
Tuotot € 327 921 327 921 173 825 326 110
Liikelaitosten puhtaa-
napito, siivousala m2 545 545 545 545
Kulut € 15 226 15 226 19 077 18 219
€/m2/kk 2,33 2,33 2,92 2,79
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Tuotot € 9 211 9 211 8 545 8 477
Yhteiset palvelut
Kulut € 491 317 491 317 600 918 827 318
Vakinaista henkilöstöä 12 12 12 12
Tuotot € 100 100 164 583 74 535
Poistot ja arvon alen-
tumiset
Ravitsemuspalvelut 103 743 103 743 84 373 85 748
Puhtaanapitopalvelut 0 0 0
Yhteensä 103 743 103 743 84 373 85 748
Netto € 1 083 741 1 083 741 -138 677 150 615
*Suoritteen mittana on yksi ateriasuorite, joka sisältää osuudet valmistuksesta, jakelusta, tarjoilusta ja jälkitöistä. Tavanomainen lounas
saa arvon yksi (1) ateriasuorite, aamupala, välipala ja iltapala 0,5, erikoisruokavalion lounas saa arvon 1,5, aamupala, välipala ja iltapala
0,75
Tilastotiedot
Ravitsemispalvelut
Suoritteet kpl 2 950 000 2 920 000
Puhtaanapitopalvelut
Siivottavat neliöt m² 173 600 172 345
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2.10.3. Maankäyttöpalvelut

2.10.3.1. Maankäyttöpalvelujen hallinto

5050 Maankäyttö-
palv.hallinto

TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintakulut -97 650 0 -97 650 -58 052 -39 598 59,4 -87 554
Henkilöstökulut -70 859 0 -70 859 -43 423 -27 436 61,3 -69 159
  Palkat ja palkkiot -60 226 0 -60 226 -36 161 -24 065 60,0 -58 372
  Henkilösivukulut -10 633 0 -10 633 -7 262 -3 371 68,3 -10 787
    Eläkekulut -7 438 0 -7 438 -5 810 -1 628 78,1 -8 102
    Muut henkilösivukulut -3 195 0 -3 195 -1 452 -1 743 45,4 -2 685
Palvelujen ostot -23 473 0 -23 473 -12 041 -11 432 51,3 -15 197
Muut toimintakulut -3 318 0 -3 318 -2 589 -729 78,0 -3 199

Toimintakate -97 650 0 -97 650 -58 052 -39 598 59,4 -87 554

Vuosikate -97 650 0 -97 650 -58 052 -39 598 59,4 -87 554

Tilikauden tulos -97 650 0 -97 650 -58 052 -39 598 59,4 -87 554

Tilikauden ylijäämä
(alij.) -97 650 0 -97 650 -58 052 -39 598 59,4 -87 554
Toiminta
Kaupunkisuunnittelu-
lautakunta Yhdistetty kaupunkikehityslautakuntaan 6/2017
Kokoukset ja seminaarit 11 11 5 11
Käsitellyt asiat 212 212 110 218
Kulut € 35 256 35 256 23 779 34 678
€/asiat 166,3 166,3 216,17 159,07
€/kokous 3 205 3 205 4 756 3 153
Hallinto
Vakituinen henkilöstö 0,5 0,5 0,5
Kulut € 62 394 62 394 34 273 52 876
Varhaiseläkemenoperus-
teinen määräraha, käyttö
palveluilla
Tuotot €
Maankäyttöpalvelujen
hallinto yhteensä
Tuotot € 0 0 0 0
Kulut € 97 650 97 650 58 052 87 554
Netto € -97 650 -97 650 -58 052 -87 554

2.10.3.2. Kiinteistö- ja mittauspalvelut

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaiset tapahtumat

Rakennus- ja huoneistorekisterin perusparannukseen on panostettu aiempaa enemmän kun
osoitteita on käyty tarkemmin läpi kysyen kiinteistön omistajan tiedossa olevaa osoitetta.
Tukityöllistetyn 8 kk:n henkilöresurssia on ollut tässä merkittävänä apuna.

Asuintonttien varaustilanne on pysynyt parin viime vuoden mukaisella tasolla, varaukset
edelleen yksittäisiä. Tonttimarkkinoita piristämään käynnistettiin itsenäisyyspäivänä Suomi
100 –tonttikampanja. Rakennettujen vuokratonttien myynnin valmistelutyö on ollut jatku-
vaa. Santanummen ja Latauksenkujan uudet tontit saatiin varattavien listalle raportointi-
jaksolla. Metsäjaanun kakkosvaiheen yritysalueen valmistuttua on alkamassa tonttien loh-
komiset ja varaukset. Lukumääräisesti kaupungin maanhankinta on ollut viime vuotta aktii-
visempaa, johtuen useista pienistä kunnallistekniikan investointikohteista. Metsien hakkuut
ovat jatkuneet kesällä maapohjien ja kuljetusyhteyksien kuivuttua. Metsänhoitotöitä jatke-
taan viime vuonna valmistuneen hoitosuunnitelman mukaisesti. Eläköityneen erikoisam-
mattimiehen tilalle saatiin rekrytoitua uusi metsuri.

Tulojen lisäämiseksi on toteutettu kaupungin omien tarpeiden lisäksi mittauspalvelujen
myyntiä yksityisille. Koko kaupungin kattavaan N2000-korkeusjärjestelmään siirtyminen on
aiheuttanut lisätyötä ja saatu otettua hyvin käyttöön. Asiakkaiden hakemien lohkomistoimi-
tusten ohella on tehty määräalan lainhuudon myöntämisestä käynnistyviä lohkomisia. Loi-
maan kaupungin kanssa tehdyn palvelusopimuksen mukaisesti heille on myyty lakisääteisiä
kiinteistöinsinöörin palveluja. Toimintoja ja prosesseja kehittämällä on puutteellisista henki-
löresursseista huolimatta pystytty ylläpitämään tyydyttävää palvelutasoa.
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Riskit ja epävarmuustekijät

Taloudelliset ja toiminnalliset riskit ovat vähäisiä ja ne ovat hallinnassa. Suurimmat riskite-
kijät liittyvät ohuen organisaation takia avainhenkilöiden varahenkilöresurssien puuttee-
seen.

5100 Kiinteistö ja mit-
tauspalv.

TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintatuotot 3 988 011 0 3 988 011 4 240 946 -252 935 106,3 4 032 893
Myyntituotot 388 146 0 388 146 458 747 -70 601 118,2 459 265
Maksutuotot 23 950 0 23 950 21 708 2 242 90,6 12 415
Tuet ja avustukset 0 0 0 4 738 -4 738 ***** 4 175
Muut toimintatuotot 3 575 915 0 3 575 915 3 755 752 -179 837 105,0 3 557 038

Toimintakulut -1 579 306 0 -1 579 306 -1 797 087 217 781 113,8 -1 716 540
Henkilöstökulut -946 290 0 -946 290 -1 011 212 64 922 106,9 -1 026 522
  Palkat ja palkkiot -691 562 0 -691 562 -736 241 44 679 106,5 -760 717
  Henkilösivukulut -254 728 0 -254 728 -274 971 20 243 107,9 -265 805
    Eläkekulut -203 620 0 -203 620 -239 542 35 922 117,6 -222 378
    Muut henkilösivukulut -51 108 0 -51 108 -35 429 -15 679 69,3 -43 427
Palvelujen ostot -255 427 0 -255 427 -362 375 106 948 141,9 -310 612
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -14 650 0 -14 650 -10 699 -3 951 73,0 -40 018
Avustukset -325 000 0 -325 000 -323 138 -1 862 99,4 -299 586
Muut toimintakulut -37 939 0 -37 939 -89 663 51 724 236,3 -39 802

Toimintakate 2 408 705 0 2 408 705 2 443 859 -35 154 101,5 2 316 354

Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -3 3 ***** 0
  Muut rahoituskulut 0 0 0 -3 3 ***** 0

Vuosikate 2 408 705 0 2 408 705 2 443 856 -35 151 101,5 2 316 354

Poistot ja arvonalentumi-
set -13 237 0 -13 237 -40 067 26 830 302,7 -6 565
  Suunnitelman muk.
poistot -13 237 0 -13 237 -40 067 26 830 302,7 -6 565

Tilikauden tulos 2 395 468 0 2 395 468 2 403 789 -8 321 100,3 2 309 788

Tilikauden ylijäämä
(alij.) 2 395 468 0 2 395 468 2 403 789 -8 321 100,3 2 309 788
Toiminta
Infotietona varhe- ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 81 390 81 390 118 745 90 315
Myönnetyt toiminta-
tuet
Yksityistiekulut € 337 228 337 228 335 040 311 409
josta avustuksia 325 000 325 000 323 138 299 586
Avustettavia teitä km 950 950 921 909
€/km 355 355 364 343
Tielautakunnan toimituk-
sia/v 5 5 5 5
Tuotot 500 500 2 238 1 505
Tonttipalvelut
Maa- ja vesialueet
Kulut € 346 070 346 070 517 187 382 011
Kaupungin pinta-ala
(km2) 2 100 2 100 2 100 2 100
€/ km2 165 165 246 182
Tonttien varaus (kpl/v) 25 25 66 32
Luovutusilmoitukset
(kpl/v) 800 800 980 700
Vakinaista henkilöstöä 3,5 3,5 4 4
Tonttivuokratuotot € 3 589 731 3 589 731 3 766 050 3 566 177
Talousmetsät
Metsää (ha) 2 380 2 380 2 392 2 410
Kulut € 157 557 157 557 131 892 171 349
Vakinaista henkilöstöä 2,5 2,5 2,5 2
Kuluista 55 % kohdistuu
talousmetsiin
ja 45 % muihin ammatti-
taitoa vaativiin tehtäviin
Kulut €/ha 36,41 36,41 30,33 39,1
Tuotot €/ha 137 137 162 172
Tuotot € 325 000 325 000 387 542 415 406
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5100 Kiinteistö ja mit-
tauspalv.

TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Kiinteistönmuodostus-
palvelu
Kulut € 185 428 185 428 209 214 230 273
Toimitusmääräykset kpl 20 20 22 52
Kaupanvahvistuksia kpl 20 20 31 16
Osoitteenmuutospäätök-
siä kpl 30 30 54 19
Palvelutapahtumien
määrä /vuosi 3 000 3 000 2 500 2 500
€/toimenpide 60,4 60,4 80,25 89,01
Vakinaista henkilöstöä 4 4 4 4
Tuotot € 39 698 39 698 50 431 26 209
Mittauspalvelut
Kulut € 379 136 379 136 361 558 400 099
Mittaustapahtumien luku-
määrä kpl/v 750 750 800 770
€/kaupungin km2 181 181 172 191
Vakinaista henkilöstöä 6 6 6 6
Tuotot € 24 060 24 060 21 950 12 531
Paikkatietopalvelut
Kulut € 173 887 173 887 242 196 221 399
Koulutus- ja opastusta-
pahtumien määrä kpl 700 700 300 550
Ylläpidettävää opaskart-
taa km² 2 100 2 100 2 100 2 100
€/kaupungin km2 82,8 82,8 115,33 105,43
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Tuotot € 9 022 9 022 12 735 11 065
Tilastotiedot
Maastoon merk. asema-
kaavakorttelit Lukumäärä 5 5
Valmistellut asema- ja ra-
kennuskaava-alueen poh-
jakartat Hehtaari 0 0

Tehdyt kaavoitukseen liit-
tyvät maaperätutkimuk-
set Hehtaari 0 0
Kartoitetut, vaaitut ja
maastoon merkityt kaa-
vatie- ja vesihuoltolinjat
yhteensä Km 15 25
Tehdyt teiden ja vesi-
huollon rakentamiseen
liittyvät maaperätutki-
mukset yht. Km 0
Hyväksyttyjä tonttijakoja Lukumäärä 13
Tontinmittaustoimituk-
sissa muod. tontteja Lukumäärä 15
Rakennuspaikan maalle
merkitsemisiä Lukumäärä 39 21
Maa- ja metsätilat
Kunnan om. maa- ja
metsätalousmaa yh-
teensä 31.12. Hehtaari 3 423 3 409
  siitä: viljeltyä peltoa Hehtaari 1 028 1 023
          kasvullista metsää Hehtaari 2 392 2 383
Kunnan omistamat sora-
alueet Hehtaari 0 0
Vuokralle annettujen alu-
eiden pinta-ala Hehtaari 756 750
Metsän myynti kertomus-
vuonna yht. Kiinto-m³ 9 500 10 500
  arvo 1 000 € 385 € 413 €
Metsän perusparannus-,
raivaus- ja ojitustöitä
tehty kertomusvuonna Hehtaari 10 50
Vuokralle annetut alu-
eet 31.12.
Asuntotontit/-rakennus-
paikat Lukumäärä 9 27
  niiden: pinta-ala Hehtaari 1,9 3,6
Yritystontit/-rakennuspai-
kat Lukumäärä 3 1
  niiden: pinta-ala Hehtaari 1,7 0,3
Muut tontit/rakennuspai-
kat Lukumäärä 1 2
  niiden: pinta-ala Hehtaari 2 2,6
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2.10.3.3. Yleisten alueiden ylläpito ja kehittäminen

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaiset tapahtumat

Alkuvuosi oli katujen kunnossapidon kannalta normaali. Taloudelliset ja toiminnalliset ta-
voitteet ovat toteutuneet suunnitellusti. Salonjoen jäiden lähtö ei aiheuttanut ongelmia. In-
vestointihankkeista Metsäjaanun teollisuusalueen kunnallistekniikan rakentaminen on val-
mistunut. Tupuri-110 tie katuyhteyden rakentaminen on edennyt aikataulun mukaisesti.
Myös muut hankkeet rakentuivat suunnitellusti. Talvikausi oli sääolosuhteiltaan normaali.

Riskit ja epävarmuustekijät

Palvelualueen taloudelliset ja toiminnalliset riskit olivat hyvin hallinnassa eivätkä toteutu-
neet. Jäiden lähdöstä selvittiin ilman vahinkoja.

5200 Yleisten alu-
eid.ylläpito ja ke

TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintatuotot 142 884 0 142 884 174 184 -31 300 121,9 165 047
Myyntituotot 63 370 0 63 370 78 360 -14 990 123,7 71 362
Maksutuotot 33 169 0 33 169 61 715 -28 546 186,1 20 382
Tuet ja avustukset 0 0 0 14 233 -14 233 ***** 42 043
Muut toimintatuotot 46 345 0 46 345 19 876 26 469 42,9 31 260

Toimintakulut -4 409 293 0 -4 409 293 -4 309 770 -99 522 97,7 -4 418 098
Henkilöstökulut -1 776 593 0 -1 776 593 -1 639 019 -137 574 92,3 -1 742 943
  Palkat ja palkkiot -1 229 350 0 -1 229 350 -1 246 549 17 199 101,4 -1 188 817
  Henkilösivukulut -547 244 0 -547 244 -392 470 -154 774 71,7 -554 126
    Eläkekulut -459 073 0 -459 073 -334 935 -124 139 73,0 -483 437
    Muut henkilösivukulut -88 170 0 -88 170 -57 535 -30 635 65,3 -70 689
Palvelujen ostot -1 733 410 0 -1 733 410 -1 728 390 -5 019 99,7 -1 757 788
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -754 052 0 -754 052 -807 580 53 529 107,1 -805 923
Avustukset -18 869 0 -18 869 0 -18 869 0,0 0
Muut toimintakulut -126 369 0 -126 369 -134 781 8 412 106,7 -111 444

Toimintakate -4 266 409 0 -4 266 409 -4 135 587 -130 822 96,9 -4 253 051

Vuosikate -4 266 409 0 -4 266 409 -4 135 587 -130 822 96,9 -4 253 051

Poistot ja arvonalentumi-
set -3 725 141 0 -3 725 141 -3 984 837 259 696 107,0 -3 744 414
  Suunnitelman muk.
poistot -3 725 141 0 -3 725 141 -3 984 837 259 696 107,0 -3 744 414

Tilikauden tulos -7 991 550 0 -7 991 550 -8 120 424 128 873 101,6 -7 997 465

Tilikauden ylijäämä
(alij.) -7 991 550 0 -7 991 550 -8 120 424 128 873 101,6 -7 997 465
Toiminta
Infotietona varhe- ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 248 204 248 204 134 401 276 219
Kunnallistekniikan
suunnittelu
Kulut € 401 105 401 105 341 167 256 976
Vakinaista henkilöstöä 5 5 4 4
€/asukas 7,51 7,51 6,44 4,8
Tuotot € 33 169 33 169 61 714 20 382
Kunnallistekniikan ra-
kentaminen

Seuranta päät-
tynyt 2017

Kulut € 37 37 0 231 879
Vakinaista henkilöstöä 0 0 0
Kunnallisteknisen raken-
tamisen investoinnit, € 4 424 000 4 424 000 4 023 901 2 014 405
Kulut €/ investointi € 0 0 0 0,12
Liikenneväylien kun-
nossapito
Kunnossapidetyt tiet, m2 2 062 000 2 062 000 2 115 500 2 098 000
Kulut € 1 945 558 1 945 558 1 945 123 1 820 869
Vakinaista henkilöstöä 12 12 10 11
€/kunnossapito m2

(brutto) 0,94 0,94 0,92 0,87
Tuotot € 84 589 84 589 49 343 73 180
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5200 Yleisten alu-
eid.ylläpito ja ke

TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Ajoneuvojen siirtämi-
nen ja hävittäminen
Siirretyt ajoneuvot 60 60 58 73
Kulut € 3 727 3 727 1 620 2 821
€/ajoneuvo 62 62 28 39
Tuotot € 930 930 1 440
Katuvalaistuksen yllä-
pito
Valaisinyksiköt 11 500 11 500 11 500 11 500
Kulut € 548 236 548 236 534 196 591 045
€/valaisinyksikkö 47,67 47,67 46,45 51,4
Tuotot € 6 512 6 512 15 083 12 335
Vanhojen kaatopaikko-
jen ja maankaatopaik-
kojen
hoito ja tarkkailuohjel-
man toteutus
Vanhat kaatopaikat ja
maankaatopaikat 5 5 5 5
Kulut € 75 593 75 593 46 546 71 872
€/kaatopaikka 15 119 15 119 9 309 14 374
Tuotot € 1 228 1 228 4 700 1 427
Venepaikat
kpl 170 170 136 170
Kulut € 23 256 23 256 24 931 22 064
€/venepaikka 137 137 183 130
Tuotot € 15 036 15 036 13 500 13 524
Puistot
Ylläpito, ha 838 838 838 838
Kulut € 1 372 533 1 372 533 1 383 865 1 386 580
€/ ha 1 638 1 638 1 651 1 655
Puistometsät ha 661 661 661 661
Puistot ha 160 160 160 160
Maisemapellot ha 7 7 7 7
Leikkipaikat kpl 91 91 83 91
Vakinaista henkilöstöä 14 14 13 14
Tuotot € 1 420 1 420 29 844 42 759
Matonpesupaikat
Matonpesupaikat, kpl 13 13 13 13
Kulut € 28 573 28 573 22 217 24 754
€/matonpesupaikka 2 198 2 198 1 709 1 904
Muut yleiset alueet
Ha 90 90 90 90
Kulut € 10 673 10 673 10 106 9 235
€/ha 119 119 112 103
Tilastotiedot
Liikenneväylät
Rakennettu kertomus-
vuonna
Kadut ja kaavatiet Km 2,5 0,3
Kevyen liikenteen väylät Km 1,8 0,1
Päällystystyöt kerto-
musvuonna
Kadut ja kaavatiet; pääl-
lystäminen
tehty uutta m² 15 628 8 451
 uusittu/korjattu m² 41 941 35 472
Kevyen liikenteen väylät
yhteensä m² 8 983 10 148
Muut alueet yhteensä m² 0 0
Kadut ja kaavatiet
31.12.
Kunnan toimesta kunnos-
sapidetyt Km 304 302
Kevyenliikenteen väy-
lät 31.12.
Kunnan toimesta kunnos-
sapidetyt Km 142 140
Yksityistiet 31.12.
Kunnan toimesta kunnos-
sapidetyt Km 0 0
Muut yksityistiet Km 1 090 1 090

193



5200 Yleisten alu-
eid.ylläpito ja ke

TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Puistot ja muut yleiset
alueet
Rakennettu, hankittu
kertomusvuonna
Puistometsät Hehtaari 0 0
Yhteensä 31.12. Hehtaari 661 661
Puistot Hehtaari 0,2 0,5
Yhteensä 31.12. Hehtaari 165 165
Maisemapellot Hehtaari 0 0
Yhteensä 31.12. Hehtaari 2 2
Leikkipaikat Kpl -1 0
Yhteensä 31.12. Kpl 83 84
Kasvihuoneet
Kasvihuoneet 31.12. Lukumäärä 1 1
Pinta-ala m² 100 100
Jätehuolto
Vanhat sorakuopat
Pinta-ala Hehtaari 12 12
Maankaatopaikka
Vastaanotettu ylijäämä-
maa Tonni 14 117 73 708
Venepaikat
Venepaikat Kpl 136 138
Jäiden lähtö Pvm 26.maalis 2.helmi
Linjavalot sytytetty Pvm 25.huhti 19.touko
Linjavalot sammutettu Pvm 15.joulu 23.marras
Syysmarkkinoille saapu-
neet veneet Pvm 1 1
Konekeskus
Työkoneet
Autot 31.12. Lukumäärä 4 4
  Käyttötunnit kertomus-
vuonna Tunti 4 000 4 850
Traktorit 31.12. Lukumäärä 5 5
  Käyttötunnit kertomus-
vuonna Tunti 3 300 3 350
Maansiirtokoneet 31.12. Lukumäärä 3 3
  Käyttötunnit kertomus-
vuonna Tunti 3 800 3 900
Työpajat
Henkilötyöpäivät kerto-
musvuonna Lukumäärä 90 100

2.10.3.4. Kaupunkisuunnittelu

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaiset tapahtumat

Kaupunkisuunnittelu on toiminut hyväksytyn kaavoitusohjelman ja kaavoituskatsauksen
mukaisesti. Kaavoitusohjelman ulkopuolelta on otettu työn alle kaksi asemakaavanmuu-
tosta: Mariankadun ja Länsirannan asemakaavamuutokset. Kiinteistönomistajan kanssa on
sovittu, että Piihovin kaavamuutoksen aikataulua siirretään loppuvuoteen ja sen sijaan aloi-
tetaan Mariankadun kaavamuutoksen valmistelu. Länsirannan kaavamuutoksen tavoitteena
on mahdollistaa paviljonkiravintolan rakentaminen. Paviljonkiravintolan toteuttaminen on
yksi Salon keskustan ke-hit-tä-mis-idea-kam-pan-jas-sa syksyllä 2016 esille nousseista
ideoista. Kirkkokadun asemakaavamuutos on hyväksymisvaiheessa ja Märyn sairaalan
asuntoalueen kaavaluonnos on ollut nähtävillä. Halikonrinteen, Kiskon Kivikoskentien ja
Mathildedalin Tullintien asemakaavat ovat luonnosvaiheessa.

Maankäyttö- ja rakennuslain muutos on tullut voimaan 1.5.2017 ja Varsinais-Suomen vai-
hemaakuntakaava on ehdotusvaiheessa, joten Meriniityn asemakaavamuutos voi edetä eh-
dotusvaiheeseen.

Salon keskustojen kehittämishanketta on edistetty Salon keskusta-alueen katuympäristölli-
sellä yleissuunnitelmahankkeella. Vuoden 2017 aikana on laadittu yhdessä konsultin kanssa
Salon ydinkeskustan katuverkostosta katuympäristöllistä yleissuunnitelmaa, joka tulee pal-
velemaan varsinaisten katusuunnitelmien laatimista.
Salon kaupunki on osallisena kolmessa alkuvuodesta sisään jätetyssä EU:n Central Baltic
Loop- ja Horizon-ohjelmien hankehakemuksessa, joiden tarkoituksena on tukea kansainvä-
lisesti alueellista kehittämistä, alueiden liikenteellistä saavutettavuutta sekä terveyttä edis-
tävien suunnitteluvälineiden tunnistamista kaupunkisuunnittelussa. Näistä Baltic Loop-
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hanke on edennyt jatkokäsittelyyn. Kaupunki on ollut mukana Suomen Ympäristökeskuk-
sen (SYKE) UZ3-hankkeessa, jossa kartoitettiin kaupunkikehityksen nykytila sekä mahdolli-
set kehityspolut vuoteen 2030 mennessä. Hankkeen loppuraportti valmistui tammikuussa
2017.

Salon kaupunki ja TEKES rahoittavat yhdessä Hyperloop-hanketta, jonka puitteissa valmis-
tui huhtikuun alussa Ramboll Finland oy:n laatima tekninen selvitys Hyperloop testiradan
rakentamisen edellytyksistä Saloon. Hankkeessa on työskennellyt määräaikainen projekti-
suunnittelija. Salon edustajat tekivät maaliskuussa kahden päivän työ- ja tutustumismat-
kan Hyperloop One –yhtiön suunnittelukeskukseen USA:ssa. Hanke on edennyt aikatau-
lussa. Hyperloop-hanketta on esitelty alkuvuonna useissa maakunnallisissa ja valtakunnalli-
sissa tilaisuuksissa ja Salo on ollut hyvin esillä myös lehdistössä ja tv-uutisissa.

Kaupunginarkkitehti on osallistunut Salon kaupungin edustajana Varsinais-Suomen maa-
kuntauudistusta valmistelevan Suunnittelu, Liikenne ja Ympäristö -alatyöryhmän tapaami-
siin.

Kaavoitushenkilöstön määrä on laskenut kahden vuoden sisällä eläkejärjestelyjen ja osas-
tojen välisten yhteisjärjestelyjen kautta 20 %:lla noin 9 henkilötyövuoteen. Kaupunkisuun-
nittelun resursseihin ovat lisäksi vaikuttaneet muut pitkäaikaiset poissaolot. Valtuusto hy-
väksyi loppuvuoden talousarviossaan vuodelle 2018 lisäresurssin kaupunkisuunnitteluun.

Raportointikaudella on saapunut useita kaavoitusanomuksia ja lisäksi on ilmennyt tarvetta
kehittämissuunnitelmien ja esiselvitysten laatimiseen tulevien kaavojen tueksi.

Riskit ja epävarmuustekijät

Taloudelliset ja toiminnalliset riskit ovat vähäisiä ja ne ovat hallinnassa. Suurimmat riskite-
kijät liittyvät ohuen organisaation takia avainhenkilöiden varahenkilöresurssien puuttee-
seen.

6000 Kaupunkisuun-
nittelu

TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintatuotot 23 174 0 23 174 34 760 -11 586 150,0 52 518
Myyntituotot 0 0 0 5 -5 ***** 0
Maksutuotot 23 174 0 23 174 34 755 -11 581 150,0 52 518

Toimintakulut -832 252 0 -832 252 -674 685 -157 567 81,1 -811 758
Henkilöstökulut -571 291 0 -571 291 -541 697 -29 594 94,8 -643 609
  Palkat ja palkkiot -459 969 0 -459 969 -437 459 -22 510 95,1 -510 681
  Henkilösivukulut -111 322 0 -111 322 -104 239 -7 083 93,6 -132 927
    Eläkekulut -78 484 0 -78 484 -83 837 5 353 106,8 -103 820
    Muut henkilösivukulut -32 838 0 -32 838 -20 402 -12 436 62,1 -29 107
Palvelujen ostot -228 402 0 -228 402 -91 887 -136 515 40,2 -140 939
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -1 842 0 -1 842 -957 -885 52,0 -1 053
Muut toimintakulut -30 717 0 -30 717 -40 143 9 426 130,7 -26 157

Toimintakate -809 078 0 -809 078 -639 925 -169 153 79,1 -759 240

Vuosikate -809 078 0 -809 078 -639 925 -169 153 79,1 -759 240

Tilikauden tulos -809 078 0 -809 078 -639 925 -169 153 79,1 -759 240

Tilikauden ylijäämä
(alij.) -809 078 0 -809 078 -639 925 -169 153 79,1 -759 240
Toiminta
Infotietona varhe- ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 24 24 11 492 15 095
Oma kaupunkisuunnit-
telu
Kulut € 685 355 685 355 647 655 752 890
Vakinaista henkilöstöä 11
Tuotot € 23 174 23 174 34 760 52 518
€/asukas 12,83 12,83 12,22 14,06
Ostopalveluna hankittu
suunnittelu
Kulut € 146 897 146 897 27 030 58 867
€/asukas 2,75 2,75 0,51 1,1
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6000 Kaupunkisuun-
nittelu

TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Tilastotiedot
Kaavoitus
Voimaan tulleet kaavat
kertomusvuonna
Asemakaavat Hehtaari 4,2 83,4
Asemakaavan muutokset Hehtaari 9,2 43,8
Rantakaavat Hehtaari 18,1 97,5
Rantakaavan muutokset Hehtaari            - 9,7
Osayleiskaavat Hehtaari            - 396,0
Osayleiskaavan muutok-
set Hehtaari            - 630,0
Kaavoitettu maa-alue
yht. 31.12.2017
Asema- ja rakennus-
kaava-aluetta Hehtaari 6 167,0 6 163,0
Rantakaava-aluetta Hehtaari 3 680,0 3 662,0
Osayleiskaava-aluetta Hehtaari 50 487,0 50 487,0

2.10.3.5. Liikennepalvelut

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaiset tapahtumat

Liikennepalvelut jatkoivat Salon liikennejärjestelmän kehittämistä kaupunkisuunnittelulau-
takunnan marraskuussa 2016 hyväksymien joukkoliikenteen palvelutasotavoitteiden mu-
kaisesti. Ensimmäisenä askeleena tavoitteiden saavuttamisessa oli kesäliikenteen hankinta,
jolla voitiin varmistaa joukkoliikennetarjonta myös koulujen loma-aikana. Kesällä toteutet-
tiin myös onnistunut kutsuliikennekokeilu Salon ja Teijon kansallispuiston välillä sekä ko-
keiltiin sähköistä tilauspalvelua, mobiililippua, paikallisliikennevyöhykettä, paikallisliiken-
teen vaihto-oikeutta ja tasataksaa. Erityisesti tasataksasta, mobiililipusta ja vaihto-oikeu-
desta tuli kuntalaisilta myönteistä palautetta. Samalla saatiin arvokasta tietoa liikennejär-
jestelmän jatkokehittämistä varten.

Tavoitteena oli myös viedä eteenpäin joukkoliikenteen järjestämistavan uudelleen arvioin-
nin valmistelua, kutsuliikenteen mahdollistavan sähköisen taustajärjestelmän suunnittelua
sekä valmistautua vuoden 2018 alussa voimaan astuvan liikennepalvelulain mukanaan tuo-
miin lisävaatimuksiin. Alkuperäisiä suunnitelmia jouduttiin kuitenkin karsimaan, kun mark-
kinaehtoisen linja-autoliikenteen tarjonta supistui murto-osaan aikaisemmasta, ja yksikön
kilpailutettavaksi tuli ennakoitua huomattavasti suurempi joukkoliikennekokonaisuus. Li-
säksi jo valmistelussa olleiden palveluliikenteen ja sen tilauspalvelun kilpailutusten ohella
jouduttiin pikaisesti valmistelemaan toukokuun paikallisliikenteen hankinta ja sopimuspu-
run seurauksena syksyksi koulukuljetusten kolmanneksen hankinta. Kaikkiin kuljetuksiin
saatiin sopimuskumppanit, mutta ennalta-arvaamattomien hankintojen valmistelut työllisti-
vät yksikön siinä määrin, ettei taustajärjestelmätyötä ollut mahdollista viedä eteenpäin ha-
lutussa laajuudessa.

Joukkoliikenteen järjestämistavan uudelleen arviointi saatiin kuitenkin valmisteltua ja
24.10.2017 kaupunkikehityslautakunta päätti, että Salossa siirrytään palvelusopimusase-
tuksen mukaiseen joukkoliikenteeseen irtisanomisajan päättyessä 1.6.2019. Sen sijaan ei
tehty päätöstä PSA-liikenteessä käyttöön otettavasta taustajärjestelmästä, vaikka vaihto-
ehtona oli joukkoliikenteen viranomaiskaupunkien yhteisen, hankintalain mukaisen sidosyh-
tiön LMJ Oy:n järjestelmän hyödyntäminen. Asia palautettiin uudelleen valmisteluun, mikä
tarkoittaa nykyisten valmisteluresurssien valossa sitä, että kuntalaisten kaipaamien, ny-
kyistä edullisempien lipputuotteiden käyttöönotto siirtyy tulevaisuuteen. Järjestelmärat-
kaisu olisi tärkeä päättää myös siksi, että ennen sitä ei voida käynnistää PSA-liikenteen kil-
pailutusta.

Kuljetusten osalta ympärivuotisen palveluliikenteen palvelutasoa parannettiin sopimuskau-
den vaihtuessa siten, että jatkossa kuntalaisille on kaikkialta tarjolla kaksi asiointipäivää.
Ateriakuljetusten ja esikoulu- sekä koululaiskuljetusten tilausliikenteen osalta sopimuskau-
det jatkuivat hyvässä yhteistyössä sopimuskumppaneiden kanssa lukuun ottamatta yhtä
koulukuljetuskumppania, jonka sopimukset purettiin. Muiden sopimuskumppaneiden osalta
päätettiin ottaa optiokaudet käyttöön, joten vuonna 2018 ei ole päättymässä mitään liiken-
nepalveluiden koordinoimien kuljetusten sopimuskausia.

196



Kustannukset pysyivät vakaina, vaikka lisämäärärahaa jouduttiin syksyllä anomaan
180.000 € ostoliikenteen lisäkustannuksiin. Määrärahan nousua voidaan pitää sangen mal-
tillisena, kun otetaan huomioon, kuinka paljon kaupungin hankkimat ostoliikennevuorot li-
sääntyivät. Lipputuloja ei ollut lisämäärärahaa anottaessa mahdollista tietää varmasti. Tulot
laskivat ostoliikenteen hankintakustannuksia siinä määrin, että vuoden lopussa liikennepal-
veluilta jäi varatusta lisämäärärahasta 160.000 € käyttämättä.

Vuosi 2017 oli liikennepalveluiden osalta monella tavoin yllätyksellinen ja haastoi pienillä
henkilöresursseilla toimivan yksikön yli voimavarojensa. Loppuvuonna irtisanoutumisen ja
poissaolojen vuoksi yksikön kaikki kehitystyö pysähtyi ja jäljelle jääneet voimavarat on ol-
lut pakko keskittää käytännön organisointiin. Nykyinen tilanne ei voi jatkua, sillä vuoden
2018 syksyyn mennessä on saatava käyntiin PSA-liikenteen kilpailutus, jota ennen on mää-
ritettävä ja päätettävä kuljetusten sähköinen taustajärjestelmä.

Kaupungin sisäisten liikenneselvittelyjen lisäksi liikennepalvelun edustajat ovat osallistu-
neet sekä Liikennekaari-lakiuudistuksen voimaanastumisen sidosryhmätyöpajoihin että
maakuntauudistuksen valmistelutapaamisiin liikenteen organisoinnin osalta Varsinais-Suo-
men Liiton ja Varsinais-Suomen ELY-keskuksen kanssa. Niin ikään on tehty tiivistä yhteis-
työtä toisten joukkoliikenteen toimivaltaisten viranomaiskaupunkien kanssa ja etsitty mah-
dollisuuksia osallistua liikenteen kehittämishankkeisiin.

Riskit ja epävarmuustekijät

Suurin epävarmuustekijä liikennepalveluiden osalta on lakimuutoksen vuoksi murroksessa
oleva liikennesektori. Toisaalta muutos voi olla myös mahdollisuus uusien markkinaehtois-
ten palvelujen syntymiselle.

Liikennepalveluyksikön henkilöstörakenne on osoittautunut lainsäädännön ja liikenteen or-
ganisointimuutosten mukanaan tuomaan lisätyömäärään nähden liian ohueksi. Nykyisellään
yksikön ei ole mahdollista vastata lainsäädännön ja muuttuvan liikennepalveluympäristön
aiheuttamiin uusiin haasteisiin. Yksikkö on haavoittuvainen varsinkin tilanteissa, joissa joku
vastuuhenkilöistä on syystä tai toisesta pitkään poissa työstä. Tekemätöntä työtä ei käy-
tännössä ole mahdollista hankkia ostopalveluna, sillä työ vaatii hyvää paikallistuntemusta
eikä yksikössä ole resurssia ostamisen vaatimien palvelumäärittelyjen laatimiseen.

6100 Liikennepalvelut TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintatuotot 4 083 884 0 4 083 884 4 169 536 -85 652 102,1 3 950 993
Myyntituotot 3 775 044 0 3 775 044 3 842 080 -67 036 101,8 3 688 586
Maksutuotot 2 450 0 2 450 0 2 450 0,0 2 100
Tuet ja avustukset 300 000 0 300 000 321 567 -21 567 107,2 251 722
Muut toimintatuotot 6 390 0 6 390 5 889 501 92,2 8 584

Toimintakulut -5 069 858 -180 000 -5 249 858 -5 118 245 -131 613 97,5 -4 573 403
Henkilöstökulut -234 263 0 -234 263 -249 785 15 522 106,6 -231 809
  Palkat ja palkkiot -188 066 0 -188 066 -206 497 18 431 109,8 -187 242
  Henkilösivukulut -46 197 0 -46 197 -43 288 -2 908 93,7 -44 567
    Eläkekulut -32 583 0 -32 583 -33 435 852 102,6 -33 542
    Muut henkilösivukulut -13 614 0 -13 614 -9 853 -3 760 72,4 -11 025
Palvelujen ostot -4 821 145 -180 000 -5 001 145 -4 847 088 -154 057 96,9 -4 330 170
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -1 622 0 -1 622 -586 -1 036 36,1 -1 104
Muut toimintakulut -12 828 0 -12 828 -20 786 7 958 162,0 -10 320

Toimintakate -985 974 -180 000 -1 165 974 -948 709 -217 265 81,4 -622 411

Vuosikate -985 974 -180 000 -1 165 974 -948 709 -217 265 81,4 -622 411

Tilikauden tulos -985 974 -180 000 -1 165 974 -948 709 -217 265 81,4 -622 411

Tilikauden ylijäämä
(alij.) -985 974 -180 000 -1 165 974 -948 709 -217 265 81,4 -622 411
Toiminta
Henkilöliikennepalve-
lut
Tehtyjen matkojen määrä 230 000 230 000 256 856 211 022
Kulut € 1 151 821 180 000 1 331 821 1 238 117 847 652
Joukkoliikenteen tuki € 303 393 303 393 330 211 254 655
€/matka netto 3,69 4,47 3,53 2,81
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6100 Liikennepalvelut TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Koulukuljetukset
Kuljetettavia oppilaita 1 810 1 810 1 798 1 811
Kulut € 3 097 317 3 097 317 3 031 546 2 915 897
Tuotot € 2 980 491 2 980 491 3 006 688 2 885 426
€/oppilas/v 1 711 1 711 1 686 1 610
Ateriakuljetukset
Kuljetuttavia aterioita 60 000 60 000 54 074 54 256
Kulut € 820 719 820 719 848 582 809 855
Tuotot € 800 000 800 000 832 637 810 912
€/ateria/v 13,68 13,68 15,69 14,93
Vakinaista henkilöstöä 4 4 4

2.11. Rakennus- ja ympäristövalvonta

2.11.1. Rakennus- ja ympäristövalvonta

2.11.2. Rakennusvalvonta

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaiset tapahtumat

Lupahakemukset käsitellään täysin sähköisesti Lupapiste-palvelussa 1.1.2017 alkaen. Tam-
mikuusta toukokuuhun on lupiin liittyvät suunnitelmat toimitettu sekä paperisena että digi-
taalisena. Rakennusvalvonnan arkistoinnin siirryttyä kesäkuun alussa digitaaliseen muo-
toon, on lupien yhteydessä otettu vastaan ainoastaan digitaalisia suunnitelmia. Satunnaiset
paperiset hakemukset ja suunnitelmat siirretään sähköiseen järjestelmään rakennusvalvon-
nassa. Myös työmaa-aikainen valvonta on siirtynyt täysin sähköiseen järjestelmään. Työ-
maakatselmukset kirjataan suoraan työmaalla Lupapiste-palveluun. Eri ohjelmien välisten
rajapintojen ongelmat on saatu ratkaistua tyydyttävällä tavalla. Henkilöstön koulutus säh-
köisen lupakäsittelyn osalta on tehty pääsääntöisesti sisäisen koulutuksen avulla ja yhteis-
työtä tehdään muiden kuntien rakennusvalvontojen kanssa.

Lupa-asioihin liittyvä asiakkaiden neuvonta on siirtynyt asteittain Lupapisteeseen ja sähkö-
postiin. Asiakkaiden rakennusvalvonnassa käyntien määrä on tämän vuoksi laskussa.

Lupien määrä on kokonaisuudessaan hienoisessa kasvussa ja palvelutalorakentaminen on
ollut merkittävää. Rakennetun ympäristön valvontaan liittyvät tehtävät ovat tänäkin
vuonna työllistäneet merkittävästi viimevuotiseen tapaan.

Paperiarkistossa olevien vanhojen lupa-asiakirjojen digitoimista on selvitetty ja vanhojen ja
uusien lupien asiakirjojen myyntipalvelun käyttöönottoa on alustavasti selvitetty. Digitointi-
työn hankkimista on selvitetty sekä osittain ostopalveluna että myös täysin rakennusval-
vonnan omana työnä. 2009 jälkeen saapuneet lupa-asiakirjat on seulottu digitoimisen aloit-
tamista varten.

Rakennus- ja huoneistorekisterin tietojen korjaamis- ja täydentämistyötä on jatkettu uu-
sien lupien käsittelyn yhteydessä ja vanhoja rekisteritietoja on korjattu systemaattisesti
kiinteistöittäin. Rekisterin osoitetietojen oikeellisuuteen on kiinnitetty huomioita rekisterin
korjaus- ja täydentämistyön ohessa. Rakennus- ja huoneistorekisterin parannustyötä on
tehty rakennusvalvonnassa työntekijöiden muiden töiden ohella.

Rakennustarkastaja aloitti heinäkuussa rakennusvalvonnan esimiehenä. Kahta lupasihteerin
tehtävää on osittain hoidettu määräaikaisten sijaisten avulla.

Riskit ja epävarmuustekijät

Lupakäsittelyn, arkistoinnin ja työmaa-aikaisen valvonnan siirtyminen täysin sähköiseen
muotoon on tuonut odotetusti haasteita sekä ohjelmistojen että rakennusvalvonnan käy-
täntöjen muuttamisen suhteen. Ohjelmistojen välisten yhteensopivuusongelmat on saatu
pääpiirteittään ratkaistua. Lupien sähköinen käsittely- ja arkistointiohjelma Lupapiste on
kehittänyt jatkuvasti palveluaan vastaamaan sekä rakennusvalvonnan henkilökunnan että
asiakkaiden tarpeita. Henkilökunta on sisäistänyt sähköisen lupajärjestelmän ja toimintata-
pojen muutoksen pääpiirteittäin hyvin.
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Henkilöstöresurssit eivät vähentyneet vuonna 2017. Rakennusvalvontaan rekrytoitiin ra-
kennustarkastaja ja lupasihteereiden sijaisuudet onnistuttiin hoitamaan pätevillä sijaisilla.

2.11.3. Ympäristönsuojelu

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaiset tapahtumat

Lupa- ja valvontamielessä vuosi oli tavanomaisen vilkas. Ensimmäiset yhteiskäsittelyluvat
tulivat päätettäviksi. Valmistelijoiden henkilöstöresurssien täydennys on mahdollistanut
eläinsuojien järjestelmällisen valvonnan. Valvontasuunnitelman käyttöönotosta johtuen tar-
kastusten maksullisuus tuottanee kaupungille hieman aiempaa enemmän tuloja.

Ympäristönsuojelun ensimmäinen valvontasuunnitelma hyväksyttiin maaliskuussa ja – oh-
jelma elokuussa. Ympäristönsuojelun ja maa-ainesoton uudet taksat tulivat voimaan
1.6.2017. Eläinsuojien lupatilanne päivitettiin. Uusi ympäristönsuojelutarkastaja (eläköity-
neen virkaan) aloitti työnsä elokuussa.

Luento-ja keskustelutilaisuuksia järjestettiin YritysSalon kanssa alan toimijoille maa-aine-
sasioista sekä hajajätevesihuollosta. Alkuvuodesta sattui kaksi isohkoa poikkeus/onnetto-
muustilannetta: öljyrekan tieltä suistuminen Perniöntiellä sekä Aijalan suljetuin kaivoksen
sortumaonnettomuus. Molempien tapausten vaikutukset Kiskonjoen Natura-alueeseen jäi-
vät vähäisiksi. Halikonlahdella kesällä ilmeni suuri simpukoiden joukkokuolema, josta lauta-
kunta teetti selvityksen. Kyseessä oli luultavasti monen tekijän yhteisvaikutuksesta aiheu-
tunut joukkokuolema ekologisesti yksipuolisessa vesistössä.

Riskit ja epävarmuustekijät

Toiminta on haavoittuvaista mm. toimistohenkilöstön liian pienen resurssin vuoksi.

2.11.4. Ympäristöterveydenhuolto

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaiset tapahtumat

Ympäristöterveydenhuollon valvontasuunnitelma pystyttiin toteuttamaan elintarvike- ja tu-
pakkalain osalta tavoitteiden mukaisesti. Lisäksi osallistuttiin aktiivisesti valtakunnalliseen
kasvisten jäljitettävyysprojektiin. Projektin tavoitteena oli toimijoiden ohjaus- ja neuvonta
tuotteiden jäljitettävyysvaatimuksiin liittyen sekä valvoa marjojen, hedelmien ja kasvisten
alkuperämerkintöjen jäljitettävyyttä erityisesti torimyynnissä. Tuotteiden jäljitettävyydessä
havaittiin parin toimijan kohdalla vakavia puutteita. Uuden tupakkalain aiheuttamat muu-
tokset huomioitiin sekä käytännön valvonnassa että päivittämällä tupakkalain mukaiset val-
vontamaksut.

Terveydensuojelulain mukaisessa valvonnassa sekä asuntojen että julkisten huoneistojen,
kuten koulujen ja päiväkotien, sisäilmaongelmat veivät runsaasti voimavaroja ja osa val-
vontasuunnitelman mukaisesta valvonnasta jäi tekemättä. Toteuma oli noin 85 %. Vuonna
2017 panostettiin tavoitteiden mukaisesti erityisesti talousveden laatuun vaikuttavien ris-
kien arviointiin sekä häiriötilanteisiin varautumiseen.

Epäilyyn perustuvien eläinsuojelutarkastusten sekä eläintautilainsäädäntöön liittyvien val-
vontakäyntien määrä on ollut koko ajan pienoisessa kasvussa ja vievät valvontaeläinlääkä-
rin työajasta yhä suuremman osan. Kaikkia suunnitelmallisen valvonnan kohteita ei tästä
syystä ehditty tarkastamaan. Eläinlääkäripalveluja pystyttiin tarjoamaan kysyntää vastaa-
vasti. Pieneläinvastaanottokäyntien osuus kasvaa koko ajan ja oli yli 80 % asiakaskäyn-
neistä. Isoeläinpäivystyksessä jatkettiin yhteistyötä Liedon valvontayksikön kanssa ja pien-
eläinpäivystys on ulkoistettu yksityiselle yritykselle koko maakunnan alueella.

Ympäristöterveydenhuollon uusi maksutaksa otettiin käyttöön 1.6.2017. Ympäristötervey-
denhuollon toimivallan siirto päivitettiin vastaamaan muuttunutta lainsäädäntöä ja uutta
hallintosääntöä 11.10.2017. Maakuntauudistuksen valmistelutyöhön kului työaikaa noin 20
htpv.
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Riskit ja epävarmuustekijät

Henkilöstöresursseissa oli terveystarkastajan opintovapaasta johtuen puolen henkilötyö-
vuoden vajaus. Eläinlääkintähuollossa jouduttiin pitkästä virkavapaasta ja muista poissa-
oloista johtuen käyttämään paljon sijaisia. Lisäksi sijaisten vaihtuvuus oli runsasta. Resurs-
sivajauksesta ja henkilöstön vaihtuvuudesta huolimatta suunnitelmallinen valvonta ja muut
tehtävät pystyttiin kuitenkin toteuttamaan melko hyvin. Runsas henkilöstön vaihtuvuus ja
resurssivajaus vaikuttavat kuitenkin helposti toiminnan laatuun ja pitkään jatkuessaan
myös henkilöstön jaksamiseen.

700 Rakennus ja
ymp.valvonta

TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Toimintatuotot 637 822 0 637 822 667 089 -29 267 104,6 581 550
Myyntituotot 165 049 0 165 049 128 758 36 291 78,0 175 981
Maksutuotot 472 773 0 472 773 538 332 -65 559 113,9 399 179
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0 5 116
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 1 275

Toimintakulut -2 106 056 0 -2 106 056 -1 986 062 -119 995 94,3 -2 011 801
Henkilöstökulut -1 702 329 0 -1 702 329 -1 576 886 -125 444 92,6 -1 695 210
  Palkat ja palkkiot -1 306 321 0 -1 306 321 -1 219 400 -86 921 93,3 -1 281 171
  Henkilösivukulut -396 008 0 -396 008 -357 486 -38 523 90,3 -414 039
    Eläkekulut -302 491 0 -302 491 -294 530 -7 961 97,4 -334 676
    Muut henkilösivukulut -93 517 0 -93 517 -62 955 -30 562 67,3 -79 363
Palvelujen ostot -283 099 0 -283 099 -261 880 -21 219 92,5 -206 644
Aineet, tarvikkeet ja ta-
varat -17 686 0 -17 686 -14 523 -3 163 82,1 -12 306
Avustukset -10 000 0 -10 000 -9 865 -135 98,6 -5 274
Muut toimintakulut -92 942 0 -92 942 -122 908 29 966 132,2 -92 367

Toimintakate -1 468 234 0 -1 468 234 -1 318 973 -149 262 89,8 -1 430 250

Vuosikate -1 468 234 0 -1 468 234 -1 318 973 -149 262 89,8 -1 430 250

Tilikauden tulos -1 468 234 0 -1 468 234 -1 318 973 -149 262 89,8 -1 430 250

Tilikauden ylijäämä
(alij.) -1 468 234 0 -1 468 234 -1 318 973 -149 262 89,8 -1 430 250
Toiminta
Rakennus- ja ympäris-
tölautakunta
Kokoukset 11 11 11 11
Käsitellyt asiat 180 180 182 168
Kulut € 32 828 32 828 33 751 32 227
€/asia 182 182 185 192
€/kokous 2 984 2 984 3 068 2 930
Osaston hallinto
Kulut € 46 663 46 663 36 784 43 809
Varhaiseläkemenoperus-
teisen määräraha €
Vakinaista henkilöstöä 0,5 0,5 0,5 0,5
Infotietona varhe- ja
eläkemenoperust. elä-
kevak.maksukulut
Kulut € 79 022 79 022 72 245 86 395
Lakipalvelut; tekninen
sektori
Kulut € 47 082 47 082 49 273 50 097
Vakinaista henkilöstöä 0,5 0,5 0,5 0,5
Rakennusvalvonta
Rakentamiseen liittyvät
luvat, kpl 750 750 670 633
Kulut € 654 635 654 635 596 040 570 266
€/käsitelty lupa 873 873 890 901
Vakinaista henkilöstöä 9 9 9 8
Tuotot € 346 390 346 390 371 522 298 973
Ympäristönsuojelu
Tarkastukset, luvat, lau-
sunnot ja ilmoitukset 610 610 600 560
Kulut € 503 500 503 500 454 667 504 073
€/suorite 825 825 758 900
Vakinaista henkilöstöä 7 7 7 7
€/asukas 9,43 9,43 8,58 9,41
Tuotot € 126 383 126 383 99 331 106 033
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700 Rakennus ja
ymp.valvonta

TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Ympäristöterveyden-
huolto
Terveysvalvonnan tarkas-
tukset ja luvat 650 650 560 610
Kulut € 411 349 411 349 410 712 420 765
€/tarkastus ja lupa 633 633 733 690
Vakinaista henkilöstöä 6,5 6,5 6,5 6,5
Tuotot € 70 877 70 877 97 591 84 772
Eläinlääkinnän tarkas-
tukset ja käynnit 4 000 4 000 3 912 3 831
Kulut € 389 535 389 535 389 120 375 718
€/tarkastus ja käynti 97,38 97,38 99,47 98,07
Vakinaista henkilöstöä 4,5 4,5 4,5 4,5
Tuotot € 94 172 94 172 98 645 91 772
Löytöeläimet 150 150 54 83
Kulut € 20 464 20 464 15 715 14 846
€/löytöeläin 136 136 291 179
Tilastotiedot
Rakennusvalvonta
Myönnetyt luvat yh-
teensä Lukumäärä 670 629
uudisrakennuslupia Lukumäärä 150 185
muutoslupia Lukumäärä 90 240
muita lupia Lukumäärä 430 204
Luvissa myönn. ra-
kenn.yht. Lukumäärä 416 425
asuinrakennukset Lukumäärä 23 27
liikerakennukset Lukumäärä 0 0
teollisuusrakennukset Lukumäärä 5 3
maatalouden tuotantorak. Lukumäärä 17 21
vapaa-ajan rakennukset Lukumäärä 18 21
muut rakennukset Lukumäärä 353 373
Luvissa myönn. asun-
not yht. Lukumäärä 290 52
pientalo-, paritaloasunnot Lukumäärä 24 35
rivitaloasunnot Lukumäärä 8 0
kerrostaloasunnot Lukumäärä 148 0
muut asunnot Lukumäärä 110 17
Uudisrakennuslupien
tilavuus 1000 m³ 262 155
Uudisrakennuslupien
kerrosala 1000 m² 51 32
Valmistuneet raken-
nukset yht. Lukumäärä 471 374
Valmistuneet asunnot
yht. Lukumäärä 83 123
pientalo-, paritaloasunnot Lukumäärä 35 29
rivitaloasunnot Lukumäärä 5 0
kerrostaloasunnot Lukumäärä 0 63
muut asunnot Lukumäärä 43 31
Valmist. rakennusten
tilavuus 1000 m³ 185 192
Valmist. rakennusten
kerrosala 1000 m² 36 36
Tarkastuskäynnit Lukumäärä 1 326 1 085
Tarkastuskäyntien ajo-
kilometrit Km 45 300 37 600
Ympäristönsuojelu
Lausunnot Lukumäärä 181 167
Myönnetyt maa-aineslu-
vat Lukumäärä 4 4
Myönnetyt ympäristöluvat Lukumäärä 3 3
Muut päätökset Lukumäärä 14 24
Ilmoitukset Lukumäärä 125 80
Valvontatoimenpiteet Lukumäärä 273 282
Terveysvalvonta
Elintarvikelain mukaiset
tarkastukset Lukumäärä 281 283
Hyväksytyt elintarvike-
huoneistot Lukumäärä 0 0
Terv.suoj.lain muk.tar-
kastukset Lukumäärä 197 241
Terv.s.lain muk.hyv. huo-
neistot Lukumäärä 22 25
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700 Rakennus ja
ymp.valvonta

TA2017 MRM2017 TA2017+MRM TP2017 Jäljellä
2017

Tot-% TP2016

Tupakkalain muk.tarkas-
tukset Lukumäärä 50 34
Tupakanmyyntiluvat Lukumäärä 10 10
Kuluttajaturvallisuustar-
kastukset Lukumäärä 0 17
Kemikaalilain mukaiset
tarkastukset Lukumäärä 0 0
Viranomaisnäytteet elin-
tarvikkeista Lukumäärä 39 36
Viranomaisnäytteet ta-
lousvedestä Lukumäärä 115 108
Viranomaisnäytteet uima-
vedestä Lukumäärä 62 61
Eläinlääkintähuolto
Laitostarkastukset Lukumäärä 0 0
Lihantarkastuskäynnit Lukumäärä 0 0
Maidontuotantotilatarkas-
tukset Lukumäärä 0 18
Eläinsuojelutarkastukset Lukumäärä 166 153
Eläintautikäynnit Lukumäärä 70 43
Muut virkamatkat Lukumäärä 7 3
Praktiikkakäynnit tiloille Lukumäärä 853 809
Vastaanottokäyntejä Lukumäärä 2 816 2 805

202



II Talousarvion toteutuminen

3. Toimintatuottojen ja menojen toteutuminen

Toimielinkohtainen toteutumisvertailu 2017, tulot

Vastuualue Alkuperäinen
talousarvio

Talousarvio
muutokset

Talousarvio
muutosten jäl-

keen

Toteutuma
31.12.2017

Poikkeama Tot-%

Tarkastuslautakunta 0 0 0 0 0 0,0

Keskusvaalilautakunta 0 0 0 0 0 0,0

Kaupunginvaltuusto 0 0 0 0 0 0,0

Kaupunginhallitus 11 229 305 0 11 229 305 10 101 705 1 127 600 90,0

Sosiaali- ja terveyslautakunta 22 822 373 0 22 822 373 23 448 592 -626 219 102,7

Opetuslautakunta 4 816 470 0 4 816 470 5 117 265 -300 795 106,2

Vapaa-aikalautakunta 1 789 940 0 1 789 940 2 027 636 -237 696 113,3

Tekninen lautakunta 34 725 321 0 34 725 321 33 613 397 1 111 924 96,8

Kaupunkisuunnittelulautakunta 8 237 953 0 8 237 953 8 619 426 -381 473 104,6

Rakennus- ja ympäristölautakunta 637 822 0 637 822 667 089 -29 267 104,6

Vesilaitoksen johtokunta 8 742 620 0 8 742 620 8 776 827 -34 207 100,4

Toimintatuotot yhteensä 93 001 804 0 93 001 804 92 371 937 629 867 99,3

Toimielinkohtainen toteutumisvertailu 2017, tulot

Vastuualue Alkuperäinen
talousarvio

Talousarvio
muutokset

Talousarvio
muutosten jäl-

keen

Toteutuma
31.12.2017

Poikkeama Tot-%

Tarkastuslautakunta -98 406 0 -98 406 -88 066 -10 340 0,0

Keskusvaalilautakunta -125 445 0 -125 445 -128 233 2 788 0,0

Kaupunginvaltuusto -262 784 0 -262 784 -338 905 76 121 0,0

Kaupunginhallitus -31 659 354 0 -31 659 354 -28 189 550 -3 469 804 89,0

Sosiaali- ja terveyslautakunta -194 873 310 0 -194 873 310 -197 526 216 2 652 906 101,4

Opetuslautakunta -89 984 378 0 -89 984 378 -86 856 770 -3 127 608 96,5

Vapaa-aikalautakunta -12 436 446 0 -12 436 446 -12 680 744 244 298 102,0

Tekninen lautakunta -29 486 496 0 -29 486 496 -29 739 697 253 201 100,9

Kaupunkisuunnittelulautakunta -11 988 358 -180 000 -12 168 358 -11 957 839 -210 519 98,3

Rakennus- ja ympäristölautakunta -2 106 056 0 -2 106 056 -1 986 062 -119 994 94,3

Vesilaitoksen johtokunta -3 394 974 0 -3 394 974 -3 649 154 254 180 107,5

Toimintamenot yhteensä -376 416 007 -180 000 -376 596 007 -373 141 236 -3 454 771 99,1

203



4 Tuloslaskelmaosan toteutuminen 2017 (ulkoiset ja sisäiset)

1 000 €

Alkuperäi-
nen talous-

arvio

Talousar-
viomuutok-

set

Talousarvio
muut.jäl-

keen

Toteutuma
31.12.2017

Poikkeama

Toimintatulot 93 002 0 93 002 92 372 -630
Myyntitulot 44 201 0 44 201 43 111 -1 090
Maksutulot 18 339 0 18 339 17 980 -359
Tuet ja avustukset 4 533 0 4 533 5 289 756
Muut toimintatulot 25 929 0 25 929 25 992 63

Valmistus omaan käyttöön 0 0

Toimintamenot -376 416 -180 -376 596 -373 141 3 455
Henkilöstömenot -161 867 0 -161 867 -154 021 7 846
Palvelujen ostot -157 009 -180 -157 189 -161 346 -4 157
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 372 0 -17 372 -17 969 -597
Avustukset muille -18 299 0 -18 299 -17 561 738
Muut toimintamenot -21 869 0 -21 869 -22 244 -375

Toimintakate -283 414 -180 -283 594 -280 769 2 825

Verotulot 186 850 0 186 850 196 124 9 274
Valtionosuudet 105 000 0 105 000 107 647 2 647
Rahoitustulot ja -menot:
Korkotulot muilta 441 0 441 428 -13
Muut rahoitustulot muilta 193 0 193 369 176
Korvaus peruspääomasta liikelait 1 563 0 1 563 1 563 0
Korkomenot -2 250 0 -2 250 -1 439 811
Muut rahoitusmenot -1 575 0 -1 575 -1 578 -3

Vuosikate 6 808 -180 6 628 22 345 15 717

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -15 258 0 -15 258 -15 398 -140
Arvonalentumiset

Satunnaiset erät 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos -8 450 -180 -8 630 6 947 15 577
Poistoeron lisäys(-) tai vähennys(+) 0 0 534 534 0
Varausten lisäys(-) tai vähennys(+)
Rahastojen lisäys(-) tai vähennys(+)
Tilikauden ylijäämä / alijäämä -8 450 -180 -8 096 7 481 15 577

Verotulot 1000 € Alkuperäi-
nen talous-

arvio

Talousarvio
muutokset

Talousarvio
muut.jäl-

keen

Toteutuma
31.12.2017

Poikkeama

Kunnan tulovero 164 500 0 164 500 169 253 4 753
Osuus yhteisöveron tuotosta 8 000 0 8 000 12 321 4 321
Kiinteistövero 14 350 14 350 14 550 200

186 850 0 186 850 196 124 9 274

Valtionosuudet 1000 € Alkuperäi-
nen talous-

arvio

Talousarvio
muutokset

Talousarvio
muut.jäl-

keen

Toteutuma
31.12.2017

Poikkeama

Kunnan peruspalvelujen (ns.yhd.
putken) valtionosuus, ml.tasauks 109 000 0 109 000 110 241 1 241
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -4 000 0 -4 000 -2 594 1 406
Harkinnanvar valtionosuuden kor
Rahoitusavustus 0 0 0

105 000 0 105 000 107 647 2 647
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5. Investointiosan toteutuminen

Investointiryhmä Kustannusarvio Alkuperäinen Talousarvio- TA 2017 Toteutuma Poikkeama TOT-%
Hankeryhmä 2017-2021 TA 2017 muutokset muutosten jäl-

keen
2017

Hanke
Menot

100 Aineeton käyttöomaisuus

100 Arvopaperit
9000 Osakkeet -100 000 -50 000 -4 500 000 -4 550 000 -2 880 000,00 -1 670 000,00 63,3 %

Arvopaperit yhteensä -100 000 -50 000 -4 500 000 -4 550 000 -2 880 000,00 -1 670 000,00 63,3 %

100 Aineeton käyttöomaisuus yhteensä -100 000 -50 000 -4 500 000 -4 550 000 -2 880 000,00 -1 670 000,00 63,3 %

150 Kiinteä omaisuus

150 Kiinteä omaisuus
9050 Maa- ja vesialueet, tontit -3 050 -250 000 -150 000 -400 000 -328 701,00 -71 299,00 82,2 %
9060 Käyttöomaisuus, osakkeet 0 0 0 -5 000,00 5 000,00 ****
150 Kiinteä omaisuus yhteensä -3 050 -250 000 -150 000 -400 000 -333 701,00 -66 299,00 83,4 %

150 Kiinteä omaisuus yhteensä -3 050 -250 000 -150 000 -400 000 -333 701,00 -66 299,00 83,4 %

200 Talonrakennus

210 Sos. ja terv.palvelujen hankkeet
9100 Perniön dementiayksikkö -135 000 -135 000 0 -135 000 -92 828,48 -42 171,52 68,8 %
9101 Anninkartanon pihan kunnostustyö -50 000 -50 000 0 -50 000 -53 682,08 3 682,08 107,4 %
9108 Pääterveysaseman peruskorjaus -3 700 000 0 0 0 -20 159,47 20 159,47 ****
210 Sos. ja terv.palvelut yhteensä -3 885 000 -185 000 0 -185 000 -166 670,03 -18 329,97 90,1 %

220 Lasten ja nuorten palv. hankkeet
9150 Perniön varhaiskasvatuksen uudet tilaratkaisut -2 500 000 -2 500 000 0 -2 500 000 -2 364 560,60 -135 439,40 94,6 %
9157 Kirkonkylän (Perniö) koulun peruskorjaus -2 550 000 -50 000 0 -50 000 -31 473,63 -18 526,37 62,9 %
9158 Armfeltin koulun kotitalousluokka -75 000 -75 000 0 -75 000 -66 828,01 -8 171,99 89,1 %
220 Lasten ja nuorten palvelut yhteensä -5 125 000 -2 625 000 0 -2 625 000 -2 462 862,24 -162 137,76 93,8 %

225 Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
9200 Urheilupuiston pukuhuone ja huoltorakennus -900 000 -350 000 0 -350 000 -155 608,75 -194 391,25 44,5 %
225 Vapaa-ajan palvelut yhteensä -900 000 -350 000 0 -350 000 -155 608,75 -194 391,25 44,5 %

230 Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
9201 Palovaroitinlaitteistojen ajantasaistaminen -310 000 -70 000 0 -70 000 -37 047,59 -32 952,41 52,9 %
9202 Keittiöiden saneeraustyöt -250 000 -50 000 0 -50 000 -28 557,00 -21 443,00 57,1 %
9204 Energiasäästökorjaukset -500 000 -100 000 0 -100 000 -74 771,78 -25 228,22 74,8 %
9205 Kiinteistöjen hälytysjärjestelmät -540 000 -150 000 0 -150 000 -77 002,78 -72 997,22 51,3 %
9208 Sisäilmakorjaukset -1 250 000 -500 000 0 -500 000 -480 491,50 -19 508,50 96,1 %
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Investointiryhmä Kustannusarvio Alkuperäinen Talousarvio- TA 2017 Toteutuma Poikkeama TOT-%
Hankeryhmä 2017-2021 TA 2017 muutokset muutosten jäl-

keen
2017

Hanke
Menot
9209 Kuusjoen koulun ja Kuusjokitalon lämmitysjärjestelmä -350 000 -350 000 0 -350 000 -227 281,94 -122 718,06 64,9 %
9211 Suomusjärven paloaseman vesikaton korjaus -60 000 -60 000 0 -60 000 -33 658,70 -26 341,30 56,1 %
9212 Musiikkiopiston vesikatteen uusiminen -90 000 -90 000 0 -90 000 -89 000,00 -1 000,00 98,9 %
230 Kaupunkikehityspalvelut yhteensä -3 350 000 -1 370 000 0 -1 370 000 -1 047 811,29 -322 188,71 76,5 %

200 Talonrakennus yhteensä -13 260 000 -4 530 000 0 -4 530 000 -3 832 952,31 -697 047,69 84,6 %

400 Kunnallistekniikka

Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
410 Kaava-alueet
9300 Metsäjaanun teollisuusalue -2 600 000 -1 600 000 0 -1 600 000 -1 432 959,91 -167 040,09 89,6 %
9301 Kokoojakatu Tupuri - MT110 -900 000 -450 000 0 -450 000 -445 855,05 -4 144,95 99,1 %
9304 Tähteläntie ja -kuja, Salo -100 000 -100 000 0 -100 000 -61 919,51 -38 080,49 61,9 %
9305 Kailinkatu, Salo -25 000 -25 000 0 -25 000 -21 990,85 -3 009,15 88,0 %
9306 Pitkäniitynkatu, Salo -40 000 -40 000 0 -40 000 -14 435,30 -25 564,70 36,1 %
9307 Leiritie, Perniö -15 000 -15 000 0 -15 000 -100 156,94 85 156,94 667,7 %
9308 Puusepäntien, Kisko -20 000 -20 000 0 -20 000 -44 368,44 24 368,44 221,8 %
9309 Latauksenkuja, Halikko -60 000 -60 000 0 -60 000 -29 851,31 -30 148,69 49,8 %
9311 Uudet kaava-alueet -2 840 000 -40 000 0 -40 000 -3 147,71 -36 852,29 7,9 %
410 Kaava-alueet yhteensä -6 600 000 -2 350 000 0 -2 350 000 -2 154 685,02 -195 314,98 91,7 %

420 Liikenneväylät
9350 Uusien alueiden asfaltointi -1 400 000 -200 000 0 -200 000 -199 140,06 -859,94 99,6 %
9351 Uudelleen päällyst. kadut -3 300 000 -500 000 0 -500 000 -500 708,40 708,40 100,1 %
420 Liikenneväylät yhteensä -4 700 000 -700 000 0 -700 000 -699 848,46 -151,54 100,0 %

430 Katuinfran saneeraus
9400 Liikenneturvallisuuskohteet -70 000 -70 000 0 -70 000 -46 907,72 -23 092,28 67,0 %
9401 Katujen kuivatus -50 000 -50 000 0 -50 000 -27 459,88 -22 540,12 54,9 %
9402 Huonokuntoiset jalkakäytävät ja kevyen liikenteen väylät -100 000 -100 000 0 -100 000 -91 145,63 -8 854,37 91,1 %
9407 Keskustojen kehittäminen -2 100 000 -100 000 0 -100 000 -40 783,99 -59 216,01 40,8 %
9410 Hämeentien jalkakäytävän parantaminen -60 000 -60 000 0 -60 000 -83 060,06 23 060,06 138,4 %
9411 Perniön urheilukentän yhteys Haarlantielle -60 000 -60 000 0 -60 000 -61 313,46 1 313,46 102,2 %
9414 Matildan puistoien klv:n rakentaminen -64 000 -64 000 0 -64 000 -22 726,84 -41 273,16 35,5 %
9416 Muu katurakentaminen -2 100 000 -100 000 0 -100 000 -24 056,07 -75 943,93 24,1 %
430 Katuinfran saneeraus yht. -4 604 000 -604 000 0 -604 000 -397 453,65 -206 546,35 65,8 %

431 Katuvalaistus
9500 Uuden katuvalaistustuksen rakentaminen -350 000 -70 000 0 -70 000 -22 887,08 -47 112,92 32,7 %
9502 Katuvalaist. saneeraus yhd. Lounea/Caruna -1 500 000 -300 000 0 -300 000 -451 476,59 151 476,59 150,5 %
431 Katuvalaistus yht. -1 850 000 -370 000 0 -370 000 -474 363,67 104 363,67 128,2 %

432 Yhteishankkeet ELY:n kanssa
9512 Muut yhteishankkeet ELY:n kanssa -450 000 -50 000 0 -50 000 -4 096,32 -45 903,68 8,2 %
432 Yhteishankkeet ELY:n kanssa yht. -450 000 -50 000 0 -50 000 -4 096,32 -45 903,68 8,2 %
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Investointiryhmä Kustannusarvio Alkuperäinen Talousarvio- TA 2017 Toteutuma Poikkeama TOT-%
Hankeryhmä 2017-2021 TA 2017 muutokset muutosten jäl-

keen
2017

Hanke
Menot

440 Puistot
9520 Uudet ja kunnostettavat puistot -39 600 0 -39 600 -1 465,74 -38 134,26 3,7 %
9521 Heikkikuntoiset puistot -38 800 0 -38 800 -41 955,46 3 155,46 108,1 %
9522 Leikkipaikkojen peruskunnostus -38 800 0 -38 800 -72 474,69 33 674,69 186,8 %
9523 Viitalaakson vihertyöt -38 800 0 -38 800 0,00 -38 800,00 0,0 %
9524 Taajamien asuinympäristö -38 800 0 -38 800 -89 706,90 50 906,90 231,2 %
9525 Perhepuiston peruskunnostus -38 800 0 -38 800 -109 457,00 70 657,00 282,1 %
9526 Horninpuiston kunnostaminen -38 800 0 -38 800 -1 580,00 -37 220,00 4,1 %
9527 Skeittipuisto -38 800 0 -38 800 0,00 -38 800,00 0,0 %
9528 Matonpesupaikkojen peruskunnostus -1 950 000 -38 800 0 -38 800 -10 723,92 -28 076,08 ****
440 Puistot yhteensä -1 950 000 -350 000 0 -350 000 -327 363,71 -22 636,29 93,5 %

450 Vapaa-ajan palvelujen muut kohteet
9550 Urheilupuiston skeittiparkki -30 000 -30 000 0 -30 000 -1 096,00 -28 904,00 3,7 %
9551 Urheilupuiston peruskorjaus -980 000 -980 000 -228 356 -1 208 356 -1 229 628,30 21 272,30 101,8 %
9552 Lähiliikuntapaikkojen rakentaminen -600 000 -120 000 0 -120 000 -130 599,15 10 599,15 108,8 %
450 Vapaa-ajan palvelujen muut kohteet yhteensä -1 610 000 -1 130 000 -228 356 -1 358 356 -1 361 323,45 2 967,45 100,2 %

400 Kunnallistekniikka yhteensä -21 764 000 -5 554 000 -228 356 -5 782 356 -5 419 134,28 -363 221,72 93,7 %

600 Irtain omaisuus

620 Sosiaali- ja terveyspalvelut
9600 Ekg-järjestelmän uusiminen -80 000 -80 000 0 -80 000 0,00 -80 000,00 0,0 %
9601 Deko pesu- ja desinfiontilaite (arviointiyksikkö) -13 000 -13 000 0 -13 000 0,00 -13 000,00 0,0 %
9602 Deko pesu- ja desinfiontilaite (lääk.kuntoutus) -23 000 -23 000 0 -23 000 0,00 -23 000,00 0,0 %
9603 Panoraama-kefalolaite -50 000 -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000,00 0,0 %
9604 Toiminnanohjausjärjestelmä kotihoito -175 000 -175 000 0 -175 000 0,00 -175 000,00 0,0 %
9605 Hoitajakutsujärjestelmä, Paukkulakoti -130 000 -130 000 0 -130 000 0,00 -130 000,00 0,0 %
9606 Hammashoitoyksikö -450 000 -90 000 0 -90 000 0,00 -90 000,00 0,0 %
620 Sos. ja terv.palvelut yhteensä -921 000 -561 000 0 -561 000 0,00 -561 000,00 0,0 %

630 Lasten ja nuorten palvelut
9620 Perusopetuspalvelujen yhteiset -250 000 -50 000 0 -50 000 0,00 -50 000,00 0,0 %
9621 Toinen aste ja vapaa sivistystyö -125 000 -25 000 0 -25 000 0,00 -25 000,00 0,0 %
9622 Varhaiskasvatuspalvelujen irtain -250 000 -50 000 0 -50 000 -25 920,00 -24 080,00 51,8 %
9623 Perniön varhaiskasvatuksen irtaimistohankinnat -200 000 -200 000 0 -200 000 -105 793,04 -94 206,96 52,9 %
9624 Nuorisotilojen irtain -50 000 -10 000 0 -10 000 0,00 -10 000,00 0,0 %
630 Lasten ja nuorten yhteensä -875 000 -335 000 0 -335 000 -131 713,04 -203 286,96 39,3 %

635 Vapaa-ajan palvelut
9630 Liikuntapalvelujen irtain -1 340 000 -280 000 0 -280 000 -247 896,21 -32 103,79 88,5 %
9631 Kirjaston tietojärjestelmän hankinta -20 000 -20 000 0 -20 000 -17 016,66 -2 983,34 85,1 %
9632 Pääkirjaston kalusteet -20 000 -20 000 0 -20 000 -21 613,84 1 613,84 108,1 %
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Investointiryhmä Kustannusarvio Alkuperäinen Talousarvio- TA 2017 Toteutuma Poikkeama TOT-%
Hankeryhmä 2017-2021 TA 2017 muutokset muutosten jäl-

keen
2017

Hanke
Menot
9633 Kiikalan kirjaston automatisointi 0 0 0 0 -1 750,00 1 750,00 ****
9634 Muurlan kirjaston automatisointi -57 000 -57 000 0 -57 000 -52 947,41 -4 052,59 92,9 %
9636 Kirjaston sähköisten palvelujen kehittäminen -25 000 -25 000 0 -25 000 -7 023,10 -17 976,90 28,1 %
9641 Kulttuuripalvelujen monitoimitilan kehittäminen -30 000 -30 000 0 -30 000 -29 076,32 -923,68 96,9 %
635 Vapaa-ajan palvelut yhteensä -1 492 000 -432 000 0 -432 000 -377 323,54 -54 676,46 87,3 %

640 Kaupunkikehityspalvelut
9650 Kiinteistö- ja mittauspalvelut -50 000 -25 000 0 -25 000 -24 927,00 -73,00 99,7 %
9651 Ravitsemispalvelut -250 000 -50 000 0 -50 000 -37 154,99 -12 845,01 74,3 %
9653 Tilapalvelukeskus -70 000 -70 000 0 -70 000 -50 015,65 -19 984,35 71,5 %
640 Kaupunkikehityspalvelut yht. -370 000 -145 000 0 -145 000 -112 097,64 -32 902,36 77,3 %

600 Irtain omaisuus yhteensä -3 658 000 -1 473 000 0 -1 473 000 -621 134,22 -851 865,78 42,2 %

Liikelaitos

800 Vesihuoltolaitos

810 Uusien alueiden vesihuolto
9700 Metsäjaanun teollisuusalue -200 000 -200 000 0 -200 000 -302 118,22 102 118,22 151,1 %
9704 Tähteläntie ja -kuja -100 000 -100 000 0 -100 000 -95 587,92 -4 412,08 95,6 %
9705 Pitkäniitynkatu -30 000 -30 000 0 -30 000 -14 857,01 -15 142,99 49,5 %
9706 Kailinkatu -20 000 -20 000 0 -20 000 -12 125,46 -7 874,54 60,6 %
9707 Leiritie -100 000 -100 000 50 000 -50 000 -16 797,11 -33 202,89 33,6 %
9708 Teollisuustie -50 000 -50 000 -50 000 -100 000 0,00 -100 000,00 0,0 %
9709 Puusepäntie -50 000 -50 000 0 -50 000 -17 635,97 -32 364,03 35,3 %
9710 Latauksenkuja, Halikko -100 000 -100 000 0 -100 000 -79 016,91 -20 983,09 79,0 %
9711 Uusien kaava-alueiden vesihuolto -1 500 000 -200 000 0 -200 000 -9 192,23 -190 807,77 4,6 %
810 Uusien alueiden vesihuolto yht. -2 150 000 -850 000 0 -850 000 -547 330,83 -302 669,17 64,4 %

820 Vesihuollon saneeraus
9750 Vesijohtoverkoston saneeraus -2 900 000 -350 000 0 -350 000 -250 507,20 -99 492,80 71,6 %
9751 Viemäriverkoston saneeraus -2 800 000 -150 000 0 -150 000 -257 737,42 107 737,42 171,8 %
9752 Vesijohtoverkoston uv-laitteet -75 000 -15 000 0 -15 000 -22 327,16 7 327,16 148,8 %
9753 Vesilaitoksen automaatiojärjestelmä -50 000 -10 000 0 -10 000 -19 116,31 9 116,31 191,2 %
9754 Vedenottamot -240 000 -40 000 0 -40 000 -48 959,41 8 959,41 122,4 %
9755 Viemäriverkoston vuotovesikartoitus -500 000 -50 000 0 -50 000 -34 268,75 -15 731,25 68,5 %
9756 Pumppaamoiden saneeraus -500 000 -100 000 0 -100 000 -128 830,59 28 830,59 128,8 %
9757 Karjaskylän vesihuollon saneeraus -200 000 -150 000 0 -150 000 -13 145,69 -136 854,31 8,8 %
9759 Märyn vesijohto -100 000 -100 000 0 -100 000 -79 674,14 -20 325,86 79,7 %
9760 Keskusjätevedenpuhdistamon saneeraus -2 220 000 -20 000 0 -20 000 -9 023,81 -10 976,19 45,1 %
9761 Pullassuon vedenkäsittelylaitos -1 400 000 -1 850 000 0 -1 850 000 -1 908 368,87 58 368,87 103,2 %
820 Vesihuollon saneeraus yhteensä -10 985 000 -2 835 000 0 -2 835 000 -2 771 959,35 -63 040,65 97,8 %
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Investointiryhmä Kustannusarvio Alkuperäinen Talousarvio- TA 2017 Toteutuma Poikkeama TOT-%
Hankeryhmä 2017-2021 TA 2017 muutokset muutosten jäl-

keen
2017

Hanke
Menot
840 Haja-asutusalueiden vesihuolto
9800 Halikko-Hajala vesihuolto -20 000 -20 000 0 -20 000 0,00 -20 000,00 0,0 %
9801 Salo-Muurla vesihuolto -200 000 -200 000 0 -200 000 -306 257,31 106 257,31 153,1 %
9802 Kukinhuoneenharjun pohjavesitutkimus -300 000 -100 000 0 -100 000 -192,50 -99 807,50 0,2 %
9804 Viemäriverk.laaj. toiminta-alueiden lähialueilla -500 000 -100 000 0 -100 000 0,00 -100 000,00 0,0 %
9807 Kaukola-Tuohittu vesihuolto -200 000 -150 000 0 -150 000 -33 482,79 -116 517,21 22,3 %
9808 Hajalan taajaman vesijohdon jatkaminen -20 000 -20 000 0 -20 000 -18 207,50 -1 792,50 91,0 %
840 Haja-asutusalueiden vesih. yht. -1 240 000 -590 000 0 -590 000 -358 140,10 -231 859,90 60,7 %

870 Vesihuotolaitoksen irtain
9850 Vesihuoltolaitoksen irtain -180 000 -20 000 0 -20 000 -16 313,18 -3 686,82 81,6 %
870 Vesihuoltolaitoksen irtain yht. -180 000 -20 000 0 -20 000 -16 313,18 -3 686,82 81,6 %

800 Vesihuoltolaitos yhteensä -14 555 000 -4 295 000 0 -4 295 000 -3 693 743,46 -601 256,54 86,0 %

Liikelaitos yhteensä -14 555 000 -4 295 000 0 -4 295 000 -3 693 743,46 -601 256,54 86,0 %

Investointimenot yhteensä -53 340 050 -16 152 000 -4 878 356 -21 030 356 -16 780 665,27 -4 249 690,73 79,8 %

Investointiryhmä Kustannusarvio Alkuperäinen Talousarvio- TA 2017 Toteutuma Poikkeama TOT-%
Hankeryhmä 2017-2021 TA 2017 muutokset muutosten

jälkeen
2 017,00

Hanke
Tulot

150 Kiinteä omaisuus

150 Kiinteä omaisuus
9050 Käyttöomaisuuden myynti, tontit 600 000 0 0 0 76 437,39 -76 437,39 ****
9052 Käyttöomaisuuden myynti, rakennukset 0 0 0 4 854,47 -4 854,47 ****
9060 Käyttöomaisuus, osakkeet 0 0 0 67 749,09 -67 749,09 ****
150 Kiinteä omaisuus yhteensä 600 000 0 0 0 149 040,95 -149 040,95 0

150 Kiinteä omaisuus yhteensä 600 000 0 0 0 149 040,95 -149 040,95 ****

200 Talonrakennus

220 Lasten ja nuorten palv. hankkeet
9165 Hermannin koulun saneeraus / loppurahoitus 0 0 0 0 595 191,00 -595 191,00 ****
220 Lasten ja nuorten palv. hankkeet yhteensä 0 0 0 0 595 191,00 -595 191,00 ****

200 Talonrakennus yhteensä 0 0 0 0 595 191,00 -595 191,00 ****
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Investointiryhmä Kustannusarvio Alkuperäinen Talousarvio- TA 2017 Toteutuma Poikkeama TOT-%
Hankeryhmä 2017-2021 TA 2017 muutokset muutosten

jälkeen
2 017,00

Hanke
Tulot

400 Kunnallistekniikka

450 Vapaa-ajan palvelujen muut kohteet yhteensä
9551 Urheilupuiston peruskorjaus 280 000 280 000 0 280 000 320 000,00 -40 000,00 114,3 %
9552 Lähiliikuntapaikkojen rakentaminen 20 000 0 0 0 65 000,00 -65 000,00 ****
450 Vapaa-ajan palvelujen muut kohteet yhteensä 300 000 280 000 0 280 000 385 000,00 -105 000,00 137,5 %

400 Kunnallistekniikka yhteensä 300 000 280 000 0 280 000 385 000,00 -105 000,00 137,5 %

Liikelaitos

800 Vesihuoltolaitos

840 Haja-asutusalueiden vesihuolto
8406 Salo-Muurla vesihuolto 100 000 100 000 0 100 000 94 410,37 5 589,63 94,4 %
840 Haja-asutusalueiden vesihuolto yhteensä 100 000 100 000 0 100 000 94 410,37 5 589,63 94,4 %

800 Vesihuoltolaitos yhteensä 100 000 100 000 0 100 000 94 410,37 5 589,63 94,4 %

Liikelaitos yhteensä 100 000 100 000 0 100 000 94 410,37 5 589,63 94,4 %

Investointitulot yhteensä 1 000 000 380 000 0 380 000 1 223 642,32 -843 642,32 322,0 %

Investoinnit, netto -52 340 050 -15 772 000 -4 878 356 -20 650 356 -15 557 022,95 -5 093 333,05 75,3 %
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6. Rahoitusosan toteutuminen

1 000 €

Alkuper ta-
lousarvio.

2017

Talousarvio
muutokset

2017

Talousarvio
muutosten

jälkeen

Toteutuma

2017

Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta 6 808 -697 6 111 21 852 -15 741
Vuosikate 6 808 -181 6 627 22 345 -15 718
Satunnaiset erät 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserät 0 -516 -516 -493 -23

Investointien rahavirta -15 772 -3 081 -18 853 -15 064 -3 789
Investontimenot -16 152 -4 878 -21 030 -16 781 -4 249
Rahoitusosuudet investointimenoihin 380 1 797 2 177 1 075 1 102
Pys. vast. hyödykkeiden luovutustulot 0 0 0 642 -642

Toiminta ja investoinnit, netto -8 964 -3 778 -12 742 6 788 -19 530

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 0 0 0 -213 213
Antolainasaamisten lisäykset muille -130 0 -130 -421 291
Antolainasaamisten vähennykset muilta 130 0 130 208 -78

Lainakannan muutokset 8 400 4 500 12 900 -9 609 22 509
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 22 000 4 500 26 500 4 862 21 638
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -13 600 0 -13 600 -14 471 871
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0

Oman pääoman muutokset 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 -1 870 1 870
Toimeksiantojen varojen muutokset 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0
Saamisten muutos 0 0 0 -3 079 3 079
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 1 209 -1 209

0
Rahoituksen rahavirta 8 400 4 500 12 900 -11 692 24 592

Vaikutus maksuvalmiuteen -564 722 158 -4 904 5 062
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7. Yhteenveto valtuuston hyväksymistä määrärahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

M ä ä r ä r a h a t T u l o a r v i o t
Sito-
vuus
N / B

Alkup.
TA 2017

TA muutokset TA muut. jäl-
keen

Toteutuma
2017

Poikkeama Alkup.
TA 2017

TA muutokset TA muut. jäl-
keen

Toteutuma
2017

Poikkeama

Käyttötalousosa

Tarkastuslautakunta N 98 406 0 98 406 88 066 10 340

Keskusvaalilautakunta N 125 445 0 125 445 128 233 -2 788

Kaupunginvaltuusto N 262 784 0 262 784 338 905 -76 121

Kaupunginhallitus N 20 430 049 0 20 430 049 18 087 846 2 342 203
    Kaupunginhallitus 2 797 349 0 2 797 349 2 956 420 -159 071
    Sisäinen valvonta 125 062 125 062 121 278 3 784
    Hallintopalvelut 1 843 115 0 1 843 115 1 454 829 388 286
    Henkilöstö- ja talouspalvelut 4 827 176 0 4 827 176 4 549 381 277 795
    Elinkeino-, kehitt.- ja työll.pal-
velut 10 837 347 0 10 837 347 9 005 938 1 831 409

Hyvinvointipalvelut 267 865 351 0 267 865 351 266 470 238 1 395 113

Sosiaali- ja terveyslautakunta N 172 050 937 0 172 050 937 174 077 625 -2 026 688
    Toimialahallinto/sote 49 509 0 49 509 44 600 4 909
    Terveydenhuollon palvelut 108 979 406 0 108 979 406 108 684 483 294 923
    Vanhuspalvelut 30 992 249 0 30 992 249 32 518 681 -1 526 432
    Sosiaalityön palvelut 32 029 773 0 32 029 773 32 829 861 -800 088
Opetuslautakunta N 85 167 908 0 85 167 908 81 739 505 3 428 403
    Lasten ja nuorten palvelut 85 167 908 0 85 167 908 81 739 505 3 428 403
Vapaa-ajanlautakunta N 10 646 506 0 10 646 506 10 653 108 -6 602
    Vapaa-ajan palvelut 10 646 506 0 10 646 506 10 653 108 -6 602

Kaupunkikehityspalvelut 1 488 421 -180 000 1 308 421 535 288 773 133

Tekninen lautakunta N 0 0 0 0 0 5 238 826 0 5 238 826 3 873 702 1 365 124
    Tekniset palvelut 0 0 0 0 0 5 238 826 0 5 238 826 3 873 702 1 365 124
Kaupunkisuunnittelulauta-
kunta

N
3 750 405 180 000 3 930 405 3 338 414 591 991

    Maankäyttöpalvelut 3 750 405 180 000 3 930 405 3 338 414 591 991

Rakenn. ja ympäristölauta-
kunta

N
1 468 234 0 1 468 234 1 318 973 149 261

Vesilaitoksen johtokunta N 5 347 646 0 5 347 646 5 127 673 219 973

Käyttötalousosa yhteensä 294 000 674 180 000 294 180 674 289 770 675 4 409 999 10 586 472 0 10 586 472 9 001 375 1 585 097
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M ä ä r ä r a h a t T u l o a r v i o t
Sito-
vuus
N / B

Alkup.
TA 2017

TA muutokset TA muut. jäl-
keen

Toteutuma
2017

Poikkeama Alkup.
TA 2017

TA muutokset TA muut. jäl-
keen

Toteutuma
2017

Poikkeama

Tuloslaskelmaosa

   Verotulot B 186 850 000 0 186 850 000 196 124 032 -9 274 032
   Valtionosuudet B 105 000 000 0 105 000 000 107 647 094 -2 647 094
   Korkotulot B 441 000 0 441 000 427 829 13 171
   Muut rahoitustulot B 1 756 305 0 1 756 305 1 931 504 -175 199
   Korkomenot B 2 250 000 0 2 250 000 1 438 648 811 352
   Muut rahoitusmenot B 1 575 305 0 1 575 305 1 577 915 -2 610
   Satunnaiset erät 0 0 0 0 0 0 0 0

Tuloslaskelmaosa yhteensä 3 825 305 0 3 825 305 3 016 563 808 742 294 047 305 0 294 047 305 306 130 459 -12 083 154

Investointiosa

Aineeton käyttöomaisuus B 50 000 4 500 000 4 550 000 2 880 000 1 670 000 0 0

Kiinteä omaisuus B 250 000 150 000 400 000 333 701 66 299 0 0 0 149 041 -149 041

Talonrakennus
   Lasten ja nuorten palvelut B 2 625 000 0 2 625 000 2 462 862 162 138 0 0 0 595 191 -595 191
   Vapaa-ajan palvelut B 350 000 0 350 000 155 609 194 391 0 0 0 0 0
   Terveydenhuollon palvelut B 0 0 0 20 159 -20 159 0 0 0 0 0
   Sosiaalityön palvelut B 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
   Vanhuspalvelut B 185 000 0 185 000 146 511 38 489 0 0 0 0 0
   Kaupunkikehityspalvelut B 1 370 000 0 1 370 000 1 047 811 322 189 0 0 0 0 0

Kunnallistekniikka
   Kaava-alueet (410) B 2 350 000 0 2 350 000 2 154 685 195 315 0 0 0 0 0
   Muu kunnallistekniikka
(420, 430, 440)

B
2 074 000 2 074 000 1 903 126 170 874 0 0 0 0 0

   Toimialojen muut kohteet
(450)

B
1 130 000 228 356 1 358 356 1 361 323 -2 967 280 000 0 280 000 385 000 -105 000

Irtain omaisuus
   Sosiaali- ja terveyspalvelut B 561 000 0 561 000 0 561 000 0 0 0 0 0
   Lasten ja nuorten palvelut B 335 000 0 335 000 131 713 203 287 0 0 0 0 0
   Vapaa-ajan palvelut B 432 000 0 432 000 377 324 54 676 0 0 0 0 0
   Kaupunkikehityspalvelut B 145 000 0 145 000 112 098 32 902 0 0 0 0 0

Vesihuoltolaitos B 4 295 000 0 4 295 000 3 693 743 601 257 100 000 0 100 000 94 410 5 590

Investointiosa yhteensä 16 152 000 4 878 356 21 030 356 16 780 665 4 249 691 380 000 0 380 000 1 223 642 -843 642
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M ä ä r ä r a h a t T u l o a r v i o t
Sito-
vuus
N / B

Alkup.
TA 2017

TA muutokset TA muut. jäl-
keen

Toteutuma
2017

Poikkeama Alkup.
TA 2017

TA muutokset TA muut. jäl-
keen

Toteutuma
2017

Poikkeama

Rahoitusosa

Antolainauksen muutokset
   Antolainasaamisten lisäykset B 130 000 0 130 000 420 870 -290 870 0 0
   Antolainasaamisten vähenn. B 0 0 130 000 0 130 000 208 607 -78 607
Lainakannan muutokset
   Pitkäaik. lainojen lisäys B 0 0 22 000 000 4 500 000 26 500 000 4 861 600 21 638 400
   Pitkäaik. lainojen vähennys B 13 600 000 0 13 600 000 14 470 683 -870 683 0 0
   Lyhytaik. lainojen muutos B 0 0 0 0 0
Oman pääoman muutokset B 0 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 1 870 124 -1 870 124 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen B 0 0 0 564 202 558 356 1 122 558 4 903 896 -3 781 338

Rahoitusosa yhteensä 13 730 000 0 13 730 000 16 761 676 -3 031 676 22 694 202 5 058 356 27 752 558 9 974 103 17 778 455

Yhteensä 327 707 979 5 058 356 332 766 335 326 329 580 6 436 755 327 707 979 5 058 356 332 766 335 326 329 579 6 436 756
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III Tilinpäätöslaskelmat

8. Tuloslaskelma

Salon kaupunki Tuloslaskelma

1.1. - 31.12.2017 1.1. - 31.12.2016
Toimintatuotot
  Myyntituotot 20 963 569,84 19 307 157,52
  Maksutuotot 17 861 237,35 18 090 469,84
  Tuet ja avustukset 5 211 952,05 5 969 008,55
  Muut toimintatuotot 9 343 777,49 53 380 536,73 9 774 395,60 53 141 031,51
Valmistus omaan käyttöön
Toimintakulut
  Henkilöstökulut
    Palkat ja palkkiot -121 914 912,90 -123 182 844,78
    Henkilösivukulut
      Eläkekulut -26 164 436,43 -29 061 829,73
      Muut henkilösivukulut -5 941 229,81 -7 506 479,21
  Palvelujen ostot -139 336 688,24 -132 069 822,97
  Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 669 665,53 -16 981 329,41
  Avustukset -17 555 579,67 -20 437 677,08
  Muut toimintakulut -5 567 322,79 -334 149 835,37 -5 602 518,69 -334 842 501,87
Toimintakate -280 769 298,64 -281 701 470,36
Verotulot 196 124 031,50 196 897 668,03
Valtionosuudet 107 647 094,00 108 936 027,00
Rahoitustuotot ja kulut
  Korkotuotot 427 828,53 433 085,41
  Muut rahoitustuotot 368 698,78 377 243,82
  Korkokulut -1 438 647,66 -1 665 083,76
  Muut rahoituskulut -15 110,08 -657 230,43 -35 004,41 -889 758,94
Vuosikate 22 344 596,43 23 242 465,73
Poistot ja arvonalentumiset
  Suunnitelman mukaiset poistot -15 397 826,06 -15 397 826,06 -16 805 955,19 -16 805 955,19
Satunnaiset erät
  Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden tulos 6 946 770,37 6 436 510,54
Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) 534 524,46 534 524,46
Tilikauden ylijäämä / alijäämä 7 481 294,83 6 971 035,00
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9. Rahoituslaskelma

Salon kaupunki Rahoituslaskelma

2017 2016

Toiminnan rahavirta
  Vuosikate 22 344 596,43 23 242 465,73
  Satunnaiset erät 0,00 0,00
  Tulorahoituksen korjauserät -493 032,65 21 851 563,78 -534 377,30 22 708 088,43
Investointien rahavirta
  Investointimenot -16 780 665,27 -16 730 348,62
  Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 074 601,37 1 584 832,93
  Pysyvien vastaav.hyödykkeiden luovu-
tustulot 642 073,60 -15 063 990,30 744 858,28 -14 400 657,41
Toiminnan ja investointien rahavirta 6 787 573,48 8 307 431,02

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
  Antolainasaamisten lisäys -420 869,74 -108 834,69
  Antolainasaamisten vähennys 208 606,89 -212 262,85 262 626,34 153 791,65
Lainakannan muutokset
  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 4 861 600,00 858 400,00
  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -14 470 682,98 -14 295 997,49
  Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 -9 609 082,98 0,00 -13 437 597,49
Oman pääoman muutokset 0,00 0,00 -685 911,53 -685 911,53
Muut maksuvalmiuden muutokset
  Toimeksiantojen varojen ja pääom.muu-
tokset -348,60 313,71
  Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00
  Saamisten muutos -3 078 458,42 29 969,23
  Korottomien velkojen muutos 1 208 683,31 -1 870 123,71 530 307,21 560 590,15
Rahoituksen rahavirta -11 691 469,54 -13 409 127,22

Rahavarojen muutos -4 903 896,06 -5 101 696,20

Rahavarojen muutos
  Rahavarat 31.12. 17 019 970,12 21 923 866,18
  Rahavarat 1.1. 21 923 866,18 -4 903 896,06 27 025 562,38 -5 101 696,20
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10. Tase

Salon kaupunki Tase

Vastaavaa 2017 2016

Pysyvät vastaavat 368 998 645,11 368 627 185,37
Aineettomat hyödykkeet 159 208,81 167 875,21
Muut pitkävaikutteiset menot 159 208,81 167 875,21

Aineelliset hyödykkeet 308 443 372,00 311 092 759,62
Maa- ja vesialueet 108 613 267,88 108 361 004,27
Rakennukset 121 832 871,12 125 821 310,22
Kiinteät rakenteet ja laitteet 74 986 916,37 69 128 170,49
Koneet ja kalusto 1 520 921,01 1 492 274,38
Muut aineelliset hyödykkeet 740 142,28 740 142,28
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 749 253,34 5 549 857,98

Sijoitukset 60 396 064,30 57 366 550,54
Osakkeet ja osuudet 48 678 887,96 45 861 637,05
Muut lainasaamiset 11 717 176,34 11 504 913,49

Toimeksiantojen varat 1 963 418,53 2 029 640,47
Valtion toimeksiannot 1 490 574,76 1 582 984,84
Lahjoitusrahastojen varat 472 843,77 446 655,63

Vaihtuvat vastaavat 30 297 530,42 32 122 968,06
Vaihto-omaisuus 0,00 0,00
Aineet ja tarvikkeet 0,00 0,00

Saamiset 13 277 560,30 10 199 101,88
Pitkäaikaiset saamiset 0,00 95 145,00
Muut saamiset 0,00 95 145,00

Lyhytaikaiset saamiset 13 277 560,30 10 103 956,88
Myyntisaamiset 7 460 647,88 6 994 546,51
Lainasaamiset 881,25 0,00
Muut saamiset 1 754 823,43 1 193 222,25
Siirtosaamiset 4 061 207,74 1 916 188,12

Rahoitusarvopaperit 3 725 911,96 3 642 527,95
Osakkeet ja osuudet 12 917,92 12 917,92
Muut arvopaperit 3 712 994,04 3 629 610,03

Rahat ja pankkisaamiset 13 294 058,16 18 281 338,23

Vastaavaa 401 259 594,06 402 779 793,90
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Salon kaupunki Tase

Vastattavaa 2017 2016

Oma pääoma 254 294 261,18 246 812 966,35
Peruspääoma 223 782 949,58 223 782 949,58
Muut omat rahastot 1 543 549,13 1 543 549,13
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 21 486 467,64 14 515 432,64
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 7 481 294,83 6 971 035,00

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 11 458 984,46 11 993 508,92
Poistoero 11 458 984,46 11 993 508,92

Pakolliset varaukset 0,00 0,00
Eläkevaraukset 0,00 0,00

Toimeksiantojen pääomat 2 087 111,32 2 153 681,86
Valtion toimeksiannot 1 490 574,76 1 582 984,84
Lahjoitusrahastojen pääomat 596 023,08 570 183,54
Muut toimeksiantojen pääomat 513,48 513,48

Vieras pääoma 133 419 237,10 141 819 636,77
Pitkäaikainen 71 095 545,90 87 966 812,75
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 65 512 805,35 81 724 184,98
Lainat julkisyhteisöiltä 1 372 688,84 1 741 619,62
Saadut ennakot 8 700,00 12 480,00
Ostovelat 2 273 480,15 2 560 656,59
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1 927 871,56 1 927 871,56

Lyhytaikainen 62 323 691,20 53 852 824,02
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 20 273 921,39 12 905 185,94
Lainat julkisyhteisöiltä 368 930,80 766 438,82
Saadut ennakot 1 413 157,12 837 530,61
Ostovelat 15 549 442,57 13 711 481,46
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 3 142 485,56 3 596 900,85
Siirtovelat 21 575 753,76 22 035 286,34

Vastattavaa 401 259 594,06 402 779 793,90
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11. Konsernituloslaskelma

Salon kaupunki Konsernituloslaskelma

TP 2017 TP 2016

Toimintatuotot 175 926 932,21 170 393 394,35
Toimintakulut -458 576 606,65 -454 137 697,24
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta) -60 763,10 365 816,62
Toimintakate -282 710 437,54 -283 378 486,27
Verotulot 195 771 873,10 196 544 304,52
Valtionosuudet 124 041 870,50 128 030 169,87
Rahoitustuotot ja -kulut
  Korkotuotot 19 347,04 31 896,31
 Muut rahoitust uotot 539 288,27 508 996,08
 Korkokulut -2 707 926,16 -2 808 885,89
 Muut rahoituskulut -39 016,64 -2 188 307,48 -43 691,16 -2 311 684,66
Vuosikate 34 914 948,58 38 884 303,45
Poistot ja arvonalentumiset
  Suunnitelman mukaiset poistot -26 051 251,25 -27 470 493,07
  Omistuksen eliminointierot 31 689,67 50 967,14
  Arvonalentumiset -26 019 561,58 -49 649,18 -27 469 175,11
Satunnaiset erät 0,00 0,00
Tilikauden tulos 8 895 437,00 11 415 128,34
Tilinpäätössiirrot 0
Tilikauden verot -80 177,93 -62 614,42
Laskennalliset verot -143 086,36 -129 466,99
Vähemmistöosuudet 6 647,29 6 276,80
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 8 678 820,00 11 229 323,74
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12. Konsernirahoituslaskelma

Salon kaupunki Konsernin rahoituslaskema

2017 2016

Toiminnan rahavirta
  Vuosikate 34 914 998,58 38 884 303,45
  Satunnaiset erät 0,00 0,00
  Tilikauden verot -80 177,93 -62 614,42
  Tulorahoituksen korjauserät -109 928,00 34 724 892,56 -875 266,54 37 946 422,49

Investointien rahavirta
  Investointimenot -25 228 786,47 -20 483 330,62
  Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 230 778,38 1 632 467,26
  Pysyvien vast. hyödykk. luovutustulot 1 629 239,92 -22 368 768,17 972 117,59 -17 878 745,77
Toiminnan ja investointien rahavirta 12 356 124,39 20 067 676,72

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
  Antolainasaamisten lisäykset -60 448,05 -108 834,69
  Antolainasaamisten vähennykset 115 371,90 54 923,85 192 253,27 83 418,58
Lainakannan muutokset
  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 6 607 464,77 1 566 209,37
  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -23 476 008,97 -21 588 807,93
  Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 -16 868 544,20 -77 581,73 -20 100 180,29
Oman pääoman muutokset 170 696,33 221 30814
Muut maksuvalmiuden muutokset
  Toimeksiantojen varojen ja pääom. muu-
tokset -27 370,98 -15 502,73
  Vaihto-omaisuuden muutos -86 739,86 -191 267,20
  Saamisten muutos -4 311 987,79 -1 367 728,02
  Korottomien velkojen muutos 4 098 663,94 -327 434,69 323 913,07 -1 250 584,88
Rahoituksen rahavirta -16 970 358,71 -21 046 038,45

Rahavarojen muutos -4 614 234,32 -978 361,74

Rahavarat 31.12. 33 883 440,49 38 497 674,81
Rahavarat 1.1. 38 497 674,81 -4 614 234,32 39 476 036,55 -978 361,74
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13. Konsernitase

Salon kaupunki Konsernitase

2017 2016

Vastaavaa
Pysyvät vastaavat 456 115 972,12 460 334 916,13
Aineettomat hyödykkeet 717 007,91 760 135,59
Aineettomat oikeudet 17 718,71 21 297,73

  Muut pitkävaikutteiset menot 643 074,76 684 845,64
  Ennakkomaksut 56 214,44 53 992,22

Aineelliset hyödykkeet 443 136 475,90 450 251 588,24
Maa- ja vesialueet 114 463 828,53 114 219 568,82

  Rakennukset 231 461 539,44 242 231 321,88
Kiinteät rakenteet ja laitteet 75 251 066,89 69 460 388,00

  Koneet ja kalusto 9 078 328,05 10 012 080,23
Muut aineelliset hyödykkeet 7 172 515,27 7 359 695,98

  Enn.maksut ja keskeneräiset hankinnat 5 709 197,72 6 968 533,33

Sijoitukset 12 262 488,31 9 323 192,30
  Osakkuusyhteisöosuudet 7 067 013,86 4 214 124,19
Muut osakkeet ja osuudet 3 722 630,08 3 552 635,90

  Muut lainasaamiset 338 657,13 405 880,29
Muut saamiset 1 134 187,24 1 150 551,92

Toimeksiantojen varat 3 055 928,64 2 914 940,84

Vaihtuvat vastaavat 61 300 752,60 61 572 712,66
Vaihto-omaisuus 1 382 646,55 1 295 906,70

Saamiset 26 034 665,57 21 779 131,15
Pitkäaikaiset saamiset 1 944 584,57 1 369 587,96

  Lyhytaikaiset saamiset 24 090 081,00 20 409 543,19

Rahoitusarvopaperit 6 071 100,38 5 033 868,11

Rahat ja pankkisaamiset 27 812 340,10 33 463 806,70

Vastaavaa yhteensä 520 472 653,37 524 822 569,64

221



Salon kaupunki Konsernitase
2017 2016

Vastattavaa
Oma pääoma 281 034 856,83 272 897 139,29
Peruspääoma 223 782 949,58 223 782 949,58
Arvonkorotusrahasto 915 799,56 915 799,56
Muut omat rahastot 3 936 753,63 4 477 856,11
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 43 720 534,06 32 491 210,30
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 8 678 820,00 11 229 323,74

Vähemmistöosuudet 410 316,09 764 328,19

Pakolliset varaukset 4 347 790,65 3 668 445,85
  Eläkevaraukset 24 801,04 24 801,04
Muut pakolliset varaukset 4 322 989,61 3 643 644,81

Toimeksiantojen pääomat 3 231 228,33 3 117 611,50

Vieras pääoma 231 448 461,47 244 375 044,81
Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 126 431 182,32 149 557 618,77
Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 7 536 396,84 7 657 363,42
Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 28 617 711,11 22 604 033,62
Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 68 863 171,20 64 556 029,00

Vastattavaa yhteensä 520 472 653,37 524 822 569,64
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IV Tilinpäätöksen liitetiedot

14. Tilinpäätöksen liitetiedot 1-5
1. Tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmät sekä jaksotusperiaatteet

ja -menetelmät

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen vero-
tulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle
Tilikaudella jaksotettiin menojäämäpalkkoja 1.849.239,43 euroa. Vuonna 2016 ei jaksotusta tehty ohjelma-
järjestelmän vaihdon vuoksi.
Lomapalkkavelan muutosta kirjattiin vähennyksenä 1.556.768,90 euroa (vähennys 1.251.839,97 v.2016).
Lomapalkkavelan määräksi muodostui 17.528.389,85 euroa (19.085.158,75 euroa v.2016).
Laskennassa on noudatettu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon ohjetta 114/27.9.2016 lomara-
han kirjaamisesta kilpailukykysopimusten perusteella kunta-alan työ- ja virkaehtosopimuksiin tehtyjen muu-
tosten johdosta. Kilpailukykysopimuksessa on sovittu, että lomarahoja vähennetään 30 %:lla nykyisestä
tasosta ajanjaksolla 1.2.2017 - 30.9.2019 ja lomarahan leikkaus otetaan huomioon lomarahavelan kirjaami-
sessa jo vuoden 2016 tilinpäätöksen laadinnassa.

Pysyvät vastaavat
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vähen-
nettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Salon kaupunki on vahvista-
nut suunnitelmapoistojen perusteet 1.1.2009 alkaen (Kvalt 7.12.2009 § 194). Laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. Pysyvien vastaavien
hyödykkeet jotka on hankittu ennen 1.1.2009 noudattavat vanhojen lakkautettujen kuntien vahvistettuja
poistosuunnitelmia.
Salon kaupungin talousarvion laadintaohjeissa on vahvistettu pienhankintarajat. Investointeja ovat talonra-
kennushankkeet, joiden verottomat kulut ylittävät 50.000 euroa ja muut hankkeet ja hankinnat, joiden ve-
roton hinta on yli 10.000 euroa.
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa kunnan suunnitelman mukaisista poistoista tilivuodesta
2013 alkaen, kuntajaosto suosittelee poistoaikojen alarajojen käyttämistä. Salon kaupungin vahvistamissa
suunnitelmapoistojen perusteissa on noudatettu pääsääntöisesti suosituksen alarajojen mukaisia poistoai-
koja lukuun ottamatta hallinto- ja laitosrakennusten 30 vuoden (suositus 20 v) sekä asuinrakennusten 40
vuoden (suositus 30 v) poistoaikaa.
Kiinteistöjen tasearvojen alaskirjauksia on tehty lisäpoistoina 417.404,13 euroa (v.2016 1.649.262,84 eu-
roa). Kyseiset kiinteistöt eivät ole enää käytössä ja arvioitiin olevan arvottomia.

Sijoitukset
 Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon. Arvostuksen perusteena on ollut
hyödykkeen todennäköisesti tulevaisuudessa kerryttämä tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuus.
Kunnalla ei ole vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitä alempaan todennäköiseen arvoonsa. Luottotappioita
kirjattiin tilikaudella 257.890,50 euroa.

Johdannaissopimusten käsittely
Salon kaupunki on suojautunut lainojen korkovaihteluilta solmimalla koronvaihtosopimuksia nimellisarvol-
taan 48,9 miljoonaa. Liitetietojen vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevissa tiedossa on esitetty selvitys
arvostus- ja laskentaperusteista.
Ympäristöasioita koskevia liitetietoja on esitetty kunnan ja konsernin liitetietojen yhteydessä.

2. Tuloslaskelman ja taseen esittämistapa

Tuloslaskelma ja tase on laadittu kirjanpitolain säännösten sekä kuntajaoston yleisohjeiden (v.2016) mukaisesti
Tilinpäätöksen liitetiedoissa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta (v.2016) tilinpäätök-
sen liitetiedoista sekä ohjeen liitetietonumerointia 1-46.
Liikelaitos Salon Vesi on yhdistetty kaupungin tilinpäätökseen ja liitetietoihin. Liikelaitoksen oma erillinen tilin-
päätös kokonaisuudessaan on esitetty kaupungin tilinpäätöksen kohdassa eriytetyt tilinpäätökset

3. Tilinpäätöksessä ei ole tehty oikaisuja edelliseltä tilikaudelta esitettäviin tietoihin

4. Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia päättyneen tilikauden tietojen kanssa

5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sekä virheiden korjaukset
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Konserni tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpäätöksen laajuus
Konsernitilinpäätöksessä kunnan tilinpäätökseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymät. joissa kunta on jäsenenä
sekä kunnan tytäryhteisöt ja osakkuusyhteisöt.
Suomusjärven Kivikausikeskus oy on lakkauttamisen selvitystilassa ja yhdistelyssä on eliminoitu yhtiön osake-
pääoma sekä antolaina.

Tilikaudella konsernirakenteessa on tapahtunut seuraavat muutokset
-  Tilikaudella kaksi osaomistusasuntoa on lunastettu Asunto oy Halikon Härkpuistosta. Kaupungin omistus-

osuus väheni 63,07 %:sta 36,93 %:iin, joten se muuttui kaupungin konsernissa tytäryhtiöstä osakkuusyhti-
öksi.

-  Kaupunki lunasti asuntosakkeita Kiinteistö Oy Tiilitehtaanpihasta. Kaupungin omistusosuus tytäryhtiöstä
muuttui 91,22 %:sta93,89 %:iin.

-  Kaupunki myi asunto-osakkeita Asunto Oy Merisärkistä. Omistusosuus muuttui 33,23 %:sta 24,15 %:iin,
joten yhtiö on kaupungin konsernissa edelleen osakkuusyhtiö.

-  Inkereen Liiketalo Oy on lopetettu selvitysmenettelyn kautta. Kaupungin konsernissa se oli aiemmin tytär
ja omistusosuus 52,98 %. Lopputilityksessä kaupunki sai 3.147,15 euroa.

-  Kaupunki on ollut perustamassa yhtiötä Salon IoT Park Oy. Kaupungin osuus osakkeista on 36 %, ja mer-
kintähinnan maksuosuus oli 2.880.000,00 euroa.

Yhdisteltävien yhteisöjen tietojen yhdenmukaiseksi saattaminen
Konsernitase on esitetty lyhennetyllä tasekaavalla.
Kunnan konsernitilinpäätökseen yhdisteltävien yhteisöjen tilinpäätökset on muutettu yhdistely- vaiheessa kun-
nassa noudatettujen tilinpäätösperiaatteiden mukaisiksi.
Salon seudun koulutuskuntayhtymän saama valtion yksikköhintarahoitus on siirretty konsernituloslaskelmassa
myyntituotoista ja esitetty valtionosuuksien rivillä. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus yksikkörahoituk-
sesta on 16.283.843,20 euroa (18.979.884,07 v. 2016)

Sisäiset liiketapahtumat ja sisäiset katteet
Konserniyhteisöjen keskinäiset tuotot, kulut ja rahoitustapahtumat sekä saamiset ja velat on eliminoitu.
Konsernitytäryhtiöiden maksamat kiinteistöverot on eliminoitu konsernitilinpäätöksessä sisäisinä erinä kunnan
verotuloja vastaan 354.500,23 euroa (353.363,51 v. 2016).
Salon kaupungille maksetut liittymismaksut ja eliminoinnit on esitetty konserniyhtiön taseen sijoitusten koh-
dassa; muut saamiset. Eliminointi on suoritettu joko edellisten tilikausien yli/alijäämään tai vieraan pääoman
muita velkoja vastaan yhteensä 338.657,13 euroa.
Kaupungin lainoja tytäryhteisöille on eliminoitu 11.378.519,21 euroa (11.099.033,20 v.2016).
Vertailuvuoden edellisten tilikausien ylijäämään sisältyy Salon Kaukolämpö liikelaitoksen vuoden 2015 yhtiöittä-
misen myyntivoiton korjaus 0,7 milj. euroa.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekä poistoero on jaettu vapaaseen omaan pää-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vähemmistöosuuk-
sien erottamisessa sekä osakkuusyhteisöjen yhdistelemisessä.
Pitkäaikaiseen korottomaan vieraaseen pääomaan sisältyvät laskennalliset verovelat olivat 7.536.396,84 eu-
roa(7.657.363,41 v.2016) ja lyhytaikaiseen 1.283.559,98 euroa (1.140.474,41 v.2016).
Laskennallista verovelkaa on tilikaudella kirjattu 143.086,36 (129.466,99e v.2016).

Keskinäisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytäryhteisöjen sekä kuntayhtymien keskinäinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoin-
nissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintakaudelle.

Vähemmistöosuudet
Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijäämästä konsernituloslaskelmassa sekä konsernin omasta
pääomasta konsernitaseessa. Jos yhtiön oma pääoma on muodostunut negatiiviseksi, ei vähemmistöosuutta ole
erotettu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Konsernitytäryhteisöjen aineellisten hyödykkeiden ryhmään kuuluvien rakennusten poistot on oikaistu Salon
kaupungin 1.1.2009 voimassa olevan poistosuunnitelman mukaisiksi. Asuinrakennukset 40 v tasapoisto, Hal-
linto-ja laitosrakennukset 30 v tasapoisto ja Tehdas- tai tuotanto rakennukset 20 v tasapoisto.
Jäännösarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytäryhteisön poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tili-
kausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijäämän oikaisuksi.

Osakkuusyhteisöt
Osakkuusyhteisöt on yhdistelty pääomaosuusmenetelmällä konsernitilinpäätökseen.
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Konsernirakenne Kotikunta Omistus%

Kuntayhtymät
Salon seudun koulutuskuntayhtymä Salo 88,84615
Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin ky Paimio 12,73456
Varsinais-Suomen lastensuojeluky Salo 35,11171
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ky Turku 13,27679
Varsinais-Suomen liitto Turku 10,74424

Tytäryhteisöt
Asoy Sassinpelto Salo 81,40
Koy Halikonrinne Salo 100,00
Koy Kiskon Kotilinna Salo 100,00
Koy Olleföre Salo 51,33
Koy Tiilitehtaanpiha Salo 93,89
Koy Tiipilä Salo 71,83
Tiipilän Lämpö Oy (Koy Tiipilän tytär) Salo 55,81
Koy Kiskon sosiaali- ja terveystalo Salo 100,00
Koy Kuusjoen sosiaali- ja terveystalo Salo 100,00
Koy Suomusjärven sosiaali- ja terv.talo Salo 100,00
Salon Vuokratalot Oy Salo 100,00
Salon Jääliikuntahalli Oy Salo 74,18
Yrityssalo Oy Salo 100,00
Suomusjärven Kivikausikeskus Oy Salo 100,00
Salon Kaukolämpö Oy Salo 100,00

Osakkuusyhteisöt
Asoy Halikon Kalliorinne Salo 39,33
Asoy Merisärki Salo 24,15
Koy Hirviluhta Salo 34,30
Koy Inkerenkurvi Salo 45,07
Koy Säästötähkä Salo 50,00
Salon seudun työkeskus Oy Salo 49,60
Lounais-Suomen Jätehuolto Oy Turku 20,21
Asoy Makasiinintie Salo 48,79
Salon IoT Park Oy Salo 36,00
Asoy Halikon Härkpuisto Salo 36,93
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15. Tilinpäätöksen liitetiedot 6-16

Salon kaupunki
Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot (6-16)

6. Tuloslaskelman toimintatuotot, ul-
koiset

Konserni Kunta

2017 2016 2017 2016
Yleishallinto 9 031 315,48 7 277 258,64 7 791 045,32 6 215 231,50
*) V-S liitto *) Yrityssalo
Sosiaali- ja terveystoimi 120 586 339,69 116 759 312,24 21 720 998,10 21 795 021,64
*) V-S shpky, V-S erityish.piiriky, V-
S lastens.ky
Opetustoimi 9 808 614,17 10 087 514,00 4 976 198,29 5 862 970,07
*) Salon seudun koulutusky
Vapaa-aikatoimi 1 825 598,72 1 776 802,82 1 825 598,72 1 776 802,82
Kaupunkikehitys 25 822 655,06 25 501 261,89 8 214 287,21 8 499 760,72
*) tytäryhtiöt
Rakennus- ja ympäristötoimi 632 104,28 549 493,85 632 104,28 5 494 93,85
Liikelaitos Salon Vesi 8 220 304,81 8 441 750,91 8 220 304,81 8 441 750,91
Toimintatuotot yhteensä 175 926 932,21 170 393 394,35 53 380 536,73 53 141 031,51

Ympäristöasioiden harkinnanvarainen esittäminen
Ympäristötuotot ja -kulut Kunta
 (Kustannuspaikat 7111 ja 7112) 2017 2016
Ympäristötuotot 98 770,52 106 032,66
  Siitä: ympäristönsuojeluun saadut avustukset 0,00 5115,69
Ympäristökulut 440 303,92 488 452,27
  Siitä: ympäristönsuojeluun annetut avustukset 5 000,00 0,00
Ympäristökulut netto -341 533,40 -382 419,61

7. Verotulojen erittely Kunta
2017 2016

Kunnan tulovero 169 253 035,50 172696821,02
Osuus yhteisöveron tuotosta 12 320 988,87 10141814,54
Kiinteistövero 14550007,13 14059032,47
Muut verotulot 0,00
Verotulot yhteensä 196124031,50 196897668,03

8. Valtionosuuksien erittely Kunta
2017 2016

Peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 86 867 708,00 90 234 897,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 22 547 633,00 22 765 788,00
Järjestelmämuutoksen tasaus 825 984,00 825 984,00
Koulutuskuntayhtymien valtionosuudet 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 594 231,00 -4 890 642,00
Valtionosuudet yhteensä 107 647 094,00 108 936 027,00

9. Palvelujen ostojen erittely Kunta
2017 2016

Asiakaspalvelujen ostot 101 058 822,87 95 906 704,22
Muiden palvelujen ostot 38 277 865,37 36 163 118,75
Kaupungin palvelujen ostot yhteensä 139 336 688,24 132 069 822,97

10. Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet Kunta
  valtuustoryhmittäin eriteltyinä (KuntaL 19.2 §) 2017 2016
Kaupungin valtuustoryhmittäin antamat tuet yhteensä 0,00 0,00
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11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Kaupunginvaltuusto on vahvistanut poistosuunnitelman 1.1.2009 alkaen 7.12.2009 § 194. Ennen kuntaliitosta
hankitun omaisuuden poistoajoissa noudatetaan kunnissa aikaisemmin hyväksyttyjä poistosuunnitelmia.

Salon kaupungin vuoden 2016 talousarvion laadintaohjeissa on vahvistettu pienhankintarajat.
Investointeja ovat talonrakennushankkeet, joiden verottomat kulut ylittävät 50.000 euroa ja muut hankkeet ja
hankinnat, joiden veroton hinta on yli 10.000 euroa.

Poistosuunnitelman poistomenetelmät ja poistoajat omaisuusryhmittäin

Aineettomat hyödykkeet
  Kehittämismenot 2-5 vuotta
  Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta
  Liikearvo 2 vuotta
Muut pitkävaikutteiset menot
  Atk-ohjelmistot 2 vuotta
  Muut 2 vuotta

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
  Hallinto- ja laitosrakennukset 30 vuotta
  Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta
  Talousrakennukset 10 vuotta
  Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta
  Asuinrakennukset 40 vuotta
  Rakennusten peruskorjaukset 10 vuotta
Kiinteät rakenteet ja laitteet
  Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta
  Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta
  Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta
  Vedenjakeluverkosto 30 vuotta
  Viemäriverkko 30 vuotta
  Kaukolämpöverkko 20 vuotta
  Sähköjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta
  Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta
  Maakaasuverkko 20 vuotta
  Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta
  Sähkö-,vesi- yms.laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta
  Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta
  Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta
  Muut kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
Koneet ja kalusto
  Rautaiset alukset 15 vuotta
  Puiset alukset ja muut uivat työkoneet 8 vuotta
  Muut kuljetusvälineet 4 vuotta
  Muut liikkuvat työkoneet 5 vuotta
  Muut raskaat koneet 10 vuotta
  Muut kevyet koneet 5 vuotta
  Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet 5 vuotta
  Atk-laitteet 3 vuotta
  Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta
Muut aineelliset hyödykkeet

  Luonnonvaroista tehdään käytön mukainen poisto. Arvo ja taide-esineille ei määritellä poistoaikaa.
  Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat eivät ole poistojen alaisia. Pysyvien vastaavien sijoituksille kuten
osakkeille ja osuuksille ei poistoaikaa määritellä.
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12. Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Eläkevastuu 1.1. 24 801,04 24 801,04 0,00 0,00
  Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00
  Vähennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Eläkevastuu 31.12. 24 801,04 24 801,04 0,00 0,00

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 3 643 644,80 3 821 889,56 0,00 0,00
  Lisäykset tilikaudella 679 344,80 0,00
  Vähennykset tilikaudella 0,00 -178 244,76
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 4 322 989,60 3 643 644,80 0,00 0,00

Pakollisen varaukset 1.1 0,00 0,00 0,00 0,00
  Lisäykset tilikaudella 0,00 0,00
  Vähennykset tilikaudella 0,00 0,00
Vastuu 31.12. 0,00 0,00

Pakolliset varaukset 31.12 4 347 790,64 3 668 445,84 0,00 0,00

13. Pysyvien vastaavien hyödykkeiden
luovutusvoitot ja luovutustappiot

Konserni Kunta

2017 2016 2017 2016
Muut toimintatuotot
  Maa-ja vesialueiden luovutusvoitot 377 394,15 162 857,63 377 394,15 162 857,63
  Rakennusten luovutusvoitot 149 160,86 315 677,44 130 785,53 301 058,36
  Osakkeiden luovutusvoitot 236 274,77 115 082,73 27 730,05 41 332,28
  Muut luovutusvoitot 29 129,03
Luovutusvoitot yhteensä 762 829,78 593 617,80 535 909,73 534 377,30

Muut toimintakulut
  Maa-ja vesialueiden luovutustappiot 3 046,00 3 046,00
  Rakennusten luovutustappiot 259 042,33
  Osakkeiden luovutustappiot 6 329,15 3 370,31 39 831,08
  Muut luovutustappiot 0,00

Luovutustappiot yhteensä 9 375,15 262 412,64 42 877,08 0,00

14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erit-
tely

Konserni Kunta

 - eriä ei ole v.2017 eikä v.2016 2017 2016 2017 2016

15. Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely Kunta
2017 2016

Osinkotuotot muista yhteisöistä 203 781,60 138 561,33
Peruspääoman korot kuntayhtymiltä 3 604,73 0,00
Yhteensä 207 386,33 138 561,33

16. Erittely poistoeron muutoksista Kunta
2017 2016

Investointivaraukseen liittyvä poistoero 1.1. 11 993 508,92 12 528 033,38
Investointivaraukseen liittyvä poistoeron purku tuloslaskelmaan 534 524,46 534 524,46
Poistoeroa jäljellä 31.12. 11 458 984,46 11 993 508,92
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16. Tilinpäätöksen liitetiedot 17–24

Salon kaupunki
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot (17–24)

17. Kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja
18. Tilikaudella ei ole tehty arvonkorotuksia

19. Pysyvät vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet sekä sijoitukset tase-
eräkohtaisesti

1.1.2017 siirrot ostot + rah.osuudet myynnit - poistot 31.12.2017
Aineettomat hyödykkeet
  Aineettomat oikeudet 167 875,21 24 927,00 33 593,40 159 208,81
Aineettomat hyödykkeet
yhteensä 167 875,21 0,00 24 927,00 0,00 33 593,40 159 208,81

Aineelliset hyödykkeet
  Maa- ja vesialueet 108 361 004,27 328 701,00 -76 437,39 108 613 267,88
  Rakennukset 125 821 310,22 1 197 807,35 3 505 409,53 -595 191,00 8 096 464,98 121 832 871,12
  Kiinteät rakenteet ja
laitteet 69 128 170,49 4 314 407,01 8 712 497,62 -479 410,37 -4 854,47 6 683 893,91 74 986 916,37
  Koneet ja kalusto 1 492 274,38 612 520,40 0,00 583 873,77 1 520 921,01
  Muut aineelliset hyödyk-
keet 740 142,28 740 142,28
  Keskeneräiset 5 549 857,98 -5 512 214,36 711 609,72 0,00 749 253,34
Aineelliset hyödykkeet
yhteensä 311 092 759,62 0,00 13 870 738,27 -81 291,86 15 364 232,66 308 443 372,00

Sijoitukset
  Konsernitytäryhtiöt 9 059 117,16 -5 340,00 5 000,00 -46 758,23 9 012 018,93
  Konsernikuntayhtymät 31 527 475,15 31 527 475,15
  Konserniosakkuusyhtei-
söt 2 062 296,59 5 340,00 2 880 000,00 -20 990,86 4 926 645,73
  Muut osakkeet ja osuu-
det 3 212 748,15 3 212 748,15
Sijoitukset  yhteensä 45 861 637,05 0,00 2 885 000,00 -67 749,09 0,00 48 678 887,96

Sijoitusten saamiset
  Lainasaamiset tytäryh-
teisöiltä 11 099 033,20 361 600,00 -82 113,99 11 378 519,21
  Muut lainasaamiset
muilta  *) 405 880,29 59 269,74 -126 492,90 338 657,13
Sijoitusten saamiset yh-
teensä 11 504 913,49 0,00 420 869,74 -208 606,89 0,00 11 717 176,34

Pysyvät vastaavat yh-
teensä 368 627 185,37 0,00 17 201 535,01 -1 074 601,37 -357 647,84 15 397 826,06 368 998 645,11
*) Muut lainasaamiset muilta sisältää sosiaalisen luototuksen lainoja 127.719,40 euroa.
Poistot sisältävät lisäpoistoina kirjatut kiinteistöjen alaskirjaukset 417.404,13 euroa, josta rakennusten osuus on 259.823,93 euroa ja kiinteät raken-
teet ja laitteet 157.580,20 euroa.

Kunta
Käyttöomaisuus 2241 kp 8134 2017 2016
Puhdistamojen saneeraushankkeet, jäljellä oleva hankintameno 31.12. 1 378 353,13 1 457 425,74

20.- 22) Omistukset muissa yhteisöissä kuntakonsernin osuus (1.000e)
kotipaikka kunnan

om.osuus
konsernin
om.osuus

OPO:sta VPO:sta tilikauden
voitosta

tappiosta /
20. Tytäryhteisöt

Asoy Sassinpelto Salo 81,40 81,40 349 1 -6
Koy Halikonrinne Salo 100,00 100,00 176 37 0
Koy Kiskon Kotilinna Salo 100,00 100,00 187 362 0
Koy Olleföre Salo 51,33 51,33 29 21 0
Koy Tiilitehtaanpiha Salo 93,89 93,89 149 2 748 0
Koy Tiipilä Salo 71,83 71,83 107 2 100 0
Tiipilän Lämpö Oy (Tiipilän tytär) Salo 55,81 55,81 53 7 -2
Koy Kiskon sosiaali- ja terveystalo Salo 100,00 100,00 1 278 4 -4
Koy Kuusjoen sosiaali- ja terveystalo Salo 100,00 100,00 673 1 2
Koy Suomusjärven sosiaali- ja
terv.talo Salo 100,00 100,00 796 4 -15
Salon Vuokratalot oy Salo 100,00 100,00 3 093 32 563 0
Salon Jääliikuntahalli Oy Salo 74,18 74,18 565 41 19
Yrityssalo Oy Salo 100,00 100,00 652 204 17
Suomusjärven Kivikausikeskus Oy Salo 100,00 100,00 10 40 0
Salon Kaukolämpö oy Salo 100,00 100,00 4 702 11 692 -40
Tytäryhteisöt yhteensä 12 818 49 824 -30
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20.- 22) Omistukset muissa yhteisöissä kuntakonsernin osuus (1.000e)
kotipaikka kunnan

om.osuus
konsernin
om.osuus

OPO:sta VPO:sta tilikauden
voitosta

tappiosta /

21. Kuntayhtymät
Salon seudun koulutus ky Salo 88,84615 88,84615 26 497 10 855 224
V-Suomen erityishuoltopiirin ky Paimio 12,73456 12,73456 433 2 987 253
V-Suomen lastensuojeluky Salo 35,11171 35,11171 470 699 155
V-Suomen sairaanhoitopiirin ky Turku 13,27679 13,27679 24 325 44 528 186
V-Suomen liitto Turku 10,74424 10,74424 117 152 -3
Kuntayhtymät yhteensä 51 842 59 221 817

22. Osakkuusyhteisöt
Asoy Halikon Kalliorinne Salo 39,33 39,33 359 83 3
Asoy Merisärki Salo 24,15 24,15 15 16 2
Koy Hirviluhta Salo 34,30 34,30 9 20 0
Koy Inkerenkurvi Salo 45,07 45,07 689 4 0
Koy Säästötähkä Salo 50,00 50,00 44 0 0
Salon seudun työkeskus oy Salo 49,60 49,60 28 79 -4
Lounais-Suomen Jätehuolto Turku 20,21 20,21 2 951 1 117 214
As Oy Makasiinintie Salo 48,79 48,79 151 15 0
Salon IoT Park Oy Salo 36,00 36,00 2 245 407 -635
Asoy Halikon Härkpuisto Salo 36,93 36,93 437 111 1
Osakkuusyhteisöt yhteensä 6 927 1 853 -418

23. Saamisten erittely tytäryhteisöiltä, kuntayhtymiltä joissa
kunta on jäsenenä sekä osakkuus- ja omistusyhteysyh-
teisöiltä

2017 2016

Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik.
Saamiset tytäryhteisöiltä
  Myyntisaamiset 184 564,46 624 615,05
  Siirtosaamiset 0,00
  Yhteensä 184 564,46 624 615,05
Saamiset kuntayhtymiltä joissa kunta on jäsenenä
  Myyntisaamiset 212 118,11 321 931,31
  Siirtosaamiset 168 159,07 47 750,01
  Yhteensä 380 277,18 369 681,32
Saamiset osakkuus- sekä muilta omistusos.yhteisöiltä
  Myyntisaamiset 68 353,02 28 575,93
  Yhteensä 68 353,02 28 575,93
Saamiset yhteensä 0,00 633 194,66 0,00 1 022 872,30

24. Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Pitkäaikaiset siirtosaamiset
Menoennakko investointihankkeelle 1 922 279,56 1 247 676,95
Pitkäaikaiset siirtosaamiset yhteensä 1 922 279,56 1 247 676,95

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
  Siirtosaamiset kuntayhtymiltä 164 554,34 47 750,01
  Kela korvaus työterveydenhuoltoon 2 036 530,76 1 162 591,44 1 692 678,78 710 800,00
  Seutulipputuki Salo-Turku-Salo 105 879,85
  Ely-keskus liikennetuki PSA 173 298,37
  Pakolaiskustannukset 0,00 8 712,19
  Vakuutusyhtiöiden vahinkokorvaukset 270 000,00
  Kotikuntakorvaukset 230 000,00
  Siirtosaamiset valtiolta 1 342 365,12 546 155,33
  Muut tulojäämät yhteensä 3 967 085,12 2 707 761,09 361 609,50 323 592,37
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 6 003 615,88 3 870 352,53 4 061 207,74 1 916 188,12
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17. Tilinpäätöksen liitetiedot 25–33

Salon kaupunki
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot (25–33)

25. Oman pääoman erittely Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Peruspääoma 1.1. 223 782 949,58 223 782 949,58 223 782 949,58 223 782 949,58
Peruspääoma 31.12. 223 782 949,58 223 782 949,58 223 782 949,58 223 782 949,58

Arvonkorotusrahasto 1.1 915 799,56 915 799,56
  Lisäykset 0,00 0,00
  Vähennykset 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 915 799,56 915 799,56

Muut omat rahastot 1.1. 4 477 856,11 4 441 166,87 1 543 549,13 1 543 549,13
  Lisäykset 199 883,19 179 916,48
  Vähennykset -740 985,67 -143 227,24
Muut omat rahastot 31.12 3 936 753,63 4 477 856,11 1 543 549,13 1 543 549,13

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1. 43 720 534,04 33 158 235,07 21 486 467,64 15 201 344,17
  Muutokset tilikaudella 18 886,76
  Aik.tilikausiin liittyvät korjaukset -685 911,53 -685 911,53
Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12. 43 720 534,04 32 491 210,30 21 486 467,64 14 515 432,64

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 8 678 820,00 11 229 323,74 7 481 294,83 6 971 035,00

Oma pääoma yhteensä 281 034 856,83 272 897 139,29 254 294 261,18 246 812 966,35

26. Erittely poistoeroista Kunta
Investointivaraukseen liittyvät poistoerot 2017 2016
Kiikalan vesiprojekti, Liikelaitos Salon vesi 1 031 731,30 1 104 583,76
Alhaisten koulu 329 648,22 346 467,02
Liikuntahalli 364 407,16 398 044,75
Salon vanhainkoti 523 484,90 548 713,09
Uusi kaupungintalo 9 209 712,88 9 595 700,30
Poistoero yhteensä 11 458 984,46 11 993 508,92

27. Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkäaikaiseen vieraaseen pääomaan kuuluvista veloista, jotka erääntyvät
myöhemmin kuin viiden vuoden kuluttua.
Vuoden 2016 tilinpäätöksessä esitetään velat ja velkojen osat, jotka erääntyvät 1.1.2022 tai sen jälkeen.
Pitkäaikaiset lainat jotka erääntyvät Konserni Kunta
1.1.2023 tai sen jälkeen 2017 2016 2017 2016
Pitkäaikaiset lainat 62 850 499,90 81 284 949,06 23 321 582,19 30 687 806,45

28. Kunnalla ei ole liikkeelle laskettuja joukkovelkakirjalainoja

29. Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Eläkevastuuvaraus 24 801,04 24 801,04 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 4 322 989,61 3 643 644,81 0,00 0,00
Pakolliset varaukset yhteensä 4 347 790,65 3 668 445,85 0,00 0,00
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30. Vieras pääoma 2017 2016
Konsernin keskinäisten velkojen erit-
tely

Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik.

Velat tytäryhteisöille
  Saadut ennakot 9 120,00
  Ostovelat 276 711,46 381 493,33
  Muut velat 685 911,53 685 911,53
  Yhteensä 0,00 962 622,99 9 120,00 1 067 404,86

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jäsenenä
  Ostovelat 1 185 969,81 796 170,40
  Siirtovelat 491 382,82 833 194,92
  Yhteensä 1 677 352,63 1 629 365,32

Velat osakkuus- tai omistusyhteysyh-
teisöille
  Saadut ennakot 8 700,00 3 360,00
  Ostovelat 9 685,81 714,78
  Yhteensä 8 700,00 9 685,81 3 360,00 714,78

Konsernin keskinäiset velat yhteensä 8 700,00 2 649 661,43 12 480,00 2 697 484,96

31. Kunnassa sekkilimiittiä ei ole kirjattu taseeseen

32. Muiden velkojen erittely liittymismak-
suihin

Konserni Kunta

ja muihin velkoihin 2017 2016 2017 2016
Pitkäaikaiset muut velat
  Liittymismaksut 5 075 222,40 5 072 678,98 1 927 871,56 1 927 871,56
  Muut velat 178 994,29 11 547,84
Muut velat yhteensä 5 254 216,69 5 084 226,82 1 927 871,56 1 927 871,56

33. Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset
erät

Konserni Kunta

Lyhytaikaiset siirtovelat 2017 2016 2017 2016
Korkojaksotukset lainoista 357 839,34 423 501,96 186 833,94 233 354,50
Lomapalkkavelkajaksotus 26 430 251,98 27 515 575,68 17 528 389,85 19 085 158,75
Menojäämäpalkat 4 169 874,55 2 324 739,43 1 849 239,43 0,00
Asfalttikartelli/Lemminkäinen 1 232 777,02 1 232 777,02
Mela lomitus palautus 50 039,48 206 821,61
Kela työmarkkinatuki 0,00 412 051,13
V-S sairaanhoitopiiri loppulasku 491 382,82 833 194,92
Vahingonkorv. Metsäliitto, UPM, Stora
Enso 204 803,80 0,00
Muut menojäämät yhteensä 6 051 105,55 5 264 218,83 32 287,42 31 928,41
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 37 009 071,42 35 528 035,90 21 575 753,76 22 035 286,34
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18. Tilinpäätöksen liitetiedot 34–41

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia järjestelyjä koskevat liitetiedot (34–41)

34.-37.) Kunta ei ole antanut lainojen vakuudeksi kiinnityksiä kiinteistöihin, pantannut osakkeita tai arvopapereita

38. Taseeseen sisältymättömät vastuu-
sitoumukset ja vastuut
Vuokravastuut Konserni Kunta

2017 2016 2017 2016
Vuokravastuut yhteensä 5 072 386,71 4 837 815,60 2 462 454,38 2 533 232,15
  seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus (ilman kons.yhtiöden tietoa) 2 462 454,38 2 533 232,15

Leasingvastuut yhteensä 7 098 770,82 4 996 040,01 996 931,56 959 427,62
  seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus 2 782 362,31 2 148 487,84 562 606,55 588 291,68
Yhteensä 12 171 157,53 9 833 855,61 3 459 385,94 3 492 659,77

39. Vastuusitoumukset, takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisö-
jen puolesta

Lainan alkup.
myönnetty

summa

Kunta

2017 2016
Asoy Halikon Härkpuisto
  Halikko Nordea 173320-00011641 471 600,00 0,00 197 618,27
  Halikko Nordea 173320-00011658 235 000,00 147 411,85 147 411,85
  Halikko Nordea 173320-00011674 396 556,00 96 802,92 111 695,68
  Halikko Nordea 173320-00011666 198 280,00 0,00 80 772,45
Salon Vuokratalot Oy
  Salo Kuntarahoitus 0545/98 958 671,18 584 789,44 623 136,28
  Salo Valtiokonttori 1340-1480 130 009,27 97 678,28 103 866,56
  Salo Valtiokonttori 1340-2260 426 861,00 324 363,70 343 490,70
  Handelsbanken Hb 313160-785843 3 992 741,14 3 294 011,50 3 493 648,54
  Salo uusi nostettu 2015 LSop 541002-82208225 3 362 043,02 3 030 942,66 3 189 630,54
  Asoy Perttelin Kajalantie 22 Nordea 173320-00011542 13 000,00 0,00 650,00
  Asoy Ketrinne Pertteli Nordea 173320-00011534 110 000,00 0,00 1 000,00
  Asoy Kiskon Kuusitie Kuntarahoitus oyj 10836/03 20 000,00 6 000,00 7 000,00
  Asoy Kuivurinkartano S-järvi Kuntien eläkevak 20020620 350 000,00 11 657,00 34 991,00
  Asoy Kuivurinkuja Sjärvi           Nordea 173320-00011443 200 000,00 26 665,80 39 999,20
  Asoy Makasiininrivi Kisko Nordea 173320-00011468 275 000,00 110 000,00 123 750,00
  Asoy Makasiininrivi Kisko kuntarahoitus 13858/09 12 000,00 7 200,00 7 800,00
  Asoy Mommolanpelto Kisko Nordea 173320-00011476 430 000,00 161 249,75 182 749,75
  Asoy Muurlan Tervakko LSop 541002-82070500 476 000,00 327 739,88 343 344,24
  Asoy Puosuvaari Särkisalo Nordea 173320-00011591 400 000,00 305 000,00 315 000,00
  Asoy Puosuvaari Särkisalo 14001/09 kuntarahoitus oyj 20 000,00 12 000,00 13 000,00
  Asoy Suomusjärven Pihlajan-
mäki

Nordea 173320-00011450
400 000,00 150 000,00 170 000,00

  Asoy Uusitalontupa Muurla Nordea 173320-00011567 278 000,00 161 240,00 172 360,00
  Koy Kajalanpaltta Pertteli Nordea 173320-00011559 20 000,00 0,00 1 300,00
  Koy Kajalanpaltta Pertteli Nordea 173320-00011526 300 000,00 70 000,00 90 000,00
  Koy Kiikalan vuokrarivitalot 0694/99 kuntarahoitus oyj 504 563,78 56 064,58 84 095,78
  Koy Kiikalan vuokrarivitalot 0695/99 kuntarahoitus oyj 504 563,78 56 064,58 84 095,78
  Koy Oravanlaakso Perniö Nordea 173320-00011583 950 000,00 645 512,50 669 871,50
  Salon Korkotukitalot Oy Salo 0664/99 kuntarahoitus 1 222 726,23 947 612,85 978 181,01
  Salon Korkotukitalot Oy Salo Nordea 173320-00011575 2 190 700,00 2 095 623,62 2 110 082,24
Koy Kiskon Kotilinna
  Kisko Lsop 515209-83496287 20 000,00 0,00 1 000,00
  Kisko Nordea 173320-00011690 282 500,00 0,00 192 100,00
  Kisko Nordea 173320-00011708 282 500,00 0,00 192 100,00
Koy Tiilitehtaanpiha
  Salo Oko 599003-80002148 454 107,40 0,00 3 825,36
  Salo LSop 541002-82111304 595 000,00 313 542,02 354 912,20
  Salo LSop 541002-82121311 194 593,43 102 282,48 115 436,63
  Salo(myönt.pvm 1.4.2014) LSop 541002-82192809 3 500 000,00 2 427 071,75 2 555 308,92
Koy Tiipilä
  Nostopv 18.10.12 LSop 541002-86511202 830 000,00 729 285,67 747 000,00
Takaukset tytäryhteisöjen puolesta yhteensä 25 007 016,23 16 297 812,83 17 882 224,48

233



39. Vastuusitoumukset, takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisö-
jen puolesta

Lainan alkup.
myönnetty

summa

Kunta

2017 2016
Asoy Halikon Kalliorinne
  Halikko Nordea 173320-00011625 298 053,00 78 591,39 89 547,12
  Halikko Nordea 173320-00011633 149 028,00 81 049,37 86 953,28
  Halikko Nordea 173320-00011617 189 972,00 49 834,92 49 834,92
Lounais-Suomen jätehuolto
1.9.2015 alkaen (ent.Rouskis)
  Kaikki Handelsbanken 313130-6136121 1 500 000,00 78 947,52 236 842,24
  Kaikki Handelsbanken 313130-6136154 1 500 000,00 0,00 102 631,68
  Erityispanttaus/takaus, pankki-
takaus

Danske bank, rajoitettu 72,18 %
1 300 000,00 1 300 000,00 1 300 000,00

Takaukset osakkuusyhteisöjen puolesta 637 053,00 1 588 423,20 1 865 809,24

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisöjen puolesta 25 644 069,23 17 886 236,03 19 748 033,72
  yhteensä tytäryhtiöt ja osakkuusyhtiöt

Vastuusitoumukset, takaukset muiden puolesta Lainan alkup.
myönnetty

summa

Kunta

2017 2016
A-Klinikkasäätiö Helsingin op 554128-80056123 2 100 000,00 1 312 500,00 1 417 500,00
Halikon vanhustenkotiyhdistys ry
  Halikko Op pohjola/oko 598001-

80534417 845 000,00 525 000,00 565 000,00
LSop 541002-82212474 2 500 000,00 2 463 473,18 2 500 000,00

Kiskon vanhustentuki ry
  Kisko Kuntarahoitus oyj 11502/05 226 300,00 79 218,00 90 532,00
  Kisko L op 541002-86511111 1 266 000,00 1 229 316,51 1 236 122,40
Perniön vanhustentaloyhdistys
  Perniö Oko 599003-89704868 151 369,13 33 334,00 40 000,00
  Perniö Nordea 113620-6017389 879 500,00 298 382,90 327 699,60
  Perniö LSop 541002-86511137 1 800 000,00 1 531 037,00 1 575 000,00
Salon palvelutalosäätiö
  Salo Oko 599003-89813578 672 751,00 0,00 15 436,26
  v.2015 kvalt 5.10.2015 15 v. FI25 5410 0282 2227 21 246 000,00 125 498,88 141 799,80
Salva Ry, Asoy Salon palvelukeskus
  Salo Oko 598001-80124755 437 288,00 106 367,20 130 004,40
  Salo Kuntarahoitus oyj 14331/10 4 219 050,00 4 063 797,00 4 091 641,00
  Salo Kuntarahoitus oyj 14360/10 2 280 050,00 1 583 376,00 1 710 044,00
  Salo Valtionkonttori 13110000073402 1 479 885,56 1 125 701,56 1 178 914,49
Salon seudun mielenterveysseura
  Salo LSop 541002-81967540 250 000,00 70 892,94 75 189,52
  Salo LSop 541002-86511145 779 600,00 766 821,41 768 997,44
Kaukolan-Tuohitun-Ylikulman jä-
tevesiosuuskunta

Hb  313160-805880
1 200 000,00 1 200 000,00  1 200 000,00

FI98 3131 1001 3454 81 738 702,50 517 991,26 738 702,50
Kotaladon jätevesiosuuskunta LSop 541002-82149023 500 000,00 50 028,33 50 000,00
MU-ki:n vesihuolto-osuuskunta  LSop 541002-82199317 100 000,00 66 892,45 77 760,00
Muurlan evankelisen opiston sää-
tiö

LSop 541002-82153256,
nosto 20.1.12 369 000,00 316 546,08 331 500,00

Kulmalähteen vesiosuuskunta LSop 541002-82065385 120 000,00 6 362,27 13 390,82
Pettiläntien jätevesiosuuskunta LSop 541002-82095358,

v. 2009 20 000,00 4 030,20 6 000,00
Tiskarlan jätevesiosuuskunta LSop 519502-80813167 400 000,00 181 216,60 200 000,00
Hajalan vesiosuuskunta
  Kvalt 7.9.2015 §64 FI35 5410 0282 2249 66 420 000,00 377 532,18 420 000,00
  Kvalt 7.9.2015 §64 FI57 5410 0282 2249 58 315 000,00 317 750,48 315 000,00
  Kvalt 19.12.2016 § 109 kvalt 19.12.2016 700 000,00 700 000,00 700 000,00
  josta: Lsop 541002-82246282 300 000,00 100 873,17

Lsop 541002-82246308 200 000,00 nostamatta
Lsop 541002-82224916 200 000,00 nostamatta

Kunta-arvat oy Halikko Koy Isokärä nor 162620-
25724=159620-80352 1 733 333,20 225 030,20 358 363,60

Takaukset muiden puolesta yhteensä 27 448 829,39 19 378 969,80 20 274 597,83
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40. Muut kunnan antamat vastuusitoumukset, erityis- ja täy-
tetakaukset yhteensä

Lainan alkup.
myönnetty

summa

Kunta

2017 2016
Yrityssalo Oy
  luotollisen tilin luottosopi-
musraja

LSop 541002-20199064
luottosopimusraja 500 000,00 500 000,00 500 000,00

Salon seudun omaiset ja läheiset
 v.2009 erityistakaus Sp 432721-430530 luotolli-

nen tili 35 000,00 10 000,00 35 000,00
Kunta-aravat Oy kvalt 12.11.2012 §117 Hb 313160-
00710593 888 607,00 579 322,99 816 703,00
 Erityistakaussitoumus allekirjoitettu 27.8.2013

Muut vastuusitoumukset yhteensä 1 423 607,00 1 089 322,99 1 351 703,00

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kunta
2017 2016

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 299 759 069,00 259 856 368,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskesk.rahastoista 31.12 198 115,12 193 965,54

41. Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt
Osuus kuntayhtymän alijäämästä Kunta

2017 2016
Osuus kuntayhtymän alijäämästä
  Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin ky 0,00 216 531,65
Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin kuntayhtymällä oli v.2016 kertynyttä alijäämää, joka on v.2017 kääntynyt ylijää-
mäiseksi.

Arvonlisäveron osuudet hankkeissa (10 v:n saastumisaika), rakennushank-
keissa ei ole rakentamisvuosina liittynyt palautusvastuuta.

Kunta

koko alv/ e 2017 2016
  Vuoden 2009 hankkeet; (palautusvastuu 2v 31.12.2017) 2 892 389 578 478,00 867 717,00
  Vuoden 2010 hankkeet; (palautusvastuu 3 v 31.12.2017) 2 298 881 689 664,00 919 552,00
  Vuoden 2011 hankkeet; (palautusvastuu 4 v 31.12.2017) 1 186 455 474 582,00 593 227,00
  Vuoden 2012 hankkeet; (palautusvastuu 5 v 31.12.2017) 1 237 857 618 929,00 742 714,00
  Vuoden 2013 hankkeet; (palautusvastuu 6 v 31.12.2017) 930 569 558 342,00 651 399,00
  Vuoden 2014 hankkeet; (palautusvastuu 7 v 31.12.2017) 1 015 362 710 753,00 812 290,00
  Vuoden 2015 hankkeet; (palautusvastuu 8 v 31.12.2017) 92 730 74 184,00 83 457,00
  Vuoden 2016 hankkeet; (palautusvastuu 9 v 31.12.2017) 630 707 567 637,00 630 707,00
  Vuoden 2017 hankkeet; (palautusvastuu 10 v 31.12.2017) 1 117 291 1 117 291,00 0,00
  Arvonlisäveron mahdolliset palautusvastuut, jos käyttötarkoitus
muuttuu, yhteensä 31.12 5 389 860,00 5 301 063,00

Järjestelyn luonne ja liiketoiminnal-
linen peruste

Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki

Johdannaissopimukset 2017 2016 2017 2016
Koronvaihtosopimus 1
Kuntarahoitus 31814 (vanha:KSWAP039/11), (lainakoht.), korkoswap 7 v.
Koronvaihtosopimus on tehty yksittäisen Kuntarahoituksen lainan (15482/11) korkoriskin suojaamiseksi. Sopimuksella
kaupunki maksaa kiinteää 2,066 % korkoa ja Kuntarahoitus maksaa vaihtuvaa 3 kk euribor korkoa. Lainan ja koron-
vaihtosopimuksen pääoma, eräpäivä sekä koronmaksupäivät vastaavat toisiaan. Sopimus erääntyy 7.12.2018. Ky-
seessä on 7-vuotinen perus koronvaihtosopimus.
  Nimellisarvot 6 500 000,00 7 800 000,00 6 500 000,00 7 800 000,00
  Markkina-arvot -138 530,90 -309 620,00 -138 530,90 -309 620,00
Koronvaihtosopimus 2
Kuntarahoitus 31960 (vanha:KSWAP034/12), (lainakoht.), korkoswap 10 v. Koronvaihtosopimus on tehty yksittäisen
Kuntarahoituksen lainan (16165/12) korkoriskin suojaamiseksi. Sopimuksella kaupunki maksaa kiinteää 1,185 % kor-
koa ja Kuntarahoitus maksaa vaihtuvaa 3 kk euribor korkoa. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pääoma, eräpäivä sekä
koronmaksupäivät vastaavat toisiaan. Sopimus erääntyy 5.12.2022. Kyseessä on 10-vuotinen perus koronvaihtosopi-
mus.
  Nimellisarvot 7 500 000,00 9 000 000,00 7 500 000,00 9 000 000,00
  Markkina-arvot -226 297,80 -367 638,00 -226 297,80 -367 638,00
Koronvaihtosopimus 3
Svenska Handelsbanken AB, (lainakoht.), korkoswap 5 v.
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Järjestelyn luonne ja liiketoiminnal-
linen peruste

Konserni Konserni Kaupunki Kaupunki

Johdannaissopimukset 2017 2016 2017 2016
Koronvaihtosopimus on tehty yksittäisen Handeslbankenin lainan (313160-74469) korkoriskin suojaamiseksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen pääoma vastaavat toisiaan. Maksut neljännesvuosittain. Sopimus erääntyy 29.1.2019. Ky-
seessä on 5-vuotinen perus koronvaihtosopimus.
  Nimellisarvot 4 875 000,00 5 625 000,00 4 875 000,00 5 625 000,00
  Markkina-arvot -70 193,00 -132 546,00 -70 193,00 -132 546,00
Koronvaihtosopimus 4
Kuntarahoitus 67443 (vanha:KSWAP013/15), (salkun suojaus) korkoswap 20 v. Sopimuksella kaupunki maksaa kiin-
teää 1,329 % korkoa ja Kuntarahoitus maksaa vaihtuvaa 6 kk euribor korkoa. Maksut puolivuosittain. Sopimus tehty
30.6.2015. Sopimuksen alkamispäivä 2.7.2018 ja erääntyy 2.7.2038.
  Nimellisarvot 30 000 000,00 30 000 000,00 30 000 000,00 30 000 000,00
  Markkina-arvot -2 316 881,03 -2 333 185,00 -2 316 881,03 -2 333 185,00
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ky
Koronvaihtosopimus 5
  Käsitellään kirjanpidossa suojaavana
  Nimellisarvot 15 533 845,36 15 533 845,36
  Markkina-arvot -1 609 652,66 -2 263 471,90
Salon seudun koulutuskuntayhtymä
Koronvaihtosopimus 6
  Käsitellään kirjanpidossa suojaavana
  Nimellisarvot 1 488 173,01 1 577 019,16
  Markkina-arvot -48 237,52 -87 676,93

Muut taseen ulkopuoliset järjestelyt, Konserni Konserni
2017 2016

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksiä
  Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, vakuutena kiinteistökiinnityksiä 2 875 060,92 2 964 836,38
Lainojen vakuudeksi annetut kiinteistökiinnitykset
  Rahoitus- ja vakuutuslainojen vakuudeksi annetut kiinteistökiinnitykset 71 594 655,29 71 594 655,29
Muut omasta puolesta annetut vakuudet
  Kiinteistökiinnitykset 1 888 037,00 1 888 037,00

Päästöoikeudet 2017, Konserni
  Salon Kaukolämpö Oy tCO 2 euro
  Käytettävissä olevien päästöoikeuksien määrä 1.1 5 369
  Toteutuneiden päästöjen määrä - 2 131
  Käytettävissä olevien päästöoikeuksien määrä 31.12. 3 238

Päästöoikeudet 2016, Konserni
  Salon Kaukolämpö Oy tCO 2 euro
  Käytettävissä olevien päästöoikeuksien määrä 1.1 5 902
  Toteutuneiden päästöjen määrä - 533
  Käytettävissä olevien päästöoikeuksien määrä 31.12. 5 369
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19. Tilinpäätöksen liitetiedot 42–46

Salon kaupunki
Henkilöstöä, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot (42–46)

42. Henkilöstön lukumäärä 31.12. tehtä-
väalueittain

Konserni Kunta

2017 2016 2017 2016
Yleishallinto 170 182 149 162
*) V-S liitto
*) tytäryhtiöt; Yrityssalo
Sosiaali- ja terveystoimi 2 595 2 524 1 520 1 540
*) V-S shpky, V-S erityish.piiriky, V-S
lastens.ky
Opetustoimi 1 402 1 453 1 180 1 218
*) Salon seudun koulutusky
Vapaa-aikatoimi 160 128 160 128
Kaupunkikehitys 452 473 440 460
*) tytäryhtiöt
Rakennus- ja ympäristötoimi 32 31 32 31
Liikelaitos Salon Vesi 20 22 20 22

Henkilöstön lukumäärä yhteensä 4 831 4 813 3 501 3 561

43. Tilikauden palkat, palkkiot, eläkekulut ja muut henkilösivukulut, jos henkilöstömenoja on aktivoitu taseeseen
Henkilöstökulut Kunta

2017 2016
Palkat ja palkkiot 121 914 912,90 123 182 844,78
Henkilösivukulut
  Eläkekulut 26 164 436,43 29 061 829,73
  Muut henkilösivukulut 5 941 229,81 7 506 479,21
Henkilöstökulut yhteensä tuloslaskel-
man mukaan 154 020 579,14 159 751 153,72

Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyödykkeisiin 111 008,84 130 523,28

Henkilöstökulut yhteensä 31.12. 154 131 587,98 159 881 677,00

44. Luottamushenkilön palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilömaksut Kunta
2017 2016

Keskusta 10 095,39 11 014,50
Kokoomus 11 373,39 11 763,38
Kristilliset 1 726,50 829,50
Perussuomalaiset 4 227,75 5 098,50
SDP 14 354,50 12 467,00
Vasemmistoliitto 3 458,13 4 337,50
Vihreät 3 472,50 2 481,00
Siniset 30,75 0,00
Tilitetyt luottamushenkilömaksut yhteensä 48 738,91 47 991,38

45. Lakisääteistä tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisölle maksettavat palkkiot
Tilintarkastajan palkkiot Kunta

2017 2016
BDO Audiator Oy
  Tilintarkastajan palkkiot 43 829,62 33 789,00
  Tilintarkastus Eu-tilitykset 702,00 0,00
  Tilintarkastus muut (konsultointi) 467,99 10 464,10

Palkkiot yhteensä 44 999,61 44 253,10

46. Tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien välisistä liiketoimista
Kunnanjohtajan kanssa on 12.6.2017 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 9 kuukauden palk-
kaa vastaavasta erokorvauksesta.
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20. Tilinpäätöksen liitetiedot 47

Liitetietojen erittelyt

47. Arvonlisäveron palautusvastuu Arvon- palautus- Jäl-
jellä

lisäverot vastuu/v olevat
Kiinteistöjen uudisrakentamisen ja pe-
rusparantamisen menot

yhteensä vuo-
det

2017 2016 2015

Vuoden 2009 hankkeet; (palautusvastuu 4 v 31.12.2014)
Halikon vanhainkoti (tulot 183.073,00) 585 715,57 58 571,56 2 117 143 175 715 234 286
Perniön Vanhainkoti 8 145,33 814,53 2 1 629 2 444 3 258
Perniön terveysaseman korjaus 87 954,85 8 795,49 2 17 591 26 386 35 182
Pahkavuoren pk piharakennus 24 042,46 2 404,25 2 4 808 7 213 9 617
Halikon koulukeskuksen peruskorjaus
/tulo 885.340,00) 565 939,08 56 593,91 2 113 188 169 782 226 376
Kiikalan Komissuon koulun laajennus 23 640,85 2 364,09 2 4 728 7 092 9 456
Kiikalan Rekijoen koulun saneeraus 15 423,72 1 542,37 2 3 085 4 627 6 169
Nuorisotila Kiskola 21 004,79 2 100,48 2 4 201 6 301 8 402
Koulun ja päiväkodin rakentaminen
Kuusjoki 1 039 266,65 103 926,67 2 207 853 311 780 415 707
Muurlan koulun peruskorjaus 267 351,59 26 735,16 2 53 470 80 205 106 941
Suomusjärven koulun laajennus (tulot
59.220,00) 127 757,15 12 775,72 2 25 551 38 327 51 103
Sammutusjärjestelmän asentaminen 33 858,00 3 385,80 2 6 772 10 157 13 543
Koy Suomusjärven sos.ja terv.talon
keittiö 2 819,52 281,95 2 564 846 1 128
Perniön terv.aseman keittiö 3 534,92 353,49 2 707 1 060 1 414
Vuohensaaren kehittäminen 4 374,23 437,42 2 875 1 312 1 750
Kokkilan sauna (tulot 67.500) 81 560,00 8 156,00 2 16 312 24 468 32 624

2 892 388,71 578 478 867 717 1 156 955
Vuoden 2010 hankkeet; (palautusvastuu 5 v 31.12.2014)
Perniön terveysaseman korjaus 13 399,00 1 339,90 3 4 020 5 360 6 700
Lastensuojeluyksikkö uusi rakennus
(keskeneräinen) 883,00 88,30 3 265 353 442
Hoitajakutsujärjestelmä/Perniö solu
2+3 4 841,00 484,10 3 1 452 1 936 2 421
Isohärjänmäen asumisyks. Muutostyöt 10 805,00 1 080,50 3 3 242 4 322 5 403
Hermannin koulun saneeraus (kesken-
eräinen) 626 701,00 62 670,10 3 188 010 250 680 313 351
Salon urheilutalo lattian korjaus 16 157,00 1 615,70 3 4 847 6 463 8 079
Jäähallin yläpohjan uusiminen 65 665,00 6 566,50 3 19 700 26 266 32 833
Salohalli lattian korjaus 6 776,00 677,60 3 2 033 2 710 3 388
Asemakatu 2 päiväkoti saneeraus
(keskeneräinen) 60,00 6,00 3 18 24 30
Uusi kaupungintalo (keskeneräinen) 1 553 594,00 155 359,40 3 466 078 621 438 776 797

2 298 881,00 689 664 919 552 1 149 441
Vuoden 2011 hankkeet; (palautusvastuu 6v 31.12.2014)
Lastensuojeluyksikkö uusi rakennus 7 370,00 737,00 4 2 948 3 685 4 422
Isohärjänmäen asumisyks. Muutostyöt 45 418,52 4 541,85 4 18 167 22 709 27 251
Ollikkalan koulun saneeraus 21 509,06 2 150,91 4 8 604 10 755 12 905
Hermannin koulun saneeraus 202 884,07 20 288,41 4 81 154 101 442 121 730
Suomusjärven kirjaston korjaus 3 092,63 309,26 4 1 237 1 546 1 856
Kuusjoen kirjasto 4 100,79 410,08 4 1 640 2 050 2 460
Varhaiskasv.Kiikala ent,kunnantalo 1 203,96 120,40 4 482 602 722
Nuorisotilat saneeraus ent.kiikalan
kunnantalo 4 529,90 452,99 4 1 812 2 265 2 718
Asemakatu 2 päiväkoti saneeraus 17 302,00 1 730,20 4 6 921 8 651 10 381
Akuutti päivähoito Mesikämmen 373,98 37,40 4 150 187 224
Uusi kaupungintalo 878 669,88 87 866,99 4 351 468 439 335 527 202

1 186 454,79 474 582 593 227 711 873
Vuoden 2012 hankkeet; (palautusvastuu 7 v 31.12.2014)
Moision vanhustentalon peruskorjaus,
keskeneräinen 83 033,75 8 303,38 5 41 517 49 820 58 124
Läntinen terveysasema vesivahingon
korjaus 30 370,08 3 037,01 5 15 185 18 222 21 259
Helmen (Anjalankatu 14) korjaukset 6 467,16 646,72 5 3 234 3 880 4 527
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47. Arvonlisäveron palautusvastuu Arvon- palautus- Jäl-
jellä

lisäverot vastuu/v olevat
Kiinteistöjen uudisrakentamisen ja pe-
rusparantamisen menot

yhteensä vuo-
det

2017 2016 2015

Karjalankatu 6 muutostyöt, kesken-
eräinen 1 408,18 140,82 5 704 845 986
Ollikkalan koulun saneeraus, kesken-
eräinen 605 812,39 60 581,24 5 302 906 363 487 424 069
ent. Muurlan kunnantalo-päiväkoti 138 099,98 13 810,00 5 69 050 82 860 96 670
Akuutti päivähoito Mesikämmen päivä-
koti 372 665,53 37 266,55 5 186 333 223 599 260 866

1 237 857,07 618 929 742 714 866 500
Vuoden 2013 hankkeet; (palautusvastuu 8 v 31.12.2014)
Moision vanhustentalon peruskorjaus,
keskeneräinen 71 775,52 7 177,55 6 43 065 50 243 57 420
Paukkulakodin kiertovesiputkisto 28 239,25 2 823,93 6 16 944 19 767 22 591
Kasvatus-ja perheneuvolan muutos-
työt 9 371,14 937,11 6 5 623 6 560 7 497
Mielenterveysosaston muutostyöt 10 653,21 1 065,32 6 6 392 7 457 8 523
Alholan hoivakodin pihan korjaustyöt 11 955,71 1 195,57 6 7 173 8 369 9 565
Moisio/Armfelt muutostyöt, kesken-
eräinen 4 709,37 470,94 6 2 826 3 297 3 767
Ollikkalan koulun saneeraus, kesken-
eräinen 716 114,20 71 611,42 6 429 669 501 280 572 891
Kiskon nuorisotilan ja kirjaston tilajär-
jestelyt 13 128,70 1 312,87 6 7 877 9 190 10 503
Sammutusjärjestelmien asentaminen 41 135,06 4 113,51 6 24 681 28 795 32 908
Jakelukeittiöiden saneeraukset 2 855,87 285,59 6 1 714 1 999 2 285
Vuohensaaren kehittäminen 2 548,60 254,86 6 1 529 1 784 2 039
Energiasäästökorjaukset 8 806,62 880,66 6 5 284 6 165 7 045
Kiinteistöjen hälytysjärjestelmät 9 276,21 927,62 6 5 566 6 493 7 421

930 569,46 558 342 651 399 744 456
Vuoden 2014 hankkeet; (palautusvastuu 9 v. 31.12.2014)
Moision vanhustentalon peruskorjaus 61 316,09 6 131,61 7 42 921 49 053 55 184
Mielenterveysosaston muutostyöt 11 002,49 1 100,25 7 7 702 8 802 9 902
Ollikkalan koulun saneeraus 156 619,70 15 661,97 7 109 634 125 296 140 958
Hermannin koulun B-talon muutostyöt 2 116,21 211,62 7 1 481 1 693 1 905
Moision koulun laajennus ja muutos-
työt 207 295,51 20 729,55 7 145 107 165 836 186 566
Armfeltin koulun laajennus ja muutos-
työt 169 405,22 16 940,52 7 118 584 135 524 152 465
Marian koulun korjaus 289 937,86 28 993,79 7 202 957 231 950 260 944
Sammutusjärjestelmien asentaminen 42 713,19 4 271,32 7 29 899 34 171 38 442
Vuohensaaren kehittäminen 3 207,63 320,76 7 2 245 2 566 2 887
Energiasäästökorjaukset 10 165,14 1 016,51 7 7 116 8 132 9 149
Kiinteistöjen hälytysjärjestelmät 8 811,80 881,18 7 6 168 7 049 7 931
Särkisalokodin muutostyöt 52 771,22 5 277,12 7 36 940 42 217 47 494

1 015 362,06 710 753 812 290 913 826
Vuoden 2015 hankkeet; (palautusvastuu 10 v. 31.12.2015)
Sammutusjärjestelmien asentaminen 38 915,81 3 891,58 8 31 133 35 024 38 916
Vuohensaaren kehittäminen 2 481,45 248,14 8 1 985 2 233 2 481
Energiasäästökorjaukset 21 745,03 2 174,50 8 17 396 19 571 21 745
Kiinteistöjen hälytysjärjestelmät 12 450,84 1 245,08 8 9 961 11 206 12 451
Pajulan koulun lämpökanaali 17 136,78 1 713,68 8 13 709 15 423 17 137

92 729,91 74 184 83 457 92 730
Vuoden 2016 hankkeet; (palautusvastuu 10 v. 31.12.2016)
Lehmuskodin korvaava ryhmäkoti 316 694,81 31 669,48 9 285 025 316 695
Aikuissosiaalityö TYP peruskorjaus 28 037,76 2 803,78 9 25 234 28 038
Kirkonkylän koulun pihan muutostyöt 29 515,72 2 951,57 9 26 564 29 516
Muurlan koulun ilmastoinnin korjaus 57 852,07 5 785,21 9 52 067 57 852
Perttelin päivähoidon tilaratkaisut 119 333,10 11 933,31 9 107 400 119 333
Kiikalan päiväkodin lämmitysjärj.uusi-
minen 13 479,20 1 347,92 9 12 131 13 479
Sammutusjärjestelmien asentaminen 1 387,97 138,80 9 1 249 1 388
Sisäilmakorjaukset 2016 64 406,65 6 440,67 9 57 966 64 407

630 707,28 567 637 630 707
Vuoden 2017 hankkeet; (palautusvastuu 10 v. 31.12.2017)
Perniön dementiayksikkö 22 278,84 2 227,88 10 22 279
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47. Arvonlisäveron palautusvastuu Arvon- palautus- Jäl-
jellä

lisäverot vastuu/v olevat
Kiinteistöjen uudisrakentamisen ja pe-
rusparantamisen menot

yhteensä vuo-
det

2017 2016 2015

Perniön varhaiskasvatuksen uudet tila-
ratkaisut 757 355,93 75 735,59 10 757 356
Armfeltin koulun kotitalousluokka
2017 16 038,92 1 603,89 10 16 039
Paloilmoitinlaitteistojen ajantasaista-
minen 2017 8 891,42 889,14 10 8 891
Jakelukeittiöiden saneeraustyö 2016-
2017 9 264,10 926,41 10 9 264
Energiasäästökorjaukset 16 211,21 1 621,12 10 16 211
Kiinteistöjen hälytysjärjestelmät 18 277,59 1 827,76 10 18 278
Sisäilmakorjaukset 2017 185 959,26 18 595,93 10 185 959
Kuusjoen koulun ja Kuusjokitalon läm-
mitysjärj.2017 53 576,07 5 357,61 10 53 576
Suomusjärven paloas.vesikaton kor-
jaus 2017 8 078,09 807,81 10 8 078
Musiikkiopiston vesikatteen uusiminen
2017 21 360,00 2 136,00 10 21 360

1 117 291,43 111 729,14 1 117 291

Arvonlisäveron palautusvastuu yh-
teensä 5 389 860 5 301 063 5 635 780
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21. Liikelaitos Salon Veden tilinpäätös vuodelta 2017

Liikelaitos Salon Vesi
Tilinpäätös 2017
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Toimintakertomus vuodelta 2017

Yleistä

Vuosi 2017 oli Liikelaitos Salon Veden yhdeksäs toimintavuosi. Liikelaitos Salon Vesi on it-
senäinen liikelaitos, jota johtaa johtokunta (seitsemän jäsentä). Johtokunta toimii suoraan
valtuuston alaisuudessa. Vuoden lopussa vesilaitoksen kulutuspisteiden määrä oli 14.495
kappaletta ja viemärilaitoksen kulutuspisteiden määrä oli 10.467 kappaletta. Puhtaan ve-
den myynti oli 2,48 miljoonaa ja jäteveden laskutettu määrä 2.05 miljoonaa kuutiota. Uu-
sia liittyjiä tuli veden osalta 45 kpl ja viemärin osalta 33 kpl.

Kehityskatsaus ja palvelualueen olennaiset tapahtumat

Liikelaitokselle kulunut vuosi oli teknisesti vaativa ja tuloksellinen. Kiikalan vedenhankinnan
epävarmuuden takia toteutettu Pullassuon vedenkäsittelylaitos onnistui odotetusti. Prosessi
on toiminut sille odotetulla tavalla, ja vesimäärä on suunnitellulla tasolla. Vuoden alussa
osan laitosten ottomääriä jouduttiin pudottamaan pohjavesipintojen alennettua. Panostuk-
silla verkostoihin on saavutettu puhtaanveden vuotovesimäärissä noin 2 % pudotus. Etä-
luettavien vesimittareiden koeluennat ovat käynnissä. Paikallinen tiedonsiirtoon ja ohjelmiin
erikoistunut yritys tekee projektissa laitoksen kanssa tuloksellista yhteistyötä. Tavoitteena
on laitosten pitkälle viety automaatio ja projektien hallinta. Taloudessa ei ole tapahtunut
mullistavia muutoksia. Muuttotappio näkyy jossain vaiheessa tulopuolella, joskaan ei näillä
näkymin dramaattisesti.

Liikelaitos Salon Vesi panostaa yhä voimakkaammin sähköiseen tiedonsiirtoon laitosauto-
maatiossa ja laskutuksessa. Kummassakin saatava hyöty, niin taloudellisesti kuin tekni-
sesti, on huomattava. Laitosten puolella reagointi tapahtumiin nopeutuu huomattavasti.
Laskutuksessa järjestelmä tuo sekä taloudellisesti että teknisesti laitokselle ja asiakkaalle
huomattavan hyödyn. Puhdasvesipuolella Kiikala-projektin viimeiset valitukset ovat loppu-
suoralla. Näillä näkymin Avi:n päätös on odotettavissa kevään 2018 aikana. Keskusjäteve-
denpuhdistamon saneeraus on käynnissä. Uudet lupaehdot astuvat voimaan 2019.

Hulevesien käsittely

Kaupungin hulevesiohjelma hyväksyttiin kaupunginvaltuuston 22.5.2017 kokouk-
sessa. Vuonna 2017 hulevedet on erikseen käsitelty liikelaitoksen kirjanpidossa. Liikelaitok-
sella on käytössä kaksinkertainen jätevesimaksu, joka määrätään, jos kiinteistö johtaa sa-
devedet jätevesiviemäriverkostoon. Käytännössä maksuja ei ole vielä peritty, koska kiin-
teistöt ovat pääsääntöisesti tehneet liikelaitoksen huomautuksesta tarvittavat korjaukset
viemäröintiin. Toimenpiteellä hulevesiä on saatu pois kuormittamasta verkostoa ja puhdis-
tamoa. Lisäksi kiinteistötulvat ovat vähentyneet joissa yleensä korvauksen maksajana on
ollut liikelaitos.

Talous

Investointeja tehtiin kaikkiaan lähes 3,7 milj. eurolla. Investoinnit pysyivät loppusummal-
taan talousarvioon varatussa määrärahassa, 4,3 milj. euroa. Suurimpia investointikohteita
olivat uusien ja nykyisten alueiden osalta Metsäjaanun alueen vesihuolto ja Pullassuon ve-
denkäsittelylaitos. Haja-asutusalueiden vesihuollon osalta merkittävin hanke oli Salo-
Muurla vesijohto- ja viemäriverkoston saneeraus.
Liikelaitoksen toimintakate oli 5,1 milj. euroa. Toimintatuotot 8,7 milj. euroa. Toimintakulut
ylittivät talousarvion noin 254.000 eurolla, toteutuma oli 3,6 milj.euroa. Vuoden 2017 run-
saista sateista johtuen sähkön, kemikaalien ja tarvikkeiden kulutus oli normaalia suurem-
paa. Käyttövesipuolella runsaat vuodot olivat syynä energian, lipeän ja tarvikkeiden kulu-
tuksen kasvuun. Myös näytteiden ottoa verkoistoista ja kiinteistöistä jouduttiin lisäämään.

Palvelualueen riskit ja epävarmuustekijät

Suurin, koko kaupunkia koskettava riski on veden laadun nopea heikkeneminen. Laitos on
varautunut jatkuvalla desinfioinnilla laitokselta lähtevän veden puhdistukseen sekä verkos-
ton desinfiointiin tarvittaessa. Verkostoista ja liittyjistä johtuviin riskeihin on ennakkoon lä-
hes mahdotonta varautua. Vuotokorjauksissa on olemassa selkeä tieto kuinka työ suorite-
taan. Kiinteistöjen koskevia tarkastuksia ei suorita enää kukaan. Riittävään käyttöveden
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jakeluun panostetaan voimakkaasti. Uusien pohjavesialueiden käyttöönotto vie vuosia. No-
peat vedenmäärän kasvattamiset tulevat tuottamaan laitokselle vaikeuksia.

Liikelaitos Salon Veden tuloskortit

Elinvoima ja työpaikat

Strateginen
päämäärä

Strategiset
tavoitteet

Keskeiset
keinot

Mittari ja ta-
voitetaso

Keinoon
kohdistuvat
riskit ja ris-
kienhallinta-
toimenpi-
teet (vas-
tuuhenkilö)

Riskin
vaiku-
tus, to-
dennä-
köisyys
ja riski-
luku

Raportointi 1-
12

Riittävä pal-
velujen tar-
joamiskyky
kilpailukyky-
kyiseen hin-
taan

Riittävä käyt-
töveden
määrä ja jä-
teveden puh-
distuskyky ta-
loudellisesti
kannattavin
perustein

Tekniikan ja
verkoston
trimmaami-
nen hyvään
kuntoon

Vuotovedet,
vesien laatu
ja puhdistus-
tulokset. Vuo-
tovesien huk-
kaprosenttien
määrä. Hyvät
taloudellinen
tulos ja alhai-
set hukkapro-
sentit

Verkosto on
vanhaa ja
määrärahat
eivät eiitä
korjauksiin.
Määrärahojen
lisääminen.
(Toimitusjoh-
taja)

Riskin
vaikutus
keskima-
tala. To-
dennä-
köisyys
matala. 3
(1...5)

Liikelaitos on
selvinnyt perus-
tehtävistään toi-
votulla tavalla.
Laitokselta edel-
lytetyt palvelut
on toteutettu
määräaikojen
puitteissa. Asiak-
kaiden liittymi-
seen annetut
lausunnot ovat
saaneet positii-
vista palautetta.
Käsittelyaika 1-2
pv.

Uudistuvat palvelut ja kuntalaisten hyvinvointi

Strateginen
päämäärä

Strategiset
tavoitteet

Keskeiset
keinot

Mittari ja ta-
voitetaso

Keinoon
kohdistuvat
riskit ja ris-
kienhallinta-
toimenpi-
teet (vas-
tuuhenkilö)

Riskin
vaiku-
tus, to-
dennä-
köisyys
ja riski-
luku

Raportointi 1-
12

Kattava vesi-
huoltopalve-
lujen tar-
joamiskyky

Vesihuolto-
verkostojen
kattavuus ja
vastaanotto-
kyky mahdol-
lisimman
laaja

Laitosten au-
tomaation ke-
hittäminen ja
verkostoka-
pasiteetin li-
sääminen

Veden laatu
ja vedenjaka-
lun vähäiset
keskeytykset.
Vähän mikro-
biologisia löy-
döksiä. Huk-
kaprosenttien
10 % lasku

Taloudellinen
tilanne ja ma-
teriaalin saa-
tavuus. (Toi-
mitusjohtaja)

Matala. 2
(1...5)

Laitos on siirty-
mässä asiakas-
palvelussa yhä
voimakkaammin
digiaikaan. Pyr-
kimyksenä on
asiakastietojen
siirto manuaali-
sesta sähköiseen
tiedonsiirtoon.
Etäluentaa ol-
laan laajenta-
massa ja sitä
kautta tietojen
molemminpuoli-
nen hyödyntä-
minen paranee.
Veden laatuon-
gelmia on ollut
erittäin vähän.
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Strateginen
päämäärä

Strategiset
tavoitteet

Keskeiset
keinot

Mittari ja ta-
voitetaso

Keinoon
kohdistuvat
riskit ja ris-
kienhallinta-
toimenpi-
teet (vas-
tuuhenkilö)

Riskin
vaiku-
tus, to-
dennä-
köisyys
ja riski-
luku

Raportointi 1-
12

Terveyttä vaa-
rantavia löydök-
siä ei ole ollut
lainkaan. Vuoto-
vesimäärä on
laskenut 2 %
(18..16 %).

Vakavarainen talous

Strateginen
päämäärä

Strategiset
tavoitteet

Keskeiset
keinot

Mittari ja
tavoitetaso

Keinoon
kohdistuvat
riskit ja ris-
kienhallin-
tatoimenpi-
teet (vas-
tuuhenkilö)

Riskin
vaikutus,
todennä-
köisyys
ja riski-
luku

Raportointi 1-
12

Vakaa plus-
merkkinen
talous

Menojen vä-
hentäminen
ja tulojen li-
sääminen

Hankintojen
kilpailuttami-
nen. Henki-
löstöstrate-
gia.

Hintojen ver-
tailu ja henki-
löstömitoitus.
Alhaiset hin-
nat ja oikea
henkilöstömi-
toitus.

Vähän kilpai-
lua ja väärä
henkilöstömi-
toitus. Varau-
tuminen ta-
loudellisesti
ja teknisesti
muutostilan-
teisiin. Pitkän
tähtäyksen
henkilöstömi-
toitus. Ver-
tailu muihin
vastaaviin lai-
toksiin. (Toi-
mitusjohtaja)

Matala 1
(1...5)

Liikelaitos pa-
nostaa voimak-
kaasti vuotove-
sien vähentämi-
seen ja sähkön-
kulutuksen opti-
mointiin. Inves-
toinnit ovat to-
teutuneet suun-
nitelmien mukai-
sesti. Kuluttajien
määrä ei ole
oleellisesti
muuttunut.
Omistajavaih-
doksia on tapah-
tunut runsaasti,
joskin nämä ei-
vät vaikuta lai-
toksen talou-
teen. Kulutus-
maksujen koro-
tuksiin ei tällä
hetkellä ole tar-
vetta.
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Johtaminen ja osaava henkilöstö

Strateginen
päämäärä

Strategiset
tavoitteet

Keskeiset
keinot

Mittari ja
tavoitetaso

Keinoon
kohdistuvat
riskit ja ris-
kienhallin-
tatoimenpi-
teet (vas-
tuuhenkilö)

Riskin
vaikutus,
todennä-
köisyys
ja riski-
luku

Raportointi 1-
12

Pyritään ta-
voitesuunn-
tautunee-
seen, vuoro-
vaikutteiseen
ja sosiaali-
seen johtami-
seen.

Riittävä yh-
teydenpito,
huomioimi-
nen ja koulu-
tus.

Kehityskes-
kustelut ja
esim. työ-
maakokouk-
set.

Vähän häiri-
öitä vesihuol-
lossa ja tyy-
tyväinen
asiakaskunta

Liian vähän
henkilökun-
taa ja sai-
rauspoissa-
olot Ammatti-
taitoisen hen-
kilökunnan
rekrytointi.
(Esimie-
het/henki-
löstö)

Vaikutus
suurehko
4 (1...5).
Todennä-
köisyys on
pieni

Laitoksen teh-
tävä ja suunta
on henkilökun-
nalle selvä. Uu-
den henkilökun-
nan rekrytointi
tuo tullessaan
haasteita hiljai-
sen tiedonsiirron
osalta. Tiedon
jakamista yl-
häältä alaspäin
pyritään paran-
tamaan ja kou-
lutusmahdolli-
suuksia pyritään
edistämään.
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Tuloslaskelma
ei rajattu ei rajattu ei rajattu 1
80 Vesihuoltolaitoksen johtokunta TA 2017 MRM 2017 TA 2017 +

MRM
TP 2017 Jäljellä

2017
Tot-%

Liikevaihto 8 742 620 0 8 742 620 8 757 749 -16 155 100,18%
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 1 318 -292
Muut tuet ja avustukset 0 0 0 17 760 -17 760
Materiaalit ja palvelut -1 995 475 0 -1 995 475 -2 352 960 357 485 117,91%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -989 657 0 -989 657 -1 133 524 143 867 114,54%
Ostot tilikauden aikana -989 657 0 -989 657 -1 133 524 143 867 114,54%

Palvelujen ostot -1 005 818 0 -1 005 818 -1 219 436 213 618 121,24%
Henkilöstökulut -1 255 335 0 -1 255 335 -1 164 296 -91 039 92,75%

Palkat ja palkkiot -931 327 0 -931 327 -921 600 -9 727 98,96%
Henkilösivukulut -324 008 0 -324 008 -242 695 -81 313 74,9%

Eläkekulut -257 471 0 -257 471 -204 256 -53 215 79,33%
Muut henkilösivukulut -66 537 0 -66 537 -38 439 -28 098 57,77%

Poistot ja arvonalentumiset -2 457 288 0 -2 457 288 -2 517 627 60 339 102,46%
Suunnitelman mukaiset poistot -2 457 288 0 -2 457 288 -2 517 627 60 339 102,46%

Liiketoiminnan muut kulut -144 164 0 -144 164 -131 898 -12 266 91,49%

Liikeylijäämä (-alijäämä) yhteensä 2 890 358 0 2 890 358 2 610 046 280 312 90,3%

Rahoitustuotot ja -kulut -1 562 464 0 -1 562 464 -1 562 842 378 100,02%
Muut rahoitustuotot 341 0 341 8 333 2,46%
Korvaus peruspääomasta -1 562 805 0 -1 562 805 -1 562 805 0 100,0%
Muut rahoituskulut 0 0 0 -46 46

Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnai-
sia eriä yhteensä

1 327 894 0 1 327 894 1 047 204 280 691 78,86%

Poistoeron lisäys (-) tai väh (+) 72 852 0 72 852 72 852 -0 100,0%

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 400 746 0 1 400 746 1 120 056 280 690 79,96%

800 Vesihuolto TP 2016 TA 2017 MRM
TA

2017+MUUT TP 2017
Toiminta
Vesilaitoksen johtokunta
Kokoukset 8 8 8 6
Käsitellyt asiat 66 70 70 55
Kulut € 5 968 7 210 7 210 5 487
€ / asia 90 103 103 100
€ / kokous 746 901 901 915
Osaston hallinto
Vakinaista henkilöstöä 6 4 4 6
Infotietona varhe-ja eläkemenoperust.
eläkevak.maksukulut
Kulut yhteensä € 78 412 98 380 98 380 55 157
Vedenjakelu
Veden myynti, m3 2 536 602 2 564 800 2 564 800 2 484 038
Kulut sis. johtokunta ja hallinto € 1 476 090 1 464 785 1 464 785 1 622 371
€ / m3 0,58 0,57 0,57 0,65
Vesijohtoa, km 1 474 1 451 1 451 1 475
Vuotovesi, % 19 17 17 16
Vakinaista henkilöstöä 8 8 8 6
Kulutusmaksu ja perusmaksu €
Kulutusmaksu, € 3 344 046 3 379 933 3 379 933 3 271 783
Perusmaksu, € 578 372 578 418 578 418 582 034
Liittymismaksu, € 87 579 69 820 69 820 75 728
Muut toimintatuotot € 68 314 60 292 60 292 75 057
Tuotot yhteensä € 4 078 311 4 088 463 4 088 463 4 004 602

246



800 Vesihuolto TP 2016 TA 2017 MRM
TA

2017+MUUT TP 2017
Jäteveden puhdistus ja viemäröinti
Jäteveden käsittely , laskutettavat m3 2 094 875 2 111 790 2 111 790 2 058 693
Jäteveden käsittely ( sis. sadevedet ), m3 3 773 504 4 634 200 4 634 200 4 212 221
Kulut € sis. johtokunta ja hallinto € 2 150 270 1 930 189 1 930 189 2 026 782
€ / m3 1,03 0,91 0,91 0,98
Viemäriä, km 545 526 526 545
Sadevesiviemäriä, km 189 191 191 189
Puhdistamot, kpl 5 4 4 4
Pumppaamot, kpl 159 159 159 159
Vuotovesi, % 45 51 51 41
Jätevesitaksa, € / m3, alv 0 % 2,30 2,30 2,30 2,30
Vakinaista henkilöstöä 9 9 9 9
Kulutusmaksu, € 4 735 760 4 531 432 4 531 432 4 631 646
Liittymismaksu, € 61 390 59 820 59 820 58 059
Muut toimintatuotot € 115 671 62 905 62 905 82 519
Tuotot yhteensä € 4 912 821 4 654 157 4 654 157 4 772 224
Vesihuolto yhteensä
Tuotot € 8 991 132 8 742 620 8 742 620 8 776 826
Kulut € 3 626 360 3 394 974 3 394 974 3 649 153
Netto € 5 364 772 5 347 646 5 347 646 5 127 673
Poistot, € 2 480 096 2 457 288 2 457 288 2 517 627
Korvaus peruspääomasta, € 1 562 805 1 562 805 1 562 805 1 562 805
ja % 4,0 % 4,0 % 4,0 % 4,0 %

 Tilastotiedot Vesilaitos TP2017 TP2016 TP2015
Liittyjät
Verkostoon kertomusvuonna liittyneet uudet kiinteistöt yhteensä Lukumäärä 50 62 53
Verkostoon liitetyt kiinteistöt yht 31.12. Lukumäärä 14 495 14 445 14 380
kiinteistöissä asukkaita Henkilö 47 100 47 030 46 880
asukkaiden osuus kunnan koko väest. % 86 86 86
Veden käyttö kertomusvuonna
Omilta vedenottamoilta verkostoon pumpattu vesimäärä m³ 2 966 285 3 071 066 3 026 930
  siitä pohjaveden osuus % 100 100 100
  pintaveden osuus % 0 0 0
Edellisestä muille vesilaitoksille myyty vesimäärä m³ 0 0 0
Muilta vesilaitoksilta ostettu vesimäärä verkostoon pumpattu ve-
simäärä yhteensä m³ 0 41 500 47 800
keskimäärin vuorokaudessa m³/vrk 8126 8 527 8 423
kokonaiskulutus litraa/as/vrk 173 181 179
Laskutettu vesimäärä (oman jakelualueen kiinteistöiltä) m³ 2 484 038 2 536 602 2 554 103
Vedenkulutuksen jakauma kertomusvuonna
Talousveden osuus % 78 78 77
Teollisuusveden osuus % 9 9 10
Palvelutoimintojen osuus % 8 8 8
Yleisen vedenkulutuksen osuus % 5 5 5
  siitä: ei laskutettua % 16 18 17
Vedenottopaikat kertomusvuonna
Pohjavedenottamot Lukumäärä 30 30 30
Toisessa kunnassa olevan laitoksen verkostot Lukumäärä 0 0 0
Vesijohtoverkosto
Kertomusvuonna vesijohtoa Km 2 28 0,9
vanhaa johtoa uusittu yhteensä Km 1,3 4,5 0,9
uutta johtoa rakennettu yhteensä Km 0,7 23,5 0,2
Vesijohtoverkoston kokonaispituus 31.12. Km 1475,6 1473,6 1445,6
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 Tilastotiedot Vesilaitos TP2017 TP2016 TP2015
Viemärilaitos
Liittyjät
Verkostoon kertomusvuonna liittyneet uudet kiinteistöt Lukumäärä 33 40 31
Verkostoon liittyneet kiinteistöt yht. Lukumäärä 10467 10 434 10 394
kiinteistöissä asukkaita Henkilö 39393 39 340 39 190
asukk. osuus kunnan koko väestöstä % 74 74 73
Laskutettu jätevesimäärä m³ 2 058 693 2 094 875 2 101 792
Viemäriverkosto
Rakentaminen kertomusvuonna
Jätevesiviemärit
vanhaa johtoa uusittu yhteensä Km 0,7 1,7 0,5
uutta johtoa rakennettu yhteensä Km 0,7 16,3 5
Sekaviemärit
vanhaa johtoa uusittu yhteensä Km 0,08 0 0
uutta johtoa rakennettu yhteensä Km 0 0 0
Sadevesiviemärit
vanhaa johtoa uusittu yhteensä Km 0,08 0,3 0,7
uutta johtoa rakennettu yhteensä Km 0,3 0,4 0,2
Verkoston pituus 31.12.
jätevesiviemäriä yhteensä Km 545,2 544,5 528,2
sekaviemäriä yhteensä Km 2,9 2,9 2,9
sadevesiviemäriä yhteensä Km 189 189 189
Pumppaamot 31.12. Lukumäärä 159 159 157
Jätevesipuhdistamot
Jätevedenpuhdistamot 31.12. Lukumäärä 4 5 5
Puhdistamoilla mitattu tulevan jäteveden määrä m³ 4 212 221 3 773 504 4 634 167
Sadevesimäärä mm 655 533 668
Keskusjätevedenpuhdistamo: m³ 3 932 210 3 478 213 4 263 911
Kuivatun lietteen määrä m³ 2 767 2 998 3 034
Puhd.teho BHK7 (biolog. hapenkul.) % 95 93,4 96
Puhd.teho P (fosfori) % 96 94,6 95,7
Puhd.teho N (typpi) % 78 77,1 75,8
Osuus koko jätevesimäärästä % 93,4 92,2 92
Aluejätevedenpuhdistamot:
Kisko, käsitelty jätevesimäärä m³ 73 235 60 314 77 324
  Osuus koko jätevesimäärästä % 1,7 1,6 1,7
Muurla, käsitelty jätevesimäärä * m³ 7 458 59 552 74 330
  Osuus koko jätevesimäärästä % 0,2 1,6 1,6
Perniö, käsitelty jätevesimäärä m³ 171 941 153 469 184 006
  Osuus koko jätevesimäärästä % 4,1 4,1 4
Särkisalo, käsitelty jätevesimäärä m³ 27 377 21 956 22 259
  Osuus koko jätevesimäärästä % 0,6 0,6 0,5
Vuotovesi-% % 41 44,5 54,6
* Muurlan puhdistamo lakkautettu 2/2017
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Investointisuunnitelma 2017 / toteuma

Proj.
nro

Selitys TP 2016 TA 2017 MRM 2017 TA 2017 +
MRM

Toteuma
2017

Investointimenot

Vesihuoltolaitos
Kiinteät rakenteet ja laitteet
Uusien alueiden vesihuolto

9700 Metsäjaanun teollisuusalue -230 654 -200 000 -200 000 -302 118
o Inkere/Santanummi -98 748 0
9704 Tähteläntie ja -kuja -100 000 -100 000 -95 588
9705 Pitkäniitynkatu -30 000 -30 000 -14 857
9706 Kailinkatu -20 000 -20 000 -12 125
9707 Leiritie -50 000 -50 000 -16 797
9708 Teollisuustie -100 000 -100 000 0
9709 Puusepäntie -50 000 -50 000 -17 636
9710 Latauksenkuja, Halikko -100 000 -100 000 -79 017
9711 Uusien kaava-alueiden vesihuolto -200 000 -200 000 -9 192

Vesihuollon saneeraus 0
9750 Vesijohtoverkoston saneeraus -56 811 -350 000 -350 000 -250 507
9751 Viemäriverkoston saneeraus -346 259 -150 000 -150 000 -257 737
9752 Vesijohtoverkoston uv-laitteet -10 230 -15 000 -15 000 -22 327
9753 Vesilaitoksen automaatiojärjestelmä -5 351 -10 000 -10 000 -19 116
9754 Vedenottamot -36 779 -40 000 -40 000 -48 959
9755 Viemäriverkoston vuotovesikartoitus -8 861 -50 000 -50 000 -34 269
9756 Pumppaamoiden saneeraus -87 471 -100 000 -100 000 -128 831
9757 Karjaskylän vesihuollon saneeraus -707 703 -150 000 -150 000 -13 146
9759 Märyn vesijohto -92 616 -100 000 -100 000 -79 674
9760 Keskusjätevedenpuhdistamon saneeraus -71 915 -20 000 -20 000 -9 024
o Kurjenpahnan vedenk.saneeraus -88 997 0
9761 Pullassuon vedenkäsittelylaitos -1 850 000 -1 850 000 -1 908 369

Haja-asutusalueiden vesihuolto 0
o Hajalan alue -285 373 0
9800 Halikko-Hajala vesihuolto -20 000 -20 000 0
9801 Salo-Muurla vesihuolto -1 067 279 -200 000 -200 000 -306 257
9802 Kukinhuoneenharjun pohjavesitutkimus -100 000 -100 000 -193
o Matilda-Teijo siirtoviemäri -7 260 0
o Kistolanpaltan vesihuolto -6 844 0
o Pohjankylän paineenk.asema -1 645 0
o Hajalan taaj.vesijohdon jatkaminen -43 601 0
9804 Viem.verkoston laaj. toim-alueiden lähial. -100 000 -100 000 0
9807 Kaukola-Tuohittu vesihuolto -150 000 -150 000 -33 483
9808 Hajalan taajaman vesijohdon jatkaminen -20 000 -20 000 -18 208

Kiinteät rakenteet ja laitteet yht. -3 254 397 -4 275 000 0 -4 275 000 -3 677 430

Koneet ja kalusto
9850 Vesihuoltolaitoksen irtain -13 686 -20 000 -20 000 -16 313

Koneet ja kalusto yhteensä -13 686 -20 000 0 -20 000 -16 313

Vesihuoltolaitos yhteensä -3 268 083 -4 295 000 0 -4 295 000 -3 693 743

Investointitulot
Vesihuoltolaitos
Kiinteät rakenteet ja laitteet

o Hajalan alue 82 601
9801 Salo-Muurla vesihuolto 174 863 100 000 100 000 94 410

Kiinteät rakenteet ja laitteet yh-
teensä 257 464 100 000 0 100 000 94 410

Investoinnit, netto -3 010 619 -4 195 000 0 -4 195 000 -3 599 333
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Liikelaitos Salon Vesi Tuloslaskelma
Salon kaupunki

1.1. - 31.12.2017 1.1. - 31.12.2016

Liikevaihto 8 757 749,09 8 970 598,98
Liiketoiminnan muut tuotot 19 077,76 20 532,67
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1 133 524,09 -1 136 441,38

Palvelujen ostot -1 219 436,29 -2 352 960,38 -1 130 987,88 -2 267 429,26
Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -921 600,20 -948 728,67
Henkilösivukulut

Eläkekulut -204 256,21 -239 127,08
Muut henkilösivukulut -38 439,20 -1 164 295,61 -19 905,58 -1 207 761,33

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 517 627,17 -2 480 096,45
Arvonalentumiset 0,00 -2 517 627,17 0,00 -2 480 096,45

Liiketoiminnan muut kulut -131 897,87 -151 169,70
Liikeylijäämä (-alijäämä) 2 610 045,82 2 884 674,91
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 8,40 890,74
Muille maksetut korkokulut 0,00 0,00
Korvaus peruspääomasta -1 562 805,08 -1 562 805,08
Muut rahoituskulut -45,63 -1 562 842,31 -15,83 -1 561 930,17

Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 1 047 203,51 1 322 744,74
Ylijäämä (alijäämä) ennen varauksia 1 047 203,51 1 322 744,74

Poistoeron lisäys(-) tai vähennys(+) 72 852,46 72 852,46
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 120 055,97 1 395 597,20

Liikelaitoksen tunnusluvut

Sijoitetun pääoman tuotto, % 5,85 6,65
Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, % 5,85 6,65
Voitto, % 11,96 14,75

Liikelaitoksen kaupungille maksama peruspääoman korko on 4% / 39 070 127,02 1 562 805,08

105 208,85
45 960,85

151 169,70
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Liikelaitos Salon Vesi Tuloslaskelman 2017 tunnusluvut

Sijoitetun pääoman tuotto, %
Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun pääoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista kannat-
tavuutta = 100 x (Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille makse-
tut korkokulut + Korvaus peruspääomasta ) / (Oma pääoma + Sijoitettu korollinen vieras pääoma +
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erät lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona
Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä 1 047 203,51
Muille maksetut korkokulut 0,00
Korvaus peruspääomasta 1 562 805,08

2 610 008,59
Oma pääoma 1.1. 42 978 269,34
Poistoero 1.1. 1 104 583,76
Oma pääoma 31.12. 44 098 325,31
Poistoero 31.12. 1 031 731,30
Oma pääoma keskiarvo 44 606 454,86
Korollinen vpo 1.1 0,00
Korollinen vpo 31.12. 0,00
Korollinen vpo keskiarvo 0,00

44 606 454,86
5,85

Kunnan sijoittaman pääoman tuotto, %
Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman pääoman tuoton = 100 x (Yli-/alijäämä ennen sa-
tunnaisia eriä + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspääomasta) / (Oma pääoma + Lainat
kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Tunnusluvun tase-erät lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Yli-/alijäämä ennen satunnaisia eriä 1 047 203,51
Korvaus peruspääomasta 1 562 805,08

2 610 008,59
Oma pääoma 1.1. 42 978 269,34
Poistoero 1.1. 1 104 583,76
Oma pääoma 31.12. 44 098 325,31
Poistoero 31.12. 1 031 731,30
Oma pääoma keskiarvo 44 606 454,86

5,85

Voitto, %
Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli/alijäämä ennen varauksia ja
veroja muodostavat liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiol-
lista = 100 x (Yli-/alijäämä ennen varauksia / Liikevaihto)

Yli- /alijäämä ennen varauksia 1 047 203,51
Liikevaihto 8 757 749,09

11,96
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Liikelaitos Salon Vesi Rahoituslaskelma
Salon kaupunki

1.1. -31.12.2017 1.1. -31.12.2016

Toiminnan rahavirta
Liikeylijäämä (-alijäämä) 2 610 045,82 2 884 674,91
Poistot ja arvonalentumiset 2 517 627,17 2 480 096,45
Rahoitustuotot ja -kulut -1 562 842,31 -1 561 930,17
Satunnaiset erät 0 0
Tuloverot 0 0
Tulorahoituksen korjauserät 0 0

3 564 830,68 3 564 830,68 3 802 841,19 3 802 841,19
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 693 743,46 -3 268 085,06
Rahoitusosuudet investointimenoihin 94 410,37 257 464,57
Pysyvien vastaavien hyöd. Luovutustulot 0 -3 599 333,09 0 -3 010 620,49

Toiminnan ja investointien rahavirta -34 502,41 792 220,70

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys muilta 0 0
Pitkäaikaisten lainojen vähennys muilta 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos kun-

nalta/ky:ltä 0 0 0 0

Oman pääoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta/kuntayhty-

mältä -13 307,82 -646 085,50

Saamisten muutos muilta -99 507,75 33 323,82
Korottomien velkojen muutos kun-

nalta/ky:ltä 0 0

Korottomien velkojen muutos muilta 147 317,98 34 502,41 -17459,06 -792 220,74
Rahoituksen rahavirta 34 502,41 -792 220,74 -792 220,74

Rahavarojen muutos 0 -0,04

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0 0
Rahavarat 1.1. 0 0 0 0

Liikelaitoksen tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymä 5 vuodelta € 4 199 733,87 5 265 387,38

Investointien tulorahoitus, % 99,04 126,31
Pääomamenojen tulorahoitus, % 99,04 126,31
Lainanhoitokate 0 0
Kassan riittävyys, pv 0 0
Quick ratio 5,15 5,84
Current ratio 5,15 5,84
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Liikelaitos Salon Vesi Rahoituslaskelman 2017 tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä
Toiminnan ja investointien rahavirta -välituloksen tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden kertymän
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmällä aikavälillä Omarahoitus-
vaatimus täyttyy, jos kertymä viimeksi päättyneenä tilinpäätösvuonna on positiivinen Toiminnan ja inves-
tointien rahavirran kertymä ei ei saisi muodostua pysyvästi negatiiviseksi.

vuosi 2013 -523 289,88
vuosi 2014 1 662 121,18
vuosi 2015 2 303 184,28
vuosi 2016 792 220,70
vuosi 2017 -34 502,41 kertymä 1000 euroina
yhteensä 4 199 733,87 4 199 733,87

Investointien tulorahoitus, %
Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella =
100 x (Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / Investoin-
tien omahankintameno

Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 1 047 203,51
Poistot ja arvonalentumiset -2 517 627,17

3 564 830,68
Investointien omahankintameno 3 599 333,09

99,04

Pääomamenojen tulorahoitus, %
Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta, antolainojen lisäyksestä ja lainanly-
hennyksistä on rahoitettu tulorahoituksella = 100 x (Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä + Poistot
ja arvonalentumiset - Tuloverot) / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisäys + Lainan-
lyhennykset)

Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä 1 047 203,51
Poistot ja arvonalentumiset -2 517 627,17

3 564 830,68
Investointien omahankintameno 3 599 333,09
Lainanlyhennykset 0

3 599 333,09
99,04

Lainanhoitokate
Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja lyhennysten maksuun
=(Ylijäämä (alijäämä) ennen satunnaisia eriä + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) /
(Korkokulut + Lainanlyhennykset)
  Yhtiöllä ei lainoja tällä hetkellä
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Kassan riittävyys, pv
Tunnusluku ilmaisee monenko päivän kassastamaksut voidaan kattaa tilinpäätöspäivän kassavaroilla =
365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Rahavarat 31.12. 0
Kassasta maksut
Tulos; materiaalit ja palvelut 2 352 960,38
Tulos; henkilöstökulut 1 164 295,61
Tulos; liiketoiminnan muut kulut 131 897,87
Tulos; korkokulut kunnalle 0
Tulos; korkokulut muille 0
Tulos; korvaus peruspääomasta 1 562 805,08
Tulos; muut rahoituskulut 45,63
Rahoitus; Investointimenot 3 693 743,46
Rahoitus; pitkäaikaisten lainojen vähennys kunnalle 0
Rahoitus; pitkäaikaisten lainojen vähennys muille 0

8 905 748,03
0

Quick ratio (hyvä: yli 2, tyydyttävä: 1-2, heikko:alle 1)
Tunnusluku kuvaa rahoitusomaisuuden riittävyyttä lyhytaikaisten velvoitteiden hoitamiseen =(rahat ja
pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen
vieras pääoma - Saadut ennakot)
Rahat ja pankkisaamiset 0

  Lyhytaikaiset saamiset 5 562 716,04
5 562 716,04

Lyhytaikainen vieras pääoma 1 081 048,75
5,15

Current ratio (hyvä: yli 1, tyydyttävä: 0,5 - 1, heikko: alle 0,5)
=(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset)/ (Lyhyt-
aikainen vieras pääoma - Saadut ennakot)

Lyhytaikaiset saamiset 5 562 716,04
  Rahat ja pankkisaamiset 0

5 562 716,04
Lyhytaikainen vieras pääoma 1 081 048,75

5,15
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Liikelaitos Salon Vesi Tase
Salon kaupunki

1.1. - 31.12.2017 1.1. - 31.12.2016
Vastaavaa
Pysyvät vastaavat 42 576 260,88 41 494 554,96
Aineettomat hyödykkeet 0,00 0,00

Aineettomat oikeudet 0,00 0,00

Aineelliset hyödykkeet 42 576 260,88 41 494 554,96
Maa- ja vesialueet 232 193,58 232 193,58
Rakennukset 2 094 877,96 2 214 563,64
Kiinteät rakenteet ja laitteet 40 084 294,13 37 772 337,90
Koneet ja kalusto 30 125,51 27 463,98
Muut aineelliset hyödykkeet 45 879,25 45 879,25
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 88 890,45 1 202 116,61

Vaihtuvat vastaavat 5 562 716,04 5 449 900,47
Saamiset 5 562 716,04 5 449 900,47
Lyhytaikaiset saamiset 5 562 716,04 5 449 900,47

Myyntisaamiset 2 036 846,08 1 928 287,24
Saamiset kunnalta/kuntayhtymältä 3 525 869,96 3 512 562,14
Siirtosaamiset 0,00 9 051,09

Vastaavaa yhteensä 48 138 976,92 46 944 455,43

Vastattavaa
Oma pääoma 44 098 325,31 42 978 269,34
Peruspääoma 39 070 127,02 39 070 127,02
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 3 908 142,32 2 512 545,12
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 120 055,97 1 395 597,20

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero 1 031 731,30 1 104 583,76

Vieras pääoma 3 008 920,31 2 861 602,33
Pitkäaikainen 1 927 871,56 1 927 871,56

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0,00
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1 927 871,56 1 927 871,56

Lyhytaikainen 1 081 048,75 933 730,77
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Lainat kunnalta/kuntayhtymältä 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisöiltä 0,00 0,00
Ostovelat 435 694,94 736 451,29
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymältä 0,00 0,00
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 467 290,30 3 711,62
Siirtovelat 178 063,51 193 567,86

Vastattavaa yhteensä 48 138 976,92 46 944 455,43
0,00

Liikelaitoksen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 93,75 93,90
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 34,28 31,83
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 e 5 028 3 908
Lainakanta 31.12., 1000 e 0 0
Lainasaamiset 31.12., 1000 e 0 0
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Liikelaitos Salon Vesi Taseen 2017 Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakaavaraisuutta ja alijäämän sietokykyä = 100 x (Oma pääoma +
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pääoma - Saadut ennakot)

Oma pääoma 44 098 325,31
Poistoero 1 031 731,30 45 130 056,61
Koko pääoma 48 138 976,92

93,75

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun =
100 x (Vieras pääoma -Saadut ennakot) / Käyttötulot

Vieras pääoma 3 008 920,31
Saadut ennakot 0

3 008 920,31
Käyttötulot 8 776 826,85 huom! Luku tuloslaskelmasta!

34,28
Kertynyt ylijäämä (alijäämä), 1000 e
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 3 908 142,32
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 1 120 055,97

5 028 198,29

Lainakanta 31.12., 1000 e
= Vieras pääoma - (Saadut ennakot + ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) Liikelaitoksen lainakanta =
korollinen vieras pääoma

Pitkäaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 0
Lainat julkisyhteisöiltä 0

0

Lainasaamiset 31.12., 1000 e
=Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Pysyviin vastaaviin merkityt antolainat 0

39 070 127,02

Liikelaitoksen kaupungille maksama peruspääoman korko on 4% /
39.070.127,02 1 562 805,08
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Liikelaitos Salon Vesi Tilinpäätöksen liitetiedot 2017
Salon kaupunki

Tilinpäätöksen laatimista ja esittämistapaa koskevat liitetiedot

1. Tilinpäätöstä laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja menetelmät sekä jaksotusperiaatteet
ja -menetelmät

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vähennettynä suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saduilla rahoitusomaisuuk-
silla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Salon kaupunki on vahvistanut suunnitelmapoistojen perusteet 1.1.2009 alkaen (Kvalt 7.12.2009§
194). Pysyvien vastaavien hyödykkeet jotka on hankittu ennen 1.1.2009 noudattavat vanhojen
lakkautettujen kuntien vahvistettuja poistosuunnitelmia.
Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten pois-
tojen perusteet.

Salon kaupungin talousarvion laadintaohjeissa on vahvistettu pienhankintarajat. Investointeja ovat
talonrakennushankkeet, joiden verottomat kulut ylittävät 50.000 euroa ja muut hankkeet ja han-
kinnat, joiden veroton hinta on yli 10.000 euroa.

Liikelaitos Salon Vedellä ei ole pysyvien vastaavien sijoituksia eikä vaihto-omaisuutta

Rahoitusomaisuuden saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Tuloslaskelman ja taseen esittämistapa

Tilinpäätöksen laadinnassa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston v.2017 yleisohjetta
kunnan ja kuntayhtymän eriytetyn liiketoiminnan kirjanpidosta ja tilinpäätöksestä. Vuoden 2017
yleisohjetta kunnan ja kuntayhtymän tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen laatimisesta.

Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta päättyneen tilikauden tietojen kanssa
sekä liitetietojen esittämistapa

Menojäämäpalkat on jaksotettu tilikaudelle 2017, 19.757,78 e. (Vuonna 2016 jaksotusta ei tehty.).
Lomapalkkavelan muutosta kirjattiin vähennystä 35.262,13 e (10.595,28 e vähennystä v.2016).
Lomapalkkavelan määrä 31.12.2017 on 158.305,73 e. Arvonlisäverovelka 31.12.2017 448.262,54
e (vuonna 2016 tätä ei esitetty taseessa).

Tilinpäätöksen liitetiedot on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston v.2016 ohjeiden mukaan
vastaavasti kuin Salon kaupungin tilinpäätöksessä noudattaen liitetietonumerointia 1-46.

Vuodesta 2016 alkaen hulevedet on eriytetty laskennallisesti vesilaitoksen toiminnasta vesihuolto-
päällikön arviointiin perustuvaan 10 %:n pysyvien vastaavien hankinta-arvoon. Hulevesiomaisuu-
den arvo on tilinpäätöksessä 1.243.227,11 euroa.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Tuloslaskelman toimintatuotot 2017 2016
Ulkoinen liikevaihto 8 201 227,05 8 421 218,24
Sisäinen liikevaihto 556 522,04 549 380,74
Liiketoiminnan muut ulkoiset tuotot 19 077,76 20 532,67
Liiketoiminnan muut sisäiset tuotot 0
Liikelaitos Salon vesi toimintatuotot yhteensä 8 776 826,85 8 991 131,65

11.  Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
Kaupunginvaltuusto on vahvistanut poistosuunnitelman 1.1.2009 alkaen 7.12.2009 § 194. Ennen
kuntaliitosta hankitun omaisuuden poistoajoissa noudatetaan kunnissa aikaisemmin hyväksyttyjä
poistosuunnitelmia.

Poistosuunnitelman poistomenetelmät ja poistoajat omaisuusryhmittäin
Aineettomat hyödykkeet
Kehittämismenot 2-5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta
Liikearvo 2 vuotta

Muut pitkävaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2 vuotta
Muut 2 vuotta

Aineelliset hyödykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 30 vuotta
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta
Talousrakennukset 10 vuotta
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta
Asuinrakennukset 40 vuotta
Rakennusten peruskorjaukset 10 vuotta

Kiinteät rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 vuotta
Sillat, laiturit ja uimalat 10 vuotta
Muut maa- ja vesirakenteet 15 vuotta
Vedenjakeluverkosto 30 vuotta
Viemäriverkko 30 vuotta
Kaukolämpöverkko 20 vuotta
Sähköjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta
Maakaasuverkko 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta
Sähkö-,vesi- yms.laitosten laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta
Kiinteät nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta
Muut kiinteät koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat työkoneet 8 vuotta
Muut kuljetusvälineet 4 vuotta
Muut liikkuvat työkoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laittet 5 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta

Muut aineelliset hyödykkeet
  Luonnonvaroista tehdään käytön mukainen poisto. Arvo ja taide-esineille ei määritellä poistoai-
kaa.
  Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat eivät ole poistojen alaisia. Pysyvien vastaavien sijoi-
tuksille kuten osakkeille ja osuuksille ei poistoaikaa määritellä.

15. Selvitys peruspääoman korosta, korvaus peruspääomasta kunnalle
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Kaupungin pääomasijoitus liikelaitokselle on laskettu 1.1.2009 avaavan taseen tase-erien välisenä
erotuksena ja on määrältään 39.070.127,02 euroa.
Kaupunginvaltuusto on vahvistanut vuoden 2017 talousarvion laadintaohjeissa peruspääoman kor-
koprosentiksi 4,0 %.

Peruspääoman korko v.2017 on 4,0 %:n mukaan 1.562.805,08 e

Taseen liitetiedot

19. Pysyvät vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet sekä sijoitukset tase- eräkohtaisesti

1.1.2017 siirrot ostot + rah.osuudet
-

myyn-
nit - poistot 31.12.2017

Aineelliset hyöd.
 Maa- ja vesialueet 232 193,58 232 193,58
 Rakennukset 2 214 563,64 119 685,68 2 094 877,96
 Kiint.rakent. ja lait. 37 772 337,90 1 202 116,61 3 588 539,83 94 410,37 2 384 289,84 40 084 294,13
 Koneet ja kalusto 27 463,98 16 313,18 13 651,65 30 125,51
 Muut aineell.hyöd. 45 879,25 45 879,25
 Keskeneräiset 1 202 116,61 -1 202 116,61 88 890,45 88 890,45
Yhteensä 41 494 554,96 0 3 693 743,46 94 410,37 0 2 517 627,17 42 576 260,88

23. Saamisten erittely 2017 2016
Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik.

Saamiset tytäryhteisöiltä
  Myyntisaamiset 131 565,71 166 831,31
Saamiset kuntayhtymiltä joissa kunta jäsenenä
  Myyntisaamiset 76 253,34 39 488,35
Saamiset osakkuus- sekä muilta om.yhteisöiltä
  Myyntisaamiset 65 552,62 24 745,57
Saamiset muilta
  Myyntisaamiset 1 763 474,41 1 697 222,01
  Saamiset kunnalta/kuntayhtymältä 3 525 869,96 3 512 562,14
  Siirtosaamiset 0 9 051,09
Saamiset yhteensä 0 5 562 716,04 0 5 449 900,47

25. Oman pääoman erittely 2017 2016

Peruspääoma 1.1. 39 070 127,02 39 070 127,02
Peruspääoma 31.12. 39 070 127,02 39 070 127,02

Edellisten tilikausien ylijäämä 1.1.       (1.1.2009 puretut liittymismaksu- 3 908 142,32 2 512 545,12
Edellisten tilikausien ylijäämä 31.12.     rahastopo:t 31.03.2004) 3 908 142,32 2 512 545,12

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 1 120 055,97 1 395 597,20
Oma pääoma yhteensä 44 098 325,31 42 978 269,34

26. Erittely poistoerosta 2017 2016

Investointivaraukseen liittyvä poistoero, Kiikala vesiprojekti 2007 1 031 731,30 1 104 583,76

30. Vieras pääoma 2017 2016
Pitkäaik. Lyhytaik. Pitkäaik. Lyhytaik.

Velat tytäryhteisöille
  Ostovelat 11 232,97 5 402,61
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jäsenenä
  Ostovelat 2 195,99 0,00
Velat osakkuus- sekä muille om.yhteisöille
  Ostovelat 466,24 0,00
Velat muille
  Ostovelat 421 799,74 731 048,68
  Muut velat kunnalta 0,00 0,00
  Muut velat muille   1 927 871,56 467 290,30 1 927 871,56 3 711,62
  Siirtovelat 178 063,51 193 567,86
Koroton vieras pääoma yhteensä   1 927 871,56 1 081 048,75 1 927 871,56 933 730,77

32. Muiden velkojen erittely liittymismaksuihin 2017 2016
Muut velat, liittymismaksut 1 927 871,56 1 927 871,56
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33. Siirtovelat 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
  Siirtyvät korot muille 0,00 0,00
  Lomapalkkavelkajaksotus 158 305,73 193 567,86
  Menojäämäpalkkojen jaksotus 19 757,78 0,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 178 063,51 193 567,86

Henkilöstöä koskevat liitetiedot

42. Henkilöstön lukumäärä 31.12. 2017 2016
Liikelaitos Salon Vesi 20 22

43. Henkilöstökulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, eläkekulut ja muut henkilösi-
vukulut sekä taseeseen aktivoidut henkilöstömenot
Henkilöstökulut 2017 2016
Palkat ja palkkiot 921 600,20 948 728,67
Henkilösivukulut
  Eläkekulut 204 256,21 239 127,08
  Muut henkilösivukulut 38 439,20 19 905,58
Henkilöstökulut yhteensä tuloslaskelman mukaan 1 164 295,61 1 207 761,33
Henkilöstökuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyödykkeisiin 0,00 0,00
Henkilöstökulut yhteensä 31.12. 1 164 295,61 1 207 761,33

Liikelaitos Salon Vesi - Laskennallisesti eriytetty hulevesi

8120 Hulevedet
8136 Sadevesipumppaamot
8138 Sadevesiverkosto
Tuloslaskelma €
Tammikuu-Joulukuu
Kustannuspaikka: 8120, 8136, 8138

1.1.- 31.12.2017 Toteutunut 2016

Toimintakulut 0 -376,4
Palvelujen ostot 0 -376,4

4390 Rakenn.ja alueiden rakent.kunn 0 -363,64
4421 Matkakulut 0 -12,76

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0
4590 Rakennusmateriaali 0 0

Toimintakate 0 -376,4
Vuosikate 0 -376,4

Poistot ja arvon alentumiset -136 984,85 -131 776,85
7140 Poistot kiint.raken.ja laittei -136 984,85 -131 776,85

Tilikauden tulos -136 984,85 -132 153,25
Tilikauden voitto/tappio -136 984,85 -132 153,25
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Tase € 1.1.-31.12.2017 1.1. - 31.12.2016

Vastaavaa
Pysyvät vastaavat 1 243 227,11 1 233 983,17
Aineelliset hyödykkeet 1 243 227,11 1 233 983,17
Maa- ja vesialueet 0 0
Rakennukset 0 0
Kiinteät rakenteet ja laitteet 1 243 227,11 1 233 983,17
Koneet ja kalusto 0 0
Muut aineelliset hyödykkeet 0 0
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 0 0

Vastattavaa
Oma pääoma 1 243 227,11 1 233 983,17
Jäännöspääoma 1 512 365,21 1 366 136,42
Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) -132 153,25 0
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -136 984,85 -132 153,25

Käyttöomaisuus 1.1. 1 233 983,17 1 251 009,98
Vuoden hankinnat 146 228,79 114 750,04
Vuoden poistot -136 984,85 -131 776,85
Käyttöomaisuus 31.12. 1 243 227,11 1 233 983,17

Tilinpäätösasiakirjat sekä luettelot kirjanpitokirjoista esitetään yhdessä Salon kaupungin tilinpäätöksen
kanssa.
Liikelaitokselle on laadittu erilliset varmentavat asiakirjat.
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22. Liikelaitosten vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostu-
miseen

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistar-
kastelu

Talousarvion toteutuminen
Kunta Liikelaitos

yhteensä
Kunta Liikelaitos yh-

teensä
Tuloslaskelma
kunnan tilin-
päätöksessä

Toimintatulot
Myyntitulot, ulk. 34 292 545 8 213 704 42 506 249
Myyntitulot, sis. 60 183 544 045 -60 183 -544 045 0
Maksutuotot, ulk. 17 979 811 0 17 979 811
Tuet ja avustukset, ulk. 5 271 414 17 760 5 289 174
Muut toimintatuotot, ulk. 25 957 056 1 318 25 958 374
Muut toimintatuotot, sis. 34 101 -34 101 0

Toimintamenot
Henkilöstömenot -152 856 489 -1 164 296 -154 020 784
Palvelujen ostot, ulk. -160 126 543 -1 159 916 -161 286 460
Palvelujen ostot, sis. -59 520 59 520 0
Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat, ulk. -16 291 407 -1 132 861 -17 424 268
Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat, sis. -544 045 -663 544 045 663 0
Avustukset, ulk. -17 561 537 -17 561 537
Muut toimintakulut, ulk. -22 112 061 -97 797 -22 209 858
Muut toimintakulut, sis. -34 101 34 101 0

Toimintakate -285 896 972 5 127 673 449 761 -449 761 -280 769 298

Verotulot 196 124 032 196 124 032
Valtionosuudet 107 647 094 107 647 094
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot 427 829 427 829
Muut rahoitustulot, ulk. 368 690 8 368 699
Muut rahoitustulot, sis. 1 562 805 -1 562 805 0
Korkokulut, ulkoiset -1 438 648 -1 438 648
Muut rahoituskulut, ulk. -15 064 -46 -15 110
Muut rahoituskulut, sis. -1 562 805 1 562 805 0

Vuosikate 18 779 766 3 564 831 1 113 044 -1 113 044 22 344 596

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset

poistot -12 880 199 -2 517 627 -15 397 826
Satunnaiset erät 0 0

Tilikauden tulos 5 899 567 1 047 204 1 113 044 -1 113 044 6 946 770
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23. Liikelaitosten vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit
Kokonais-
tarkastelu

Talousarvion toteutuminen

Kunta Liikelaitos yh-
teensä Kunta

Liikelaitos yh-
teensä

Rahoitus las-
kelma kun-
nan tilinpää-

töksessä
Tulorahoitus
Vuosikate 18 779 765 3 564 831 2 201 133 -2 201 133 22 344 596
Satunnaiset erät 0 0
Tulorahoituksen korjauserät -493 033 -493 033

Investointien rahavirta
Investointimenot -13 086 922 -3 693 743 -16 780 665
Rahoitusosuudet investointi-

menoihin 980 191 94 410 1 074 601
Pysyvien vastaavien hyödyk-

keiden luovutustulot 642 074 642 074
Toiminnan ja investointien
rahavirta 6 822 075 -34 502 2 201 133 -2 201 133 6 787 573

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisäys,

ulk. -420 870 -420 870
Antolainasaamisten lisäys,

sis.
Antolainasaamisten vähen-

nys, ulk. 208 607 208 607
Antolainasaamisten vähen-

nys, sis. 0

Lainakannan muutokset 0
Pitkäaikaisten lainojen li-

säys, ulk. 4 861 600 4 861 600
Pitkäaikaisten lainojen li-

säys, sis. 0 0
Pitkäaikaisten lainojen vä-

hennys, ulk. -14 470 683 -14 470 683
Pitkäaikaisten lainojen vä-

hennys, sis. 0 0
Lyhytaikaisten lainojen

muutos 0 0
Oman pääoman muutokset 0 0
Toimeksiant. varojen ja pää-

oman muutos -349 -349
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos -2 978 950 -99 508 -3 078 458
Saamisten muutos kunnalta -13 308 13 308 0
Korottomien velkojen muu-

tos, ulk. 1 061 365 147 318 1 208 683
Korottomien velkojen muu-

tos, sis. 0

Vaikutus maksuvalmiuteen -4 917 205 0 13 308 -4 903 896
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24. Luettelo kirjanpitokirjoista

Salon kaupunki Tilinpäätös 31.12.2017

Tilinpäätösasiakirjat

Luettelo kirjanpitokirjoista

Tasekirja, tilinpäätös ja toimintakertomus sidottu

Päiväkirja sähköinen arkistointi
Pääkirja sähköinen arkistointi
Talousarvion toteutumavertailut sähköinen arkistointi

Palkkakirjanpito atk-tuloste
Ostoreskontra sähköinen arkistointi
Myyntireskontra sähköinen arkistointi

Tase-erittelyt ja saldoselvitykset arkistokansi
Liitetietojen erittelyt arkistokansi

Luettelo tositelajeista

Alkusaldot ALKUSA
Talousarvio BUD
Lisätalouarvio BUDL
Kirjanpitoaineisto CPU CPU
Muistiotositteet ulkoiset MUIST1
Muistiotositteet sisäiset MUISIS
Muistiotositteet Rondo ulkoiset MUIRO2
Muistiotositteet Rondo sisäiset MUIRS2
Vyörytysmuistiot VYÖR
Käyttöomaisuustositteet KOMTOS
Käyttöomaisuusmuistiot KOMMUI
Pankkien tiliotteet PANKKI
Matkalaskut MATKAT
Palkkatositteet PALKAT
Myyntireskontra MR Laskulaji 10-99 MR10-MR99
Myyntireskontra MR hyvityslask kuitt YMRHYV
Myyntireskontra MR Manuaalisuoritukset YMRMAN
Myyntireskontra MR Viitesuoritukset YMRVII
Ostoreskontra maksut OMAKSU
Ostolaskut OSTOT
Sisäiset laskut Rondo SISROP
Sosiaalityö SOSTYÖ
Uimahalli, Pusatec UIMA2
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