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Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2019 talousarvio on ensimmainen Salon uudelle kaupunkistrategialle rakentuva ta-
lousarvio. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi strategian karkihankkeineen huhtikuussa ja vaikka
organisaatio toimiikin jo pitkalti uuden strategian mukaisesti visionaan Joka paiva pa-
rempi Salo ja tavoitteinaan hyvinvoiva kuntalainen seka elinvoimainen kasvukau-
punki, nakyy strategia nyt myds talousarvioesityksen rakenteessa ja tuloskorteissa.

Vuoden 2019 talousarviota on tyOstetty ristiriitaisessa tilanteessa. Sote- ja maakuntauudis-
tuksen toteutumismalli ja aikataulu ovat edelleen auki eikad kaikkien kehittamishankkeiden
osalta voida jaada odottamaan eduskunnan uudistusta koskevia paatoksia. Taloustilanteen
yleisen myonteisen kehityksen ja kaupungin aktiivisen elinkeinopolitiikan ansiosta Salon
tydllisyystilanne on jo muutaman vuoden ajan kehittynyt positiiviseen suuntaa. Samanai-
kaisesti kaupungin asukasluku on kuitenkin ollut laskusuunnassa vuoden 2011 heindkuusta
lahtien. Yksilétason tarkastelussa vakiluvun vahenemiselle 16ytyy lukuisia syitd, mutta ylei-
sella tasolla ilmiota selittavat tydperainen poismuutto ja syntyvyyden lasku, joka on talla
hetkellda koko Suomen ongelma.

Elinkeinoelama

Salon asukasluvun kasvun ensimmaisena edellytyksena ovat monipuoliset tyoéllistymismah-
dollisuudet. Tydpaikkatarjonnan lisaksi muuttajan vaakakupissa saattavat painaa yhteydet
muualle, my6s ulkomaille, etatyd- ja pendeldintimahdollisuudet seka yrittdjan nakokul-

masta kaupungin tarjoamat yrityspalvelut, lupaprosessit seka kaavoitus- ja maankayttépo-
litiikka.

Aktiivinen yrittdjyys on yksi kaupunkistrategian painopistealueista ja taman alueen alta
I6ytyvat toimenpiteet, joilla vaikutetaan yritysten toimintaedellytyksiin ja sitd kautta ty6-
paikkojen syntymiseen seka sailymiseen. Keskeinen tydvaline on syksylla hyvaksytty elin-
keinopoliittinen ohjelma. Ohjelma jakautuu kolmeen paalinjaan; vetovoimainen Salo, Salo -
kasvukaupunki ja luova edelldkéavija. Ohjelma tahtaa siihen, ettd Salo vuonna 2026 on Suo-
men yrittdjaystavallisin kunta. Ohjelmaa seurataan kuukausittain ja se toteutetaan yhdessa
kaupungin kaupunkikehityspalveluiden ja Yrityssalon toimesta. Ohjelma toteuttaa myo6s
kaupungin, alueen yrittajayhdistysten, Salon kauppakamariosaston ja nuorkauppakamarin
toukokuussa allekirjoitetun yhteistytsopimuksen tavoitteita.

Aktiivisen yrittajyyden ja koko elinkeinoelaman kannalta strategiaan kirjatuista karkihank-
keista keskeisia ovat Salo 1oT Campus, ekovoimalaitos, kantatie 52:n kakkosvaihe ja Tun-
nin juna, joita kaikkia viedaan eteenpain proaktiivisella edunvalvonnalla seka laaja-alaisella
yhteistyolla.

Palvelut

Toinen keskeinen edellytys asukasluvun kasvulle ovat laadukkaat palvelut, niin kaupungin,
yksityisen kuin kolmannen sektorinkin tarjoamat. Jos tydllistymismahdollisuuksia on tarjolla
eri paikkakunnilla, niin valintaan vaikuttavat omaan elamantilanteeseen parhaimmin sopi-
vat palvelut, silla tulevan lapsiperheen tarpeet ovat erilaiset kuin elakoityneen pariskunnan.

Vuoden 2019 talousarvioesityksessa nakyy panostus erityisesti lasten ja nuorten palveluihin
muun muassa 5-vuotiaiden maksuttoman 20 viikkotunnin varhaiskasvatuksen kokeilussa ja
Oppiva Salo —kehittamishankkeen ja oppimisympéaristduudistuksen muodostaman karki-
hankkeen toimenpiteina. Samoin ensi vuonna alkavat mittavat investoinnit varhaiskasva-
tus- ja opetustiloihin. Tavoitteena ovat oppilaiden tulevaisuuden osaamistarpeiden varmis-
taminen seka elinvoimaiset, terveet ja turvalliset oppimisympaéaristot.

Terveyspalveluiden osalta keskeista on sairaanhoitopiirin kanssa yhteinen Salon sairaala
2023 —karkihanke, jonka uudisrakennus- ja peruskorjausinvestoinnilla salolaisille taataan
monipuoliset sairaalapalvelut my6s tulevaisuudessa. Kaupungin vanhus- ja terveyspalvelut
ovat edellakavijoitd SHQS-laatuohjelmaty6ssa, jossa sosiaalipalvelut ovat nyt myds mu-
kana. Sosiaalitydn palveluissa resurssilisaykset tukevat ennaltaehkéaisevia ja varhaisempia
palveluita, jotka vahentavat raskaampien ja kalliimpien palvelujen tarvetta. Vanhuspalve-
luiden keskitssa ovat kotona asumisen tukeminen; lisaksi vanhusten monimuotoisia asu-
mis- ja palveluratkaisuja kehitetaan.



Vapaa-aikapalveluissa keskeisina tavoitteina ovat aktiivisen elamantavan kehittdaminen, jo-
hon liittyy ylipainon vahentaminen ja liikunnan lisdaminen. Tahan kehittamiseen saadaan
apua muun muassa vuoden 2019 aikana kaupungissa tydikaisille toteutettavasta Terveyden
ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) FinSote-kyselysta. Kulttuuritoimintaa vahvistetaan uudella
taidekasvattajan tehtavalla seka lasten ja nuorten kulttuuritoimintaan suunnattavilla uusilla
avustuksilla. Taidemuseon laajennusinvestointi tuo kaivattua lisatilaa esimerkiksi teosten
sailytykseen ja tydpajatoimintaan. Jadhallin peruskorjausinvestointi ehdotetaan aloitetta-
vaksi ja lahiliikkuntapaikkoja kehitetaan.

Kaupungin strategia perustuu jatkuvan parantamisen malliin. Sujuvat prosessit —pai-
nopistealueen alta I6ytyvat toimenpiteet, joiden avulla kaupungin palveluprosesseja kehite-
taan joka tavalla paremmiksi niin asiakkaan kuin tyontekijankin ndkékulmasta muun mu-
assa lean-toimintatapaa hyédyntamalla. Vuoden 2019 aikana tama tarkoittaa strategian
jalkauttamista enenevassad maarin paivittaisjohtamisen taulujen avulla. Tyoyksikkdjen tau-
lut tukevat esimiehia johtamisen hallinnassa ja varmistavat sen, etta strategiassa esille
nostetuista teemoista ja linjauksista puhutaan yksikkoétasolla. Kuukausittaisessa kaupungin
ylimman johdon strategiakokouksessa kaydaan puolestaan lapi strategian eteneminen koko
kaupungin tasolla. Samalla nostetaan esiin yhdessa ratkottavia haasteita. My6s asiakaspa-
lautelaitteiden kayttéa kaupungin palvelupisteissa lisataan ensi vuoden aikana.

Mielikuva

Tydllistymisen ja palvelujen lisaksi muuttopaatdkseen voi vaikuttaa myés mielikuva mah-
dollisesta kotikaupungista. Erilaiset verkkopalvelut ja sosiaalisen median kanavat valittavat
asukkaiden, henkildstdn, paattajien ja vierailijoiden positiiviset ja negatiiviset mielikuvat
hetkessd maailmalle eteenpéain jaettaviksi. Positiivisen mielikuvan syntymiseen voi vaikut-
taa monella tavalla niin arjen kohtaamisten kuin systemaattisen hanketyon kautta. Luova
edellakavija —painopistealueen toimenpiteita ovat muun muassa erilaiset tuotekehitys-
kumppanuudet, kokeilukulttuurin suosiminen sekéa Salo2021, tulevaisuuden asumisympéa-
ristd ja tulevaisuuden liikkumisjarjestelma —karkihankkeet. Salo2021-hankkeen eli tulevai-
suuden Salon suunnittelun osalta haasteita tuo sote- ja maakuntauudistuksen aikataulu,
vaikka kaikki toimenpiteet eivat tuohon aikatauluun olekaan sidottuja. Asumisen ja liikku-
misen hankkeiden painopiste on pidemmalla tulevaisuudessa eli tavoiteaikatauluna on vuosi
2035.

Kaupunkistrategian keskiosséd on yhdessa tekeminen ja sita kautta syntyva luottamus.
Yhdessa tekemiseen eli vuorovaikutuksen ja osallistumisen lisddmiseen tullaan kiinnitta-
maan erityistd huomiota vuoden 2019 aikana. Talla hetkella kaytdssa olevia vuorovaikutus-
tapoja kootaan yhteen ja tuodaan ndkyvammin kaupunkilaisten ja sidosryhmien tiedoksi
seké kehitetdan uusia tapoja osallistua kaupungin toimintaan ja yhteisollisyyden lisdami-
seen.

Henkilosto

Kaupunkistrategian kivijalassa on hyva johtaminen ja strategian neljantena painopiste-
alueena osaava henkil6sto. Osaava henkildsté on hyvan johtamisen vastinpari. Osaava
henkildsté mahdollistaa hyvéan johtajuuden ja hyva johtajuus henkiléstén osaamisen. Salo-
laisella osaamisella tarkoitetaan ammatillisen osaamisen lisaksi sitoutumista tydhon ja
tydnantajaan, halua ja kykya rakentavaan vuorovaikutukseen seké aktiivista ja kehitys-
myodnteista otetta.

Tydyhteisoa kehitetdan, tydhyvinvointia lisataan ja kuntalaisten saamaa palvelua paranne-
taan toimiva tydyhteisd —karkihankkeella. Toimivan tydyhteisén karkihankkeen toimenpi-
teet toteuttavat osaltaan vuonna 2017 hyvaksytyssa henkiléstdohjelmassa maariteltyja pai-
nopistealueita, joiden laatimisessa henkiléstdn nakemys on vahvasti huomioitu. Ty6hyvin-
vointia ja osaamista seurataan aiempaa johdonmukaisemmin uusien jarjestelmien avulla.
Fiilispulssi-palautejarjestelmé antaa jo talla hetkella reaaliaikaista tietoa henkildston tyofii-
liksesta ja kehityskeskusteluja tukevaan sahkoiseen jarjestelmaan keratadn systemaatti-
sesti tietoa jokaisen tyontekijan omista kehityskohteista.

Haastavan taloustilanteen johdosta pitkdan odottaneet tehtavan vaativuuden arviointiin
(TVA) liittyvat maksatukset saadaan osittain kayntiin ensi vuonna, vaikka tiukan talouden-
pidon linjalla jatketaankin.



Lautakunnat ovat esittdneet henkildéstosuunnitelmaan 52 uutta vakanssia. Kaupunginval-
tuuston paatokseksi tuli 48 uutta vakanssia. Suurin osa uusista tehtavista on maaraaikais-
ten vakanssien vakinaistamisia tai nimikkeen muutoksia. Lakkautettavaksi esitetaan 18 va-
kanssia. Kokonaan uusia vakansseja esitettiin 15,5 ja kaupunginvaltuuston paatoksessa
niitd on 13,5. Tiukasta taloustilanteesta johtuen toiminnallisesti tarpeellisia vakanssiesityk-
sia jouduttiin siirtdmaan tuleville vuosille talousarvioprosessin aikana.

Talous

Talousarvioesityksen tavoitteena on tasapainoinen, kestava talous. Talousarvioraamin
laadinnan jalkeen on tullut merkittadvid muutoksia verotuloennusteisiin ja tarkistuksia pal-
kankorotusten vaikutuksen kohdentumiseen eri vuosille. Nama on otettu huomioon kau-
punginjohtajan talousarvioehdotuksessa.

Kunnallisvero on arvioitu 20,75 prosentin pohjalta. Salon asukaskohtaiset verotulot ovat
edelleen laskussa. Palkansaajien osuus veronmaksajista on selvasti keskimaaraista pie-
nempi. Verotulojen tasaus kompensoi osan tastd muutoksesta. Verotulojen arvioidaan ker-
tyvan vuonna 2019 yhteensa 197,4 milj. euroa. Verotuloista kunnallisveron tuoton arvioi-
daan olevan 170 milj. euroa, joka on selvasti vuoden 2018 kertymaennustetta suurempi
johtuen osittain verojen tilitysaikataulun muutoksista. Yhteisdveroa arvioidaan kertyvan
nykyisella jako-osuudella eli n. 0,6 % kunnille tilitettdvasta maarasta. Valtakunnallisen en-
nusteen mukaan yhteiséverotilitykset ovat kasvussa. Taméa on otettu huomioon kertymaar-
viota tehtdessa. Kiinteistovetoprosentteihin ei esitetd muutosta nykyisesta. Nykyiset pro-
sentit ovat: vakituinen asunto 0,55 %, yleinen 0,93 %, vapaa-ajan asunto 1,30 %, raken-
tamaton rakennuspaikka 3,0 %, voimalaitos 2,0 %. Yhteisbverokertymaksi arvioidaan 12,8
milj. euroa seka kiinteistdveron 14,6 milj. euroa.

Valtionosuuksien arvioidaan olevan vuonna 2019 yhteensa 107,1 milj. euroa, missa on li-
saystéa edelliseen vuoteen verrattuna 0,8 milj. euroa. Valtionosuuksiin liittyvalla verotulojen
tasausjarjestelmalla on merkittava vaikutus Salon kaupungin talouteen. Peruspalvelujen
valtionosuus laskee 2,4 %. Jarjestelmamuutoksen tasaus nousee vuoden 2017 heikosta ve-
rotulokertymasté johtuen 13,9 %.

Talousarvion toimintamenot ovat yhteensa 385,4 milj. euroa ja toimintatulot 92,4 milj. eu-
roa. Toimintakate on siten -292,8 milj. euroa, kun se vuoden 2018 lisatalousarviossa tar-
kistetussa talousarviossa on -287,9 milj. euroa. Vuoteen 2018 verrattuna toimintakulujen
kasvua on 7,2 milj. euroa, josta ulkoisten menojen osuus on 5,2 milj. euroa. Henkiléstome-
not ovat yhteensa 157,9 milj. euroa eli 42 % kaikista toimintamenoista. Henkiléstomenot
kasvavat edellisen vuoteen verrattuna 1,2 %. Palkat kasvavat 2,5 % ja sivukulut laskevat -
3,6 %. Palvelujen ostoihin on varattu 166,3 milj. euroa eli 43 % kokonaismenoista. Kasvua
vuoteen 2018 verrattuna on 1,8 %. Kun poistoja kirjataan 14,5 milj. euroa, alijadamaksi
muodostuu -3,3 milj. euroa.

Salon bruttoinvestoinnit vuonna 2019 ovat yhteensa 20,6 milj. euroa, kun ne vuoden 2018
talousarviossa ovat 15,2 milj. euroa. Investointien rahoitusosuudet ovat 0,5 milj. euroa.
Investointien omarahoitusaste on 52 %.

Suurimpia vuonna 2019 rahoitettavia investointikohteita ovat kaupungintalon arkistorat-
kaisu (1,5 milj. euroa) jollei 16ydy vuokratilaa, Ollikkalan paivakodin tilaratkaisut (3,5 milj.
euroa), sisdilmakorjaukset (0,8 milj. euroa), jadnpidatysrakenteet (0,8 milj. euroa) ja
maan hankinta (0,7 milj. euroa). Ensi vuonna aloitettavia suuria hankkeita ovat Salon sai-
raalana peruskorjaus, Pernion kirkonkylan koulun korjaus sekd uudisrakennus, Marynum-
men koulun tilaratkaisut, Muurlan paivakodin tilaratkaisut, Hermannin koulun saneeraus,
Ylhaistentie 2:n tilaratkaisut ja Veturitallin toimitilan laajennus. Jadhallin peruskorjaus/uu-
disrakennus siirtyi vuodella eteenpéin. Investoinneilla turvataan kaupungin kasvuedellytyk-
sia erityisesti lasten ja nuorten palvelujen osalta.

Kunnallistekniikkaan rakentamiseen on varattu n. 6,5 milj. euroa, joka mahdollistaa mm.

40-50 uutta asuntotonttia ja 12 uutta yritystonttia.

Lauri Inna
Kaupunginjohtaja



Salon kaupungin perustehtava

Perustehtdvamme on kehittdé alueemme elinvoimaa, edisté asukkaittermme hyvinvointia ja vahvistaa
kuntalaistemme osallistumista ja yhteisollisyytté.

Arvot

Asiakaslahtoisyys, Rohkeus, Vastuullisuus, Oikeudenmukaisuus

Strategiatalo

HYVINVOIVA KUNTALAINEN
VETOVOIMAINEN KASVUKAUPUNKI

Karkihankkeet
$al02021 -hanke TKt 52, Il vaihe

Oppimisymparistouu-
istus ja Oppiva Salo

Salo loT Campus

Ekovoima-
[aitokseen
tukeutuva
kiertotalous-
puisto
Toimiva
tyGyhteisd

ujuvat prosessit
ktiivinen yrittajyys
uova edellakavija
saava henkilosto

Hyva johtaminen - kestava talous
ARVOT JA PERUSTEHTAVA

Visio

Salon kaupungin visio on Salo — joka paiva parempi

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten, etté ne toteuttavat kuntastra-
tegiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja —suunnitelmassa hy-
vaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Kaupunginvaltuusto on hyvéaksynyt Salon kaupungin perustehtavan, arvot ja vision seké strategiset ta-
voitteet vuosille 2019-2022. Tavoitteet sitovat koko kuntakonsernia. Kaupunginhallitus lahettaa kaupun-
ginvaltuuston hyvaksymat strategiset tavoitteet konserniyhteisdille sitovasti noudatettavaksi.



Kaupunginvaltuuston tuloskortit 2019—-2022

Sujuvat prosessit

Strateginen paamaara Tavoite ja mittari Keinoon kohdistuvat riskit ja riskien- |Riskin vai- [Vastuutaho
hallintatoimenpiteet (vastuuhenkild) |kutus, to-
dennakoi-
Syys ja ris-
Kiluku
1. Asiakaslahtoiset palvelut 1.1. Asiakaslahtoisyys korostuu palveluiden |1.1. Palveluiden johtaminen ja suunnittelu [2 x 2=4 Kaupungin-
suunnittelussa, organisoinnissa ja johtami- |ei tue asiakaslahtoista, joustavaa toimintaa hallitus
sessa.
1.2. Palvelualueiden vélilla on hyvin yh- 1.2. Palvelualueiden valinen yhteisty0 ei ole|2 x 2=4 Kaupungin-
teensopivat prosessit sujuvaa ja tavoitteellista hallitus
1.3. Asiakasprosessit ovat saumattomia ja |1.3. Organisaatio ja olemassa oleva osaa- (3 x 2=6 Kaupungin-
sujuvia. minen ei tue saumatonta asiakaspalvelua hallitus
2. Toiminta on hyvéan hallinnon periaattei- |2.1. Paatéksenteko on ennakoitavaa, la- Paatdksentekoprosessissa on esteita, jotka |3x2=6 Kaupungin-
den mukaista pindkyvaa ja tehokasta haittaavat ennakoitavuutta, lapinakyvyytta hallitus
tai tehokkuutta. Kysymys voi olla mm. val-
mistelusta, valmiudesta tehda paatoksia tai
paatosvallan jaosta.
3. Toiminnan ja talouden tasapaino. 3.1. Suunnitelmakauden (3 vuotta) tulos 3.1.1. Tulorahoitus on ennustettua hei- 3x2=6 Kaupungin-
on tasapainossa. kompi ja kuluja ei pystyta sopeuttamaan hallitus
tasapainoa edellyttavalle tasolle.
Aktiivinen yrittajyys
Strateginen paamaara Tavoite ja mittari Keinoon kohdistuvat riskit ja riskien- |Riskin vai- [Vastuutaho
hallintatoimenpiteet (vastuuhenkild) |kutus, to-
dennakoi-
Syys ja ris-
Kiluku
1. Asukasluku kehittyy positiivisesti 1.1. Asukasluvun positiivinen kehitys /Asu- |1.1. Asukasluvun negatiivinen kehitys jat- |3 x2 =6 Kaupungin-
kasluku vahintdén edellisen vuoden vasta- |kuu hallitus

van kuukauden tasolla




Strateginen paamaara Tavoite ja mittari Keinoon kohdistuvat riskit ja riskien- |Riskin vai- [Vastuutaho
hallintatoimenpiteet (vastuuhenkild) |kutus, to-
dennakoi-
Syys ja ris-
Kiluku
1.2. Tyb6skentely- ja tytssakayntiedellytys- |1.2. Tyontekijat muuttavat tydn perassa 3x1=3 Kaupungin-
ten parantaminen mm. etéty0- ja pende- |enenevasti muualle hallitus
I6intimahdollisuuksia kehittamalla
1.3. Koko kaupunkiyhteisd rakentaa positii- |1.3. Valitukset ja ristiriidat syovat yleisen |3 x 2=6 Kaupungin-
vista Salo-kuvaa kehittamisen edellytyksia kasvun suhteen hallitus
2. Luo edellytyksia uusille tydpaikoille 2.1. Salon 10T-Campuksen kayttdaste ke- |2.1. IOT-Campuksen toiminta ei etene 3x1=3 Kaupungin-
hittyy suunnittelukaudella 50 %:iin/ kdyt- |suunnitelman mukaisesti hallitus
tbastetavoite
2.2. Tydllisyystilanne paranee / Kuukausi- [2.2. Tyoéllisyystilanne kehittyy huonompaan |3 x 1=3 Kaupungin-
luvut edellisvuotta paremmat suuntaan hallitus
2.3. Tydpaikkaomavaraisuus kasvaa / Ver- |2.3. Tydpaikkojen maara vahenee 3x1=3 Kaupungin-
tailu edellisvuoteen hallitus
2.4. Mahdollistava infra / Tontteja 2 v. 2.4. Ei ole taloudellisia tai poliittisia mah- [3x1 =3 Kaupungin-
tarve, kaava 5 v. tarve, raakamaata 10 v. [dollisuuksia panostaa asiaan riittavasti. hallitus
tarve, seuranta vuositasolla
3. Vahvistaa ja monipuolistaa salolaista 3.1. Korkeakoulut ja yliopistot Salon elin- [3.1. Yhteishankkeet yliopistojen ja ammat- |2 x 1=2 Kaupungin-
osaamista voiman edistdjana / Koulutustarjonta, opin-[tikorkeakoulujen kanssa eivéat etene suun- hallitus
naytetyot ja tutkimushankkeet nitellusti
3.2. Ulkomaalaisten asiakkaiden ostama 3.2. Koulutusta ei aloiteta Salossa 2x1=2 Kaupungin-
koulutus alkaa Salossa. hallitus
4. Toimii vahvana kumppanina yrityksille ja |4.1. Tuotekehitysyhteistyd ja kokeiluhank- |4.1. Yhteisty6 yritysten ja muiden sidos- 2x1=2 Kaupungin-
muille toimijoille keet / Toteutuneet hankkeet ryhmien kanssa ei etene suunnitellusti ja hallitus
tavoitteiden mukaisesti
4.2. Hyva yrittajyysilmapiiri, yrittajyysvai- |(4.2. Kaupungin yrittajyysilmapiiri heikke- |2 x 2=4 Kaupungin-
kutusten arviointi- mittarin kaytto / Kyse- |nee hallitus
lyn tulokset paranevat
4.3. Palvelujen ja hankintojen monipuolis- |[4.3. Hankintapoliittista ohjelmaa ei toteu- [2 x 1=2 Kaupungin-
taminen / Hankintapoliittisen ohjelman teta suunnitellusti hallitus

noudattaminen




Luova edellakavija

Strateginen paamaara Tavoite ja mittari Keinoon kohdistuvat riskit ja riskien- |Riskin vai- [Vastuutaho
hallintatoimenpiteet (vastuuhenkild) |kutus, to-
dennakoi-
Syys ja ris-
Kiluku
1. Uudistaa ennakkoluulottomasti ja rohke- [1.1. Oppimisympaéristéjen uudistaminen ja [1.1. Palvelurakenteen kehittaminen ei tue |1.1. 3 x 1=3 |[Kaupungin-
asti palveluja ja toimintatapoja kaupungin kehitysta tukeva palvelura- kaupunkikehitysta hallitus
kenne. Reuna-alueiden kuntakeskuksissa
sailyy alakoulu, paivakoti seka liikunta- ja
nuorisotilat seka kirjastopalvelut.
1.2. Sote- ja maakuntauudistuksen jalkei- |1.2. Valmistelun koordinointi ja Salo-2021 [1.2. 3 x 1=3 |Kaupungin-
sen kunnan valmistelu toteutetaan kaupun- |ei etene suunnitellusti hallitus
gin asettamien tavoitteiden mukaisesti ja
jarjestamislain mahdollistamassa aikatau-
lussa / Salo 2021 hanke viedédan loppuun
talla valtuustokaudella
1.3. Joka péaiva parempi Salo - jatkuvan 1.3. Strategian jalkautus epdonnistuu ja 1.3. 3 x 2=6 [Kaupungin-
parantamisen toimintamalli ja strategian uuden toimintamallin mukainen toiminta ei hallitus
onnistunut jalkautus / strategian toteutu- [lahde toivotulla tavalla liikkeelle
minen, kk-seuranta
1.4. Palvelujen tuotannossa arvioidaan en- |1.4. Johtaminen ja esimiesty® ei mahdol- [1.4. 2 x 2=4 |Kaupungin-
nakkoluulottomasti nykyisia toimintatapoja |lista kokeilukulttuuria hallitus
ja kokeillaan hallitusti uusia toimintatapoja
2. Hyvinvoiva kuntalainen 2.1. Hyvinvointikertomuksen hyédyntami- [2.1. Hyvinvointikertomuksen toteuttaminen|2.1. 2 x 1=2 [Kaupungin-
nen / keskeiset mittarit ei etene suunnitellusti eikd hyvinvointitilin- hallitus

pidon mittareita hyédynneta palvelujen
strategisessa suunnittelussa




Osaava henkilosto

tokset huomioiden / koulutusseuranta,
osaamisen raportointi

teelliseksi

Strateginen paamaara Tavoite ja mittari Keinoon kohdistuvat riskit ja riskien- |Riskin vai- [Vastuutaho
hallintatoimenpiteet (vastuuhenkild) |kutus, to-
dennakoi-
Syys ja ris-
Kiluku
1. Asiantunteva johtaminen, joka mahdol- [1.1 Johtaminen ja esimiestyd perustuvat 1.1. Johtamisperiaatteiden méaarittelya ei 1.1. 2x3=6 |Kaupungin-
listaa perustehtévén tekemisen laaduk- Salon kaupungin johtamisperiaatteisiin tehda riittavasti ja johtamisperiaatteiden hallitus
kaasti ja asiakasléhtdisesti /Johtamisosaamisen mittaaminen sisaltda tulkitaan kaupungin sisélla vaihte-
levasti
1.2. Henkilosto tulee kohdelluksi yhdenver- |1.2. Johtamisperiaatteiden jalkautus epa- [1.2. 3x3=9 |Kaupungin-
taisesti ja oikeudenmukaisesti / Johtamis- |onnistuu, jolloin yhtendaista tietoa ja toi- hallitus
osaamisen mittaaminen mintakaytantdja ei synny
2. Tybhoénsa sitoutunut ja vastuullisesti 2.1. Henkildsto tunnistaa kaupunkistrate- [|2.1. Kaupungin vision ja strategian linjauk- |2.1. 2x3=6 [Kaupungin-
tyonsa kehittdmiseen osallistuva henkildsto [gian ja vision vaikutukset omaan ty6honsa |sia ei vieda riittdvan pitkalle kaytannon toi- hallitus
ja nédkee oman roolinsa tarkedna osana minnan tasolle eikd henkildstd tunnista vi-
kaupungin palvelukokonaisuudessa sion ja strategian merkitystd omassa ty6s-
saan
2.2. Henkildstd osallistuu tydn, tydyhteison |2.2. Kehittamismydnteisen ilmapiirin ja 2.2. 3x3=9 [Kaupungin-
ja kaupungin yhteisten asioiden kehittami- |osallistavan organisaatiokulttuurin syntymi- hallitus
seen rakentavassa vuorovaikutuksessa / sen edellytyksia ei tunnisteta eika haluttua
henkildstokysely, johtamisosaamisen arvi- |muutosta saada aikaan. Henkildstén hyo-
ointi dyntaminen kehittdmistydssé ei onnistu,
eika kehittamiseen varata riittavia muita
resursseja.
2.3. Henkiléstd voi hyvin tydssaan / henki- |2.3. Henkildstdn tyéhyvinvoinnin edista- 2.3. 2x2=4 |Kaupungin-
I6stokysely, johtamisosaamisen arviointi miseksi ei toteuteta riittavan laaja-alaisia hallitus
toimenpiteitd, henkiléstbn omaa vastuuta
hyvinvoinnin edistamiseksi ei onnistuta li-
sadamaan
3. Muuttuvan toimintaympaériston edellyt- |3.1. Henkiléston osaamista ja tyokykya ke- [3.1. Muutoksia ei pystyta ennakoimaan oi- [3.1. 2x2=4 [Kaupungin-
tama ammatillinen osaaminen hitetdan ennakoiden ja tulevaisuuden muu- |kein, ja tulevaisuuden visiointi jaa puut- hallitus




Kestava talous
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Vastuutaho

1. Taloudellinen kestavyys

1.1. Taloudellinen kestavyys on tasapainoista
kasvua, joka ei perustu pitkalla aikavalilla
velkaantumiseen tai varantojen havittami-
seen. Kestavalla pohjalla oleva talous helpot-
taa kohtaamaan tulevia uusia haasteita ja te-
kema&an arvovalintoja.

1.1.1. Tasapainotavoitteessa pysyminen pal-
velutarpeen kasvusta johtuva kustannuspaine
ja tulokehityksen riskit huomioiden edellyttaa
suunnitelmakaudella joka paiva parempaa ja
kustannustehokkaampaa toimintaa. Kestavan
talouden edellytys on, ettd toiminta ja talous
ovat tasapainossa.

Paattajat, Virkamies-
johto, Esimiehet

2. Ekologinen kestavyys

2.1. Ekologinen kestavyys on perusta, jolle
ihmisten hyvinvointi rakentuu.

2.1.1. Kestavan kehityksen perusehtona on
biologisen monimuotoisuuden ja ekosystee-
mien toimivuuden sailyttaminen seka ihmisen
taloudellisen ja aineellisen toiminnan sopeut-
taminen pitkalla aikavalilla luonnon kestoky-

kyyn.

Paattajat, Virkamies-
johto, Esimiehet

3. Kulttuurinen kestavyys

3.1. Kulttuurin maaritelméa on moninainen,
silla siihen kuuluu seké aineellisia kuin ai-
neettomiakin asioita. Kulttuurinen kestavyys
mabhdollistaa kulttuurien sailymisen ja kehit-
tymisen sukupolvelta toiselle.

3.1.1. Kestavassa kulttuurissa hyvaksytaan
ihmisten erilaisuus, kunnioitetaan jokaisen
oikeuksia ja perustavanlaatuisia vapauksia.

Paattajat, Virkamies-
johto, Esimiehet

4. Sosiaalinen kestavyys

4.1. Sosiaalinen kestavyys tarkoittaa yhden-
vertaisuutta ja tasa-arvoa yhteiskunnan ja-
senten kesken.

4.1.1. Sosiaalisen kestavyyden edellytyksia
ovat mm. riittava toimeentulo, riittavien hy-
vinvointipalvelujen ja turvallisuuden takaami-
nen seké osallisuus, yhteisollisyys ja kiinty-
minen yhteiskuntaan.

Paattajat, Virkamies-
johto, Esimiehet

5. Kestava talous

5.1. Kestava kehitys

5.1.1. Toiminnan ja talouden tasapaino

Kaupunginhallitus




Hyva johtaminen
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Vastuutaho

1. Johtaminen on asiantuntevaa, laadukasta
ja muutokset huomioivaa

1.1. Tydyksikoiden tyd on tuloksellista ja asi-
akkaiden saama palvelu laadukasta

1.1.1. Henkiléstdohjelman mukaiset keinot

Paattajat, Virkamies-
johto, Esimiehet

1.1.2. Tydyhteison peruspilareiden kunnosta-
minen

Paattajat, Virkamies-
johto, Esimiehet

1.2. Organisaation muutosketteryys paranee

1.2.1. Henkiléstdohjelman mukaiset keinot

Paattajat, Virkamies-
johto, Esimiehet

1.2.2. Tydyhteison peruspilareiden kunnosta-
minen

Paattajat, Virkamies-
johto, Esimiehet

2. Johtaminen ja esimiestyd® mahdollistaa
henkildstén osallistumisen ja toimivan vuoro-
vaikutuksen tyoyksikoissa, palvelualueilla ja
koko organisaatiossa

2.1. Palvelu on asiakaslahtoista

2.1.1.Tybyhteis6jen toiminnan kehittaminen

Paattajat, Virkamies-
johto, Esimiehet

2.1.2. Luodaan rakenteet, jotka mahdollista-
vat osallistamisen ja osallistumisen

Paattajat, Virkamies-
johto, Esimiehet

2.2 Henkildston tydhyvinvointi paranee

2.2.1.Tybyhteis6jen toiminnan kehittaminen

Paattajat, Virkamies-
johto, Esimiehet

2.2.2. Luodaan rakenteet, jotka mahdollista-
vat osallistamisen ja osallistumisen

Paattajat, Virkamies-
johto, Esimiehet

3. Johtamisen ja esimiestyon tietoisena paa-
maarana on tydhyvinvoinnin kehittaminen
tyoyksikoiden toimintaa ja tyontekijéiden
tyokykya tukemalla

3.1. Tybhyvinvointi paranee

3.1.1. Tydyhteison peruspilareiden kunnosta-
minen

Paattajat, Virkamies-
johto, Esimiehet

3.1.2. Tybhyvinvoinnin tukitoimet

Paattajat, Virkamies-
johto, Esimiehet

3.2. Tybnantajakuva ja tydnantajamaine pa-
ranevat

Paattajat, Virkamies-
johto, Esimiehet

3.3. Palvelu paranee

Paattajat, Virkamies-
johto, Esimiehet




Jatkuva parantaminen
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Vastuutaho

1. Jatkuva toimintojen parantaminen ja stra-
tegian toteutumisen arviointi

1.1. Kehittaa organisaation jatkuvan paranta-
misen kulttuuria

1.1.1. Parantuva toiminta, arvio strategian
toteutumisesta

kaupunginjohto

2. Laatuajattelu parantaa toimintaa

2.1.Laatutydn lisdéaminen organisaatiossa

2.1.1. Laatuty6n kaytdn systemaattinen li-
saaminen (erityisesti caf-malli)

Kaupunginjohto

3. Kokeilukulttuurin lisaaminen

3.1. Lisata ja mahdollistaa erilaisia kokeiluja

3.1. Koulutukset, kokeilujen maara

Kaupunginjohto

Yhdessa tekeminen — luottamus

Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Vastuutaho

1. Kuntalaisten vaikutusmahdollisuuksien li-
saaminen

1.1. Avoimuuden ja lapindkyvyyden seka
osallisuuden lisddminen

1.1.1. Jarjestda kuulemistilaisuuksia kaupun-
gin kehittdmiseen liittyvista asioista ja osal-
listaa kuntalaisia muutoinkin

Kaupunginjohto

2. Henkiléston vaikutusmahdollisuuksien li-
sdaaminen

2.1.0sallistaa henkildsto yhteiseen tekemi-
seen

2.1.1. Henkiléstotilaisuudet ja infotilaisuudet

Kaupunginjohto

3. Paatoksentekijoiden keskinainen, seka
paatoksentekijdiden ja viranhaltijoiden yh-
teistyon ja luottamuksen lisddminen

3.1. Tehostaa paatdksentekoprosessia

3.1. Kh:n ja joryn toiminnan vuosittainen ar-
viointi ja kehittaminen

Paattajat, Kaupungin-
johto




Karkihankkeet
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Karkihanke

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen
budjetti

Hankkeen
projektiorga-
nisaatio

Hankkeen ai-
kataulu ja ar-
vioitu valmis-
tumisaika

Vastuutaho

Salo 2021-hanke

Hankkeen tavoite on valmistautua sote- ja maakuntauudis-
tukseen Salon kaupungin osalta sekd uuden kunnan organi-
saation ja palveluiden valmisteluty6 ja kokonaisarkkitehtuuri-
hankkeen edistdminen. Salon kaupungin henkiléstosuunnit-
telu toteuttaa useita suunniteltuja muutoksia alkaneen val-
tuustokauden aikana. Sek&a merkittavéat henkildstomuutokset
etta henkildston kehittdmishankkeet sovitetaan yhteen sote-
ja maakuntasuunnittelun kanssa tulevaisuuden kunnan orga-
nisaation muodostamiseksi.

2018-2019

Kehityspaallikkd, Hal-
lintojohtaja

Oppimisympaéristéuudis-
tus ja Oppiva Salo

Oppimisympaéristéuudistus ja Oppiva Salo muodostavat yh-
desséa kaupunkitason strategisen karkihankkeen. Oppimisym-
paristbuudistuksella pyritdéan varmistamaan oppilaiden tule-
vaisuuden osaamistarpeet, elinvoimaiset oppimisymparistot
ja niita tukevat monikayttdiset tilaratkaisut. Oppiva Salo 2018
— 2020 on kehittamisohjelma, jossa kehitetadn systeemisesti
oppimista, opettajuutta, pedagogista johtamista, oppimisen
teknologiaa seka oppimisen analytiikkaa ja muuntojoustavia
oppimistiloja. Kehittdmisohjelmalla varmistetaan pysyva toi-
mintakulttuurin muutos siten, etta digitalisaatio ja uusi ope-
tussuunnitelma nakyvat muuttuneina opetus- ja oppimiskay-
tanteina oppilaan arjessa.

Oppiva Salo
2018 — 2020
on kehittamis-
ohjelma.

Apulaiskaupunginjoh-
taja

Salo 10T Campus

Salon loT Campuksesta muodostetaan kansainvalisesti ver-
kottunut ja kasvava keskus, joka mahdollistaa huippuosaami-
sen kehittymisen, kaupallisesti menestyvien tuotteiden ja pal-
velujen kehittamisen ja tuotannon seka uuden loT-liiketoi-
minnan syntymisen. Campuksesta luodaan myds houkutte-
leva osaamiskeskus kansainvalisille ohjelmille, joita kaupunki
seka tulevaisuudessa maakunta voi toteuttaa Salon alueella

2018-

Kaupunkikehitysjoh-
taja
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Karkihanke

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen
budjetti

Hankkeen
projektiorga-
nisaatio

Hankkeen ai-
kataulu ja ar-
vioitu valmis-
tumisaika

Vastuutaho

Ekovoimalaitokseen tu-
keutuva kiertotalous-
puisto

Lounavoima Oy rakentaa ekovoimalaitoksen Korvenméakeen
ja siihen tukeutuen synnytetddn kaupungin omistaman Met-
sajaanun teollisuusalueen ympérille kiertotalouspuisto. Hanke
mahdollistaa laajan teollisen kehityksen Salon keskusta-alu-
een koillispuolella erinomaisilla etdisyyksilla ja moottoritieyh-
teyksilla. Teollisuusalueen hankkeistamista esimerkiksi ekote-
ollisuuspuistoksi voidaan harkita osana strategian toteutta-
mista.

Ekovoimala
valmistuu
vuonna 2020.

Kaupunkikehitysjoh-
taja

Toimiva tydyhteiso Salon kaupungin kaikissa tyodyhteisdissa on sellaiset tyénte- 2018- Henkilostopaallikko
koa tukevat rakenteet ja kaytannét, joilla mahdollistetaan
aiempaa tuloksellisempi toiminta ja parempi palvelu kuntalai-
sille.
Kt 52 kehittaminen Salon |Edistetaan kt 52 rakentamista Salon kohdalla yleissuunnitel- Aluevaraus- Kaupunkikehitysjoh-
kohdalla, Il vaihe man mukaiseen paikkaan, vaihe I1. Keskustan liikkenneympéa- suunnittelu taja
ristd rauhoittuu ja lilkenne pohjois-eteld —suunnassa tulee su- tehdaan

juvammaksi. Hanke vaikuttaa Salon kasvun ja elinvoiman ke-
hittamiseen sek& Metsajaanun teollisuusalueen suunnassa
etta kaupungin pohjoispuolella Isokylan ja moottoritien suun-
nassa myos kaupan, pienteollisuuden sekd asumisen alus-
tana.

vuonna 2018,
tiesuunnitelma
vuosina 2019 —
2020 ja itse ra-
kentaminen
vuoteen rahoi-
tuksesta riip-
puen vuosina

2020 — 2023
mennessa
Salon sairaalan tulevai- Salon sairaalan peruskorjaus tai uudisrakentaminen toteute- Vuonna 2018 |Apulaiskaupunginjoh-
suus taan yhteistydssa sairaanhoitopiirin kanssa. Tavoitteena on tehdaan toi- taja
varmistaa tulevaisuuden elinvoimaiset sairaalapalvelut Sa- minnallinen
lossa. Hankkeen onnistumisella saavutetaan pitkaaikaisia suunnittelu,

elinvoima- ja hyvinvointivaikutuksia Saloon: hanke varmistaa
tyopaikkojen sailymisen ja kuntalaisten monipuolisten ter-
veyspalvelujen saatavuuden sote- ja maakuntauudistuksen
jalkeen Salossa.

vuonna 2019
rakentamisen
suunnittelu,
vuosina 2020 —
24 itse raken-
taminen.
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Karkihanke

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen
budjetti

Hankkeen
projektiorga-
nisaatio

Hankkeen ai-
kataulu ja ar-
vioitu valmis-
tumisaika

Vastuutaho

Tunnin juna

Tunnin juna on nopea junayhteys Turun ja Helsingin valilla.
Sita varten edistetdan uuden junaradan rakentamista, joka
kulkee Salosta suoraan Lohjan kautta Helsinkiin ja on noin 40
kilometria nykyista rantarataa lyhempi.

Hankkeen to-
teuttaminen
pyritaan saa-
maan kirjatuksi
seuraavaan
hallitusohjel-
maan. Yleis-
suunnittelu ta-
pahtuu vuonna
2020 ja sita
edeltava vai-
kuttajaviestinta
vuosina 2019—
2020.

Kaupunginjohtaja

Tulevaisuuden asumisym-
paristo

Kaannetaan kaupungin asukasluvun kehitys positiiviseksi luo-
malla tulevaisuuden kaupungin laadukas, alykas ja kestavan
kehityksen mukainen asumisymparistd yleiskaavallisen ohjel-
man, keskustan osayleiskaavan ja muiden maankayttdsuun-
nitelmien mukaisesti. Uusien asuinalueiden kehittamisessa
mietitdan kansallisen profiilin parantamista mahdollisissa yh-
teistybhankkeissa, joita voidaan toteuttaa strategiakauden
paattyessa. Saavutettavuuden parantuminen esimerkiksi Tun-
nin juna -hankkeen mydta mahdollistaa entistd paremmin Sa-
lon kehittamista tulevaisuuden asuinympaéristona kehittyvan
Lounais-Suomen seké kansallisen metropolialueen vélisena
porttina.

Hankkeen ta-
voiteaikataulu
tahtaa suurem-
massa kokonai-
suudessa vuo-
teen 2035,
mutta strate-
giakauden
paattyessa
vuonna 2026
Salon kes-
kusta-alueen
sek& moottori-
tien laheisyy-
dessa olevien
taajamien kehi-
tyksen usko-
taan vauhdittu-
neen.

Kaupunkikehitysjoh-

taja
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Karkihanke

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen
budjetti

Hankkeen
projektiorga-
nisaatio

Hankkeen ai-
kataulu ja ar-
vioitu valmis-
tumisaika

Vastuutaho

Tulevaisuuden liikkumis-
jarjestelma

Luodaan Saloon tulevaisuuden liikkumisjarjestelma, joka
mahdollistaa sujuvat ja kestdvan kehityksen mukaiset matka-
ketjut kaupungin sisalla seké huippunopeat yhteydet kaupun-
gin ulkopuolelle.

Tavoiteaika-
taulu vuosi
2035.

Kaupunkikehitysjoh-
taja
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Yleisperustelut

Kaupunginvaltuuston strategiset tavoitteet vuosille 2018 — 2021

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 16.4.2018 8 48 hyvéaksynyt Salon kaupunkistrate-
gian 2026. Salon kaupunkistrategia 2026 luo kaupungin toiminnalle keskeiset linjaukset,

jotka toteuttamalla viime vuosien haastava taloudellinen ja kaupunkirakennetta koskeva

kehitys saadaan myonteiseksi ja uutta kasvua tukevaksi.

Kaupunkistrategiaan on kirjattu ne isot hankkeet, jotka edellyttdvat vahvaa sitoutumista
seuraavan kahden valtuustokauden aikana. Uuden kaupunkistrategian mukaan kaupungin
perustehtéava on kehittdd alueen elinvoimaa, edistdd asukkaiden hyvinvointia ja vahvistaa
kuntalaisten osallistumista ja yhteisollisyytta.

Kaupungin arvot ovat se perusta, jolle toiminta rakentuu. Salon kaupungin arvot ovat asia-
kaslahtoisyys, rohkeus, vastuullisuus ja oikeudenmukaisuus.

Salon kaupungin visio on Salo — joka paiva parempi. Visio tarkoittaa, etta Salo on joka
paiva parempi kaupunki asukkaille, henkildstoélle ja yhteistydkumppaneille.

Strategiaa seurataan erityisesti strategiatalon avulla, johon strategian keskeinen sisalté on
kuvattu. Seuranta ja arviointi toteutetaan kaupungin tuloskorteilla ja uudella kuukausittai-
sella kaupunginjohtajan johtoryhmaéan ja palvelujohtajien tapaamisella, jossa kaydaan lapi
strategian toteutumista.

Talousarvio vuodelle 2019 ja taloussuunnitelma vuosille 2020-2021 pohjautuu kaupungin-
valtuuston hyvdksymaan Salon kaupunkistrategiaan.

Talousarvioprosessin yhteydessa palvelualueet ovat laatineet omat tuloskorttinsa, joissa
maaritelld&n valtuuston asettamista strategisista tavoitteista johdetut palvelualueen strate-
giset tavoitteet, keinot tavoitteisiin padsemiseksi, mittarit ja tavoitetasot sekd maaritellaéan
tavoitteisiin kohdistuvat riskit ja riskienhallintatoimenpiteet.

Talousarvion yhteydessa hyvaksytdan myds konserniyhteisdjen tuloskortit niiltd osin, kun
ne tukevat valtuuston hyvaksymia strategisia tavoitteita.

Kestava talous

Tasapainotavoitteessa pysyminen palvelutarpeen kasvusta johtuva kustannuspaine ja tulo-
kehityksen riskit huomioiden edellyttaa suunnitelmakaudella joka paiva parempaa ja kus-
tannustehokkaampaa toimintaa. Kestavan talouden edellytys on, ettéd toiminta ja talous
ovat tasapainossa.

Salon kaupungin kestéva talous tuleville suunnitelmakausille lahtee sita, etta talous pidet-
taan tasapainossa eli vuosikate on vahintd&n poistojen tasolla. Vetovoimaisen kasvukau-
pungin elinvoiman yllapitaminen edellyttdaa merkittavia infra- ja palvelurakenneinvestoin-
teja. Korvausinvestoinnit rahoitetaan poistoilla. Elinvoimainvestoinnit voidaan rahoittaa pit-
kaaikaisella lainalla. Vaikka kaupungilla on lainanottokykya, on huomioitava, etta laina-
maara kasvaessa rahoituskulut tulevat nousemaan. My6s korkotason ennustetaan nouse-
van. Vaikka tulorahoitus vuosittain vaihtelee, ei vakavaraisuutta ei saa vaarantaa. Vaihte-
lua varten on oltava puskureita eli ylijadmaisia tilikauden tuloksia. Verotusta ei strategia-
kaudella kiristeta.

Salon kaupungin strategiset elementit vuosille 2019-2026 on kuvattu ns. talomallin avulla
Strategian painopistealueet ovat
1. Sujuvat prosessit
Kaupunki toimii asiakaslahtoisesti ja saumattomasti, tarjoten asiakkaille oikea-aikaisia pal-

veluita. Asiakkaalla on ensimmaisella kontaktilla kaytdssdan laaja osaajaverkko, ja ensim-
maiseen kontaktiin panostetaan. Kehitetdan erityisesti palveluiden rajapintoja, jotta palvelu
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ei katkeaisi niissa kohdissa. Palvelut suunnitellaan asiakasléhtdisesti ja ulkoisia seka sisai-
sia prosesseja kehitetdan suunnitelmallisesti, asiakaslahtoisesti.

2. Aktiivinen yrittajyys

Kaupungin tavoite on olla Suomen yrittajaystavallisin kunta. Salo on yli 5.000 yrityksellaan
yksi Suomen yritystiheimmistéd kaupungeista ja uusia yrityksia syntyy jatkuvasti. Olemassa
olevien yritysten toimintaedellytykset ja kasvun mahdollisuudet ovat hyvat. Kaupungin
elinvoimapalvelut tarjoavat asiakkaille laadukasta ja sujuvaa, yhden luukun periaatteella
toimivaa palvelua. Kaupunki toimii kiinnostavana yhteisty6- ja tuotekehityskumppanina yri-
tyksille.

3. Luova edellakavija

Kaikessa toiminnassa kannustetaan luovuuteen ja rohkeuteen; niin kaupungin sisaisissa
toiminnoissa kuin yhteisty6ssa ulkoisten toimijoiden kanssa. Luovuus nakyy muun muassa
monipuolisissa tuotekehityskumppanuuksissa, ketterdssa lean-toiminnassa, start up -tyyp-
pisessa ajattelutavassa ja henkildstdn ideointikanavien tehokkaassa kaytossa.

4. Osaava henkilosto

Osaava henkilosté on hyvan johtamisen vastinpari. Osaava henkiléstd mahdollistaa hyvan
johtajuuden ja hyva johtajuus mahdollistaa henkiléstdon osaamisen. Salolaisella osaamisella
tarkoitetaan ammatillisen osaamisen lisaksi sitoutumista tyohon ja tydnantajaan, halua ja
kykya rakentavaan vuorovaikutukseen seka aktiivista ja kehitysmyonteista ty6otetta.

Lahtokohdat vuoden 2019 talousarvion valmistelulle

Talousarvioraami vuodelle 2019 on laadittu valtuuston tuloskorttilinjaukset huomioiden.
Vaikka talouteen liittyy edelleen haasteita, ei erillista tulevia vuosia koskevaa sopeuttamis-
ohjelmaa ole laadittu. Sopimusten mukaiset palkankorotukset on otettu huomioon vakitui-
sen henkildston palkkakuluissa. Maaraaikaisen henkildston ja sijaisten maararahavaraukset
on minimoitu. Tarkoituksena on jatkaa henkildstdomenojen osalta voimassa olevia vapaaeh-
toisia saastdtoimia. Saastolla haetaan katetta méaaraaikaisten ja sijaisten palkkakuluihin.

Asukasluvun lasku ja korkea ty6ttémyysaste tuovat edelleen haasteita tulorahoitukseen.
Raamia annettaessa tavoitteeksi asetettiin tasapainoinen talous eli vuosikate on yhta suuri
kuin poistot. Kuntalain mukaan talouden on oltava tasapainoissa suunnitelmakaudella. Vuo-
den 2018 tulos tulee olemaan selvasti alijadmainen. Raami vuodelle 2019 on laadittu kesta-
van talouden periaatteella. Vuosikate on yhta suuri kuin poistot eli talous on tasapainossa.
Investointien omarahoitus on mahdollisimman korkea. Uutta velkaa otetaan vain, jos mak-
suvalmius sita edellyttaa.

. Talouden pitdminen tasapainossa tulevina vuosina edellyttaa palvelutuotantoon raken-
teellisia uudistuksia jatkuvan parantamisen hengessé ja toiminnan tehostamista joka
paiva paremmaksi.

. Talouden tervehdyttamistoimenpiteité tulee jatkaa maaratietoisesti, jotta talous pysyy
vuositasolla tasapainoon tulevina vuosina ja taseen tilikauden yli-/alijagama sailyy posi-
tiivisena.

. Talousarviota ja taloussuunnitelmaa laadittaessa on otettava huomioon mm. asukaslu-
vun muutos, tyoéllisyystilanne, hallitusohjelman linjaukset ja tuleva maakuntauudistus.

. Valtuustoa sitovien méaararahojen tarkempi kayttotarkoitus hyvaksytaan kayttdsuunni-
telmissa. Tavoitteena on parantaa valtuuston edellytyksia ohjata yksiléidymmin kau-
pungin toimintaa ja taloutta seka valvoa talousarvion méararahojen toteutumista.
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Kaupunginvaltuuston paatos

Talousarvioesityksen tavoitteena on tasapainoinen talous. Niukat resurssit huomioiden on
keskitytty kuntastrategian keskeisiin arvoihin tulevaisuuden kunta huomioiden.

Talousarvioraamin laadinnan jalkeen on tullut merkittavia muutoksia verotuloennusteisiin ja
tarkistuksia palkankorotusten vaikutuksen kohdentumiseen eri vuosille. Nama on otettu
huomioon kaupunginjohtajan talousarvioehdotuksessa.

Verotulot ja valtionosuudet

Kunnallisvero on arvioitu 20,75 prosentin pohjalta. Salon asukaskohtaiset verotulot ovat
edelleen laskussa. Palkansaajien osuus veronmaksajista on selvasti keskimaaraista pie-
nempi. Verotulojen tasaus kompensoi osan tastd muutoksesta. Kunnallisveroarvio on tehty
Kuntaliiton uusimman ennustemallin pohjalta varovaisuuden periaatetta noudattaen. En-
nusteen mukaan kunnallisveroja olisi kertymassa n. 2,5 milj. euroa talousarviossa arvioitua
enemman. Salon kaupungissa asukaskohtainen verotulokertyma on n. 3.700 euroa. Tasta
laskettuna erotus vastaa n. 670 asukaan verotuloja. Vuonna 2019 tapahtuu verotuksessa
rytmin muutos. Kunnille tilitetdan maksetut lisdverot sekd vuodelta 2018 etta vuodelta
2019. Tama nostaa kuntakohtaisia ennusteita. Verotuloarvion lahtokohtana on, etté tyolli-
syystilanne paranee edelleen ja vakiluvun voimakas vaheneminen pyséhtyy.

Kiinteistdvetoprosentteihin ei esitetd muutosta nykyisesta. Nykyiset prosentit ovat: Vakitui-
nen asunto 0,55 %, yleinen 0,93 %, vapaa-ajan asunto 1,30 %, rakentamaton rakennus-
paikka 3,0 %, voimalaitos 2,0 %.

Yhteisdveroa arvioidaan kertyvan nykyisellad jako-osuudella eli n. 0,6 % kunnille tilitetta-
vasta maarasta. Valtakunnallisen ennusteen mukaan yhteisoverotilitykset ovat kasvussa.
Tama on otettu huomioon kertymaarviota tehtaessa.

Valtionosuudet verotulojen tasaus perustuu Kuntaliiton laskelmiin. Valtionosuuslaskentaa
on tarkistettu vuoden 2017 verotuksen valmistumisen jalkeen. Alhaisesta verotulokerty-
masta johtuen ns. verotulojen tasaus on noussut edelliseen laskentaan verrattuna.

Ulkoiset- ja sisaiset kustannukset

Lakisdateinen talous- ja toimintatilastointi muuttuu 2020 JHS -palveluluokitustilastoinniksi.
Uudistuksen yhteydesséa kuntia kannustetaan kehittamaan my6s omaa sisaista lasken-
taansa niin, etté ulkoinen lakisdateinen ja sisainen kunnan oman johtamisen tarpeisiin teh-
tava laskenta saadaan yhdesta ja samasta tietopohjasta.

Kaupunki on mukana Tietojohtaminen verkostohankkeessa, jonka tavoitteena on yhteismi-
tallista kuntien tuottamine palvelujen kustannukset mahdollisimman vertailukelpoiseksi.
Tama edellyttad kehittynytta sisaisté laskentaa. Kustannusten kohdentuminen oikeille pal-
veluille on erittain tarkedd mahdollisen sote- ja maakuntauudistuksen toteutuessa. Tavoit-
teena on varmistaa, etta kuntien ja maakuntien valtionohjaukseen seké kuntien ja maa-
kuntien omaan kayttdoon talouden seurannassa ja ohjauksessa saadaan luotettavaa, ajanta-
saista ja vertailukelpoista tietoa.

Seuraavassa taulukossa on eritelty ulkoiset ja sisaiset tuotot ja kulut ja niiden muutos vuo-
den 2017 talousarvioon.

Ulkoinen laskenta TP 2017 TA+LA 2018 LTK 2019 TA 2019 M -18-19 M -18-
®©) 19 (%)
Toimintatuotot 53 380 537 50 898 278 50 199 091 51 069 541 171 263 0,34
Toimintakulut -334 149 837 | -338 788 411 | -350 212 581 | -343 955 562 -5 167 151 1,50
Toimintakate -280 769 300 | -287 890 133 | -300 013 490 | -292 886 021 -4 995 888 1,71
Sisainen laskenta TP 2017 TA+LA 2018 LTK 2019 TA 2019 M -18-19 M -18-
®) 19 (%)
Toimintatuotot 38 991 400 39 360 906 40 666 399 41 397 976 2 037 070 5,18
Toimintakulut -38 991 400| -39 360906 | -40639 728 | -41 397 976 -2 037 070 5,18
Toimintakate 0 0 26 671 0 0 0,00
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Ulkoinen ja sisdinen TP 2017 TA+LA 2018 LTK 2019 TA 2019 M -18-19 M -18-
laskenta yhteensd € 19 (%)
Toimintatuotot 92 371 937 90 259 184 90 865 490 92 467 517 2 208 333 2,39
Toimintakulut -373 141 237 | -378 149 317 | -390 852 309 | -385 353 538 -7 204 221 1,86
Toimintakate -280 769 300 | -287 890 133 | -299 986 819 | -292 886 021 -4 995 888 1,68

Talousarvion kulut ja tuotot

Talousarvion toimintamenot ovat yhteensa 385,4 milj. euroa ja toimintatulot 92,5 milj. eu-
roa. Toimintakate on siten -292,9 milj. euroa, kun se vuoden 2018 lisatalousarviossa tar-
kistetussa talousarviossa on -287,9 milj. euroa. Vuoteen 2018 verrattuna toimintakulujen
kasvua on 7,2 milj. euroa, josta ulkoisten menojen osuus on 5,2 milj. euroa. Henkildstome-
not ovat yhteensa 157,9 milj. euroa eli 41 % kaikista toimintamenoista. Henkilostémenot
kasvavat edellisen vuoteen verrattuna 1,2 %. Palkat kasvavat 2,5 % ja sivukulut laskevat -
3,6 %. Palvelujen ostoihin on varattu 166,3 milj. euroa eli 43 % kokonaismenoista. Kasvua
vuoteen 2018 verrattuna on 1,9 %. Kun poistoja kirjataan 14,5 milj. euroa, alijgdmaksi
muodostuu -3,3 milj. euroa.

Toimintakulut menolajeittain v. 2019

Muut
toimintakulut;

6,1 %
tarvikkeet ja

tavarat: 4,9 % N’
Palvelujen ostot;
43,2 %

= Palvelujen ostot

Avustukset; 4,8 I'
%

Aineet,

Henkilostokulut;
41,0 %

= Henkildstokulut
= Aineet, tarvikkeet ja tavarat = Avustukset

= Muut toimintakulut

Verotulojen arvioidaan kertyvan vuonna 2019 yhteensa 197,4 milj. euroa. Verotuloista
kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan 170 milj. euroa, joka on selvasti vuoden 2018 ker-
tymé&ennustetta suurempi johtuen osittain verojen tilitysaikataulun muutoksista. Yhteisove-
rokertymaksi arvioidaan 12,8 milj. euroa seké kiinteistéveron 14,6 milj. euroa. Kunnallisve-
ron ja yhteiséveron kertymaarvioissa on otettu huomioon edellisten vuosien asukasluvun
muutos, huoltosuhteen heikkeneminen ja heikko tydllisyystilanne. Valtionosuuksien arvioi-
daan olevan vuonna 2019 yhteensa 107,1 milj. euroa, missé on lisdysta edelliseen vuoteen
verrattuna 0,8 milj. euroa. Valtionosuuksiin liittyvalla verotulojen tasausjarjestelmalla on
merkittdva vaikutus Salon kaupungin talouteen. Peruspalvelujen valtionosuus laskee 2,4
%. Jarjestelmamuutoksen tasaus nousee vuoden 2017 heikosta verotulokertymaéasta joh-
tuen 13,9 %.



21

Toimintakulujen rahoitus v. 2019

EToimintatuotot ®Verotulot ®=Valtionosuudet

Toimintamenojen osuus kokonaismenoista on 91,4 % ja investointien 4,9 %. Rahoitusme-
nojen osuus on 0,8 %. Tuloista toimintatuottojen osuus on 22,0 %, verotulojen 47,0 % ja
valtionosuuksien 25,5 %. Lainanoton osuus tuloista on 4,8 %.

Talousarvion vuosikate on 10,7 milj. euroa positiivinen. Investointien omarahoitusaste on
52 %. Nettolainanotto on 7,5 milj. euroa. Tavoitteena on, etta toimintakulut voidaan kattaa
vuositasolla toimintatuotoilla, kunnallis- ja kiinteistoveroilla seké& valtionosuuksilla. Vuosit-
tain vaihteleva yhteisdvero sopii investointien omarahoitusosuudeksi.

Rahoituskulut on laskettu nykyisen kokotason mukaan. Uutta velkaa otetaan vain, jos mak-
suvalmius sita edellyttaa.

Investointiraamin pohjana on vuoden 2018 talousarvion yhteydessé hyvéksytyn investoin-
tiohjelma. Tasapainoisessa taloustilanteessa investointien omarahoitus on 100 %. Nyt se
on jddmassa 52 prosentin.

Viime vuodet ovat osittaneet, ettda maaratietoisella paatoksenteolla ja tuloksellisella johta-
misella voidaan vaikuttaa kehityksen suuntaan.

Henkilostdmenot
Henkildstdmenot on arvioitu huomioiden voimassa olevat virka- ja tydehtosopimukset.
Lautakunnat ovat esittdneet henkildstésuunnitelmaan 52 uutta vakanssia. Kaupunginval-
tuuston paatokseksi tuli 48 uutta vakanssia. Suurin osa uusista tehtavista on maaraaikais-
ten vakanssien vakinaistamisia tai nimikkeen muutoksia. Vakansseja lakkautetaan 20. Ko-
konaan uusia vakansseja esitettiin 16,5 ja paatokseksi tuli 13,5.
Vakansseja on esitetty seuraavasti:

esitys  kvalt uudet|

Kaupunginhallitus 4 4 o
Sosiaali- ja terveyslautakunta 26 22 9,5
Opetuslautakunta 13 13 3
Vapaa-aika lautakunta 1 1 1
Kaupunkikehityslautakunta 8 8 0]

Yhteensa 52 46 13,5
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Uusien vakanssien kustannusvaikutus vuonna 2019 on n. 810.000 euroa.
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Laskennallinen palkkasumma on ollut vuosittain selvasti korkeammalla tasolla kuin budje-
toitu ja toteutunut palkkasumma. Tahan on paasty vakansseja lakkauttamalla, lomautuk-
silla, vaikeutetulla rekrytoinnilla ja vapaaehtoisilla toimilla. Mydskaan kaikki vakanssit eivat
ole jatkuvasti taytettyna. Talousarvioesityksessa lautakuntien pakkasumma on kaupungin-
johtajan esitysta korkeampi mm. siita syysta, etta vuonna 2019 tammikuussa maksettava
kertaera kirjataan vuoden 2018 kuluksi, tydéllistdmiseen varattavaa palkkasumma on pie-
nennetty, TVA tarkistukseen esitetty maararaha laskettiin 1,0 milj. eurosta 300.000 euroon
ja kymmenen perustettavaksi esitettya vakanssia on karsittu.

Talousarviossa vuodelle 2019 henkiléstémenoihin on varattu 157,9 milj. euroa. Palkkasum-
massa on otettu huomioon vuodelle 2019 tulevat palkankorotukset. Tydn vaativuuden arvi-
oinnin tarkistustyon aloittamiseen on varattu palkkoihin 300.000 euroa. Talousarvioesityk-
seen on liitetty luettelo uusista vakansseista, mééraaikaisista ja lakkautettavista vakans-
seista sekd nimikkeen muutoksista. Uusista vakansseista suurin osa liittyy toiminnan uudel-
leen jarjestelyihin ja méaéaraaikaisten vakinaistamisiin.

Vaikka vuosille 2019-2021 on henkildstomenot varattu taysimaaraisina vakituiselle ja maa-
rdaikaiselle henkilostolle. Mitdan liikkkumavaraa ei kuitenkaan ole olemassa. siksi ns. vapaa-
ehtoisa saastotoimia on jatkettava koko suunnitelmakauden. Henkildstémenot on aikaisem-
mista vuosista poiketen irrotettu omaksi sitovuustasoksi. Tayttdomenettelyn mahdollisesti
poistuessa vastuu henkiléstémenojen riittavyydesta on palvelualueen johtajilla ja esimie-
hilla. Vakituisen henkildston palkkamaararahan riittavyyden lisaksi on seurattava sijaisten
palkkaukseen kaytettdvaa maararahaa. Kaupunginhallituksen "Osaava henkil6std” korttiin
kirjatuilla toimenpiteilla pyritddn edistaméaan henkiléstd tydhyvinvointia ja tata kautta mm.
vaikuttamaan sijaisten maararahatarpeeseen. Tavoitteena on suunnitelmakauden aikana
laskea merkittavasti sairaslomien maaréaa ja tata kautta siita koituvia kustannuksia.

Panostusta tyollistamistoimenpiteisiin jatketaan. Tydmarkkinatuen kuntaosuuteen varattu
3,7 milj. euroa, joka on 200.000 euroa vahemman kuin vuonna 2018.
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TP 2017 TA+MUUT. Raami 2019 |Ero% LTK 2019 Ero%o TA 2019 Ero%o
2018

Tarkastusltk
Toimintakulut -88 066 -115 213 -99 995| -13,2 -113 370 -1,6 -113 451 -1,5
Tomintakate -88 066 -115 213 -99 995( -13,2 -113 370 -1,6 -113451( -1,5
Keskusvaaliltk
Toimintatuotot 0 91 400 100 000 9,4 182 000 99,1 182 000 99,1
Toimitakulut -128 233 -109 700 -200 007| 82,3 -225564| 105,6 -225 564| 105,6
Toimintakate -128 233 -18 300 -100 007(446,5 -43 564| 138,1 -43 564(138,1
Kaupunginvaltuusto
Toimintakulut -338 905 -251 574 -300 002| 19,3 -311 605 23,9 -314 026| 24,8
Toimintakate -338 905 -251 574 -300 002 19,3 -311 605 23,9 -314 026 24,8
Kaupunginhallitus
Toimintatuotot 10 101 705 9 985 841 9 800 000 -1,9 9 385 876 -6,0 10 023 612 0,4
Toimitakulut -28 189 550 -29 841 330 -27 600 002| -7,5 -31 219 805 4,6 -29 531 383| -1,0
Toimintakate -18 087 845| -19 855 489 -17 800 002 -10,4| -21833929| 10,0/ -19507 771| -1,8
Sosiaali- ja terveyslitk
Toimintatuotot 23 448 592 23 391 526 24 099 996 3,0 22 614 649 -3,3 22 786 363| -2,6
Toimitakulut -197 526 216| -196 342 136| -199 600 002 1,7| -202 852 938 3,3| -200 505 040 2,1
Toimintakate -174 077 624| -172 950 610| -175 500 006 1,5/ -180 238 289 4,21 -177 718 677 2,7
Opetuslautakunta
Toimintatuotot 5117 265 3 904 569 4 100 000 5,0 4 144 049 6,1 3844 049| -1,5
Toimitakulut -86 856 770 -89 787 159 -90 599 997 0,9 -91 889 177 2,3 -91 596 362 2,0
Toimintakate -81 739 505| -85 882 590| -86 499 997 0,7 -87 745 128 2,2| -87 752 313 2,1
Vapaa-ajan lautakunta
Toimintatuotot 2 027 636 1 705 940 2 000 000| 17,2 1 815 828 6,4 1 830 828 7,3
Toimitakulut -12 680 744 -12 471 271 -12 814 999 2,8 -13 117 328 5,2 -13 171 697 5,6
Toimintakate -10 653 108| -10 765 331| -10 814 999 0,5 -11 301 500 5,0] -11 340 869 53
Kaupunkikehityslautakunta
Toimintatuotot 42 232 822 41 506 776 42 099 999 1,4 43 227 288 4,1 44 189 865 6,5
Toimitakulut -41 697 534 -43 750 932 -43 900 005 0,3 -45 466 161 3,9 -44 256 462 1,2
Toimintakate 535 288 -2 244 156 -1 800 006( -19,8 -2 238873 -0,2 -66 597 -97,0
Rakennus- ja ymparistoltk
Toimintatuotot 667 089 679 900 700 000 3,0 690 900 1,6 705 900 3,8
Toimitakulut -1 986 062 -2 149 852 -2099 998 -2,3 -2 214 358 3,0 -2 191 410 1,9
Toimintakate -1318 973 -1 469 952 -1 399 998| -4.,8 -1 523 458 3,6 -1 485 510 1,1
Vesilaitoksen johtokunta
Toimintatuotot 8 776 827 8 993 232 8 900 000 -1,0 8 804 900 -2,1 8 904 900 -1,0
Toimitakulut -3 649 154 -3 330 150 -3 499 500 5,1 -3 442 003 3,4 -3 428 143 2,9
Toimintakate 5127 673 5 663 082 5 400 500| -4,6 5 362 897 -5,3 5476 757| -3,3

Sosiaali- ja terveystoimen nettomenot lisdantyvéat talousarviovuonna 4,8 milj. euroa eli 2,8
% vuoden 2018 talousarvioon verrattuna. Lasten ja nuorten palveluissa nettomenot lisdan-

tyvat 1,9 milj. euroa eli 2,2 %. Kaupunkikehityspalvelujen toimintakate parani vuoden

2018 -2,2 milj. eurosta -0,1 milj. euroon. Vapaa-aikapalveluiden nettomeno kasvaa 0,5

milj. euroa eli 5,3 %. Liikelaitos Salon Veden toimintakate heikkenee 5,7 milj. eurosta 5,5
milj. euroon. Katteella rahoitetaan sek& kaupungille tuleva 4 prosentin sijoitetun padaoman
tuotto ettéd vuodelle 2019 budjetoidut investoinnit.
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Kaupunginvaltuu
¥t01a -hallitus
8 %

Toimintakulujen jakautuminen lautakunnittain
2019

Rak. Ja ymp. Itk
Kaupunklkehltysl 1%

Vesihuoltolaito

11%

Vapaa-ajan Itk
3%

Sosiaali- ja
terveysltk
52 %

= Kaupunginvaltuusto ja -hallitus = Sosiaali- ja terveysltk
= Opetusltk = Vapaa-ajan Itk
= Kaupunkikehitysltk = Rak. Ja ymp.ltk

= VVesihuoltolaitoksen johtok.

Talousarvion suurimmat yksittéiset palvelukokonaisuudet (toimintakulut) ovat:

TP 2018 TA 2019
(milj.euroa) (milj.euroa)
Terveyspalvelut 18,5 119,4
Perusopetus 47,9 49,6
Vanhuspalvelut 41,9 43,6
Sosiaalitydn palvelut 35,9 36,8
Varhaiskasvatus 32,1 31,4
Ravitsemus- ja puhtaanapitopalvelut 14,2 14,0
Tilapalvelut 11,8 12,2
Toinen aste 6,5 6,5
Maaeututoimi 3,7 3,5

Edella luetellut muodostavat 82,3 % kokonaistoimintamenoista. Eri palvelukokonaisuuksien
palvelut ja tuotteet on eritelty talousarvion toimintatietokorteissa.

Omaisuuden myynti
Vuoden 209 aikana tavoitellaan omaisuuden myynnilla merkittavaa myyntivoittotuottoa.
Talousarvioon on liitetty luettelo myytavaksi esitetyistéa kaupungille tarpeettomista kiinteis-
toistd, tiloista ja muusta omaisuudesta.

Investointisuunnitelma
Salon bruttoinvestoinnit vuonna 2019 ovat yhteensa 20,6 milj. euroa, kun ne vuoden 2018

talousarviossa ovat 15,2 milj. euroa. Investointien rahoitusosuudet ovat 0,5 milj. euroa.
Investointien omarahoitusaste on 52 %.
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Suurimpia vuonna 2019 rahoitettavia investointikohteita ovat kaupungintalon arkistorat-
kaisu (1,5 milj. euroa) jollei 16ydy vuokratilaa, Ollikkalan paivakodin tilaratkaisut (3,5 milj.
euroa), sisdilmakorjaukset (0,8 milj. euroa), jaanpidatysrakenteet (0,8 milj. euroa) ja
maan hankinta (0,7 milj. euroa). Ensi vuonna aloitettavia suuria hankkeita ovat Salon sai-
raalana peruskorjaus, Pernion kirkonkylan koulun korjaus sekd uudisrakennus, Marynum-
men koulun tilaratkaisut, Muurlan paivakodin tilaratkaisut, Hermannin koulun saneeraus,
Ylhaistentie 2:n tilaratkaisut ja veturitallin toimitilan laajennus. Kaupunginhallituksen esi-
tyksessa jaahallin peruskorjaus/uudisrakennus siirtyi vuodella eteenpéin. Investoinneilla
turvataan kaupungin kasvuedellytyksia erityisesti lasten ja nuorten palvelujen osalta.

Kunnallistekniikkaan rakentamiseen on varattu n. 6,5 milj. euroa, joka mahdollistaa mm.
40-50 uutta asuntotonttia ja 12 uutta yritystonttia.

Talouden tasapainovaatimus

Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmaéainen. Kaupunki-
konsernin tase pysyy ylijadmaisena koko suunnitelmakauden huolimatta vuoden 2018 ali-
jaamaisesta tuloksesta ja alijddmaisesta talousarvioesityksesta vuodelle 2019.

Vuosina 2018-2019 kaupungin taseen ylijadama laskee 29,0 milj. eurosta n. 12,0 milj. eu-
roon. Kuntalain mukaan, jos kunnan taseeseen on kertynyt alijadmia, se tulee kattaa enin-
taan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyistad toimenpiteista, joilla alijagdma mai-
nittuna ajanjaksona katetaan.

Suunnitelmakauden talous on mahdollista rakentaa kestavélle pohjalle, koska vuosien
2019-2021 tulorahoitus vastaa normaalivuoden tilannetta. Nahtévissa ei ole merkittavaa
muutosta tulorahoitukseen. Siitd huolimatta suurimpana haasteena vuosille 2019-2021 on
menojen sopeuttaminen télle tulotasolle. Jos sopeuttamista tarvitaan, sen on tapahduttava
menojen kautta.

Mikéli kunnan talous ei ole tasapainossa, voidaan kuntalain mukaan kaynnistaa arviointi-
menettely. Arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan tasee-
seen kertynytta alijagamaa saadetyssd maaraajassa. Arviointimenettely voidaan liséksi
kaynnistda, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijaddma on kuntakonsernin viimeisessa
tilinpaatoksessa vahintdan 1.000 euroa ja sitéd edeltdneessa tilinpaatoksessa vahintdan 500
euroa, tai kunnan rahoituksen riittdvyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja konser-
nin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet laissa méaaritellyt raja-
arvot.

Raja-arvoista on valmisteilla uusi esitys, joka on lahetetty kunnille lausuntoa varten loka-
kuussa 2018. Mm. lainoja tarkasteltaessa esitetdan otettavaksi huomioon uusina tekijoina
vuokravastuut seka lyhytaikaiset velat.

Kuntakonserni

Kuntalain 37 pykéldn mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa
kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa
huomioon mm. omistajapolitiikka. Kuntalain 47 pykalan mukaan omistajaohjauksella on
huolehdittava siita, etta kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon kuntakonser-
nin kokonaisetu. Talousarviosta ja —suunnitelmasta sdadetdaan 110 pykéalassa, etta valtuus-
ton on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi ta-
lousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarviossa
ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoit-
teet.

Tytaryhteison tulee laatia vuosittain talousarvio omaa toimintaansa varten. Tytaryhteiséjen
vuotuiset toiminta-, talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelmat tulee toimittaa kaupungin
talouspalveluihin seurantaa varten. Tytaryhteis6jen on laadittava yhteisén toiminnan laa-
tuun ja laajuuteen nédhden riittava strategia huomioiden omistajan kaupunkistrategia.
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Konserniin kuuluvien yhteisdjen on vuosittain raportoitava toiminnastaan kaupunginhalli-
tukselle. Raportointi tapahtuu toimintavuoden aikana valtuustolle tehtavan kolmannesvuo-
siraportoinnin yhteydessa seka toimintavuoden paatyttya yhteisojen tilinpaatésten valmis-
tumisen jalkeen. Liséksi kaupungin ja sen tytaryhteisojen valilla pidetdadn vuodessa vahin-
taan yksi suunnittelu- ja neuvottelutilaisuus yhteisten paamaarien ja strategioiden méaarit-
telemiseksi. Tilaisuuksilla pyritdan edistamaan konsernin sisaista yhteistyota.

Vuoden 2019 talousarvion yhteydessa kaupunginvaltuusto hyvéksyy kuntalain edellyttamat
konsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Tytaryhteisdt ovat asettaneet osan tavoitteista
siten, etta ne tukevat kaupunginvaltuuston koko konsernille asettamia strategisia tavoit-
teita.

Kaupunginhallitus on pyytanyt seuraavia strategisia yhteisdja toimittamaan kaupunkistrate-
giaa tukevat strategiset tavoitteensa liitettavaksi vuoden 2019 talousarvioesityksen.

Salon Vuokratalot Oy / Tiilitehtaanpiha Oy 100 %
Yrityssalo Oy 100 %

Salon Kaukolampd Oy 100 %

Salon seudun koulutuskuntayhtyma 88,85 %
Lounais-Suomen Jatehuolto Oy 20,21 %

Salon lot Park Oy 36 %

Lounavoima Oy

Nogoh,rwhpE

Tavoitteet julkaistaan osana kaupunginhallituksen tuloskorttia. Kysymyksessa on uusi pro-
sessi, jonka kehittely on viela keskenerainen.

Tilinpaatdksen yhteydessa julkaistaan konsernia koskevat laskelmat ja tunnusluvut. Vuo-
den 2017 lopussa kaikki tunnusluvut olivat keskimaaraista paremmalla tasolla. Ei ole tie-
dossa tekijoita, jotka heikentaisivat naitad tunnuslukuja merkittavasti.

Konsernitaseen ylijadman kehitys 2014 2017 ja ennuste 2018 — 2021

Kaupunkikonsernin taseen ylijaama ja tilikauden voitto-/tappio
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Talousarvion sitovuus

Vuoden 2019 talousarvion on nettositova lautakuntatasolla eli lautakuntien toimintakate on
valtuuston nahden sitova kuitenkin niin, ettd henkildstbmenoja ei saa kayttdad muiden me-
nojen katteena ja muita menoja ei voi kdyttaa henkiléstbmenojen katteena.

Henkildstdmenot ovat sitovia seuraavan erittelyn mukaan:
Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Opetuslautakunta, varhaiskasvatus

Opetuslautakunta, perusopetus, 2-aste, musiikkiopisto ja nuorisotoimi
Vapaa-aikalautakunta

Kaupunkikehityslautakunta

Rakennus- ja ymparistolautakunta

Vesihuoltolaitoksen johtokunta

Opetuslautakunnan osalta varhaiskasvatuksen henkildstémenoja ei saa kattaa muiden ope-
tuslautakunnan vastuualueiden palkkamenoista ja toisinpéin. Muiden kulujen osalta vas-
taava jaottelua ei ole.

Toimielimet voivat tehda méaararahasiirtoja sitovuustason sisalla huomioiden edella kerrottu
rajoitus. Perusteluista poikkeava toiminta, hanke tai hankinta vaatii kaupunginvaltuuston
myodntaman maararahan, joka tulee hakea etukateen. Kaikista talousarviomuutoksista on
tehtava ilmoitus talouspalveluun.

Poikkeuksena lisamé&ararahan hakemiselle ovat sellaiset kesken talousarviovuotta aloitetta-
vat projektiluontoiset toiminnot, joille ei ole varattu talousarviossa maararahaa. Mikali ky-
seessa oleville toiminnoille saadaan menojen katteeksi kokonaisuudessaan ulkopuolinen
rahoitus, voidaan tallaiset lisamaararahaesitykset hyvaksya kaupunginhallituksessa.

Talousarviovuoden aikana voi olla perusteltua tehda toiminnallisia muutoksia, jolloin tulee
tarve siirtdd maararahoja sitovuustasolta toiselle. Silloin, kun ei synny lisamaararahatar-
vetta, voidaan méaararaha siirtda sitovuustasolta toiselle ilman kaupunginvaltuuston paa-
tosta. Asiasta on kuultava kumpaakin osapuolta. Paatdksen tekee se toimielin, jolle kulloin-
kin kysymyksessa olevan asian paatdsvalta kuuluu.

Kaikista talousarviomuutoksista on aina tehtava ilmoitus taloushallinnolle ja Tai-
toa Ovy:lle.

Talousarvissa hyvaksytyt tuloskortit ovat valtuustoon nahden sitovia ja ne kuuluvat talous-
arvion perusteluosaan.

Tuloslaskelma
Tuloslaskelmaosaan siséaltyy valtuustoon néhden sitovia méaararahoja kuten verotulot, valti-
onosuudet seka korkotulot ja -kulut. Muilta osin tuloslaskelmaosa on luonteeltaan peruste-
luosaan kuuluva.

Investointiosa

Investointiosassa on valtuustoa sitovat maararahat ryhmitelty seuraavasti investoinnit
netto:

Korvausinvestoinnit
- Rakennukset yhteensa

Korvausinvestoinnit
- Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa
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Korvausinvestoinnit
- Koneet ja kalusto yhteensa

Laajennusinvestoinnit
- Rakennukset projekteittain

Laajennusinvestoinnit
- Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa

Laajennusinvestoinnit
- Koneet ja kalusto yhteensa

Uusinvestoinnit
- Rakennukset projekteittain

Uusinvestoinnit
- Maa- ja vesialueet yhteensa

Uusinvestoinnit
- Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa

Uusinvestoinnit
- Koneet ja kalusto yhteensa

Uusinvestoinnit
- Osakkeet ja osuudet yhteensa

Vesilaitos
- Investoinnit netto

Investointiosassa esitetaan investointien kokonaiskustannusarvio, edellisina vuosina kay-
tetty maararaha seka ehdotettu talousarviovuoden mééararaha. Sitovuustasolta toiselle teh-
tavistd maararahasiirroista paattaa kaupunginvaltuusto. Tilikauden kayttamaton maararaha
ei siirry seuraavalle vuodelle.

Talonrakennushankkeen hankesuunnittelusta vastaa tiloja kayttava palvelualue yhteis-
tydssa tilapalvelujen kanssa. Rakennussuunnittelusta ja rakennuttamisesta vastaa tilapal-
velut. Maararahojen kaytosta ja hankintapaatoksesta kaupungin ohjeiden mukaisesti paat-
tada kaupunkikehityslautakunta siltd osin kuin toimivaltaa ei ole delegoitu viranhaltijoille

Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa esitetaan rahoituslaskelmakaavan muodossa. Valtuustoon nahden
sitovia erid ovat anto- ja ottolainoja koskevat maararahat ja tuloarviot. Muut erat ovat
suunnitelmia rahoituksesta ja sen muutoksista.

Kayttdsuunnitelma

Lautakunnat hyvéaksyvat palvelualueiden kayttdsuunnitelman ja paattavat tulosyksikkota-
son vastuuhenkildista tammikuun kokouksessa. Tulosyksikotason kayttdsuunnitelmat alem-
mat vastuuhenkilot hyvéksyy palvelupaallikko ja sitd alemmat tarvittavat esim. kustannus-
paikkatasoiset kayttésuunnitelmat hyvaksyy palvelupaallikbn nimeama vastuuhenkild esi-
merkiksi kustannuspaikan esimies.

Kayttésuunnitelmassa hyvaksytddn osaméaéraraha ja osatuloarvio seka netto. Liséksi hy-
vaksytaan valtuuston hyvaksymaan talousarvioon ja aina ylemman tason kayttésuunnitel-
maan sopeutetut toiminnalliset tavoitteet seka suoritemaéara ja tunnuslukutavoitteet.

Kayttdsuunnitelma sitoo lautakuntaa ja viranhaltijaa. Kdyttdsuunnitelmaa seurataan ja
mabhdollisista muutoksista tehdaan hallinnollinen paatos.
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Valtuus tilapaisluoton ottamiseen kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi

Hallintosd&dnnon 8 §:n mukaan talousjohtaja paattéaa tilapéaisluoton ottamisesta kaupungille
maksuvalmiuden turvaamiseksi valtuuston vuosittain vahvistaman enimmaismaaran puit-
teissa ja kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Lyhytaikaisesta rahoituksesta ovat voimassa kuntatodistusohjelmat Kuntarahoituksen, Op
Pohjolan, Nordean ja Danskebankin kanssa. Sopimuksilla turvataan rahoitus kaikissa tilan-
teissa. Yhden kuukauden kassavirta on n. 30 milj. euroa. Kun maksuvalmiuden turvaami-
nen edellyttaa tilapaisrahoitusta, kuntatodistusohjelmat kilpailutetaan vuorokautta ennen
rahoituksen tarvetta. Luottoa otetaan tarvittavaksi ajaksi. Vuotuisen koron hintataso on vii-
meaikoina ollut 1ahella 0,0 prosenttia.

Talousjohtajalle mydnnetdan oikeus ottaa lyhytaikaista kassalainaa kuukausittain enintaan
30 milj. euroa, joka vastaa n. yhden kuukauden maksuvalmiuden turvaavaa summaa.
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Palvelualue Kaikki henkiléstokulut/vuosi

Kustannuspaikka Tehtévanimike Palkka/v HKE TA 2020 | 2021 | 2022 | TA 2019 2020 2021 2022
2019 | 2019

Konsernipalvelut

142 Hallintopalvelut

1491 Lomituspalvelut Lomituspalveluohjaaja 27 293 1 1 33 844 33 844 33 844 33 844

151 Henkildsto- ja talouspalvelut

1541 Taloussuunnittelu Talousasiantuntija 47 400 1 1 58 776 58 776 58 776 58 776

1551 Hankintapalvelut Hankinta-asiantuntija 31 326 1 1 38 844 38 844 38 844 38 844

1641 Tybhyvinvointipalvelut TyBhyvinvointikoordinaattori 32 556 1 1 40 369 40 369 40 369 40 369

Konsernipalvelut yhteenséa 138 575 4 4 0 0 0 171 833 171 833 171 833 171 833

Hyvinvointipalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut

201 Terveyspalvelut

2003 Avoterveydenhuolto Terveyskeskusladkari 71 966 2 1 1 89 238 178 476 178 476 178 476

2003 Avoterveydenhuolto Sairaanhoitaja (psykiatrinen) 29 069 2 2 72 091 72 091 72 091 72 091

2003 Avoterveydenhuolto Sairaanhoitaja 29 069 1 1 36 045 36 045 36 045 36 045

2003 Avoterveydenhuolto Terveydenhoitaja 29 635 1 1 36 747 36 747 36 747 36 747

2120 Kotisairaala- ja paivystys Terveyskeskusladkari 75 685 1 1 93 850 93 850 93 850 93 850

2120 Kotisairaala- ja paivystys Sairaanhoitaja 29 635 1 1 0 36 747 36 747 36 747 36 747

2120 Kotisairaala- ja paivystys Sairaanhoitaja 29 069 1 0 1 0 36 045 36 045 36 045

2007 Sairaalapalvelut Sairaanhoitaja 28 820 1 1 35 737 35 737 35 737 35 737

2007 Sairaalapalvelut Terveyskeskusladkari 78 886 0 0 1 0 97 819 97 819 97 819

2007 Sairaalapalvelut Sairaanhoitaja 28 820 0 0 1 0 35 737 35 737 35 737

201 Terveyspalvelut yhteensa 430 655 10 8 4 0] 0 400 456 659 296 659 296 659 296

220 Vanhuspalvelut

2451 Eteldinen kotihoito, 2151 tuki- Lahihoitaja 50 %

asuminen Rauhala 26 567 1 1 32943 32943 32943 32943

2411 Lantinen kotihoito, 2151 tuki- Lahihoitaja

asuminen Koivulehto 26 565 1 1 32941 32941 32941 32941

2456 Alppilakoti Sairaanhoitaja 28 595 1 1 35 458 35 458 35 458 35 458

2452 Pernidn palvelukeskus Lahihoitaja 26 478 1 1 32833 32833 32833 32 833

2434 Halikkokoti Lahihoitaja 26 478 1 1 32 833 32 833 32 833 32 833

220 Vanhuspalvelut yhteenséa 134 684 5 5 0 0 0 167 008 167 008 167 008 167 008
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Palvelualue Kaikki henkiléstokulut/vuosi
Kustannuspaikka Tehtévanimike Palkka/v HKE TA 2020 | 2021 | 2022 | TA 2019 2020 2021 2022
2019 | 2019

240 Sosiaalitydn palvelut
2720 Aikuissosiaalityd Sosiaalitydntekijé, aikuissosiaali-

tyo 39 215 1 0 1 0 48 627 48 627 48 627
2764 Vammaispalvelut Sosiaaliohjaaja, vammaispalvelut 34 392 1 1 42 647 42 647 42 647 42 647
2766 Kehitysvammaisten ty6- ja pai- | Hoitaja, kehitysvammahuollon
vatoiminta paivatoiminta 26 454 1 1 32 804 32 804 32 804 32 804
2766 Kehitysvammaisten ty6- ja ty6- | Ohjaaja, kehitysvammahuollon
toiminta tyotoiminta 28 726 1 1 35 620 35 620 35 620 35 620
2767 Kehitysvammaisten asumispal- Ohjaaja, kehitysvammahuollon
velut tukiasuminen 28 726 1 1 35 620 35 620 35 620 35 620
2746 Avohuolto Perheterapeutti, Is avohuolto 36 600 1 1 45 384 45 384 45 384 45 384
2746 Avohuolto Sosiaaliohjaaja, avohuolto 35 282 1 1 43 750 43 750 43 750 43 750
2743 Perhetiimi Sosiaaliohjaaja, perhetiimi 34 400 2 2 85 311 85 311 85 311 85 311
2736 Sointu, palvelutarpeen arviointi | Psykologi, Sointu-tiimi 42 681 0 1 52 924 52 924 52 924 52 924
2764 Vammaispalvelut Vastaava sosiaalityontekija 36 192 0 0 1 0 44 879 44 879 44 879
2755 Paavola Ohjaaja, Paavola ptk 28 796 0 0 1 0 35 707 35 707 35 707
2720 Aikuissosiaalityd Asumisen ohjaaja, sosiaalitytn

palvelut 34 400 0 0 1 0 42 655 42 655 42 655
2766 Kehitysvammaisten ty6- ja pai- | Ohjaaja, kehitysvammahuollon
vatoiminta tyO- ja paivatoiminta 28 726 0 0 1 0 35 620 35 620 35 620
2766 Kehitysvammaisten ty6- ja pai- | Hoitaja, kehitysvammahuollon
vatoiminta ty0- ja paivatoiminta 26 454 0 0 1 0 32 804 32 804 32 804
240 Sosiaalitydn palv. yhteensa 461 045 9 9 6 0 0 374 060 614 351 614 351 614 351
Sosiaali- ja terveyspalvelut yh-
teensa 1 026 384 24 22 10 0 0 941 524 |1 440 655| 1 440 655 | 1 440 655
Lasten ja nuorten palvelut
301 Lasten ja nuorten palvelut
3011 Opetustoimen hallinto Digiasiantuntija 41 775 1 1 51 802 51 802 51 802 51 802
3111 Varhaiskasvatuspalvelut Psykologi 39 580 1 1 49 079 49 079 49 079 49 079
3200 Perusopetus Koulunkayntiohjaaja 23 688 4 4 117 494 | 117 494| 117 494| 117 494
3290 Koulupsyk.sosiaality® Psykologi 39 580 1 1 49 079 49 079 49 079 49 079
3310 Lukiokoulutus Lukion erityisopettaja 35 854 1 0 1 0 44 459 44 459 44 459
3351 Musiikkiopisto pianonsoiton tuntiopettaja 12 000 1 1 14 880 14 880 14 880 14 880
3351 Musiikkiopisto kontrabassonsoiton tuntiopettaja 6 000 1 1 7 440 7 440 7 440 7 440
3360 Nuorisopalvelut 3369 Nuorten Tydvalmentaja, starttivalmennus
tyopajatoiminta 25 758 2 2 63 880 63 880 63 880 63 880
3360 Nuorisopalvelut 3368 Etsiva Etsiva nuorisotydntekija
nuorisoty® 28 856 2 2 71 564 71 564 71 564 71 564
301 Lasten ja nuorten palvelut
yhteensa 253 092 14 13 1 0 0 425 217 469 676 469 676 469 676




32

Palvelualue Kaikki henkiléstokulut/vuosi
Kustannuspaikka Tehtévanimike Palkka/v HKE TA 2020 | 2021 | 2022 | TA 2019 2020 2021 2022
2019 | 2019

401 Vapaa-ajan palvelut
4015 Kulttuuritoimen hallinto Kulttuurituottaja 1.5.2019 alk. 30 242 1 1 37 500 37 500 37 500 37 500
4030 Samu (kulttuuripalvelut) Museoassistentti 24 504 0 1 0 30 385 30 385 30 385
401 Vapaa-ajanpalvelut yhteensa 54 746 1 1 1 0 0 37 500 67 885 67 885 67 885
Hyvinvointipalvelut yhteensa 1 334 222 39 36 12 0 0]1404241]11978217(1978217 (1978217
Kaupunkikehityspalvelut
180 Kehittadmispalvelut
1844 Tydllisyysyksikkd Tydlllisyyspalveluiden esimies 44 340 1 1 54 982 54 982 54 982 54 982
1846 Kuntouttava ty6toiminta kuntouttavan ty6toiminnan oh-

jaaja 28 726 2 2 71 241 71 241 71 241 71 241
180 Kehittdmispalvelyt yhteensa 73 066 3 3 0 0] 0 126 223 126 223 126 223 126 223
500 Kaupunkikehityspalv. Tekni-
nen
5430 Puhtaanapidon yhteiset palvelut | Tydhon osallistuva siivous-

tyonohjaaja 24 109 0 1 29 895 29 895 29 895 29 895
500 Kaupunkikehityspalv. tekni-
nen yhteensa 24 109 0 1 0 0] 0 29 895 29 895 29 895 29 895
505 Maankayttopalvelut
5221 Puistot ja yleiset alueet kaupunginpuutarhuri 41 977 1 1 52 051 52 051 52 051 52 051
5221 Puistot ja yleiset alueet puistomestari 28 473 1 1 35 307 35 307 35 307 35 307
6017 Kaupunkisuunnittelu yleiskaavasuunnittelija 45 920 1 1 56 941 56 941 56 941 56 941
505 Maankayttopalvelut yhteensa 116 370 3 3 0 0 0 144 298 144 298 144 298 144 298
600 Liikennepalvelut
6110 Palvelu- ja joukkoliikenne Kuljetuskoordinaattori 28 907 1 1 35 845 35 845 35 845 35 845
600 Liikennepalvelut yhteensa 28 907 1 1 0 0] 0 35 845 35 845 35 845 35 845
Kaupunkikehityspalv. yht. 242 452 7 8 0 0 0 336 260 336 260 336 260 336 260
Uudet virat ja tydsuhteet yh-
teensa 1715 249 50 48 12 0 0]1912335]|2486 3102486 310 2 486 310
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Palvelualue Kaikki henkiléstokulut/vuosi
Kustannuspaikka Tehtévanimike Palkka/v HKE TA 2020 | 2021 | 2022 | TA 2019 2020 2021 2022
2019 | 2019
Konsernipalvelut
130 Kaupunginhallitus
1314 Lahidemokratia Kylaasiameis 39 216 1 1 48 628
142 Hallintopalvelut
1411 Keskitetyt hallinto- ja toimisto- | Toimistosihteeri
palvelut 27 383 1 1 33 955
1491 Maaseutupalvelut Toimistosihteeri (kesaapu 2,5kk) 5 705 1 1 7 074
151 Henkildst6- ja talouspalvelut
1513 Keskitetyt talouspalvelut Toimistosihteeri 27 383 1 1 33 955
1641 Tyb6hyvinvointipalvelut Hankekoordinaattori (karkihanke
Toimiva tydyhteiso) 31 320 1 1 38 837
Konsernipalvelut yhteensa 131 008 5 5 0 0 0 162 450 0
Hyvinvointipalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
201 Terveyspalvelut
2040 Itainen avoterveyden- Sairaanhoitaja (psykiatrinen)
huolto,2027 Koulu- ja opiskelutervey-
denhuolto 29 069 1 1 2 36 045 72 091
2102 Fysioterapia Fysioterapeutti 29 635 2 2 73 495
2102 Fysioteterapia Fysioterapeutin (plm sijainen) 29 635 1 1 36 747
2103 Puheterapia Harjoittelija, puheterapeutti 6 278 1 1 7 785
2174 Mielenterveystydn aikuispalvelut | Harjoittelija, psykologi 7 848 1 1 9 731
201 Terveyspalvelut yhteensa 102 465 6 6 2 0 0 163 804 72 091
220 Vanhuspalvelut
2313 Omaishoidon tuki Omaishoidon tukihenkild 29 227 1 1 36 242
220 Vanhuspalvelut yhteensa 29 227 1 1 0 0 0 36 242 0
240 Sosiaalitydn palvelut
2720 Aikuissosiaalityd Sosiaaliohjaaja, aikuissosiaality® 34 392 1 42 647
2766 Kehitysvammahuolto Laitosapulainen 21 504 1 26 665
1849 Tydllisyyshankkeet Tydllisyyskoordinaattori 34 400 1 1 42 655
240 Sosiaalitydn palv. yhteensa 90 296 1 3 0 0 0 111 967 0
Sosiaali- ja terveyspalvelut yh-
teensa 221 988 8 10 2 0 0 312 013 72 091
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Palvelualue Kaikki henkiléstokulut/vuosi
Kustannuspaikka Tehtévanimike Palkka/v HKE TA 2020 | 2021 | 2022 | TA 2019 2020 2021 2022
2019 | 2019

Lasten ja nuorten palvelut

301 Lasten ja nuorten palvelut

3200 Perusopetus (kohteittain)
3211 Peruskoulu yhteiset Pedagoginen asiantuntija 41 772 1 1 51 797
3221 Alhaisten koulu Tuntiopettaja 12 072 2 2 29 939
3223 Uskelan koulu, Kavilankadun Tuntiopettaja

yksikko 12 072 5 5 74 846
3223 Uskelan koulu, Kavilankadun Luokanopettaja

yksikko 37 800 1 1 46 872
3224 Ollikkalan koulu Tuntiopettaja 12 072 5 5 74 846
3225 Tupurin koulu Tuntiopettaja 12 072 1 1 14 969
3228 Hajalan koulu Koulukayntiohjaaja 15 600 1 1 19 344
3229 Salo Svenska skolan Tuntiopettaja 27 960 1 1 34 670
3230 Armfeltin alakoulu Tuntiopettaja 12 072 2 2 29 939
3230 Armfeltin alakoulu Koulukayntiohjaaja 15 600 2 2 38 688
3230 Armfeltin alakoulu Luokanopettaja 33 120 1 1 41 069
3231 Meri-Halikon koulu Koulunkayntiohjaaja 15 600 1 1 19 344
3243 Kirkonkylan koulu Tuntiopettaja 12 072 2 2 29 939
3249 Hahkéanan koulu Koulunkayntiohjaaja 15 600 1 1 19 344
3250 Inkereen koulu Erityisluokanopettaja 37 200 1 1 46 128
3254 Kuusjoen koulu Koulunkayntiohjaaja 15 600 1 1 19 344
3261 Armfeltin ylakoulu Tuntiopettaja 12 072 6 6 89 816
3261 Armfeltin ylakoulu Koulunkayntiohjaaja 15 600 3 3 58 032
3262 Hermannin ylakoulu Tuntiopettaja 12 072 2 2 29 939
3264 Moision ylékoulu Tuntiopettaja 12 072 4 4 59 877
3265 Pernidn yhteiskoulu Tuntiopettaja 12 072 4 4 59 877
3272 Hakastaron koulu Koulunkayntiohjaaja 15 600 2 2 38 688
3272 Hakastaron koulu Erityisluokanopettaja 37 200 1 1 46 128
3273 Uskelan koulu, Anjalankadun Erityisluokanopettaja

yksikko 37 200 1 1 46 128
3273 Uskelan koulu, Anjalankadun Koulunkayntiohjaaja

yksikko 15 600 1 1 19 344

3205 Perusopetuksen hankkeet

(kohteittain)
3211 Peruskoulu yhteiset Luokanopettaja 37 800 4 4 187 488
3211 Peruskoulu yhteiset Koulunkayntiohjaaja 15 600 11 11 212 784

3283 Ap/ip-toiminta Koulunkayntiohjaaja 9 000 12 12 133 920

3310 Lukiokoulutus Tuntiopettaja 10 620 2 2 26 338

3351 Musiikkiopisto fagotinopettaja 8 000 1 1 9 920
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Palvelualue Kaikki henkiléstokulut/vuosi
Kustannuspaikka Tehtavanimike Palkka/v HKE TA 2020 | 2021 | 2022 | TA 2019 2020 2021 2022
2019 | 2019
3360 Nuorisopalvelut 3365 Nuorisoti- | Nuoriso-ohjaaja
lat 25 709 1 1 31 880
3360 Nuorisopalvelut 3365 Nuorisoti- | Nuoriso-ohjaaja
lat 25 709 1 1 31 880
3360 Nuorisopalvelut 3365 Nuorisoti- | Nuorisotilanvalvoja
lat 23 703 6 6 176 350
3360 Nuorisopalvelut Keséaleirien henkilékunta 4 hlo 15 000 4 4 74 400
301 Lasten ja nuorten palvelut
yhteenséa 668 914 94 94 0 0 0]1 923 866 0 0 0
401 Vapaa-ajan palvelut
4601 Salon kansalaisopisto Suomen kielen suunnittelijaopet-
taja 34 316 1 1 42 551
4610 Aikuisten perusopetus Koulutussuunnittelija 31 200 1 1 38 688
4601 Salon kansalaisopisto Tuntiopettajat 458 684 568 768
4610 Aikuisten perusopetus Tuntiopettajat 70 000 86 800
4513 Liikuntatoiminta Tuntiohjaajat 80 000 99 200
4514 Ulkoliikuntapaikat Luistelukenttien valvojat 9 000 11 160
401 Vapaa-ajanpalvelut yhteensa 683 200 2 2 0 0 0 847 167 0 0 0
Hyvinvointipalvelut yhteensa 1574101 104 106 2 0 0]3 083 046 72 091 0 0
Kaupunkikehityspalvelut
180 Kehittamispalvelut
1816 Elinkeinopalvelut erityisasiantuntija (teknologia) 41 772 1 1 51 797
1831 Viestinta ja markkinointi viestinnan tuottaja 31584 1 1 39 164
1821 Kansainvlinen toiminta projektipaallikkd 36 000 1 1 44 640 44 640 44 640 44 640
1847 Waltti-tydpaja tyévalmentaja (Wlab-paja) 27 627 1 1 34 258 34 257 34 257
1847 Waltti-tydpaja tybévalmentaja (Voimalan kah-
vila) 27 627 1 1 34 258 34 257 34 257
1848 Voimala asiakasneuvoja 27 360 1 1 33 926 35 712
1849 Tydllisyyshankkeet projektipaallikkd (Voima-hanke) 39 600 1 1 49 104 12 054
1849 Tydllisyyshankkeet uraohjaaja (Voima-hanke) 33 600 1 1 41 664 10 227
1849 Tydllisyyshankkeet yrityskoordinaattori 50 %
(Voima-hanke) 24 686 1 1 30 611 6 942
1851 Tydmarkkinatuen toimenpiteet ladkarin palkka, osa-aikaisesti
useampi 40 000 49 600
1851 Tydmarkkinatuen toimenpiteet tydvalmentaja, ulkotyéryhman
vastaava 29 646 1 1 36 761
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Palvelualue Kaikki henkiléstokulut/vuosi

Kustannuspaikka Tehtévanimike Palkka/v HKE TA 2020 | 2021 | 2022 | TA 2019 2020 2022
2019 | 2019

1851 Tydmarkkinatuen toimenpiteet kuntoutuskoordinaattori 32 805 1 40 678

1851 Tydmarkkinatuen toimenpiteet kuntoutuskoordinaattori 32 805 1 40 678

1852 Kehitysvammaisten palkkaty® eri nimikkeilla 85 000 100 000

180 Kehittdmispalvelyt yhteensa 510 113 12 0 0 0 627 140 178 089 113 154 0

505 Maankayttopalvelut

5221 Puistot Puistotyontekija 1 hld 6 kk 12 000 6 89 280 0 0

505 Maankayttopalvelut yhteensa 12 000 6 0 0 0 89 280 0 0 0

Kaupunkikehityspalv. yht. 522 113 18 0 0 0 716 420 178 089 113 154 0

Maaraaikaiset yhteensa 2 227 222 127 129 2 0 0]3 961915 250 180 113 154 0

Nimikemuutokset 2019

Palvelualue Vakanssinumero Vanha nimike Uusi nimike Kustannus-

Kustannuspaikka tenerotus

2019

Hyvinvointipalvelut

220 Vanhuspalvelut

2451 Eteldinen kotihoito 225023 Kodinhoitaja Lahihoitaja 1.5.2019 alkaen 0

220 Vanhuspalvelut yhteenséa 0

Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensa 0

Hyvinvointipalvelut yhteensa 0

Kaupunkikehityspalvelut

500 Kaupunkikehityspalv. Tekninen

5413 Salon keskuskeittio ja sen palvelukeitt. 541 066 Vastaava kokki Sk-kokkKi 0

5417 Muut valmistavat keittiot + palvelut 541 057 Vastaava kokki KokKi 0

5417 Muut valmistavat keittiot + palvelut 541 071 Vastaava kokki ruokapalveluvastaava 0

5417 Muut valmistavat keittiot + palvelut 541 065 Vastaava kokki ruokapalveluvastaava 0

500 Kaupunkikehityspalv. tekninen yhteensa 0

Nimikemuutokset yhteensa 0
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Tulosyksikko

Tyoyksikko

Tehtavanimike

Vakanssinu-
mero

Konsernipalvelut

142 Hallintopalvelut 1491 Lomituspalvelut Maatalouslomittaja 180 057

151 Henkildsto- ja talouspalvelut 1541 Taloussuunnittelu Kehittamispaallikko 150 030
1551 Hankintapalvelut ja 1513 Keskitetyt talouspalvelut | Talous-/hankintasihteeri 150 007

Konsernipalvelut yhteensa

Hyvinvointipalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut

201 Terveyspalvelut 2022 Tk-keskitetyt palvelut Siivoustyodn johtaja 210 020
2050 2021 Lantinen avoth, ldékaripalvelut Vastaanottohoitaja 211 023

201 Terveyspalvelut yhteensa

220 Vanhuspalvelut 2456 Alppilakoti Hoivatyontekija 225 047
2452 Pernidn palvelukeskus Hoivatyontekija 225 038
2434 Halikkokoti Hoivatydntekija 223 061

220 Vanhuspalvelut yhteensa

Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensa

Lasten ja nuorten palvelut

301 Lasten ja nuorten palvelut

3111 Varhaiskasvatuspalvelut 3021 Perhepaivéahoito (toiminto) Perhepaivahoitaja 310 420

3111 Varhaiskasvatuspalvelut 3021 Perhepaivéahoito (toiminto) Perhepaivahoitaja 310 182

3111 Varhaiskasvatuspalvelut 3021 Perhepaivéahoito (toiminto) Perhepaivahoitaja 310 535

3111 Varhaiskasvatuspalvelut 3021 Perhepaivéahoito (toiminto) Perhepaivahoitaja 310 438

3111 Varhaiskasvatuspalvelut 3021 Perhepéaivahoito (toiminto) Perhepaivahoitaja 310 573

301 Lasten ja nuorten palvelut yhteensa
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Tulosyksikko

Tyoyksikko

Tehtavanimike

Vakanssinu-
mero

Kaupunkikehityspalvelut

500 Kaupunkikehityspalv. tekninen 5313 Tilapalvelut Kiinteistohuoltomies 530 031
5313 Tilapalvelut Kiinteistohuoltomies 530 043
5430 Puhtaanapidon yhteiset palvelut Laitoshuoltaja 542 066

500 Kaupunkikehityspalv. tekninen yhteensa

505 Maankayttopalvelut 5220 Puistot ja yleiset alueet kaupunginpuutarhuri 520 029
5220 Puistot ja yleiset alueet viheraluesuunnittelija 520 030
6010 Kaupunkisuunnittelu kaupunginarkkitehti 600 001

505 Maankéayttopalvelut yhteensa

600 Liikennepalvelut Liikennepalvelut liikennepalvelukoordinaattori 140 008

Kaupunkikehityspalv. yht.
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Henkilostésuunnitelman 2019—-2022 perustelut

Uudet virat ja tydsuhteet 2019-2022
Konsernipalvelut

142 Hallintopalvelut

1491 Lomituspalvelut

v. 2019 Lomituspalveluohjaaja

Lomituspalveluissa on lomituspalvelupaallikon virka seka kaksi lomituspalveluohjaajan va-
kanssia. Lomituspalvelupéallikon tehtaviin kuuluu myods ohjaajan tehtavia siten, etta esi-
miestehtavia on 63,45% ja ohjaajan tehtavia 36,55%. Yhden lomituspalveluohjaajan va-
kanssiin siséltyy 75 % ohjaajan tehtavia ja 25 % maatalouslomittajan tehtavia. Yksi lomi-
tuspalveluohjaajan vakanssi on 100%:nen. Lomituspalveluohjaajan keskeinen tehtava on
organisoida lomituspalvelut asiakkaille ja toimia maatalouslomittajien esimiehena. Yksikon
ohjaajaresurssi on alueen laajuuteen suhteutettuna vahainen. Asiakaspalvelun haavoittu-
vuus on ilmennyt erityisesti henkildstdn poissaolotilanteissa. Palveluiden turvaamiseksi re-
sursointia esitetaan lisattavaksi yhdella lomituspalveluohjaajan vakanssilla. Kokonaishenki-
I6stomaara ei lisdanny, koska tarkoitus on muuttaa yhden maatalouslomittajan tehtava-
kuva siten, etta han hoitaa 50 % maatalouslomittajan tehtavaa ja 50 % lomituspalveluoh-
jaajan tehtavaa.

151 Henkildsto- ja talouspalvelut

1541 Taloussuunnittelu

V.2019 Talousasiantuntija

Henkildstdhallinnon ja talouspalvelujen ohjelmistouudistuksen liittyy olennaisena osana ra-
portoinnin kehittdminen. talta osin ty6 jatkuu vuoden 2019 puolelle. Salo on mukana tieto-
johtamisen verkostohankkeessa. Tavoitteena on kehittda tietovarasto, josta kerataan tieto
seké valtakunnallista ettd omaan kayttdo6n suunniteltua raportointia varten. Talousasian-
tuntija palvelee koko konsernia raportoinnin kehittdmisesséa ja raporttien tuottamisessa.
Kaupungille on kaytéssa tietovarastopohjainen Taitoan Saaga -raportointijarjestelma. Ta-
loussuunnittelijan ammattitaitoa ja tydpanosta tarvitaan jarjestelman yllapitamisessa.

1551 Hankintapalvelut

V. 2019 hankinta-asiantuntija

Vuodelle 2019 esitetdan perustettavaksi hankinta-asiantuntijan vakanssi, joka korvaa ta-

lous-/hankintasihteerin vakanssin. Hankinta-asiantuntijan tehtavankuva vastaa paremmin
sita tehtavaa, jota hankintapalveluissa tarvitaan ja jota on jo osin tehty. Hankinta-asian-

tuntija valmistelee kaupungin hankintoja ja kilpailutuksia sekd neuvoo ja ohjaa kaupungin
eri palvelualueita hankinnoissa. Lisdksi uutena tehtavana hankinta-asiantuntijalla on kau-
pungin hankintasopimusprosessin koordinointi, ohjeistus ja sopimusseurannan kehittami-
nen. Kaupungin hankintapalveluista sekd muilta palvelualueilta on ilmennyt tarve kaupun-
gin hankintasopimusten kehittdmiseen ja ohjeistukseen. Tavoitteena on luoda kaupungille
selkea prosessi hankintasopimusten osalta ja yllapitaa sitd. Hankinta-asiantuntijan tehta-

vana on mm. luoda sopimusmalleja, auttaa palvelualueita kehittdméaan sopimusten hallin-
taa ja niiden seurantaa.

1641 Tyodhyvinvointipalvelut

V. 2019 1 tydhyvinvointikoordinaattori

Tybhyvinvointity6ta on vuodesta 2011 alkaen tehty maaraaikaisin palvelussuhtein. Kay-
tanto on osoittanut, etta todellisten tuotosten aikaan saaminen edellyttaa tydhyvinvoinnin
pitkdjanteista kehittdmista ja tydnantajan pysyvaa panostusta. Tydhyvinvointikoordinaatto-
rin tehtavana on kohdennetun ja kaikille suunnatun tydhyvinvointitoiminnan avulla lisata
tydyhteisdjen ja tyontekijdiden tydhyvinvointia. Hyvin organisoitu ja suunniteltu tyéhyvin-
vointity6 vaikuttaa tydntekijoiden fyysiseen, psyykkiseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin. Pit-
kajanteisesti toteutettuna toiminta vahentaa kaupungin tydntekijoiden sairauspoissaoloja ja
parantaa tydntekijoiden sitoutumista. Hyvinvoiva ja innostunut henkildkunta jaksaa parem-
min kehittda ja tehda tyotdan jatkuvasti muuttuvassa tyoelamassa.
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Hyvinvointipalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
201 Terveyspalvelut
2003 Avoterveydenhuolto (2040 Lantinen ja 2050 Itdinen avoterveydenhuolto)

V.2019 1 terveyskeskuslaékéarin virka avoterveydenhuollon (2050 itdinen avoterveyden-
huolto) I&dkaripalveluihin ja V.2020 1 terveyskeskuslddkérin virka avoterveydenhuollon
(2040 lantinen avoterveydenhuolto) I&dkaripalveluihin

Esitetaan seka lantiselle etta paaterveysasemalle uutta terveyskeskuslaakarin vakanssia.
Kyseinen ladkari ei toimisi vaestdvastuuladkarind. Han hoitaisi jotain oheistoimintaa ja pai-
vystysluonteista vastaanottoa vapauttaen néin vaestovastuuldakareilta aikaa vastaanotto-
tyohon. Lisdksi han hoitaisi potilaita myds ajanvarausvastaanotolla. Hanelle ohjautuisi poti-
laita vaestdvastuulaakarin loman tai muun poissaolon aikana tai muulloin potilaan niin ha-
lutessa.

Laakarivastaanoton saatavuuden parantaminen on keskeistd valmistautumisessa sote-uu-
distukseen. Vastaanoton jonot pitaa saada poistettua. Jonon syntymisen suurin syy on ali-
resursointi. Hoidon tarpeen arviosta huolimatta kysyntda on enemman kuin tarjontaa. Jo-
not saadaan pidettya jonkinlaisessa hallinnassa, kun ladkéareiden vuosilomat ja koulutusva-
paat sijaistetaan.

V.2019 2 sairaanhoitajan (psykiatrinen sairaanhoitaja) vakanssia koulu- ja opiskelutervey-
denhuoltoon

Kouluilla ja oppilaitoksilla on erityinen rooli nuorten mielenterveyden edistamisessa. Koulu-
ja opiskeluterveydenhuollon mielenterveysosaamista vahvistettiin syksylla 2017 kahdella
maaraaikaisella (2018 loppuun) koulu-ja opiskelijaterveydenhuoltoon sijoitetulla psykiatri-
sella sairaanhoitajalla. Psykiatrinen sairaanhoitaja tydskentelee koulu/opiskeluterveyden-
huollossa kouluterveydenhoitajan ja koululddkarin kanssa tiiviissa yhteistydssa. Kuitenkin
varsinainen tyd on hyvin pitkélti yksil6llista hoitosuhdetydskentelya nuoren kanssa. Tiivis
kontakti terveyspalveluihin ja yhteistyd kouluterveydenhoitajien ja koululddkéareiden kanssa
on psykiatrisen sairaanhoitajan tyoskentelyssa selkea etu. Psykiatrisen erikoissairaanhoidon
paisuttaminen ei ole jarkevaa. Toimivin ratkaisu on psykiatristen sairaanhoitajien palkkaa-
minen perustasolle koulu- ja opiskeluterveydenhuoltoon, jotta ty6 integroituisi terveyden-
huoltojarjestelmé&én. Ehdotetaan kahden psykiatrisen sairaanhoitajan tydsuhteen vakinais-
tamista.

V.2019 1 sairaanhoitajan tydsuhde l&d&kéripalveluihin lakkautettavan vastaanottohoitajan
vakanssin tilalle

Laakarin vastaanotolla sairaanhoitajan yksi keskeinen tehtava on hoidontarpeen arviointi.
Hoidon oikea-aikaisuus on tarkeda potilaan hoidon onnistumisen kannalta. Nykyaan asiak-
kaiden moninaiset sairaudet, suuret kayntimaarat ja hoidontarpeen arviointi vaativat jokai-
sen maksimaalisen tydpanoksen ja osaamisen. Ty0 on itsendista ja edellyttada laaja-alaista
sairaanhoidollista tietotaitoa ja kykya tehda nopeastikin vastuullisia paattksia. Sairaanhoi-
tajalla on laajemmat ladkehoidolliset oikeudet, oikeus arvioida asiakkaan tytkykya ja kir-
joittaa tyokyvyttémyydesta tarvittaessa poissaoloselvitysta. Erikoissairaanhoito siirtda ene-
nevassa maarin erilaisia hoitokokonaisuuksia perusterveydenhuoltoon toteutettavaksi. Sai-
raanhoitajat toteuttavat erilaisia toimenpiteita itsendisemmin ja myos ilman ladkarin vali-
tonta lasnéoloa.

Palkkakustannusten ero kuukausipalkassa on 208,60€+ sivukulut eli 2503,20€ + sivukulut/
VUOSI.

V. 2019 1 terveydenhoitajan tydsuhde aikuisvastaanoton hyvinvointipisteeseen
Hyvinvointipiste Linjurin toiminta alkoi 16.4.2018 ja on saanut hyvan vastaanoton. Viikoit-
tain vastaanotolla kdy yli 100 asiakasta. Hyvinvointipisteeseen voi tulla kaikissa terveyden-
teen liittyvissa asioissa. Se on matalan kynnyksen henkilékohtaista terveysneuvontaa tar-
joava paikka itsehoidon tueksi. Terveydenhoitaja neuvoo ja palvelee sekd ohjaa eteenpéin
asiakkaita ilman ajanvarausta. Toiminnalla voidaan vahentda kaynteja terveysasemilla seka
tarjota palveluja vaestdoryhmalle, jotka eivat muuten hakeutuisi terveyspalveluiden piiriin,
vaikka avuntarvetta olisikin. Toimipisteessa on myds mahdollista saada rokotuksia. Tervey-
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denhoitaja toimii yhdyshenkilénd kaupungin ja vapaaehtoisjarjestojen asiantuntijoiden va-
lilla. Pidennetty aukiolo takaa vaestolle laajemmmat asiointimahdollisuudet ja parantaa kau-
punkilaisille tarjottavaa palvelua seka lisda palveluketjujen toimivuutta.

2120 Paivystys- ja kotisairaala

V.2019 1 terveyskeskuslaékarin virka kotisairaala- ja paivystysyksikk66n

Tehtavankuvaan kuuluu toimiminen noin puolet tybajata kotisairaalan laakarina ja puolet
tybajasta yhteispaivystyksesséa ruuhkatilanteiden hoitamiseksi.

Kotisairaalan toimintaa on tarpeen laajentaa, koska TYKS Salon sairaalan véahennetyt poti-
laspaikat luovat lisatarpeen kotisairaalaan. Nykyisin hoidossa pyritaan avohoitopainottei-
suuteen. Potilaan hoitaminen kotona on edullisempaa kuin sairaalassa. Kotisaattohoitoa on
tarpeen lisata potilaiden toiveiden mukaan. Kotisairaalassa on nyt laskennallisesti puolikas
ladkarin vakanssi (avohoidon ylilddkarin), mutta kdytanndssa kotisairaalaan ei pysty varaa-
maan puolta ylilaakarin tybajasta. Tama rajoittaa merkittavasti mahdollisuutta kotikayntei-
hin potilaiden luona. Kotisairaalan potilaiden hoito on usein luonteeltaan sellaista, etta poti-
laan voinnin muuttuessa tarvittaisiin akuutisti kotikayntia. Puolikkaan laakarivakanssin lisa-
tydpanos mahdollistaisi kotisairaalan toiminnan laajentamisen ja kotisaattohoidon kehitta-
misen. Lisaksi talla saataisiin tarjottua tarvittava tuki vanhusten saattohoidolle ympéarivuo-
rokautisen hoivan yksikdissa. Laakari voisi toimia "mobiililadkérind” muutoin osastohoitoa
vaativien potilaiden hoidossa.

Yhteispaivystyksessa on virka-aikana yksi vakituinen laakari, jonka tydpanos ei ajoittain
riitd, vaan esimerkiksi infektiokausina ja tapaturma-alttiutta lisadavilla talvikeleilla yhteis-
paivystys ruuhkautuu. Ruuhkatilanteissa on iltapaivystykseen jouduttu halyttamaan ylimaa-
rdinen paivystaja. Pitkat odotusajat paivystyksessa ovat toistuvasti negatiivisen asiakaspa-
lautteen syy. Talla ehdotetulla uudella ladkéarivakanssilla vastataan tahan ongelmaan. Laa-
kari siirtyisi tarvittaessa iltapaivalla purkamaan paivystyksen ruuhkaa. Osa kotisairaalan
ladkarin tydsta on luonteeltaan sellaista, jonka voi akillisen tarpeen ilmaantuessa siirtaa
tehtavéaksi seuraavana paivana. Nain saataisiin joustavasti toimiva systeemi.

V.2019 1 sairaanhoitajan toimi kotisairaalaan

Kotisairaalan vakanssiméaaralla (6 sh) vastataan alueen kotisairaalatoiminnasta 24/7 ja
huolehditaan kotitiimin sh-tehtavasta. lltavuorossa on tahan asti ollut vain yksi sh, mika
aiheuttaa toiminnallisen pullonkaulan asiakastarpeeseen nahden. Kiireellisen hoidon luon-
teen, kasvaneen asiakastarpeen ja palvelujarjestelman oikea-aikaisuuden vuoksi vakanssi-
lisdys on tarpeen. Hoidettavat potilaat ovat yhd useammin moniongelmaisia tai saattohoi-
dossa olevia. Hoitotilanteet ja kuormitus vaihtelevat nopeasti. Palvelujarjestelman toimi-
vuuden kannalta vakanssilisdys on perusteltua. Kyseessa on avohoitopainotteisuutta tukeva
toiminta, jota toteutetaan muiden palvelujarjestelméa-toimijoiden kanssa yhdessa sovituin
periaattein.

V. 2020 1 sairaanhoitajan toimi paivystykseen

Yhteispaivystys on kiireellisen paivystyshoidon jatkuva, ymparivuorokautinen toiminta, jota
toteutetaan V-S shp:n EPLL:n kanssa yhdessa sovituin periaattein. Paivystyksen taman
hetkinen vakanssiméaara (16 sh + 1 Ih) on edelleen -2 toiminnan edellyttaméasta laskennal-
lisesta minimista. Kiireellisen hoidon luonteen, epidemiakausina ja loma-aikoina erityisesti
vilkastuvan asiakasliikenteen ja potilasturvallisuuden vaarantumatta ei ole mahdollista toi-
mia alimitoitetulla henkildstélla. Hoidettavat potilaat ovat yha sairaampia ja tiivista seuran-
taa vaativia. Hoitotilanteet ja kuormitus vaihtelevat nopeasti. Hyvin toimiva yhteispaivys-
tyksen perusterveydenhuollon linja vahentaa erikoissairaanhoitoon lahettamista ja tata
kautta kustannuksia. Yhteistydssa vanhuspalveluiden kanssa on kehitetty prosesseja siten,
etté potilaan hoito on joustavaa ja potilaslahtoista.

2007 Sairaalapalvelut

V. 2019 1 sairaanhoitajan toimen perustaminen kahden 50%:n perushoitaja toimen tilalle
Esitetdaan uuden sairaanhoitajan toimen perustamista. Perusteena on lisddntynyt vaikeahoi-
toisempi potilasaines seké potilaiden kuntouttamistarve. Tydpanos sijoitettaisiin viikonlop-
puun, jotta potilaita olisi my®6s silloin mahdollista enemman kuntouttaa, kun hoitajaméaara
pienempi. Kustannusvaikutus 195,16€+sivukulut/kk eli 2.341,95€ + sivukulut /v

V 2020 1 terveyskeskusladkérin virka terveyskeskussairaalaan
Terveyskeskussairaalan akuutiksi muuttunut toiminta edellyttda myos ladkareiden maaran
lisaamista ja erikoisladkéaritasoista osaamista. Nykyista potilasmaaraa hoitamaan tarvitaan
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yksi erikoisladkari lisda. TK-sairaalassa on ylilaakarin lisdksi kaksi muuta geriatrian erikois-
laakaria, jotka ovat aloittaneet vuoden 2018 aikana. Jo nyt on ollut ndhtavissa, etta poti-
lashoito on muuttunut tehokkaammaksi. Talla hetkella 45 potilaan osastot on jaettu kah-
delle laakarille. Terveyskeskussairaalan erikoislaakarin virkaa hoitamaan ovat sopivia sisa-
tautien, geriatrian ja yleislaaketieteen erikoislaakarit.

V.2020 1 sairaanhoitajan toimi lakkautettavan perushoitajan toimen tilalle

Salon 105-paikkainen terveyskeskussairaala toimii TYKS Salon sairaalan kanssa samassa
kiinteistdssa. Salon terveyskeskussairaalassa toimii 12-paikkainen B-tason saattohoito-
osasto. Salon kotisairaalassa annetaan myods B-tason saattohoitoa. TK-sairaalassa on kolme
palliatiivisen hoitotydn erikoistumisen omaavaa sairaanhoitajaa. Talla hetkella yksi sairaan-
hoitaja suorittaa sydpapotilaan erikoistumisopintoja Turun AMK:ssa ja kaksi sairaanhoitajaa
ovat aloittamassa saattohoidon oppisopimuskoulutusta. Salon kaupungin véaestolle olisi tar-
peen palliatiivisen hoidon paivystys- ja konsultaatiotoiminnan jarjestaminen, seka palliatii-
visen poliklinikkatoiminnan aloittaminen. Tahan tarvitaan yhden sairaanhoitajan 100%:nen
tybpanos virka-aikana. Sairaanhoitaja ns. kontrolloi kotona asuvia palliatiivisia potilaita ja
organisoi ja jarjestaa heidan hoitoaan kotisairaalan ja ladkarin tuella. Sairaanhoitaja voi
tarvittaessa tehda myos kotikaynteja, mutta padasiassa ottaa itsendisesti vastaan potilaita
ja tarvittaessa konsultoi laakaria.

Kustannusvaikutus 195,16€+ sivukulut / kk eli 2.341,95€ + sivukulut/ v.

220 Vanhuspalvelut

V. 2019 50% lahihoitajan mééaraaikaisen tydsuhteen vakinaistaminen tukiasumisyksikkd
Rauhalaan:

Tukiasumisyksikkd Rauhala on 2017 perustettu lyhyt aikaiseen asumiseen (0-2kk) tarkoi-
tettuasumisyksikkd. Vuoden mittainen kokeilu osoitti, ettd Salon vanhustenhuollossa on
tarvetta ko. hoitopaikoille. Asiakaspaikkoja oli aluksi 8 eli 2 kahden hengen huonetta ja 4
yhden hengen huonetta. Vuoden 2018 talousarvion laadinnan yhteydessa péaatettiin ottaa
kayttoon 3 asiakaspaikkaa lisda itsenaisesti liikkuville (paikat ovat portaiden takana erilli-
sessa siivessd), ja talousarvioon 2018 varattiin palkkarahat 50% maéaéaraaikaisen lahihoita-
jan tehtavan tayttamiseen. Ko. lisapaikkojen kayttd jatkossa edellyttdd maaraaikaisen 50%
lahihoitajan tydsuhteen vakinaistamista.

Asiakkaat Rauhalaan tulevat SAS-tiimin palveluohjaajien kautta. Rauhalassa aamuvuoro
alkaa klo 8 ja iltavuoro paattyy klo 21, yohoito tarvittaessa kotitiimin kautta. Kuntoisuudel-
taan asiakkaat ovat yhden autettavia ja hoidon tavoitteena on kotiutuminen omaan kotiin.
Asiakasmaksu on 20,10€/vrk

V. 2019 50% lahihoitajan mééaraaikaisen tydsuhteen vakinaistaminen ja muuttaminen 100
% lahihoitajan tydsuhteeksi Koivulehdon tukiasumiseen:

Koivulehdon pitkaaikaisen tukiasumistoiminnan kaynnistdmisesta paatettiin vuoden 2018
talousarviossa. Toiminnan kaynnistamiseksi lautakunta esitti 50 % lahihoitajan vakanssin
lisaysta kotihoitoon. Lisdys toteutettiin maardaikaisena vuoden 2018 loppuun. Vakanssin
ensisijaiseksi sijoituspaikaksi tuli lantinen kotihoito, jonka alaisuudessa toimii myé6s tuki-
asumisyksikkd. Yksikon kaikki viisi tukiasuntoa on vuokrattu pitkdaikaisesti henkildille,
jotka eivat selvia omassa kodissaan, mutta eivat viela tarvitse ymparivuorokautista hoitoa.
Yhtena tukiasumisen myéntamisen kriteerind on turvallisuuden tunteen parantaminen ja
sité kautta asiakkaan tukeminen valimuotoisessa asumisessa. Koivulehdon tukiasumisen
asiakkaat saavat palvelunsa ja apunsa kotihoitona. Lyhyen ajan kaytantd on osoittanut,
ettd asiakkaat tarvitsevat runsaasti apua ja ohjausta erityisesti arkipaivissa seka tarpeen
mukaiset ilta- ja viikonloppuavut. Kokoaikainen vakanssi vahentaa hoitajavaihtuvuutta ja
turvaa asiakkaiden arjen sujumisen ja turvallisuuden tunteen tarvittavissa maarin.

Esitetaan kolmen avoimeksi tulleen vakanssin muuttamista koulutetumpaan suuntaan. Laa-
kehoito on yhé olennaisempi osa vanhuksen hoitoa ja ladkehoitoa koskevat tarkat s&dadok-
set, joten tarvitaan koulutettua henkilékuntaa.

2434 Halikkokodin hoivatyontekijan vakanssi esitetddn muutettavaksi lahihoitajan vakans-
siksi.

2452 Pernion palvelukeskuksen hoivatyontekijan vakanssi esitetddn muutettavaksi lahihoi-
tajan vakanssiksi.

2456 Alppilakodin hoivatydntekijan vakanssi esitetddn muutettavaksi sairaanhoitajan va-
kanssiksi.
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240 Sosiaalityon palvelut
2720 Aikuissosiaality®

V. 2020 1 sosiaalityontekijé, aikuissosiaalityon palveluihin:

Sosiaalipalveluluiden organisaatiomuutoksen jalkeen aikuissosiaalityén asiakkaita ovat ai-
kuiset, joiden perheisiin ei kuulu alaikéisia lapsia. Vanhusasiakkaiden maara ja palvelutar-
peiden haasteet ovat osoittaneet, ettei nykyisella henkildstéresurssilla pystyta toteutta-
maan lakisdateisia tehtavia. Asiakkaiden palvelutarpeet ovat haastavia ja useat heistéd ovat
erityistukea vaativia, joten heidan kanssaan tehtava sosiaalitydn on erityisen haastavaa.
On my6s havaittu, ettd asiakkaat siirtyvat vammaispalveluihin, koska vanhuksille ei riitta-
vasti tarjolla sosiaalihuoltolain mukaista sosiaalityota aikuissosiaalitydssa. Aikuissosiaality6-
hon tarvitaan sosiaalityontekijan vakanssi vanhusten kasvavassa palvelutarpeen katta-
miseksi ja aikuistiimin tydmaaran tasaamiseksi.

2764 Vammaispalvelut

V. 2019 1 sosiaaliohjaaja, vammaispalveluihin (vakinaistaminen):

Vammaispalvelut ovat erityispalveluita, joita tarjotaan, mikali sosiaalihuoltolain mukaiset
palvelut ovat osoittautuneet riittamattomiksi. Taman tavoitteen saavuttamiseksi on tar-
keaa, ettd vammaispalveluiden ja muiden palveluiden yhdyspinnassa tydskentelee sosiaa-
liohjaaja. Hanen tydnsa tavoitteena on tarjota asiakkaille ensisijaisesti muita kuin vam-
maispalvelulakien mukaisia palveluita ja etuuksia. Maaraaikaisen sosiaaliohjaajan tytnpa-
nos on ollut kaytettavissa vuoden 2018 aikana ja tavoitteena on ollut taittaa vammaispal-
veluiden kustannusten kasvua ja valmistautua vammaislain muutokseen. Virka on todettu
tarpeelliseksi ja sita esitetaan vakinaistettavaksi.

2766 Kehitysvammaisten ty6- ja paivatoiminta

V. 2019 1 ohjaaja kehitysvammahuollon tydtoimintaan (vakinaistaminen koulutetummalla):
Tydtoiminnan asiakkaat tarvitsevat entistd vahvempaa tukea paivittdisissa toiminnoissaan.
Tydtoiminnan henkildstévahvuutta on lisdtty yhdella méaaraaikaisella ryhméaavustajalla
2018. Ryhméaavustajien tydpanoksella on korvattu 2 henkilékohtaista avustajaa vuonna
2018. Tyotoiminnan henkildkunnan vastuulla on eri ryhméakotien asiakkaiden hoito ja oh-
jaus arkiaamuisin ennen tydtoimintaan siirtymista. Ryhmaavustajan ammattipatevyys ei
riitd ottamaan ohjauksellista kokonaisvastuuta asiakkaista. Ty6toiminnan lain edellytysten
toteutuminen vaatii ammatillisen henkilékunnan. Taman vuoksi kehitysvammahuollon ty6-
toimintaan tarvitaan uusi ohjaajan vakanssi.

V. 2019 1 hoitaja kehitysvammahuollon paivatoimintaan (vakinaistaminen koulutetum-
malla):

Paivatoiminnan asiakkaat tarvitsevat vahvaa tukea paivittaisissa toiminnoissaan. Paivatoi-
minnan henkiléstévahvuutta on lisatty yhdella maaraaikaisella ryhmaavustajalla 2018. Ryh-
maavustajien tydpanoksella on korvattu 2 henkilékohtaista avustajaa vuonna 2018. Paiva-
toiminnan henkilokunnan vastuulla on myés ryhmékoti Rakuunan asiakkaiden hoito ja huo-
lenpito arkiaamuisin ennen paivatoimintaan siirtymistd. Ryhméaavustajan ammattipatevyys
ei riita ottamaan hoidollista kokonaisvastuuta asiakkaista. Paivatoiminnan lain edellytysten
toteutuminen vaatii ammatillisen henkilékunnan. Taman vuoksi kehitysvammahuollon pai-
vatoimintaan tarvitaan uusi hoitajan vakanssi.

2767 Kehitysvammaisten asumispalvelut

V. 2019 1 ohjaaja kehitysvammahuollon tukiasumiseen:

Tukiasumisessa on talla hetkella 2 ohjaajan vakanssia. Vuosina 2017 ja 2018 ohjaajare-
surssia on ollut kdytettavissd vammaissosiaalitydsta 2 paivaa viikossa. Asiakasmaara
vuonna 2018 on noin 52, joista osa on lapsiperheita. Tukiasumisen avulla pyritaan tuke-
maan asiakkaiden itsendistd asumista ja ehkaisemaan ymparivuorokautisen avun, eli ryh-
makotiasumisen tarvetta. Tukiasumisen ikdantyva asiakaskunta ja toisaalta uudet nuoret
asiakkaat tarvitsevat entistd vahvempaa tukea selviytyadkseen itsenaisesta arjesta. Nykyi-
sistd asiakkaista 2/3 tarvitsee vahvempaa tukea selviytyakseen arjessa. Tukiasumisen asia-
kasmaaran kasvu ja asiakastydn vaativuus edellyttdd uuden vakinaisen ohjaajan vakanssin
perustamista.
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2746 Avohuolto

V. 2019 1 perheterapeutti lastensuojelun avohuoltoon:

Lastensuojelun avohuollossa on pilotoitu systeemista lastensuojelun toimintamallia, ja pilo-
toinnin ajalle perheterapeuttiresurssia on kaavittu kolmesta eri perhesosiaalitydn muusta
vakanssista osa-aikaisesti. Systeemisen toimintatavan juurruttaminen avohuollossa jatkuu,
ja sen levittamista jatketaan myds koko muuhun perhesosiaalitydhon. Haasteeksi on muo-
dostunut osa-aikaisten perheterapeuttien tydajan riittavyys pilotin ja muiden tydtehtavien
valilla. Liséksi jokainen perheterapeutti tekee ty6tdan hieman eri lahtékohdista kasin. Jat-
kossa tarvitaankin kokoaikainen perheterapeutti, jotta perheterapian ndkdkulmaa saadaan
toimintaan riittavasti, ja saadaan pilotoinnin ajaksi sisaisesti jarjesteltyyn perheterapiare-
surssiin sidottu tyfaika vapautettua vakanssien omaan perusty6hon. Perheterapeutti voisi
olla myds mahdollisuuksien mukaan kaytettavissa myos muille perhesosiaalityon tiimeille.
Tama tukisi systeemisen ajattelu- ja tydtavan levidmista organisaatiossa.

V. 2019 1 sosiaaliohjaaja lastensuojelun avohuoltoon:

Perhesosiaalitydn organisaatiomuutoksessa v. 2018 avohuollon henkiléstdéresurssia vahen-
nettiin yhden sosiaalitydntekijan, kahden sosiaaliohjaajan ja kahden perhetyéntekijan ver-
ran (siirtoja muihin tiimeihin). Systeemisen lastensuojelun pilotoinnille tama tarkoitti, etta
yksi pientiimi on koostunut yhdesta sosiaaliohjaajasta ja kahdesta sosiaalitydntekijasta
muiden pientiimien kahden sosiaaliohjaajan ja kahden sosiaalityontekijén sijaan. Jo nope-
asti pilotoinnin alkaessa on todettu pientiimin henkildstéresurssin riittamattdomyys, ja em.
pientiimin mahdollisuus jarjestaa tehostettua perhetyéta eri muotoineen on ollut muita tii-
meja rajallisempi. Avohuollon asiakasmaaria ei ole organisaatiomuutoksesta huolimatta
saatu vahennettyd odotusten mukaisesti. Henkildstémitoitus avohuollon osalta oli vuodelle
2018 osittain laadittu taman tavoitteen pohjalta. Talla hetkella asiakkaita on n. 30 / sosiaa-
litydntekija eli koko avohuollossa noin 60 lasta enemman kuin tavoitetasolla. Yhden sosiaa-
liohjaajan vakanssin perustamisella pystytdan paremmin vastaamaan avohuollon palvelu-
tarpeisiin ja se tulisi my6s hillitsemaan ostopalveluiden kayttéd. Kokonaisuutena lisdys pa-
rantaa pientiimin ja sita kautta koko avohuollon toimintaedellytyksia.

2473 Perhetiimi

V. 2019 2 sosiaaliohjaajaa perhetiimiin:

Perhetiimin toiminnan alusta lahtien perhetiimiin on siirretty runsaasti lastensuojelun avo-
huollosta ja Sointu-tiimista asiakkaita, joiden on arvioitu olevan sosiaalihuollon asiakkuu-
den tarpeessa ja tarvitsevan sosiaalihuoltolain mukaisia sosiaalipalveluja. Perhetiimin sosi-
aalityontekijdiden ja sosiaaliohjaajien vastuulla on ollut (8/2018) keskimé&éarin 50—60 asia-
kasta per vastuutyodntekija. Sointu-tiimin ja lastensuojelun arviointien tuloksena uusia asi-
akkuuksia siirtyy perhetiimiin jatkuvasti, mutta olemassa olevia asiakkuuksia ei voida paat-
tda samalla tahdilla. Perhetiimin sosiaaliohjaajat toimivat vastuutydntekijéina omille asiak-
kailleen vastaten kyseisten asiakkaiden sosiaalipalveluista ja asiakkuusprosessista. Suuren
asiakasmaéaaran vastuutyodntekijana toiminen on yksipuolistanut nykyisten sosiaaliohjaajien
tehtavia siten, ettei aikaa ei juurikaan jaa perheissa tehtavaan sosiaaliohjaukseen tai
omana tyona toteutettavaan perhetydhén. Asiakasmaara on liian suuri tarpeeksi intensiivi-
sen ja vaikuttavan sosiaalisen muutostydn tekemiseen. Liséksi sosiaaliohjaajien tydssa on
tarvetta saada irrotetuksi aikaa perheohjauksen ja perhetytn tekemiseksi sosiaalityénteki-
jan asiakkuutta vaativiin perheisiin. Resurssin puute aiheuttaa myos sen, ettd ko. palveluita
on ostettava huomattavasti ostopalveluna. Kahden uuden sosiaaliohjaajaresurssin turvin
sosiaalihuoltolain mukaisten palveluiden riittava tuki halutaan turvata, jotta resurssien
niukkuus ei aiheuttaisi tilanteiden karjistymista ja lastensuojelun tarvetta.

2736 Sointu

V. 2019 1 psykologi Sointu-tiimiin

Palvelutarpeen arviointitydssa ja tydntekijoiden konsultaatiossa Sointu-tiimilla on ollut kay-
tossaan kasvatus- ja perheneuvolan psykologin puolikas vakanssia. Psykologin tydn tavoit-
teena on ollut yllapitaa ja edistaa lasten, nuorten ja lapsiperheiden psyykkista hyvinvointia,
elaméanlaatua ja hallintaa sekéd auttaa selviamaan kriisitilanteissa, ja tuoda ndin mukaan
oman alansa asiantuntijuutta arviointeihin. Kokemukset psykologin resurssista palvelutar-
peen arvioinneissa ja olosuhdeselvityksissa ovat erittain hyvia. Psykologi on tuonut omaa
nakdkulmansa esille erityisesti vanhemmuuteen, kasvatukseen, oppimisvaikeuksiin, erilai-
siin elaman kriiseihin, monimutkaisiin ihmissuhdeongelmiin, kaoottisiin kodin olosuhteisiin,
haasteellisiin erotilanteisiin ja huoltoriita-asioihin, vuorovaikutuksen vaikeuksiin lapsen ja
vanhemman vaélilla, erikoissairaanhoidon tarpeellisuuteen sekd muihin perhesysteemin
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haasteisiin liittyvissa asioissa. Psykologin tyéhon on kuulunut verkostoneuvottelut, asiakas-
tydn suunnittelu, valmistelu ja dokumentointi, konsultaatio ja osallistuminen tyéryhmiin ja
projekteihin, organisaation kehittdmistyéhon osallistuminen seka lyhyet tutkimukset. Soin-
nun psykologille on ohjautunut seké aikuis-, etta lapsiasiakkaita ja konsultaatioita. Tapaa-
misia on ollut perheiden kotona, toimistolla ja verkostoissa. Merkittdvana ja asiakkaiden
ohjautuvuutta parantavana osana tyota on ollut konsultointi ja monialainen yhteisty6. Tar-
kedna osana psykologin tydta Soinnussa on ollut mahdollisuus jalkautua asiakkaan kotiin.

Sointu-tiimin perustehtavan kannalta ehdoton minimiedellytys on jatkossakin, etta silla on
kaytéssaan vahintaan puolen vakanssin verran psykologin asiantuntemusta. Kasvatus- ja
perheneuvola tarvitsee oman lainassa olleen puolikkaan vakanssia omaan kayttoonsa, jotta
varhaisten palveluiden saatavuus ei vaarannu. Lisaksi psykologin asiantuntemusta olisi erit-
tain tarpeellista hyddyntaa Sointu-tiimin lisédksi koko perhesosiaalitydn alueella, ja siksi ta-
lousarviossa haetaan uutta kokonaista vakanssia perhesosiaalitydn psykologille: Kokonai-
sen vakanssin avulla voitaisiin turvata my6s perhetiimin, perheoikeudellisten palveluiden,
lastensuojelun avo- ja sijaishuollon sek& Paavolan perhetukikeskuksen henkiléston psykolo-
gisen asiantuntemuksen konsultaatiotarpeet haastavissa asiakastilanteissa. Em. palveluissa
on paljon sellaisia lapsia ja nuoria, joiden palvelu- ja tutkimustarpeeseen ei normaali palve-
lujarjestelma taivu vastaamaan riittdvan nopeasti. Varsinkin lastensuojelun oikeiden tuki-
toimien arviointia tehtaesséa psykologin tutkimusten ja arvioinnin osuus on hyvin merkit-
tava.

2755 Paavola

V. 2020 1 Ohjaaja, Paavolan vastaanottokotiin:

Perhekuntoutuskeskus Paavolan henkil6stdon kuuluu talla hetkella johtava sosiaalityonte-
kija, sosiaalitydntekija, perheohjaaja, kaksi sosiaaliohjaajaa ja yhdeksan vastaanottokodin
ohjaajaa. Naista perheohjaajan vakanssi on ollut lainassa Perhetiimilla 1.1.2018 alkaen, ja
se on tarpeen siirtda jatkossa pysyvasti perhetiimiin. Perheohjaajan tyon tavoitteena Paa-
volassa on ollut asiakkuusprosessien selkeyttaminen asiakkaan nakokulmasta ja sijoitusten
vaikuttavuuden lisddminen kotiin tehtavalla tyolla. Tavoitteet onnistuivat pdaosin, mutta
haastetta toi perheohjaajan virka-aikaisen tybajan ja vastaanottokodin omaohjaajien vuo-
rotydajan yhteensovittaminen seka perheohjaajan asiakkuuksien valikoituminen. Paavola
haluaa edelleen kehittda toimintaansa siten, etta se palvelee mahdollisimman tehokkaasti
salolaisia lapsiperheita. Siksi esitetaan, ettd Paavolaan perustetaan yksi uusi vastaanotto-
kodin ohjaajan vakanssi. Uusi resurssi vastaanottokodissa tuo merkittavan lisdn sijoitettu-
jen lasten omaohjaajaty6hon ja erityisesti vanhempien kanssa tehtdvaan perhetyhon. Se
mahdollistaa sdanndélliset, virka-ajan ulkopuolella tehtavat kotikaynnit ja tyéskentelyn jat-
kumisen sijoituksen jalkeen. Omaohjaajatydn lisdantyminen ja kotikdynnit kotiharjoittelun
aikana tuovat huomattavan maaran lisaa tietoa perheen tilanteesta. Tydskentelyn jatkumi-
nen kotiin sijoituksen jalkeen varmistaa vaikuttavuutta ja mahdollistaa sen arvioinnin jat-
kossa. Liséksi kymmenennen ohjaajan vakanssi vahentda sairauslomasijaisten tarvetta ja
mahdollistaa lyhytaikaisen perhehoidon perheiden eli kriisiperheiden tukemista Paavolasta
kasin.

2720 Aikuissosiaality®

V. 2020 Asumisen ohjaaja, sosiaality6n palveluihin/perhetiimiin:

Sosiaalihuoltolain mukaisten asiakkuuksien mé&aré on noussut vuoden 2017 lopun 299 asi-
akkaasta noin 550 asiakkaaseen. Luku siséltda seka lapsia, nuoria etta aikuisia. Sosiaali-
huollon tukitoimien tarpeen kasvaessa on erityisesti noussut esille asumiseen liittyvan tuen
tarve. Asiakkaat, jotka eivat parjaa itsenaisesti omassa asunnossaan, mutta eivat kuiten-
kaan ole palveluasumisyksikon tiiviiden asumispalveluiden tarpeessa, ovat olleet Salossa
valiinputoajia. Asumisen tukea on ostettu yksityisiltd palveluntuottajilta. Erityisen suurena
ryhmana ovat itsendistyvét nuoret seka lastensuojelun etté sosiaalihuollon asiakkuuksien
puolelta. Asumisen ohjaaja pystyy tukemaan naita nuoria itsenaistymisen kynnyksella si-
ten, ettd asuminen ja elamanhallinta vahvistuisivat, eik& nuori joutuisi niin helposti talou-
dellisiin ja sosiaalisiin hankaluuksiin (mm. maksamattomat vuokrat, rutiinien puute, opiske-
lujen laiminlyonti, paihteet). Asumisen ohjaaja voi tarvittaessa tukea myds erityisen tuen
tarpeessa olevien aikuisasiakkaiden itsenaista asumista ja antaa yleista sosiaalitydn asiak-
kaiden asumiseen liittyvda ohjausta ja neuvontaa. Asumisen ohjaajan rooliin kuuluu tiivis
yhteisty6 perhetiimin, aikuissosiaalitytn, lastensuojelun, jalkihuollon ja Paavolan perhetuki-
keskuksen omien tydntekijoiden kanssa asiakkaiden asioissa.
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2764 Vammaispalvelut

V. 2020 1 hoitaja kehitysvammahuollon ty6- ja paivatoimintaan:

Kehitysvammahuollon tytkeskuksissa kay edelleen yli 65-vuotiaita asiakkaita. Tydtoimin-
nan asiakaspaikat tarvitaan tulevaisuudessa uusille, nuorille asiakkaille ja "eldkelaisille” on
Idydettava vaihtoehtoisia viriketoimintoja yllapitamaan mielekasta arkea. Salon kehitys-
vammahuollossa on vahvistettu seniori- ja vapaa-ajan toimintaa maaraaikaisella hoitajan
tyopanoksella. Taman tehtavan kustannukset on katettu eri tukien avulla ja perintérahoi-
tuksella. Toiminnassa on ollut mukana myo6s 1 avustaja tydtoiminnasta. Senioritoiminta
mahdollistaa niiden asiakkaiden osa-aikaisen paivatoiminnan, jotka eivat enda ikansa tai
toimintakykynsa vuoksi pysty siirtymaan ty6- tai paivatoimintaan. Toiminta on tavoittanut
my®Os nuorten vapaa- ajan ohjauksen tarpeita erilaisten jalkautuvien toimintojen merkeissa.
Tama on poistanut vapaa- ajan avustajien tarpeita ja kustannuksia. Hoitajan vakanssi tar-
vitaan tayttamaan ammatilliset vaatimukset, silla avustaja ei voi olla yksin vastuussa ryh-
masta.

2766 Kehitysvammaisten tyo6- ja paivatoiminta
V. 2020 1 ohjaaja kehitysvammahuollon ty6- ja paivatoimintaantoimintaan:

Ty0- ja paivatoiminnan tulevat asiakkaat tarvitsevat entistd vahvempaa tukea paivittaisissa
toiminnoissaan. Tulevina vuosina jatko-opiskelujen, tai suoraan peruskoulun jélkeen tyo- ja
paivatoimintaan siirtyvat asiakkaat tarvitsevat erityistd huomiota toimintojensa ohjauk-
sessa. Mm. autisminkirjon asiakkaiden ohjauksessa vaaditaan erityisosaamista vaihtoehtoi-
sen kommunikoinnin alueella, seka ammattitaitoa ja ymmarrysta toimintaan ja tiloihin liit-
tyvista vaatimuksista. Kehitysvammaisten tyollistymisen edistamista varten on myds vah-
vistettava ohjaajaresurssia. Ty6toiminnan lain edellytysten toteutuminen vaatii ammatilli-
sen henkildkunnan. Taman vuoksi kehitysvammahuollon ty6- ja paivatoimintaan tarvitaan
uusi ohjaajan vakanssi.

301 Lasten ja nuorten palvelut

3011 Opetustoimen hallinto

V. 2019 Digiasiantuntija

Digiasiantuntija vastaa lasten ja nuorten palveluiden (varhaiskasvatus, perusopetus ja lu-
kiokoulutus) digikehityksen ohjaamisesta, kehittdjaverkostojen koordinoinnista ja ohjauk-
sesta seka paivakotien ja koulujen johdon tuesta digikehityksessé; edistda digitalisaation
hyddyntamisesta koulutuksessa ja varhaiskasvatuksessa seka toimintatapojen muutoksen
lapiviennistad yhdessa palvelualueiden kanssa; toimii Oppiva Salo ohjausryhman jasenena ja
toimii tietohallinnon ja lasten ja nuorten palveluiden rajapinnassa. Hanen vastuullaan on
kasvatuksen ja opetuksen sdhkdisten toimintaymparistdjen, verkkopalveluiden ja ohjelmis-
tojen paakayttajyys. Digiasiantuntija vastaa henkildston teknologiakoulutuksen koordinoin-
nista seka kasvatuksen ja opetuksen tydryhmien toiminnanohjauksesta ja vetovastuusta.

3111 Varhaiskasvatuspalvelut
V. 2019 Psykoloqgi

3200 perusopetus

V. 2019 4 Koulunkéayntiohjaajan tehtévan vakinaistaminen

Koulunkayntiohjaajat ovat toimineet pitkdan tehtavissaan. Maaraaikaisten tydsuhteiden
ketjuttaminen ei ole lain mukaista, jos maardaikaisuuteen ei ole patevaa syyta, vaan tallai-
sissa tilanteissa tehtavat tulee tayttaa toistaiseksi. Vakinaistamisella ei ole kustannusvaiku-
tuksia.

3290 Koulupsyk.sosiaalityd

V. 2019 Koulupsykologi

Koulupsykologitoiminnan tavoitteena on lasten koulunkaynnin, oppimisen ja hyvinvoinnin
edistaminen tarjoamalla oppilaille, vanhemmille ja koulun henkildkunnalle psykologisia arvi-
ointi-, konsultaatio- ja tukipalveluja. Koulupsykologin tyon tarkoitus on olla mukana mah-
dollisimman varhaisessa vaiheessa ehkaisemassa oppilaiden syrjaytymiskehitysta. Nykyi-
nen koulupsykologien maara on liian alhainen suhteessa oppilasmaaraan.

3310 Lukiokoulutus

V. 2020 Erityisopettaja

Toteuttaa yhteistydssd muun opetushenkilon kanssa opiskelijoiden tarvitsemaa erityisope-
tusta ja muuta oppimisen tukea. Tavoitteena on opiskelijan vahvuuksien kautta vahvistaa
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oppimisedellytyksia ja ehkaista oppimiseen ja opiskeluun liittyvid haasteita. Lakiluonnoksen
mukaan lukion erityisopetuksen jarjestaminen on tulossa kuntien lakisdateiseksi tehtavaksi
v.2019.

3351 Salon musiikkiopisto

V. 2019 Pianonsoiton tuntiopettaja

V. 2019 kontrabassonsoiton tuntiopettaja

Musiikkiopistossa on tuntiopettajan tehtavia, jotka ovat vuodesta toiseen jatkuneet sa-
moina. Naita tehtavia on hoitanut asetuksen mukaisen kelpoisuuden omaava opettaja. Teh-
tavat on taytetty rehtorin paatoksella lukuvuodeksi kerrallaan Salon kaupungin hallinto-
sadnnodn mukaisesti. Maaraaikaisten tehtavien ketjuttaminen ei ole lain mukaista, jos maa-
rdaikaisuuteen ei ole patevaa syytd, vaan tallaisessa tapauksessa tehtavat tulee tayttaa
toistaiseksi. Salon kaupungin hallintosdanndn mukaan kaupunginhallitus paattaa vakans-
sien perustamisesta. Vakinaistamisella ei ole kustannusvaikutuksia.

3360 Nuorisopalvelut

V.2019 2 tyévalmentajaa, nuorten tydpajatoiminnan starttivalmennukseen:
Starttivalmennus on tavoitteellista ja kokonaisvaltaista toimintaa, jossa painopiste on nuo-
ren arjen taitojen ja elamanhallinnan vahvistamisessa. Kohderyhméana ovat heikoimmassa
asemassa olevat nuoret, joilla on monenlaisia tuen tarpeita ja yleisesti vaikeuksia kiinnittya
palveluihin. Starttivalmennusta toteutetaan talla hetkella kahden maaraaikaisen tyoval-
mentajan resurssilla. Opetus- ja kulttuuriministeridé avustaa nuorten tydpajatoiminnan to-
teuttamista aluehallintoviraston kautta jaettavilla avustuksilla. Valtionavustusta haetaan
vuosittain. Viimeisin myonnetty avustus on kaytettavissa ajalla 1.8.2018- 31.7.2019.
Mydnnettyd avustusta kohdennetaan starttivalmennuksen tyévalmentajien palkkakuluihin.
Nuorisopalvelut esittavat kahden maaraaikaisen tyévalmentajan tydsuhteiden muuttamista
toistaiseksi voimassa oleviksi. Ko. palkkakustannuksiin tullaan hakemaan valtionavustusta
my06s vuonna 2019.

V 2019 2 etsivaa nuorisotyontekijaa

Etsivan tyon ensisijaisena tehtavana on auttaa alle 29-vuotiaita nuoria, jotka ovat koulu-
tuksen tai tydmarkkinoiden ulkopuolella tai jotka tarvitsevat tukea saavuttaakseen tarvitse-
mansa palvelut. Tavoitteena on lisata nuorten valmiuksia koulutukseen tai tydelamaan kiin-
nittymiseen elamantaitojen vahvistamisen ja yksil6llisten haasteiden ratkaisemisen kautta.
Salon kaupungin nuorisopalveluissa tydskentelee nelja etsivda nuorisotyontekijaa, joista
kahden tydsuhteet ovat toistaiseksi voimassa olevia ja kahden maaraaikaisia. Opetus- ja
kulttuuriministerié avustaa etsivan nuorisotydn toteuttamista aluehallintoviraston kautta
jaettavilla avustuksilla. Valtionavustusta haetaan vuosittain. Viimeisin mydnnetty avustus
on kaytettavissa ajalla 1.8.2018- 31.7.2019 (neljan etsivan nuorisotyontekijan palkkakului-
hin). Nuorisopalvelut esittavat kahden méaaraaikaisen etsivan nuorisotyontekijan tydsuhtei-
den muuttamista toistaiseksi voimassa oleviksi. Ko. palkkakustannuksiin tullaan hakemaan
valtionavustusta myds vuonna 2019.

401 Vapaa-ajan palvelut
Kulttuuripalvelut

4015 Kulttuuritoimen hallinto

V. 2019 Kulttuurituottaja kulttuuripalveluihin

Kulttuuripalveluihin on kohdentunut kuntien yhteenliittymisen jalkeisina vuosina merkitta-
via leikkauksia niin maararahoihin kuin henkildstéonkin. Kulttuuripalveluihin ehdotetaan
taidekasvattajan palkkaamista 1.5.2019 alkaen. Esitys pohjautuu KH:n 4.6.2018 (8247)
kasittelemaan Marja Ruokosen aloitteeseen kulttuurin maararahojen lisdamiseksi. Kuntalii-
ton tuottamassa Kuntien kulttuuritoiminnan lukujen valossa IV-selvityksessa (Cupore 2016)
Salo oli 24 vertailukaupungin joukossa ylivoimaisesti vahiten kulttuuriin resursseja (per
kuntalainen) osoittanut kaupunki. Esitetyn taidekasvattajan tehtavana on toimia koko kau-
punkiorganisaation hyvaksi taide- ja kulttuurikasvatuksen alueella yhteistydssa eri sidos-
ryhmien, yhteisty6tahojen ja toimialojen kanssa kulttuurin saavutettavuutta edistamiseksi.
Taidekasvattaja organisoi tapahtuma ja tydpajoja laajasti eri puolille Saloa ja tukee lasten
ja nuorten harrastusmahdollisuuksia ndiden omilla lahialueilla. Taidekasvattaja hyddyntaa
museoita oppimisymparistdoné ja vastaa museoiden opetuksellisten sisaltdjen suunnitte-
lusta, sisalléontuotannosta seka viestintallisista toiminnoista. Tehtavankuva sisaltaa myos
hankerahoitusten tekoa ja ulkopuolisen rahoituksen hankkimista tapahtumatuotantoon.
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4030 Samu

V. 2020 Museoassistentti elektroniikkamuseoon (Salon historiallinen museo Samu) (4031)
Salon elektroniikkamuseo on ollut yleisélle avoinna ymparivuotisesti vuodesta 2014 ilman
vakinaista asiakaspalveluhenkil6stéd. Aukipito on jarjestetty tyodllistettavilla, mika ei ole pit-
kdjanteista ja taman vuoksi museota on voitu pitdd avoinna ainoastaan osan viikkoa. Elekt-
roniikkamuseoon vuodelle 2020 esitettdvan museoassistentin toimenkuva suuntautuu vah-
vasti museon markkinointiin seka sidosryhmatyéhon. Lisaksi museoassistentti toimii muse-
0ssa oppaana, vastaa paasylippu- ja tuotemyynnista sekd muusta asiakaspalvelusta kuten
tydpajatoiminnasta ja sen kehittdmisesta. Suunnitelmissa on ollut yhdistda Elektroniikka-
museon tilat yhdyskaytavalla yksityiseen autonayttelyyn ja luoda naista vetovoimainen mu-
seo. Tama voisi kaytavainvestoinnin ja museoassistentin avulla toteutua vuonna 2020.

Kaupunkikehityspalvelut
180 Kehittamispalvelut
1844 Tyollisyysyksikkd

V. 2019 Tyédllisyyspalveluiden esimies

Tyollisyyspalveluiden kokonaisuudesta kehittamis-, elinkeino- ja tyollisyyspalveluissa on
vastannut tyollisyyspalveluiden esimies, maaraaikaisena. Tyo sisdltda koko tyollisyyspalve-
luiden johtamisen. Maaraaikainen tydsuhde muutetaan vakinaiseksi ja silla varmistetaan
tyollisyyspalveluiden jatkokehittaminen ja laadukas johtaminen jatkovuosina. Asia on kau-
pungille keskeinen toimi ja mahdollistaa osaltaan elinvoiman kehittymisen jatkossa.

1846 Kuntouttava tydtoiminta

V. 2019 2 kuntouttavan tyétoiminnan ohjaajaa

Kuntouttava tydtoiminta on sosiaalihuoltolain mukainen kunnan jarjestamisvastuulla oleva
sosiaalipalvelu. Kuntouttava ty6toiminta on tyollistymista edistavaa palvelua ja se on tar-
koitettu pitkaan tyottémina olleille henkildille tyollistymismahdollisuuksien ja elamanhallin-
nan parantamiseksi. Kuntouttava tydtoiminta pienentda kunnan tyémarkkinatukimaksuja ja
sen jarjestdmiseen saadaan valtionkorvaus. Kuntouttavan tydtoiminnan jarjestdmisesta
vastaa talla hetkelld 1 vakinainen ohjaaja, 1 maaraaikainen ohjaaja seka 2-3 maaraaikaista
palkkatuella palkattua tydnsuunnittelijaa. Ty® on vaativaa ja henkil6éstén jatkuva vaihtu-
vuus hankaloittaa laadukasta palvelun jarjestamista ja nykyisista asiakasmaarista selvia-
mistd. Asiakasmaarat tydtoiminnassa ovat olleet jo vuosien ajan korkealla tasolla ja vaikka
Salon tyodllisyystilanne parantuisi merkittavasti, tulee asiakaskuntaa olemaan runsaasti jat-
kossakin. Vuonna 2018 voimaan astunut tydttdomyysturvan aktiivimalli on osaltaan lisannyt
asiakasméaaraa ja tuonut lisdhaasteita tyétoiminnan jarjestamiseen.

500 Kaupunkikehityspalvelut, tekninen

5430 Puhtaanapidon yhteiset palvelut

V. 2019 Ty6hon osallistuva siivoustydnohjaaja

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelua organisoidaan kolmelle palvelualueelle (I, 11 ja I11).
Alueilla yksi ja kaksi tydskentelevat tyéhon osallistuvat siivoustytnohjaajat, alueelta kolme
ohjaaja puuttuu. Ravitsemis- ja puhtaanapitoalue kolme on pinta-alaltaan suuri: Perni6,
Sarkisalo, Kuusjoki, Kisko, Kiikala, Suomusjarvi, Pertteli ja Muurla ja tyéhon osallistuva sii-
voustyonohjaa on valttdaméaton, osallistuen myos kaytannon tyéhon ja akuuttien poissaolo-
jen sijaistukseen. Tehtavakohtainen palkka nousee 1.908 €/ vuodessa.

505 Maankayttopalvelut

5221 Puistot

V. 2019 Kaupunginpuutarhuri (uusi virka) ja puistomestari

Kaupunginpuutarhuri jaa elakkeelle 31.10.2018. Tassa yhteydessa on myoés hyva tilaisuus
selkeyttda tehtava alueen vastuualueitta. Nyt esitetddn tehtavaksi seuraavat muutokset:
Eldkkeelle jaavan vakanssi 520029 (kaupunginpuutarhuri) seka nykyinen vakanssi
520030(viheraluesuunnittelija) lakkautetaan ja perustetaan uusi kaupunginpuutarhurin
virka sekéd puistomestarin tyésuhde.

Uuden kaupunginpuutarhurin viran tehtaviin kuuluu osa nykyisistd kaupunginpuutarhurin
tehtavista seka osa viheraluesuunnittelijan tehtavista. Han vastaa viheraluetiimin (kp
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5221,5223 ja 5217) esimiestehtévista ja on lahiesimies puistomestareille. Lisaksi tehtavana
on vastata tehtavaalueesta kokonaisuudessa ja erityisesti viheraluesuunnittelusta ja viher-
alueiden rakentamisesta ja rakennuttamisesta. Virkaan siirretdan suostumuksensa mukai-
sesti nykyinen viheraluesuunnittelija.

Puistomestari vastaa kaupungin toreista, venepaikoista ja matonpesupaikoista. Lisaksi teh-
tavana on valvoa viheraluerakentamisprojekteja ja kunnossapitotoita.

Talla organisaatiomuutoksella saada kaupunginpuutarhurille vapautettua enemman tydpa-
nosta kaupungin yleisilmeen ja viihtyisyyden kehittamiseen ja samalla Suomen parhaan
torin yllapitdmiseen ja edelle kehittdmiseen saadaan lisaa tydpanosta. Torista vastaaminen
siirtyi kaupunginpuutarhurille kaupungin isannditsijaltd hanen poistuessa kaupungin palve-
luksesta eika tata vakanssia tuolloin taytetty.

6017 Kaupunkisuunnittelu

V. 2019 Yleiskaavasuunnittelija

Kaupunkisuunnittelun aluejakoon perustuva entisten kuntien sijaintia korostava vastuujako
on tullut kymmenessa vuodessa tiensa padhan ja toiminnallisesti parempi jako olisi jako
asemakaava-alueisiin ja yleiskaava-alueisiin. Kaikissa entisissd kunnissa on asemakaava-
alueita ja vastuutahon tulisi olla sama, jotta niiden kehittdmisen periaatteet olisivat sa-
moja, vaikka paikalliset erot ja erityispiirteet otetaankin huomioon. Mydskin yleiskaava-
tydlle ja ns. haja-asutusalueen suunnittelutarveratkaisuille ym. olisi selkeasti oma vastuu-
alueensa asian eika alueellisen sijainnin perustuen.

Kaupunginarkkitehdin virka tulisi taman tavoitteen mukaisesti muuttaa yleiskaavasuunnit-
telijan tehtavaksi eli kaytannossa lakkauttaa kaupunginarkkitehdin virka ja perustaa yleis-
kaavasuunnittelija tydsuhde. Yleiskaavatyohon liittyvia tehtavia on jatetty tekemaéatta ja siir-
retty tuonnemmaksi kaytettavissa olevista resursseista johtuen. Tilanne ei voi jatkua.

600 Liikennepalvelut

6110 Palvelu- ja ostoliikenne

V. 2019 Kuljetuskoordinaattori

Markkinaehtoisten linja-autovuorojen vahennyttya rajusti tehtiin syksylla 2017 paatos, etta
Salo ottaa EU:n palvelusopimusasetuksen (PSA) mukaisesti toimivalta-alueensa joukkolii-
kenteen hoitaakseen. Nain kuntalaisille halutaan taata toimivat ja edulliset joukkoliikenne-
palvelut. Joukkoliikenne kaynnistyy uudessa laajuudessaan vuoden 2019 aikana ja samalla
otetaan kayttdon joukkoliikenneviranomaisten oma Waltti-lippujarjestelma. Seka joukkolii-
kenteen muuttunut organisointivastuu ettd vuoden 2018 heindkuussa voimaan astunut lii-
kennepalvelulaki ovat lisdnneet liikennepalveluyksikén henkiléresurssitarvetta. Lisaresurssi-
tarpeeseen vastattiin, kun kevaalla 2018 yksikkdon perustettiin liikennesuunnittelijan virka.
Suunnittelija on vastuussa joukkoliikenteen suunnittelusta, lakisaateisista liikennetietovel-
voitteista seka kuljetusten taustajarjestelman suunnittelusta, yllapidosta ja kehittamisesta.
Kaupungin oman joukkoliikenteen laajennuttua syksysta 2017 on kaynyt ilmeiseksi, etta
liikennepalveluissa tarvitaan suunnittelijan lisaksi henkild vastaamassa palvelu- ja joukkolii-
kenteen kaytannon koordinoinnista, tiedotuksesta ja asiakaspalvelusta. Liikennepalveluissa
on lilkkennepalvelukoordinaattorin vakanssi, joka on tayttamatta. Liikennepalvelut esittaa,
etté liikennepalvelukoordinaattorin vakanssi lakkautetaan ja tilalle perustetaan uusi va-
kanssi, johon palkataan toistaiseksi voimassa olevaan tydsuhteeseen kuljetuskoordinaat-
tori. Aikaisemman vakanssin tehtavista siirretdan lilkkennesuunnittelijalle toimivaltaisen
joukkoliikenteen viranomaistehtaviin liittyva valmistelu ja kuljetushankintojen valmistelu ja
kuljetuskustannusten seuranta. Uuden kuljetuskoordinaattorin vastuulle tulee joukko- ja
palveluliikenteen kdytannoén koordinointi, asiakaspalvelu ja asiakastyytyvaisyyden seu-
ranta. Liséksi kuljetuskoordinaattori vastaa asiakastietojen, kuten opiskelija- ja koululaislip-
pulaisten matkustusoikeuksien yllapidosta uudessa lippujarjestelmassa. Kustannusvaiku-
tukseltaan muutos vahentaisi maararahan tarvetta nykyisesta (vuositasolla n. 14.000 €).
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Maaraaikaiset virat ja tyosuhteet 2019—-2022

Konsernipalvelut
130 Kaupunginhallitus

1314 Lahidemokratia

V. 2018-2019 Kylaasiamies

Maaraaikainen ajalle 10/2018-12/2019. Kylien aktivointia on toteutettu hankerahoituksella
vuosina 2013-2014 ja 2016-2018. Viimeisin hanke "Paikallisella yhteisty6lla vahvempi salo”
paattyy 31.12.2018. Hankerahoituksen paatyttya kylaasiamiestoimintaa esitetdan jatketta-
vaksi maaraaikaisena vuoden 2019 loppuun saakka. Keskeinen tehtava on aktivoida kyla-,
asukas-, kaupunginosa- ja vastaavien muiden yhdistysten toimintaa ja sitd kautta edistaa
asukkaiden osallistumista. Tavoitteena on edistéa erityisesti maaseudun asukkaiden ja kau-
pungin yhteisty6ta ja molemminpuolisen tiedonvalitysta. Tehtdvaan siséltyy lisaksi toimia
yhteyshenkildna saaristoasioissa, em. yhdistysten hankeneuvonta seké osallistua jarjesto-
jen tukena ja yhdyshenkildna maakuntauudistuksen valmisteluun.

142 Hallintopalvelut

1411 Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut

V. 2019 Toimistosihteeri

Kaupunginhallitus on hyvaksynyt arkistotilahankkeen, jonka tavoitteena on keskittaa eri
puolilla kaupunkia sijaitsevat arkistotilat keskusta-alueelle. Nykyiset arkistotilat ovat tarkoi-
tukseen riittamattomat. Selvitystyd on kdynnissa ja tavoitteena on, etta tilaratkaisut saa-
daan ratkaistuksi niin, ettd arkistojen siirto voi tapahtua vuoden 2019 aikana. Siirto edellyt-
taa kuitenkin arkistojen seulontaa, jarjestamista ja sellaisen aineiston havittamista, jota ei
ole enaa tarpeen sailyttaa. Tama on arkistohenkildston perustyon lisdksi tehtavaa tyota,
johon ei ole resursoitu. Ty6 on my&s luonteeltaan kertaluonteinen ja maaraaikainen, eika
edellyta pysyvaa henkilostolisdysta.

1491 Maaseutupalvelut

V. 2019 Toimistosihteeri

Maaseutupalveluiden ty6t ruuhkautuvat kevaalla maataloustukien paatukihaun aikana. Ha-
kemusten kéasittely- ja tarkastusaikataulut ovat tiukkoja. Liséksi asiakaspalvelu vaatii pal-
jon resursseja. Ruuhkan purkamiseen haetaan lyhytaikaista kiireapulaista noin 2,5 kk:n
tydsuhteeseen.

151 Henkildsto- ja talouspalvelut

1513 Keskitetyt talouspalvelut

V. 2019 Toimistosihteeri

Talouspalveluissa taloussihteeri jai vuoden 2018 alussa 50 prosentin osa-aikaelakkeelle ja
toimistosihteeri tekee 70 prosenttia tydajasta 1.9.2018 alkaen. Heiltd vapautuvia tehtavia
varten tulee palkata maaraaikainen toimistosihteeri. Maaraaikaisuuden perusteena on val-
misteilla oleva maakuntauudistus. Vuoden 2019 aikana maakuntauudistuksen vaikutukset
tehtdvien maaraan tdsmentyvat. Palkkausta varten tarvittava maararaha saastyy vakituis-
ten palkoista.

1641 Tydhyvinvointipalvelut

V. 2019 1 hankekoordinaattori, henkildstépalveluihin

Valtuuston hyvaksyma strategia vuosille 2019 — 2026 sisaltaa toimivan tydyhteison karki-
hankkeen, jolla tavoitellaan tydhyvinvoinnin ja tuloksellisuuden paranemista tydyhteisoissa.
Hankekoordinaattorin tehtavéat kohdistuvat Toimiva tydyhteisd —karkihankkeen suunnitte-
luun ja toteutukseen sekd muuhun strategian ja henkiléstdohjelman linjaamaan tydhyvin-
vointitoimintaan. Hyvin organisoitu ja suunniteltu tyéhyvinvointity® vaikuttaa tyontekijoi-
den fyysiseen, psyykkiseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin ja parantaa tydntekijdiden sitoutu-
mista. Hyvinvoiva ja innostunut henkildkunta jaksaa paremmin kehittaa ja tehda tydtaan
jatkuvasti muuttuvassa tydelamassa.
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Hyvinvointipalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
201 Terveyspalvelut
2003 Avoterveydenhuolto

2040 ltainen avoterveydenhuolto

V.2019-2020 1 sairaanhoitajan (psykiatrinen) toimi koulu- ja opiskeluterveydenhuoltoon
V.2020 1 sairaanhoitajan (psykiatrinen) toimi koulu- ja opiskeluterveydenhuoltoon
Psykiatrinen sairaanhoitaja tyoskentelee koulu/opiskeluterveydenhuollossa kouluterveyden-
hoitajan ja koululaakarin kanssa tiiviissa yhteistydssa. Kuitenkin varsinainen tyd on hyvin
pitkalti yksil6llistd hoitosuhdetydskentelya nuoren kanssa. Tiivis kontakti terveyspalveluihin
ja yhteisty6 kouluterveydenhoitajien ja koululadkareiden kanssa on psykiatrisen sairaanhoi-
tajan tydskentelyssa selkea etu. Psykiatrisen erikoissairaanhoidon paisuttaminen ei ole jar-
kevaa. Koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa on tydskennellyt kaksi psykiatrista sairaanhoi-
tajaa toinen ylaasteella ja toinen toisella asteella. Saadut kokemukset ovat olleet myéntei-
sia ja yhteistyd on toiminut hyvin seka terveydenhuollon etté oppilaitosten kanssa. Oppilas-
maara on suuri ja tukea tarvitaan myos ala-asteikaisille koululaisille. Endotetaan yhden
maaraaikaisen psykiatrisen sairaanhoitajan palkkaamista, mikéli mahdollista jo syyskau-
delle mutta viimeistddn vuoden 2019 alusta 31.12.2020 loppuun seka toisen psykiatrisen
sairaanhoitajan palkkaamista vuodeksi 2020.

2100 Laakinnallinen kuntoutus

2102 Fysioterapia

V.2019-2021 1 fysioterapeutti

Toimenhaltija on Tehyn paaluottamusmies. Fysioterapeutin tydpanos tarvitaan fysiotera-
pian avoasiakkaille (pkl). Fysioterapiassa on jonoja ja hoitotakuu uhkaa ylittya jatkuvasti.
Vaihtoehtona on ostopalvelu.

V.2019-2021 2 fysioterapeuttia

Fysioterapian yksikkd on pahasti kuormittunut ja jonotusajat hipovat toistuvasti lahella hoi-
totakuun rajaa (89 pv). Hoitotakuun ylittymista omalta osaltaan on estaneet naiden kahden
maaraaikaisen fysioterapeutin tydpanokset. Ehdotan maaraaikaista fysioterapeutin tointa
kolmeksi vuodeksi, koska vuosittainen rekrytointi ei sitouta sijaisia ja alalla / paikkakun-
nalla ei ole lyhytaikaisia sijaisia kaytettavissa. Pidempiin sijaisuuksiin ja vakinaisiin toimiin
on ollut patevia hakijoita.

2103 Puheterapia

V.2019 1 puheterapeuttiharjoittelija 4 kk

Harjoittelusopimus on voimassa Turun yliopiston kanssa. Opiskelijoiden ohjaus auttaa pu-
heterapeuttien rekrytoinnissa.

2174 Mielenterveystyon aikuispalvelut

V. 2019 1 maéraaikainen psykologiharjoittelija 5 kk

Psykologiharjoittelijan kautta terveyskeskuspsykologit saavat yhteyden psykologian tie-
teenalan uusiin virtauksiin ja tietoihin ja pdasevat sivusta seuraamaan tieteenalan viimei-
sintd tutkimusta ja opetusta. Terveyspalveluissa ei ole ollut psykologiharjoittelijaa moneen
vuoteen. Harjoitteluaika sijoittuu opintojen loppupuolelle, jolloin opiskelija on yleensa suo-
rittanut kaikki muut ammatillisten valmiuksien opinnot. harjoittelu kestaa viisi kuukautta,
jolloin opiskelija pystyy jo tekem&an melko itsendaisesti psykologin tydta antaen oman tyo-
panoksensa tydyhteisd6on. Terveyskeskus on monipuolinen opiskelupaikka ja pystyy tarjoa-
maan laajan asiakasmateriaalin ja useamman kokeneen psykologin ohjausta. Terveyskes-
kuksessa on mahdollista perehtya seka lasten, nuorten etta aikuisten parissa tehtavaan
psykologin tython ja seké psykologisiin tutkimuksiin etta terapeuttiseen tyéohdn. Ehdote-
taan yhden psykologiharjoittelijan palkkaamista 5 kk ajaksi.
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220 Vanhuspalvelut

2313 Omaishoidontuki

V.2019 1 omaishoidon tukihenkild vanhuspalveluihin

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi 27.11.2017 § 78 kaupunginhallituksen esityksen vanhuspal-
veluiden omaishoidon tukipalkkiomaararahan lisayksesta 150.000 eurolla. Lisaksi valtuusto
paatti, ettd vanhuspalveluiden omaishoidon méaéararahat korva merkitdan niin, etta palka-
taan omaishoidon lomittaja kahdeksi vuodeksi ja tahan tarkoitukseen korva merkitaan ta-
lousarvioon varatusta maararahasta 40.000 euroa. Em. varten perustetaan maaraaikainen
omaishoidon tukihenkilon tehtéva vuosiksi 2018-2019. Omaishoidon tukihenkilén avulla
omaishoitajien lakisdateiset vapaapaivat voidaan jarjestad hoidettavien kotona vaativissa
omaishoitotilanteissa.

240 Sosiaalityon palvelut

2720 Aikuissosiaalityo

V. 2019 1 sosiaaliohjaaja, aikuissosiaalityon palveluihin (vakinaistaminen):

Vuodesta 2016 alkaen Salon kaupungin maahanmuuttajapalveluissa on tydskennellyt maa-
rdaikainen sosiaaliohjaaja. Maahanmuuttajien maara on vahentynyt ja kotouttamispalvelut
ovat toteutuneet suunnitellulla tavalla. Maahanmuuttajapalvelut kuuluvat aikuissosiaalityén
palveluihin, joissa on akuutti tarve sosiaaliohjaajalle. Talla hetkella yli 30-vuotiaiden aikuis-
sosiaalitytsta vastaavat sosiaalityontekija ja sosiaaliohjaaja. Nykyinen resurssi on osoittau-
tunut riittdmaton, koska palveluita ei voida tarjota maaraajassa. Maahanmuuttajayksikon
sosiaaliohjaajan virka siirretdén aikuissosiaalitydhon ja vakinaistetaan. Samalla maahan-
muuttopalveluiden asiakkaat voidaan hallitusti siirtdd muille maahanmuuttajapalveluiden
tyontekijoille.

V. 2019 1 Laitosapulainen kehitysvammahuoltoon (vakanssi osoitetaan kehitysvammaiselle
tyontekijalle):

Kehitysvammahuollossa on 1 laitoshuoltaja, joka auttaa kehitysvammahuollon yksikdissa
hygieniatason yllapitdamisessa ja huolehtii, etta yksikdissa on riittdva méaara tarvittavia sii-
voustarvikkeita. Kehitysvammahuollossa on yhteensa 8 ryhmakotia, 3 tyd- ja toimintakes-
kusta, 1 paivatoimintakeskus seka 1 tilapaishoidon yksikké, joiden kesken laitoshuoltaja
jaetaan. Laitoshuoltajan apulaisen on tarkoitus toimia laitoshuoltajan tydparina osa-aikai-
sesti ja erikseen sovituissa tehtavissa.

1849 Tyobllisyyshankkeet

V. 2019 tydllisyyskoordinaattori, aikuissosiaality®

Aikuissosiaalitydssa on tyoskennellyt maaraaikaisesti 1.7.2018 — 31.12.2018 tydllisyyskoor-
dinaattori. Tyollisyyskoordinaattorin tehtavana on aktivoida niita 1.000 paivaa tyomarkki-
natukea saavia asiakkaita, jotka hydtyvat sosiaalisesta kuntoutuksesta ja terveysselvitte-
lyista. Tavoitteena on saada kuukausittain vahintdan 8 henkilda pois tydmarkkinatukilis-
talta, minka toteutuessa kaupungille ei synny nettokustannuksia séastyvien tyémarkkinatu-
kimaksujen vuoksi. Lyhyen aikavalin kokemukset tyollisyyskoordinaattorin asetettujen ta-
voitteiden saavuttamisesta ovat myonteisia, joten vuodelle 2019 esitetaan tyollisyyskoordi-
naattorin tydtehtavaa. Maararaha tehtavaan varataan tyoéllisyyspalveluiden talousarvioon.

301 Lasten ja nuorten palvelut

3211 Peruskoulu yhteiset

V. 2019 Pedagoginen asiantuntija

Oppiva Salo — kehittdamisohjelman toteuttaminen edellyttad pedagogisen asiantuntijan
madaraaikaista tehtavaa. Asiantuntijan tehtavana on huolehtia kehittdmisohjelman toteutta-
miseen liittyvistd koordinointi- ja jarjestelytehtavista. Asiantuntija vastaa osaltaan oppimis-
teknologian kehittamisesta, tiedottamisen pedagogisesta sisallosta ja koulujen riskienhallin-
tatyosta.

3200 Perusopetus

V. 2019 opettajat ja ohjaajat

Perusopetuksessa tarvittavat maaraaikaiset opettajat ja ohjaajat: tarvittava maararaha
835.100 euroa. Tarve perustuu syyslukukaudella alkavien opetusryhmien kokoon ja maa-
réan ja opetettavien aineiden maaraan. Osa opettajista ja ohjaajista on palkattu maaraai-
kaisesti, koska tarve on maaraaikainen. Kouluilla tarvitaan kotikielen tuntiopettajia seka
maéaraaikaisia ohjaajia kesken lukuvuoden tarvittaviksi henkildkohtaisiksi avustajiksi.
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3205 Perusopetuksen hankkeet

V. 2019 opettajat ja ohjaajat

Tasa-arvohankkeeseen palkataan hankeohjaajia ja luokanopettajia 330.000 eurolla. Hank-
keita alkaa kesken vuotta ja sitd myota selvida tarvittavan henkilokunnan maara.

3283 Ap/Ilp toiminta

V. 2019 ohjaajat

Varaus Ap/Ip toiminnassa tarvittaviin maaraaikaisiin ohjaajiin 90.000 euroa. Tarve perus-
tuu syyslukukaudella alkavien iltapaivakerhoryhmien maarééan. Osa ohjaajista on palkattu
maaraaikaisesti, koska tarve on maaraaikainen.

3310 2.aste

V. 2019 opettajat

Varaus tarvittaviin méaaraaikaisiin tuntiopettajiin 22.000 euroa. Tarve perustuu opiskelijoi-
den ainevalintoihin.

3200 Perusopetus
V. 2019 opettajat ja ohjaajat

3360 Nuorisotoimi

V. 2019 2 nuoriso-ohjaajaa, nuorisopalvelut

Nuoriso-ohjaajien tehtaviin kuuluu nuorisotilatydn suunnittelu- ja ohjaustehtéavid, nuoriso-
tyon menetelmien kayttaminen erilaisissa toimintaympaéristoissa (esim. oppilaitokset, ta-
pahtumat, leirit) sek& ryhmien ohjaaminen ja yksilokeskustelut.

V. 2019 6 nuorisotilan valvojaa, nuorisopalvelut

Nuorisotilan valvojien tehtaviin kuuluu ohjaustehtéavat paaasiallisesti nuorisotiloilla. Tehta-
vat ovat osa-aikaisia. Nuorisotilaty6ta toteutetaan nuorisopalvelujen henkiléstoresursseilla
11:sta nuorisotilalla.

V. 2019 Kesaleirien henkil6kunta

Lasten ja nuorten kesaleirit jarjestetaan Leirisalon leirikeskuksessa kesa- heindkuussa. Lei-
rit toteutetaan valtaosin olemassa olevilla henkiléresursseilla. Leirien ajaksi tarvitaan avus-
tavaa henkilékuntaa ruokahuoltoon ja ohjaustehtaviin.

401 Vapaa-ajan palvelut
4601 Kansalaisopisto

V. 2019-2020 Kansalaisopiston suomen kielen suunnittelijaopettaja

Tahan asti kansalaisopiston maahanmuuttajakoulutuksissa opetus on hoidettu paaasiassa
viiden osa-aikaisen tuntiopettajan tiimin voimin. Olisi kuitenkin valttamatonta, etta yksi tii-
min opettajista olisi pdatoiminen, virkavastuulla toimiva suomen kielen opettaja, joka paa-
tehtévansa opetuksen ohella hoitaisi sellaisia opetukseen liittyvia oheistoimintoja, jotka
edellyttavat suomen kielen ja S2 -opettajan muodollista patevyytta seka siihen siséltyvaa
pedagogista ja didaktista osaamista. Erityisesti aikuisten perusopetuksen seka kansalais-
opistojen uuden lukutaitokoulutuksen (UMAKO) opetussuunnitelmat edellyttavat maahan-
muuttajaopiskelijoiden kielitaidon kehittymisen jatkuvaa pedagogista testausta ja arvioin-
tia. Jokaiselle opiskelijalle pitdd myds laatia henkilokohtainen opetussuunnitelma, jota pitaa
seurata ja paivittda saanndllisesti mm. mahdollisia tukitoimia (esim. eriyttdminen, ryhméa-
siirrot, tulkkikeskustelut) ajatellen. Kielitaidon testauksia ja todistuksia tehdaan my®os oles-
kelulupaa ja kansalaisuutta varten Maahanmuuttoviraston ohjeiden mukaisesti. Suomen
kielen suunnittelijaopettajan virkaa esitetdan maaraaikaiseksi kahdelle vuodelle. Maaraai-
kaisuus on tarpeen siksi, etta ei ole varmaa tietoa siitad, mika on maahanmuuttajien maara
ja koulutuksen tarve seuraavina vuosina. Kaksivuotisuus puolestaan on paikallaan tehtavan
varteenotettavuuden lisddmiseksi, jotta saataisiin tehtavda hoitamaan osaava, tehtavaan
sitoutunut paatoiminen opettaja. Paatoiminen opettaja korvaa opetustiimissa yhden tun-
tiopettajan, joten vuoteen 2018 verrattuna uusia palkkakustannuksia oheiskuluineen tulee
noin 10.000 € vuodessa.
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V. 2019 Kansalaisopiston méaaraaikaiset tuntiopettajat

Hyvin suuren osan kansalaisopiston opetuksesta hoitavat maaraaikaiset tuntiopettajat. Hei-
dat palkataan méaraaikaisesti, koska kurssit, joissa he toimivat opettajina, ovat maaraai-
kaisia.

4610 Aikuisten maahanmuuttajien perusopetus

V. 2019 Maahanmuuttajakoulutuksen koulutussuunnittelija

Vuoden 2018 alusta kansalaisopiston maahanmuuttajakoulutuksen jarjestamisesta on vas-
tannut maardaikainen paatoiminen vastuuhenkild, vuoden maaraajaksi palkattu koulutus-
suunnittelija. Hanen tehtavandan on ollut suunnitella ja organisoida kansalaisopiston maa-
hanmuuttajakoulutusta ja hoitaa siihen liittyvid monia tehtavia, kuten yhteisty6 viran-
omaisten kanssa (TE-toimisto, kaupungin sosiaalipalvelut ja opetuspalvelut, Halikon VOK,
opetusalan viran-omaiset yms.), hankkeiden valmistelu ja vastaaminen niiden toteuttami-
sesta, monien koulutukseen liittyvien juoksevien asioiden hoitaminen yms. Yhden vuoden
madaraaikaisuuteen paadyttiin, koska tuolloin ei ollut tietoa siitd, mikd on maahanmuuttaja-
koulutuksen tarve vuoden 2018 jalkeen. Koulutussuunnittelijan méaaraaikaista tehtavaa esi-
tetdan jatkettavaksi yhdella vuodella. Maaraaikaisen vakanssin hoitamiskuluja voidaan kat-
taa ulkopuolisella osarahoituksella, jota saadaan hanketoiminnasta, myyntikoulutuksesta,
aikuisten perusopetuksen valtionosuudesta sekd UMAKO-koulutuksen valtionosuudesta.

V. 2019 Maahanmuuttajien perusopetuksen tuntiopettajat
Osan maahanmuuttajien opetuksesta hoitavat maaraaikaiset tuntiopettajat. Heidat palka-
taan maaraaikaisesti, koska perusopetus koostuu maaraaikaisista kursseista.

4513 Liikuntatoiminta

V. 2019 Tuntiohjaajat

Palkkasumma kertyy liikuntatoiminnassa kaytettavien liikkunnan tuntiohjaajien tuntipal-
koista. Tuntiohjaajina toimii likunnanohjaajia, uimaopettajia, vauva- ja perheuinnin ohjaa-
jia seka avustajia. Ohjauksia on iltaisin ja viikonloppuisin Salon keskustassa seka eri taaja-
missa. Vakinaisten liikunnanohjaajien ei ole mahdollista ohjata kaikkia ryhmia. Maaraaikai-
set tuntiohjaajat ohjaavat keskimaarin 1-4 tuntia viikossa ohjauskausien ajan (esim. kevat,
kesa tai syksy). Tuntiohjaajien avulla on liikuntapalveluissa (kuten kansalaisopistossakin)
monien vuosien ajan jarjestetty merkittava osa ohjatusta liikuntatoiminnasta. Tuntiohjaa-
jien rinnalla toimivat yhdistysten vertaisohjaajat, joita on paljon erityisesti ikdantyneiden
Pirteytta Paiviin—ohjelmassa.

4514 Ulkoliikuntapaikat

V. 2019 Luistelukenttien valvojat

Maaraaikaiset tyontekijat ovat kaupungin reuna-alueilla sijaitsevien jadkenttien hoitajia.
Jaakenttien hoitajat ovat kenttien lahella asuvia henkil6ita, jotka palkataan aina yhdeksi
luistelukaudeksi kerrallaan. Vakinainen tydntekijamaara ei riita kaikille kentille, eivatka va-
kinaiset tydntekijat voi iltaisin lukita koppeja ja sammuttaa valoja eri kentilla.

Kaupunkikehityspalvelut
180 Kehittamispalvelut

1816 Elinkeinopalvelut

V. 2018-2019 Teknologian eritysasiantuntia

Kehittamispalveluissa jatkuu erityisasiantuntijan tehtava (teknologia), joka alkoi v. 2018
alussa.

Maaraaikainen teknologian erityisasiantuntija tukee ja kehittdad kaupungin teknologiapainot-
teisia tuotekehityskumppanuuspilotteja, osallistuu ulkomaisten teknologiayritysten houkut-
teluun Saloon seké kehittaa Salo 10T kampuksen teknologia-painotteista toimintaa.

1821 Kansainvalinen toiminta

V: 2019-2022 Projektipaallikkd

Salon kaupunki on jattanyt hakemuksen maahanmuuttajien tydllistymista helpottavasta
hankkeesta (ESR-rahaa). Siina keskitytaan erityisesti kotiditien ja nuorten miehien tyoéllis-
tymiseen, koska nama ryhmét ovat maahanmuuttajien parissa ne heikoimmassa asemassa
olevat, kun puhutaan tydllistymisestd. Toteutuessaan hanke tarvitsee projektipaallikon Sa-
lon kaupungin puolelta. Partnerina hankkeessa on Salon ammattiopisto.
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1831 Viestinta ja markkinointi

V. 2018-2019 Viestinndn tuottaja

Kehittamispalveluissa jatkuu viestinnan tuottajan tehtava, joka alkoi v. 2018 alussa.
Viestintd — ja markkinointipalveluihin haetaan vahvistusta markkinointipuolelle. Talla het-
kella kaupungissa on 1 paatoiminen markkinoinnin suunnittelija (sis. Yrityssalo Oy), jonka
tueksi haetaan nyt viestinnan tuottajaa. Elinkeinoelaman piristyminen, 10T Campuksen toi-
minta ja muutoinkin hiljalleen lisdantynyt aktiivisuus elinkeinoelamassa ja toisaalta kau-
pungin vakiluvun jatkuva vaheneminen luovat painetta satsata enemmaéan kaupungin ja alu-
een markkinointiin; uusille asukkaille, tydntekijdille, yrityksille ja matkailijoille. TAhan koko-
naisuuteen haetaan maaraajalle viestinnan tuottajaa.

1847 Waltti-tydpaja

V. 2019-2021 Tydvalmentaja Waltin tyépajatoimintaan, Wlab-paja

Waltin ty6pajatoimintaa laajennettiin alkuvuodesta 2018 kampukselle, jonne perustettiin
kokeiluna ohjelmointialan (10T) tehtaviin valmennusta tarjoava uusi tydpaja. Tydpaja on
vajaan vuoden kokeilun perusteella osoittautunut niin tyénhakijoita kuin tydelamaa palvele-
vaksi uudenlaiseksi toimintamuodoksi. Wlab-paja on tarkoitettu heikossa tydmarkkina-ase-
massa oleville tydttémille, joiden tavoitteena on hakea ICT-alan ty6hon tai koulutukseen.
Pajasta on jo pienessé ajassa tullut suosittu ja sinne on koko ajan jonoa. Pajan ohjaajana
toimii palkkatuella vuoden 2018 loppuun asti palkattu tyénsuunnittelija. Uudella henkilére-
surssilla toimintaa pystytaan kehittdmaan nykyistéa pitkdjanteisemmin. Tavoitteena on laa-
jentaa toimintaa siten, etta palvelua voidaan tarjota nykyistd useammalle asiakkaalle. Toi-
minta pienentéa osaltaan tydémarkkinatukikustannuksia.

V. 2019-2021 Tydvalmentaja Waltin tydpajatoimintaan, Voimalan 2.0 kahvila
Tydnhakijoiden palvelupiste Voimalan 2.0 yhteyteen perustettiin 4/2017 kahvila, jota toteu-
tetaan ty6ttdmien tyopajatoimintana. Yli vuoden ajan toimittuaan kahvilan asiakasmaéaara ja
myynti on kasvanut odotettua paremmin. Kahvilatoiminta tukee palvelupistetta ja tavoit-
teena on panostaa konseptin kehittamiseen. Talla hetkella kahvilassa ohjaajana tyoskente-
lee yksi ma. palkkatuella palkattu tyénsuunnittelija jolla on ajoittain ollut apuna tydllistetty
apuohjaaja. Palkattava ty6valmentaja tulee olemaan tarvittaessa apuna myds Waltin cate-
ring-pajatoiminnassa.

1848 Voimala

V. 2019-2020 Asiakasnevoja, palvelupiste Voimala 2.0

Palvelupiste perustettiin 4/2017 Voitto-hankkeen toimesta ja syksylla 2018 alkanut uusi
tydllisyyshanke Voima tulee kehittdmé&aén Voimalaan ns. aikuisten ohjaamo-mallia nuorten
Ohjaamo-toiminnan rinnalle. Ty6ttémien ohjausta ja neuvontaa on tdhdn mennessa jarjes-
tetty ma. palkkatuetulla tydnsuunnittelijaresurssilla. Voima-hanke tuo toimintaan uusia si-
saltoja rahoituksen mukaiselle kohderyhmalle, mutta toimintaan tarvitaan asiakasneuvoja,
joka huolehtii palvelupisteen arjesta ja asiakasohjauksesta niiden asiakkaiden osalta, jotka
eivat kuulu hankkeen kohderyhméaan (rahoitus heikoimmassa tydmarkkina-asemassa ole-
ville).

1849 Tyollisyyshankkeet

V. 2018-2020 VOIMA-hankkeen henkil6std

ESR-tyollisyyshanke ajalla 2.9.2018-31.12.2020 jatkuu. Salon kaupunki on paatoteuttaja ja
hankehenkildstdona projektipaallikkd, uraohjaaja ja yrityskoordinaattori (50 %, yhteistydssa
Yrityssalon kanssa).

1851 Tydmarkkinatuen toimenpiteet

V. 2018-2019 Eri nimikkeilla

Kunnan tydmarkkinatukikustannuksia pienentavaa toimintaa, seuraavat toiminnot jatkuvat
- pitkdan tyottomana olleille tyo- ja toimintakyvyn arviointia tarvitseville asiakkaille varattu
terveyskeskuksen ladkarin tydpanosta kuten vuonna 2018, mm. kuntoutus- ja elakehaut.
Toimii yhteistydssa pitkaaikaistyottémien terveydenhoitajien kanssa Waltissa.

- Tydvalmentaja, kuntouttavan tyétoiminnan ulkotydryhman toiminnasta vastaava vuosille
2018-2019.

- 2 kuntoutuskoordinaattoria vuosille 2018-2019, jarjestavat kuntouttavan tydtoiminnan
TYKY-ryhmia ja tyo- ja toimintakyvyn arviointeja.

- tyollisyyskoordinaattori vuodelle 2019 kohdassa aikuissosiaality®
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1852 Kehitysvammaisten palkkaty©

V. 2019 Eri nimikkeilla

Uusi kokeilu, jossa Salon kaupunki haluaa toimia edellakavijana ja esimerkkinda vammaisten
ja kehitysvammaisten tyollistajana. Vaikka kehitysvammaisen henkilén paatoimeentulo on
eléke, voi han tehdad myds ansioty6ta, jos tulot eivat ylita 737,45€/kk (brutto). Esitetaan,
etta tyollisyyspalveluihin varataan erillinen maararaha, jonka turvin voidaan palkata 5-6
osa-aikaista tyontekijaa heille raataloityihin tehtaviin. Maararaha on kaikkien palvelualuei-
den kaytettavissa ja osa-aikainen tydsuhde voidaan solmia esimerkiksi parhaillaan avo-
tydssa olevan tydntekijan kanssa. Kehitysvammahuollon tuetun tyén ohjaajat ovat edelleen
palvelualueen kaytettavissa, kuten avotydsuhteen aikanakin on ollut. Palkkaavan palvelu-
alueen tulee maaritella tehtavan nimike (esim. laitosapulainen) palkka ja tehtavankuvaus
ja osa-aikaisuusprosentti. Tehtéava voi olla my6s kokoaikainen, jolloin tydntekija jattaa
elakkeensa lepgamaan tydsuhteen ajaksi, jos sellainen tydntekija 1oytyy.

505 Maankayttopalvelut

5221 Puistot

V 2019 Kausitydntekijat

Ammattitaitoiset kausitydntekijat ovat tarked ryhma viheralueiden kunnossapidossa- puh-
taanapidossa. Viheraluetiimin palveluksessa oli vuonna 2017 nelja kausitydntekijaa puisto-
jen ja muiden viheralueiden puhtaana-, kunnossapito- ja rakentamistehtavissa. Maara
nousi vuonna 2018 kuuteen henkil6én kuuden kuukauden ty6dsuhteissa. My6s vuodelle
2019 esitetdan kuutta kausitydntekijaa edella mainittuihin tehtaviin kuuden kuukauden ty6-
jaksoilla.

Nimikemuutokset 2019

Hyvinvointipalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
220 Vanhuspalvelut
V. 2019 Vanhuspalveluiden kodinhoitajan vakanssin muutos ldhihoitajan vakanssiksi:
Eteldisessa kotihoidossa vapautuu 1.5.2019 kodinhoitajan vakanssi 225 023. Nimikkeiden

yhtenaistdmiseksi esitetaan vakanssinimikkeen muuttamista lahihoitajaksi. Palkkavaiku-
tusta muutoksella ei ole.

Kaupunkikehityspalvelut
500 Kaupunkikehityspalvelut, tekninen

5010 Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

V. 2019 Ravitsemis-ja puhtaanapitopalveluissa on tehty kehittamistoimenpiteita ruuanval-
mistuksen ja asiakaspalvelun eli ateriapalvelun rajapinnoilla, vakansseissa 541 066,

541 057, 541 071, 541 065. Muutokset vaikuttavat tydtehtdvaan ja tyénkuvaan ja tata
kautta nimikkeeseen. Tehtavakohtaiset palkat pysyvat ndissa muutoksissa ennallaan.

5430 Puhtaanapidon yhteiset palvelut

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelua organisoidaan kolmelle palvelualueelle (I, 11 ja I11).
Alueilla yksi ja kaksi tydskentelevat tyéhon osallistuvat siivoustytnohjaajat, alueelta kolme
ohjaaja puuttuu. Ravitsemis- ja puhtaanapitoalue kolme on pinta-alaltaan suuri: Perni6,
Sarkisalo, Kuusjoki, Kisko, Kiikala, Suomusjarvi, Pertteli ja Muurla ja tyéhon osallistuva sii-
voustyonohjaa on véalttdméaton, osallistuen myods kaytannon tydhon ja akuuttien poissaolo-
jen sijaistukseen. Tehtavakohtainen palkka nousee 1.908 €/ vuodessa.
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Lakkautettavat vakanssit 2019

Konsernipalvelut
151 Henkildsto- ja talouspalvelut

1541 Taloussuunnittelu
Vuodelle 2019 esitetdan perustettavaksi talousasiantuntijan vakanssi, joka korvaa kehitta-

mispaallikén vakanssin.

1551 Hankintapalvelut ja 1513 Keskitetyt talouspalvelut
Vuodelle 2019 esitetdan perustettavaksi hankinta-asiantuntijan vakanssi, joka korvaa ta-
lous-/hankintasihteerin vakanssin.

Hyvinvointipalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
201 Terveyspalvelut
Esitetaan lakkautettavaksi siivoustyon johtajan vakanssi.

Lisaksi esitetddn kolmen avoimeksi tulleen vakanssin muuttamista koulutetumpaan suun-
taan.

2050 Lantisen avoterveydenhuollon vastaanottohoitajan vakanssia esitetddn muutettavaksi
sairaanhoitajan vakanssiksi.

220 Vanhuspalvelut

Esitetaan kolmen avoimeksi tulleen vakanssin muuttamista koulutetumpaan suuntaan, jol-
loin pohjavakanssit, kolme hoivatydntekijaa, voidaan lakkauttaa.

2434 Halikkokodin hoivatyontekijan vakanssi esitetddn muutettavaksi lahihoitajan vakans-
siksi.
2452 Pernion palvelukeskuksen hoivatyontekijan vakanssi esitetddn muutettavaksi lahihoi-

tajan vakanssiksi.
2456 Alppilakodin hoivatydntekijan vakanssi esitetddn muutettavaksi sairaanhoitajan va-

kanssiksi.
301 Lasten ja nuorten palvelut
3111 Varhaiskasvatuspalvelut

3021 Perhepaivahoito, 5 perhepdivahoitajaa
Perhepaivahoitajat ovat elakdityneet. Vakanssien uudelleen taytolle ei ole ollut tarvetta.

Kaupunkikehityspalvelut
500 Kaupunkikehityspalvelut, tekninen

5313 Tilapalvelut
2 kiinteistdhuoltomiestd, Vakansseja ei enaa tarvita kiinteistdjen kaytdn ja maaran vahen-

nyttya.

5430 Puhtaanapidon yhteiset palvelut

V. 2019 Ty6hon osallistuva siivoustydnohjaaja

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelua organisoidaan kolmelle palvelualueelle (I, 11 ja I11).
Alueilla yksi ja kaksi tydskentelevat tyéhon osallistuvat siivoustytnohjaajat, alueelta kolme
ohjaaja puuttuu. Ravitsemis- ja puhtaanapitoalue kolme on pinta-alaltaan suuri: Perni6,
Sarkisalo, Kuusjoki, Kisko, Kiikala, Suomusjarvi, Pertteli ja Muurla ja tyéhon osallistuva sii-
voustyonohjaa on valttdaméaton, osallistuen myos kaytannon tyéhon ja akuuttien poissaolo-
jen sijaistukseen. Tehtavakohtainen palkka nousee 1.908 €/ vuodessa.
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505 Maankayttépalvelut

5221 Puistot

Kaupunginpuutarhuri (vanha virka) ja viheraluesuunnittelija

Edempéana kuvattujen tehtavien uudelleen organisoinnin johdosta esitetdan lakkautetta-
vaksi kaupunginpuutarhurin (vanha virka) ja viheraluesuunnittelijan vakanssit.

6010 Kaupunkisuunnittelu
Kaupunginarkkitehti

6110 Palvelu- ja ostoliikenne
Esitetaan avoimeksi tulleen liikennepalvelukoordinaattorin vakanssin lakkauttamista uuden
kuljetuskoordinaattorin vakanssin perustamisen myota.



Kaupunginhallituksen tuloskortti

Sujuvat prosessit
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den tasapaino

kauden ylijagama on po-
sitiivinen

painossa suunnitelma-
kaudella eli vuosikate on
vahintaan yhta suuri
kuin poistot

tilikauden tulos, konser-
nitaseen ylijagama
Vuosikate on vahintaan
yhté suuri kuin poistot,
suunnitelmakauden ta-
voitteena on vahintaan
O-tulos, konsernitase
sailyy ylijagamaisena

ennakoidusta talousna-
kymasta.
Paivittaisjohtamiseen
liittyen talouden jatkuva
seuranta herkasti rea-
goivia mittareita kayt-
taen

Strateginen paamaara|Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso |Keinoon kohdistuvat |[Riskin vai-|Vastuutaho
riskit ja riskienhallin- |kutus, to-
tatoimenpiteet (vas- |dennakdi-
tuuhenkild) Syys ja ris-

Kiluku

1. Asiakaslahtoiset pal- [1.1. Asiakaslahtdisyys 1.1.1. Asiakaskokemuk- [1.1.1. Vahintaan yhdella | Asiakastyytyvaisyysmit- [3 x2 =6 [Johtoryhma
velut korostuu palveluiden sen mittaaminen palve- |toiminnolla / palvelualue [tauksia ei tehda

suunnittelussa, organi- |lualueilla mitataan asiakastyyty-

soinnissa ja johtami- vaisyys, Salo NPS, suo-

sessa sittelumittari, asteikko

1-10, tavoite 8

1.2. Palvelualueiden va- [1.2.1. Laajennetun joh- |1.2.1. JPP-mittari, suju- |Laajennetun johtoryh- [2x2 =4 |Kaupunginjohtaja

lillda on hyvin yhteenso- [toryhméan (JPP) kuukau- |vat prosessit, 1-3 / ta- |man tydskentely ei to-

pivat prosessit sittainen strategian seu- |voite 2 teudu suunnitellusti tai

rantaty® ole tuloksellista

2. Toiminta on hyvan 2.1. Laadukas valmistelu|2.1.1. Valmistelun ja 2.1.1. Muutoksenhaku- [Valmistelu ja pdatoksen-]2 x 2 =4 [Hallintojohtaja

hallinnon periaatteiden |[ja ennakoitava, la- paatdksenteon laatuun [jen kautta muuttuneiden [teko ei ole laadukasta.

mukaista pindkyva ja tehokas panostetaan jatkuvan paatosten maard. Saatu [Huolellinen ja suunnitel-

paatoksenteko.. parantamisen periaat- |asiakaspalaute. Ennak- |[mallinen valmistelu ja
teella koarviointien maara. avoin paatoksenteko
3. Toiminnan ja talou- [3.1. Konsernitaseen tili- |3.1.1. Talous on tasa- 3.1.1. Vuosikate/asukas, |Merkittava poikkeama 3x1=3 |Talousjohtaja
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Strateginen paamaara|Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso |Keinoon kohdistuvat [Riskin vai-|Vastuutaho
riskit ja riskienhallin- |kutus, to-
tatoimenpiteet (vas- |dennakdoi-
tuuhenkild) Syys ja ris-

kiluku
3.2. Investointien ja 3.2.1. Talouden kanto- [3.2.1. Investointien Merkittava poikkeama 1x3 =3 [|Talousjohtaja
karkihankkeiden omara- [kyvyn kestava investoin-|omarahoitusaste (%6), ennakoidusta talousna-
hoitus on mahdollisim- [tiohjelma lainat/asukas, omavarai-|kymasta.
man korkea Tilikauden tulos on posi- |suusaste (%) Rahoituskustannusten
tiivinen Omarahoitusaste vahin- [merkittava nousu.
taan 75%, asukaskoh- Investointiohjelman tar-
tainen laina on keski- kistaminen muuttuneet
maaraista alemmalla ta- [olosuhteet huomioiden
solla, omavaraisuusaste
yli 55%

Aktiivinen yrittajyys

Strateginen paamaara|Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso |Keinoon kohdistuvat |[Riskin vai-|Vastuutaho
riskit ja riskienhallin- |kutus, to-
tatoimenpiteet (vas- |dennakdi-
tuuhenkild) Syys ja ris-

kiluku
1. Asukasluku kehittyy [1.1. Asukasluvun positii-|1.1.1. Tarjotaan hyvat |1.1.1. Asukasluku vahin-|Asukasluvun negatiivi- [3 x 1=3 Johtoryhma
positiivisesti vinen kehitys asumisedellytykset ja taan edellisen vuoden nen kehitys jatkuu
laadukkaat palvelut vastavan kuukauden ta-
solla
1.2. Tyodskentely- ja 1.2.1. Etatyétiloja kdy- [1.2.1. Salo loT Campuk- [Uuden tilan kayttéonotto|1 x 2=2 Johtoryhma

tyossakayntiedellytysten
parantaminen mm. eta-
ty6- ja pendeldintimah-
dollisuuksia kehitta-
malla.

tettavissd muualla tyds-
kentelevilla

sen cowork-tila ja muita
etatyémahdollisuuksia

epaonnistuu
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Strateginen paamaara|Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso |Keinoon kohdistuvat [Riskin vai-|Vastuutaho
riskit ja riskienhallin- |kutus, to-
tatoimenpiteet (vas- |dennakdoi-
tuuhenkild) Syys ja ris-

Kiluku

1.2.2. Karkihankeliiken- [1.2.2. Tunnin Junan ja [|Valtion rahoitus karki- [3x2 =6 [Johtoryhma

neyhteyksien toteutuk- [kt 52 Il vaiheen toteutu-|hankkeille ei toteudu.

sen edistaminen ja Sa- |misen varmistaminen Joukkoliikenteen kustan-

lon joukkoliikenteen to- |valtuustokauden aikana. [nukset ylittavat kaupun-

teuttaminen tydmat- Kaupungin ostama jouk- |gin taloudelliset mahdol-

kayhteyksia tukevalla koliikenne tukee ty6- lisuudet.

tavalla matkayhteyksia.
1.3. Koko kaupunkiyh- [1.3.1. Salolaisten osal- |[1.3.1. Vuosittainen mie- |Salo-kuva on negatiivi- (2 x2 =4 |Johtoryhma
teisO rakentaa positii- listaminen positiivisen likuvamittaus nen ja keskustelu ai-
vista Salo-kuvaa. mielikuvan rakentami- heesta on negatiivista

seen

Rekrytointien yhtey-

dessé positiivisen tyon-

antajakuvan rakentami-

nen.

1.3.2. Kaupungin henki- [1.3.2. Tyotyytyvaisyys- |Henkildsto ei vastaa ty6-|2 x 3 =6 [Johtoryhma

16ston yhteenkuuluvuu- |[kyselyn vastausten tyytyvaisyyskyselyyn.

den tunteen parantami- [muutokset, tavoite

nen. Taplause 3

NPS - Salo tydpaikkana
mittaus, tavoite 3

2. Luo edellytyksia uu- [2.1. Salon 10T-Campuk- |2.1.1. Toiminnan etene- |2.1.1. Kayttdasteen seu-|lOT-Campuksen toi- 3x1=3 Kaupunkikehitys-

sille tydpaikoille sen kayttdaste kehittyy |minen suunnitelmien ranta minta ei etene suunni- johtaja

— yritysten ja tyopaikko-
jen maaran jatkuva
kasvu.

mukaisesti

telman mukaisesti
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Strateginen paamaara|Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso |Keinoon kohdistuvat [Riskin vai-|Vastuutaho
riskit ja riskienhallin- |kutus, to-
tatoimenpiteet (vas- |dennakdoi-
tuuhenkild) Syys ja ris-
Kiluku
2.2. Kunnallisveropro- |2.2.1. Positiivinen asu- |2.2.1. kunnallisveropro- |[Asukaskohtainen vero- |3 x2 =6 [|Johtoryhma
sentti ja kiinteistovero- |kasluku- ja tyopaikkake- |sentti, kiinteistoveropro- [tulo jaa nykyiselle alhai-
prosentit ovat lahella hitys sentit selle tasolle ja tyolli-
maan keskimaaraista Ei korotuksia nykyiseen |[syysaste on heikko. Ma-
tasoon: Kunnallisvero tala kunnallisveron
20,75%, Kiinteistoverot, |tuotto luo paineita kiin-
vakituinen 0,55%, ylei- |teistdverojen korottami-
nen 0,93%, muu asumi- |seen.
nen 1,30%, rakentama- |Elinkeinopoliittiset toi-
ton rakennuspaikka menpiteet.
3,0%, voimalaitos 2,0%
2.3. Tydllisyystilanne 2.3.1. Aktiiviset yritys- [2.3.1. Ty6paikkojen TyOpaikkojen méaara va- |3 x1 =3 Kaupunkikehitys-
paranee ja tyollisyyspalvelut maara kasvaa, Kuukau- |henee johtaja
siluvut edellisvuotta pa-
remmat
3. Vahvistaa ja moni- 3.1. Salolaisen osaamis- |3.1.1. Tiivis korkeakou- |3.1.1. Opiskelijoiden ja [Yhteisty® oppilaitosten |2 x2 =4 |Apulaiskaupungin-
puolistaa salolaista pohjan vahvistaminen luyhteisty®; yritykset ja |korkeasti koulutettujen [ja korkeakoulujen johtaja
osaamista opiskelijat (harjoittelut, [osuus asukkaista kanssa.
opinnaytety6t jne.), uu-
det koulutukset, tutki-
musyhteistyd, TFT, FI-
Tech
4. Toimii vahvana 4.1. Yrittdjyysilmapiiri 4.1.1. Yrittajajarjestojen |4.1.1. Salon asema eri |Salon asema heikkenee (1 x1=1 Kaupunkikehitys-

kumppanina yrityksille
ja muille toimijoille

paranee

kanssa tehty tavoiteso-
pimus
Elinkeinopoliittinen oh-
jelma

mittauksissa paranee
(V-Suomen yrittgjien ja
OP:n vuosittainen maa-
kuntaennuste, Suomen
yrittajien kysely 2 vuo-
den valein)

Yritysten maara

ja tulokset heikkenevat

johtaja
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Strateginen paamaara|Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso |Keinoon kohdistuvat [Riskin vai-|Vastuutaho
riskit ja riskienhallin- |kutus, to-
tatoimenpiteet (vas- |dennakdoi-
tuuhenkild) Syys ja ris-

Kiluku

4.2. Tuotteistetaan Salo-|4.2.1. Aktiivinen yrityk- |4.2.1. valtuustokauden [Ekosysteemit eivatto- |2x1 =2 Kaupunkikehitys-
kehitysalustana- malli sia, korkeakouluja ja aikana 2-3 ekosystee- [teudu suunnitellusti johtaja

tutkimuslaitoksia yhdis- |min edistdminen Aktiivinen verkosto- ja

tavien ekosysteemien yhteistyd

syntymisen tukeminen

(esimerkiksi future mo-

bility)

Luova edellakavija

Strateginen paamaara|Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso |Keinoon kohdistuvat |[Riskin vai-|Vastuutaho
riskit ja riskienhallin- |kutus, to-
tatoimenpiteet (vas- |dennakdi-
tuuhenkild) Syys ja ris-

Kiluku

1. Uudistaa ennakkoluu- [1.1. Oppimisymparistd- [1.1.1. Palvelurajat ylit- |1.1.1. Toteutuneet uu- |Oppimisympaéristouudis- [3 x2 =6 |Johtoryhma

lottomasti ja rohkeasti |jen uudistaminen ja tavien monikayttodisten |denlaiset tilaratkaisut tus ei toteudu tavoittei-

palveluja ja toimintata- |kaupungin kehitysta tu- [tilaratkaisujen toteutta- den mukaisesti

poja keva palvelurakenne. minen Oppimisympaéristéuudis-

Reuna-alueiden kunta- tuksen toisen vaiheen

keskuksissa sailyy ala- toteuttaminen

koulu, paivakoti seka lii-

kunta- ja nuorisotilat

sekéa kirjastopalvelut.

1.2. Sote- ja maakunta- [1.2.1. Salo 2021 hanke [1.2.1. Muutoshankkeen |Uuden kunnan rakenne [3x1 =3 Hallintojohtaja

uudistuksen ja sen jal-
keisen kunnan valmis-
telu toteutetaan kau-
pungin asettamien ta-
voitteiden mukaisesti ja
jarjestamislain mahdol-
listamassa aikataulussa

viedaan loppuun talla
valtuustokaudella ja uu-
den kunnan valmistelu
on keskidssa

Aktiivinen osallistuminen
sote- ja maakuntaval-
misteluihin

onnistuminen uuden
kunnan luomisessa
Kh:n asettamien tavoit-
teiden toteutuminen
maakuntavalmistelussa

ja resurssit eivat ole ta-
sapainossa

Sote- ja maakuntauudis-
tukselle asetetut tavoit-
teet eivat toteudu
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Strateginen paamaara|Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso |Keinoon kohdistuvat |[Riskin vai-|Vastuutaho
riskit ja riskienhallin- |kutus, to-
tatoimenpiteet (vas- |dennakdoi-
tuuhenkild) Syys ja ris-

Kiluku
1.3. Joka péaiva parempi [1.3.1. Uuden toiminta- ([1.3.1. JPP-mittari, luova |Strategian jalkautus 2x2 =4 |Johtoryhméa
Salo - jatkuvan paranta- |mallin eteneminen edellakavija, 1-3 / ta- epaonnistuu ja joka
misen toimintamalli ja voite 2 paiva parempi-salo ei
strategian onnistunut muutu arjen tekemiseksi
jalkautus tyoyksikodissa
1.4. Palvelujen tuotan- (1.4.1. Lean-ajattelun 1.4.1. Tulokset lean-toi- |Pitdytyminen vanhoissa |2 x1 =2 Kehityspéaallikkd
nossa arvioidaan ennak- [hyddyntaminen minnasta toimintatavoissa, jos ne
koluulottomasti nykyisia [Kokeilukulttuurin edista- |Kokeilukulttuurijarjestel-|eivat ole toimivia
toimintatapoja ja kokeil- [minen man luominen, uusien
laan hallitusti uusia toi- [Digitalisaation edistami- |[toimintatapojen maara
mintatapoja nen JPP-luova edellakavija
arvio 1-3, tavoite 2

1.4.2. Toimivan tydyh- [1.4.2. Kokeilujen ja uu- |Resurssien ja uudista- [3 X2 =6 [Johtoryhma

teison karkihankkeen si- |sien toimintatapojen mistahdon puute

salldiksi valitaan uusia ja|maara

tuoreita toimintatapoja.

2. Hyvinvoiva kuntalai- [2.1. Hyvinvointitietojen |2.1.1. Hyvinvointisuun- |2.1.1. Suunnitelman Hyvinvointikertomuksen [2 x 1 = 2 Apulaiskaupungin-

nen hyddyntaminen nitelman toteuttaminen |painopisteiden kattava [tietoja ei hyédynneta johtaja

toteuttaminen / indi- palveluiden suunnitte-
kaattorit lussa
Hyvinvointisuunnitelman
toteuttamisen seuranta
2.1.2. Yhteiséllisyyden [2.1.2. Osallistamisen ta- |Ei tunnisteta osallistami-[2 x 1 =2 [Johtoryhma
ja osallisuuden lisdami- |poja kaytdssa kaikilla sen merkitysta palvelui-
nen palvelualueilla den kehittdmisessa
2.1.3. Terveytta edista- [2.1.3. Tea-viisarin ja Toimenpiteiden vaiku- |2 x2 =4 |Apulaiskaupungin-

vat ratkaisut ja aktiivi-
sen elamantavan kehit-
taminen

FinnSote-kyselyn tulok-
set; tavoite yli 50 %

tukset jaavat vahaisiksi

johtaja
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vai-
kutus, to-
dennakoi-
Syys ja ris-
Kiluku

Vastuutaho

2.1.4. Kiusaamisen ja
syrjaytymisen vahenta-
minen

2.1.4. Tea-viisarin ja

kouluterveyskyselyn tu-
lokset; tavoitetaso: tu-
losten paraneminen ai-
kaisempaan verrattuna

Kiusaaminen ja syrjay-
tyminen eivat vahene
kaupungin toimenpi-
teistd huolimatta

2x2=4

Apulaiskaupungin-
johtaja

Osaava henkilosto

Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vai-
kutus, to-
dennakoi-
Syys ja ris-
Kiluku

Vastuutaho

1. Asiantunteva johtami-
nen, joka mahdollistaa
perustehtavan tekemi-
sen laadukkaasti ja asia-
kaslahtoisesti

1.1 Johtaminen ja esi-
miesty0 perustuvat Sa-
lon kaupungin johtamis-
periaatteisiin, kunnalli-
siin sopimuksiin ja kau-
pungin ohjeistuksiin.

1.1.1. Johtamisperiaat-
teiden kasittely, avaami-
nen ja niihin kouluttami-
nen esimiesinfoissa ja
johtamistilaisuuksissa.

1.1.1. Johtamisosaami-
sen mittaaminen.

Johtamisperiaatteiden
maadrittelya ei tehda riit-
tavasti, johtamisperiaat-
teiden siséltoa tulkitaan
kaupungin sisalla vaihte-
levasti ja johtamisperi-
aatteiden jalkautus epa-
onnistuu, jolloin yhte-
naista tietoa ja toiminta-
kaytantoa ei synny.

2x3=6

Kaupunginjohtaja,
Palvelualueiden
johtajat , Henkil6s-
topaallikko, Apu-
laiskaupunginjoh-
taja

2. Ty6hoénsa sitoutunut
ja vastuullisesti tydnsa
kehittamiseen osallis-
tuva henkildsto

2.1. Henkildstd ymmar-
td& oman roolinsa kau-
pungin kokonaisuudessa
ja osallistuu tydn, ty6-
yhteison ja kaupungin
yhteisten asioiden kehit-
tamiseen.

2.2.1. Kehityskeskuste-
lut

Henkildstéohjelman mu-
kaiset toimenpiteet

2.1. Kehityskeskustelu-
jen kooste
Henkilostokysely

Kehittamismydnteisen il-
mapiirin ja osallistavan
organisaatiokulttuurin
syntymisen edellytyksia
ei tunnisteta eika halut-
tua muutosta saada ai-
kaan. Henkildston hy6-

3x3=9

Kaupunginjohtaja,
Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat ,
Esimiehet




66

Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vai-
kutus, to-
dennakoi-
Syys ja ris-
Kiluku

Vastuutaho

dyntaminen kehittdmis-
tydssa ei onnistu, eika
kehittdmiseen varata
riittavia muita resurs-
seja.

2.2. Henkilosto toimii ra-
kentavassa vuorovaiku-
tuksessa ja voi hyvin
tyossaan.

2.2.1. Henkiléstoohjel-
man mukaiset toimenpi-
teet.

Toimivan tydyhteison
karkihankkeen siséalta-
mat toimenpiteet.
Henkildston terveellisten
elaméantapojen tukemi-
nen.

2.2.1. Henkiléstokysely,
johtamisosaamisen arvi-
ointi, sairauspoissaolot,

Kevan avaintiedot.

Henkildstdn tydhyvin-
voinnin edistamiseksi ei
toteuteta riittavan laaja-
alaisia toimenpiteita,
henkiléstdn omaa vas-
tuuta hyvinvoinnin edis-
tamiseksi ei onnistuta li-
saamaan.

2x3=6

Kaupunginjohtaja,
Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat ,
Henkilostopaal-
likko, Esimiehet

3. Muuttuvan toimin-
taympariston edellyt-
tama ammatillinen osaa-
minen

3.1. Palvelualueiden
johto seuraa ja osallis-
tuu riittavasti valtakun-
nallisiin ja alueellisiin
keskusteluihin ja tunnis-
taa oman toimialansa
tulevaisuuden haasteet.
Koulutussuunnittelussa,
kehityskeskustelujen
osaamiskartoituksissa ja
tydkyvyn tuen toimenpi-
teissa huomioidaan en-
nakoiden nama tulevai-
suuden nakymat.

3.1.1. Lis&td&n esimies-
ten ja palvelualueiden
vélistd keskustelua
osaamisen ja tyokyvyn
haasteista muuttuvassa
toimintaympaéristossa.
Luodaan ja otetaan
kayttdéon helposti muun-
neltavia koulutuskaytan-
toja, tyodssa oppimisen
menetelmia ja tydkyvyn
tuen toimenpiteita.

3.1.1. Henkiléston kou-
lutason selvittaminen
Ossista. Koulutusseu-
ranta. Koulutukseen
osallistumattomien
osuus enintaan 25%.

Muutokset eivat ole en-
nakoitavissa ja osaami-
sen tarpeet muuttuvat
niin nopeasti, ettei en-
nakoiminen onnistu. Pal-
velualueiden valisen
keskustelun kaymiselle
ei ole aikaa ja/tai moti-
vaatiota.

2x2=4

Kaupunginjohtaja,
Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat ,
Henkildstopaal-
likko, Esimiehet
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Yrityssalo Oy
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Yrityssalo on Salon kaupungin elinkeinoyhti®, Yrittajyyden palvelukeskus, jonka ydintehtavia ovat alueen yrityspalvelut, sijoittumispalvelut seka yrittajaksi

tahtaaville suunnatut palvelut. Yritysneuvontamme seka alkaville etta toimiville yrityksille on padsaantdisesti maksutonta. Tarjolla on monipuolinen kirjo asian-

tuntijoiden neuvoja ja tukea, useita valmiita yritysverkostoja seka erinomaisia tyokaluja yrityksen elinkaaren eri vaiheisiin.

Menestyvat yritykset ovat alueen elinvoimaisuuden ja kilpailukyvyn perusta. Yritysten kasvaessa ja kehittyessa tydpaikkojen maara nousee. Uusien tyopaikko-

jen myo6ta alueen elinvoimaisuus kasvaa ja talous paranee.

Aktiivinen yrittajyys

Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Vastuutaho

1.Asukasluku kehittyy positiivi-
sesti

1.1. Yritykset kasvavat Salossa.
Salo on haluttu paikka yritystoi-
minnalle

1.1.1. Yritysten kasvun tukeminen
asiantuntijapalveluilla.
Aktiivinen sijoittumispalvelu

1.1.1.Yritysten kasvu
Sijoittuvien yritysten maara
Asukasluku

Yrityssalo Oy

2. Luo edellytyksia uusille tydpai-
koille

Vahvistaa ja monipuolistaa salo-
laista osaamista

2.1. Yritykset kasvavat Salossa.
Salo on haluttu paikka yritystoi-
minnalle

2.1.1. Yritysten kasvun tukeminen
asiantuntijapalveluilla. Sijoittuvien
yritysten maara

2.1.1. Yritysten kasvu
Sijoittuvien yritysten maara

Yrityssalo Oy

3. Toimii vahvana kumppanina
yrityksille ja muille toimijoille

3.1. Yrityssalo on haluttu kump-
pani yrityksille ja sidosryhmille

3.1.1. Hyva yrityspalveluiden
laatu ja saatavuus

3.1.1. Asiakastyytyvaisyys

Yrityssalo Oy

Luova edellakavija

Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Vastuutaho

1.Uudistaa ennakkoluulottomasti
ja rohkeasti palveluja ja toiminta-
tapoja

1.1. Toimintaympaériston uudistus

1.1.1. Innovatiiviset kokeiluhank-
keet ja hanketoiminta

1.1.1. Uudet avaukset ja kokeilut

Yrityssalo Oy
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Salon Kaukolamp6 Oy on Salon kaupungin omistama osakeyhti®, jonka toiminta kaynnistyi 1.1.2015.

Kaukolampétoiminta Salossa alkoi vuonna 1978. Kaukolampd on luotettava ja vaivaton lammitysmuoto. Liittyminen on helppoa, silla Salossa kaukolammon
jakeluverkko ulottuu jo useimpiin kaupunginosiin vanhan Salon ja Halikon taajamissa. Lisaksi Pernion taajamassa ja Perttelin Inkereen taajamassa on erilliset

kaukolampéverkot.

Salon keskustan alueen kaukolampo tuotetaan lammon ja sahkodn yhteistuotantona paaosin kotimaisista polttoaineista. Pernién ja Inkereen kaukolampé tuote-
taan yli 90 %:sti puuhakkeella. Kaukolampd on kestavan kehityksen mukainen ja turvallinen valinta.

Sujuvat prosessit

Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Vastuutaho

1. Tuottaa kustannustehokkaasti
asiakkaille lampo6a

1.1. Tuottaa lampo6a keskeytyk-
setta

1.1.1. Kaukolampd toimii kaikissa
olosuhteissa ja kaikkina aikoina
turvallisesti ja ymparistdystavalli-
sesti.

Salon Kaukolampo
Oy

1.2. Hiilidioksidipaastdjen vahen-
taminen.

1.2.2. Asiakkaiden ympaéristévas-
tuullisuuden tukeminen ja lisaami-
nen.

Salon Kaukolampo
Oy

Aktiivinen yrittajyys

Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Vastuutaho

1. Luoda yrityksille optimaaliset
toimintaedellytykset tuottamalla
kustannustehokkaasti ja ympaéris-
toystavallisesti kaukolamp6a.

1.1. Tuottaa lampo6a keskeytyk-
setta

1.1.1. Monipuolinen verkostoitu-
minen ja yhteistyd asiakkaiden ja
muiden yhteistydtahojen kanssa.

Salon Kaukolampo
Oy

1.1.2. Toimiva ja molempia hyo-
dyntéva yhteistyd asiakkaiden
kanssa.

Salon Kaukolampo
Oy
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Vastuutaho

1. Hyddyntaa jatetta kaukolam-
mon tuotannossa ja kiertotalou-
den edistdminen.

1.2. Jatteen tdysimaarainen hyo-
dyntdminen ymparistoystavalli-

sesti ja kierratyksen edistaminen.

1.1.2. Kierratyksen lisdéaminen yh-
teisty6ssa LSJH:n ja Lounavoiman
kanssa.

Salon Kaukoladmpd
Oy

Salon Vuokratalot Oy ja KOy Tiilitehtaanpiha

Salon Vuokratalot Oy on Salon kaupungin omistama vuokrataloyhtio. Yhtiélla on asuntoja koko Salon kaupungin alueella. Keskusta-alueen ulkopuolella olevista
taajamista loytyy lahinna rivitaloasuntoja. Keskusta-alueen asunnot ovat paaosin kerrostaloja. Lounaismaan OP-isdnndinti hoitaa yhtién isanndinnin ja asukas-
valinnan. Hoidossamme on lisdksi kaksi pienempé&éa vuokrataloyhtiotd KOy Tiilitehtaanpiha ja KOy Hirviluhta. Vuokralaisen kannalta ei ole merkitysta, mista
yhtiésta on huoneiston vuokrannut. Vuokrataloyhtidssd asuminen on varmempaa kuin yksityiselld vuokranantajalla. Toimintatavat ovat yhtenaiset kaikille asuk-

kaille. Vuokralaisen asema on vahvempi yhtiossa, jossa kaikki muutkin asukkaat ovat vuokralaisia. Noudatamme huoneenvuokralakia.

Sujuvat prosessit

Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Vastuutaho

1. Asuntoja tarjotaan tarpeen mu-
kaan eri kaupunginosissa.

1.1. Asuntoja tarjotaan tarpeen
mukaan eri kaupunginosissa.

1.1.1. Noudatetaan huoneenvuok-
ralakia ja muita alan saadoksia,

Salon Vuokratalot
Oy, KOy Tiiliteh-

kohdellaan kaikkia asiakkaita sa- taanpiha
mojen periaatteiden mukaan

Aktiivinen yrittajyys

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho

1. Kaytetdan paikallisia yhteisty6-
kumppaneita ja toimijoita aina
kun se on mahdollista.

Salon Vuokratalot
Oy, KOy Tiiliteh-
taanpiha

Salon seudun koulutuskuntayhtyma

Salon Seudun koulutuskuntayhtyman perustehtava on tuottaa osaamista tydelaman tarpeisiin. Visiona on “Joka paiva parempi ammatillisen osaamisen kehit-
t4ja”. Arvoina uudistumiskyky, yksil6llisyys, tuloksellisuus ja vastuullisuus. Jasenkuntien esiintuomia keskeisia tavoitteita ovat mm. tyévoiman kouluttaminen
alueelle, alueen elinvoiman turvaaminen, syrjaytymisen ehkaisy, positiivisen uskon luominen nuoriin ja alueen yrityksiin, tydpaikoilla tapahtuvaa oppimista

kaikkien jasenkuntien alueella, innostavaa opetusta ja korkea lapéaisyaste.




Sujuvat prosessit
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koille

ei siis strateginen tavoite

Maaréallinen ja laadullinen enna-
kointi.

nen. Tavoitearvo asetetaan, kun
uusi valtakunnallinen mittaristo on
kaytossa.

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho
1.Asiakaslahtdiset palvelut 1.1. Haluttu ja laadukas opiskelu- |1.1.1. Oppimista tydelamassa 1.1.1. Kansallinen amispalaute; SSKKY
paikka ajanmukaisin valinein 3,8 (asteikko 1..5)
Osaamisen hankkimista monimuo-
toisissa oppimisympaéristoissa
Poikkialaiset osaamiskeskukset
Yksil6lliset opiskelupolut
Innovatiivisten opetusmenetel-
mien kokeiluja ja toteutuksia
2. Toiminta on hyvéan hallinnon 2.1. Tama ei ole SSKKY:ssé stra- |2.1.1. Kuntayhtyméan hallinto- 2.1.1. Hallintosddnnén voimaan- [SSKKY
periaatteiden mukaista teginen paamaara, vaan hallinnol- |[sdadnnén uudistus tulo 1.1.2019
lisen toiminnan lahtdkohta
3. Toiminnan ja talouden tasa- 3.1. Perussopimuksen mukaisesti [3.1.1. Taloussuunnittelu 3.1.1. Toimintakate SSKKY
paino kuntayhtyma rahoittaa oman toi-
mintansa. Ei strateginen paa-
maara vaan toiminnan lahtékohta.
Aktiivinen yrittajyys
Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho
1.Asukasluku kehittyy positiivi- 1.1. Ei strateginen tavoite 1.1.1. Kaikille paikkakunnalle 1.1.1. Kaikille SSKKY:n jasenkun- |SSKKY
sesti SSKKY:ssa muuttaville ammatillista koulu- tien peruskoulun paattaneille on
tusta tarvitseville voidaan tarjota [|tarjolla 2. asteen opiskelupaikka
koulutuspaikka, mikali koulutus-
paikkatarve kohdistuu sellaiseen
koulutusalaan, joka on kuntayhty-
man ammatillisen koulutuksen ja
tutkintojen jarjestamisluvassa.
2. Luo edellytyksia uusille tydpai- [2.1. Kuntayhtyméan perustehtava, [2.1.1. Perustehtavan hoitaminen. [2.1.1. Opiskelijoiden tyollistymi- |SSKKY

3. Vahvistaa ja monipuolistaa sa-
lolaista osaamista

SSKKY




71

Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Vastuutaho

4. Toimii vahvana kumppanina
yrityksille ja muille toimijoille

4.1. Haluttu ja laadukas opiskelu-
paikka

4.1.1. Tybnantajia tutustutetaan
oppilaitoksen toimintaan ja opis-
kelun sisaltéon.— Luodaan tyonan-
tajille mahdollisuuksia kertoa
omasta yritystoiminnastaan, rek-
rytoida tyodntekijoita koulutus- ja
oppisopimukseen ja luoda positii-
vista mielikuvaa omasta organi-
saatiostaan. Erityisesti varmiste-
taan, ettd mahdollisuudet hydédyn-
netaan kaikkien jasenkuntien alu-
eella.— Yhdessa tydnantajien
kanssa tuotteistetaan heidan
mahdollisuutensa tarjota koulu-
tussopimus- ja oppisopimuspaik-
koja.

4.1.1. Tyoelaméapalaute. Tavoi-
tearvo asetetaan, kun uusi valta-
kunnallinen mittaristo on kay-
tossa. (Mikali asteikko on 1..5, ta-
voite on 3,8)

SSKKY

Luova edellakavija

Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Vastuutaho

1.Uudistaa ennakkoluulottomasti
ja rohkeasti palveluja ja toiminta-
tapoja

1.1. Yhtenaisesti johdettu. Yhtei-
nen visio ja tavoitteet.

1.1.1.

« Mahdollistetaan ideoiden ja pa-
lautteen kerdaminen henkildkun-
nalta yhteisen keskustelualustan
kautta.

— Mahdollisuus kommentoida val-
mistelua.

— Jatkuva hyvien kaytantéjen ja
innovaatioiden kilpailu.

« Kokeilukulttuurin vahvistami-
nen.

— Sallitaan epdonnistumiset.

— Hyvaksytdan muutokset ja asi-
oiden keskeneraisyys.

* Prosessien ja toimintojen Lean.

1.1.1 Henkiléstokysely; 3,5 as-
teikolla 1..5

SSKKY
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Vastuutaho

* Tydnjakoa kehitetddn osaami-
seen perustuen.

— Luodaan yhtenéiset pelisdannot
(henkiléstoohjeet).

e Organisaatiouudistus toteute-
taan vuonna 2020.

= Siirtyminen opettajien vuosity6-
aikaan 2020.

« Viestintda uudistetaan.

2. Hyvinvoiva kuntalainen

2.1. Haluttu ja laadukas opiskelu-
paikka

2.1.1. Yksilolliset opintopolut—
Hoksaus-osaamista kehitetaan.—
Yksil6llisten opintopolkujen ku-
vaaminen toteutetaan markki-
noinnin véalineeksi.

« Innovatiivisten opetusmenetel-
mien kokeiluja ja toteutuksia—
Hanketoiminta kytketaan opetus-
menetelmien kehittdmiseen.—
Opetuksen kokeilukulttuuria edis-
tetdaan. — Tyoparityoskentelya ja
mentorointia lis&taan.

2.1.1. Suoritetut tutkinnot: 870,
tukintojen suoritusaste 70 %,
Suoritetut tutkinnon osat 8000,
eroaminen

SSKKY

Osaava henkilostod

Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Vastuutaho

1.Asiantunteva johtaminen, joka
mahdollistaa perustehtavan teke-
misen laadukkaasti ja asiakaslah-
toisesti

1.1. Yhtenaisesti johdettu. Yhtei-
nen visio ja tavoitteet.

1.1.1.

« Mahdollistetaan ideoiden ja pa-
lautteen kerdaminen henkildkun-
nalta yhteisen keskustelualustan
kautta.

— Mahdollisuus kommentoida val-
mistelua.

— Jatkuva hyvien kaytantojen ja
innovaatioiden kilpailu.

1.1.1. Henkiléstokysely; 3,5 as-
teikolla 1..5

SSKKY
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Vastuutaho

« Kokeilukulttuurin vahvistami-
nen.

— Sallitaan epdonnistumiset.

— Hyvaksytdan muutokset ja asi-
oiden keskeneréaisyys.

« Prosessien ja toimintojen Lean.
e Tydnjakoa kehitetddn osaami-
seen perustuen.

— Luodaan yhtenéiset pelisaannot
(henkiléstoohjeet).

« Organisaatiouudistus toteute-
taan vuonna 2020.

= Siirtyminen opettajien vuosity6-
aikaan 2020.

= Viestintda uudistetaan.

2. Ty6hoénsa sitoutunut ja vastuul-
lisesti tyonsa kehittamiseen osal-
listuva henkilosto

2.1. Sitoutunut ja motivoitunut
henkilostd seka opiskelijat

2.1.1. Sisainen yrittajyys: lisataan
henkilbkunnan vastuuta ja niihin
tarvittavia valtuuksia oman tyén
tulosten kehittamiseksi.— Sitoutta-
minen: lisatdan henkildkunnan
osallistumista oman tydn kehitta-
miseen ja tavoitteiden asettami-
seen. Yhdenmukaistetaan tyon-
teon pelisdantéja. — Koko henkilo-
kunnalle luodaan parempia mah-
dollisuuksia yllapitaa omaa am-
mattitaitoaan ja kehittda osaamis-
taan.— Opiskelijoiden ohjaaminen
ja kannustaminen.— Tavoite-
asetanta: ohjataan tulokselli-
suutta riittdvan haastavilla tavoit-
teilla.— Opiskelijoiden osallisuuden
kasvattaminen oppilaskuntatyota
kehittamalla ja ottamalla opiskeli-

jat mukaan uuden suunnitteluun.

2.1.1. Henkil6stokysely; 3,5 as-
teikolla 1..5

SSKKY
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Vastuutaho

— Tulevaisuusosaamisen ja —ym-
marryksen lisdédminen ennakointi-
tyohon osallistumalla ja sen tulok-
sia jakamalla.— Tehdaan mahdolli-
simman paljon itse — kaytetdan
omaa osaamista.— Kaikkien ty6n
arvostuksen lisdaminen yhteis-
tyota lisaamalla.

3. Muuttuvan toimintaympariston
edellyttama ammatillinen osaami-
nen

3.1. Sitoutunut ja motivoitunut
henkilostd seka opiskelijat

3.1.1. Sisainen yrittajyys: lisataan
henkildkunnan vastuuta ja niihin
tarvittavia valtuuksia oman tyén
tulosten kehittamiseksi.— Sitoutta-
minen: lisatdan henkilbkunnan
osallistumista oman tydn kehitta-
miseen ja tavoitteiden asettami-
seen. Yhdenmukaistetaan tyon-
teon pelisdantéja. — Koko henkilo-
kunnalle luodaan parempia mah-
dollisuuksia yllapitaa omaa am-
mattitaitoaan ja kehittda osaamis-
taan.— Opiskelijoiden ohjaaminen
ja kannustaminen.— Tavoite-
asetanta: ohjataan tulokselli-
suutta riittdvan haastavilla tavoit-
teilla.— Opiskelijoiden osallisuuden
kasvattaminen oppilaskuntatyota
kehittamalla ja ottamalla opiskeli-
jat mukaan uuden suunnitteluun.—
Tulevaisuusosaamisen ja —ym-
marryksen lisdédminen ennakointi-
tyohon osallistumalla ja sen tulok-
sia jakamalla.— Tehdaan mahdolli-
simman paljon itse — kaytetdan
omaa osaamista.— Kaikkien ty6n
arvostuksen lisdaminen yhteis-
tyota lisaamalla.

3.1.1. Oman osaamisen kehitta-
miseen osallistuneiden osuus kai-
kista tyontekijoista 100 %

SSKKY




Lounais-Suomen Jatehuolto Oy

Talousarvion perustelut
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LSJH hoitaa omistajakuntiensa lakisaateiset jatehuollon palvelutehtavéat osakassopimuksen, jatelainsaddannén sekd muiden maaraysten ja sopimusten mukai-
sesti. LSJH:n toiminnan perustana on jatehuoltopoliittinen ohjelma, joka on laadittu koko yhtion toiminta-alueelle.

Sujuvat prosessit

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho
1. Palvelemme toimialueen asuk- |1.1. Kustannustehokkaiden ja yh- [1.1.1. Tydyhteison vahvistaminen LSJH
kaita yhdenvertaisesti ja asiakas- |denvertaisten palvelujen tuotta- |yhteisia tavoitteita yhdessa to-
lahtoisesti. minen koko toiminta-alueella. teuttavaksi.
1.1.2. Asukkaiden saaminen LSJH
osaksi palveluiden kehittamista.
1.1.3. Jatehuolto toimii kaikissa LSJH
olosuhteissa, kaikkina aikoina tur-
vallisesti ja terveellisesti.
2. Toimimme ympaéristdvastuulli- [2.1. Oman toiminnan haitallisten |2.1.1. Urakoitsijoiden ja yhteis- LSJH
sesti. ympaéristovaikutusten minimointi |tydkumppaneiden aiheuttamien
ja ymparistdhyoétyjen optimointi. [haitallisten ymparistdvaikutusten
minimointiin vaikuttaminen.
2.1.2. Asukkaiden ympaéaristovas- LSJH
tuullisuuden tukeminen ja lisaami-
nen.
Aktiivinen yrittajyys
Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho
1. Olemme avoin ja innovoiva yh- |1.1. Molempia hyddyntava vuoro- [1.1.1. Asukkaiden etua ajava yh- LSJH
teistybkumppani seudullisesti, val-|puhelu ja sidosyksikkéyhteisty® teisty6 jatehuoltolautakunnan
takunnallisesti ja kansainvalisesti. |omistajien kanssa. kanssa.
1.1.2. Toimiva ja molempia hyo- LSJH

dyntava yhteistyo urakoitsijoiden
ja kumppaneiden kanssa.
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Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho

1.1.3. Jatekeskusten ja vanhojen LSJH
kaatopaikka-alueiden hyédynta-
minen kiertotalouden ja innovatii-
visen yritystoiminnan kasvualus-
tana.

1.1.4. Monipuolinen verkostoitu- LSJH
minen ja yhteistyd muiden sidos-
ryhmien kanssa.

1.1.5. Laajemman yhteistydalu- LSJH
een hy6tyjen ja mahdollisuuksien
selvittdminen.

Luova edellakavija

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho
1. Ennaltaehkaisemme, kierra- 1.1. Jatteiden synnyn ehkaisyn ja [1.1.1. Laadukkaan kierratyksen li- LSJH
tamme ja hyédynnamme jatteet [uudelleenkdytdn edistaminen. saaminen.
tehokkaasti.
1.1.2. Energiahyddyntamisen ke- LSJH
hittaminen.
1.1.3. Kaatopaikkojen hallittu sul- LSJH
keminen.

Salon lot Park Oy

Salon on voimalla profiloitumassa loT-osaamiskeskukseksi, sijaitseehan kaupungissamme Salo lot Campus, joka on yksi Salon nykyisen kaupunkistrategian
karkihankkeista. Salo 10T Campus on yritysten, tutkijoiden ja oppilaitosten yhteiso, jossa rakennetaan alykkdamman tulevaisuuden teknologioita.

Salon loT Campuksesta muodostetaan kansainvélisesti verkottunut ja kasvava keskus, joka mahdollistaa huippuosaamisen kehittymisen, kaupallisesti menes-
tyvien tuotteiden ja palvelujen kehittdmisen ja tuotannon sekd uuden loT-liiketoiminnan syntymisen. Campuksesta luodaan myds houkutteleva osaamiskeskus
kansainvélisille ohjelmille, joita kaupunki seka tulevaisuudessa maakunta voi toteuttaa Salon alueella.
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Lounavoima Oy

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy ja Salon Kaukolampd Oy ovat perustaneet energiayhtion, joka rakentaa jatepolttoaineita kayttavan ekovoimalaitoksen Salon
Korvenmékeen. Uuden yhtién nimeksi esitetddn Lounavoima Oy:ta. Tavoitteena on, ettd vuoden 2019 alkuun mennessa tontilla aloitetaan maanrakennustéita.
Ekovoimalaitoksen varsinaiset rakennusty6t on suunniteltu aloitettavan maaliskuussa 2019.

Lounavoima Oy rakentaa ekovoimalaitoksen, jossa lahtokohtaisesti lounaisen Suomen kotitalouksien kierratykseen kelpaamattomat jatteet hyddynnetdan la-
hienergiaksi Salon kaupungin asukkaille ja yrityksille. Hanke mahdollistaa merkittavan kiertotalouden keskittyman kehittdmisen Salon ja Turun seuduille. Eko-
voimalaitoksen valmistumisen myo6ta jatteen kasittelysta saatava taloudellinen hyoty sailyy lounaisessa Suomessa. Nykyisin jatteitd joudutaan kuljettamaan
hyddynnettavaksi muualle Suomeen ja ulkomaille.

Lounavoima Oy rakentaa ekovoimalaitoksen Korvenméakeen ja siihen tukeutuen synnytetdan kaupungin omistaman Metsajaanun teollisuusalueen ymparille
kiertotalouspuisto. Hanke mahdollistaa laajan teollisen kehityksen Salon keskusta-alueen itapuolella erinomaisilla etéisyyksilla ja moottoritieyhteyksilla
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, toiminnan

painopistealueet ja perustelut

Tarkastustoimi

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit

Tarkastuslautakunta toteuttaa kuntalaissa sdadettya arviointitehtdvaansa ennakoivalla ot-
teella, tavoitteena vaikuttaa kaupungin toiminnan ja talouden kehittdmiseen suunnitelmalli-
suutta ja tavoitteellisuutta korostavaksi.

Tilinpaatdksen hyvaksymisen ja tilintarkastuskertomuksen kasittelyyn liittyva valmistelu
toteutetaan asianmukaisesti lainsaaddannon ja viranomaisohjeiden mukaisesti.

Kaupungin lakisdateinen tilintarkastus jarjestetaan ja toteutetaan suunnitelmallisesti. Tilin-
tarkastuksen sopimuksen optio paattyy vuoden 2018 lopussa, joten tulevien vuosien tilin-
tarkastuspalveluiden hankinta kilpailutetaan vuoden 2018 aikana.

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu arviointitoiminnan jatkuvaan kehittamiseen, ta-
voitteena tukea kaupungin toimintaprosessien kehittamista.

Riskina on, etta tarkastuslautakunnan vastuulla oleva arviointitoiminta ja ulkoinen valvonta
eivat tunnista toiminnassa ja taloudessa olevia olennaisia virheita ja puutteita, eika tavoit-
teiden vastaista toimintaa, mikéa osaltaan heijastuu kaupungin toimintaan ja talouteen.

Painopistealueet ja keskeiset toimintamenojen ja tulojen perustelut painopisteet

Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelman painopistealueet vuodelle 2019 ovat sosiaali-
ja terveystoimen tavoitteiden toteutumisen arviointi erityisesti sosiaali- ja vanhuspalvelui-
den osalta seka keskitetty hallinto ja ict-palvelut. Lisaksi seurataan kaupungin sote- ja
maakuntauudistuksen valmistautumista koskevien toimenpiteiden asianmukaisuutta.

Toimintamenot muodostuvat tilintarkastuspalvelun ja tarkastuslautakunnan arviointitoimin-

nan kuluista. Tuloja ei ole.

Tarkastuslautakunnan tuloslaskelma

10 Tarkastuslautakunta TP 2017 TA+MUUT. Raami 2019 LTK 2019 TA 2019 Ero%o
2018

Toimintakulut
Henkilostokulut -21 276 -21 870 -22 307 -21 830 -21 830 -0,2
Palkat ja palkkiot -20 367 -21 400 -21 830 -21 830 -21 830 2,0
Henkilosivukulut -909 -470 -477 0 (0] -
100,0
Elakekulut -791 -370 0 0 0 -
100,0
Muut henkilésivukulut -118 -100 -477 0 0 -
100,0
Palvelujen ostot -63 829 -85 175 -70 264 -83 373 -83 373 -2,1
Aineet, tarvikkeet ja tava- 1 -70 -65 -70 -70 0,0

rat

Muut toimintakulut -2 962 -8 098 -7 359 -8 097 -8 178 1,0
Toimintakulut -88 066 -115 213 -99 995 -113 370 -113 451 -1,5
Toimintakate -88 066 -115 213 -99 995 -113 370 -113 451 -1,5
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Tarkastuslautakunnan toimintatiedot

TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Arviointitoiminta
Kokoukset 14 20 20 20
Arviointipaivat 1 1 1 1
Arviointikohteet 3 5 4 4
Lautakunnan kulut € 44 236 59 213 57 370 57 451
€/kokous 3160 2 961 2 869 2 873
Ostopalvelupaivat 12 22 22 22
Ostopalvelun kulut € 6 621 13 000 13 000 13 000
€/paiva 552 591 591 591
Tilintarkastuspalvelu
Ostopalveluna hankitut tilintarkastuspaivat 73 75 75 75
Kulut € 37 209 43 000 43 000 43 000
€/paiva 510 573 573 573
Tarkastustoimi yhteensa
Tuotot €
Kulut € 88 066 115 213 113 370 113 451
Netto € -88 066 -115 213 -113 370 -113 451
Keskusvaalilautakunta
Keskusvaalilautakunnan tuloslaskelma
11 Keskusvaalilautakunta TP 2017 TA+MUUT. Raami 2019 LTK 2019 TA 2019 Ero%o
2018

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0 182 000 182 000

Muut toimintatuotot 0 91 400 100 000 0 0 -

100,0

Toimintatuotot 0 91 400 100 000 182 000 182 000 99,1
Toimintakulut

Henkilostokulut -100 583 -89 700 -155 759 -172 000 -172 000 91,8

Palkat ja palkkiot -88 219 -80 000 -121 400 -152 500 -152 500 90,6
Henkilosivukulut -12 364 -9 700 -34 359 -19 500 -19 500 | 101,0
Elakekulut -9 886 -7 810 0 -16 330 -16 330 | 109,1
Muut henkildsivukulut -2 478 -1 890 -34 359 -3 170 -3 170 67,7

Palvelujen ostot -22 189 -15 500 -31 430 -38 364 -38 364 | 147,5

Aineet, tarvikkeet ja tava- -2 240 -1 000 -4 639 -4 000 -4 000 | 300,0

rat

Muut toimintakulut -3 220 -3 500 -8 179 -11 200 -11 200 | 220,0
Toimintakulut -128 233 -109 700 -200 007 -225 564 -225 564 | 105,6
Toimintakate -128 233 -18 300 -100 007 -43 564 -43 564 |138,1
Keskusvaalilautakunnan toimintatiedot

TA 2018 +

Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Kunnalliset vaalit
Kulut € 128 233
€/aanioikeutettu 2,98 0,00 0,00
Tuotot €
Valtiolliset vaalit
Kulut € 109 700 225 564 225 564
€/aanioikeutettu 0,00 2,55 5,25 5,25
Tuotot € 91 400 182 000 182 000
Vaalit yhteensa
Tuotot € 0 91 400 182 000 182 000
Kulut € 128 233 109 700 225 564 225 564
Netto € -128 233 -18 300 -43 564 -43 564
Aénioikeutettuja 43 000 43 000 43 000 43 000




Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuuston tuloslaskelma
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12 Kaupunginvaltuusto TP 2017 TA+MUUT. Raami 2019 LTK 2019 TA 2019 Ero%o
2018
Toimintakulut
Henkilostokulut -136 792 -102 190 -104 255 -131 708 -131 708 | 28,9
Palkat ja palkkiot -131 763 -99 900 -101 930 -129 500 -129 500 | 29,6
Henkildsivukulut -5 029 -2 290 -2 325 -2 208 -2 208 -3,6
Elakekulut -4 624 -2 070 0 -2 058 -2 058 -0,6
Muut henkildsivukulut -405 -220 -2 325 -150 -150 | -31,8
Palvelujen ostot -116 566 -86 735 -138 717 -102 348 -102 348 | 18,0
Aineet, tarvikkeet ja tava- -5 761 -5 000 -4 639 -5 500 -5 500 10,0
rat
Muut toimintakulut -79 786 -57 649 -52 391 -72 049 -74 470 | 29,2
Toimintakulut -338 905 -251 574 -300 002 -311 605 -314 026 | 24,8
Toimintakate -338 905 -251 574 -300 002 -311 605 -314 026 | 24,8
Kaupunginvaltuuston toimintatiedot
TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
120 Kaupunginvaltuusto
Kokoukset ja seminaarit, pj:n kokoukset 20 18 20 20
Kasitellyt asiat 148 115 150 150
Kulut € 338 905 251 574 311 605 314 026
€/asiat 2 290 2188 2 077 2094
€/kokous 16 945 13 976 15 580 15 701
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.
eldkevak.maksukulut
Kulut € 1222 1230 1 308 1 308
Valtuusto yhteensa
Tuotot €
Kulut € 338 905 251 574 311 605 314 026
Netto € -338 905 -251 574 -311 605 -314 026

Konsernipalvelut

Sisainen valvonta

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit

Sisainen tarkastus toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa ja toteuttaa omalta osaltaan si-
saistd valvontaa. Sisdinen tarkastus toteuttaa tarkastustoimintaa ennalta hyvaksytyn vuo-
sisuunnitelman ja erillistoimeksiantojen pohjalta. Sisdisen tarkastuksen vuosisuunnittelussa
otetaan huomioon ulkoisen tarkastuksen tydohjelma ja toimintasuunnitelma koko kaupun-
gin kattavan kokonaistarkastelun aikaansaamiseksi.

Lisaksi sisdinen tarkastus huolehtii tarkastuslautakunnan asioiden valmistelusta ja kokous-
rutiineista. Tarkastussihteeri toimii tarkastuslautakunnan sihteerina ja sisainen tarkastaja
osallistuu kokouksiin asiantuntijana.

Painopistealueet ja keskeiset toimintamenojen ja tulojen perustelut painopisteet

Sisdinen tarkastuksen vuosisuunnitelmassa kohdennetaan tarkastuksia kaupungin kaikille
palvelualueille. Erillistoimeksiantoja toteutetaan tarpeen mukaan.

Toimintamenot muodostuvat sisdisen tarkastuksen toimintakuluista. Tuloja ei ole.
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Hallintopalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit
Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut

Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut tuottaa paatdksenteon ja palvelutuotannon asiantun-
tija- ja tukipalvelut seka vastaa luottamushenkildorganisaation toimintaymparistosta seka
organisaation asiakirjahallinnosta ja tietopalvelusta.

Keskeiset tavoitteet:

° edistaa ja tukea hallinnon ja palveluiden s&hkdisté toimintatapaa ja laadukasta asiakir-
jahallintoa.

° laajentaa sahkdisen arkistoinnin kayttdé integroimalla asianhallintajarjestelma sahkoi-
seen

o arkistoon

o kehittda organisaation hallinto-osaamista valmistelijakoulutuksella ja uusien tydnteki-
joiden perehdytyksella hallintoon

o eri puolilla kaupunkia sijaitsevien arkistojen keskittaminen keskusta-alueelle tavoit-
teena tietopalvelun tehostaminen

o kattava ja sujuva luottamushenkildorganisaation sahkdinen toimintatapa

Riskitekijana ovat henkildstéresurssien riittavyys ja jarjestelmien toimivuuteen liittyvat tekni-
set ja inhimilliset tekijat.

Tietohallinto

Tietohallinto hankkii kaupungin palvelualueille, konsernipalveluille, liikelaitoksille ja tytaryh-
tidille tietoteknisen infrastruktuurin seka vastaa sen yllapidosta ja kehittdmisesta. Tietohal-
linto on my6s mukana operatiivisten tietojarjestelmien sek&a kuntalaisille suunnattujen sah-
koisten asiointipalveluiden kehittamisessa yhdessa palvelualueiden kanssa.

Keskeisimmat tavoitteet:

. laadukas ja tarkoituksenmukainen ict-infra

. kustannustehokas ja kayttdjien tarpeita vastaava palvelutuotanto

. onnistuneet kehittamishankkeet, joilla mahdollistetaan kaupungin avain- ja palvelupro-
sessien tehostamista

Merkittavin riskitekija on henkiléstéresurssien riittavyys.
Edunvalvontapalvelut

Edunvalvonta valvoo niiden henkildiden etua ja oikeuksia, jotka eivat sairauden, vamman
tai muun syyn vuoksi voi itse pitaa huolta taloudellisista asioistaan.

Tavoitteena on laadukas palvelu ja toiminnan tehostaminen kayttéon otetun sahkdisen jar-
jestelman avulla.

Riskitekijand on asiakasmaéaaran kasvu suhteessa henkildresursseihin sekd sahkoisen jarjes-
telmien toimintavarmuus.

Maaseutupalvelut

Maaseutupalveluiden paaasiallisena tehtdvana on hallinnoida tukijarjestelméa maksajavi-
rastosopimuksen mukaisesti. Keskeinen tavoite on maataloustukien luotettava hallinnointi
ja aktiivinen asiakaslahtdinen palvelu. Sahkdisten tukihakemusten maaraa pyritadan kasvat-
tamaan edelleen.

Merkittavan riskin asiakaspalvelussa ja hallinnossa muodostavat tukiehtojen yksityiskohtai-
suus seké asian kasittelya ja aikataulutusta haittaavat tukisovelluksen kehitystyon viivas-
tykset.
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Lomituspalvelut

Lomituspalvelut tuottaa vuosilomalain mukaiset maatalousyrittajien lomituspalvelut. Ta-
voite on tuottaa palvelut laadukkaasti siten, ettd valtiolta saatava hallintoraha riittaa katta-
maan hallinnon kustannukset. Lomituspalvelujen saamisen ehtoja tiukentanut lainsaadanto
ja tilojen maaran vaheneminen on vahentanyt resurssitarvetta. Palvelutarve vaihtelee kui-
tenkin suuresti esimerkiksi yrittajien sairauslomien ja sijaisaputarpeen vuoksi.

Keskeisena riskitekijana on lomittajien rekrytointi alueellisesti kattavasti.

Painopistealueet ja keskeiset toimintamenojen ja tulojen perustelut painopisteet
Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut

Painopistealueena on hallinnon sdhkdisten toimintatapojen ja laadukkaan asiakirjahallinnon
edistaminen ja sita kautta tapahtuva tuottavuuden lisddminen. Sdhkdisen arkiston osalta
tavoitteena on toteuttaa asianhallintajarjestelman integrointi arkistojarjestelmaan. Fyysis-
ten arkistotilojen keskittaminen eri puolilta kaupunkia muutamaan kohteeseen keskusta-
alueella edistaa tietopalvelua. Tuetaan organisaation tiedonohjaussuunnitelmien laatimista
niin, ettd suunnitelmat saadaan padosin valmiiksi vuoden 2019 aikana. Talousarvion kus-
tannukset ovat paaosin henkiléstokustannuksia. Tuotot muodostuvat padasiassa sisaisesta
tukipalvelujen laskutuksesta.

Tietohallinto

Painopisteet ovat

. tietoliikennepalveluiden uudistaminen
. tietoturvallisuuden kehittaminen

. kokonaisarkkitehtuurin laajentaminen

Talousarvion suurimman kuluerdn muodostavat palveluiden ostot. Lahes yhta suuri kuluera
ovat henkildstokustannukset.

Edunvalvonta

Painopisteena on laadukas ja virheetdn asiakaspalvelu. Kustannukset muodostuvat paaasi-
assa henkiléstokustannuksista. Edunvalvonnan tuotot ovat kustannuksia suuremmat.

Maaseutupalvelut

Painopisteena on lainsdadannén mukainen, hyva asianhallinta, laadukas asiakaspalvelu,
joka sisaltaa tehokkaan tiedotuksen ja yrittdjien koulutustilaisuudet. Kustannukset muodos-
tuvat padaasiassa henkildstokustannuksista. Tuotot muodostuvat peltoalueiden vuokra-
tuotoista.

Lomituspalvelut

Painopisteena on palveluiden tuottaminen kysyntééa vastaavasti ja siten, etté valtion hallin-
toraha riittaa kattamaan hallinnon kustannukset. Kustannukset muodostuvat pédaasiassa
henkildstokustannuksista. Toiseksi suurin kuluerd on yrittdjille maksettava itse jarjestetyn
lomituksen korvaus. Valtio korvaa palveluiden jarjestamisesta aiheutuvat kustannukset.
Hallintokulujen korvaus on laskennallinen ja maaraytyy lomituspéivien perusteella.

Henkiltsto- ja talouspalvelut

Henkildstdpalvelut tuottaa asiantuntijapalveluita esisijaisesti kaupungin esimiehille ja virka-
miesjohdolle.

Talouspalvelut huolehtii talousohjauksesta tuottamalla taloudellista tietoa johdolle, toimi-
aloille seké viranomaisille. Talouspalvelut vastaa kaupungin maksuvalmiudesta seka tuottaa
keskitetyt hankintapalvelut.
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Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit

Henkilostopalvelut vastaa palvelussuhteen elinkaaren prosesseista ja niihin liittyvista oh-
jeistuksista. Henkiléstohallinnon ohjelmistouudistus on loppusuoralla ja viimeisena vai-
heena on raportointijarjestelméan luominen ja PerformCompetence-ohjelmaosion taysimit-
tainen hyédyntaminen mm. kehityskeskustelujen formaattina, koulutustietojen keruuvali-
neena ja varhaisen tuen keskustelujen valineena. Toimivan tydyhteison karkihanke, joka
vuoden 2019 loppuun asti keskittyy vuorovaikutuksen parantamiseen, on kaynnistynyt
vuonna 2018 ja se jatkuu koko strategiakauden loppuun 2026. Karkihanke edellyttad hen-
kildstopalvelujen panostusta niin méaararahojen kuin henkildstonkin suhteen.

Vuonna 2018 tehty rekrytointiprosessin leanaus edellyttaa hyvéksyttyjen muutosten vie-
misté ohjeistuksiin ja kaytannoén arkeen. Mikali kaikki ehdotetut muutokset toteutuvat,
merkitsee se olennaista tdiden sujuvuutta tydyksikoéissa. Tyokyvyn ongelmat ovat merkit-
tava seka tydyhteisdjen toimintaa ettd taloutta kuormittava asia. Taman helpottamiseksi
talousarvioon on varattu 50.000 euron maararaha. 1.1.2019 voimaan tulevan jarjestely-
eran yhteydessa on tarkoitus ottaa kaytt6én vuonna 2015 laadittu ty6n vaativuuden arvi-
ointi. Jotta tama riittavan kattavasti onnistuisi, on talousarvioon varattu sopimusten maa-
rayksien minimien lisaksi 1 miljoonan euron méaararaha.

Talouspalvelut vastaa talouden prosessien toimivuudesta seka ohjeistaa, neuvoo ja opastaa
yksikkoja prosessien kaytadnnon toteutuksessa, yllapitda séahkoista reaaliaikaista raportoin-
tijarjestelmaa ja tuottaa paatoksenteon tueksi seurantaraportteja sekd kustannuslaskentaa
ja tuotteistusta. Talousarvio rakentuu strategiaan ja tuloskortteihin. Talouspalvelut toimit-
taa valtuustolle strategian toteutumista seuraavan kolmannesvuosiraportin. Maararahojen
kayttotarkoitus ilmenee toimintatietokorteista. Talouspalvelut vastaa my6s kirjanpidon ja
muiden taloushallinnon perustehtévien ostopalvelusopimusten toteutumisen seurannasta.

Vuoden 2017 aikana otettiin kdyttdéon uusi taloushallinnon jarjestelma (Kuntamalli), joka
toi mukanaan uusia mahdollisuuksia raportoinnin kehittdmiseen. Raportointi jarjestelmaksi
on valittu Taitoan Saga, joka perustuu tietovarastoarkkitehtuuriin. Vuoden 2019 keskeisin
tavoite on jakaa raportointi laajalti koko organisaation ja paattajien kayttéon seka luoda
uusia raportointipohjia mm. hydédyntamalla avoimen datan tietojarjestelmia. Kehitystyon
resursointiin tulee panostaa, jotta saadaan paras mahdollinen hyoty jarjestelmista. Digitali-
soinnin ja robotiikan hyddyntaminen on yksi painopistealueista. Riskina on pitaytyminen
vanhoissa toimintatavoissa, jolloin kehittyneen teknologian hyddyt jaavat kayttamatta.

Hankintapalvelut valmistelee yhteistydssa kaupungin eri yksikdiden kanssa kynnysarvot
ylittavat hankinnat. Hankintapalvelut opastaa, ohjeistaa ja avustaa yksikkdja hankintapro-
sessin eri vaiheissa ja pienhankinnoissa. Lisaksi hankintapalvelut vastaa kaupungin keski-
tettyjen hankintojen valmistelusta.

Merkittdvimmat riskit hankintojen osalta ovat kilpailuttamatta jattaminen, hankintojen liian
lyhyt valmisteluaika / suunnittelemattomuus.

Painopistealueet ja keskeiset toimintamenojen ja tulojen perustelut painopisteet

Tydhyvinvointijohtaminen ja sairauspoissaolojen vadhentdminen edellyttavat pitkdjanteista
tyota. Uusi strategia siséltda toimivan tydyhteisén karkihankkeen, jonka toimet yhteensovi-
tetaan tuloskorttien ja henkiléstoohjelman kanssa.

Esimiesten kouluttamista jatketaan. Tydhyvinvoinnin kustannuspaikka sisaltaa ensimmai-
sen kerran palkkavarauksen sellaisiin osatytkykyisten tyokokeiluihin, joihin ei saada ulko-
puolista rahoitusta. Tydsuojelussa on lisatty sisdilmatutkimuksiin varattua maararahaa.

Talouspalvelujen painopistealueet ovat:

e Tiedolla johtamisen tytkalujen kehittdminen avoimen datan ja kaupungin tietovaraston
tietoja yhdistamalla.
Tietojohtaminen kunnissa verkostohankkeen pilotointi
Konsernivalvonnan liittminen osaksi toimintaprosesseja.
Kustannuslaskennan ja tuotteistuksen seké toimintaa kuvaavien mittareiden edelleen
kehittaminen palvelemaan tuloskortteja ja johdon raportointia.
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e Talousarvion, strategiaprosessin ja raportoinnin saumattoman yhteistydn edistaminen
ja prosessin kehittaminen hyddyntaen Liinauksen tuloksia.

e  Vertailutietojen hankkiminen verrokkikunnista.

e  Toimialojen hankintaosaamisen kehittdminen

e  Talouspalvelujen budjetti koostuu paédasiassa 15 henkilon palkasta ja sosiaalikuluista,
Kunnan Taitoa Oy:n ostopalvelusopimuksen kuluista talouspalvelujen osalta seka vero-
tilityskustannuksista.

Kehittamis-, elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit

Keskeiset tavoitteet ovat yha kaupungin elinvoiman lisddminen ja siihen liittyva, aktiivinen
viestinta ja markkinointi sek& organisaation sisainen uudistaminen.

Palvelualueen merkittavimmat riskit liittyvat edelleen kaupungin elinvoiman kasvuun ja
tyollisyystilanteeseen. Tyo6ttémyysprosentti on laskenut jo muutaman vuoden ajan, mutta
vaeston vaheneminen on edelleen uhka kaupungin elinvoimalle.

Painopistealueet ja keskeiset toimintamenojen ja tulojen perustelut painopisteet

Elinkeino- ja aluekehitys

Elinkeinopoliittinen ohjelma hyvéaksytaan hallituksessa ja valtuustossa syyskuun 2018 ai-
kana. Se tulee jatkossa linjaamaan elinkeinopalveluiden (kaupunki, Yrityssalo, IOT Cam-
pus) toimintaa ja ohjelmalle tulee myd&s kuukausiseuranta. Aluekehityksessa kaupunki on
aktiivisesti mukana monilla foorumeilla, kansallisesti ja kansainvalisestikin.

Viestinta ja markkinointi

Viestinnassa ollaan uusimassa kaupungin julkaisualustaa, panostetaan uusina asioina mm.
paatoksenteon viestintaan ja osallisuusasioihin Salon kaupunkitiedotetta julkaistaan ja toi-
mitetaan vuoden 2019 aikana yhteensa yhdeksén numeroa (kesan numero triplana).
Markkinoinnissa esilla ovat monet kampanjat, messuesiintymiset, yhteistydverkostot ja jul-
kaisut seka esitteet.

Kansainvalinen toiminta

Kv. toiminta painottuu vahvasti Kiina-yhteistydhon, joka on ollut viime aikoina aktiivinen,
molempiin suuntiin. Lisdksi on esilla myds muut yhteistybalueet ja tapaamiset.

Tyollisyyspalvelut

Tyodllisyyspalveluissa tydmarkkinatukimaksujen méaara on laskenut, mutta aktivointitoimiin
pitdd satsata vuonna 2019 myds vahvasti. Kuntouttavan tydtoiminnan resursseja vahviste-
taan, samoin tydpajatoiminnan uusia pajamuotoja (WLab), Voimala-hankkeeseen ja toimin-
taan panostetaan vahvasti ja monia muita asioita jatketaan eteenpéain. Esimiehen vakanssi
vakinaistuu.

Kaupunginhallituksen tuloslaskelma

13 Kaupunginhallitus TP 2017 TA+MUUT. Raami 2019 LTK 2019 TA 2019 Ero%o
2018

Toimintatuotot
Myyntituotot 6 554 430 6 302 410 6 334 034 5 884 753 5 884 753 -6,6
Maksutuotot 311 620 240 000 224 112 240 000 240 000 0,0
Tuet ja Avustukset 2 554 844 2696 771 2 668 448 2 509 357 2 507 093 -7,0
Muut toimintatuotot 680 811 746 660 573 406 751 766 1 391 766 86,4

Toimintatuotot 10 101 705 9 985 841 9 800 000 9 385 876 10 023 612 0,4
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13 Kaupunginhallitus TP 2017 TA+MUUT. Raami 2019 LTK 2019 TA 2019 Ero%o
2018
Toimintakulut
Henkilostokulut -10 401 560 -12 424 949 -13 032 636 -13 705 443 -12 454 663 0,2
Palkat ja palkkiot -8 197 287 -9 971 628 -10 498 310 -11 062 457 -10 019 767 0,5
Henkilosivukulut -2 204 273 -2 453 321 -2 534 326 -2 642 986 -2 434 896 -0,8
Elakekulut -1788 222 -1 986 661 0 -2 286 106 -2 111 766 6,3
Muut henkildsivukulut -416 051 -466 660 -2 534 326 -356 880 -323 130 | -30,8
Palvelujen ostot -8 400 987 -8 947 560 -6 985 460 -9 397 368 -9 247 868 3,1
Aineet, tarvikkeet ja tava- -313 307 -253 734 -235 389 -257 481 -257 481 1,5
rat
Avustukset -6 499 968 -5 230 194 -5 063 097 -5 101 754 -4 854 654 -7,2
Muut toimintakulut -2 573 727 -2 984 893 -2 283 420 -2 757 759 -2 736 717 -8,3
Toimintakulut -28 189 550 -29 841 330 -27 600 002 -31 219 805 -29 551 383 -1,0
Toimintakate -18 087 845| -19855489| -17800002| -21833929| -19527771 -1,8
Kaupunginhallituksen toimintatiedot
TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Kaupunginhallitus
Kh:n, jaostojen, tydryhmien ja vaikuttamis-
toimielinten kokoukset 71 80 75 75
Kasitellyt asiat 985 620 990 990
Kulut € 421 460 447 474 497 689 497 913
€/asia 428 722 503 503
€/kokous 5 936 5 593 6 636 6 639
Kaupungin johto
Kulut € 443 444 323 060 351 025 346 566
Vakituista henkilokuntaa 2 2 2 2
Projektit ja hankkeet 1 1 1 1
Kulut € 48 203 63 894 59 390 59 432
Tuotot € 0 43 190 0 0
Infotietona varhe-ja eldakemenoperust.
elakevak.maksukulut
Kulut € 35 159 29 000
Toiminnan tukeminen
Tuettuja yhdistyksia 27 35 30 30
Kulut € 67 382 93 841 101 100 102 549
€/yhdistys (keskimaarin ) 2 496 2 681 3 370 3418
Tuotot € 3 527 3520 0 0
Jasenyydet
Suomen kuntaliitto 161 771 161 800 160 300 160 300
Varsinais-Suomen liitto 390 012 388 000 406 400 406 400
Tyomarkkinalaitos 53 381 36 900 34 300 34 300
Muut yhdistykset 35 643 39 000 30 000 30 000
Kulut € 640 807 625 700 631 000 631 000
Sote- ja maakuntauudistus
Kulut € 2 215 150 000 150 000 0
Tyhjana ja vajaakaytossa olevat tilat:
Omat tilat
Tilojen m2 24 252 24 252 25 926 25 926
Kulut € 976 329 1 358 299 1 163 400 1210 761
€/m2/kk 3,35 4,67
Muilta vuokratut tilat
Kulut Rira € 52 568 56 500 56 500 56 500
Kulut muut € 30 899 42 463 9 833 9 833
Kaytossa olevat tilat:
Orninkatu 15 Business center
Kulut € 326 665 314 200 313 619 313 619
Tuotot € 134 206 132 000 133 000 133 000
Talotoimikunta
Kulut € 10 000 15 000 15 000
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TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Kh:n varaméaararaha
Kulut € 10 000 0 0
Satunnaiset kulut
Vahingonkorvaukset 201 823
Luottotappiot € 42 326 97 506 97 500 97 500
Tuotot
Kayttdomaisuuden myynti € 158 516 280 650 280 000 920 000
Yhteensa € 159 968 280 650 280 000 920 000
Kaupunginhallitus yhteensa
Tuotot € 297 701 459 360 413 000 1 053 000
Kulut € 3254 121 3592 937 3 446 056 3340673
Netto € -2 956 420 -3133577 -3 033 056 -2 287673
Sisaisen valvonnan toimintatiedot
TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
131 Sisainen valvonta
Kulut € 121 278 126 586 121 960 120 134
Vakinaista henkildstéa 2 2 2 2
Sisdinen valvonta yhteensa
Tuotot €
Kulut € 121 278 126 586 121 960 120 134
Netto € -121 278 -126 586 -121 960 -120 134
Tietosuojan toimintatiedot
TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Kulut € 34 625 38 183 37 633
Tuotot €
Maaréaaikaista henkildstda 0,5 0,5 0,5
Tietosuoja yhteensa
Tuotot € (0] (0] (0] (0]
Kulut € (0] 34 625 38 183 37 633
Netto € 0 -34 625 -38 183 -37 633
Hallintopalveluiden toimintatiedot
TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Hallinto- ja asiantuntijapalvelut
Kulut € 585 411 557 202 586 420 594 722
Vakinaista henkildstéa 5 5 5 5
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.
elakevak.maksukulut 311 753 275 030 360 908 360 908
Lakipalvelut; konserni, sipa ja sote
Kulut € 85 634 98 926 83 590 82 332
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
€/tunti 52,97 61,19 51,70 50,92
Palvelupisteet
Asiakkaat kaupungintalo ja kirjastot 16 000 16 000 16 000 16 000
Asiakkaat Halikko 7 000 7 000 7 000 7 000
Kulut € 143 556 141 018 142 860 141 003
€/asiakas 6,24 6,13 6,21 6,13
Vakinaista henkilostéa 2,7 2,7 2,7 2,7
Tuotot € 22 140 140 140
Edunvalvonta ja sosiaaliasiamies
Asiakkaat 355 350 360 360
Kulut € 178 891 172 259 221 225 181 293
€/asiakas 504 492 615 504
Vakinaista henkilostéa 3 3 3 3
Tuotot € 291 293 260 000 285 000 285 000
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TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Tukipalvelujen yksikot:
Arkisto
Tarkastetut ja hyvaksytyt tiedonohjaussuun-
nitelmaprosessit 700 400 700 700
Pysyvasti ja pitkaan sailytettavien arkistoai-
neistojen maara paatearkistossa /hm 4 985 3 900 4 985 4 985
Méaéaraajan sailytettavien paperiasiakirjojen
havittaminen arkistosta /kg/v 14 059 15 000 14 500 14 500
Tietopalveluhaut paatearkistossa/v 413 500 500 500
Kulut € 429 323 464 282 505 242 495 996
Tuotot € 2 848 7 000 7 000 0
Vakinaista henkilostéa 3,6 4,0 4,5 4,5
Kirjaamo
Uusien asioiden maara/avaukset kpl /v 3 533 3 000 3 500 3 500
Keskeneraisten asioiden maara kpl/v 2 887 2 000 2 800 2 800
Kulut € 130 780 130 962 131 457 129 363
Vakinaista henkilostéa 3 3 3 3
Toimistopalvelut
Kokousten méaara 149 175 150 150
Kulut € 174 911 124 021 163 005 160 391
Vakinaista henkilostéa 3,5 3,5 4,0 4,0
Hallinnon toimistopalvelut
Tilididyt laskut kpl 50 648 25 000 56 000 56 000
Rakennuspiirustusten arkistointipalvelu/asia-
kas 1219 1 600 1 500 1 500
Huoneistovuokrasopimukset kpl 107 130 90 20
Vuokratut alueet kpl 771 870 900 900
Viranhaltijapaatosten valmistelu kpl 151 250 160 160
Kulut € 433 251 502 148 472 431 465 416
Tuotot € 3441 2 000 2 000 2 000
Vakinaista henkilostéa 10 10 10 10
Monistamo
Kopioiden méara 621 981 650 000 630 000 630 000
Kulut € 130 047 147 128 131 691 131 482
€/kopio 0,21 0,23 0,21 0,21
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Tuotot € 164 784 151 001 152 300 152 300
Postitus- ja vahtimestaripalvelut
Lahetetty posti kpl 62 139 74 000 65 000 65 000
Kulut € 94 349 107 040 95 000 95 000
€/kpl 1,52 1,45 1,46 1,46
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Tuotot € 95 000 99 000 95 000 95 000
Ajokerrat 9 620 9 200 9 620 9 620
Kulut € 65 000 70 980 80 452 79 367
€/ajokerta 6,76 7,72 8,36 8,25
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Tuotot € 55 981 81 676 29 858 29 858
Tietohallinto
Tybasemien maara 3700 3700 5740 5740
Kulut € 1591 443 1847 084 1 999 204 1957 814
€/tybasema 430 499 348 341
Vakinaista henkilostéa 13 13 13 13
Tuotot € 1 746 033 1908 741 1 968 308 1 968 308
Kulut €
Maaseutu- ja lomituspalvelut:
Maaseutuyksikkd
Neuvonta ja tukien hallinnointi
Asiakkaat (maatilat) 1101 1120 1120 1120
Kulut € 280 024 307 652 293 326 289 256
€/asiakas 254 275 262 258
Vakinaista henkilostéa 4,9 4,9 3,9 3,9
Maanvuokraus
Kulut € 4 100 5 700 5 700 5 700
Vakinaista henkilostéa 0,1 0,1 0,1 0,1
Tuotot € 320 275 295 000 300 000 300 000




88

TA 2018 +

Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Lomituspalveluyksikko

Kunnalliset lomituspalvelut

Lomituspaivien maara 11 304 11 500 11 000 11 000
Kulut € 2 519 703 2 628 337 2 360 753 2 332 363
Varhaiselakemenoperusteinen méaararaha 51 288 45 000 45 000 45 000
€/lomituspaiva 227 232 219 216
Vakinaista henkilostéa 3,5 3,5 4,2 4,2
Vakinaiset maatalouslomittajat 47 47 47 47
Ostopalveluna hankitut lomituspalvelut

Lomituspaivien maara 942 800 800 800
Kulut € 192 669 160 000 220 000 220 000
€/lomituspaiva 205 200 275 275
Itsejarjestetyn lomituksen korvaukset

Lomituspaivien maara 6 001 3 000 3120 3120
Kulut € 1 133 580 556 000 586 560 586 560
€/lomituspaiva 189 185 188 188
Tuotot € 4 089 453 3 706 000 3 241 987 3 241 987
142 Hallintopalvelut yhteensa

Tuotot € 6 769 130 6 510 558 6 081 593 6 074 593
Kulut € 8 223 960 8 065 739 8 123 916 7 993 058
Netto € -1 454 830 -1 555181 -2 042 323 -1 918 465
Henkildsto- ja talouspalveluiden toimintatiedot

TA 2018 +

Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Kaupungin tydntekijoita 3501 3 600 3 500 3 500
Talous- ja rahoituspalvelujen hallinto

Kulut € 319 846 380 051 478 016 473 277
Pankkipalvelut kulut € 67 607 65 500 67 600 67 600
Vakinaista henkildstéa 4 4 4 4
Infotietona varhe-ja eldakemenoperust.

elakevak.maksukulut 34 687 32131 31 539 31 539
Projektit ja hankkeet

Maara 1 1

Kulut € 127 665 198 300 100 000 100 000
Henkildstoa 1 1

Toimialojen keskitetyt talouspalvelut

Kulut € 344 148 323 948 310 556 264 485
€/tunti 32,75 30,36 29,55 25,17
Vakinaista henkildstéa 6,5 6,6 6,5 6,5
Kunnallisverotus

Kulut € 1 220 832 1 200 000 1100 330 1100 330
€/asukas 23,03 22,77 20,88 20,88
Taloushallinnon keskitetyt ostopalvelut

Kulut € 111 324 75 120 61 000 61 000
Tuotot € 44 953 37 000 37 000 37 000
Talous- ja vuosisuunnittelu

Kulut € 141 247 134 171 212 094 209 932
€/tunti 43,68 41,49 43,73 43,28
Vakinaista henkildstéa 2 2 3 3
Hankintapalvelut

Kulut € 154 136 140 387 137 032 177 292
€/tunti 41,45 36,18 36,85 47,68
Vakinaista henkilostéa 2,3 2,4 2,3 2,3
Henkilostopalvelujen hallinto

Kulut € 526 383 379 376 448 130 443 339
Elakkeet kulut € 14 353 15 000 15 000
Vakinaista henkilostéa 5 5 5 5
Tuotot € 7 806

Palkkavaraukset

Kulut € 1 200 000 360 000
Ty6suojelu

Kulut € 226 824 370 371 360 172 359 239
€/tydntekija 16,20 22,86 22,87 22,81
Vakinaista henkildstéa 4 4,5 4,5 4,5
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TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Rekrytointiyksikkd
Kulut € 190 794 189 445 194 171 191 881
€/tydntekija 54,50 52,62 55,48 54,82
Vakinaista henkildstda 3 3 3 3
Tuotot € 117 230 112 342 119 300 119 300
Luottamusmiehet (yhteistoiminta)
Kulut € 243 407 262 994 243 941 241 835
€/tydntekija 69,52 73,05 69,70 69,10
Paaluottamusmiehia, 7 7 7 7
joista palkanmaksu henkildstdpalveluista 3,8 3,6 3,8 3,8
Tuotot € 40 743
Ty6hyvinvoinnin edistaminen
Kulut € 411 808 359 635 528 487 527 705
€/tydntekija 118 100 151 151
Tuotot € 3 156
Vakinaista henkildstda 1 1
Yhteinen koulutus
Kulut € 66 637 108 892 108 111 108 111
Koulutuskorvaus € 129 582 130 000 130 000 130 000
€/tydntekija 19,03 30,25 30,89 30,89
TyO6terveyspalvelut
Kulut € 1587 612 1 528 000 1 423 300 1 423 300
€/tydntekija 453 424 407 407
Tuotot (Kelan tyéterveyshuollon korvaus) € 848 302 700 000 710 000 710 000
151 Henkildst6- ja talouspalvelut yh-
teensa
Tuotot € 1 205 240 979 342 996 300 996 300
Kulut € 5 754 623 5716 190 6 987 940 6 124 326
Netto € -4 549 383 -4 736 848 -5 991 640 -5128 026
Kehittamis-, elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden toimintatiedot

TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Osaston hallinto ja strateginen suunnit-
telu
Kulut € 170 511 158 272 165 222 164 039
Vakinaista henkildstda 1 1 1 1
Infotietona varhe-ja elakemenoperust.
elakevak.maksukulut 8 680 11 011 10 741 10 741
Toimintatuet ja avustukset
Maaseudun toimintaryhmat 82 994 82 794 82 794 82 794
Kansainvélinen toiminta 4 715 5 000 5 000 4 000
Viestinta- ja markkinointituet 117 825 160 000 165 000 145 000
Tuki jarjestoille 39 559 15 000 15 000 15 000
Kulut yhteensa € 245 093 262 794 267 794 246 794
Projektit ja hankkeet
Maara kpl 4 2 2
Projektien Kulut yhteensa €: 527 401 364 467 237 762 236 762
Elinkeinokehittaminen kulut € 157 067
Tyollistaminen Kulut € 296 156 306 127 220 952 219 952
Viestinté- ja markkinointi kulut € 11 402
Kansainvélinen toiminta Kulut € 62 776 61 440 16 810 16 810
Projektien Tuotot yhteensa €: 256 987 270 581 186 260 213 710
Elinkeinokehittaminen tuotot € 78 552
Tyollistaminen tuotot € 136 344 178 362 178 362
Kansainvélinen toiminta tuotot € 42 091 7 898 35 348
Henkildstba 8
Tyo6llistaminen:
Tydllisyyspalvelut
Kulut 283 755 273 027 312 495 268 015
Vakituista henkildstba 1 1 2 2
Tuotot € 11 354 3 626 3 626
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TA 2018 +

Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Nuorten tydllistaminen
Kaupungin tyollistamét nuoret 230 230 230 230

Rahankayttd palvelualueella
Kulut € 6 288 124 818 122 549 122 549
€/nuori 27 543 533 533
Yritysten kesatyoll.tuella tyollistaméat nuoret 234 230 230 230
Kulut € 46 800 44 400 44 400 44 400
€/nuori 200 193 193 193
Palkkatukipaikat
Tyollistettéavien maara 98 214 214 214
Kulut € 1160 481 3367 174 3 306 522 3029973
Tuotot € 521 076 1 303 000 1 209 097 1186 383
€/tyollistetty 6 525 15 734 15 451 14 159
Jatkosijoittaminen palvelualueille Rahan kaytt6 palvelualueella
Tydllistettavien maara 91
Kulut €
€/tyollistetty
Velvoitetyollistetyt ja koulutukset
Tydllisyyslisa:
Tyollistettéavien maara 35 110 110 110
Kulut € 156 042 110 000 136 080 136 655
€/tyollistetty 4 458 1 000 1237 1242
Tuki yhdistyksille Kulut € 105 360 87 380 100 000 100 000
Voimala
Kulut € 16 821 50 329 50 329
TYP-palvelut (ent. Tydvoiman palvelukeskus)
Palvelukeskustoiminta
Asiakkaita 250 200 200 200
Kulut € 166 789 31 685 31 359 31 365
€/asiakas 667 158 157 157
Tuotot € 54 135
Waltin tydpajat
Asiakkaita 87 110 110 110
Kulut € 691 689 436 974 508 947 505 337
€/asiakas 7 950 3972 4 627 4 594
Tuotot € 136 235 127 000 133 000 133 000
Kuntouttava tydtoiminta
Asiakkaita 519 450 450 450
Kulut € 574 278 457 577 424 080 422 060
€/asiakas 1107 1017 942 938
Vakinaista henkilostéa
Tuotot € 802 165 288 000 288 000 288 000
Kehitysvammaisten palkkaty®
Kulut € 100 200 100 200
TyOmarkkinatuen kuntaosuus Kelalle
Pitkaaikaistyottomia 31.12 1073 1 000 900 900
Tukitoimien kulut € 101 875
Aktivointi kulut € 233 886 346 060 346 060
Tydmarkkinatuen kuntaosuus Kelalle € 4 816 561 3 984 000 3 960 000 3 673 900
€/tyotodn 4 584 4 218 4 400 4 082
Tuotot € 18 000 45 000 45 000
Kansainvélinen toiminta
Kulut € 114 788 151 735 142 128 157 888
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Viestinta ja markkinointi
Viestinta
Kulut € 447 102 374 516 515 212 567 516
Vakinaista henkilostéa 3,5 3,5 3,0 3,0
Markkinointi
Kulut € 285 884 410 264 305 490 308 703
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Tuotot € 46 437 30 000 30 000 30 000
Elinkeinokehittaminen
Kulut € 209 762 484 463 488 791 486 684
Vakituista henkildkuntaa 2 2 2 2
Tuotot € 1242
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TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Ostopalveluiden hankinta
Yrityssalo Oy
Perusrahoitus 605 000 605 000 605 000 605 000
Hankkeet 92 820 121 900 130 330 130 330
Turun yliopisto
It- koulutus 27 295 201 000 201 000 201 000
Kulut € 725 115 927 900 936 330 936 330
180 Elinkeinokehittaminen ja tyollisyys
yhteensa
Tuotot € 1829 631 2 036 581 1 894 983 1899 719
Kulut € 10 835 574 12 305 253 12 501 750 11 935 559
Netto € -9 005 943 -10 268 672 -10 606 767 -10 035 840




Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelujen tuloskortti

Sujuvat prosessit
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vai-
kutus, to-
dennakoi-
Syys ja ris-
Kiluku

Vastuutaho

1. Asiakaslahtoiset pal-
velut

1.1. Asiakaslahtoisyys
korostuu palveluiden
suunnittelussa, organi-
soinnissa ja johtami-
sessa

1.1.1. Asiakas- ja asu-
kastiedon keraaminen ja
hyddyntaminen palvelui-
den suunnittelussa

1.1.1.1. Olemassa ole-
vien tyodkalujen kayt-
téonotto ja/tai hyoédyn-
tdminen

Asiakastiedon keraami-
nen ja hydédyntaminen ei
toteudu suunnitellusti

2x1=2

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

1.1.2. Uusien ratkaisu-
jen Idytdminen asiakas-
tarpeiden pohjalta

1.1.2.1. Asiakastyyty-
vaisyys SaloNPS-suosit-
telumittarin kayttd6on-
otto soveltuvin osin

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

1.1.3. Osallistaminen ja
palvelumuotoilu

1.1.3.1. FinSote —tutki-
mus kysely toteutuu
2019

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

1.1.3.2. Asiakasraadit,
kokemusasiantuntijoiden
kaytto

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

1.2. Palvelualueiden va-

liset, sisaiset ja ulkoiset

prosessit ovat saumatto-
mia ja sujuvia.

1.2.1. Prosessien syste-
maattinen seuranta ja
kehittaminen — laatutyo

1.2.1.1. Palvelualueiden
valisten prosessien ku-
vaaminen ja parantami-
nen (1/palvelu-
alue/vuosi)

Palvelualueilla ei ole
mahdollisuuksia varata
riittavasti henkiloresurs-
seja toimintaan

2x2=4

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

1.2.2. Jarjestelmallinen
asiakaspalautteiden ke-
rdédminen

1.2.2.1. Saanndlliset

asiakastyytyvaisyys-ky-
selyt, tavoitteena keski-
maaraista parempi taso

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat
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Strateginen paamaara|Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso |Keinoon kohdistuvat [Riskin vai-|Vastuutaho
riskit ja riskienhallin- |kutus, to-
tatoimenpiteet (vas- |dennakdoi-
tuuhenkild) Syys ja ris-
Kiluku
1.2.2.2. Terveyspalve- Apulaiskaupungin-
luissa, ROIDU, tyytyvai- johtaja, Palvelu-
syys 70 (asteikolla O- alueiden johtajat
100)
1.2.2.3. Asiakaspalaut- Apulaiskaupungin-
teet johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat
1.2.3. Asiakaslahtoisyys [1.2.3.1. Asiakasproses- Apulaiskaupungin-
— "ensimmaisen kontak- [sien paivitykset laatu- johtaja, Palvelu-
tin periaate” tydssa alueiden johtajat
1.2.4. Asiakasrajapin- Apulaiskaupungin-
nassa olevan henkil6s- johtaja, Palvelu-
ton osallistaminen kehi- alueiden johtajat
tysty0ssa.
1.2.5. Ajasta ja paikasta [1.2.5.1. Sahkdisten pal- Apulaiskaupungin-
riippumattomat palvelut |veluiden lisddminen johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat
2. Toiminnan ja talou- [2.1 Asiakastarpeita vas- |2.1.1. Palveluverkon jat-|2.1.1.1. Palvelujen kus- |Kustannuksia ei pystytd |2 x 2 =4 |Apulaiskaupungin-
den tasapaino taavat palvelut kuva kehittaminen toi- [tannukset ovat vertailu- |sopeuttamaan talouden johtaja, Palvelu-
miviksi kuntien tasoa, tasapainoa edellyttavalle alueiden johtajat
tasolle, (vertailukunnat
eivat ole rakenteeltaan
samanlaisia kuin Salo)
Valmius poliittiseen pda- |2 x 2 =4 |Apulaiskaupungin-

toksentekoon puuttuu

johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat




Aktiivinen yrittajyys

94

kumppanina yrityksille
ja muille toimijoille

kintojen monipuolistami-
nen / Hankintapoliittisen
ohjelman noudattami-
nen

heluiden tehostaminen,
jo muodostuneiden hy-
vien toimintatapojen ke-
hittaminen

kyselyt

lanteeseen ja panostus
yritysmyonteisen ilma-
piirin jatkojalostukseen
pysahtyy

Strateginen paamaara|Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso |Keinoon kohdistuvat |[Riskin vai-|Vastuutaho
riskit ja riskienhallin- |kutus, to-
tatoimenpiteet (vas- |dennakdi-
tuuhenkild) Syys ja ris-
Kiluku
1. Asukasluku kehittyy |1.1. Koko kaupunkiyh- ]1.1.1. Hyvinvointipalve- |1.1.1.1. Salo NPS sovel- [Mediandkyvyys on nega-|2 x 1 =2 |Apulaiskaupungin-
positiivisesti teiso rakentaa positii- lut ovat laadukkaita ja |tuvin osin. tiivinen johtaja, Palvelu-
vista Salo-kuvaa helposti saatavilla alueiden johtajat
1.1.2. Viestinta ja mark- Apulaiskaupungin-
kinointi: palveluiden laa- johtaja, Palvelu-
dun tuominen nakyvaksi alueiden johtajat
1.1.3. Tuodaan esille Apulaiskaupungin-
onnistuneita palvelumal- johtaja, Palvelu-
leja alueiden johtajat
1.1.4. Digitaalisten Apulaiskaupungin-
mahdollisuuksien hyo- johtaja, Palvelu-
dyntaminen alueiden johtajat
2. Vahvistaa ja moni- 2.1. Korkeakoulut ja yli- |2.1.1. Monialaisen tay- |2.1.1.1. Toteutuneet Suunnitellut toimenpi- [2x1 =2 |Apulaiskaupungin-
puolistaa salolaista opistot Salon elinvoiman |dennyskoulutuksen koulutukset, lakisaatei- [teet eivat toteudu johtaja, Palvelu-
osaamista edistajana / Koulutus- hankkiminen sen koulutusvelvollisuu- alueiden johtajat
tarjonta, opinnaytetyot den toteutuminen 100%
ja tutkimushankkeet
3. Toimii vahvana 3.1. Palvelujen ja han- |3.1.1 Markkinavuoropu- |3.1.1.1. Yritysilmapiiri- |[Tyydytdan nykyiseen ti- |2 x 1 =2 |Apulaiskaupungin-

johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

3.2. Hankintapoliittisen
ohjelman noudattami-
nen

3.2.1. Toimintatapojen
kehittdminen

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat




Luova edellakavija
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Strateginen paamaara|Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso |Keinoon kohdistuvat |[Riskin vai-|Vastuutaho
riskit ja riskienhallin- |kutus, to-
tatoimenpiteet (vas- |dennakdi-
tuuhenkild) Syys ja ris-
Kiluku
1. Uudistaa ennakkoluu- [1.1. Oppimisymparisto- [1.1.1. Palvelurajat ylit- |1.1.1.1. Toteutuneet uu-|Tavoitteiden mukainen [3x3 =9 |Apulaiskaupungin-
lottomasti ja rohkeasti |jen uudistaminen ja tavien monikayttodisten |denlaiset tilaratkaisut oppimisymparistésuun- johtaja, Lasten ja
palveluja ja toimintata- |kaupungin kehitysta tu- [tilaratkaisujen toteutta- nitelma ei toteudu nuorten palvelui-
poja keva palvelurakenne. minen den johtaja, Va-
paa-aikapalvelui-
den johtaja
1.2. Toimivat lahipalve- [1.2.1. Toimintakulttuu- Apulaiskaupungin-
lut. rin ennakkoluuloton ja johtaja, Palvelu-
rohkea kehittaminen alueiden johtajat
1.3. Sote- ja maakunta- [1.3.1. Uusi kunta suun- (1.3.1.1. Palvelualueet Valmisteluty®ssa ei riit- |2 x2 =4  |Apulaiskaupungin-

uudistuksen jalkeisen
kunnan valmistelu to-
teutetaan kaupungin
asettamien tavoitteiden
mukaisesti ja jarjesta-
mislain mahdollista-
massa aikataulussa /
Salo 2021 hanke vie-
daan loppuun talla val-
tuustokaudella

nitellaan yhdessa

ovat mukana kaikessa
valmistelussa

tavasti osallisteta palve-
lualueita

johtaja, Lasten ja
nuorten palvelui-
den johtaja, Va-
paa-aikapalvelui-
den johtaja

1.4. Joka péaiva parempi
Salo - jatkuvan paranta-
misen toimintamalli ja
strategian onnistunut
jalkautus / strategian
toteutuminen, kk-seu-
ranta

1.4.1. Soten laatujarjes-
telma: jo tehdyn laatu-
tyon hyddyntaminen ja
laajentaminen

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vai-
kutus, to-
dennakoi-
Syys ja ris-
Kiluku

Vastuutaho

1.4.2. Kehityskeskuste-
lujen hydédyntaminen tu-
kemaan strategian jal-
kautusta strategia- ja
lean-koulutus keskite-
tysti

1.4.2.1. Kehityskeskus-

telut kaydaan 100 %:sti.

Palvelualueilla ei ole riit-
tavasti resursseja vaa-
dittujen toimenpiteiden
suorittamiseen ja jal-
kauttamiseen

2x2=4

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

1.4.2.2. Osallistujamaa-
rat, vuoden 2019 lop-
puun mennessa kaikki
esimiehet ovat kayneet
jossain leankoulutuk-
sessa

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

1.4.2.3. Otettu kayttdoon
ja hydédynnetaan (1 yk-
sikkd/palvelu-alue).

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

1.4.3. Paivittaisjohtami-
sen taulun hyddyntami-
nen

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

1.5. Palvelujen tuotan-
nossa arvioidaan ennak-
koluulottomasti nykyisia
toimintatapoja ja kokeil-
laan hallitusti uusia toi-
mintatapoja

1.5.1. Kokeilukulttuurin
edistaminen

1.5.1.1. Kayttdon otet-
tujen uusien toimintata-
pojen méaara (1/palvelu)

Rohkeus ja resurssit ko-
keiluihin puuttuvat

2x1=2

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

1.5.2. Leanaus

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

1.5.3. Palvelujen digita-
lisointi

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat
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Strateginen paamaara|Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso |Keinoon kohdistuvat [Riskin vai-|Vastuutaho
riskit ja riskienhallin- |kutus, to-
tatoimenpiteet (vas- |dennakdoi-
tuuhenkild) Syys ja ris-
Kiluku
2. Hyvinvoiva kuntalai- [2.1. Hyvinvointikerto- 2.1.1. Vaeston ylipainon [2.1.1.1. Ohjelma kayn- |Keinojen toteuttamisen [2 x2 =4 |Apulaiskaupungin-

nen

muksen hyddyntaminen
/ keskeiset mittarit

vahentaminen ja liikku-
misen lisddminen yli pal-
velualuerajojen yhteis-
tyolla, lihavuus laskuun
-ohjelma

nistyy

haastavuus

johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat ,
Johtava hoitaja

2.1.1.2. Kouluterveysky-
selyt

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat ,
Johtava hoitaja

2.1.1.3. FinSote —kyse-
lyn toteuttaminen ty6-
ikaisille 2019

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat ,
Johtava hoitaja

2.1.2. yhteiséllisyyden
ja osallisuuden lisdami-
nen yhteistydssa kol-
mannen sektorin kanssa

2.1.2.1. uudet yhteis-
tyokohteet

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

2.1.3. perhekeskustoi-
mintamallin rakentami-
nen

2.1.3.1. malli valmis ja
toiminnassa

Apulaiskaupungin-
johtaja, Sosiaali-
palveluiden johtaja

2.1.4. Terveytta edista-
vat ratkaisut ja aktiivi-
sen elaméantavan kehit-
taminen

2.1.4.1. Tea-viisarin tu-
lokset, FinnSote-kyselyn
tulokset

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

2.1.5. Kiusaamisen ja
syrjaytymisen vahenta-
minen

2.1.5.1. Tea-viisarin tu-
lokset, kouluterveysky-
sely

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat




Osaava henkilosto
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vai-
kutus, to-
dennakoi-
Syys ja ris-
Kiluku

Vastuutaho

1. Asiantunteva johtami-
nen, joka mahdollistaa
perustehtavan tekemi-
sen laadukkaasti ja asia-
kaslahtoisesti

1.1 Johtaminen ja esi-
miesty0 perustuvat Sa-
lon kaupungin johtamis-
periaatteisiin /Johtamis-
osaamisen mittaaminen

Johtamisperiaatteiden
jatkuva jalkauttaminen
ja perehdytys

1.1.1. Johtamisosaami-
sen mittaaminen.

1.1. Johtamisperiaattei-
den maarittelya ei tehda
riittavasti ja johtamispe-
riaatteiden sisaltda tulki-
taan kaupungin sisalla
vaihtelevasti

2x2=4

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

2. Ty6hoénsa sitoutunut
ja vastuullisesti tydnsa
kehittamiseen osallis-
tuva henkildsto

2.1. Henkildsto tunnis-
taa kaupunkistrategian
ja vision vaikutukset
omaan tyoéhodnsa ja na-
kee oman roolinsa tar-
kedna osana kaupungin
palvelukokonaisuudessa

Kehityskeskustelut, kou-
lutus, perehdytys ja tyo-
paikkapalaverit

2.1. Kehityskeskustelu-
jen kooste
Henkilostokysely

2.1. Kaupungin vision ja
strategian linjauksia ei
vieda riittavan pitkalle
kaytdnnon toiminnan ta-
solle eik& henkilosto
tunnista vision ja strate-
gian merkitystd omassa
tyossaan

2x2=4

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

2.2. Henkildstd voi hyvin
tydssaan / henkilostoky-
sely, johtamisosaamisen
arviointi

Tydyhteisdn hyvinvoin-
nin kehittdminen

2.2. Henkilostokysely,
johtamisosaamisen arvi-
ointi, sairauspoissaolot,
Kevan avaintiedot.

2.2. Henkildston tyodhy-
vinvoinnin edistamiseksi
ei toteuteta riittavan
laaja-alaisia toimenpi-
teitd, henkiloston omaa
vastuuta hyvinvoinnin
edistamiseksi ei onnis-
tuta lisdamaan

2x2=4

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

3. Muuttuvan toimin-
taympariston edellyt-
tama ammatillinen osaa-
minen

3.1. Henkilostdon osaa-
mista ja tyokykya kehi-
tetdan ennakoiden ja tu-
levaisuuden muutokset
huomioiden / koulutus-
seuranta, osaamisen ra-
portointi

Korkeakoulu- ym. oppi-
laitosyhteisty®

3.1. Toteutuneet koulu-
tuspaivat ja oppilaitos-
yhteistyd

3.1. Muutoksia ei pys-
tyta ennakoimaan oi-
kein, ja tulevaisuuden
visiointi jaa puutteel-
liseksi

2x2=4

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat
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Hyvinvointipalveluiden toimintastrategia 2019—2022

Salon sairaalan tulevaisuus toimintakykyisena, paivystavanda maakunnan kakkossai-
raalana varmistetaan yhdessa sairaanhoitopiirin kanssa.

Asukkaiden akuutti- ja kiireettoman hoidon vastaanotto-, kuntoutus ja muut lakisda-
teiset palvelut turvataan kaupungissa toimivina lahipalveluina myds toimintaymparis-
ton muuttuessa.

Ikdantyneiden kasvavaan palvelutarpeeseen vastataan ensisijaisesti kotiin annettavilla
palveluilla ja tukemalla toimintakykya.

Vahvistetaan oikea-aikaisia sosiaalihuoltolain mukaisia palveluita, jotta erityispalvelui-
den tarve vahenee tulevaisuudessa.

Lasten ja nuorten hyvinvointia edistetddn kehittamalla varhaiskasvatuksen ja opetuk-
sen oppimisympaéristoja seka laajentamalla yhteisty6td muiden toimijoiden kanssa.
Oppilaiden tulevaisuuden osaamistarpeet varmistetaan Oppiva Salo —ohjelmalla.
Asukkaiden aktiivista elamantapaa edistetaan helposti saavutettavilla vapaa-aikapalve-
luilla.

Sote- ja maakuntauudistuksen valmisteluun osallistutaan aktiivisesti kuntalaisten pal-
veluiden ja henkiléston tulevaisuuden turvaamiseksi.

Kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisessa toimitaan yhteistydssa jarjesto-
jen ja kolmannen sektorin kanssa.

Terveyspalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit

Tavoitteet

Riskit

Lakisdateisten ennaltaehkaisevien ja korjaavien terveyspalveluiden tuottaminen vaes-
ton kasvavien tarpeita vastaaviksi talouden asettamien reunaehtojen puitteissa
Terveyspalveluiden tuottaminen oikea-aikaisesti ja lahella kuntalaista
Henkildstdvoimavarojen suuntaaminen asiakastarpeiden mukaisesti
Toimintakaytantdjen kehittaminen asiakaslahtdisesti

Osaavan henkildstdn onnistunut rekrytointi ja riittdvan taydennyskoulutuksen ja osaa-
misen varmistaminen

Aktiivinen osallistuminen Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen valmisteluun yh-
teisty6ssa muiden Varsinais-Suomen kuntien kanssa

Palvelurakenteen keventaminen vahvistamalla asukkaiden valmiuksia terveyden yllapi-
tamiseen esimerkiksi matalan kynnyksen neuvontapalveluiden avulla ja jatkamalla yh-
teistyota yleishyddyllisten yhdistysten ja potilasjarjestdjen kanssa

Perusterveydenhuollon palvelujen kysynnan lisddntyminen vdestén vanhenemisen,
syntyvyyden laskun ja vaestdn sosioekonomisen tilanteen heikentymisen johdosta
Mielenterveys- ja paihdeongelmien lisdantymisen aiheuttama terveydenhuoltopalvelui-
den tarpeen kasvu

Mielenterveyskuntoutuksen tarpeen lisddntyminen ja ongelmien vaikeutuminen saattaa
johtaa palveluasumistarpeen kasvuun ja kustannusten lisdantymiseen
SOTE-uudistuksen suunnittelutyd sitoo asiantuntijoiden voimavaroja ja vahentaa asia-
kastydhon kaytettavad henkildstéresurssia

Perusterveydenhuollon toiminnan kuihtuminen ja kustannusten kasvu tulevassa SOTE-
ympaéaristossa

SOTE-uudistuksen hitaan etenemisen myoté tarpeellinen peruspalveluiden kehittami-
nen hankaloituu ja erikoissairaanhoidon nékékulma vahvistuu

Asiakastietojéarjestelma Effica Life Caren toiminnassa esiintyvét potilasturvallisuutta
vaarantavat ongelmat

Asiakastietojarjestelman toimintahairididen vaikutus asiakasmaksujen kertymiseen
seké tyodterveyshuollossa, suun terveydenhuollossa, ettd muilla vastaanotoilla
Sisailmaongelmien aiheuttamat korjaustarpeet ja tarvittavien vaistétilojen hankinta ja
kustannukset
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Painopistealueet ja keskeiset toimintamenojen ja -tulojen perustelut

Terveyspalveluiden toiminnan painopistealueina ovat SOTE-palvelurakennneuudistukseen
valmistautuminen ja lakisaateisten palveluiden toteuttaminen kustannustehokkaasti ja la-
helld kuntalaisia. Ladkinnallisen kuntoutuksen osalta jatketaan kehitysty6ta terapiajonojen
lyhentamiseksi siten, ettd hoitotakuulain edellyttdmia hoitoonpdasyn maaraaikoja ei yliteta.
Sote-palvelurakenneuudistuksen valmistelutydtd tehdaan omia toimintakaytantéja sujuvoit-
tamalla mm. hyddyntéen lean-ajattelua ja osallistumalla aktiivisesti uudistuksen maakun-
nalliseen valmisteluun.

Terveyspalveluiden talousarviossa 2019 nakyvien toimintakulujen lisdantymisen taustalla
on vaeston palvelutarpeiden kasvu ja henkilostokulujen lisddntyminen. Erikoissairaanhoidon
kustannusten arvioiminen on haastavaa, silla budjettivaraus perustuu sairaanhoitopiirin il-
moitukseen Salon maksuosuudesta ja etukéteisarvioon toteutuvasta erikoissairaanhoidon
palveluiden kaytésta ja mahdollisuuksista omalla toiminnalla vaikuttaa sen toteutumiseen.
On oletettavaa, etta terveyskeskussairaalan toiminnassa osin jo toteutuneiden kehittamis-
toimenpiteiden seurauksena pystytdadn vuoden 2019 kuluessa edelleen védhentdméaan siirto-
viivepaivien maaraa ja lyhentamaan hoitojaksojen kestoa ja siirtamaan painopistetta vuo-
deosaston kaytdsta avohoidon polikliiniseen toimintaan.

Budjetin tasapainottamistoimena esitetddn asiakasmaksujen korottamista vuosi- ja kaynti-
maksujen, suun terveydenhuollon hoitomaksujen, ldékéarintodistusmaksujen ja vuodeosas-
tohoidon osalta.

Avoterveydenhuolto tuottaa terveysasemapalveluja lahipalveluina terveysasemilla. Ladka-
rinvastaanottojen toteutuminen asiakaslahtoisesti ja oikea-aikaisesti edellyttad parempaa
palveluiden saatavuutta. Jonotusaika ladkarin vastaanotolle on seka Lantisella etta Paater-
veysasemalla asiakasnakékulmasta katsoen liian pitkd. Vastaanottojen ruuhkautumisen
taustalla on omaladakareiden tyohon liittyvat oheistoiminnat. Hoitojonot lisdantyvat erityi-
sesti lomien aikana. Palvelun parantamiseksi perustetaan 2 terveyskeskusladkarin virkaa,
v. 2019 sijoituspaikkana itainen avoterveydenhuolto ja v. 2020 lantinen avoterveyden-
huolto. Laakarit eivat toimisi vaestovastuulaakareina, vaan heidan toimenkuvaansa kuuluisi
seké ajanvarausvastaanottoa ettéd oheistoimintoja. Tama vahentaisi myods sijaisten palkkaa-
mistarvetta ja siita aiheutuneita kustannuksia.

Terveydenhuoltolain mukaisesti ladkarin vastaanotolle hakeutuvalle on tehtava hoidontar-
peen arvio ja ohjattava hanet tarpeen mukaiseen hoitoon. Arvion tekeminen vaatii laaja-
alaista sairaanhoidollista osaamista ja itsenaistd kykya nopeaan paatoksentekoon. Arvion
tekeminen on keskeinen osa sairaanhoitajan tehtavid. Sairaanhoitajalla on tietyissa tapauk-
sissa oikeus kirjoittaa poissaoloselvitys tydnantajalle. Han voi my6s osallistua ladkehoidon
toteuttamiseen. Olemassa oleva vastaanottohoitajan vakanssin lakkautetaan ja tilalle pe-
rustetaan sairaanhoitajan vakanssi.

Uusi terveydenhuollon matalan kynnyksen toimipaikka Hyvinvointipiste Linjuri avattiin
16.4.2018. Suositussa terveydenedistdmiseen tarkoitetussa toimipisteessa kay keskiméaarin
100 asiakasta viikossa. Hyvinvointipisteen terveydenhoitaja ohjaa ja neuvoo asiakkaita ter-
veyteen liittyvisséd kysymyksissé ja antaa tarvittaessa rokotusohjelmaan kuuluvia rokotuk-
sia ja toteuttaa ennalta laaditun suunnitelman mukaisia matkailijarokotuksia. Terveyden-
hoitaja toimii my6s yhdyshenkiléna kaupungin ja vapaaehtoisjarjestdjen asiantuntijoiden
valilla. Yleishyodylliset yhdistykset ja potilasjarjestot jarjestavéat Hyvinvointipisteessa omia
teema- ja neuvontapaivia. Hyvinvointipiste Linjuriin perustetaan 1 terveydenhoitajan toimi
aukioloaikojen laajentamiseksi ja toiminnan vakiinnuttamiseksi.

Koulu- ja opiskeluterveydenhuollon mielenterveysosaamista vahvistettiin syksylla 2017
kahdella méaaraaikaisella (v. 2018 loppuun palkatulla) psykiatrisella sairaanhoitajalla. Ty6-
hon kuuluu yksiléllistd hoitosuhdetydskentelya opiskelijan kanssa tiiviissa yhteistyodssa kou-
luterveydenhoitajan ja -ladkéarin kanssa. Psykiatrisen sairaanhoitajan erityisosaamisen tuo-
minen perusterveydenhuoltoon nopeuttaa nuorten hoitoonpaésya ja toipumista ja palvelun
jarjestdminen erikoissairaanhoidon sijasta perusterveydenhuollossa on taloudellisesti pe-
rusteltavissa.Kahden psykiatrisen sairaanhoitajan ty6suhteen vakinaistetaan.
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Kotisairaala toteuttaa sairaalatasoista hoitoa potilaan kotona. Sairaalapalveluiden vieminen
potilaan kotiin on kustannustehokasta ja usein potilaalle miellyttavampaa kuin sairaalan
osastolla tapahtuva hoito. Kotisairaala toteuttaa myds potilaan toivomuksesta kotisaatto-
hoitoa. TYKS Salon sairaala on vahentanyt vuodepaikkoja, joten kotisairaalapalveluiden
tarve on kasvanut. Kotisairaalan osa-aikaisena (50 %) ladkarina on toiminut avohoidon yli-
ladkari, mutta hanen tydpanoksensa ei riitd tarvittavaan toiminnan laajentamiseen.

Salon yhteispaivystyksessa tyoskentelee paivalla terveyskeskuslaakari ja erikoissairaanhoi-
don laakari. Paivystyksen ruuhkautuessa joudutaan usein kutsumaan paikalle toinen ter-
veyskeskuslaakari. Paikallissopimuksen mukaisesti ylimaaraisesti paikalle halytetylle laaka-
rille maksetaan halytysrahakorvaus. Vuoden 2017 aikana ylim&arainen paivystaja jouduttiin
kutsumaan paivystykseen 33 kertaa kesken normaalin vastaanoton. Paivystyksen ruuh-
kaantuminen aiheuttaa toistuvasti negatiivista asiakaspalautetta odotusaikojen venyessa
kohtuuttomaksi. Perustetaan 1 terveyskeskuslaakéarin virka perustamista vuodelle 2019 si-
ten, ettd 50 % tydajasta suuntautuu kotisairaalatydhon ja 50 % yhteispaivystyksessa teh-
tavaan tydhon.

Kotisairaalassa tydskentelee 6 sairaanhoitajaa, jotka vastaavat kotisairaalan ympéarivuoro-
kautisesta toiminnasta ja kotitiimin sairaanhoitajan tehtavista. Hoidon kiireellisen luonteen
ja lisdantyneen asiakasmaaran vuoksi nykyinen hoitajamiehitys ei aina mahdollista oikea-
aikaista hoidon toteuttamista ja saattaa johtaa potilaan siirtdmiseen sairaalahoitoon. Perus-
tetaan sairaanhoitajan toimi perustamista kotisairaalaan vuodelle 2019.

Salon terveyskeskuksen ja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin Ensihoito- ja paivystyksen
lilkelaitoksen yhteisessa ymparivuorokautisessa paivystyksessa tydskentelee 16 sairaanhoi-
tajaa ja 1 lahihoitaja. Toiminta on luonteeltaan kiireista ja potilasméaéarat saattavat vaihdella
nopeastikin. Paivystyksessa hoidetaan myds kriittisesti sairaita potilaita, joiden elintoimin-
tojen yllapitaminen vaatii useiden hoitajien lasnaoloa. Potilaiden vointia joudutaan seuraa-
maan ja reagoimaan nopeasti terveydentilassa tapahtuviin muutoksiin. Taméanhetkinen hoi-
tajamitoitus alittaa valtakunnallisen mitoitussuosituksen. Ehdotetaan 1 sairaanhoitajan toi-
men perustamista péaivystykseen vuodelle 2020.

Vaeston ikdantyessa kuntouttavien palveluiden tarve lisdédntyy. Lounais-Suomen aluehallin-
tovirasto seuraa edelleen sdénndllisesti Salon fysioterapiapalveluiden toteutumista hoitota-
kuulainsaadannon edellyttdmissd maaraajoissa. Toiminnan tehostamisesta huolimatta fy-
sioterapiapalveluiden oikea-aikainen jarjestdminen vaatii palveluiden ostamista ulkopuoli-
silta palveluntuottajilta. Ostopalvelukustannusten hillitsemiseksi perustetaan 2 maaraai-
kaista fysioterapeutin toimea Laakinnéalliseen kuntoutukseen vuosille 2019 — 2021.

Yhden fysioterapeutin toimen vakinainen haltija toimii ammattijarjestén paaluottamusmie-
hena. Hanen tydpanoksensa korvaaminen on valttaméaténta hoitotakuulain maarittelemien
maaraaikojen toteutumiseksi. Perustetaan méaaraaikainen fysioterapeutin vakanssi vakitui-
sen toimenhaltijan hoitaessa luottamusmiestointaan v. 2019-2021.

Perustetaan myds 4 kk:n maaraaikainen puheterapeuttiharjoittelijan toimi ja 5 kk:n maara-
aikaista psykologiharjoittelijan tointa vuodelle 2019. Harjoittelijoiden tydpanos parantaa
osaltaan terapiapalveluiden toteutumista ja helpottaa uusien tyontekijoéiden rekrytointia tu-
levaisuudessa.

Suun terveydenhuollon ilta-aikainen paivystys toteutetaan yhteisjarjestelyna Varsinais-Suo-
men sairaanhoitopiirin kanssa. Kokemukset keskitetysta paivystystoiminnasta ovat olleet
mydnteisia.

Yhteistyd Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin Psykiatrisen tulosalueen ja oman mielenter-
veyskuntoutuksen ja psykiatrisen toimintamme kehittdmiseksi jatkuu. Perusterveydenhuol-
lossa hoidettavien mielenterveyshairidista karsivien potilaiden maara lisdantyy edelleen.
Erikoissairaanhoito ohjaa uusien hoitokaytantdjensd mukaisesti vaikeammista mielenter-
veyden hairidista karsivia ja pitkaan sairastaneita mielenterveyspotilaita perusterveyden-
huoltoon.

Mielenterveystyon aikuispalveluihin perustetaan 1 psykologiharjoittelijan maaraaikainen
toimi 5 kuukauden méaaraajaksi tekemaan melko itsenaista tydtd vanhemman ja koke-
neempien psykologien ohjauksessa. Psykologiharjoittelijan tydpanosta pystytdan hyoédynta-
maan tydyhteiséssd monipuolisesti.
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Opiaattikorvaushoitoa saavien asiakkaiden lukuméaara on edelleen kasvanut ja samalla
ladke- ja hoitokustannukset sekéd paihdesairaalan hoitojaksot ja paihdepsykiatrin konsultaa-
tiotarve ovat lisdantyneet vastaavasti. Tama on huomioitu myds budjettiesityksessa.

Tydterveydenhuolto jatkaa toimintaa sopimusten mukaisessa laajuudessa. SOTE-lainsaa-
dantoon liittyvien Tydterveyspalveluiden yhtidittdmismahdollisuuksien kartoittaminen mui-
den kuntien ja Kuntien eldkevakuutuksen (KEVA) kanssa jatkuu. Haasteena tyoterveys-
huollossa on ollut ajantasaisen tydnantajalaskutuksen toteutuminen, johtuen kaytéssa ole-
vasta laskutusjarjestelmasta.

Kehittamishankkeet

Tavoitteena on terveyspalveluiden toimintaan sopivien sahkdisten asiointikanavien kayt-
téonotto vuoden 2019 aikana palveluiden oikea-aikaisen saatavuuden parantamiseksi. Sah-
koisen ajanvaraukseen ja vastaanottoaikojen peruuttamiseen soveltuvien ohjelmistojen
kayttéonottomahdollisuuksien selvittamista jatketaan.

Vastaanottotoiminnan kehittdminen asiakaslahtdisemmaksi ja palveluiden monipuolista-
miseksi jatkuu v. 2019 esimerkiksi vastaanottoaikoja ja toimintatapoja muokkaamalla, ra-
joitetun ladkemaaraamisoikeuden saaneiden hoitajien toimenkuvaa tarkastelemalla ja jat-
kamalla fysioterapeuttien suoravastaanottoja. Kehittdmistyon tavoitteena on riittdvien ja
toimivien terveyspalveluiden sailyminen Salon kaupungissa tulevaisuudessakin.

Vanhuspalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit

Tavoitteet

Riskit

- Edistetdan kotona asumista seka kotihoidon resurssien tehokasta kayttéa teknologian
ja uuden resurssipoolin avulla

e Vakinaistetaan tukiasuminen ja kokeillaan uudenlaista valimuotoista palveluasumisrat-
kaisua

e Toimitaan aktiivisena osallisena Varsinais-Suomessa sote- ja maakuntauudistuksen
valmistelussa vanhuspalveluiden osalta

e Taloudellinen tilanne suhteessa kasvavaan palvelutarpeeseen

e Toiminnan kehittdmiseen ei ole riittdvasti resursseja

- Henkildkunta on ikddntynytté ja sairauspoissaolot lisddntyvat kasvavan tydmaaran ja
yhé haasteellisemman asiakaskunnan johdosta

- Palvelurakenne ei ole optimaalinen johtuen rakennuskannasta

e Salon kaupungin vaikutusmahdollisuudet sote- ja maakuntauudistuksessa jaavat va-
haisiksi

Painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja — tulojen perustelut

Vanhuspalveluissa on uudistettu palvelurakennetta kuluneina vuosina kehittamalla palve-
luohjausta ja kotiin annettavia palveluita, lisdéamalla valimuotoisia asumisratkaisuja seka
mahdollisuuksien mukaan panostamalla ympéarivuorokautisen hoidon osalta tehostettua
palveluasumista. Kehittamisty6ta jatketaan tulevassa talous- ja toimintasuunnittelussa
sekéd kaupungin omana toimintana ettd maakunnan toimintana rakennemuutokseen valmis-
tautuen.

Alla on kuvattu keskeisia toiminnallisia muutosesityksié ja niiden talousarviovaikutuksia.

Sosiaali- ja terveydenhuollon rakennemuutoksen valmisteluun osallistuminen

Vanhuspalveluista osallistutaan palveluiden sisalléon kehittamisen tyoryhmiin ja karkihank-
keeseen. Vanhuspalveluista ollaan mukana Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamissuunnitelman lkaantyvien kuntoutus-, hoito- ja hoivapalveluiden tyéryhmassa
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seka palveluiden jarjestamisen tyoryhmissa, kuten kotiin vietavat palvelut ja asumispalve-
lut. Tyéryhmien tarkoitus on tuottaa ikdantyneiden palveluista saantokirjat, joissa kuvataan
palvelujen sisalto.

KomPAssi —kérkihankkeessa kehitetadan maakunnallisesti palveluohjausta ja omaishoitoa.
Hankkeessa luodaan palveluohjaukseen yhtenaiset toimintakyvyn arviointimenetelmat ja
palveluiden saantokriteerit. Kompassi —karkihankkeessa kehitettyjen yhteisten toiminta-
mallien yllapito- ja hallinnointikustannukset koostuvat keskitetyn asiakasneuvonnan ja —
ohjauksen jarjestelmien yllapitokustannuksista seka toimintaa yllapitavasta ja kehittavasta
henkildstésta. Salon osuus vuosittaisista kustannuksista on 40.000 euroa. Tasapuolisen ja
yhtendaisen toimintakyvyn arvioinnin mahdollistamiseksi hankkeeseen osallistuneet kunnat
ovat ottaneet tai ovat ottamassa kayttdoon Rai-jarjestelman palveluohjaukseen ja kotihoi-
toon vuoden 2018 aikana. Rai-jarjestelma on standardoitu, monipuolinen tiedonkeruun ja
havainnoinnin vélineistd, joka on tarkoitettu asiakkaan palvelutarpeen arviointiin seka
hoito-, kuntoutus- ja palvelusuunnitelman laatimiseen. Vuoden 2019 aikana Rai-jarjestelméa
otetaan kaytt6on myds ympéarivuorokautisessa hoidossa. Kayttdonottomaksu 3.570 euroa
ja vuosikustannus noin 13.200 euroa. Kayttéonottoon ei esitetd maararahan varaamista
vaan kulut pyritdan kattamaan ulkoisin varoin.

Kotona asumisen tukeminen

Vanhuspalveluissa on ollut kokeilussa vuosien mittaan erilaisia teknologisia ratkaisuja. Ko-
keilujen tulokset ovat olleet siind mielessa yhteismitallisia, etta yksittdinen ratkaisu palve-
lee aina tiettya rajattua asiakasryhmaa. Kotihoidon asiakkaat ovat heterogeeninen ryhma,
joka hyotyy erilaisista teknologisista ratkaisuista. Talousarvioon esitetddn varattavaksi
100.000 euroa erilaisten teknologisten ratkaisujen hankintaan asiakkaiden yksiléllisten tar-
peiden mukaan. Teknologisina ratkaisuina voidaan hankkia 15 lddkeannostelijaa koneelli-
sella annosjakelulla, jonka kustannus on 54.000 euroa vuositasolla. Lisaksi hankitaan asi-
akkaiden tarpeiden mukaan erilaisia pienia teknologisia apuvalineitd, kuten paikantavia
rannekkeita ja kaatumisen halyttimia.

Sahkoélukitusten kayttéonotto on aloitettu vanhuspalveluissa vuonna 2018 noin 250 sah-
kolukolla. Sahkdlukitusjarjestelma korvaa asiakkaiden perinteiset avaimet ja sallii hoitajan
paasyn asiakkaan luokse mobiilipuhelimella. Sdhkdlukitusten avulla on mahdollista sdastaa
tydvuorossa aikaa ja kilometreja, koska asiakkaiden avainten vaihto tydntekijoiden valilla
vahenee. Esitetdan sahkolukitusjarjestelman kayton laajentamista noin 150 sédhkélukolla.
Kustannusarvio laajennukseen on 17.390 euroa/vuosi. Osalle asiakkaista parempi ratkaisu
saattaisi olla ns. avainboksi. Avainboksien hankintaan ei esitetd méaararahan varaamista
vaan kulut pyritdan kattamaan ulkoisin varoin.

Liikkumista tukevat palvelut: Ikdantyneiden kotona asuminen edellyttaa riittavia kuljetus-
palveluita. Ikdihmisten maara lisdantyy Salossa ja tama nakyy kuljetuspalveluissa. Asiakas-
maara nousee vuosittain noin 100 asiakkaalla. Nykyiset maararahat eivat riita. Esitetdan
lisattavaksi toimintavuodelle 100.000 euroa méaararahaa liikkumista tukeviin palveluihin.

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi 27.11.2017 § 78 kaupunginhallituksen esityksen vanhuspal-
veluiden omaishoidon tukipalkkiomaararahan lisayksesta 150.000 eurolla. Lisaksi valtuusto
paatti, ettd vanhuspalveluiden omaishoidon méaéararahat korva merkitdan niin, etta palka-
taan omaishoidon lomittaja kahdeksi vuodeksi ja tahan tarkoitukseen korvamerkitdan ta-
lousarvioon varatusta maararahasta 40.000 euroa. Em. varten perustetaan maaraaikainen
omaishoidon tukihenkilon tehtava vuosiksi 2018-2019. Omaishoidon tukihenkilon palkkaa
varten vuodeksi 2019 esitetdén varattavaksi 40.000 euroa. Omaishoidon tuen lakisaateis-
ten vapaapaivien jarjestdmiseen esitetaan uusi avaus: Palveluseteli lyhytaikaiseen tehos-
tettuun palveluasumiseen. Talla hetkella omaishoidon tuen vapaita on mahdollista pitaa
kaupungin omissa ymparivuorokautisen hoidon yksikdissa, mutta ei yksityisissa hoitolaitok-
sissa. Omaishoidon lakisdateisten vapaapaéivien jarjestamiseen tehostetussa palveluasumi-
sessa palvelusetelilla esitetddn varattavan 50.000 euroa. Lisaksi esitetddn 45.000 euron
maararahalisaystda omaishoidon lakisdateisissa vapaapaivissa kaytdssa olevaan tilapaisen
kotihoidon palveluseteliin.

Vakinaistetaan tukiasuminen ja kokeillaan uutta valimuotoista palveluasumisratkaisua

Rauhalan ja Koivulehdon tukiasumisen kokeilujen vakinaistaminen. Rauhalan tukiasuminen
on ollut toiminnassa vuodesta 2017. Vuonna 2018 tukiasumista laajennettiin siten, etta
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Rauhalassa otettiin kayttoon portaiden takana olevat kolme yhden hengen asukashuonetta
ja henkilostomaaraa lisattiin 50 % lahihoitajan vakanssilla. Toiminta vakinaistetaan siten,
ettd talousarviossa 2018 ollut 50 % lahihoitajan maaraaikainen tydsuhde muutetaan vaki-
naiseksi.

Koivulehdon tukiasumisen kokeilu kdynnistyi kevaalla 2018. Kesakuussa kaikki viisi asuntoa
olivat taynna. Toiminta vakinaistamistetaan siten, etta talousarviossa 2018 ollut 50 % lahi-
hoitajan mé&araaikainen tydsuhde muutetaan kokonaiseksi vakinaiseksi lahihoitajan tyésuh-
teeksi.

Ymparivuorokautisen hoidon paikkaméaara on jonotilanne ja odotusajat huomioon ottaen
talla hetkella palvelualueen nakékulmasta riittava. Sen sijaan viime vuosien aikana on
noussut esille tarve uusien valimuotoisten asumis- ja palveluratkaisujen kehittamiselle.
Tehdyt tukiasumisen kokeilut ovat osoittaneet selvan tarpeen valimuotoisille asumis- ja
palveluratkaisuille. Osa asiakaskunnasta ei selvid enda omassa kodissaan joko kodin esteel-
lisyyden tai turvattomuuden takia, mutta he eivat tarvitse viela ymparivuorokautista hoi-
toa, jossa on henkilbkuntaa myos yolla paikalla. Yoajan palvelutarpeeseen riittaisi tassa
vaiheessa teknologiset turvaratkaisut seka tarvittaessa yopartiotoiminta.

Salossa on télla hetkella tarjolla valimuotoisena asumisratkaisuna 28-paikkainen Perniékoti,
jossa on henkilékuntaa paikalla aamu- ja iltavuorossa, yhteiséllinen 5-paikkainen tuki-
asumisyksikkd Koivulehdossa seka lyhytaikaiseen asumiseen Rauhalan 11-paikkainen tuki-
asumisyksikkd. Lisaksi kolme asiakasta on sijoitettu perhehoitoon. Perhehoidon kehittdmi-
nen on osoittautunut haasteelliseksi, vaikka Salo rahoittaa Kaarinan hallinnoimaa Varsinais-
Suomen ikdihmisten ja kehitysvammaisten perhehoitoyksikon toimintaa.

Palveluasumisella tarkoitetaan palveluasunnossa jarjestettavaa asumista ja palveluja, jossa
henkildkuntaa on paikalla paivittdin aamu- ja iltavuorossa. Palveluasumiseen siséaltyy hoi-
don ja huolenpidon liséksi ateriapalvelut ja vaatehuolto. Palveluasumisen palvelusetelilla
kunta sitoutuu maksamaan yksityisen palvelukodin hoidon ja hoivan kustannuksista setelin
suuruisen summan. Muista kustannuksista asiakas huolehtii itse. Palvelusetelin etuna on
valinnanvapauden lisdantyminen.

Esitetaan varattavaksi 400.000 euroa palvelusetelitoiminnan laajentamiseen ns. tavallisen
palveluasumiseen, jolla saadaan palvelusetelin arvosta riippuen arviolta noin 15-20 asiak-
kaalle palveluseteli tavalliseen palveluasumiseen.

Sosiaalityon palvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit

Tavoitteet

Riskit

. Kaupungin strategian jalkauttaminen kattavasti koko palvelualueelle

. Sosiaalihuoltolain mukaisten prosessien kehittdminen sosiaalityon sisalla ja palveluiden
valilla

. Henkildstdn pysyvyydestd, osaamisesta ja tydhyvinvoinnista huolehtiminen

. Maakunnallisen yhteistytn jatkaminen joko SOTE-valmistelun kautta tai muutoin

. Resurssien niukkuus ei mahdollista oikea-aikaista asiakaspalvelua

. Ei onnistuta rekrytoimaan sosiaalitydntekijoita

. Henkildkunnan vaihtuvuus hidastaa ja vaikeuttaa kehittdmistyota ja vahentaa tyohy-
vinvointia

e Asiakastietojarjestelmén massiivinen uudistamistarve, jota ei voida tassa vaiheessa
toteuttaa, hankaloittaa perustyota

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja -tulojen peruste-

lut

Sosiaalihuoltolain mukaisten palveluiden tavoitteena on tarjota tukea varhaisessa vaiheessa
ja panostaa ennaltaehkaisevaan tybhon, jotta asiakkaat saavat avun tarpeeksi ajoissa ja
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oikein kohdennettuna. Sosiaalihuoltolain mukaisilla palveluilla pyritdan valttamaan erityis-
palveluiden tarve ja mikali sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut osoittautuvat riittamatto-
miksi, tarjotaan erityispalveluita.

Vuonna 2018 on viety loppuun sosiaalityén palvelurakenneuudistus, jossa perhesosiaality®
on yhtenainen kokonaisuus lapsiperheité ja lapsia ja nuoria varten. Aikuissosiaalityon pal-
veluita tarjotaan aikuisille, joiden perheisiin ei kuulu alaikaisia lapsia. Rakenneuudistukset
on toteutettu vanhojen vakanssien siirroilla ja vakanssimuutoksilla. Vuoden 2018 aikana on
kaynyt selvaksi, etta uudistusten vaatimat resurssit ovat useassa palvelussa selkeéasti liian
niukat. Sosiaalihuoltolain mukaisten asiakkuuksien merkittava lisdantyminen on tuonut
esiin uusia ja monipuolisempia palvelutarpeita, joihin pitda pystya vastaamaan, jotta valty-
taan raskaimmilta palveluilta. Esitettavat resurssilisdykset on perusteltu palveluiden teks-
teissa ja henkilostésuunnitelman yhteydessa.

Salon kaupungin sosiaalitydn palvelut on osallistunut aktiivisesti SOTE uudistuksen valmis-
teluty6hon ja tyd todennakéisesti jatkuu tulevana vuonna. Valmistelutyéryhmien tehtavana
on valmistella SOTE-hallinnon toimintaohjeita ja kasikirjoja. Ennen Sote-uudistusta on eri-

tyisen tarkeaa tehda kestavia ratkaisuja sen hyvaksi, etta Salon kaupungin omat resurssit

ja palvelut vastaavat riittavan hyvin asukkaiden palvelutarpeita tulevinakin vuosina.

Virka-ajan ulkopuolinen sosiaalipdivystys toteutetaan maakunnallisena aktiivipdivystyksena
1.1.2019 alkaen siten, etta Turun kaupungin sosiaalipdivystysyksikk® hoitaa myds Salon
alueen paivystyksen. Salo maksaa Turulle asukasluvun mukaisen osuutensa paivystyksesta
aiheutuvista kustannuksista. Arvioitu vuosikustannus on noin 165.000 euroa.

Aikuissosiaality®

Aikuissosiaalitydn painopistealueita ovat sosiaalinen kuntoutus ja asumispalvelut ja erityi-
sesti tukiasuminen. Sosiaalisen kuntoutuksen ryhmaéat toimivat, mutta niiden sisaltoa ja laa-
juutta tulee arvioida yhteistydssa osallistujien kanssa ja lisaksi lisata ryhmien tunnetta-
vuutta ja saavutettavuutta ja vakiinnuttaa toiminta osaksi aikuissosiaalityén palvelutarjo-
tinta. Sosiaalisen kuntoutuksen vaikuttavuuden arviointi on keskeinen osa tydtavan merki-
tyksellisyyden arviointia.

Riittavien sosiaalipalveluiden takaaminen yli 30-vuotiaille asiakkaille edellyttaa korjausta
henkildstéresurssissa. Vuodelle 2019 esitetadn vakinaisen sosiaalitydntekijén viran perusta-
mista aikuissosiaalitydhon erityistydalueena vanhukset. Monet vanhusasiakkaat ovat eri-
tyista tukea tarvitsevia, joten sosiaalitydntekijan tarjoama sosiaalityd vastaa heidan tarpei-
siinsa. Vanhusasiakkaat tarvitsevat sosiaalihuoltolain mukaisia ja tarpeeksi varhain myon-
nettyja ja oikein kohdennettuja palveluita kotiin. Nain heidan ei tarvitse turvautua erityis-
palveluihin kuten vammaispalveluihin.

Salon kaupungin mydnteisesta tyollisyyskehityksesta huolimatta tarvitaan pitkdan tyotto-
mana olleille erityista aktivointia. Aikuissosiaalitybhon on palkattu méaraaikainen tyollisyys-
koordinaattori, jonka tehtdvana on aktivoida 1.000 paivaa tydmarkkinatukea saavia asiak-
kaita, jotka hyotyvat sosiaalisesta kuntoutuksesta ja terveysselvittelyista. Tyéllisyyskoordi-
naattorin mééaraaikaista tehtavaa jatketaan vuodella 2019. Ty6panos kohdentuu yli 1.000
paivaa tyottdomana olleisiin. Vakanssi sijoittuu sosiaalityén palveluihin, mutta méararaha
varataan tyollisyyspalveluihin (katetaan tydmarkkinatukimaksuilla).

Salon kaupungissa ollaan laatimassa asunnottomuuden toimenpidesuunnitelmaa yhteis-
tydssa eri palvelualueiden kanssa. Oma asunto on perustarve, jonka mahdollistaminen on
lahtdkohta elaméanhallinnalle. Toimenpideohjelman luonnoksessa ehdotetaan asumisneuvo-
jan tehtavan perustamista, joten tehtava tulee ottaa huomioon henkildstdsuunnitelmassa.

Maahanmuuttajien saapuminen Saloon on tasoittunut ja heidan kotouttaminen on edennyt
suunnitelmien mukaisesti. Tehostettu tukiasuminen jatkuu vield muutaman nuoren koh-
dalla.

Vammaissosiaality©
Palvelussa on varauduttava uuden vammaispalvelulain mukaisiin velvoitteisiin tulevan vuo-

den aikana. Merkittavin muutos on kehitysvammalain ja vammaispalvelulain yhdistyminen.
Uusi vammaispalvelulaki tullee voimaan 1.1.2020 alkaen.
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Vammaispalveluiden merkittadvimmin kasvava palvelu on edelleen henkildkohtainen apu.
Henkilokohtaisen avun kustannusten kasvua voidaan mahdollisesti vahentaa henkilokohtai-
sen budjetoinnin (palvelusetelin/asiakassetelin) tai kilpailuttamisen avulla. Lisaksi henkilo-
kohtaisen avun myoéntamisessa huomioidaan ikdantyneiden henkiléiden palvelutarpeet van-
hustenhuollon ja vammaispalvelun yhdyspinnassa.

Palvelutarpeen arvioinnissa lahdetaan siita, etta ensin kartoitetaan peruspalveluiden ja so-
siaalihuoltolain mukaisten palveluiden riittavyys ennen asiakkaan siirtymista erityispalvelui-
hin. Sosiaalihuoltolain mukaisten palveluiden ensisijaisuutta vahvistetaan esittamalla vam-
maispalveluiden méaéaraaikaisen sosiaaliohjaajan vakinaistamista vuoden 2019 alusta al-
kaen. Sosiaaliohjaaja tyoskentelee sosiaalihuoltolain mukaisissa palveluissa ja vahvistaa
moniammatillista yhteistydta palveluiden valilla seké osallistuu perhehoidon kehittamiseen.

Vuonna 2018 Salon kaupungin omaishoitajien tyota on tuettu ohjelman avulla, jossa on
koostunut ammatillisesta tuesta ja virkistystoiminnasta. Ohjelmaa jatketaan saadun palaut-
teen perusteella vuonna 2019. Valmistellaan palvelusetelin kayttéénottoa omaishoidon tuen
vapaisiin ja kehitysvammahuollon loma-ajan hoitoon siten, etta palveluseteli on kaytetta-
vissé vuoden 2019 alkupuolella.

Kehitysvammahuolto

Kehitysvammaisten palvelutarpeita on kartoitettu vuonna 2018 ja Salon kaupungin kehitys-
vammabhuollon suunnitelma vuosille 2019-2020 on valmistumassa. Kehitysvammaisten
asumistarpeiden selvityksen mukaan lisdd asumispalveluita tarvitsevat liikuntavammaiset
ja autisminkirjon kehitysvammaiset. Lisaksi tarpeita on tukiasumisen lisdamiselle.

Vuonna 2018 ARA on mydntéanyt rahoitusta uuden asumisyksikon rakentamiseen Saloon.
Uusi yksikkd on suunniteltu liikkuntavammaisten kehitysvammaisten kayttoon ja sen raken-
nuttajana toimii kehitysvammaisten palvelusaatio. Asumisyksikkdodn on suunniteltu 12 vaa-
tivan autetun asumisen hoitopaikkaa ja 2 tukiasuntoa. Lisaksi yksityinen palveluntuottaja
rakentaa asumisyksikdn autisminkirjoin kehitysvammaisten ja tukiasumiseen kayttoon.
Syksylla 2018 kehitysvammaisten asumispalvelut Kilpailutetaan yhteistydssa eri kuntien
kanssa. Uuden sopimukset astuvat voimaan vuoden 2019 aikana. Talousarviossa 2019 va-
rataan maararahaa asumispalveluiden hankkimista varten, jotta mm. lapsuuden kodissaan
asuvat aikuiset paasevat muuttamaan omaan kotiin.

Asukkaiden itsemaaréamisoikeuden vahvistaminen on keskeista ja rajoitustoimenpiteiden
osalta tyd edellyttaa tiivista yhteistyota terveydenhuollon kanssa. Vuonna 2019 kehitys-
vammahuollossa jatketaan itsemaaraamisoikeus- ja rajoitustoimenpidesuunnitelman ja -
ohjeen maardamia toimenpiteita. Lisdksi vakiinnutetaan rajoitustoimenpidepéaatéksiin vaa-
dittavan moniammatillisen tyéryhméan toiminta (ladkari, psykologi, sosiaalitydntekija, yksi-
kon esimies).

Lain asettamat vaatimukset asiakastydssa asettavat vaatimuksia myés henkiléston raken-
teeseen. Kehitysvammabhuollon ty6- ja paivatoiminnassa on tarkoitus nostaa ammatillisen
henkildstén vahvuus vaaditulle tasolle 2019 aikana. Kaytannossa tama tarkoittaa hoitaja-
ja ohjaajavakanssien perustamista aiemmin kaavailtujen avustajavakanssien sijasta. Vuo-
sien 2019- 2022 aikana on tarkoituksenmukaista muuttaa vapautuvia avustaja- ja hoito-
apulaisen vakansseja hoitajan tai ohjaajan vakansseiksi.

Kehitysvammabhuollon paivatoiminta muuttaa SAKTAR tiloihin syyskauden 2018 aikana. Uu-
sien tilojen myota paivatoiminnassa pystytaan jarjestamaan toimintaa kolmessa pienryh-
massa. Kaksi ryhmaa on tarkoitettu liikuntavammaisille ja yksi ryhma koostuu autisminkir-
jon asiakkaista. Saktan tiloja voidaan hyodyntad myds laajemmin tarvittaessa. Tama on
hyvin tarkeéa, silla seuraavina vuosina on nahtavissa, etta paivatoiminnan tarjontaa tulee
vahvistaa ja monipuolistaa ikdantyvien ja jatko-opiskeluista siirtyvien uusien asiakkaiden
myota.

Varsinais-Suomen erityishuoltopiiri (KTO Kehitysvamma-alan tuki- ja osaamiskeskus) tar-
joaa asumispalveluita ja erityispalveluita kehitysvammaisille. Laitoshuollon purkaminen on
edennyt suunnitelmien mukaisesti ja osa laitoshuollon asiakkaista ovat muuttaneet KTO:n
omistamiin asumisyksikéihin tai muihin ostopalveluyksikdihin. KTO:Ita on ostettu palveluita
vuoden 2018 kuuden ensimmaisen kuukauden aikana lahes kahdella miljoonalla eurolla.
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Tuona aikana esimerkiksi kehitysvammapsykiatrisella osastolla on ollut 17 asiakasta. KTO-
kustannukset ovat nousseet viimeisimman vuoden aikana, koska kehitysvammapsykiatri-
selle (Kepsy) osastolle on jouduttu sijoittamaan useita asiakkaita kriisiytyneiden tilanteiden
vuoksi.

YK:n yleissopimus vammaisten oikeuksista (2006) on linjannut, ettd vammaisilla on yhden-
vertainen oikeus tydhoén. Euroopan neuvoston vammaispoliittinen toimintaohjelma linjaa,
ettd tyollistyminen on kaikkien tyoikaisten kansalaisten yhteiskunnallisen osallisuuden ja
taloudellisen riippumattomuuden edellytys. (Verneri.net) Vaikka kehitysvammaisen henki-
16n paatoimeentulo on elake, voi han tehda myo6s ansioty6ta, jos tulot eivat ylitd 737,45€
(brutto). Nain kehitysvammainen tydntekija saa tulojen lisdksi my6s tdysimaaraisen tyoky-
vyttomyyseldkkeen ja siihen liittyvia etuja. Kehitysvammahuollon tavoite on tarjota palkka-
tyota kehitysvammaiselle henkildlle laitoshuoltajan apulaisena. Laitosapulaisen tehtavan
kustannukset lisdkuluineen ovat 26.665€/ vuosi. Palkkaus kehitysvammaiselle tydntekijalle
on KVTES Liite 8 28 mukainen. Teht&vaan voi olla vaikea 16ytaa kokoaikaista tyontekijaa,
joten tehtava voidaan tayttaa myos kahdella osa-aikaisella tyontekijalla. Kun osa-aikai-
suusprosentti on enintaan 40 % taydesta tybajasta, palkkaus ei vaikuta henkilén elake-
etuisuuksiin. Tehtavaan laaditaan oma tehtavankuvaus.

Perhesosiaalityd

Perhesosiaalitydssa keskitytddn vuonna 2019 saattamaan ja juurruttamaan tehdyt uudis-

tukset kunnolla kaytantoon ja kehittdaméaan olemassa olevia ratkaisuja mahdollisimman hy-
vin Salon kaupungin asiakastarpeita vastaaviksi ja kustannustehokkaiksi. Asiakasmaéarat ja
kaytannon tyd on osoittanut, ettd toiminnan toteuttaminen vaatii tiimeihin uusia resursseja.

Kaikkien perhesosiaalitydn palveluiden yhteisia tavoitteita ja painopistealueita:

e asiakaspalautteiden kerddminen kaikissa palveluissa ja palautteen hyddyntaminen pal-
velujen kehittdmisessa

e asiakkaiden osallisuuden lisddminen palveluiden kehittdmisessa

e tiimien ja yksikdiden yhdyspintatyon kehittdminen sujuvaksi ja asiakaslahtdiseksi

e systeemisen ajattelun jalkauttaminen eri palveluihin

Kasvatus- ja perheneuvola

Kasvatus- ja perheneuvontaa ja yhteisty6tahojen konsultointia toteutetaan edelleen monia-
laisesti sosiaalitydn, psykologian ja ladketieteen sekéa tarpeen mukaan muiden asiantunti-
joiden kanssa.

Vuoden 2017 ja 2018 aikana kasvatus- ja perheneuvolan yhden psykologin vakanssista
puolet on ollut suunnattuna tydskentelyyn Sointu-tiimissa. jota jatketaan edelleen vuonna
2019. Vuoden 2020 alusta tavoitteena on saada ko. vakanssi kokonaisuudessaan takaisin
kasvatus- ja perheneuvolan kayttéon, jotta oikea-aikainen avunsaanti saataisiin turvattua.

Sointu-tiimi

Palveluohjauksen ja palvelutarpeen arvioinnin Sointu-tiimin tavoitteena on tehda palvelu-
tarpeen arvioinnit kaikenikaisille kuntalaisille moniammatillisesti sosiaalihuoltolain mukai-
sesti. Sointu-tiimin erityisind tavoitteina vuodelle 2019 on palvelutarpeen arviointityon te-
keminen lakisadateisten maaraaikojen puitteissa seka arvioinnin sisalléllinen laajentaminen
osallistamalla entistd enemman yhteistybkumppaneita arvioinnin tekemiseen. Palvelutar-
peen arviointitydssa ja tydntekijoiden konsultaatiossa Sointu-tiimilla on ollut kaytéssaan
kasvatus- ja perheneuvolan psykologin puolikas vakanssia. Kokemukset psykologin resurs-
sista palvelutarpeen arvioinneissa ja olosuhdeselvityksissa ovat erittain hyvia. Psykologi on
tuonut omaa nékdkulmansa esille erityisesti vanhemmuuteen, kasvatukseen, oppimisvai-
keuksiin, erilaisiin elamén kriiseihin, monimutkaisiin ihmissuhdeongelmiin, kaoottisiin kodin
olosuhteisiin, haasteellisiin erotilanteisiin ja huoltoriita-asioihin, vuorovaikutuksen vaikeuk-
siin lapsen ja vanhemman valill&, erikoissairaanhoidon tarpeellisuuteen sek& muihin per-
hesysteemin haasteisiin liittyvissa asioissa. Psykologin asiantuntemusta olisi erittain tar-
peellista hyddyntaa Sointu-tiimin lisédksi koko perhesosiaalitydn alueella ja siksi perustetaan
Sointu-tiimiin sijoittuva psykologin vakanssi vuodelle 2019.
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Perhetiimi

Perhetiimin toiminta alkoi vuoden 2018 alusta. Tiimissa on johtava sosiaalityontekija, nelja
sosiaalitydntekijaa, kaksi sosiaaliohjaajaa, perheohjaaja (lainassa Paavolan perhetukikes-
kuksesta) ja perhetydntekija. Perhetiimi tukee lapsiperheitd antamalla tarpeenmukaisia so-
siaalipalveluja lapsille, nuorille ja heidan vanhemmilleen. Tarkoituksena on tukea asiakkai-
den omatoimisuutta, edistaa ja yllapitaa hyvinvointia seka sosiaalista turvallisuutta seka
ehkaista laajempien ongelmien syntyminen. Perhetiimi vastaa myos lapsiperheiden tayden-
tavasta ja ehkaisevasta toimeentulotuesta, mikali perheella ei ole lastensuojelun asiak-
kuutta. Perhetiimin sosiaalityontekijat kasittelevat myods osan sosiaalihuoltolain asiakkuu-
dessa olevien lasten lastensuojeluilmoituksista.

Toiminnan alusta lahtien perhetiimiin on siirretty lastensuojelun avohuollosta ja Sointu-tii-
mistéd asiakkaita, joiden on arvioitu olevan sosiaalihuollon asiakkuuden tarpeessa ja tarvit-
sevan sosiaalihuoltolain mukaisia sosiaalipalveluja. Erityista tukea tarvitsevien asiakkaiden
asiakkuudesta vastaa lainsdadannén mukaisesti sosiaalitydntekija.

Perhetiimin sosiaaliohjaajat vastaavat omien asiakkaittensa sosiaalipalveluista ja asiak-
kuusprosessista. Perhetiimiin perheohjaaja ja perhetytntekija tekevat tyota perheissa. Per-
heohjaajan ty6 painottuu erityista tukea tarvitsevien lasten perheisiin. Perheohjaajan tyo-
panos on todettu erittain tarkeéksi ja siksi perheohjaajan vakanssi siirretdan Paavolan per-
hetukikeskuksesta perhetiimin vakituiseksi henkiléresurssiksi.

Perhetiimin sosiaalityéntekijdiden ja sosiaaliohjaajien vastuulla on ollut (8/2018) keskimaa-
rin 50—60 asiakasta per vastuutyontekija. Sointu-tiimin ja lastensuojelun arviointien tulok-
sena uusia asiakkuuksia siirtyy perhetiimiin jatkuvasti, mutta olemassa olevia asiakkuuksia
ei voida paattaa samalla tahdilla. Asiakasmaéara on liilan suuri intensiivisen ja vaikuttavan
sosiaalisen muutosty6n tekemiseen. Liséksi sosiaaliohjaajien tybpanosta tarvitaan perheoh-
jaukseen ja perhetydhon erityisen tuen perheisiin. Nykytilanteessa resurssin niukkuus ai-
heuttaa sen, ettd palveluita on ostettava ostopalveluna ja joissakin tapauksissa tilanne voi
aiheuttaa asiakasperheiden ongelmien syvenemisen ja laajenemisen niin, etta asiakkuus
joudutaan tasta syysta siirtamaan lastensuojeluun.

Edella mainituilla perusteilla vuodelle 2019 perustetaan kaksi uutta sosiaaliohjaajan virkaa
perhetiimiin.

Lastensuojelun avohuolto

Avohuollossa on vuoden 2018 aikana Suomen hallituksen perhepalveluiden kehittamishank-
keeseen liittyvan Lupa auttaa — hankkeen sekd THL:n tukemana pilotoitu lastensuojelun
systeemista tydskentelymallia. Mallissa tydskentely perustuu lapsen ja perheen systeemi-
sen ympariston kokonaisvaltaiseen huomioimiseen ja intensiiviseen moniammatilliseen
pientiimitydskentelyyn. Tavoitteena on ollut lastensuojelutydn muuttaminen entista vaikut-
tavampaan ja asiakaslahtdisempaéan suuntaan, seka yksittaisten sosiaalitydntekijoiden
kuormituksen véhentdminen. Systeemisessa toimintamallissa valttaméatonta perhetera-
peutin tydpanosta on lainattu kasvatus- ja perheneuvolan johtavan sosiaalityontekijan seka
kahden lastensuojelun sijais- ja jalkihuollon tiimin sijaishuollon ohjaajan tydpanoksesta.
Systeemisen mallin mukainen tydskentely on todettu monelta osin toimivaksi ja mallin mu-
kaista tytskentelya halutaan jatkaa, mutta mallin vakiinnuttamiseksi on valttaméatonta li-
satd uusi perheterapeutin tydsuhde, joka oli jo vuoden 2018 henkiléstésuunnitelmassa si-
joitettu vuodelle 2019. Mahdollisuus perheterapeutin ammattitaidon hyddyntadmiseen koko
perhesosiaalitydn asiakastytssa kasvaisi merkittavasti resurssin myodta. Tama tukisi systee-
misen ajattelu- ja tyotavan levidmista organisaatiossa.

Vuoden 2018 sosiaalitydn palveluiden rakennemuutoksessa avohuollon henkildstéresurssia
vahennettiin yhden sosiaalitydntekijén, kahden sosiaaliohjaajan ja kahden perhetydntekijan
verran (vakansseja siirrettiin mm. perustettuun perhetiimiin). Systeemisen lastensuojelun
pilotoinnille tdma tarkoitti sitd, ettd yhdessa pientiimissa on ollut vain yksi sosiaaliohjaaja
ja kahdessa muussa on ollut kaksi sosiaaliohjaajaa kahden sosiaalitydntekijan lisaksi. No-
peasti pilotoinnin alettua huomatiin kyseisen pientiimin henkildstéresurssin riittamattomyys
ja esim. mahdollisuus jarjestaa tehostettua perhety6ta eri muotoineen on ollut paljon muita
tiimeja rajallisempi. Lisaksi avohuollon asiakasmaaria ei ole viela saatu vahennettya odo-
tusten mukaisesti. Yhden uuden sosiaaliohjaajan vakanssin perustamisella pystyttaisiin
vastaamaan paremmin avohuollon palvelutarpeisiin ja se myds hillitsisi ostopalveluiden
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kayttda. Kokonaisuutena lisdys parantaisi kyseisen pientiimin ja sitd kautta koko avohuol-
lon toimintaedellytyksid. Vuonna 2019 talousarvioon perustetaan nailla perusteilla yksi uusi
sosiaaliohjaajan tydsuhde, jonka ensisijainen sijoituspaikka on lastensuojelun avohuolto.

Sijais- ja jalkihuollon tiimi

Sijais- ja jalkihuollon tiimin ty6ta on kehitetty eteenkin sijoitusten alkuvaiheen tuen osalta
ja nuorten itsenaistymisprosessia selkeyttamalla. Tama tyo jatkuu edelleen, mutta fokusta
siirretdan nyt viela enemman sijoituksen aikaiseen tydskentelyyn systeemisen ajattelun
mukaisesti. Tahan liittyy yhteydenpidon tiivistdminen sijoitettujen lasten ja nuorten kanssa.
Tyota on jo aloitettu Lupa auttaa — hankkeen kautta saatujen yhteydenpitotablettien avulla.
Jatkossa muutamia tabletteja tulee hankkia lisd4, ja lisaksi jonkin verran kustannuksia tu-
lee hankkeen tablettien toimintakulujen siirtymisestad kunnan vastuulle. Sijaishuollon val-
vottujen tapaamisten ja koko perhesosiaalitydn ryhmatoiminnan toiminnallisuuden vahvis-
tamiseksi on tarpeen varata maararahaa Asema-aukion pihaa koskevaan pienimuotoiseen
kunnostukseen (lasten keinu).

Perhekuntoutuskeskus Paavola

Paavola kehittaa edelleen toimintaansa siten, ettéd se palvelee mahdollisimman tehokkaasti
salolaisia lapsiperheitd. Paavolan tyon sisallollista kehittamista jatketaan saanndllisissa tii-
mikokoontumisissa, ja myds rajapintayhteistydta perhesosiaalitydn muiden tiimien kanssa
tehdaan sdanndllisesti. Paavolan turvallisuuteen ja toimivuuteen liittyvina tarpeina on piha-
alueen aitaaminen ja leikkipihan kunnostaminen, seka ilmalampdpumppujen tai jonkin vii-
lennysmahdollisuuden asentaminen molempiin taloihin.

Henkildstdsuunnitelmassa esitetaan vuodelle 2020, etta Paavolaan perustetaan yksi uusi
vastaanottokodin ohjaajan vakanssi. Uusi resurssi vastaanottokodissa tuo merkittavan lisan
sijoitettujen lasten omaohjaajatydhon ja erityisesti vanhempien kanssa tehtavaan perhe-
tydhon. Se mahdollistaa sdanndélliset, virka-ajan ulkopuolella tehtavat kotikdynnit ja tyos-
kentelyn jatkumisen sijoituksen jalkeen. Omaohjaajatydn lisddntyminen ja kotikaynnit koti-
harjoittelun aikana tuovat huomattavan maaran lisda tietoa perheen tilanteesta. Ty6sken-
telyn jatkuminen kotiin sijoituksen jalkeen varmistaa vaikuttavuutta ja mahdollistaa sen
arvioinnin jatkossa. Lisdksi kymmenennen ohjaajan vakanssi vahentéisi sairauslomasijais-
ten tarvetta ja mahdollistaisi lyhytaikaisen perhehoidon perheiden eli kriisiperheiden tuke-

mista.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan tuloslaskelma

20 SOSIAALI- JA TER- TP 2017 TA+MUUT. Raami 2019 LTK 2019 TA 2019 Ero%o
VEYSLKT 2018
Toimintatuotot
Myyntituotot 7 028 921 6 079 557 6 940 790 6 202 909 6 424 909 5,7
Maksutuotot 13 540 715 14 169 409 13 231 394 14 427 490 14 427 490 1,8
Tuet ja avustukset 1 308 891 1 466 975 1627 609 97 977 47 691 -96,7
Muut toimintatuotot 1 570 065 1675 585 2 300 203 1886 273 1886 273 12,6
Toimintatuotot 23 448 592 23 391 526 24 099 996 22 614 649 22 786 363 -2,6
Toimintakulut
Henkilostokulut -66 547 575 -65 915 311 -68 033 478 -68 587 212 -67 685 836 2,7
Palkat ja palkkiot -52 266 484 -51 848 529 -53 570 690 -54 653 153 -53 900 564 4,0
Henkilosivukulut -14 281 092 -14 066 782 -14 462 788 -13 934 059 -13 785 272 -2,1
Elakekulut -11 765 523 -11 568 402 0 -12 128 389 -12 002 279 3,7
Muut henkildsivukulut -2 515 569 -2 498 380 -14 462 788 -1 805 670 -1 782 993 -28,8
Palvelujen ostot -115 043 607 | -114 414928 | -115609 809 | -116 642 439 | -115178 812 0,6
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -4 482 442 -4 559 798 -4 230 125 -4 888 307 -4 831 257 6,0
Avustukset -6 578 324 -6 297 745 -6 715 740 -7 523 571 -7 552 743 19,9
Muut toimintakulut -4 874 268 -5 154 354 -5 010 850 -5 211 409 -5 256 392 2,0
Toimintakulut -197 526 216 | -196 342 136 | -199 600 002 | -202 852 938 | -200 505 040 2,1
Toimintakate -174 077 624 | -172 950 610 | -175 500 006 | -180 238 289 | -177 718 677 2,7
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Soten toimialahallinnon toimintatiedot

TA 2018 +

Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Sosiaali- ja terveyslautakunta

Kokoukset 10 10 10 10
Kulut € 30 773 34 447 23 660 23 660
€/kokous 3077 3 445 2 366 2 366
Kerhotilan yllapito

Kulut € 13 827 12 894 12 894 12 894
Sote hallinto yhteensa

Tuotot €

Kulut € 44 600 47 341 36 554 36 554
Netto € -44 600 -47 341 -36 554 -36 554
Terveyspalvelujen toimintatiedot

Toiminta TP 2017 TA 2018 + LTK 2019 TA 2019

MRM

Osaston hallinto

Kulut € 527 911 510 272 759 342 759 342
Varhaiselakemenoperusteinen méararaha, kaytto palveluilla 160 000

Vakinaista henkilostéa 8 7 7 7
Tuotot € 48 962 11 000 10 380 10 380
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.

eldkevak.maksukulut

Kulut € 1576 018 1597 249

Kanttiinipalvelut

Kulut € 197 169 193 857 223 177 223 177
Vakinaista henkilostéa 4 3,5 3,5 3,5
Tuotot € 200 191 182 200 220 050 220 050
Keskitetyt palvelut, terveyden edistami-

nen

Kulut € 666 545 642 485 928 002 928 002
Vakinaista henkilostéa 6,5 6,5 6,5 6,5
Tuotot € 183 068 568 172 311 250 311 250
Hyvinvointipiste

Asiakaskaynnit 5 500 5 500
Kulut € 19 700 19 700
Henkilostoa 0 1
Tuotot € 0

Terapia- ja asiantuntijapalvelut:

Ravitsemusterapia 800 800
Kulut € 78 564 120 260 112 206 112 206
Vakinaista henkildstéa 2 2 2 2
Avohoito:

Laakarikaynnit 58 762 57 000 59 000 59 000
sisaltaen réntgen, laboratorio ym. tutkimuk-

set

Kulut € 10 514 041 11 113 072 11 209 051 10 731 449
€/kaynti 179 195 190 182
Tuotot € 1041 763 1 072 303 1 293 247 1 293 247
Aikuisneuvontakaynnit 56 381 59 000 60 000 60 000
Kulut € 1823 049 1748 625 1 607 600 1 735 368
€/kaynti 32,33 29,64 26,79 28,92
Tuotot € 682 30 340 26 400 26 400
Neuvolakaynnit 15 496 16 500 15 700 15 700
Kulut € 1974 377 1741916 1 627 496 1 452 810
€/kaynti 127,41 105,57 103,66 92,54
Tuotot € 64 273 25 000 25 000 64 255
Kouluterveydenhoidon kaynnit 23 128 23 000 23 500 23 500
Kulut € 691 969 827 993 663 225 958 411
€/kaynti 29,92 36,00 28,22 40,78
Tuotot € 64 012 44 656 104 713 104 713
Ennaltaehkaisevan lastensuojelun kayn-

nit

Kulut € 319 699 446 332 474 012 474 012
Tuotot € 0 600 600 600
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Toiminta TP 2017 TA 2018 + LTK 2019 TA 2019
MRM
Avohoidon henkil6kunta
Laakarit 35 36 36 36
Hoitajat 87,5 96,0 98 98
Muut 27 26 26 26
Paivystys ja kotisairaala:
Paivystyskaynnit, ymparivuorokautiset 27 680 28 000 31 000 31 000
Kulut € 2 346 688 2 345 930 2 444 232 2 426 746
€/kaynti 84,78 83,78 78,85 78,28
Vakinaista henkilostéa 15,5 17,5 17,5 17,5
Tuotot € 865 780 767 000 974 445 985 030
Kotisairaalan hoitopaivat 2 314 3 000 3 000 3 000
Kulut € 603 504 772 502 899 915 860 090
€/hoitopaiva 261 258 300 287
Vakinaista henkilostéa 6,5 6,5 6,5 6,5
Tuotot € 128 859 111 000 111 000 113 171
Kuntoutuspalvelut:
Fysioterapiakuntoutuksen kaynnit 21 194 21 000 20 700 20 700
Kulut € 1 307 574 1 395 808 1740 127 1706 756
€/kaynti 61,70 66,47 84,06 82,45
Vakinaista henkilostéa 28 30 30 30
Tuotot € 329 157 375 000 327 810 327 810
Puheterapiakaynnit 2 607 2 700 2 610 2 600
Kulut € 236 658 261 212 365 375 365 375
€/kaynti 90,78 96,75 139,99 140,53
Vakinaista henkilostéa 4 5 5 5
Tuotot € 2 708 2 000 1 600 1 600
Toimintaterapiakaynnit 2521 1 800 2 400 2 400
Kulut € 190 050 234 879 256 747 256 747
€ kaynti 75,39 130,49 106,98 106,98
Vakinaista henkilostéa 3 3 3 3
Tuotot € 4 341 1 500 3720 3720
Fysiatriakaynnit 610 1100 950 950
Kulut € 292 394 376 156 353 898 353 898
€/kaynti 479 342 373 373
Vakinaista henkilostéa 2 2 2 2
Tuotot € 20 900 29 400 30 300 30 300
Jalkaterapiakaynnit 1239 700 1 200 1 200
Kulut € 46 910 48 059 57 086 57 086
€/kaynti 38 69 48 48
Vakinaista henkildstéa 1 1 1 1
Kuntoutuspalvelujen sos.ty6n kaynnit 389 200 380 380
Kulut € 70 187 103 617 74 696 74 696
€/kaynti 180 518 197 197
Suunterveydenhuollon palvelut:
Hammaslaakari- ja hoitajakaynnit 44 875 44 500 44 500 44 500
Kulut € 4 872 431 5 156 593 5 329 760 5275 198
€/kaynti 109 116 120 119
Vakinaista henkilostéa 65 65 65 65
Tuotot € 1 992 960 1 839 000 1 949 000 1 949 000
Suuhygienistikdynnit 15 211 15 500 15 500 15 500
Kulut € 603 758 650 374 777 761 767 748
€/kaynti 39,69 41,96 50,18 49,53
Vakinaista henkildstéa 11 11 11 11
Tyo6terveyshuolto
Tyoterveyshuollon kaynnit 16 568 17 000 17 000 17 000
Kulut € 1985 275 2 097 150 2 097 150 2 097 150
€/kaynti 119,83 123,36 123,36 123,36
Vakinaista henkilostéa 24 24 24 24
Tuotot € 2092 127 2 251 000 2 050 092 2 050 092
Terveyskeskussairaala
Terveyskeskussairaalan hoitopaivat 41 458 43 000 37 600 37 600
Kulut € 10 786 198 9 623 501 10 740 470 10 308 142
€/hoitopaiva 260 224 286 274
Vakinaista henkilostéa 134 127 127 127
Tuotot € 1469 112 1 532 058 1 568 070 1 468 070
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TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Erikoissairaanhoito ostopalvelu
TYKS
Hoitopaivat 29 880 29 500 29 000 29 000
Hoitojaksot 7 146 7 000 6 800 6 800
Poliklinikkakaynnit 90 494 88 000 89 000 89 000
Kulut € 51 245 015 49 950 000 51 200 000 51 200 000
Salon aluesairaala
Elakemenoperusteinen eldkevakuutusmaksu
€ 541 763 546 219 573 609 576 900
Psykiatria
Hoitopaivat 7 232 8 300 8 000 8 000
Hoitojaksot 396 410 350 350
Poliklinikkakaynnit 29 689 28 500 27 000 27 000
Kulut € 8 122 598 9 040 000 8 500 000 7 500 000
Muut yksikot
Kulut € 182 255 220 000 200 000 200 000
Ensihoidon ja paivystyksen liikelaitos 5897 910 5 500 000 5 900 000 5 900 000
Valmiuden yllapitomaksu
Kalliin hoidon tasaus ja erit.velv. maksu € 4 599 637 5 605 886 5 030 000 5 030 000
Kulut yhteensa € 70 589 178 70 862 105 71 403 609 70 406 900
Paihdehuolto ostopalveluna
Avopalvelujen Kulut € 2 508 739 2 553 460 2838912 2838912
Laitospalvelujen Kulut € 449 415 190 000 190 000 190 000
Asumispalvelujen Kulut € 37 961 60 000 60 000 60 000
Mielenterveystydn palvelut:
Mielenterveystydn aikuispalvelut 6 900 6 900 7 000 7 000
Kulut € 1288 678 1487 613 1 371 502 1371 502
€/kaynti 186,76 215,60 195,93 195,93
Vakinaista henkildstéa 14 14 14 14
Palveluasuminen
Hoitopaivat 10 810 10 800 10 500 10 500
Kulut € 985 760 1 029 356 951 252 951 252
€/hoitopaiva 91,19 95,31 90,60 90,60
Vakinaista henkilostéa 12 14 13 13
Palveluasuminen ostopalveluna
Hoitopaivat 5 000 5 000 5 600 5 600
Kulut € 674 534 790 000 751 523 751 523
€/hoitopaiva 135 158 134 134
Palveluasumisen tuotot yhteensa € 377 639 371 755 315 961 351 396
Paivatoiminnan toimintapaivat 6 559 7 000 6 500 6 500
Kulut € 94 089 96 900 140 000 140 000
€/toimintapaiva/kavija 14,35 13,84 21,54 21,54
Vakinaista henkilostéa 1 1 2 2
Tuotot € 16 333 10 000 10 000 10 000
Ty6toiminnan toimintapaivat 4 974 4 000 3 800 3 800
Kulut € 284 933 413 105 450 612 450 612
€/toimintapaiva/asiakas 57,28 103,28 118,58 118,58
Vakinaista henkilostéa 4 4 4 4
Tuotot € 31 362 42 320 47 020 47 020
Mielenterveystyon laitospalvelujen jar-
jestamisesta jaanyt
elakemenoperusteinen elakevakuutus-
maksu € 264 522
Mielenterveystydn kotikuntoutus osto-
palveluna 1 200
Kulut € 128 123
€/kaynti 107
Tuotot € 15 351
Korvaushoidon hoitokaynnit 7 708 8 500 9 500 9 500
Kulut € 512 879 426 689 562 957 562 957
€/hoitokaynti 66,54 50,20 59,26 59,26
Vakinaista henkilostéa 4 4 5 5
Terveyspalvelut yhteensa
Tuotot € 8 949 580 9 265 704 9 380 058 9 367 504
Kulut € 117 634 063 118 479 821 121 481 395 119 667 767
Netto € -108 684 483 -109 214 117 -112 101 337 -110 300 263
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TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Osaston hallinto
Kulut € 285 611 343 432 588 052 588 052
Varhaiselakemenoperusteinen maararaha,
kaytto palveluilla 200 000
Vakinaista henkildstda 2 2 2 2
Infotietona varhe-ja elakemenoperust.
elakevak.maksukulut
Kulut € 885 731 911 214
Vanhusneuvosto
Kokoukset 4
Kulut € 1 546
Projektit
Kulut € 35 097 35 097
Henkildstba
Tuotot € 74 237 74 237
Myobnnetyt toimintatuet ja avustukset
Kulut € 941 207 707 529 1 015 833 1 015 833
Saadut avustukset
Sotilasvammalain mukainen korvaus valtiolta
Tuotot € 589 662 393 562 583 788 583 788
Neuvontapalvelut
Asiakkaat 2 857 2 000 2 500 2 500
Kulut € 280 185 185 113 229 493 229 493
€/asiakas 98,07 92,56 91,80 91,80
Vakinaista henkildstda 6 3,5 3,0 3,0
Tuotot €
Kuntoutus
Kaynnit 6 798 7 200 7 200 7 200
Kulut € 498 365 485 857 580 336 580 336
€/kaynti 73 67 81 81
Vakinaista henkildstda 12 13 13 13
Tuotot € 25 853 15 062 15 700 15 700
Omaishoidontuki
Asiakkaat 381 360 380 380
Omaishoidontuki 1671931 1 680 000 1 890 500 1 890 500
Tuen myoéntamisen muut kulut 302 274 179 041 182 159 182 159
Kulut yhteensa € 1974 205 1859 041 2 072 659 2 072 659
Vakinaista henkildstda 2,5 2,5 2,5 2,5
€/asiakas 5182 5164 5 454 5 454
Kotihoito
Kaynnit 379 167 380 000 380 000 380 000
Kulut € 10 396 253 10 010 169 11 197 181 10 969 769
€/kaynti 27,42 26,34 29,47 28,87
Tunnit 116 703 120 000 120 000 120 000
€/h (asiakkaan luona kaytetty, sisaltaen hoi-
totarvikkeet) 89,08 83,42 93,31 91,41
Asiakkaat
Saannollisen kotihoidon asiakkaat 945 960 960 960
Tilapaisen kotihoidon asiakkaat 739 95 100 100
Vakinaista henkildstda 183 183 203 203
Tuotot € 1545 271 2 309 090 1 996 840 1 996 840
Kotihoidon tukipalvelut
Asiointi- ateria-, sauna- ja vaatehuoltopalve-
lut
Asiakkaat 550 525 550 550
Kulut € 963 925 1161 679 1 230 609 1 230 609
Vakinaista henkildstda 14 14 14 14
Ostopalveluna hankitut palvelut
Turvapuhelin ja siivous
Kulut € 124 370 123 300 120 000 120 000
Tuotot € 807 932 701 290 701 290 733 290
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TA 2018 +

Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Vanhusten paivatoiminta ostopalveluna

Toimintapaivat 2 105 2 300 2 500 2 500
Kulut € 252 318 239 143 171 765 171 765
€/toimintapaiva 119,87 103,98 68,71 68,71
Tuotot € 54 450 56 872 56 872 56 872
Palveluasuminen

Kéaynnit 35 965 36 000 36 000 36 000
Kulut € 535 455 559 526 463 277 485 921
€/kaynti 14,89 15,54 12,87 13,50
Vakinaista henkildstda 8 8 8 8
Tuotot € 73 056 196 950 73 200 73 200
Tehostettu palveluasuminen

Hoitopaivat 60 861 60 500 63 000 63 000
Kulut € 9 017 680 8 598 792 8 440 304 8 389 695
€/hoitopaiva 148 142 134 133
Vakinaista henkildstda 121 124 121 121
Tehostettu palveluasuminen ostopalve-

luna

Hoitopaivat 36 312 40 000 40 000 40 000
Kulut € 4 902 451 5313171 5 552 902 5 552 902
€/hoitopaiva 135 133 139 139
Palveluasumisen tuotot yhteensa € 3 551 382 3439 133 3 601 606 3 601 606
Hoivakotihoito

Hoitopaivat 83 176 83 000 84 000 84 000
Kulut € 12 091 714 12 149 941 12 473 069 12 387 046
€/hoitopaiva 145 146 148 147
Vakinaista henkildstda 177 174 177 177
Tuotot € 3124 851 3 226 803 3168 126 3179 289
Vanhuspalvelut yhteensa

Tuotot € 9 746 604 10 323 700 10 255 959 10 299 122
Kulut € 42 265 285 41 936 693 44 170 577 43 829 177
Netto € -32 518 681 -31 612 993 -33 914 618 -33 530 055
Sosiaalitydn palvelujen toimintatiedot

TA 2018 +

Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Osaston hallinto

Kulut € 235 665 409 609 392 550 392 550
Varhaiselakemenoperusteinen maararaha,

kaytto palveluilla 22 000

Vakinaista henkildstda 2 2 2 2
Tuotot € 6 908

Vammaisneuvosto

Kokoukset 1 2 2 2
Kulut € 58 1570

€/kokous 58 785 0 0
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.

elakevak.maksukulut

Kulut € 153 231 155 379

Myo6nnetyt toimintatuet ja avustukset

Kulut € 102 365 115 000 87 000 87 000
Projektit

Projektien méaara 1 1 1 1
Kulut € 248 615 70 870 5893 5893
Henkilostoa 4 4 0 0
Tuotot € 120 595 87 000

Kasvatus- ja perheneuvola

Asiakkaita 548 650 600 600
Kulut € 694 694 735 047 722 266 722 266
€/asiakas 1268 1131 1204 1204
Vakinaista henkildstda 10 10 10 10
Tuotot € 7 427 15 000 5 500 5 500
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TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Aikuis- ja vammaissosiaality6:
Aikuissosiaality®
Asiakkaita 1142 800 850 850
Kulut € 1 246 732 1183180 1 012 656 1 091 855
€/asiakas 1092 1479 1191 1285
Vakinaista henkilostéa 21 15 17 17
Tuotot € 94 238 5 000 2 450 2 450
Toimeentulotuki, ei maahanmuuttajat
Tuen piirissa olevat kotitaloudet 965 300 320 320
Kulut € 431 079 360 000 348 000 348 000
€/kotitalous 447 1200 1088 1088
Tuotot € 31 307 10 000 64 461 64 461
Maahanmuuttajapalvelut
Kotitalouksia 165 185 170 170
Kulut € 568 169 233 118 207 300 207 300
€/kotitalous 3443 1260 1219 1219
Tuotot € 301 844 150 000 355 000 355 000
Vakinaista henkilostéa 3 5 4 4
Palveluasuminen ostopalveluna
Asiakkaita 10 10
Kulut € 978 142 1 200 000
€/asiakas 120 000
Tuotot € 978 142 1 200 000
Muut aikuissosiaalityn ostopalvelut
velkaneuvonta, parisuhdeneuvonta ym.
Kulut € 602 565 584 000 610 000 610 000
Tuotot €
Perhesosiaalityo:
Lastenvalvonta
Asiakkaita 980 1 000 1 000 1 000
Kulut € 144 965 150 180 143 219 143 219
€/asiakas 148 150 143 143
Vakinaista henkilostéa 2 2 2 2
Tuotot €
Palveluohjauksen ja -tarpeen arviointi-
tiimi
Asiakkaita 1255 1 200 1 500 1 500
Kulut € 626 053 639 728 641 446 650 204
€/asiakas 499 533 428 433
Vakinaista henkilostéa 11 11 11 11
Tuotot € 50 000 50 000 50 000
Lastensuojelun yhteiset palvelut
Asiakkaita 580 400 325 325
Kulut € 1676 989 1080 195 1 648 329 1 648 329
€/asiakas 2 891 2 700 5072 5072
Vakinaista henkilostéa 20 25 27 27
Tuotot € 90 339 7 590 3 000 3 000
Avohuolto
Asiakkaita 410 250 190 190
Kulut € 1 307 295 1402 195 1647 367 1609 312
€/asiakas 3189 5 609 8 670 8 470
Vakinaista henkilostéa 21 18 15 15
Avohuolto ostopalveluna
Asiakkaita 245 150 90 90
Kulut € 2 064 978 1 800 000 1 365 000 1 365 000
€/asiakas 8 428 12 000 15 167 15 167
Sijaishuolto
Asiakkaat 37 40 45 45
Kulut € 756 123 2 149 802 1 491 984 1 491 984
€/asiakas 20 436 53 745 33155 33155
Vakinaista henkildstéa 10 10 10 10
Sijaishuolto ostopalveluna
Asiakkaat 141 140 135 135
Kulut € 6 635 123 6 335 000 6 868 530 6 668 530
€/asiakas 47 058 45 250 50 878 49 397
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TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Jalkihuolto ostopalveluna
Asiakkaat 93 70 50 50
Kulut € 381 412 471 370 527 174 527 174
€/asiakas 4101 6 734 10 543 10 543
Tuotot € 1188 454 955 000 500 000 660 000
Vammaistyo:
Vammaispalvelut
Asiakkaat 1252 1 460 1 460 1 460
Erityinen jarjestamisvelvollisuus € 6 785 508 6 254 000 7 343 280 7 216 930
Muut kulut € 635 272 500 840 413 498 413 498
€/asiakas 5927 4 627 5313 5 226
Vakinaista henkildstda 6 6 6 6
Tuotot € 481 926 338 796 564 952 564 952
Vammaisavustukset
Asiakkaat 140 140 140 140
Kulut € 163 273 216 000 189 144 189 144
€/asiakas 1166 1543 1351 1351
Tuotot €
Vammaisten omaishoidontuki
Asiakkaat 145 155 145 145
Kulut € 1 002 901 1160 617 1 083 220 1123 220
€/asiakas 6 917 7 488 7 470 7 746
Tuotot €
Kehitysvammaisten asumispalvelut
Asiakkaat 93 93 93 93
Kulut € 4 301 988 3 862 168 3735 278 3779 362
€/asiakas 46 258 41 529 40 164 40 638
Vakinaista henkildstda 61 63 63 63
Kehitysvammaisten asumispalvelu osto-
palveluna
Asiakkaat 34 40 40 40
Kulut € 3 649 538 2 675 000 4 473 000 4 473 000
€/asiakas 107 339 66 875 111 825 111 825
Tuotot € 1 265 684 798 000 1247 162 1228 267
Kehitysvammaisten ty6- ja paivatoi-
minta
Asiakkaat 151 173 173 173
Kulut € 2 342 766 2 266 792 2 208 278 2 208 278
€/asiakas 15 515 13 103 12 765 12 765
Vakinaista henkildstda 24 25 25 25
Tuotot € 185 543 185 736 186 107 186 107
Sosiaality6n palvelut yhteensa
Tuotot € 4 752 407 3802 122 2978 632 3119 737
Kulut € 37 582 268 35 878 281 37 164 412 36 972 048
Netto € -32 829 861 -32 076 159 -34 185 780 -33 852 311

Lasten ja nuorten palvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit

Tavoitteet

Kasvatuksen ja koulutuksen digitalisaation ja prosessien kehittaminen, joka on edellytys uu-
sien opetussuunnitelmien ja varhaiskasvatussuunnitelman toteutumiselle.

Riskit

Palvelualueen merkittavana riskitekijana nahdaan laskevat oppilasméaarat ja oppimisymparis-
tdjen joustamattomuus seka suuret koulukiinteistdjen korjaustarpeet. Toisena riskitekijana
nahdaan, etta Oppiva Salo —kehittamisohjelma ei toteudu suunnitelman mukaisesti. Kehitta-
misohjelman toteuttaminen edellyttad systeemista koulujen kehittamista, jolla varmistetaan
pysyva toimintakulttuurin muutos, siten etta uusi opetussuunnitelma ja digitalisaatio nakyvat
muuttuneina opetus- ja oppimiskayténteind oppilaan ja opiskelijan arjessa seuraavasti:

. toimintakulttuurin muutos (kokeilukulttuuri, osaamisen jakaminen, verkostomainen

toiminta, oppiva yhteiso ja jaettu johtajuus)
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. osaamisen kehittaminen (rehtoreiden muutosvalmennus, pedagogisen johtamisen tu-
keminen, opettajien osaamisen kehittdminen)

. oppimisymparistdé (muuntojoustavat oppimistilat, digitaaliset oppimateriaalit, oppimis-
ympaéristdjen laajeneminen koulun ulkopuolelle)

. opetustavat (yhteisopettajuus, ilmidpohjaisuus, moninaiset oppimiskokonaisuudet,
laaja-alaiset taidot).

Varhaiskasvatuspalvelut
Tavoitteet

. Lasten osallisuuden vahvistaminen

- Lilkkumista edistavan toimintakulttuurin juurruttaminen

- Pienryhméatoiminta ja sen kehittaminen

- Pedagogisen johtamisen ja osaamisen vahvistaminen

- Paikallisen esiopetus- ja varhaiskasvatussuunnitelman mukainen toimintakulttuurin ja
e oppimisympariston kehittdminen

- Henkildstdn tydhyvinvoinnin kehittdminen

Riskit

Varhaiskasvatuspalvelujen puolella riskitekijoitd ovat lapsilukuméaaran heikko ennustetta-
vuus ja muutokset huoltajien tyotilanteissa. Naiden seurauksena palveluiden tarpeen enna-
koitavuus ja varhaiskasvatuspaikkojen yksikkdtason kohdentaminen ja riittdvyys on haas-
tavaa. 1.8.2017 voimaanastuneiden lakisdateisten lasten pedagogisten varhaiskasvatus-
suunnitelmien laatiminen ja toteutuminen vaarantuu lapsiryhmissa tytskentelevien lasten-
tarhanopettajien minimimitoituksen vuoksi. Riskind on edelleen koulutettujen lastentarhan-
opettajien, erityisesti esiopetuskelpoisten saatavuus.

Perusopetus ja lukiokoulutus
Tavoitteet

- Koulujen kokonaisvaltainen pedagoginen kehittaminen digitalisaatiota hyédyntéen
e  Oppimisympaéristéjen kehittdminen / muuntojoustavat opetussuunnitelmaa tukevat ti-

laratkaisut

- Resurssien kaytdn tehostaminen toimintatapojen kehittdmiselld ja palvelujen digitali-
soinnilla

= Opettajien osaamisen vahvistaminen ja pedagogisen jaetun johtajuuden vahvistami-
nen

Riskit

Uudet opetussuunnitelmat korostavat ilmidpohjaista oppimista ja tulevaisuudessa tarvitta-
via laaja-alaisen osaamisen ja digitaalisen yhteiskunnan taitoja. Oppimista tapahtuu kaikki-
alla ja monimuotoisten oppimisen tilojen tulisi ottaa huomioon erilaiset oppijat ja oppimisen
tavat. Systeemisen muutoksen tulisi tapahtua samanaikaisesti opettajuuden, johtajuuden,
oppimisen, teknologian ja tilojen tasolla.

Musiikkiopisto

Musiikkiopistossa annetaan taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimé&aaran mukaista
perus- ja opistotason opetusta paaasiassa lapsille ja nuorille. Musiikkiopistossa toimii myods
varhaiskasvatusosasto, jossa annetaan musiikkileikkikouluopetusta 0-8 vuotiaille ja soitin-
valmennusopetusta 4-12 vuotiaille lapsille. Arvioitu opetustuntimaéara n. 13.600 tun-
tia/vuosi.

Tavoitteet
- Perus- ja syventavan opetuksen laajuus pidetdan ennallaan.

- Perus- ja opistotason oppiainevalikoima pidetddn monipuolisena
- Paivakoteihin voidaan perustaa musiikkileikkikouluryhmia, mikali niihin on kysyntaa
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Riskit

Merkittavin riski on mahdollinen kysynnan vaheneminen. Musiikkiopistolla ei ole kaytdssa
toimipisteita ja opetuksen tavoitettavuuden tasapuolisuus ei toteudu koko kaupungin alu-
eella. Musiikkiopiston varsinaisten oppilaiden oppilasmaara on vaestopohjaan nahden alle
valtakunnan keskiarvon, n.0,5 %o.

Nuorisopalvelut
Tavoitteet

Nuorisopalvelut tarjoaa ja mahdollistaa ennaltaehkéisevasti avoimia ja kohdennettuja pal-
veluja salolaisille nuorille. Nuorisopalvelujen tehtavana on nuorten kasvun, itsenaistymisen
ja yhteisollisyyden tukeminen, nuorten osallistumisen ja kuulemisen edistdminen seka
mahdollisuuksien rakentaminen mielekkaaseen vapaa-aikaan. Tavoitteena on edistda nuor-
ten yhdenvertaisuuttaja tasa-arvoa seka parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Riskit

Nuorisopalvelujen riskitekijoitd ovat palvelujen piirisséd olevien nuorten toimintakyvyn heik-
keneminen seka tarkoituksenmukaisen ja oikea-aikaisen tuen saaminen nuorelle. Nuoriso-
palvelujen henkil6stdn osalta palkkaus ei kaikilta osin ole oikeudenmukaista tai vastaa tyon
vaativuutta.

Painopistealueet ja keskeiset toimintamenojen ja -tulojen perustelut

Kouluilta edellytetadn osaamisperusteisuutta, yksiléllisten opintopolkujen rakentamista
seké oppimisen monipuolista arviointia. Myds varhaiskasvatussuunnitelman valtakunnalliset
perusteet edellyttavat laaja-alaisen osaamisen osaksi opetettavia taitoja.

Oppimisympaéristoselvitystarkastelun avulla kehitetdan lasten ja nuorten palvelujen tilojen
yhteiskayttoa siten etta tilat ovat tehokkaassa kaytdssa. Mahdollisten vaistotilojen kaytto ja
kustannukset optimoidaan kayttamalla ensisijaisesti olemassa olevia kaupungin omia tiloja.

Lasten ja nuorten palveluissa jatkuu digitalisaation edistamiseen tdhtaava Oppiva Salo —
kehittdmisohjelma. Kaupunginhallitus on 15.5.2017 8§ 225 hyvaksynyt Oppiva Salo —kehit-
tamisohjelman ja paattanyt, ettad siihen liittyvat maararahavaraukset vuosittain kasitelldan
talousarviokasittelyn yhteydessa.

Oppiva Salo —ohjelman my6téa oppilailla on kaytdssa riittavasti tietotyovalineita (suhdeluku
1:2). Kouluissa tehdaan innovatiivisia ja suunnitelmallisia kokeiluja sek& kouluihin on jal-
kautettu tutoropettajia. Oppilaiden aktiivista roolia oppimisprosessissa kehitetddn. Oppivan
Salon visio: Oppiva Salo —joka péaiva oppien! Palvelulupaus: Salossa oppilaat ja opiskelijat
osaavat hyddyntaa laaja-alaisia taitojaan ja toimia yhteistydssa erilaisten ihmisten kanssa.
Oppivan Salon oppilaat ja opiskelijat saavuttavat valmiudet hallita elamé&énsd muuttuvassa
maailmassa.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatus on keskeinen toimintakokonaisuus lapsiperheiden palveluissa ja tukijarjes-
telméassa. Varhaiskasvatuslain mukaan varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteelli-
nen opetuksen, kasvatuksen ja hoidon muodostama kokonaisuus, jossa painottuu pedago-
giikka. Varhaiskasvatus ja esiopetus ovat keskeinen osa kasvatus- ja koulutuspalvelujen
kokonaisuutta.

Lakisdateista varhaiskasvatusta on tarjolla paivékodeissa ja perhepéivahoidossa. Esiope-
tusta jarjestetdan paivakodeissa. Taman lisdksi palvelut tarjoavat avointa varhaiskasva-
tusta avoimen paivakodin, leikkikoulu- ja leikkipuistotoiminnan kautta. Kunnallisen varhais-
kasvatuksen vaihtoehtona on tulosidonnainen palveluseteli yksityisesséa paivéakoti- ja ryh-
maperhepaivahoidossa. Huoltajilla on myds mahdollisuus jarjestaa lapsen hoito lakisaateis-
ten lasten hoidon tuilla; kotihoidontuki seka yksityisen hoidon tuki ja sen kuntalisalla.
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Salo on mukana Opetus- ja kulttuuriministerion 5-vuotiaiden maksuttoman 20 viikkotunnin
varhaiskasvatuksen kokeilussa. Kokeilu toteutetaan varhaiskasvatuslain mukaisena toimin-
tana. Kokeilun tavoitteena on lisata lasten osallistumista varhaiskasvatukseen valtakunnal-
listen tavoitteiden mukaisesti. Varhaiskasvatus ehkéisee syrjaytymista, tasaa lasten koti-
taustaeroja, lisda koulutuksellista tasa-arvoa ja tukee kasvua, kehitysta ja oppimista. Sa-
lossa kokeilun tavoitteena on saada 94 % vuonna 2013 syntyneité lapsia osallistumaan
maksuttoman varhaiskasvatuksen piiriin.

Varhaiskasvatuslain toinen vaihe on hyvéksytty ja laki on voimassa 1.9.2018 alkaen. Uusi
laki vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkildstdn koulutustasoa ja selkiytta-
malla tehtavanimikkeita. Tulevaisuudessa paivakodeissa tydskentelee moniammatillisena
tiimina varhaiskasvatuksen opettajia, varhaiskasvatuksen sosionomeja ja lastenhoitajia.
Vuonna 2030 paivékodeissa vahintdan kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen
opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vahintaan puolella varhaiskasvatuksen opettajan
kelpoisuus. Lain tullessa voimaan opettajien, lastenhoitajien seka johtajien kelpoisuudet
nykyisiin tehtaviin sailyvat. Salon varhaiskasvatuksessa tulee varhaiskasvatuslain mukai-
sesti valmistautua uuteen henkildstérakenteeseen nimikemuutoksilla ja rekrytoinneilla.

Yksityista palvelutuotantoa vakiinnutetaan vaihtoehtona osana kunnan tarjoamia varhais-
kasvatuspalveluita. Yksityisten varhaiskasvatuspaikkojen osuus palveluverkkosuunnitelman
tavoitteen mukaisesti nousee maltillisesti kahteenkymmeneen prosenttiin. Avoimella var-
haiskasvatuksella pyritdéan myds vastaamaan perheiden muuttuneisiin varhaiskasvatuksen
palveluntarpeisiin. Toiminnan kehittdminen yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa luo
mahdollisuuden matalan kynnyksen tukeen (perhekeskusmalli). Tam& malli tuo synergia-
etuja niin asiakkaalle kuin toiminnan jarjestajille.

Varhaiskasvatuksen digitaalista pedagogiikkaa kehitetdan varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisesti. Huomioimalla lapsen oppimisen nékdkulma edistetddn uuden teknologian kayt-
téonottoa kasvatustydssa ja siihen liittyvan pedagogisen osaamisen kehittdmista ja peda-
gogisen verkon kaytdn mahdollistamista varhaiskasvatuksessa (Oppiva Salo).

Lisatdan varhaiskasvatuksen sahkdisia palveluita asiakasrajapinnalle. Sahkdinen asiointi
kohdentaa kasvattajien tyOaikaa lapsiryhméatydhon seka helpotta ja nopeuttaa huoltajien
asiointia. Paivakotien pihojen ja leikkivalineiden uusimiseen ja kunnossapitoon varataan
edelleen maararahaatehdyn kuntotarkastuksen tulosten mukaisesti. Henkiléston lakisdatei-
sella tdydennyskoulutuksella vastataan uuden varhaiskasvatussuunnitelman mukanaan
tuomiin kehittdmishaasteisiin. Keskeisimpina tavoitteina ovat toimintakulttuurin ja oppimis-
ympaéristojen kehittaminen.

Perusopetus ja lukiokoulutus
Painopisteet

- Koulujen kokonaisvaltainen pedagoginen kehittaminen digitalisaatiota hyédyntéen
e  Oppimisympaéristéjen kehittdminen / muuntojoustavat opetussuunnitelmaa tukevat ti-

laratkaisut

- Resurssien kaytdn tehostaminen toimintatapojen kehittdmiselld ja palvelujen digitali-
soinnilla

e Opettajien osaamisen vahvistaminen ja pedagogisen jaetun johtajuuden vahvistami-
nen

Perusopetuspalvelut vastaavat perusopetuksesta, oppimisen ja koulunkaynnin tukemiseen
seké koululaisten iltapaivatoiminnan ja koulun kerhotoiminnan jarjestamisesté. Toisen as-
teen palvelut tuottavat lukiokoulutusta péaivélukioissa ja Salon lukion aikuislinjalla.

Kayttoonotetut esi- ja perusopetuksen seké lukiokoulutuksen opetussuunnitelmat muutta-
vat koulujen toimintakulttuuria, toimintatapoja ja oppimisymparistda. Opetussuunnitel-
missa korostuu ilmiépohjainen oppiminen ja tulevaisuudessa tarvittavat laaja-alaisen osaa-
misen ja digitaalisen yhteiskunnan taidot. Opetussuunnitelma painottaa, etta oppimista ta-
pahtuu kaikkialla ja monimuotoiset muuntojoustavat oppimisen tilat ottavat huomioon eri-
laiset oppijat ja oppimisen tavat.

Yhteiskunta ja tydelama ovat pitkalle digitalisoituneet, mika edellyttad opetuksen digitali-
saatiota. Olennaista on liittda digitaalinen teknologia oppilaan oppimisprosessiin pedagogi-
sesti mielekkaalla tavalla. Se tuo lisdarvoa oppimiseen ja tukee tulevaisuudessa tarvittavien
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taitojen kehittymista. Opettajan rooli muuttuu kohti oppimisen aktivoijaa ja ohjaajaa. Digi-
talisaatio mahdollistaa ajasta ja paikasta riippumattoman opiskelun.

Opetukselle on laadittu Oppiva Salo —kehittamisohjelma vuoteen 2020 asti, jonka onnistu-
minen edellyttaa vahvaa poikkihallinnollista yhteisty6ta. Koulujen tilat saatetaan tehokkaa-
seen, tarkoituksenmukaiseen ja monipuoliseen kayttoon. Tilojen kdytén suunnittelussa ote-
taan huomioon muuntojoustavat ja kustannustehokkaat tilaratkaisut, jotka tukevat uutta
opetussuunnitelmaa ja kestavaa kehitysta. Koulujen tilojen tulee muovautua eri kayttajien
ja kuntalaisten tarpeisiin.

Musiikkiopisto

- Perus- ja opistotason opetuksen laajuus pysyy ennallaan ja opetusta annetaan Salon
keskustan tiloissa

- Musiikkileikkikoulutoimintaa jarjestetadn Salon kaupungin keskustan tiloissa. Tarvitta-
essa paivakoteihin voidaan perustaa ryhmia, mikali siihen on kysyntéaa.

e Yhteistytta koulujen musiikkiluokkien kanssa kehitetdan

- Perus- ja opistotason oppiainevalikoima pidetd&dn monipuolisena

e  Yhteisty6ta Turun alueen musiikkioppilaitosten kanssa jatketaan esim. osallistumalla
yhteisiin taiteen perusopetuksen kehittdmishankkeisiin

Nuorisopalvelut

Painopisteet:

- Palveluiden uudistaminen monialaisena yhteistydna ennakkoluulottomasti ja rohkeasti
nuorten tarpeet huomioiden

. Nuorten osallisuuden vahvistaminen

Nuorisopalvelut tarjoaa ja mahdollistaa ennaltaehkéisevasti avoimia ja kohdennettuja pal-
veluja salolaisille nuorille. Nuorisopalvelujen tehtavana on nuorten kasvun, itsenaistymisen
ja yhteisollisyyden tukeminen, nuorten osallistumisen ja kuulemisen edistdminen sekéa
mahdollisuuksien rakentaminen mielekkaaseen vapaa-aikaan. Tavoitteena on edistda nuor-
ten yhdenvertaisuuttaja tasa-arvoa seka parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Toiminnot rakentuvat nuorisolain méaarittelemiin Iahtokohtiin, jotka ovat yhteisvastuu, kult-
tuurien moninaisuus ja kansainvalisyys, kestava kehitys, terveet elaméantavat, ympariston
ja elaméan kunnioittaminen sekd monialainen yhteisty®d. Nuorisopalvelujen toiminta jatkuu
suurilta osin kuluvan vuoden mukaisena. Nuorten palveluja kehitetdan edelleen monialisena
yhteistydna vastaamaan entistd paremmin salolaisten nuorten tarpeita erityisesti nivelvai-
heet huomioiden. Nuorten kiinnittymista koulutukseen, tydelamaan tai tarvitsemiinsa pal-
veluihin tuetaan monipuolisilla ohjaus-, valmennus- ja neuvontapalveluilla (mm. etsiva
nuorisoty6 ja nuorten tydpajatoiminta). Ohjaamo- toimintaa toteutetaan ja kehitetaan Voi-
malan palvelupisteen yhteydesséa verkostomaisena yhteistyona.

Nuorisopalvelujen talousarvioon esitetdaan 12.000 euroa nuorten tsemppilisdén. Tsemppilisa
olisi tarkoitettu alle 25-vuotaille nuorille, jotka ovat kuntoutustuella, sairaspaivarahalla tai
lilan nuoria paastakseen te-palveluiden tyéllistamisté edistaviin palveluihin (alle 17v).
Tsemppilisa ei olisi palkka vaan kannustin kuntoutumiseen. Tsemppilisdn suuruus olisi nuo-
relle 5 €/ pva. Ko. mallia pilotoitaisiin vuoden 2019 aikana ko. kohderyhmaan kuuluvilla
nuorten tydpajatoiminnan asiakkailla (n. 15 henkil6a vuodessa).

Nuorisotoiminnan tukemiseen tarkoitettuihin avustuksiin on varattu 32.000 euroa. Varsi-
nais-Suomen Lastensuojelujarjestot ry:n Linkki-toiminnan tukemiseen on varattu 50.000
euroa. Vuonna 2018 ko. avustus oli 10.000 euroa. Korotetun avustuksen my6téa Linkki- toi-
mintaa voidaan tarjota salolaisille nuorille ja heiddn vanhemmilleen nykyista laajemmin ja
nain ollen voidaan vastata paremmin palvelun tarpeeseen. Nuorisotilatydta toteutetaan 15
tilalla. Lasten keséleiritoiminta toteutetaan Leirisalossa. Nuorten kesatydprosessi toteute-
taan nuorisopalvelujen toimesta.
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31 OPETUSLAUTAKUNTA TP 2017 TA+MUUT. Raami 2019 LTK 2019 TA 2019 | Ero%
2018
Toimintatuotot
Myyntituotot 925 621 611 533 693 072 666 220 666 220 8,9
Maksutuotot 3 197 106 2 877 003 2 632 219 2 779 894 2479894 | -13,8
Tuet ja avustukset 879 726 313 000 670 893 608 000 608 000 94,2
Muut toimintatuotot 114 813 103 033 103 816 89 935 89935 | -12,7
Toimintatuotot 5117 265 3 904 569 4 100 000 4 144 049 3 844 049 -1,5
Toimintakulut
Henkildstokulut -53 995 226 -54 195 775 -55 941 595 -54 996 389 -54 531 858 0,6
Palkat ja palkkiot -43 366 027 -43 471 527 -44 915 440 -44 775 710 -44 387 170 2,1
Henkildsivukulut -10 629 199 -10 724 248 -11 026 155 -10 220 679 -10 144 688 -5,4
Elakekulut -8 476 586 -8 634 728 0] -8 753 209 -8 688 209 0,5
Muut henkildsivukulut -2 152 614 -2 089 520 -11 026 155 -1 467 470 -1456 479 | -30,4
Palvelujen ostot -18 121 076 -18 697 006 -18 811 058 -20 017 670 -19 987 670 6,9
Aineet, tarvikkeet ja tava- -1 660 355 -1 940 661 -1 818 608 -2181 391 -2 081 390 7,3
rat
Avustukset -3 827 685 -5 143 443 -4 994 797 -5 282 035 -5 223 035 1,5
Muut toimintakulut -9 252 428 -9 810 274 -9 033 939 -9 411 692 -9 772 409 -0,4
Toimintakulut -86 856 770 -89 787 159 -90 599 997 -91 889 177 -91 547 283 2,0
Toimintakate -81 739 505 -85 882 590 -86 499 997 -87 745 128 -87 752 313 2,2
Lasten ja nuorten palveluiden hallinnon toimintatiedot
TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Opetuslautakunta
Kokoukset 10 10 10 10
Kasitellyt asiat 71 135 100 100
Kulut € 32 865 39 558 36 243 36 243
€/kasitelty asia 463 293 362 362
€/kokous 3287 3 956 3624 3624
Hallinto lasten ja nuorten palvelut
Kulut € 144 669 189 700 192 000 192 000
Varhaiselakemenoperusteinen maararaha,
kaytto palveluilla 39 949 175 000 175 000 175 000
Vakituista henkildst6a 0,45 0,45 0,45 0,45
Lasten- ja nuortenpalvelut yhteensa
Tuotot €
Kulut € 217 483 404 258 403 243 403 243
Netto € -217 483 -404 258 -403 243 -403 243
Varhaiskasvatuspalvelujen toimintatiedot
Toiminta TP 2017 TA 2018 + LTK 2019 TA 2019
MRM
Osaston hallinto
Kulut € 288 168 314 000 314 000 314 000
Tuotot €
Vakinaista henkildstda 5 5 5 5
Infotietona varhe- ja elakemenope-
rust. elakevak.maksukulut
Eldkemenoperusteisen maksun kulut € 649 497 531 883 521 616 521 616
MyoOnnetyt toimintatuet ja avustuk-
set
Kaupungin osarahoituksella tuotetut
palvelut/MLL
Tilapainen lastenhoitoapu tuntia 311 700 600 600
Kulut € 10 000 25 000 12 000 12 000
€/h 32,15 35,71 20,00 20,00
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TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Palveluohjaus
Asiakkaat 3180 3100 2 900 2 900
Kulut € 178 000 172 725 175 000 175 000
€/asiakas 55,97 55,72 60,34 60,34
Vakinaista henkildstbd 3 3 3 3
Paivakotihoito
Laskennalliset hoitopaikat 31.12 1644 1715 1621 1621
Lapsia 31.12 1 846 1 655 1522 1522
Lasnaolopaivat taysina paivina 218 278 212 000 205 000 205 000
Kulut € 20 130 221 20 252 189 19 799 258 19 700 623
€/laskennallinen hoitopaikka 12 245 11 809 12 214 12 153
€/lapsi 10 905 12 237 13 009 12 944
€/lasndolopéaiva 92,22 95,53 96,58 96,10
Tayttoaste 85 % 95 % 87 % 87 %
Vakinaista henkilostoa 364 331 343 343
Palveluseteleilla ostettavat paivako-
tipaikat 91 160 272 272
Kulut € 479 541 1 293 800 2 733 035 2 644 035
€/paikka 5270 8 086 10 048 9721
Ostopalveluna hankitut hoitopaikat 4 15 11 11
Kulut € 144 649 256 100 230 000 230 000
€/lapsi 36 162 17 073 20 909 20 909
Paivdhoidon tuotot yhteensa € 2 634 570 2 447 948 2 264 013 1 964 013
Esiopetus
Laskennallisen esiopetuksen vaatimat
hoitopaikat 31.12 248 216 217 217
Oppilaita 31.12 551 492 493 493
Lasnaolopaivat 93 703 85 790 85 790 85 790
Kulut € 2623931 2 664 896 3221577 3203577
€/oppilas 4762 5416 6 535 6 498
€/lasndolopéaiva 28,00 31,06 37,55 37,34
Vakinaista henkilostba 41 41 38 38
Palveluseteleilla ostetut opetuspai-
kat 4
Kulut € 17 429
€/oppilas 4 357
Ostopalveluna hankitut opetuspai-
kat 22 30 19 19
Kulut € 109 267 63 700 86 000 86 000
€/oppilas 4 967 2123 4 526 4 526
Esiopetuksen tuotot yhteensé € 8 766
Perhepaivahoito
Laskennalliset hoitopaikat 31.12 179 216 216 216
Lapsia 31.12 179 216 161 161
Lasnaolopaivat taysina paivina 25 468 33 230 28 500 28 500
Kulut € 2 115 905 2 668 065 1 965 133 1 945 187
€/hoitopaikka (keskiarvol.l ja 31.12) 11 821 12 352 9 098 9 005
€/lapsi (keskiarvo 1.1 ja 31.12] 11 821 12 352 12 206 12 082
€/lasndolopéaiva 83,08 80,29 68,95 68,25
Vakinaista henkilostoa 57 54 54 54
Tayttoaste 90 % 95 % 73 % 73 %
Perhepaivahoidon tuotot yhteensa € 353 367 47 239 200 000 200 000
Muu varhaiskasvatus:
Avoin paivakoti, kerho- ja leikkitoi-
minta
Kayntikerrat 13 186 14 500 15 700 15 700
Kulut € 481 929 601 210 610 130 605 635
€/kayntikerta 36,55 41,46 38,86 38,58
Vakinaista henkilostba 13 12 11 11
Tuotot € 11 215
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TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Koti- ja yksityisenhoidontuki ja
kuntalisa:
Kotihoidontuen, kuntalisan ja osit-
taisen
hoitorahan hakijat 31.12 548 540 456 456
Lapsia 31.12. 710 749 589 589
Kulut € 2 347 173 2 886 924 2 200 000 2 200 000
€/asiakas 4 283 5 346 4 825 4 825
€/lapsi 3 306 3854 3735 3735
Yksityisenhoidontuen ja kuntalisan
hakijat 31.12 123 122 92 92
Lapsia 31.12. 152 164 115 115
Kulut € 932 734 873 311 344 000 344 000
€/hakija 7 583 7 158 3739 3739
€/lapsi 6 136 5 325 2991 2991
Varhaiskasvatus yhteensa
Tuotot € 3 007 918 2 495 187 2 464 013 2 464 013
Kulut € 29 841 518 32 071 920 31 690 133 31 460 057
Netto € -26 833600 -29576 733| -29226120| -28 996 044
Varhaiskasvatuksen palvelujen kaytta-
jien %-osuus 56 % 58 % 61 % 61 %
Esiopetukseen osallistuvien %-osuus 99 % 98 % 100 % 100 %
Alle 6-vuotiaat, joista 2 605 2 486 2 353 2 353
paivahoidossa 1 455 1 453 1321 1321
6-vuotiaat, joista 558 562 501 501
esiopetuksessa 551 550 499 499
Perusopetuspalvelujen toimintatiedot

TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Infotietona osaston hallinto
Vakinaista henkildstda 5,3 4,3 5,3 5,3
Kulut € 288 935 296 660 298 000 298 000
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.
elakevak.maksukulut
Kulut € 583 237 240 633 252 778 252 778
Projektit
Projektien méaara 32 1 3 3
Kulut € 577 229 130 000 411 010 411 010
Henkildstba 11 7 15 15
Tuotot € 401 875 100 000 352 000 352 000
Perusopetus, yleisopetus
Oppilaita 5 037 5 009 4 934 4 934
Kulut € 34 536 480 35 379 662 37 311 702 37 358 395
€/oppilas 6 857 7 063 7 562 7 572
Opetushenkildstda 364 368 364 364
Oppilaita/opettaja 14 14 14 14
Opetusryhmien keskikoko 20 19 20 20
tuotot € 60 068
Opetus ostopalveluna
Kulut € 1 190 839 1211 000 1 185 646 1 185 646
Oppilaita 115 115 110 110
€/oppilas 10 355 10 530 10 779 10 779
Tuotot € 583 237 443 367 438 650 438 650
Perusopetus, erityisluokat
Oppilaita 311 328 333 333
Kulut € 6 335 000 6 346 353 6 400 000 6 405 713
€/oppilas 20 370 19 349 19 219 19 236
Opetushenkildstda 43 56 44 44
Oppilaita/opettaja 7 6 8 8
Opetusryhmien keskikoko 10 8 10 10
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TA 2018 +

Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Perusopetus, erityiskoulut

Hakastaro ja Uskelan koulu, Anjalankadun

yksikko

Oppilaita 112 109 94 94
Kulut € 2 826 577 2 665 568 2 729 247 2 731 647
€ / oppilas 25 237 24 455 29 035 29 060
Opetushenkildstda 17 19 17 17
Oppilaita/opettaja 7 6 6 6
Opetusryhmien keskikoko 8 5 8 8
Tuotot € 8 382 300 300
Aamu- ja iltapaivatoiminta

Osallistujien maara 389 444 430 430
Kulut € 1271 162 1 374 567 1 420 000 1421 237
€/osallistuja 3 268 3 096 3 302 3 305
Toimintatuntien maara 28 764 33 840 33 840 33 840
€/toimintatunti 44,19 40,62 41,96 42,00
Ohjaava henkildstd 34 40 36 36
Osallistujia/ohjaaja 11 11 12 12
Tuotot € 404 855 357 000 392 000 392 000
Oppilashuolto

Asiakaskaynnit 3968 4 500 4 500 4 500
Kulut € 664 451 767 701 752 646 753 338
€/asiakaskaynti 167 171 167 167
Vakituista henkilostéa 12 15 16 16
Tuotot € 204

Perusopetus yhteensa

Tuotot € 1458 621 900 367 1182 950 1182 950
Kulut € 47 401 738 47 874 851 50 210 251 50 266 986
Netto € -45 943 117 -46 974 484 -49 027 301 -49 084 036
Oppilaiden kokonaismaara 5 460 5 446 5 361 5 361
2.aste ja vapaan sivistystyon toimintatiedot
3300 2. aste

TA 2018 +

Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Osaston hallinto

Vakinaista henkilostéa 0,85 0,85 0,85 0,85
Kulut € 64 751 45 710 47 500 47 500
Ammatillisen koulutuksen jarjestami-

sesta jaanyt elakemenoperusteinen

maksu ja ostopalvelut € 141 616 142 551 152 582 152 582
Infotietona varhe-ja eldakemenoperust.

eldkevak.maksukulut

Yhteensa € 8 160 8 214 8 702 8 702
Projektit

Projektien méaara 6

Kulut € 36 227

Henkilostoa

Tuotot € 36 236

Lukio

Opiskelijoita yhteensa> 873 907 922 922
Lukion varsinaiset opiskelijat 867 895 912 912
Aineopiskelijat 6 12 4 4
Ammatillisen tutkinnon suorittajat 3 11 0 0
Kulut € 6 043 716 6 086 027 6 180 191 6 098 143
€/varsinainen opiskelija 6 923 6 710 6 703 6 614
Opetuskurssien lukumaara 1044 1072 1072 1072
€/opetuskurssi 5 789 5677 5 765 5 689
Kurssia/opiskelija (lukion paattavat) ** 80 80 78 78
Opetushenkildstda (paakoulun mukaan ) 53 54 55 55
Hallintohenkil6std (rehtorit ja kanslistit) 5,2 5,2 5,2 5,2
Tuotot € 160 598 109 934 104 900 104 900
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TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Aikuislukio
Opiskelijoita yhteensa 245 244 150 150
Kulut € 248 894 263 038 260 031 246 417
Lukion varsinaiset opiskelijat 83 90 20 90
Perusasteen opiskelijat 0 0 0
Aineopiskelijat 162 154 154 154
€/varsinainen opiskelija (sis. perusasteen
opisk.) 2 999 2923 2 889 2738
Opetustunnit 2 410 2 805 2 805 2 805
€/opetustunti 103 94 93 88
Suoritettu kurssi/opiskelija *** 48 50 50 50
Opetushenkildstda/toistaiseksi otetut 1 1 1 1
Opetushenkildstd/ maaraaikaiset 7 8 8 8
Hallintohenkil6std (rehtorit ja kanslistit) 1 1 1 1
Kokonaisopiskelijaméaéara/opettaja 30 30 30
Tuotot € 8 153 4 226 4 226 4 226
2.aste yhteensa
Tuotot € 204 987 114 160 109 126 109 126
Kulut € 6 535 204 6 537 326 6 640 304 6 544 642
Netto € -6 330 217 -6 423 166 -6531 178 -6 435516
3350 Musiikkiopisto
TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Opiskelijat 449 435 430 430
josta musiikkileikkikoululaisia 154 140 135 135
valmennus- perus- ja opistotason opiskeli-
joita 295 295 295 295
Kulut € 977 146 1 050 144 1 043 269 1 033 021
€/opiskelija 2176 2414 2 426 2 402
Opetustunnit 13 545 13 600 13 600 13 600
€/opetustunti 72,14 77,22 76,71 75,96
Opetushenkildstda 22 22 22 22
Tuotot € 151 716 158 355 146 460 146 460
Infotietona: varhe-ja elakemenoperust.
elakevak.maksukulut
Yhteensa € 27 332 24 024 24 024
Musiikkiopisto yhteensa
Tuotot € 151 716 158 355 146 460 146 460
Kulut € 977 146 1 050 144 1043 269 1033 021
Netto € -825 430 -891 789 -896 809 -886 561
Nuorisopalvelujen osaston toimintatiedot
TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Osaston hallinto
Vakinaista henkilostéa 2 2 2 2
Kulut € 171 828 139 890 140 954 139 954
Tuotot € 9 187
Infotietona varhe-ja elakemenoperust.
eldkevak.maksukulut
Kulut €
Nuorisovaltuusto
jasenia 15 15 15 15
Kokoukset 11 13 13 13
Kulut € 6 488 12 000 12 000 12 000
€/kokous 590 923 923 923
Projektit
Projektien méaara 2 2 2 2
Kulut € 166 495 174 274 177 682 177 682
Henkilostoa 6 5 7 7
Tuotot € 138 809 168 000 171 000 171 000
Myo6nnetyt toimintatuet ja avustukset
Tuettujen yhteiséjen toimijoiden maara 3201 3 600 3400 3400
Kulut € 38 909 42 000 82 000 82 000
€/toimija 12,16 11,67 24,12 24,12
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TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019

TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Nuorisotyon lahipalvelut:
Nuorisoty6, tapahtumat, leirit, retket,
banditoiminta
Kulut € 1018 470 972 606 946 263 937 399
€/alle 29 v 65,68 59,83 61,90 61,32
Vakinaista henkilostéa 9 11 11 11
Tuotot € 105 543 54 500 56 500 56 500
Leirikeskus
Kayttovuorokaudet/oma kayttd 52 45 48 48
Kayttovuorokaudet/ulkopuolisten kaytto 193 200 200 200
Kulut € 43 693 55 186 57 869 57 869
€/kéayttdévuorokausi 178 225 233 233
Tuotot €
Erityisnuorisotyo:
Etsivatyo, yksilotyd, rynméatoiminta
Kulut € 75 408 80 910 85 509 84 909
Vakinaista henkilostéa 2 2 2 2
Tuotot € 1953
TyOpajatoiminta
Osallistuneiden méaara 106 110 120 120
Kulut € 362 389 371 794 399 700 396 600
€/osallistuja 3419 3380 3331 3 305
Vakinaista henkilostéa 6 6 8 8
Tuotot € 38 530 14 000 14 000 14 000
Nuorisopalvelut yhteensa
Tuotot € 294 022 236 500 241 500 241 500
Kulut € 1 883 680 1 848 660 1901977 1888 413
Netto € -1 589 658 -1612 160 -1 660477 -1 646 913
Kulut/alle 29-vuotias asukas € 121,48 113,73 124,42 123,53
Alle 29-vuotiaat 15 506 16 255 15 287 15 287

Vapaa-ajan palvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit

Vapaa-ajan palvelujen hallinto

Tavoitteet

Vapaa-ajan palvelut vastaavat kaupungin kulttuuri-, kirjasto-, liikunta-, ja kansalaisopisto-
palveluiden jarjestdmisesta kuntalaisten henkisen ja fyysisen hyvinvoinnin edistdmiseksi.
Vapaa-ajan palveluilla mahdollistetaan my®6s itsensa elinikdinen kehittdminen. Palvelujen
halutaan olevan helposti saavutettavia, vetovoimaisia, laadukkaita ja ajan tasalla olevia.

Riskit

. Palvelun laadun heikkeneminen:
0 koska taloudelliset resurssit ovat vertailukaupunkeja pienemmat (erityisesti kult-
tuuri- ja liikuntapalveluissa)

0 koska henkiléstoresurssit ovat joiltain osin riittamattomat eika kehittdmistydhon riita

resursseja

0 koska tilojen ja alueiden kunnossapitoon ei ole riittdvasti maararahoja ja ajanmukai-

sia tydvalineita
Kulttuuripalvelut

Tavoitteet

Kulttuuriasiain yksikén toiminta nojaa Varsinais-Suomen kulttuuristrategian kantavaan tee-
maan — kumppanuuteen, joka edellyttdd vastuullisuutta ja yhteisty6taitoja. Tavoitteena on,
etta Salossa jokaisella on oikeus olla osallisena taiteesta ja kulttuurista ja saada hyvinvoin-
tia ja terveyttd tukevia taide-ja kulttuuripalveluja.
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Salon museopalvelujen yhteinen toiminta-ajatus on edistdd Salossa kuvataiteen ja histori-
allisen kulttuurin sailymistad, kehittymista ja esille saattamista. Salon museopalvelut jarjes-
taa korkeatasoisia vaihtuvia nayttelyja edistden nain kuntalaisten viihtyvyytta seka kau-
pungin vetovoimaa. Toiminta on saavutettavaa ja asiakkaan huomioivaa ja sita edistetaan
museokasvatuksellisin keinoin. Museot huolehtivat seudun taide- ja kulttuuriperinnon vaali-
misesta ja kartuttavat sita ostoin, lahjoituksin tai talletuksin. Museot ovat kohtaamispaik-
koja ja oppimisymparistdja.

Riskit

- Kulttuuripalvelujen resurssit ovat huomattavasti vertailukuntia pienemmat, jolloin
laaja-alaisia kulttuuripalveluja eri-ikaisille salolaisille ei pystyta toteuttamaan.

- Kulttuurin tuottaminen yhdistysten toimesta vahenee, ellei kaupunki pysty vahilla re-
sursseilla tukemaan toimintaa riittavasti

- Elektroniikkamuseon aukipitdminen ymparivuotisesti ilman vakinaista asiakaspalvelijaa
haittaa pitkan tahtaimen suunnittelua ja aiheuttaa henkilokunnalle ylim&araista tyota.

- Paikallismuseoiden huonot tai jopa kokonaan puuttuvat kokoelmien sailytystilat aiheut-
tavat ongelmia esineiden asianmukaiselle ja turvalliselle sailytykselle seka luovat haas-
teita museoiden nayttelyiden uudistamiselle

Kirjasto- ja tietopalvelut
Tavoitteet

Kirjastopalvelut tarjoavat kuntalaisille perinteisen kirjastopalvelun lisdksi kohtaamispaikan,
jossa voi lukea sanoma- ja aikakauslehtid seka hoitaa asioitaan kirjaston asiakaskoneilla.
Kirjastoissa voi ottaa kopioita, tulostaa sek& skannata asiakirjoja ja valokuvia. Erityisesti
lahikirjastot ovat kuntalaisille merkittavia kohtaamispaikkoja, koska ne ovat lahes ainoita
vapaasti kaytettavia palveluja keskustan ulkopuolella. Kirjastojen kayttd on Salossa jatkunut
totutun vilkkaana. Eri-ikaisten kuntalaisten lukuharrastuksen ja omaehtoisen opiskelun tu-
keminen on merkittava osa kirjastopalveluiden toimintaa. Omalta osaltaan tasta kertoo kou-
lujen opetussuunnitelmaan kirjattu yhteistyd kirjastopalveluiden kanssa. Kirjaston kokoel-
maan pyritdan maararahojen puitteissa hankkimaan aineistoa, joka tukee opiskelua eri op-
pilaitoksissa, my6s kansalaisopiston kursseilla. Talousarvion raami ja kaytettavissa olevat
henkildstéresurssit luovat tiukat reunaehdot palvelujen toteuttamiselle.

Salo on yksi Vaskin kahdeksastatoista kirjastosta. Vaski-kirjastoilla on yhteinen kokoelma,
varausjono ja aineistokuljetukset kirjastojen valilla. Jokaisella Vaski-kirjastolla on omat ta-
lousarvionsa ja aineistomaararahansa. Yhteisiin Vaski-kirjastojen menoihin osallistutaan
kuntien asukasluvun mukaisella osuudella. Salo on toiseksi suurin Vaski-kirjasto. Salon osuus
yhteisistd menoista on kolmentoista prosentin luokkaa. Vaskissa mukana oleminen ei ole
lisannyt Salon kirjastopalveluiden kustannuksia. Vuosittain kaytettavissa oleva rahamaara
on pysynyt hyvin pitkalle saman suuruisena viime vuosina. Vaskin sisainen yhteistyd on mah-
dollistanut kaytettévissa olevien varojen entista tarkemman kohdentamisen ja toiminnan ke-
hittdmisen.

Riskit

. henkildston maara, ikdaantyminen ja mahdolliset sairauspoissaolot. Vaikeutetun rekry-
toinnin vuoksi sijaisia ei palkata. Toiminnan kehittdminen vaikeaa nykyisilla resursseilla
kaluston (kirjastoautot) seka kiinteistojen ikdantyminen ja lisddntyvat korjaustarpeet
yleinen kustannusten nousu (aineistot, leasingmaksut, erilaiset kayttémaksut)

Liikuntapalvelut
Tavoitteet
Liikuntapalvelut tarjoavat kaikille asukkaille liikkuntaelamyksié eri puolilla Saloa. Palvelut
jakautuvat liikuntatoimintaan ja liikuntapaikkoihin, joiden molempien osalta palveluja tuo-

tetaan ja kehitetddn yhdessa kolmannen sektorin ja yksityisten toimijoiden kanssa. Liikun-
tatoiminta siséltda ohjattua lilkkuntatoimintaa eri-ikéisille ja henkilékohtaista liikuntaneuvon-
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taa, joka toteutetaan yhteistydssa terveyspalvelujen kanssa. Liikuntatoiminnassa jarjeste-
taan myos erilaisia tapahtumia seka osallistutaan kehittamisty6hon erilaisten hankkeiden
avulla.

Maararahoista suurin osa kaytetaan liikuntapaikkojen tarjontaan, aukipitoon, hoitoon ja
kunnossapitoon seka liikkuntapaikkojen rakentamiseen (investoinnit). Merkittava osa kau-
punkilaisista ei liiku terveytensa kannalta riittdvasti. Liikuntapalveluilla on suuri rooli elinta-
pasairauksien ennaltaehkaisyssa sekéa kuntalaisten fyysisen, sosiaalisen ja henkisen hyvin-
voinnin edistdmisessa. Liikuntapalvelujen laajalla saavutettavuudella ja runsaalla kaytolla
voidaan pienentdd kaupungin menoja korjaavassa ty6ssa.

Riskit

- Liikuntapaikkojen laadukkaan palvelutason varmistaminen erityisesti keskustan ulko-
puolisilla alueilla

- Liikuntapalvelujen resurssit ovat merkittavasti vertailukuntien keskiarvoa alemmat

e Asukastiedon hyddyntaminen palvelujen kehittdmisessa ei ole mahdollista tai ei on-
nistu

e Terveytensa kannalta lilan vahan liikkuvia ei tavoiteta

Kansalaisopisto
Tavoitteet

e  Opiston opintotarjonnan yllapitaminen mahdollisimman laajana, laadukkaana, moni-
puolisena ja alueellisesti kattavana, jotta silla kyettéisiin vastaamaan siihen varsin run-
saaseen ja monenkirjavaan kysyntdan, joka opiston palveluihin kohdistuu

- Kuntalaisten hyvinvoinnin tukeminen liikuntaryhmien ohella terveyttd, sairauksia, ela-
mantapaa ja hyvinvoinnin osatekijoita kasittelevalla opintotarjonnalla

- Monikulttuurisuuden ja kansainvélisyyden edistdminen on yksi vapaan sivistystyon
laissa korostettu tavoite, jota kansalaisopisto toteuttaa kurssitarjonnallaan

e Omaa paikkakuntaa koskevan kiinnostuksen ja paikallisidentiteetin vahvistaminen eri
oppiaineiden opetuksessa

e Yhteisty0 ja verkostoituminen paikallisten ja alueellisten sek& muiden, opiston toimin-
nan kannalta merkittavien toimijoiden kanssa

- Maksupalvelu- ja hanketoiminnan hyddyntaminen opiston kurssitarjonnan kehittami-

sessa

- Henkildstdn hyvinvoinnista huolehtiminen seka osaamisen yllapitaminen ja parantami-
nen

Riskit

Keskeinen riski on, ettd taloudellisen tilanteen niukentuessa opiston edellytykset vastata
palveluiden kysyntdan ja kehittdmistarpeisiin heikkenevéat edelleen. Riskit kohdistuvat eri-
tyisesti:

- kurssitarjonnan maaréan ja monipuolisuuteen

e opiston asiakaspalveluiden laatuun

- henkildston riittavyyteen ja jaksamiseen tyossa

Painopistealueet ja keskeiset toimintamenojen ja -tulojen perustelut
Vapaa-ajan palvelujen hallinto

Painopistealueet

. Kuntalaisten hyvinvoinnin tukeminen ja terveyden edistdminen laadukkaiden ja ajanta-
saisten vapaa-ajanpalveluiden avulla

. Elintapasairauksien ja syrjaytymisen ennaltaehkaisy. Liikuntamahdollisuuksien tarjoa-
minen kaikenikaisille ja elinikdisen oppimisen mahdollistaminen

. Palveluiden saavutettavuuden kehittdminen digitalisoinnin avulla

. Kaupungin vetovoimaisuuden edistdminen muutto- ja matkailukaupunkina tarjoamalla
esim. monipuolisia liikuntapalveluja ja kulttuurisia karkipalveluja, kavijamaarien kas-
vattaminen
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e  Yhteistydn tiivistaminen kolmannen sektorin ja kaupungin oman organisaation kanssa,
kaupunkiyhteisollisyyteen ja kaupunkikuvaan vaikuttaminen

. Eri ryhmille kohdennettujen palveluiden kehittdminen mm. hanketyon avulla (mm. va-
han lilkkkuvat, tydttémat, ikdihmiset, maahanmuuttajat, lapset, nuoret, ylipainoiset)

Vapaa-aikapalveluille annettu vuoden 2019 talousarviolle annettu raamiluku on toiminta-
katteen reilut 50.000 euroa suurempi kuin vuonna 2018. Kesédkuussa 2018 tapahtuneita
sisdisten vuokrien korotuksia eika 1.5.2018 tehtyja palkkojen yleiskorotuksia (1.25 %) ole
raamissa huomioitu. Sisaisten vuokrien nousu vuoden 2018 talousarviolukuihin verratta-
essa on 473.617 euroa (14,2 %). Vapaa-aikapalvelut ei ole ottanut uusia tiloja kayttdonsa
vuoden 2018 aikana. Tilapalvelut saa vuokrista vastaavan summan enemman tuloa. Siséis-
ten puhtaanapitokustannuksen osalta kasvua on 2,7 % (22.629 euroa). Palkkojen yleisko-
rotusten myota palkkamenot kasvavat vuositasolla nykyisella henkilostomaaralla 62.000
euroa.

Annetussa raamissa on esitetty eparealistisen suurta 294.060 euroa tulojen kasvua vuo-
teen 2018 verrattuna. Talousarvioesityksessa tuloja esitetddn kasvatettavaksi n. 125.000
euroa, koska tata suurempaan tulojen kasvuun ei ilman merkittavia hintojen korotuksia
paastad. Raamissa esitettyja menoja on pienennetty vastaavassa suhteessa, jotta haluttu
kate saavutetaan. Tulojen kasvusta 42.000 euroa on erilaisia avustuksia, jotka ovat jo tie-
dossa ja 83.000 euroa muuta kasvua. Suuret hinnankorotukset vahentaisivat kavijoita ja
osallistujia, joten kustannusvaikutus ei olisi toivottu. Kansalaisopiston kurssihintoja korote-
taan vuoden 2019 alusta ja joitakin liikkuntapalvelujen hintoja tarkistetaan. Taidemuseossa
tehdaan talvella 2019 katon korjausta ja museo on suljettuna talvikuukausien ajan eika tu-
loja tule.

Uusia vakansseja esitetddn kolmea. Naista kaksi on maaraaikaista ja yksi vakinainen. Uu-
sista vakansseista taidekasvattajaa esitetdan kulttuuripalveluihin ja kahta maaraaikaista
vakanssia kansalaisopistoon.

Vapaa-aikapalveluille vuodelle 2019 talousarvioraamina annettu toimintakate on

10.815.000 euroa. Talousarvioesitys on tehty siten, ettd menojen ylityksend annetulle raa-

mille esitetadan:

e sisaisten vuokrien kasvua vastaavaa summaa 473.617 euroa sisaisiin vuokriin

e sisaisten puhtaanapitokulujen kasvua vastaavaa summaa 22.629 euroa sisaisiin puh-
taanapitopalveluihin

e 62.000 euroa palkkojen yleiskorotuksesta (1,25 %) aiheutuvaan henkildstokulujen
kasvuun

- 35.000 euroa uusista vakansseista aiheutuviin lisakustannuksiin vuoden 2018 menoi-
hin verrattaessa. 40.000 euroa kertaluontoisena erillisavustuksena Salon Seudun Am-
pujille

Talousarvioesitykseen sisaltyvat 30.000 euron lisaykset kulttuuripalvelujen avustuksiin ja
12.000 euron lisays liikuntapalvelujen avustuksiin siséltyvat annettuun raamilukuun.

Annetut raamiluvut ovat: tulot 2.000.000, menot 12.815.000 ja toimintakate 10.815.000.
Tassa esitetyt luvut vuoden 2019 talousarvioksi ovat: tulot 1.830.828, menot 13.171.697
ja toimintakate 11.340.869.

Kulttuuripalvelut
Kulttuuriasiain yksikko
Painopisteend on maararahojen oikea kohdentaminen ja vastuullinen yhteisty6.

Avustukset

Talousarvioon on varattu 170.000 euroa avustuksiin. Tastd summasta myodnnetaan yleis-
avustuksia rekisterdidyille kulttuuri- ja taidetoimintaa harjoittaville yhdistyksille ja koh-
deavustuksia, joita voivat hakea salolaiset taiteilijat, tydryhmaét ja kulttuuriyhdistykset tai-
teellisen sisallon tuottamiseen. Edellisvuodesta summaa on korotettu 30.000 eurolla. Koska
Salon kaupungilta puuttuu kokonaan kulttuurikasvatusohjelma, on pyrkimys ohjata lisa-
maararaha juuri lasten kanssa tehtavaan kulttuuritoimintaan.
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Palvelusopimukset

Kulttuuripalvelujen toteuttamisessa kehitetddn yhteisty6ta ja olemassa olevia palveluja eri
toimijoiden kanssa. Taman tavoitteen saavuttamiseksi on varattu 96.000 euroa palvelujen
ostoja varten. Maararahasta maksetaan kulttuuriasiain yksikén oma klassisen musiikin kon-
serttituotanto ja laatuelokuvasarja ja oopperaa ja balettia valkokankaalla -naytokset.

Suurin osa summasta kaytetdan kulttuuritapahtumien jarjestamiseen yhdistysten ja am-
mattitaiteilijoista koostuvien tydryhmien kanssa palvelusopimuksin. Nain syntyva kumppa-
nuus toteuttaa innovatiivista ja avointa toimintakulttuuria, joka takaa kaupunkilaisille laa-
dukkaan kulttuuritapahtumatarjonnan. Verkostomaista yhteistyota edistetaan kulttuurihy-
vinvoinnin, luovan yrittdjyyden ja tapahtumaty6n kautta.

Palvelusopimuksin kustannetaan mm.

e  Wiurilan kesé -taidenayttelykokonaisuutta

. Salo Jazz ry:n tuottamaa ympaérivuotista konsertti- ja koulutustoimintaa

. Salo Lasten laulukaupunki ry:n tuottamaa ymparivuotista konsertti- ja tapahtumatoi-
mintaa lapsille ja koko perheelle

. Kansansaduista saveliksi paivakotikiertue
Salo Irish Festival -tapahtumaa
Jatkumona kulttuuripdédkaupunkivuoden 2011 tapahtumista Pimean peitto laskeutuu
Pernidssa ja Y6 Kuusjoella -tapahtumia

Konkreettinen tavoite on riskien hallinta niin, etta edellytykset luoduille toimintamalleille
kaupungin ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa voidaan sailyttda ja taata nain vas-
tuullinen yhteistyd kulttuuritarjonnan jarjestdmisessa ja rahoittamisessa. Tama edellyttaa
riittavia henkiléresursseja kaupungin puolelta ja motivoituja kolmannen sektorin toimijoita.

Kulttuurin resurssit ovat vertailukuntiin ndhden varsin pienet. Laaja-alaisia kulttuuripalve-
luja eri-ikaisille salolaisille ei pystyta toteuttamaan. Kuitenkin tavoitteena pitaa olla aktiivi-
sen elamantavan tukeminen ja kannustaminen kaikkeen hyvinvointia edistavaan ja syrjay-
tymista ehkaisevaan toimintaan.

Museopalvelut

Museopalvelujen toiminnot jakautuvat yleis6tyohon ja kokoelmatydhoén. Tuloja saadaan
paasylippujen myynnista museokohteissa ja taidemuseon museokaupan tuotemyynnista.

Museoiden yleisoty®

Painopisteena ovat kulttuurimatkailua edistavat, vetovoimaiset, kustannustehokkaasti
mutta laadukkaasti tuotetut ja tutkitut museopalvelujen nayttelyt. Taidemuseossa on ke-
vaalla sisdkattoremontin johdosta kolmen kuukauden tauko nayttelytoiminnassa. Kesalla
jarjestetdan laaja valokuvaaja Stefan Bremerin retrospektiivi ja syksylla esilla on taitei-
lija/kuvittaja Alexander Reichsteinin interaktiivinen nayttely, joka tarjoaa ainutlaatuisen,
moniaistisen taidekokemuksen.

Elektroniikkamuseossa on nahtavilla omista kokoelmista koottu MADE IN SALO -nayttely,
joka esittelee 90 vuoden ajalta erityisesti paikallisen ja samalla globaalin elektroniikkateolli-
suuden historiaa. Nayttelya kehitetddn edelleen salolaisen elektroniikkateollisuuden merkit-
tavia kehitysaskelia kuvaavalla aikajanalla ja elamyskohteilla. Uudistamista ja elavoitta-
misté jatketaan hankkimalla myds muun muassa animaatiot television ja puhelimen ko-
koonpanosta "Saloraattoriin” seké lisddmalla videoprojisointeja myds 1970-luvun tv-seina-
maan.

Salon paikallismuseoissa (9 kohdetta) on esilla paikallisten kotiseutuyhdistysten ja SAMU:n
yhteistydssa valmistamia erikoisnayttelyja kesakaudelle. Museoiden toimintaa kehitetaan
yhdessa paikallistoimijoiden kuten yhdistysten kanssa yhteistyssa.

Museokasvatus lisda taiteen ja kulttuuriperinnén saavutettavuutta, vahentaa juurettomuu-
den tunnetta sekd madaltaa kynnysta. Budjettiin esitetyn taidekasvattajan tyona (1.5.2019
alkaen) on toimia koko kaupunkiorganisaation hyvaksi taide- ja kulttuurikasvatuksen alu-
eella yhteistydssa eri sidosryhmien, yhteistydtahojen ja toimialojen kanssa kulttuurin saa-
vutettavuutta edistdmiseksi. Taidekasvattaja organisoi tapahtuma ja tydpajoja laajasti eri
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puolille Saloa ja tukee lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia naiden omilla lahialueilla
sekd hyddyntda museoita oppimisymparistdond. Museotoimintaa tullaan kehittamaan yhtei-
soOllisesti, kuntalaiset huomioiden.

Museot jarjestavat luentoja ja tydpajoja nayttelyjen oheistapahtumiksi. Kotisivujen verkko-
viestinta, katumarkkinointi, Salon kotitalouksiin jaettava yhteinen vuosikalenteri, medialle
tiedottaminen, kouluille viestiminen sekd some-viestinta ovat avainasemassa palvelujen
markkinoinnissa. Taidemuseon nayttelyihin liittyvda materiaalia tuotetaan sivuille opisalon-
museossa.fi. Lisdksi nayttelyihin tehdaan adaniopastuksia/mobiiliopastuksia sekd osaan tai-
teilijavideot. Ryhmien opastaminen on oleellinen osa museon pedagogista toimintaa. Muse-
oiden toiminta on saavutettavaa ja se on suunnattu kaikille kuntalaisille kynnysta madalta-
malla, mm. kunkin kuukauden yksi maksuton paiva poistaa esteita paasta kulttuurin aa-
relle.

Kulttuuriasiain yksikdn Veturitallissa jarjestamien tilaisuuksien lisdksi taidemuseo vastaa
my®&s osin taidetapahtumien kuten konserttien tai taiteilijatapaamisten jarjestamisesta. Ti-
loja vuokrataan kokous- ja tapahtumakayttoon.

Elektroniikkamuseo tekee yhteistydta etenkin museon ystavayhdistyksen ja paikallisten ku-
vataiteilijoiden ja elektroniikka-alan harrastajien ja ammattilaisten kanssa. Painopisteena
on tydpajatoiminta. Paikallismuseoihin jarjestetddn erilaisia tapahtumia yhteistydssa yhdis-
tysten kanssa.

Kokoelmatyo

Taidemuseon teoskokoelma karttuu lahjoituksen seka ostoin ja talletuksin. Tavoitteena on
taiteen sijoittaminen julkisiin tiloihin ty6- ja elinymparistdn viihtyisyyden lisdamiseksi. Ko-
koelmateoksia kierratetaan ja sijoitetaan uudelleen. Taidekokoelmia vieddan Muusa-tieto-
kannasta yleisélle avoimeen julkaisualustaan.

Salon elektroniikkamuseossa lapikdydaan kokoelmia ja poistetaan kokoelmien tupla ja huo-
nokuntoisia kappaleita museon poisto-ohjelman mukaisesti. Paikallismuseoissa jatketaan
museoiden esinekokoelman inventointia. Tavoitteena on saada kasitys kokoelmien katta-
vuudesta, paallekkaisyyksista ja kunnosta. Mikéli kaupungilta I6ydetédan historiallisen mu-
seon kokoelmien sailyttamiseen sopiva vuokrattava tila, tehdaan esineiston siirtoa. Paikal-
lismuseokiinteistdjen ja niissa sailytettavien kokoelmien hallinnan selvitystéd jatketaan koti-
seutuyhdistysten kanssa.

Kirjasto- ja tietopalvelut

Painopistealueet:

. kirjaston palvelukonseptin uudistuksen jatkaminen

lapsille, nuorille ja senioreille suunnatut kirjastopalvelut

palvelun hyva tavoitettavuus koko kaupungin alueella

henkildston jaksamisesta ja ammatillisesta osaamisesta huolehtiminen
yhteistyon lisddminen eri toimijoiden kanssa

Kirjastopalveluiden palveluverkko on pysynyt laajana. Lahikirjastojen muuttaminen auto-
matisoiduiksi omatoimikirjastoiksi mahdollistaa palveluiden hyvan tavoitettavuuden koko
kaupungin alueella. Vuonna 2019 automatisoituja lahikirjastoja on kuusi kappaletta.

Menot

Kokonaismenojen osalta kirjastopalveluiden talousarvioesitys on annettua raamia suurempi.
Perustelut I6ytyvat kohdasta henkilostokulut seké aineet, tarvikkeet ja tavarat.

Henkilostokulut

Vakinaisia tyontekijoita on talla hetkella 36, joista nelja on osa-aikaisia. Henkil6éston koko-
naismaara on alle Opetus- ja kulttuuriministeritn yleisten kirjastojen laatusuositusten, joiden
mukaan Kirjastossa tulisi olla yksi kirjastoammatillinen tyontekija jokaista tuhatta asukasta
kohti. Salon asukaslukuvuonna 2018 on 52.800. Vuoden 2019 aikana on odotettavissa kah-
den henkilon elékkeelle siirtyminen. Molemmat elakdityvien tydntekijoéiden vakanssit pyri-
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taan tayttamaan. Talousarvioesitykseen on kirjastopalveluiden hallintoon budjetoitu henki-
I16stdmenoja kirjastoapulaisen vakanssia varten. Vakanssi on vapautunut heindkuussa 2018
ja vakanssin tehtadvankuvausta on tarpeellista muuttaa. Kirjastoapulaisen tehtavankuvaan
kuuluisi jatkossa Salon sisaisten ja Vaski-kirjastojen yhteisista aineistokuljetuksista vastaa-
minen. Sisaiset kuljetukset tarkoittavat aineistokuljetuksia paékirjaston ja lahikirjastojen va-
lilla. Vaski-kirjastojen yhteiset kuljetukset kulkevat viitena paivana viikossa. Nykyisen kirjas-
tolain astuessa voimaan 1.1.2017 kirjastoaineiston varausmaksut poistuivat. Varausten
maksuttomuus on lisdnnyt aineiston liikkuvuutta huomattavasti. Tama on samalla lisannyt
tehtavaa tydomaaraa. Tyoterveyshuollon ja AVI:n tydsuojelutarkastajien tarkastuskaynneilla
on kiinnitetty huomiota kirjastopalveluiden vahaiseen henkildstéresurssiin ja aineistokulje-
tusten maaran kasvamiseen. Aluehallintoviraston tarkastajan raportissa Salon kaupunkia
tydnantajana on kehotettu korjaamaan tilanne palkkaamalla kirjastoapulainen aineistokulje-
tuksia varten.

Palvelujen ostot

Suurimman yksittdisen menoeran ostopalveluissa muodostaa atk-palvelut (tietoliikenneverk-
kojen kayttdmaksut ja lisenssit). Toinen suuri menoeréd on puhtaanapito- ja siivous- seka
tilapalvelut.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Kohtaan aineet, tarvikkeet ja tavarat on budjetoitu kirjaston aineistomé&ararahat. Talousar-
viossa Vaski-kirjastojen yhteiset e-aineistojen lisenssimaksut on laitettu kirjastopalveluiden
hallintoon kirjallisuus-tilille. Aikaisempina vuosina nama oli laitettu ICT-palveluiden ostotilille.
Paéakirjaston, Halikon, Pernion ja Perttelin kirjastojen RFID-tarrojen hankinnat on kirjattu
kohteisiin tileille 4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet. Tavoitteena on logistiikan ja kulunval-
vonnan parantamiseksi saada ensi vuoden aikana saada kirjastojen kokoelmat RFID-tarroi-
tettua kattavasti. Tavoitteen toteuduttua vuoden 2019 jalkeen RFID-tarrojen menekki pie-
nenee ja tarroja tarvitaan enaa lahinna uutuuksiin. Muiden kirjastojen osalta RFID-tarrojen
hankinta on tehty omatoimikirjastojen investointien yhteydessa.

Muut toimintakulut

Sisaltada posti- ja telemaksut, tietokoneiden ja kopiokoneiden leasingmaksut seka toimitila-
vuokrat. Lisédksi muihin toimintakuluihin kirjataan nykyisin siivoustarvikkeet. Muihin toimin-
takuluihin sisdltyvat myo6s lakisdateiset maksut, kuten ajoneuvoverot.

Tulot

Myyntituotot
Sisaltdda muun muassa asiakkaiden ottamista kopioista ja tulosteista, myydyista kasseista ja
poistokirjojen myynnista saadut tulot.

Muut toimintatuotot

Sisaltda huomautuksista ja noutamatta jaaneista varauksista koituvat maksut, korvattavan
aineiston ja kaukolainat sekd paakirjaston wc:n kayttomaksut. Kirjastopalveluiden saamat
toimintatuotot ovat pienentyneet varausmaksujen poistumisen mydta uuden kirjastolain tul-
tua voimaan. Tuotot ovat pienentyneet myds kirjaston kahvilan vuokratulojen poistumisen
myota. Kirjastopalvelut eivat enda hallinnoi kahvilan tiloja, vaan ne ovat nykyisin kaupungin
tydvoimapalvelujen kaytdssa.

Liikuntapalvelut

Painopisteet

e Terveytensa kannalta lilan vdhan liikkuvien kuntalaisten aktivointi ja lihavuuden va-
hentaminen

- Lasten ja nuorten liikunnan kehittdminen yhteistytssa lasten ja nuorten palvelujen,
terveyspalvelujen ja kolmannen sektorin kanssa

- Lahiliikuntapaikkojen kehittaminen

- Liikuntapalveluiden saavutettavuuden parantaminen mm. investoinnein seka sahkaisia
palveluja kehittamalla

Liikuntapalvelujen ulkoiset menot ovat vuoteen 2018 verrattaessa kasvaneet 2,0 %
(60.000 euroa) ja ulkoiset tulot ovat kasvaneet 4,2 %. Ulkoisten menojen kasvusta suurin
osa on avustusmenojen kasvua (32.000 euroa). Kaupunginvaltuusto on 11.6.2018 § 88
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paattanyt vuosina 2019-2023 maksettavasta 50.000 euron avustuksesta Salon Jaaliikunta-
halli Oy:lle. Avustus maksetaan liikuntapalvelujen maararahoista. Vuoden 2018 talousarvi-
ossa esitettiin 30.000 euron avustusta. Liikuntayhdistyksille esitetdaan 12.000 euron lisaysta
avustuksiin, joka kohdistettaisiin erityisesti tilavuokrista aiheutuviin kustannuksiin. Kaupun-
ginhallitus on kasitellyt asiaa kokouksessaan 24.9.2018. Naiden liséksi Salon Seudun Am-
pujille esitetaan v. 2019 talousarvioon kertaluontoista 40.000 euron erillisavustusta, jota
vapaa-ajan lautakunta kasittelee kokouksessaan erikseen 27.9.2018.

Sisdisten menojen kasvu on selvasti ulkoisten menojen kasvua suurempi. Suurimmat sisai-
set kustannukset ovat sisaiset vuokrat ja puhtaanapitokustannukset. Vuokrat ovat kasva-
neet 15,0 % (362.209 euroa), vaikka kaytéssa olevissa tiloissa ei ole tapahtunut muutok-
sia. Puhtaanapitokustannukset ovat kasvaneet 5,3 % (32.766 euroa).

Kaupunginhallituksen kevaalla antamassa talousarvioraamissa esitettiin tulojen merkittavaa
lisaysta vapaa-aikapalveluiden osalta. Tuloja esitetdan lisattavaksi n. 71.000 euroa, josta
22.000 euroa on jo tiedossa olevaa luonto- ja retkeilyhankkeelle mydnnettya avustusta.
Liikuntapalvelujen tulot eivat Virkisty Virtaa —kortin kayttéonoton mydota ole laskeneet niin
paljon kuin syksylla 2017 arvioitiin, joten tasta syysta tulokertymaa on voitu kasvattaa. Tu-
lojen osalta esitetdan muutoksia liikuntapalveluiden hinnastoon kuntosalien vuosimaksujen
osalta pienilla korotuksilla ja eri salien kuntosalivalineistd huomioiden. Liséksi esitetaan,
ettd elékelaisliikuntakortti eriytetaan kahdeksi kortiksi siten, etta toisella voi osallistua oh-
jattuun liikuntaan ja saada haluamaansa kuntosaliin (ei uimahallin kuntosaliin) kayttéoikeu-
den vuoden ajaksi. Toisessa kortissa on naiden lisédksi uimahallin kayttéoikeus kerran pai-
vassa. Jos palvelut ovat samassa kortissa, on hintojen korotus epaoikeudenmukaista niita
elékelaisia kohtaan, jotka eivat esim. pitkan etdisyyden vuoksi uimahallia kayta. Alkujaan
kortit olivat erillisia (ja uimahallikorttia myytiin 70+ -korttina vain yli 70-vuotiaille) ja ne
yhdistettiin v. 2015 (vapaa-ajan lautakunta 21.5.2015 8§ 57). Vuoden 2019 alusta esitetdan
hinnankorotusta korttiin, jolla saa myds uimahallin kayttdoikeuden. Uudet hinnat ovat ta-
lousarvion liitteena.

Liikuntapalvelut laskuttaa Salon Jaaliikuntahalli Oy:t& hallille myydyista palveluista. Edella
mainitussa kaupunginvaltuuston kesakuisessa paatoksessa todetaan seuraavasti: ”Salon
kaupunki laskuttaa halliyhtidta jddhoidosta kayttdtuntien perusteella ja muista syntyneista
kuluista todellisten kustannusten mukaisesti.” Syksyn 2018 aikana tehd&an halliyhtion
kanssa sopimus palvelujen myynnista ja niiden todellisista hinnoista. Téahan asti laskutus ei
ole ollut todellisia kustannuksia vastaava vaan alempi eika kirjallista sopimusta ole ollut.
Laskutuksen oikaisemista saadaan jonkin verran lisda tuloja.

Edella mainituista painopistealueista voidaan todeta, etta liikkuntapalveluiden liikkunnanoh-
jaaja kiertaa kaikissa perusopetuksen kouluissa kouluttamassa valituntiliikuttajia ja Liik-
kuva koulu- projektiin liittyvissa tapahtumissa lilkkuntapalvelut on yleensd mukana tapahtu-
majarjestelyissa tai jarjestajanad. Koulujen pihoja lahiliikuntapaikkoina kehitetdan edelleen
yhteistydssa opetuspalveluiden ja viheraluetiimin kanssa. Perheiden liikuntaneuvontaa
(PELI) kaynnistetddn ja neuvonta kohdistetaan erityisesti 3-8 —vuotiaiden ylipainoisten ja
liikkumattomien lasten perheille.

Linjurin Hyvinvointipisteella liikuntapalvelut on sddnndllisesti mukana esittelemassa palve-
lujaan. Sahkdisia palveluja kehitetddn edelleen mm. verkkomaksupalveluja kasvattamalla
ja selvittamalla erilaisten mobiilisovellusta kayttéon ottoa liikunnan lisddmiseksi (esim.
Nuorten harrastepassi). Uusia vakansseja ei esitetd, mutta elakoitymisten my6ta vapautu-
neet vakanssit on tarpeellista tayttaa. Merkittava osa liikuntapalveluiden ohjatusta liikunta-
toiminnasta on maaraaikaisten tuntiohjaajien varassa eika toimintaa ole syyta supistaa.
Ohjattua toimintaa ostetaan myds yrittdjilta erityisesti siella, minne tuntiohjaajia ei ole
mahdollista saada.

Kansalaisopisto
Painopistealueet
Opintotarjonnan saavutettavuutta pidetdan ylla tai parannetaan jarjestamalla opetusta kat-
tavasti opiston toiminta-alueen eri puolilla, lisdéamalla tarpeen mukaan paivaopetusta seka

kohdentamalla tarvittaessa opintotarjontaa keskeisille osallistujaryhmille. Verkkopohjaista
opetusta otetaan kayttoon ja kehitetdan sellaisin muodoin, jotka ovat opiston asiakkaiden
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nakokulmasta helppokayttoisia ja toimintavarmoja, mielekkaita ja (yhteistoiminnallista) op-
pimista tukevia. Opistolla on kaytossdan Peda.net-verkkotyokalu, jolla voidaan laatia mm.
verkkokursseja.

Kohdennettaessa opintotarjontaa huomioidaan erityisesti maahanmuuttajat, tyottomat ja
nuoret aikuiset seké lapset. Opisto on mm. aktiivisesti jarjestaméassa yhdessa Salon kaupun-
gin tyollisyyspalvelujen kanssa salolaisille pitkaaikaistyottomille tydnhakijoille tarkoitettuja
maksuttomia kursseja. Aikuisten taiteen perusopetukseen (ks. seuraava kappale) voivat
osallistua kaiken ikaiset aikuiset, mutta todennakdisesti se kiinnostaa erityisesti nuoria ai-
kuisia. Myds opiston AKSON-toiminta sisaltaa kursseja nuorille aikuisille.

Opiston keskeiseksi painopistealueeksi on viimeisen kahtena viime vuotena noussut erityi-
sesti lapsille ja nuorille tarkoitetun taiteen perusopetuksen (TPO) saatavuuden ja saavutet-
tavuuden parantaminen. Taméa johtuu pitkalti opiston "Mita taal tapahtuu?! -hankkeesta.
Opetus- ja kulttuuriministerio on myontanyt hankkeelle avustuksen vuosille 2016 — 2017,
2017 — 2018 seka 2018 2019. Hanke toteutetaan yhteistydssa koulujen seka varhaiskasva-
tuksen yksikdiden kanssa. Osaltaan tdhan on vaikuttanut myés TPO:n uuden opetussuunni-
telman valmistelu, jossa TPO:n opetukseen osallistuva tuntiopettajakunta on ollut mukana.
Hankkeen ja uuden opetussuunnitelman hengen mukaisesti lukuvuonna 2019 2010 kaynnis-
tetdan Toijassa ja Inkereella kiertavat kuvataidekoulut, jotka tukevat maaseudun lasten har-
rastusmahdollisuuksia. Kiertavat kuvataidekoulut toimivat Salon keskusta-alueiden ulkopuo-
lella, aina kaksi perékkaista lukukautta samalla kylalla, siirtyen sitten seuraaviin kyliin. Uusi
opetussuunnitelma tuo TPO:n myo6s aikuisten ulottuville. Opisto jarjestda TPO:ta kuvatai-
teessa, kasitydssa ja teatteritaiteessa.

Yhteistyodta kehitetaan erityisesti kolmannen sektorin, alueella toimivien muiden oppilaitos-
ten sekd kaupungin muiden palveluiden ja yksikéiden kanssa. Yhteistoimintaa harjoitetaan
my6s muiden, opiston toiminnan kannalta merkittavien toimijoiden kanssa. Lisaksi osa maa-
hanmuuttajakoulutuksesta seké pitkaaikaistyottomille tarkoitettu ilmaiskoulutus edellyttavat
tilvistd yhteisty6tad viranomaisten kanssa. Kaiken kaikkiaan yhteistoiminnan tavoitteena on
monipuolistaa opintotarjontaa, parantaa tarjonnan laatua ja kustannustehokkuutta seka osu-
vuutta erityisesti kohdennetuissa palveluissa.

Lisatddn kansalaisopiston omin toimenpitein jarjestettavaa, opetushenkildstdlle, erityisesti
tuntiopettajille suunnattua pedagogista ja didaktista osaamista vahvistavaa koulutusta. Kes-
keinen koulutusteema on edelleen verkkopohjainen opetus.

Maahanmuuttajakoulutus

Maahanmuuttajien maara Salossa on tiettavasti vahentynyt, mutta tieto vuoden 2018 maa-
hanmuuttajakoulutusten osallistujamaarista osoittaa, ettd koulutuksen tarve on edelleen
merkittdva. Kevatkaudella maahanmuuttajakursseilla oli 249 osallistujaa (brutto), 148 eri
henkilda (netto). Syyskaudella kursseille on ilmoittautunut 223 osallistujaa, 163 eri henkilba.
Kursseille on jatkuva ilmoittautuminen, joten syyskauden maara saattaa tasta viela nousta.
Maahanmuuttajakoulutusta tulee olemaan noin 50 kurssia, opetustuntien maaraltdan yh-
teensa osapuilleen 4.000 tuntia. Oletuksena on, ettd toteutumaluvut ovat suunnilleen samaa
luokkaa vuonna 2019.

Kansalaisopisto on viime vuosina kehittanyt monipuolisesti eri maahanmuuttajaryhmille tar-
joamaansa maahanmuuttajakoulutusta hyddyntden eri rahoituslahteitd, mm. koulutuksen
myyntida, hankerahoitusta seké eri koulutusmuotojen valtionosuuksia.

Opistolla on erityyppisia maahanmuuttajakoulutuksia seuraavasti:

1) Vapaan sivistystyon kurssit, jotka ovat kaikille avoimia, mutta kohdennettu maahan-
muuttajille

2) Aikuisten maahanmuuttajien perusopetuksen alkuvaiheen opetus

3) Vapaan sivistystydn oppilaitoksille salytetty uusi koulutustehtava ("uusi maahanmuut-
tajakoulutus” UMAKO), jonka sisélténa ovat luku- ja kirjoitustaidon ja suomen kielen
opinnot

4) Yhteisydssa Salon kaupungin tydllisyyspalveluiden kanssa jarjestetyt lukukauden pitui-
set kuntouttavan ty6toiminnan kurssit pidempaan tyottémana olleille; osa kursseista on
painotettu suomen kielen opetukseen ja kohdennettu maahanmuuttajille

5) Ulkopuolisella, 1ahinnd opetusalan viranomaisilta saatavalla rahoituksella toteutettavat
koulutusprojektit
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6) Myyntipalveluperiaatteella toteutettava koulutus paikan paalla SPR:n Halikon vastaan-
ottokeskuksessa asuville turvapaikanhakijoille

Kaikki kurssit paitsi kaikille avoimet vapaan sivistystydn kurssit ovat osallistujille maksutto-
mia.

Keskeiset toimintamenojen ja tulojen perustelut

Salon kansalaisopiston paatehtdvana on tarjota mahdollisuuksia vapaan sivistystyon lain mu-
kaiseen opiskeluun ja itsenséa kehittamiseen. Opisto noudattaa elinikdisen oppimisen periaat-
teita ja tukee yksildiden persoonallisuuden monipuolista kehittymista seka kykyé toimia yh-
teisoissa.

Opisto laatii vuosittain kaupungin asukkaiden ja yhteisdjen tarpeisiin pohjautuvan opinto-
ohjelman, joka kattaa monipuolisesti eri oppiaineet, ja toteutetaan hajasijoitetusti toimialu-
een eri puolilla opintojen saavutettavuuden helpottamiseksi.

Kansalaisopisto antaa opetusta taito- ja taideaineissa, kielissa, tieto- ja viestintatekniikassa,
liikunnassa ja yhteiskunnallisissa aineissa. Vapaan sivistystyon ohella kansalaisopisto jarjes-
taa taiteen perusopetusta yleisen oppimaaran mukaisesti lapsille ja nuorille sek&d myds aikui-
sille kolmella taiteenalalla: kuvataiteessa, kasityossa ja teatteritaiteessa. Opistossa on mah-
dollista suorittaa myds avoimen yliopiston ja avoimen ammattikorkeakoulun opintoja seka
aikuisten maahanmuuttajien perusopetuksen alkuvaiheen opintoja. Lisaksi opisto toteuttaa
myyntipalvelu- ja henkiléstokoulutusta seka ajankohtaisiin kehittdmistarpeisiin vastaavia
koulutusprojekteja.

Kurssimaksut muodostavat keskeisimman osan opiston tuloista. Vuoden 2019 talousarviossa
varaudutaan niiden korottamiseen. Kurssimaksujen tulotavoite on 310.000 €. Liséksi tuloja
tuottavat opiston toteuttama myyntipalvelukoulutus ja hanketoiminta.

Myd8s opiston myyntipalvelutoiminta ja hankkeet tuovat opistolle tuloja. Talousarvion tilikoh-
dassa 3330 muut tuet ja avustukset, on nahtavissa vuodelle 2019 siirrettava osuus Opetus-
ja kulttuuriministeridlta jo saadusta hankerahoituksesta seka ennakoiduista ensi vuoden han-
kerahoituksista, yhteensa 60.000 €.

Henkilosto

Kansalaisopiston paatoiminen henkildkunta kasittaa rehtorin, apulaisrehtorin, 1,5 kurssisih-
teeria, toimistosihteerin seka 7 paatoimista opettajaa, joista kaksi on suunnittelijaopettajia.
Naiden palkat sisaltyvat henkiléstésuunnitelmaan. Suurimman osan opiston opetuksesta hoi-
tavat méaaraaikaiset tuntiopettajat ja luennoijat. Naméa palkataan opistoon tarjoamiensa
kurssien ajaksi. Tydsuhteen kesto vaihtelee néin ollen kahdesta oppitunnista kymmeniin tai
joskus satoihin oppitunteihin. Tuntiopettajien palkkamaararahat sisaltyvat henkildstésuunni-
telmaan. Maararahavaraus on 458.684 €, oheiskuluineen 568.768 €.

Vaikka opiston toiminnan volyymi on tarkoitus pitdad tdméan vuotisella tasolla, tuntiopetus-
maararahoja on henkildstésuunnitelmassa leikattu. Tama johtuu henkildstésuunnitelmaan
esitetystd méaaraaikaisen paatoimisen suomen kielen suunnittelijaopettajan vakanssin perus-
tamisesta opiston maahanmuuttajakoulutukseen. Maararahanvaraus on 34.316 €, oheisku-
luineen 42.551 €. Suunnittelijaopettajan palkkaaminen vdhentaa tuntiopetuksen maararaha
tarvetta noin 26.000 eurolla. Pdatoimisten ja tuntiopettajien tydpanoksella toteutetaan noin
17.700 tunnin opintotarjonta. Lisaksi henkiléstdsuunnitelmaan siséltyy viime vuonna vuoden
maaraajaksi perustettu koulutussuunnittelijan vakanssi, jolle esitetdan jatkoa viela toisen
vuoden maéaraajaksi. Vakanssin méaararahavaraus on 31.200 €, oheiskuluineen 38.688 €.

Aikuisten maahanmuuttajien perusopetuksen opetuksesta vastaa opettajatiimi, johon on tar-
koitus ottaa mukaan my6s henkildstésuunnitelmaan esitetty suomen kielen suunnittelija-
opettaja. Opiskelijarekrytointi tapahtuu yhteistydssa TE-toimiston, sosiaalipalveluiden maa-
hanmuuttajayksikén seka Halikon vastaanottokeskuksen kanssa. Keskeinen yhteisty6kump-
pani on my6s kaupungin opetuspalvelut, josta saadaan tarvittaessa apua esimerkiksi opin-
tojenohjaukseen. Opetukseen ja sen oheistoimintoihin on varattu 70.000 €, oheiskuluineen
86.800 €.
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Vapaa-aikalautakunnan tuloslaskelma

41 Vapaa-ajan lautakunta TP 2017 TA+MUUT. Raami 2019 LTK 2019 TA 2019 Ero%o
2018
Toimintatuotot
Myyntituotot 1109 071 920 047 1 060 058 967 360 978 360 6,3
Maksutuotot 274 375 290 000 270 802 310 000 310 000 6,9
Tuet ja Avustukset 97 767 40 000 44 380 82 095 82 095 | 105,2
Muut toimintatuotot 546 424 455 893 624 760 456 373 460 373 1,0
Toimintatuotot 2 027 636 1 705 940 2 000 000 1 815 828 1 830 828 7,3
Toimintakulut
Henkilostokulut -5 213 908 -5 042 425 -5 204 203 -5 150 447 -5 104 067 1,2
Palkat ja palkkiot -4 064 127 -3 915 526 -4 045 580 -4 047 470 -4 008 820 2,4
Henkildsivukulut -1 149 780 -1 126 899 -1 158 623 -1102 977 -1 095 247 -2,8
Elakekulut -959 316 -941 369 0 -971 737 -965 247 2,5
Muut henkildsivukulut -190 465 -185 530 -1 158 623 -131 240 -130 000 | -29,9
Palvelujen ostot -2 450 647 -2 614 641 -3 094 568 -2 670 092 -2 620 092 0,2
Aineet, tarvikkeet ja tava- -926 380 -900 180 -843 530 -952 546 -952 546 5,8
rat
Avustukset -322 557 -304 000 -391 907 -406 000 -406 000 | 33,6
Muut toimintakulut -3 767 252 -3 610 025 -3 280 791 -3 938 243 -4 088992 | 13,3
Toimintakulut -12 680 744 -12 471 271 -12 814 999 -13 117 328 -13 171 697 5,6
Toimintakate -10653108| -10765331| -10814999| -11301500| -11 340 869 5,3
Vapaa-ajanpalveluiden hallinnon toimintatiedot
TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Vapaa-aika lautakunta
Kokoukset 8 9 9 9
Kasitellyt asiat 45 100 60 60
Kulut € 28 877 34 847 32 120 55 360
€/kasitelty asia 642 348 535 923
€/kokous 3610 3872 3569 6 151
Vapaa-ajan palvelujen hallinto
Kulut € 3898 26 555 20 596 20 596
Varhaiselakemenoperusteinen méaararaha,
kaytto palveluilla 70 000 74 130 74 130
Vakituista henkildstba 0,5 0,3
Tuotot € 0 0 0
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.
elakevak.maksukulut
Kulut €
Vapaa-ajanpalvelujen hallinto yhteensa
Tuotot € (0] (0] (0] (0]
Kulut € 32775 131 402 126 846 150 086
Netto € -32 775 -131 402 -126 846 -150 086
Kulttuuripalvelujen toimintatiedot
TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Osaston hallinto
Kulut € 17 550 17 210
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.
elakevak.maksukulut
Kulut € 12 407
Myo6nnetyt toimintatuet ja avustukset
Kulut € 140 000 140 000 170 000 170 000
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TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Yleiset kulttuuripalvelut:
Kulttuuritapahtumat ja -tilaisuudet
Tapahtumat ja tilaisuudet 120 150 130 130
Kéavijamaara 19 906 20 000 18 000 18 000
Kulut € 186 243 209 881 194 092 193 291
€/tapahtumat, tilaisuudet 1552 1 399 1493 1487
€/kavija 9,36 10,49 10,78 10,74
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Tuotot € 8 723 12 000 12 000 13 000
€/asukas 3,51 3,96 3,68 3,67
Taidemuseopalvelut
Yleisopalvelutoiminta (Veturitalli)
Kéavijamaara 26 994 18 000 18 000 18 000
Aukiolopéaivat 275 275 200 200
Kulut € 655 412 564 601 592 151 590 235
€/kavija 24,28 31,37 32,90 32,79
Vakinaista henkilostéa 5 5 6 6
Tuotot € 182 803 91 841 91 300 94 300
€/asukas 12,36 10,65 11,24 11,20
Taidekokoelmatyo
Kulut € 64 961 79 963 84 480 83 540
Kokoelman teosmaéaara (sis. luonnokset) 2 419 2 390 2431 2431
Kokoelmasta kunnan tiloissa esilla 54 % 45 % 54 % 54 %
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
€/asukas 1,23 1,51 1,60 1,59
Samu, tuotanto- ja kulttuurihistorialliset
museopalvelut:
Kulttuuriperinteen valittaminen (yleiso-
tyo)
Kéavijamaara 10 147 10 000 10 000 10 000
Aukiolopéaivat 373 350 350 350
Kulut € 281 941 271 532 291 429 290 509
€/kavija 27,79 27,15 29,14 29,05
Vakinaista henkilostéa 2 2 2 2
Tuotot € 20 556 6 060 6 060 7 060
€/asukas 5,32 5,12 5,53 5,51
Kulttuuriperinteen sailyttaminen (koko-
elmat)
Kokoelmien kokonaismaéara, josta 94 330 70 297 70 300 70 300
luetteloidut esineet ja valokuvat 37 228 53 000 54 000 54 000
Kulut € 192 405 194 386 175 470 174 723
€/kokonaisméaara 2,04 2,77 2,50 2,49
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
€/asukas 3,63 3,67 3,33 3,32
Kulttuuripalvelut yhteensa
Tuotot € 212 082 109 901 109 360 114 360
Kulut € 1 520 962 1 460 363 1525172 1519 508
Netto € -1 308 880 -1 350 462 -1415 812 -1 405 148
Netto €/asukas 24,69 25,48 26,87 26,66
Kirjastopalvelujen toimintatiedot

TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Osaston hallinto
Kulut € 154 865 189 375 190 624 188 654
Vakinaista henkilostéa 2 2 2 2
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.
elakevak.maksukulut
Kulut € 77 670
Paakirjasto
Lainat 524 532 840 000 840 000 840 000
Kulut € 1711 032 1 633 883 1742 411 1722971
€/laina 3,26 1,95 2,07 2,05
Kaynnit 216 468 350 000 350 000 350 000
€/kaynti 7,90 4,67 4,98 4,92
Vakinaista henkilostéa 19 18 18 18
Tuotot € 74 206 58 278 58 150 58 150
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TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Lahikirjastot
Lainat 237 406 420 000 420 000 420 000
Kulut € 946 565 952 047 977 934 978 802
€/laina 3,99 2,27 2,33 2,33
Kaynnit 128 656 200 000 200 000 200 000
€/kaynti 7,36 4,76 4,89 4,89
Vakinaista henkildstda 12 12 11 11
Kirjastoautot
Lainat 108 414 170 000 170 000 170 000
Kulut € 119 970 143 452 144 872 142 862
€/laina 1,11 0,84 0,85 0,84
Kaynnit 55 643 60 000 60 000 60 000
€/kaynti 2,16 2,39 2,41 2,38
Vakinaista henkildstda 3 3 3 3
Kirjastopalvelut yhteensa
Tuotot € 74 206 58 278 58 150 58 150
Kulut € 2932432 2918 757 3 055 841 3033 289
Netto € -2 858 226 -2860 479 -2 997 691 -2975139
Liikuntapalvelujen toimintatiedot

TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Osaston hallinto
Kulut € 286 539 208 931 221 774 218 774
Vakinaista henkildstda 5 4 4 4
Tuotot € 153 0 22 095 22 095
Infotietona varhe-ja eldakemenoperust.
elakevak.maksukulut
Kulut € 158 607
Myo6nnetyt toimintatuet
Seuroja ja jarjestdja 112 112 112 112
Tuettuja seuroja kpl 52 52 62 62
Harjoituskertoja 308 505 308 505 298 674 298 674
Kulut € 100 667 104 700 176 700 176 700
€/ tuettu seura 1 936 2013 2 850 2 850
€/harjoituskerta 0,33 0,34 0,59 0,59
€/asukas 1,88 1,94 3,28 3,28
Ulkoliikuntapaikat
Lilkuntapaikkoja kpl kesakaudella 1.4-31.10 79 79 79 79
Liikuntapaikkoja kpl talvikaudella 1.11-31.3 47 47 47 47
Oman toiminnan kulut € 784 084 740 343 738 895 739 042
Ostopalvelujen kulut € 295 289 337 291 346 444 346 444
Kulut yhteensa € 1 082 555 1071 634 1 085 339 1 085 486
kesékausi € 494 992 484 260 470 271 474 421
talvikausi € 587 563 616 330 611 065 611 065
€/kesaliikuntapaikka 6 266 6 130 5953 6 005
€/talviliikuntapaikka 12 501 13 113 13 001 13 001
Vakinaista henkildstda 10 11 11 11
€/asukas 20,22 19,59 19,84 19,84
Tuotot € 24 975 29 800 29 800 29 800
Jaahallit
Aukiolotunnit (ei sis. halliyhtion tunteja) 3 393 3 393 3 393 3 393
Kulut € (sis. halliyhtion kuluja) 480 430 399 374 398 870 403 320
Kaupungin jaahallin kulut 377 091 269 627 246 618 250 000
€/aukiolotunti 111 79 73 74
Varausaste % (seuranta 2012 alk.) 90 % 90 % 90 % 90 %
Vakinaista henkildstda 3 3 3 3
Tuotot € 92 928 89 487 111 500 111 500
Uimahalli
Aukiolotunnit vuodessa 3722 3722 3722 3722
Kéavijamaara 215 727 210 500 210 500 210 500
Kulut € 1595 272 1 637 634 1715 949 1 744 865
€/aukiolotunti 429 440 461 469
€/asiakas 7,39 7,78 8,15 8,29
Vakinaista henkildstda 11 11 11 11
Tuotot € 568 612 476 526 506 543 506 543
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TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Saunalliset uimarannat 6 6 6 6
Aukiolotunnit 2 432 2737 2737 2737
Kulut € 169 587 163 144 186 110 192 973
€/aukiolotunti 69,73 59,61 68,00 70,51
Uimapaikat 8 8 8 8
Kulut € 6 760 7 500 2 300 2 300
€/uimaranta 845 938 288 288
Tuotot € 81 068 82 000 82 000 82 000
Liikuntahallit ja kuntosalit:
Aukiolotunnit vuodessa 20 000 23 000 23 000 23 000
Kulut € 1 200 507 1 253 580 1 337 280 1 356 103
€/aukiolotunti 60,03 54,50 58,14 58,96
Vakinaista henkilostéa 3,0 3,0 3,0 3,0
Varausaste % (seuranta 2012 alk.) 80 % 80 % 80 % 80 %
Tuotot € 317 684 266 812 259 200 269 200
Valvomattomat kuntosalit 7 7 7 7
Kulut € 335 692 136 870 218 064 218 064
€/kuntosali 47 956 19 553 31 152 31 152
Koulujen salit 24 23 23 23
Aukiolotunnit/vuosi 37 000 52 100 52 100 52 100
Kulut € 539 833 535 288 553 849 572 711
€/aukiolotunti 14,59 10,27 10,63 10,99
Varausaste%o, illat ja viikonloput 78 % 80 % 80 % 80 %
Vakinaista henkilostéa 0,0 0,0 0,0 0,0
Tuotot € 62 882 53 836 62 280 62 280
Ohjattu liikuntatoiminta
Oman toiminnan kulut € 298 093 341 717 372 993 372 993
Ostopalvelujen kulut € 122 985 104 271 78 500 78 500
Kulut yhteensa € 421 078 441 988 451 493 447 383
Asiakkaita 63 258 64 300 64 300 64 300
Ryhmia 460 468 468 468
€/asiakas 6,66 6,94 7,02 7,02
€/ryhma 915 953 965 965
Vakinaista henkilostéa 6 6 6 6
Méaéaraaikaista henkildstdéa (henkilotyévuo-
sina) 1,7 2,0 2,0 2,0
Tuotot € 170 963 204 400 200 000 200 000
Liikuntapalvelut yhteensa
Tuotot € 1319 265 1202 861 1273418 1283418
Kulut € 6 218 920 5 960 643 6 347 728 6 418 679
Netto € -4 899 655 -4 757 782 -5 074 310 -5135 261
Kansalaisopiston toimintatiedot

TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Infotietona varhe-ja eldakemenoperust.
elakevak.maksukulut
Yhteensa € 46 224
Opiskelijat 5484 5 900 5 900 5 900
Kulut € 1899 274 1 905 812 2 061 741 1 935 816
€/opiskelija 346 323 349 328
Opetustunnit 20 411 20 600 21 000 21 000
€/opetustunti 93,05 92,52 98,18 92,18
Kurssilaisia 11 083 11 000 11 500 11 500
€/kurssilainen 171 173 179 168
Taiteen perusopetus
opiskelijoita 435 430 485 485
kursseja 72 75 63 63
Opetushenkilostda (paatoimiset) 7,0 7,0 7,0 7,0
Hallintohenkil6std (rehtorit ja kanslistit) 4,5 5,5 4,5 4,5
Tuotot € 420 336 334 900 374 900 374 900
Netto €/asukas 27,90 29,64 32,01 29,62




140

TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Aikuisten maahanmuuttajien perusope-
tus
Opiskelijat (netto) 25 25 29 29
Kulut € 76 382 94 294 114 319 114 319
€/opiskelija 3 055 3772 3942 3942
Opetustunnit 1115 1 350 1 609 1 609
€/opetustunti 69 70 71 71
Kurssilaiset (brutto) 235 128 128
Tuotot € 1748 1 000 1 000
Netto € 74 634 114 319 114 319
Netto €/asukas 1,41 2 2
Kansalaisopisto yhteensa
Tuotot € 422 084 334 900 374 900 374 900
Kulut € 1 975 656 2 000 106 2 061 741 2 050 135
Netto € -1 553572 -1 665 206 -1 686 841 -1 675 235
Netto €/asukas -29,30 -31,42 -32,01 -31,79
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takunnan vastuulla ole-
vat perusrakenne ja pal-
velut toimivat teknisesti
odotetulla tasolla ja tu-
kevat laadultaan kau-
pungin kasvua ja kehi-
tysta.

mivat ja niitd kehitetdan
jatkuvan parantamisen
periaattein.

naisarvio palvelukohtais-
ten mittarien perusteella
tayttaa tavoitteen
(kaikki palvelut “vihre-
alla” tai enintdén kaksi
palvelua “keltaisella” ja
niiden haasteiden joh-
dosta on sovittu toimen-
piteet).

tavaan tasoon ei pystyta
reagoimaan ajoissa tai
sita ei havaita.

Strateginen paamaara|Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso |Keinoon kohdistuvat |[Riskin vai-|Vastuutaho
riskit ja riskienhallin- |kutus, to-
tatoimenpiteet (vas- |dennakdi-
tuuhenkild) Syys ja ris-
Kiluku
1. Asiakaslahtoiset pal- [1.1. Palvelualueiden va- [1.1.1 Laajennetun kau- |1.1. JPP-mittari, sujuvat |1.1. Laajennetun johto- [1.1. 2 x Kaupunkikehitys-
velut. lillda on hyvin yhteenso- [punkikehityspalvelujen [prosessit, 1-3 / tavoite 2|ryhman tyoskentely ei |[2=4 johtaja
pivat prosessit johtoryhméan kuukausit- toteudu suunnitellusti tai
tainen strategian seu- ole tuloksellista.
rantatyo / Paivittaisjoh-
tamisen taulu.
1.2 Kaupunkikehityslau- [1.2.1 Arjen prosessit toi-[{1.2.1.1 Johdon koko- 1.2.1.1 Tavoitteen alit- [3x1=3 Kaupunkikehitys-

johtaja
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vai-
kutus, to-
dennakoi-
Syys ja ris-
Kiluku

Vastuutaho

1. Asukasluku kehittyy
positiivisesti.

1.1. Asukasluvun positii-
vinen kehitys

1.1.1 Yritysten ja asuk-
kaiden kysyntaan vas-
taava perusrakenne val-
miina

1.1.1.1 Luovutettavissa
olevia tontteja 2 v, kaa-
voitettuja tontteja 5 v.
ja raakamaata 10 v. tar-
vetta vastaava maara.

1.1.1.1 Kysynnan kas-
vuun ei varauduta tai
tarvittavat maapoliittiset
paatokset eivat synny.

3x1=3

Kaupunkikehitys-
johtaja

1.2. Yritysten tarpeisiin
vastaavat kaavoitus- ja
tonttiprosessit

1.2.1. Toimitaan yritys-
ten hankkeita edista-
valla tavalla konsernin
sisdisesti tiimitydssa.

1.2.1.1. Hankkeet toteu-
tuvat yhteisesti sovitulla
aikataululla

1.2.1.1. Joku olennainen
taho jaa tiimin ulkopuo-
lelle ja siita aiheutuu vii-
vastysta, jos suunnitel-
mia joudutaan mydhem-
min muuttamaan puut-
tuneen tiedon takia.

2x2=4

Kaupunkikehitys-
johtaja

2. Toimii vahvana
kumppanina yrityksille
ja muille toimijoille.

2.1. Yrittajyysilmapiiri
paranee

2.1.1 Elinkeinopoliittinen
ohjelma

2.1.1.1 Salon asema eri
mittauksissa paranee
(V-Suomen yrittgjien ja
OP:n vuosittainen maa-
kuntaennuste, Suomen
yrittajien kysely 2 vuo-
den valein).

2.1.1.1 Salon asema
heikkenee ja tulokset
heikkenevat

2.1.1x
1=1

Kaupunkikehitys-
palvelujen tehta-
vaalueiden paalli-
kot
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Strateginen paamaara|Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso |Keinoon kohdistuvat |[Riskin vai-|Vastuutaho
riskit ja riskienhallin- |kutus, to-
tatoimenpiteet (vas- |dennakdi-
tuuhenkild) Syys ja ris-
Kiluku
1. Uudistaa ennakkoluu- [1.1. Joka péaiva parempi |1.1.1 Uuden toiminta- 1.1.1.1 JPP-mittari, 1.1.1.1 Strategian jal- [1.1. 2 x Kaupunkikehitys-
lottomasti ja rohkeasti [Salo - jatkuvan paranta- [mallin eteneminen. Jat- |luova edelldkavija kautus epaonnistuu ja [2=4 palvelujen tehta-
palveluja ja toimintata- |misen toimintamalli ja kuvan oppimisen malli ja joka paiva parempi-salo vaalueiden paalli-
poja. strategian onnistunut hyva perehdytys. ei muutu arjen teke- kot
jalkautus miseksi tyoyksikoissa.
Osaava henkilosto
Strateginen paamaara|Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso |Keinoon kohdistuvat |[Riskin vai-|Vastuutaho
riskit ja riskienhallin- |kutus, to-
tatoimenpiteet (vas- |dennakdi-
tuuhenkild) Syys ja ris-
Kiluku
1. Muuttuvan toimin- 1.1 Palvelualueiden 1.1.1. Lis&tdan esimies- [1.1.1.1 Johdon koko- 1.1.1.1 Muutokset eivat [1.1. 2x2=4 |Kaupunkikehitys-

taympariston edellyt-
tama ammatillinen osaa-
minen.

johto seuraa ja osallis-
tuu riittavasti valtakun-
nallisiin ja alueellisiin
keskusteluihin ja tunnis-
taa oman toimialansa
tulevaisuuden haasteet.
Koulutussuunnittelussa,
kehityskeskustelujen
osaamiskartoituksissa ja
tydkyvyn tuen toimenpi-
teisséd huomioidaan en-
nakoiden ndma tulevai-
suuden nadkymat.

ten ja palvelualueiden
vélistd keskustelua
osaamisen ja tyokyvyn
haasteista muuttuvassa
toimintaympaéristossa.
Luodaan ja otetaan
kayttdéon helposti muun-
neltavia koulutuskaytan-
toja, tyodssa oppimisen
menetelmia ja tydkyvyn
tuen toimenpiteita.

naisarvio positiivinen tai
tavoitteen alittavat sei-
kat tunnistettu ja kor-
jaavat toimenpiteet
sovittu.

ole ennakoitavissa ja
osaamisen tarpeet
muuttuvat niin nopeasti,
ettei ennakoiminen on-
nistu. Palvelualueiden
valisen keskustelun kay-
miselle ei ole aikaa
ja/tai motivaatiota.

palvelujen tehta-
vaalueiden paalli-
kot
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Kaupunkikehityspalveluiden toimintastrategia 2019—-2022

Rakentamiskelpoisia ja tavoiteltuja tontteja on riittavasti tarjolla niin asumiseen kuin yritys-
toimintaan, niin ettd tekniset edellytykset ovat olemassa kaupungin asukasluvun laskun
paattymiselle. Viestitddn kaupungin tarjoamista mahdollisuuksista aktiivisesti. Salon kau-
punkikehityspalvelut on yhteistydhaluinen kumppani ja reagoi nopeasti, kun ilmenee tarve
kaavoitushankkeisiin tai perusrakenteen kehittdmiseen. Julkinen toimintaymparist6 edistaa
kaikkien vaestdryhmien liikkumista ja yhdessa oloa seka tydllisyyden paranemista. Kaupun-
gin vastuulla oleva perusrakenne on kunnossa ja ympaéristd on viihtyiséda ja turvallista liik-
kua.

Tekniset palvelut

Palvelualueen keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit
Hallinto

Suurin menoera on Turun kaupungille maksettava pelastustoimen sopimuskorvaus kustan-
nuspaikalla 5022 VS Aluepelastuslaitos.

Tilapalvelut

Tilapalvelujen palvelualue koostuu kolmesta yksikdstéa: Isdnnoéintiyksikko, talonsuunnittelu-
yksikko seka kiinteistdjen hoito- ja kunnossapitoyksikkd. Jokainen yksikkd vastaa omalta
osaltaan kaupungin omistamien kiinteistéjen hoidosta ja kunnossapidosta, vuosikorjauk-
sista sekéd uudisrakennuskohteiden rakennuttamisesta ja suunnittelusta siten, etta niissa on
hyva ja turvallinen toimia. Tilapalvelujen osaston keskeisena tavoitteena on jarjestaa kiin-
teistdjen hoito ja kunnossapito kustannustehokkaasti ja saada omat kiinteistot mahdolli-
simman tehokkaaseen hy6tykayttoon. Uusiutuvien energiaratkaisujen kayttda pyritaan li-
sddmaan ja vastaavasti fossiilisista polttoaineista kiinteistdjen lammityksessa pyritaan paa-
semaan eroon. Tyhjilldan olevista kiinteistoéista luovutaan ja niita esitetddn myytaviksi. Li-
saksi tavoitteena on toimia paikallisten yritysten kumppanina erilaisissa kiinteistéjen alyk-
kaaseen teknologiaan liittyvien tuotekehityshankkeiden osalta.

Palvelualueen merkittavin riski on henkildstoresurssien supistuminen elakoéitymisen myota.
Riskina nahdaan myoskin kiinteistéjen korjausvelka, vuosikorjausméaararahojen riittavyys,
lisddntyneet vesivahingot seka kiinteistéjen peruskorjausten lisaantyva méaara suhteessa
resursseihin. Riskind nahdaan myds tyhjilleen jaavien tilojen tuleva kaytté mahdollisen
sote-uudistuksen jalkeen, mita niille tehdaan. Tyhjien tilojen kayton uudelleen suunnittelu
tulee vaatimaan tilapalvelujen resursseja.

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Ravitsemis- ja puhtaanpitopalveluiden perustehtava ja keskeinen tavoite on jarjestaa ravit-
semis-ja puhtaanapitopalvelua niin, ettd Salossa on hyva elaa, asua ja yrittaa. Perusteh-
tava palveluprosesseineen perustuu ammattialakohtaiseen ohjeistukseen, -lainsdadantéén
ja -tutkimustuloksiin ja kaikkeen muuhun ty6elaméaa saatelevaan lainsaadantéon, Salon
kaupungin arvoihin ja strategiaan ja ennen kaikkea kaupungin taloudellisiin perusteisiin ja
resursseihin.

Merkittavéat vahvuudet ovat ammattitaitoinen, monipuolisesti kouluttautunut henkildkunta,
hiotut palveluprosessit ja yhteistyd kaupungin eri toimijoiden ja asiakkaiden kanssa. Mer-

kittavia riskeja ovat henkilokunnan tuki- ja liikuntaelin sairaudet ja vaivat ja naista johtu-

vien poissaolojen suuri maara uudelleen sijoitushaasteineen.

Ravitsemispalveluissa merkittava riski on suurimman valmistuskeittion, Salon keskuskeit-
tion rakenteellinen ikdantyminen ja asiakasmaéaéarien lasku perusopetuksessa ja varhaiskas-
vatuksessa.

Puhtaanapidossa kaupungin sisailmaongelmien ja uuden oppimisympaéaristdpedagogiikan
vaikutus puhtaanapidon maaravaateisiin ja tata kautta asiakkaan sisaisen siivouslaskun
hintaan.
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Kaupungin vanhuspalveluilta on saatu ilahduttava tavoite; Kukonkallion hoivakodin ravitse-
mispalvelut siirtyvat takaisin kaupungin ravitsemispalveluille 1.1.2019 alkaen.

Palveluiden painopistealueet sek& keskeiset toimintamenojen ja -tulojen perustelut
Tilapalvelut

Tilapalvelujen osaston yhtena painopisteena tulee vuonna 2019 olemaan energiatehokkuu-

den parantaminen kiinteistéjen yllapidossa uusimalla mm. ilmanvaihtolaitteistoja, jotta nai-
den kayttoaikojen lisdyksen tuomaa kustannuslisdd saadaan kompensoitua. Lisaksi edelleen
tullaan lisddméaan uusiutuvien luonnonvarojen kayttéa kiinteistdjen lammityksessa ja ener-

gian kaytdssa. Yhtena painopisteena on myds loT:n hyddyntaminen kiinteistdjen olosuhtei-
den seurannassa ja yllapidossa.

Tilapalvelujen toimintatuotot koostuvat paaosin asuntojen ja toimitilojen ulkoisista (n. 20
%) ja sisaisista (n. 80 %) vuokrista. Toimintamenot koostuvat henkiloéston palkkakuluista
(n. 20 %), kiinteistdjen hoitoon ja kunnossapitoon liittyvista ostopalvelujen ja materiaalien
kustannuksista (n. 40 %) seka sahko- ja lampoenergian hankintamenoista (n. 40 %).

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut jarjestavat ja myy asiakkailleen "Rapu-palvelua”, ra-
hoittaen toimintansa siséisilla ja ulkoisilla tuloilla. Kulut koostuvat palkkakuluista (63 %),
aineista ja tarvikkeista (25 %), palvelujen ostosta (7 %) ja muista kuluista (5 %). Ravitse-
mis- ja puhtaanapitopalveluiden talousarvio on laadittu huomioimalla Kukonkallion hoivako-
din ravitsemispalvelun palautus toimintakuluissa ja toimintatulossa, poistojen- ja arvon-
alentumisten jalkeen tilikauden positiivissa tuloksessa on varauduttu 318.644 €:lla ns. hal-
lintokustannusten vyoérykustannukseen.

Maankayttopalvelut

Palvelualueen keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit
Kaupunkisuunnittelu

Kaupunkisuunnittelun tavoitteena vuonna 2019 on: Kaupungin karkihankkeiden edistami-
nen. Tulevaisuuden asumisympaéristoon liittyen valmistuneen Salon keskusta-alueen katu-
ympaéristollinen yleissuunnitelman jatkaminen. Kt 52 kehittdminen Salon kohdalla yhteis-
tydssa ELY —keskuksen kanssa. Espoo-Salo oikorata ns. tunnin juna —hankeen yleissuunni-
telman laatimisen jatkaminen.

Vuoden 2019 aikana resurssien puitteissa tdydennetaan ja paivitetadn Salon yleiskaaval-
lista ohjelmaa. Asemakaavoja ja asemakaavamuutoksia laaditaan kysyntaan vastaten ja
tonttitarjontaa monipuolistaen. Kehittdmissuunnitelmia laaditaan tarpeen mukaan asema-
kaavoituksen pohjaksi. Salon keskustan katutiloja kehitetdan viihtyisamman kaupunkiym-
paristdon luomiseksi.

Maaseutualueiden asumista ja palvelujen seka elinkeinotoimintojen kehittymista edistetadn
MRL:n mahdollistamien lupamenettelyjen ja tarvittaessa kaavoituksen keinoin. Kaupungin
kaavoitus ja aktiivinen maankayttdpolitiikka nahdaan keskeisena kehitysresurssina strate-
gian toteutuksessa. Kaupunkisuunnittelun riskit kohdistuvat lahivuosina henkiléresurssien
riittdvyyteen ja erityisesti henkiloston elakditymiseen. Ajan tasalla olevien yleiskaavojen
puute eraissd kehysalueen taajamissa saattaa muodostaa esteen kehitykselle ja tehok-
kaalle maapolitiikan hoidolle.

Kiinteistd- ja mittauspalvelut

Kiinteistd- ja mittauspalvelujen tavoitteena vuonna 2019 on: Hoitaa kunnan lakisdateisten
kiinteistdinsindorin ja kiinteistorekisterinpitajan tehtavat. Tavallisimpina tehtavind ovat kiin-
teistbnmuodostukset, joilla luodaan edellytykset mm. tonttien rakennus- ja kiinnityskelpoi-
suudelle. Tehtéaviin kuuluvat my6s yksityistie- ja osoiteasiat seké kaupanvahvistajan tehta-
Vvat.
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Kaupungin paikkatietojarjestelman yllapito tuottamalla kartta- ja rekisteripalveluja, internet
karttapalvelua, geodeettisia laskentapalveluja ja sisaista paikkatietokoulutusta.

Kaupungin maaomaisuuden hallinnointi valmistelemalla maanhankintaan ja luovutukseen
sekd tonttien ja muiden maa-alueiden varauksiin ja vuokrauksiin liittyvat asiat mukaan lu-
kien tonttimarkkinointi. Tehtavdna on myds mm. talous- ja virkistysmetsien hoito ja puun
myynti. Tuottaa mm. karttojen yllapidon, rakennusvalvonnan, kunnallistekniikan ja kiinteis-
tonmuodostuksen edellyttdmia maastomittauksia.

Palvelut muodostuvat lakisdateisista tehtavista, kaupungin maaomaisuuden moninaiskayt-

todmahdollisuuksista ja muista kaupungin seké yleisen rakentamisen ja vakuusjarjestelman

toimintaedellytysten vaatimista tehtavista. Haasteena on tuottaa nama palvelut kustannus-
tehokkaasti prosesseja koko ajan kriittisesti tarkastellen ja kehittaen.

Riskina on henkiléstoresurssien vdhenemisen seurauksena ohuen organisaation haavoittu-
vuus. Tehtavat ovat eritysasiantuntijuutta edellyttavia ja nain poikkeustilanteissa on heikko
mahdollisuus varahenkildiden kayttamiseen.

Yleisten alueiden yllapito ja kehittaminen

Tavoitteena on pitdd kaupungin kunnossapidonvastuulla olevat kadut ja tiet lain vaatimassa
kunnossa sekéa sopeuttaa nykyiset toimintamallit uuden organisaation mukaiseksi.
Suurimpana riskind on normaalia kovemmat saa olosuhteet. Talousarvion on laadittu nor-
maalien sd&olosuhteiden mukaisesti.

Liikennepalvelut

Liikennepalveluyksikdn ensisijaisena tehtavana on yllapitaé ja koordinoida vastuullaan ole-
via koulu- ja ateriakuljetuspalveluja seka joukkoliikennetta. Lisaksi yksikkd vastaa toimival-
taisen joukkoliikenneviranomaisen lakisaateisten tehtavien valmistelusta ja vuonna 2018
voimaan astuneen liikennepalvelulain velvoitteista. Yksikén tavoitteena on karkihankkeessa
maaritellysti rakentaa Saloon tulevaisuuden liikennejarjestelmaé, joka mahdollistaa suju-
van liikkumisen kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Samalla halutaan edistaa
joukkoliikenteen kayttéa kehittamalla kuntalaisia nykyista paremmin palvelevia lipputuot-
teita ja kuljetuspalveluja.

Joukkoliikenteen kehittdmistd ohjaavat kaupunkisuunnittelulautakunnan 2016 hyvaksymat
joukkoliikenteen peruspalvelutasotavoitteet. Kehittdmisessa hyddynnetdan myds kokemuk-
sia kokeiluista seké liikennepalveluiden tekemien asiakaskyselyiden ja valtakunnallisen
henkildliikennetutkimuksen tuloksia. Vuonna 2019 yksikdn keskeinen tavoite on kaynnistaa
kaupungin organisoima joukkoliikenne koko laajuudessaan ja ottaa kaytt6on uudet lippu-
tuotteet. Koulu- ja ateriakuljetusten osalta yksikk® toimii edelleen tukipalveluna toisille pal-
velualueille ja koordinoi kuljetukset ao. lautakuntien hyvaksymien periaatteiden mukaisesti.

Liikennepalveluyksikdn osalta merkittdvimmat riskit kohdistuvat henkildresurssien riittavyy-
teen seké yksikodn palveluista dynaamisimman kokonaisuuden muodostavien koulukuljetus-
ten etta joukkoliikennejarjestelméan rakentamisty6n osalta. Lisédksi muutokset valtakunnan-
tasolla aiheuttavat epavarmuutta julkisin varoin tuetun liikkumisen tulevaisuuden kustan-
nusjaosta. Koulujen ennalta-arvaamattomat siirrot vaistétiloihin taas lisdavat koulukulje-
tuskustannuksien kasvun riskia, silla lakisaateiset koulukuljetukset on jarjestettava.

Palveluiden painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja -tulojen perustelut
Kaupunkisuunnittelu

Kaupunkisuunnittelun painopisteet ovat kaupungin karkihankkeiden edistaminen seka kaa-
voituksen ja kaavojen toteuttaminen. Talla hetkella erityisesti Espoo-Salo oikoradasta seka
kt 52 aluevaraussuunnittelusta johtuvat kaavamuutoshankkeet seka Salon keskustaajaman
(Salo-Halikko) asemakaavojen laadinta ja uudistaminen on keskidssa.

Toimintamenoista pdaosa on henkildstémenoja. Henkildstdomenoja vahentéé resurssien yh-
teiskayttdé muiden palvelualueen yksikéiden kanssa mm. paikkatietopalvelujen osalta. Eri-
tyisesti asemakaavoituksessa on lisdresurssin tarvetta.
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Ulkopuolisiin palveluihin tarvittava rahoitus riippuu pitkalti eri kaavahankkeiden valmistelun
edellyttamista erityisselvityksista seka karkihankkeiden etenemisesta. Selvitysten tarkka
maara selvida vasta kaavaprosessien aikana. Konsulttiméararahoja tarvitaan erityisesti kar-
kihankkeissa seka keskustan liikennetarkastelussa sek& asemanseutu-Salorankatu vélisen
kaavallisten ratkaisujen kehittdmisessa seka liikenneyhteyksien parantamisessa. Muut ku-
luerat ovat varsin pienia ja pysyvat aiemmalla tasolla.

Vaihemaakuntakaavan viimeistelyssa pidetdan huolta, ettd Salon erityistarpeet ja sen pa-
nos koko maakunnan kehitykseen otetaan huomioon. Valmistaudutaan Meriniityn, Saloran-
katuun rajoittuvien kortteleiden, asemanseudun, Halikonrinteen, Riikin ja Metsdjaanun ty6-
paikka-alueiden kehittamiseen elinkeinotoimintojen pitkan aikavéalin tarpeiden mukaisesti.
Yleiskaavallista ohjelmaa ja yleiskaavoitusta edistetaan resurssien puitteissa. Ranta-aluei-
den selvitysté jatketaan. Asemakaavoituksessa keskitytadn keskusta-alueen asuntopainot-
teisten asemakaavojen laadintaan. Vuoden 2019 toimintakuluiksi on hallintokunnan esityk-
sena budjetoitu noin 1,06 milj. euroa ja toimintatuotoiksi 20.000 euroa. Palvelualueen toi-
mintakate on noin 1,04 milj. euroa negatiivinen.

Kiinteistd- ja mittauspalvelut

Resurssit priorisoidaan siten, ettei palvelutaso laske merkittavasti kokonaisuuden kannalta
kriittisimmissa toiminnoissa. Maanvuokra-, palvelujen myynti- ja puunmyyntitulojen hank-
kimiseen kiinnitetddn koko ajan huomiota. Henkildkunnan maaran vahentymisen myota
osaston suurimman kulueran muodostamat henkildstémenot, kuten muutkin toimintakulut
on saatu pienenemaan. Muut kulut koostuvat mm. tila- ja leasingvuokrista sek& ohjelmisto-
jen kayttooikeusmaksuista seka yksityistieavustuksista. Palvelujen ostot kasittavat lahinna
tulojen hankkimisesta koituvia menoja. Tuloista maanvuokratuotot muodostavat merkitta-
vimman osan, mutta myds puunmyyntituloja on saatu edelleen tavanomaisia talousar-
viovuosia enemman.

Maanhankintaan on budjetoitu méaéararahaa, jota on tarkoitus kayttaa kulloisenkin tilanteen
vaatimalla tavalla maapoliittisessa ohjausryhmaéssa tapauskohtaisesti kasiteltyna ja sen
mukaisesti kaupunginhallituksen paattamana. Todennakoéisesti varattua maararahaa ei ole
tarvetta kayttaa merkittavissd maarin. Voi kuitenkin tulla tilanteita, ettd on perusteltua
tehda aiempia maanomistuksia taydentavia maakauppoja nopealla aikataululla tai kayttaa
etuosto-oikeutta, jotka mahdollistavat kaupungin kehityksen edellyttdméan johndonmukaisen
maankaytodn suunnittelun ja toteutuksen. Maanhankintaan varattua maararahaa tarvitaan
myos, kun kaupunki on mm. velvollinen maksamaan maanlunastuskorvauksia tai hankki-
maan omistukseensa asemakaavan mukaisia yleisia alueita. Vuoden 2019 toimintakuluiksi
on hallintokunnan esityksené budjetoitu noin 1,87 milj. euroa ja toimintatuotoiksi noin 4,3
milj. euroa. Palvelualueen toimintakate on noin 2,23 milj. euroa positiivinen.

Yleisten alueiden yllapito ja kehittaminen

Palvelualue vastaa koko kaupungin katuinfran ja puistoalueiden kunnossapidosta, sanee-
rauksista, uusien katujen ja alueiden suunnittelusta ja rakentamisesta.

Itaisen ohikulkutien valmistuttua ja keskustan lapikulkuliikenteen vahennyttya, keskustaa
pystytadn kehittamaan entista viihtyisammaksi.

Liikennepalvelut

Liikennepalveluyksikdn tydn painopiste on yksikdn vastuulla olevien palvelujen yllapitami-
sen lisdksi Salon uuden joukkoliikenteen kdynnistamisessa. Erityisesti resursseja tarvitaan
lippu- ja maksujarjestelman kayttdoonoton toteutukseen seka siihen liittyvan palveluverkon
organisointiin. Lisaksi resursseja tullaan kohdistamaan tiedotukseen, jotta muutos uuteen
joukkoliikenne- ja lippujarjestelméaan sujuisi kuntalaisten kannalta mahdollisimman onnis-

tuneesti.

Talousarvion perusteena on kaytetty olemassa olevia indeksitarkistettuja kuljetus- ja palve-
lusopimuksia seka kuluvan vuoden menototeuma-arviota. Koulukuljetusten osalta on lisaksi
varauduttu vaistétiloista sekad esimerkiksi tapaturmista johtuvien lisakuljetusjarjestelyjen
kustannuksiin. Joukkoliikenteen kustannuksien arviointiin liittyy epavarmuustekijoitd kau-



148

pungin koordinointiin tulevan, nykyisin markkinaehtoisesti ajettavan liikenteen osalta. Ar-
vion pohjana on kaytetty lukuvuonna 2017—-2018 ajetun kaupungin ostoliikenteen kuljetus-
palvelumenoja ja matkustajatulotietoja seké teetettya selvitysta markkinaehtoisen liiken-

teen hankintakustannuksista. Laskennan perusteena on myds, etta kaupungin kustanta-

mien koululaisten ja Kelan tuella matkustavien opiskelijoiden hinnoitteluperusteisiin ei

tehda muutoksia.

Kaupunkikehityslautakunnan tuloslaskelma

50 Kaupunkikehityslauta- TP 2017 TA+MUUT. Raami 2019 LTK 2019 TA 2019 Ero%o
kunta 2018
Toimintatuotot
Myyntituotot 18 605 928 18 647 488 19 477 301 20 107 165 20 080 494 7,7
Maksutuotot 117 664 39 000 36 418 64 000 104 000 | 166,7
Tuet ja Avustukset 430 187 260 000 288 470 259 000 250 000 -3,8
Muut toimintatuotot 23 079 044 22 560 288 22 297 810 22 797 123 23 755 371 5,3
Toimintatuotot 42 232 822 41 506 776 42 099 999 43 227 288 44 189 865 6,5
Toimintakulut
Henkilostokulut -14 862 682 -15 363 250 -15 856 744 -15 536 923 -15 031 483 -2,2
Palkat ja palkkiot -11 639 843 -12 044 350 -12 444 410 -12 333 660 -11 900 780 -1,2
Henkildsivukulut -3 222 839 -3 318 900 -3412 334 -3 203 263 -3 130 703 -5,7
Elakekulut -2 660 703 -2 747 050 0 -2 801 913 -2 741 113 -0,2
Muut henkildsivukulut -562 136 -571 850 -3412 334 -401 350 -389 590 | -31,9
Palvelujen ostot -15 645 760 -17 063 104 -17 549 836 -18 201 816 -17 611 816 3,2
Aineet, tarvikkeet ja tava- -9 430 445 -9 564 943 -8 873 398 -9 961 786 -9 811 786 2,6
rat
Avustukset -323 138 -335 000 -325 319 -380 000 -380 000 | 13,4
Muut toimintakulut -1 435 509 -1 424 635 -1 294 708 -1 385 636 -1 421 377 -0,2
Toimintakulut -41 697 534 -43 750 932 -43 900 005 -45 466 161 -44 256 462 1,2
Toimintakate 535 288 -2 244 156 -1 800 006 -2238873 -66 597 | -97,0
Kaupunkikehityspalveluiden hallinnon toimintatiedot
TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Tekninen lautakunta Yhdistetty kaupunkikehityslautakuntaan 6/2017
Kokoukset 3
Kasitellyt asiat 35
Kulut € 15 688
€/ asia 448
€ / kokous 5 229
Kaupunkikehityslautakunta
Kokoukset ja seminaarit 6 11 13 13
Kasitellyt asiat 134 250 250 250
Kulut € 14396 36 666 33 243 33 243
€ / asiat 2 399 147 133 133
€ / kokous 107 3333 2 557 2 557
Toimialahallinto
Kulut € 138 778 166 711 168 332 168 332
Varhaiselakemenoperusteinen méaararaha,
kaytto palveluilla 130 000 170 000 170 000
Vakinaista henkildstéa 0,5
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.
eladkevak.maksukulut
Kulut € 152 549 283 558 247 700 247 700
Palkankorotuksiin varattu maéaréaraha
92 549
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TA 2018 +

Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
V-S aluepelastuslaitos

Kulut € 3 823 656 3 881 456 3 885 200 3 895 200
€ / asukas 71,41 72,49 72,56 72,74
Vaestonsuojelu

Kulut € 779 1169 750 750
€/asukas 0,01 0,02 0,01 0,01
Teknisen toimen hallinto yhteensa

Tuotot € (0] (0] (0] (0]
Kulut € 3993 297 4 216 002 4 335 225 4437 774
Netto € -3 993 297 -4 216 002 -4 335 225 -4 437 774
Tilapalvelujen toimintatiedot

TA 2018 +

Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Osaston hallinto

Vakinaista henkildstda 1 1 1 1
Kulut € 102 299 87 710 102 622 101 302
Tuotot € 25 25 25
Infotietona varhe-ja eldakemenoperust.

elakevak.maksukulut

Kulut € 151 317 120 423 125 546 125 546
Talonsuunnittelu

Asukasluku, 31.12. 53 014 53 000 52 700 52 700
Kulut € 262 422 323 045 306 535 302 248
€ /asukas 4,95 6,10 5,82 5,74
Vakinaista henkildstda 4 5 5 5
Isanndinti :

Isanndinti ja kiinteistdjen valvonta

Isdnnoidyt Kiinteistét m2 266 852 266 304 265 482 265 482
Kulut € 578 119 707 156 723 842 715 812
Etavalvotut kiinteistot (LVI) kpl 72 73 73 73
Vakinaista henkildstda 6 8 8 8
Tuotot € 1100 0 0
Talonmiespalvelut Siirretty yleisten alueiden yllapitoon ja kehittdmiseen 2019. Tassa infotie-

tona

Palvelua saavat kiinteistét m2 266 852 266 304 265 482 265 482
Kulut € 1 348 573 1 350 862 1 371 090 1339 720
Vakinaista henkildstda 30 30 29 29
Tuotot € 16 723 10 000 9 000 0
Torialueet

m2 9 477 9 477 9 477 9 477
Kulut € 102 604 77 186 77 784 77 164
€/m2 10,83 8,14 8,21 8,14
Vakinaista henkildstda 1 1 1 1
Tuotot 106 233 109 750 109 750 109 750
Kaytossa olevien kiinteistdjen kayttdme-

not, m2 242 016 243 995 243 739 243 739
Kulut € 7 150 309 6 602 784 7 249 023 7 199 023
€/m2/kk 2,46 2,26 2,48 2,46
Tuotot € 18 259 249 17 501 296 17 873 614 18 532 665
Tyhjat ja vajaakaytdssa olevat kiinteis-

tot, m2 (sis. poistot) 24 836 24 252 25 926 25 926
Kulut € 961 299 1345 729 1111 564 1111 564
€/m2/kk 3,23 4,62 3,57 3,57
Tuotot € 950 095 1345 729 1111 564 1210 761
Kiinteistdjen vuosikorjaukset

Kulut € 906 697 1282 931 1575 302 1370172
Vakinaista henkildstda 5 7 6 6
Tuotot € 200

Tilapalvelut yhteensa

Tuotot € 19 227 392 18 857 025 18 994 203 19 743 451
Kulut € 11 209 718 11 700 667 12 439 978 12 139 841
Netto € 7 017 674 7 156 358 6 554 225 7 603 610
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TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Poistot € 7 864 016 8 009 329 7 416 184 7 416 184
Netto € 53 658 -852 971 -861 959 187 426
Pinta-ala yhteensd, m? 266 852 268 247 269 665 269 665
Kaikki kiinteistot, €/m2/kk (ilman poistoja) 3,53 3,63 3,84 3,75
Kaikki kiinteistot, poistot, €/m?/kk 2,46 2,49 2,29 2,29
Kaikki kiinteistdt, menot yht. €/m2/kk 5,99 6,12 6,14 6,04
Ravitsemus- ja puhtaanapitopalvelujen toimintatiedot
TA 2018 +

Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Osaston hallinto

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Kulut € 216 727 238 830 394 877 286 888
Vakinaista henkilostéa 3 3 3 3
Tuotot € 35 110

Infotietona varhe-ja eldakemenoperust.

eldkevak.maksukulut

Kulut € 162 743 53 586 58 728 58 728
Ravitsemispalvelut

Monitoimikeittido Kimara ja muut koko-

paiva-

hoitolaitosten keittiot palvelukeittioi-

neen

ja Halikon koulukeskus

Suoritteet* 850 000 900 000 1 000 000 1 000 000
Kulut € 3 362 745 3 290 545 3 266 505 3 123 057
€/suorite 3,96 3,66 3,27 3,12
Vakinaista henkilostéa 46 46 47 47
Tuotot € 2 842 240 2 822 259 3 450 000 3423 329
Salon keskuskeittid palvelukeittidineen

Suoritteet* 1 450 000 1 450 000 1 400 000 1 400 000
Kulut € 4 360 675 4 300 772 4 420 736 4 382 364
€/suorite 3,01 2,97 3,16 3,13
Vakinaista henkilostéa 54 54 57 57
Tuotot € 4 664 149 4 852 935 4 800 000 4 800 000
Valmistavat koulujen ja paivakotien

keittiot

palvelukeittidineen

Suoritteet* 650 000 680 000 620 000 620 000
Kulut € 2 213 860 2 156 500 2 041 802 2017 274
€/suorite 3,41 3,17 3,29 3,25
Vakinaista henkilostéa 26 26 30 30
Tuotot € 2 196 415 2 040 479 2 250 000 2 250 000
Ravitsemispalvelut yhteensa

Tuotot € 9 737 914 9715 673 10 500 000 10 473 329
Kulut € 10 154 007 9 986 647 10 123 920 9 809 583
Netto € -416 093 -270 974 376 080 663 746
Puhtaanapitopalvelut

Koulujen puhtaanapito, siivousala m? 93 500 93 400 93 000 93 000
Kulut € 1 848 663 1832 967 1878 493 1 826 333
€/m?/kk 1,65 1,64 1,70 1,64
Vakinaista henkilostéa 67 67 58 58
Tuotot € 2 277 955 2 322 217 2 212 015 2 212 015
Paivakotien puhtaanapito, siivousala m? 22 000 22 000 22 000 22 000
Kulut € 890 312 898 190 994 466 977 356
€/m?/kk 3,37 3,40 3,77 3,70
Vakinaista henkilostéa 40 40 30 30
Tuotot € 1199 398 1 265 096 1 208 000 1 208 000
Liikuntatoimen puhtaanapito, siivousala

m? 23 600 23 500 24 000 24 000
Kulut € 446 572 459 255 400 148 393 548
€/m?/kk 1,58 1,63 1,39 1,37
Vakinaista henkilostéa 12 12 12 12
Tuotot € 529 071 532 608 530 000 530 000
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TA 2018 +

Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Nuorisotoimen puhtaanapito, siivousala

m? 4 800 4 700 4 700 4 700
Kulut € 27 781 22 050 2 050 2 050
€/m?/kk 0,48 0,39 0,04 0,04
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Tuotot € 52 662 39 517 50 000 50 000
Kirjastojen puhtaanapito, siivousala m? 7 700 7 700 7 700 7 700
Kulut € 141 321 109 580 131 510 129 270
€/m?/kk 1,53 1,19 1,42 1,40
Vakinaista henkilostéa 3 3 4 4
Tuotot € 135 818 127 199 139 000 139 000
Virastojen ja toimistojen puht.pito, sii-

vousala m? 22 000 21 500 21 500 21 500
Kulut € 205 424 169 355 136 671 134 686
€/m?/kk 0,78 0,66 0,53 0,52
Vakinaista henkilostéa 4 4 4 4
Tuotot € 173 825 333 418 180 000 180 000
Liikelaitosten puhtaanapito, siivousala

m? 545 545 545 545
Kulut € 19 077 36 470 36 470 35 890
€/m?/kk 2,92 5,58 5,58 5,49
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Tuotot € 8 545 6 929 7 000 7 000
Yhteiset palvelut

Kulut € 600 918 647 400 818 340 653 785
Vakinaista henkilostéa 12 12 15 15
Tuotot € 164 583 160 000 160 000
Puhtaanapitopalvelut yhteensa

Tuotot € 4 541 857 4 626 984 4 486 015 4 486 015
Kulut € 4 180 068 4 175 267 4 398 148 4 152 918
Netto € 361 789 451 717 87 867 333 097
Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut yh-

teensa

Tuotot € 14 279 771 14 342 657 14 986 015 14 959 344
Kulut € 14 334 075 14 161 914 14 522 068 13 962 501
Netto € -54 304 180 743 463 947 996 843
Poistot ja arvon alentumiset

Ravitsemuspalvelut 84 373 103 743 103 743 103 743
Puhtaanapitopalvelut 0 0 0 0
Yhteensa 84 373 103 743 103 743 103 743
Netto € -138 677 77 000 360 204 893 100
*Suoritteen mittana on yksi ateriasuorite, joka sisaltda osuudet valmistuksesta, jakelusta, tarjoilusta ja jalkitoista. Ta-
vanomainen lounas saa arvon yksi (1) ateriasuorite, aamupala, valipala ja iltapala 0,5. Erikoisruokavalion lounas saa
arvon 1,5, aamupala, valipala ja iltapala 0,75

Kiinteistd ja mittauspalvelujen toimintatiedot

TA 2018 +

Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.

elakevak.maksukulut

Kulut € 118 745 67 971

My6nnetyt toimintatuet

Yksityistiekulut € 335 040 346 937 392 400 392 400
josta avustuksia 323 138 335 000 380 000 380 000
Avustettavia teitéd km 921 940 940 940
€/km 364 369 417 417
Tielautakunnan toimituksia/v 5 1 1 1
Tuotot 2 238 800 1 200 1 200
Tonttipalvelut:

Maa- ja vesialueet

Kulut € 517 187 384 428 456 162 452 694
Kaupungin pinta-ala (km?) 2 100 2 100 2 100 2 100
€/ km? 246 183 217 216
Tonttien varaus (kpl/v) 66 15 20 20
Luovutusilmoitukset (kpl/v) 980 800 850 850
Vakinaista henkilostéa 4,0 4,0 4,0 4,0
Tonttivuokratuotot € 3 766 050 3 597 500 3 697 500 3 897 500
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TA 2018 +

Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Talousmetséat

Metsaa (ha) 2 392 2 400 2 400 2 400
Kulut € 131 892 154 324 136 169 134 979
Vakinaista henkilostéa 2,5 2,5 2,5 2,5
Kuluista 55% kohdistuu talousmetsiin

ja 45 % muihin ammattitaitoa vaativiin teh-

taviin

Kulut €/ha 30,33 35,37 31,21 30,93
Tuotot €/ha 162 146 146 146
Tuotot € 387 542 350 000 350 000 350 000
Kiinteistonmuodostuspalvelu:

Kulut € 209 214 225914 235192 231 202
Toimitusmaéaraykset kpl 22 20 25 25
Kaupanvahvistuksia kpl 31 25 25 25
Osoitteenmuutospaatdksia kpl 54 30 35 35
Palvelutapahtumien méaara /vuosi 2 500 3 000 3 000 3 000
€/toimenpide 80,25 73,47 76,24 74,94
Vakinaista henkilostéa 4 4 4 4
Tuotot € 50 431 28 500 28 500 28 500
Mittauspalvelut:

Kulut € 361 558 378 585 431 114 426 210
Mittaustapahtumien lukumaara kpl/v 800 800 800 800
€/kaupungin km? 172 180 205 203
Vakinaista henkilostéa 6 6 6 6
Tuotot € 21 950 15 110 20 110 20 110
Paikkatietopalvelut:

Kulut € 242 196 177 148 233 719 231 449
Koulutus- ja opastustapahtumien maaréa kpl 300 500 500 500
Yllapidettavaa opaskarttaa km2 2 100 2 100 2 100 2 100
€/kaupungin km? 115,33 84,36 111,29 110,21
Vakinaista henkilostéa 2 2 2 2
Tuotot € 12 735 8 800 8 800 8 800
Kiinteistd- ja mittauspalvelut yhteensa

Tuotot € 4 240 946 4 000 710 4 106 110 4 306 110
Kulut € 1797 087 1 667 336 1884 756 1868 934
Netto € 2 443 859 2 333374 2 221 354 2437 176
Yleisten alueiden yllapidon ja kehittdmisen palvelujen toimintatiedot

TA 2018 +

Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.

eldkevak.maksukulut

Kulut € 134 401 73 169 136 384 136 384
Kunnallistekniikan suunnittelu

Kulut € 341 167 380 675 313 457 309 604
Vakinaista henkilostéa 4 4 4 4
€/asukas 6,44 7,18 5,95 5,87
Tuotot € 61 714 44 000 44 000 84 000
Liikennevaylien kunnossapito

Kunnossapidetyt tiet, m? 2 115 500 2 000 000 2 018 000 2 018 000
Kulut € 1945 123 1881 126 1855 101 1747 814
Vakinaista henkilostéa 10 12 12 12
€/kunnossapito m? (brutto) 0,92 0,94 0,92 0,87
Tuotot € 49 343 34 900 34 900 34 900
Ajoneuvojen siirtaminen ja havittdminen

Siirretyt ajoneuvot 58 70 70 70
Kulut € 1620 3 300 3 300 3 300
€/ajoneuvo 28 47 47 47
Tuotot € 1 000 1 000 1 000
Katuvalaistuksen yllapito

Valaisinyksikot 11 500 11 500 11 600 11 600
Kulut € 534 196 511 207 534 207 534 207
€/valaisinyksikkd 46,45 44,45 46,05 46,05
Tuotot € 15 083 6 500 6 500 6 500
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TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Vanhojen kaatopaikkojen ja maankaato-
paikkojen hoito ja tarkkailuohjelman to-
teutus
Vanhat kaatopaikat ja maankaatopaikat 5 5 5 5
Kulut € 46 546 79 809 79 428 79 428
€/kaatopaikka 9 309 15 962 15 886 15 886
Tuotot € 4 700 1 500 1 500 1 500
Venepaikat
kpl 136 170 170 170
Kulut € 24 931 23 272 23 270 23 270
€/venepaikka 183 137 137 137
Tuotot € 13 500 13 500 13 500 13 500
Puistot
Yllapito, ha 838 838 838 838
Kulut € 1 383 865 1 456 193 1 454 609 1 445 385
€/ ha 1651 1738 1736 1725
Puistometséat ha 661 661 661 661
Puistot ha 160 160 160 160
Maisemapellot ha 7 7 7 7
Leikkipaikat kpl 83 91 91 91
Vakinaista henkilostéa 13 14 14 14
Tuotot € 29 844 15 000 15 000
Torialueet Siirretty tilapalveluista 2019. Siirretty my6s vanhojen vuosien luvut
m2 9 477 9 477 9 477 9 477
Kulut € 102 504 76 736 77 784 77 164
€/m2 10,83 8,10 8,21 8,14
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Tuotot 106 233 109 750 109 750 109 750
Matonpesupaikat
Matonpesupaikat, kpl 13 13 13 13
Kulut € 22 217 26 770 21 300 21 300
€/matonpesupaikka 1709 2 059 1638 1638
Muut yleiset alueet
Ha 90 90 90 90
Kulut € 10 106 10 550 11 850 11 850
€/ha 112 117 132 132
Yleisten alueiden yllapito ja kehittami-
nen yhteensa
Tuotot € 280 417 211 150 226 150 225 150
Kulut € 4412 375 4 449 638 4 374 306 4 253 322
Netto € -4 131 958 -4 238 488 -4 148 156 -3987 172
Kaupunkisuunnittelun toimintatiedot

TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.
eldkevak.maksukulut
Kulut € 11 492 11 469 13 424 13 424
Oma kaupunkisuunnittelu
Kulut € 647 655 812 223 814 744 803 772
Vakinaista henkilostéa 9 9 9
Tuotot € 34 760 20 000 20 000
€/asukas 12,10 15,07 15,12 14,91
Ostopalveluna hankittu suunnittelu
Kulut € 27 030 130 000 250 000 200 000
€/asukas 0,50 2,41 4,64 3,71
Kaupunkisuunnittelu yhteensa
Tuotot € 34 760 (0] 20 000 20 000
Kulut € 674 685 942 223 1064 744 1003772
Netto € -639 925 -942 223 -1.044 744 -983 772




Liikennepalveluiden toimintatiedot
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TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Henkildliikennepalvelut
Tehtyjen matkojen maara 256 856 376 000 340 000 340 000
Kulut € 1238 117 2 364 039 2 598 566 2 396 940
Joukkoliikenteen tuki € 330 211 251 500 250 000 250 000
Muut tuotot € 490 000 490 000
€/matka netto 3,53 5,62 6,91 6,31
Koulukuljetukset
Kuljetettavia oppilaita 1798 1810 1740 1740
Kulut € 3 031 546 3308 177 3339 323 3288013
Tuotot € 3 006 688 2 980 545 3 304 810 3 304 810
€/oppilas/v 1 686 1828 1919 1890
Ateriakuljetukset
Kuljetuttavia aterioita 54 074 55 000 50 000 50 000
Kulut € 848 582 845 253 907 195 905 365
Tuotot € 832 637 863 189 850 000 850 000
€/ateria/v 15,69 15,37 18,14 18,11
Vakinaista henkildstéa 4 4 4
Liikennepalvelut yhteensa
Tuotot € 4 169 536 4 095 234 4 894 810 4 894 810
Kulut € 5118 245 6 517 469 6 845 084 6 590 318
Netto € -948 709 -2 422 235 -1 950 274 -1 695 508

Rakennus- ja ymparistovalvonta

Palvelualueen keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit

Rakennusvalvonta

e Vuonna 2018 valmisteltava rakennusjarjestys otetaan kayttéon

e Taksan rakenteellinen uudistus uuden rakennusjarjestyksen my6ta
- Loppukatselmoitujen rakentamisen lupien paperiarkiston digitointi n. 2.000 asiakirjaa
- Digitoitujen ja sahkodisesti arkistoitujen rakentamisen lupien myyntipalvelun avaami-

nen

- Digitoiduista luvista syntyy lisda ICT-menoja
- Myyntipalvelun avaaminen tuo tuloja, kaytannossa myyntipalvelu avataan vasta digi-

toinnin edetessa

Ymparistonsuojelu

e Valvontasuunnitelman mukaiset tarkastukset ja muu valvonta toteutetaan suunnitel-

lusti

- Uudistetut ymparistonsuojeluméaaraykset otetaan kayttéon

- Uusien lupahakemusten yllattavan suuri maara ja kasvava jatevesineuvonnan tarve
voivat toteutuessaan lisata riskia kéasittelyaikojen pidentymiseen ja vaikeuttaa valvon-

tasuunnitelman toteutusta.

Ymparistoterveydenhuolto

- Riskiperusteisen valvonnan toteutuminen. Tavoitteena suunnitelmallisen valvonnan
toteumaprosentti on toimialoittain yli 90%. Ryhdytaan jatkotoimenpiteisiin, mikéali an-
nettuja kehotuksia tai méarayksia ei ole noudatettu maaraajassa.

- Elintarvike- ja terveydensuojelulain mukaisten huoneistojen ilmoitusten kéasittelypro-
sessit toimivia. Vahintadn 90% ilmoituksista kasitellaédn kahden viikon sisalla vireille
tulosta. Vahintddn 90% aloitustarkastuksista toteutuu riskinarvioinnin mukaisessa

maaraajassa.

e Sujuva siirtyminen nykyisesta TerveKuu -tiedonhallintajarjestelmasta uuteen valtakun-
nalliseen VATI-jarjestelmaan.

e Valmistaudutaan maakuntaan siirtymiseen yhteistyssa muiden valvontayksikdiden
kanssa. Maakuntaan siirryttaessa yhtenaiset laatujarjestelmat, valvontasuunnitelmat

ja toimintamallit kaytossa.

= Merkittdvimpéana riskiné yksikon henkildéresursseissa tapahtuvat yllattavat muutokset

sekd maakuntavalmistelun edellyttdman lisdtydn suuruus.
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Palvelualueen painopisteet seka keskeiset toimintamenojen ja tulojen perustelut

Rakennusvalvonta

Vuonna 2018 uutena méaararahana ollut 5.000 € siséllytetddn myos 2019 talousarvioon.
Maararaha on kohdistettu hallintopakkotoimenpiteiden loppuunsaattamiseen kaupungin
kustannuksella (esim. rakennettua ymparistod koskevat siivoukset ja kunnostukset).

Paperiarkiston digitointia jatketaan omana tyoné pilotointivaiheen jélkeen. Digitoinnin edis-
tyessé pyritdan avaamaan sahkoisten asiakirjojen myyntipalvelu.

Rakennus- ja huoneistorekisteria yllapidetadn paikkatieto-ohjelmassa. Rekisteriohjelman
kehitys ja versiopaivitys lisaavat ICT-kuluja.

Toimintamenot koostuvat paaosin henkildéstokuluista ja tulot rakennuslupamaksuista. Tay-
tettavaksi tarkoitetuissa vakansseissa on taysi kayttdaste organisaatiouudistuksen jalkeen.

Ymparistonsuojelu

Valvontasuunnitelman mukainen valvonta toteutetaan taysimaaraisesti. ICT-palveluihin va-
rataan 10.000 € sdhkdisen asioinnin ja sdhkdisen arkistoinnin kehittdmiseen. Koulutusmaa-
rarahaa on korotettu kaupungin strategian mukaisesti, jotta varmistetaan henkildkunnan
asiantuntevuus jatkuvissa lainsdddanndn muutoksissa. Tydntekijoiden turvavaatetuksessa
ja puhelimissa on uusimisen tarvetta, joka nakyy nousevina vaatetus ja kalustokustannuk-
sina. Avustuksiin yhteisdille on lisatty UUMA-hankkeen kustannukset 2.500 €.

Ymparistoterveydenhuolto

Toteutetaan valvontaa riskinarvioinnin perusteella laaditun valvontasuunnitelman mukai-
sesti. Erityisena tavoitteena on valvonnan vaikuttavuuden lisddminen. Toimijoita tuetaan ja
kannustetaan huolehtimaan lainsaddanndssa asetettujen velvollisuuksien tayttamiseen.
Valvonta osallistuu aktiivisesti tarkeiksi katsomiinsa valtakunnallisiin valvontahankkeisiin ja
huomioi niiden tulokset toiminnassaan. Vuonna 2019 otetaan terveysvalvonnassa kaytté6n
uusi valtakunnallinen VATI-tiedonhallintajarjestelméa ja samalla luovutaan omasta Terve-

Kuu-kuntajéarjestelmastéa. Osallistutaan aktiivisesti maakunnan valmistelutydhon.

Rakennus- ja ymparistélautakunnan tuloslaskelma

70 Rakennus- ja ymparis- TP 2017 TA+MUUT. Raami 2019 LTK 2019 TA 2019 Ero%o
télautakunta 2018
Toimintatuotot
Myyntituotot 128 758 90 900 94 945 101 900 101900 | 12,1
Maksutuotot 538 332 589 000 605 055 589 000 604 000 2,5
Toimintatuotot 667 089 679 900 700 000 690 900 705 900 3,8
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 576 886 -1 718 043 -1 773117 -1 746 623 -1 730 413 0,7
Palkat ja palkkiot -1 219 400 -1 325 156 -1 369 170 -1 361 460 -1 347 950 1,7
Henkildsivukulut -357 486 -392 887 -403 947 -385 163 -382 463 -2,7
Elakekulut -294 530 -330 497 0 -341 343 -339 083 2,6
Muut henkildsivukulut -62 955 -62 390 -403 947 -43 820 -43 380 | -30,5
Palvelujen ostot -261 880 -298 039 -219 857 -318 389 -308 389 3,5
Aineet, tarvikkeet ja tava- -14 523 -27 260 -25 289 -23 590 -23 590 | -13,5
rat
Avustukset -9 865 -10 000 -9 711 -12 500 -12500| 25,0
Muut toimintakulut -122 908 -96 510 -72 024 -113 256 -116 518 | 20,7
Toimintakulut -1 986 062 -2 149 852 -2 099 998 -2 214 358 -2 191 410 1,9
Toimintakate -1 318 973 -1 469 952 -1 399 998 -1 523 458 -1 485510 1,1




Rakennus- ja ymparistévalvonnan toimintatiedot
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TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Rakennus- ja ympéristdlautakunta
Kokoukset 11 11 11 11
Kasitellyt asiat 182 180 180 180
Kulut € 33751 36 266 31 039 31 039
€/asia 185 201 172 172
€/kokous 3 068 3297 2822 2822
Osaston hallinto
Kulut € 36 784 45 653 93 820 93 820
Varhaiselakemenoperusteisen maararaha € 10 000 10 000 10 000
Vakinaista henkilostéa 0,5 0,5 1,0 1,0
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.
elakevak.maksukulut
Kulut € 72 245 82 720 89 383 89 383
Lakipalvelut; tekninen sektori
Kulut € 49 273 47 500 77 370 76 010
Vakinaista henkildstéa 0,5 0,5 1,0 1,0
Rakennusvalvonta
Rakentamiseen liittyvat luvat, kpl 670 750 750 750
Kulut € 596 040 686 509 627 937 622 289
€/kasitelty lupa 890 915 837 830
Vakinaista henkilostéa 9 9 7,5 7,5
Tuotot € 371 522 360 000 360 000 375 000
Ymparistonsuojelu
Tarkastukset, luvat, lausunnot ja ilmoitukset 600 690 600 600
Kulut € 454 667 519 599 532 097 525 625
€/suorite 758 753 887 876
Vakinaista henkilostéa 7,0 7,0 7,5 7,5
€/asukas 8,49 9,50 9,73 9,61
Tuotot € 99 331 149 000 149 000 149 000
Ympéaristoterveydenhuolto
Terveysvalvonnan tarkastukset ja luvat 560 600 600 600
Kulut € 410 712 417 218 436 237 430 671
€/tarkastus ja lupa 733 695 727 718
Vakinaista henkilostéa 6,5 6,5 6,5 6,5
Tuotot € 97 591 80 500 81 500 81 500
Elainlaakinnan tarkastukset ja kaynnit 3912 4 000 4 000 4 000
Kulut € 389 120 368 782 390 533 386 631
€/tarkastus ja kaynti 99,47 92,20 97,63 96,66
Vakinaista henkilostéa 4,5 4,5 4,5 4,5
Tuotot € 98 645 90 400 100 400 100 400
Loytoelaimet 54 100 50 50
Kulut € 15 715 18 325 15 325 15 325
€/16ytoeldin 291 183 307 307
Lupa- ja valvontaosasto yhteensa
Tuotot € 667 089 679 900 690 900 705 900
Kulut € 1 986 062 2 149 852 2 214 358 2 191 410
Netto € -1 318 973 -1 469 952 -1 523 458 -1485 510
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Salon kaupungin tuloslaskelma, ilman liikelaitosta

TP 2017 TA+MUUT. Raami 2019 LTK 2019 KH 2019 Ero%o
2018
Toimintatuotot
Myyntituotot 34 352 728 32 651 935 34 600 200 34 112 307 34 318 636 51
Maksutuotot 17 979 811 18 204 412 17 000 000 18 410 384 18 165 384 -0,2
Tuet ja avustukset 5271 414 4 776 746 5 299 800 3 556 429 3 494 879 -26,8
Muu toimintatuotot 25991 157 25 632 859 25 999 995 25 981 470 27 583 718 7,6
Toimintatuotot 83 595 110 81 265 952 82 899 995 82 060 590 83 562 617 2,8
Toimintakulut
Henkilostokulut -152 856 489 -154 873 513 -160 124 094 -160 048 575 -156 863 858 1,3
Palkat ja palkkiot -120 993 518 -122 778 016 -127 088 760 -128 537 740 -125 868 881 2,5
Henkildsivukulut -31 862 971 -32 095 497 -33 035 334 -31 510 835 -30 994 977 -3,4
Elakekulut -25 960 180 -26 218 957 0 -27 301 085 -26 866 085 2,5
Muut henkilésivu-
kulut -5 902 791 -5 876 540 -33 035 334 -4 209 750 -4 128 892 -29,8
Palvelujen ostot -160 126 543 -162 222 688 -162 510 999 -167 471 859 -165 118 732 1,8
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -16 835 452 -17 252 646 -16 035 682 -18 274 671 -17 967 620 4,1
Avustukset -17 561 537 -17 320 382 -17 500 571 -18 705 860 -18 428 932 6,4
Muut toimintakulut -22 112 061 -23 149 938 -21 043 661 -22 909 341 -23 486 253 1,5
Toimintakulut -369 492 082 -374 819 167 -377 215 007 -387 410 306 -381 925 395 1,9
Toimintakate -285 896 972 | -293 553 215| -294 315012 | -305 349 716 | -298 362 778 1,6
Verotulot 196 124 032 182 270 000 197 900 000 197 400 000 197 400 000 8,3
Valtionosuudet 107 647 094 106 300 000 105 800 000 106 103 000 107 132 000 0,8
Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot 427 829 441 000 500 000 441 000 441 000 0,0
Muut rahoitustuotot 1 931 495 1 953 838 1 930 000 1756 312 1 856 312 -5,0
Korkokulut -1 438 648 -1 500 000 -1 700 000 -1 700 000 -1 700 000 13,3
Muut rahoituskulut -15 064 -12 500 -1 550 000 -12 541 -12 541 0,3
Rahoitustuotot ja -kulut 905 612 882 338 -820 000 484 771 584 771 -33,7
Vuosikate 18 779 766 -4 100 877 8 564 988 -1 361 945 6 753 993 | -264,7
Poistot ja arvonalentumi-
set
Suunnitelman mukai-
set poistot -12 880 199 -12 709 923 -14 500 000 -12 018 970 -12 018 970 -5,4
Poistot ja arvonalentumi-
set -12 880 199 -12 709 923 -14 500 000 -12 018 970 -12 018 970 -5,4
Tilikauden tulos 5 899 567 -16 810 800 -5935 012 -13 380 915 -5 264 977 -68,7
Poistoeron muutos 461 672 461 746 534 500 461 746 461 746 0,0
Tilikauden yli-
jaama/alijadma 6 361 239 -16 349 054 -5 400 512 -12 919 169 -4 803 231 -70,6
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Liikelaitos Salon Vesi
Liikelaitos Salon veden toimintastrategia 2019 — 2022

Liikelaitos Salon Vesi toimittaa asiakkailleen hyvalaatuista puhdasta vetta ja huolehtii jate-
ja sadevesien viemaroinnista seka jatevesien puhdistamisesta toiminta-alueellaan siten,
etté vesistdt ja muu ymparisto sdilyvat mahdollisimman puhtaina. Liikelaitos hoitaa talou-
tensa kaupunginvaltuuston antamien talousarviotavoitteiden mukaisesti.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit

- Kilpailukykyiset taksat muihin vesihuoltolaitoksiin ndhden, huomioiden tekniset ja ta-
loudelliset tavoitteet.

- Liikelaitoksen talouden pitaminen erinomaisessa kunnossa.

e Toteutetaan esitetyt kehittdmissuunnitelman mukaiset hankkeet aikataulun mukai-
sesti.

e Varmistetaan, ettd vesihuoltolaitoksen toiminta on lakien ja ymparistélupien edellytta
malla tasolla. Kiinnitetaan erityista huomiota hulevesien eriyttamiseen jatevesivieméa-
rista.

*  Yhdistetddn mahdollisuuksien mukaan alueen vesihuoltoverkostot.

e Varmistetaan kuluttajille puhtaan veden korkea laatu saneeraamalla vesihuoltoa koko
toiminta-alueella.

e  Verkostotiedot siirretdan sédhkdiseen muotoon mahdollisimman nopeasti. Vesihuolto-
verkostojen paikkatiedot tallennetaan kaikkien kaytdssa olevaan tietokantaan.

- Liikelaitos Salon Veden on valmisteltava paatés vesihuollon toiminta-alueen maaritta-
misesta

Palvelualueen painopisteet seka keskeiset toimintamenojen ja tulojen perustelut

Vesihuollon kehittamissuunnitelma valmistui ajanjaksolle 2016-2020. Suunnitelma ohjaa
kaupunkialueen vesihuollon kehitysta seka liikelaitoksen toimintaa toiminta-alueella, etta
haja-asutusalueella. Puhtaan veden osalta tarkeéd tehtava on huolehtia jatkuvasti siita, etta
koko toiminta-alueella tarjotaan asiakkaille laadukasta ja vaatimukset tayttavaa puhdasta
vettd. Edellisesta seuraa, etté vesijohtoverkostoa ja vesihuollon valvontajarjestelmaa paivi-
tetdan jatkuvasti Salon veden toiminta-alueella. Viemarilaitoksen osalta saneerataan vie-
mariverkostoa erillisvieméardinnin lisdamiseksi ja vuotovesien vadhentamiseksi seké paivite-
taan viemarilaitostekniikkaa. Toimintamenot, vesihuolto: Vesilaitoksen osalta merkittavim-
mat toimintamenot ovat henkildstokulut ja verkoston seka tekniikan ylla- ja kunnossapito-
kulut. Verkoston kunto on suurin menoihin vaikuttava tekija, em. voi seurata arvaamatto-
miakin kustannuksia. Verkostojen kunnossapitoon em. ajanjaksolle lisatddn panostuksia.

Rekijoen rivitalo on liitetty vuoden 2018 aikana Salon keskuspuhdistamolle tulevaan jateve-
siputkeen. Rekijoelta Karkelaan on alle kahden kilometrin matka. Karkelassa on kaksi rivi-
taloa ja matkan varrella kymmenkunta omakotitaloa. Salon Vesi selvittdd onko alueen
asukkailla halukkuus liittya jatevesiputkeen vuoden 2019 aikana ja tuo tilanteen tiedoksi
kaupunginhallitukselle.

Toimintatulot, vesihuolto: Vesihuollon taksaan kuuluvat kdyttdmaksu, perusmaksu ja liitty-
mismaksu. Kayttomaksun suuruus on puhtaan veden osalta 1,32 €/ m2 (alv 0 %) ja jateve-
simaksu 2,30 €/ m2 (alv 0 %). Liittymismaksu maaraytyy kiinteiston kerrosalan mukaan.
Tilaustyo6t laskutetaan tilaajalta aiheutuneitten kustannusten mukaan.
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Liikelaitos Salon Veden tuloslaskelma

80 VESIHUOLTOLAITOK- TP 2017 TA+MUUT. Raami 2019 LTK 2019 TA 2019 Ero%o
SEN JOHTOKUNTA 2018
Toimintatuotot
Myyntituotot 8 757 749 8 993 232 8 900 000 8 804 900 8 904 900 -1,0
Tuet ja avustukset 17 760 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1318 0 0 0 0
Toimintatuotot 8 776 827 8 993 232 8 900 000 8 804 900 8 904 900 -1,0
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 164 296 -1 139 366 -1175 906 -1 091 788 -1 076 248 -5,5
Palkat ja palkkiot -921 600 -881 946 -911 240 -892 020 -879 060 -0,3
Henkilosivukulut -242 695 -257 420 -264 666 -199 768 -197 188 | -23,4
Elakekulut -204 256 -215 740 0 -170 878 -168 708 | -21,8
Muut henkildsivukulut -38 439 -41 680 -264 666 -28 890 -28 480 | -31,7
Palvelujen ostot -1 219 436 -1 018 061 -1 238 304 -1 108 765 -1 108 765 8,9
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -1 133 524 -1 032 730 -958 064 -1 105 780 -1 105 780 7,1
Muut toimintakulut -131 898 -139 993 -127 226 -135 670 -137 350 -1,9
Toimintakulut -3 649 154 -3 330 150 -3 499 500 -3 442 003 -3 428 143 2,9
Toimintakate 5127 673 5663 082 5 400 500 5 362 897 5476 757 -3,3
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 8 600 0 600 600 0,0
Muut rahoituskulut -1562 851 -1 562 805 0 -1 562 805 -1 562 805 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut -1 562 842 -1 562 205 0 -1 562 205 -1 562 205 0,0
Vuosikate 3 564 831 4 100 877 5 400 500 3 800 692 3914 552 -4,5
Liikelaitos Salon Veden rahoituslaskelma
TP 2017 TA+MUUT. LTK 2019 TA 2019 Ero%o
2018
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (alijaama) 2 147 807 2 743 812 2 447 298 2 562 838 -6,6
Poistot ja arvonalentumiset 2 517 627 2 457 288 2 457 288 2 457 288 0,0
Rahoitustuotot ja —kulut -37 600 600 600 0,0
4 665 397 5201 700 4 905 186 5020 726 -3,5
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 693 743 -3 545 000 -2 640 000 -2640 000 | -25,5
Rahoitusosuudet investointimenoihin 94 410 0 0 0
-3 599 333 -3 545 000 -2 640 000 -2 640 000 | -25,5
Toiminnan ja investointien rahavirta 1 066 064 1 656 700 2 265 186 2380726 | 43,7
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -99 508 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 147 318 0 0 0
47 810 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 47 810 (0] (0] (0]
Rahavarojen muutos 1113875 1 656 700 2 265 186 2380726| 43,7
Rahavarat 31. 12. 3525 870
1. 1. 3 525 870
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Liikelaitos Salon Veden toimintatiedot

TA 2018 +
Toiminta TP 2017 MRM LTK 2019 TA 2019
Vesilaitoksen johtokunta
Kokoukset 6 7 7 7
Kasitellyt asiat 55 64 64 64
Kulut € 5 487 6 000 6 000 6 000
€/asia 100 94 94 94
€/kokous 915 857 857 857
Osaston hallinto
Vakinaista henkildstda 6 4 4 4
Infotietona varhe-ja eldakemenoperust.
elakevak.maksukulut
Kulut yhteensa € 55 157 67 438 21 998 21 998
Vedenjakelu
Veden myynti, m® 2 484 038 2 560 368 2 490 000 2 490 000
Kulut sis. johtokunta ja hallinto € 1622 371 1 444 409 1 519 350 1 513 550
€/m® 0,65 0,56 0,61 0,61
Vesijohtoa, km 1475 1 453 1485 1485
Vuotovesi, % 16 18 16 16
Vakinaista henkildstda 6 8 8 8
Kulutusmaksu ja perusmaksu € 3 958 386 3 880 100 3 980 100
Kulutusmaksu, € 3271 783
Perusmaksu, € 582 034
Liittymismaksu, € 75 728 63 820 72 000 72 000
Muut toimintatuotot € 75 057 48 230 59 300 59 300
Tuotot yhteensa € 4 004 602 4 070 436 4 011 400 4 111 400
Jateveden puhdistus ja viemarointi
Jateveden kasittely , laskutettavat m?® 2 058 693 2 094 900 2 064 655 2 064 655
Jateveden kasittely ( sis. sadevedet ), m® 4 212 221 4 870 000 4 870 000 4 870 000
Kulut € sis. johtokunta ja hallinto € 2 026 782 1885 741 1922 653 1914 593
€/m? 0,98 0,90 0,93 0,93
Viemaria, km 545 546 547 547
Sadevesiviemaria, km 189 191 192 192
Puhdistamot, kpl 4 4 4 4
Pumppaamot, kpl 159 159 159 159
Vuotovesi, % 41 51 51 51
Jatevesitaksa, €/m?3, alv 0 % 2,30 2,30 2,30 2,30
Vakinaista henkildstda 9 9 9 9
Kulutusmaksu, € 4 631 646 4 816 976 4 675 500 4 675 500
Liittymismaksu, € 58 059 43 820 56 000 56 000
Muut toimintatuotot € 82 519 62 000 62 000 62 000
Tuotot yhteensa € 4 772 224 4 922 796 4 793 500 4 793 500
Vesihuolto yhteensa
Tuotot € 8 776 826 8 993 232 8 804 900 8 904 900
Kulut € 3649 153 3 330 150 3442 003 3428 143
Netto € 5127 673 5 663 082 5 362 897 5476 757
Poistot, € 2 517 627 2 457 288 2 457 288 2 457 288
Korvaus peruspdaomasta, € 1 562 805 1 562 805 1 562 805 1 562 805
ja % 4,0 % 4,0 % 4,0 % 4,0 %




Tuloslaskelma perusteluineen ja verorahoitus

Tuloslaskelma 2019 (sisaltaa vesilaitoksen)
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TP 2017 M-% TA 2018 M-% LTK 2019 M-% TA 2019 M-% SVvV2020 M-% Sv2021 M-%
€ € € € 1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 92 371 937 -40,0 % 90 259 184 -2,3% 90 865 490 0,7 % 92 467 517 2,4 % 93 695 3,8 % 94 632 1,0 %
Myyntituotot 43 110 478 -42,4 % 41 645 167 -3,4 % 42 917 207 3,1 % 43 223 536 3,8% 43 656 4,8 % 44 092 1,0 %
Maksutuotot 17 979 811 -0,7 % 18 204 412 1,2% 18 410 384 1,1% 18 165 384 -0,2 % 18 650 2,4 % 18 837 1,0 %
Tuet ja avustukset 5289 174 -38,3 % 4776 746 -9,7 % 3 556 429 -25,5 % 3494 879 -26,8 % 3530 -26,1 % 3565 1,0 %
Muut toimintatuotot 25 992 474 -61,5 % 25 632 859 -1,4 % 25 981 470 1,4 % 27 583 718 7,6 % 27 859 8,7 % 28 138 1,0 %
Toimintakulut -373 141 236 -9,6 % | -378 149 317 1,3 % | -390 852 309 3,4 % | -385 353538 1,9 % -387 343 2,4 % -389 226 0,5 %
Henkildstokulut -154 020 784 1,0 % -156 012 879 1,3 % -161 140 363 3,3% -157 940 106 1,2% -159 333 2,1% -160 880 1,0 %

Palkat ja palkkiot -121 915 118 1,5 % -123 659 962 1,4 % -129 429 760 4,7 % -126 747 941 2,5% -127 912 3,4 % -129 201 1,0 %

Henkilosivukulut -32 105 666 -0,7 % -32 352 917 0,8 % -31 710 603 -2,0 % -31 192 165 -3,6 % -31 421 -2,9 % -31 679 0,8 %

Elakekulut -26 164 436 -0,7 % -26 434 697 1,0 % -27 471 963 3,9 % -27 034 793 -27 230 -27 445
Muut henkil6sivukulut -5 941 230 -0,7 % -5918 220 -0,4 % -4 238 640 -28,4 % -4 157 372 -4 191 -4 234

Palvelujen ostot -161 345 980 -12,1 % -163 240 749 1,2% -168 580 624 3,3% -166 287 497 1,9 % -167 058 2,3% -167 894 0,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 968 977 -12,5 % -18 285 376 1,8 % -19 380 451 6,0 % -19 073 400 4,3 % -19 073 4,3 % -19 073 0,0 %
Avustukset -17 561 537 -0,3 % -17 320 382 -1,4 % -18 705 860 8,0 % -18 428 932 6,4 % -18 255 5,4 % -17 755 -2,7 %
Muut toimintakulut -22 243 958 -73,7 % -23 289 931 4,7 % -23 045 011 -1,1 % -23 623 603 1,4 % -23 624 1,4 % -23 624 0,0 %
Toimintakate -280 769 299 2,6 % | -287 890 133 2,5% | -299 986 819 4,2 % | -292 886 021 1,7 % -293 648 2,0 % -294 594 0,3 %
Verotulot 196 124 032 -6,0 % 182 270 000 -7,1 % 197 400 000 8,3 % 197 400 000 8,3 % 202 400 11,0 % 205 100 1,3 %
Valtionosuudet 107 647 094 6,0 % 106 300 000 -1,3 % 106 103 000 -0,2 % 107 132 000 0,8 % 107 132 0,8 % 107 132 0,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut -657 230 -17,9 % -679 867 3,4 % -1 077 434 58,5 % -977 434 43,8 % -977 43,7 % -977 0,0 %

Korkotuotot 427 829 19,1 % 441 000 3,1 % 441 000 0,0 % 441 000 0,0 % 441 0,0 % 441 0,0 %

Muut rahoitustuotot 1931 504 -85,9 % 1954 438 1,2% 1756 912 -10,1 % 1856 912 -5,0 % 1857 -5,0 % 1857 0,0 %

Korkokulut -1 438 648 -10,9 % -1 500 000 4,3 % -1 700 000 13,3 % -1 700 000 13,3 % -1 700 13,3 % -1 700 0,0 %

Muut rahoituskulut -1 577 915 -99,9 % -1 575 305 -0,2 % -1 575 346 0,0 % -1 575 346 0,0 % -1 575 0,0 % -1 575 0,0 %
Vuosikate 22344597 | -102,3% 0 -100,0 % 2 438 747 ialalialialied 10 668 545 inlalialialiel 14 907 Ialalialialiel 16 661 Iaalialiolied
Poistot ja arvon alentumiset -15 397 826 -1,3 % -15 167 211 -1,5 % -14 476 258 -4,6 % -14 476 258 -4,6 % -14 476 -4,6 % -14 476 0,0 %
Satunnaiset erat (o] (o] (o] (o]
Tilikauden tulos 6946 771 372,9 % -15167211| -318,3 % -12 037511 -20,6 % -3807 713| -74,9 % 431 | -102,8 % 2185 407,0 %
Poistoeron muutos 534 524 0,0 % 461 746 -13,6 % 461 746 0,0 % 461 746 0,0 % 461 -0,2 % 461 0,0 %
Tilikauden yliZalijaama 7 481 295 492,1 % -14 705 465 | -296,6 % -11 575 765 -21,3 % -3345 967 | -77,2 % 892 | -106,1 % 2 646 196,6 %
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Salon kaupungin tuloslaskelma 2019
Perustelut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Kayttdtalousosan myyntituotot
Maksutuotot
Kayttdtalousosan maksutuotot
Tuet ja avustukset
Sis. mm. tyo6llistamiskorvaukset
Muut tuotot
Tonttien ja rakennusten vuokrat
Kayttdtalousosan muut tulot
Kayttotalouden toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Palkat, kokous- ym. palkkiot, luontaisedut
Henkildstosivukulut
Sosiaaliturvamaksut ja muut tyénantajan sivukulut
Elakevakuutusmaksut ja eldkkeet
Palvelujen ostot
Sis. mm. kuntayhtymien maksuosuudet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Tarvike- yms. ostot kayttotaloudessa
Avustukset
Sosiaaliset ja vapaaehtoiset avustukset
Muut toimintakulut
Siséiset ja ulkoiset vuokrat
Muut kayttdtalouden kulut
Kayttotalouden toimintamenot yhteensa

Toimintakate
Toimintakate ilmoittaa paljonko kayttétalouden kuluista jaa
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla

Verotulot
Verotulot on jaettu seuraavasti: Kunnan tulovero
167.000.000 € yhteisévero 12.000.000 € ja kiinteistdvero
14.350.000 €. Kunnan tulovero on arvioitu 20,75 %:n poh-
jalta.
Kiinteistdveron tuotto on laskettu seuraavasti: Vakituinen
asunto 0,55 %, yleinen 0,95 %, vapaa-ajan asunto 1,30 %
ja rakentamaton rakennuspaikka 3,0 %.

Valtionosuudet
Valtionosuus perustuu Suomen Kuntaliiton ennakkoarvioon.

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Antolainojen, Salon Kaukolampd Oy:n lainojen ja talletus-
ten korot
Muut rahoitustuotot
Kuntayhtymien peruspaaomalle maksettavaa korkoa, kor-
vaus Liikelaitos Salon veden peruspdaomasta sekd muita
rahoitustuottoja joita ovat mm. viivastyskorot ja verotilitys-
korot.

43 223 536

18 165 384

3494 879

27 583 718

-126 747 941

92 467 517

-31 192 165

-166 287 497

-19 073 400

-18 428 932

-23 623 603

441 000

-385 353 538

-292 886 021

197 400 000

107 132 000

1 856 912
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Salon kaupungin tuloslaskelma 2019
Perustelut

Korkokulut

Pankkilainojen korot

Muut rahoituskulut

Liikelaitos Salon Veden korvaus peruspddomasta, pankki-

palvelumaksut yms. Korvaus peruspadomasta on tuloslas-
kemassa seka tuottona etta kuluna.

-1 700 000

-1 575 346 +/- -977 434

Tilikauden yli- Zalijagama

Vuosikate 10 668 545
Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava vali-
tulos. Se ilmoittaa riittddkod kunnan tulorahoitus kattamaan
pitkavaikuitteisista tuotannontekijoista aiheutuneet kulut eli
kayttbomaisuuden poistot. Ennen vuosikatetta esitetdaan
vain sdanndnmukaisen toiminnan tuotot ja kulut. Satun-
naisten tuottojen ja kulujen siirtamisella vuosikatteen jal-
keen taataan vuosikatteen vertailtavuus
Poistot kdyttbomaisuudesta ja muista pitkavaikuttei-
sista menoista. -14 476 258
Poistot kayttdomaisuudesta ja muista pitkavaikutteisista
menoista.
Satunnaiset tuotot ja kulut:
Satunnaiset tuotot
Mm. tonttien ja muun omaisuuden myynnista saatavat kir-
janpitoarvon ylittavat voitot, joita ei ole kirjattu muihin toi-
mintatuottoihin
Satunnaiset kulut +/- 0
Tilikauden tulos | -3807 713
Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja me-
nojen erotus, joka lisaa tai vdhentda kunnan varauksia tai
vapaata paaomaa.
Poistoeron lisays(-) tai vahennys (+) 461 746

-3 345 967




Verorahoitus ja ulkoiset toimintatuotot 2017 — 2021
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TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Verotulot 196 124 54,9 % 182 270 53,7 % 197 400 55,5 % 202 400 56,0 % 205 100 56,2 %
Veroprosentti 20,75 % 20,75 % 20,75 % 20,75 % 20,75 %
Kunnallisvero 169 253 155 920 170 000 175 000 177 700
Yhteisévero 12 321 12 000 12 800 12 800 12 800
Kiinteistdévero 14 550 14 350 14 600 14 600 14 600
Valtionosuudet 107 647 30,1 % 106 300 31,3 % 107 132 30,1 % 107 132 29,6 % 107 132 29,4 %
Toimintatuotot (ulkoiset) 53 381! 14,9 % 50 898 15,0 % 51 370 14,4 % 51 883 14,4 % 52 402 14,4 %
Yhteensa 357 152 100 % 339 468 100 % 355 902 100 % 361 415 100 % 364 634 100 %
Veroraho_itu_s, valtionosuudet ja ulkoiset Verorahoitus 2014-2021
toimintatuotot 2014-2021
e Kiinteistovero empts\/altionosuudet es=ie==Toim.tuotot (ulk) a=@= Kunnallisvero a=@=\ hteisovero Kiinteistovero
e=g==Kunnallisvero e Y hteisdvero
200 000
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Investointisuunnitelma 2019—-2023

Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €
Investointimenot
(ilman liikelaitosta)
10 Korvausinvestoinnit
111 KI/Rakennukset
Hallintopalvelujen hankkeet
9216 Arkistotila -50 000 -3 000 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000
9226 Kaupungintalon toiminnallisuu-
den kehittdminen 0 -75 000 0
Halllintopalvelujen hankkeet
yhteensa 0 -50 000 -3 000 000 -1 575 000 -1 500 000 -1 500 000 0 0
Sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen hankkeet
9100 Pernidn dementiayksikkd -92 828 0
9101 Anninkartanon pihan kunnos-
tustyo -53 682 0
9107 Pernidn terveysaseman korjaus -150 000 0
Sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen hankkeet yhteensa -146 510 -150 000 0 0 0 0 0 0
Lasten ja nuorten palvelujen
hankkeet
9153 Meri-halikon koulun sosiaalitilat 0 -30 000 -10 000 -30 000
9154 Ollikkalan paivakodin peruskor-
jaus -70 000 0 -800 000 0
9158 Armfeltin kouloun kotitalous-
luokka -66 828 0
9160 Sirkkulan koulun peruskorjaus -1 000 000 -1 000 000
9161 Pernidn yhteiskoulun kotitalous-
luokka 0 0
9166 Hajalan paivakodin korjaus -95 000 0
9167 Ylhaistentie 2 (ent amk tilat) -180 000 -350 000 -350 000 -350 000 0 0
9168 Toijalanméaen paivéakoti (Sini-
lintu) -750 000 -750 000
9169 Puolukkapuiston péaivéakoti -500 000 -500 000
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Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €
9170 Kérévuoren paivakoti -800 000 -800 000
9171 Armfeltin koulun ent. lukio-osa -1 750 000 -350 000 -1 400 000
9172 Muurlan péivakoti -1 300 000 -500 000 -500 000 -800 000
9173 Hermanni -400 000 -1 000 000 -400 000 0
9176 Tupurin paivékoti -800 000 -800 000
9178 Hakastaron koulu -450 000 -450 000
Lasten ja nuorten palvelujen
hankkeet yhteensa -66 828 -345 000 -8 130 000 -2 660 000 -1 280 000 -800 000 -350 000 -4 450 000 -1 250 000
Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet
9200 Urheilupuiston pukuhuone ja
huoltorakennus -155 609 -749 400 0 0 0
9251 Jaahallin peruskorjaus/uudisra-
kennus -3 060 000 -60 000 0 -60 000 -1 500 000 -1 500 000
9643 Elektroniikkamuseon kehittami-
nen -50 000 -70 000 0 0 -70 000
Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet yhteensa -155 609 -799 400 -3 130 000 -60 000 0 -130 000 -1 500 000 -1 500 000 0
Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet
9152 Muurlan koulun vesikaton kor-
jaus -300 000 -300 000 -300 000
9159 Moision koulun korjaukset -550 000 -350 000 -350 000 -350 000
9201 Palovaroitinlaitteistojen ajanta-
saistaminen -37 048 -40 000 -60 000 -30 000 -30 000 -30 000
9202 Keittididen saneeraustyot -28 557 -30 000 -160 000 -40 000 -40 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
9203 Vuohensaaren kehittdminen -370 000 -135 000 -235 000
9204 Energiasaastokorjaukset -74 772 -200 000 -1 100 000 -300 000 -300 000 -250 000 -250 000 -150 000 -150 000
9205 Kiinteistdjen halytysjarjestel-
mat -77 003 -80 000 -1 130 000 -300 000 -300 000 -300 000 -200 000 -200 000 -130 000
9206 Keskuskeittibn saneeraus -5 000 000 -5 000 000
9208 Sisailmakorjaukset -480 491 -800 000 -2 600 000 -600 000 -800 000 -500 000 -500 000 -400 000 -400 000
9209 Kuusjoen koulun ja Kuusjokita-
lon lammitysjarjestelméa -227 282 0
9211 Suomusjarven paloaseman ve-
sikaton korjaus -33 659 0
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Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €
9212 Musiikkiopiston vesikatteen uu-
siminen -89 000 0
9213 Teatteritalon vesikaton uusimi-
nen -80 000 0
9214 Suojeltujen ja SAMU-rakennus-
ten korjaukset -40 000 -160 000 -70 000 -70 000 -50 000 -40 000
9215 Tupurin koulun lammitysjarjes-
telmé&n muutos -460 000 0
9217 Pernion liikuntahallin valaistuk-
sen uusinta -70 000 0
9218 Veturitallin vesikaton korjaus -150 000 -150 000 -150 000
9219 Pernidn paloaseman lattian kor-
jaus -100 000 -100 000 -100 000
9220 Salon paakirjaston pihan muu-
tostyot -220 000 -20 000 -20 000 -200 000
9221 Torin huoltorakennuksen raken-
taminen -330 000 -30 000 -30 000 -300 000
9222 Sarkisalon koulun katon korjaus -100 000 -100 000 -100 000
9223 Paékirjaston valaistuksen kor-
jaus -110 000 -60 000 -60 000 -50 000
9224 Lammitystapamuutokset -1 750 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000
9225 Karjalankatu 2-6 korjaukset -120 000 -120 000 -120 000
Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet yhteensa -1 047 812 -2 350 000 -14 110 000 -2 920 000 -3 255 000 -2 295 000 -1 370 000 -6 130 000 -1 060 000
111 Ki/Rakennukset yh-
teensa -1416 759 -3 694 400 -28 370 000 -7 215 000 -6 035 000 -4 725 000 -3 220 000 | -12 080 000 -2 310 000
113 KI/Kiinteat raken-
teet ja laitteet
Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet
9550 Urheilupuiston skeittiparkki -1 096 -285 000 0
9551 Urheilupuiston peruskorjaus -1 229 628 0
9554 Liikuntapalvelujen kiinteat ra-
kenteet -108 000 -108 000
Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet yhteensa -1 230 724 -285 000 -108 000 0 -108 000 0 0 0 0
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Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €
Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet
Liikennevaylat
9351 Uudelleen paallystettavat kadut -500 708 -700 000 -3 500 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
Katuinfran saneeraus 0
9400 Liikenneturvallisuuskohteet -46 908 -70 000 -350 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
9401 Katujen kuivatus -27 460 -50 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9402 Huonokuntoiset jalkakaytavat
ja kevyenliik.vaylat -91 146 -200 000 -500 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9404 Salonkadun Kiertoliittyméa -600 000 -600 000
9407 Keskustojen kehittdminen -40 784 -200 000 -2 000 000 -100 000 -100 000 -400 000 -500 000 -500 000 -500 000
9410 Hameentien jalkakaytavan pa-
rantaminen -83 060 0
9412 Lanskalantien liittymé Teijont. -120 000 0 0 -60 000 -60 000
9413 Meriniityn katuympaéristdn pa-
rantaminen -2 000 000 0 0 -200 000 -600 000 -600 000 -600 000
9415 Olemassa olevien alueiden sa-
neeraus -60 000 -550 000 -150 000 -150 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9416 Muu katurakentaminen -24 056 -50 000 -2 050 000 -50 000 -50 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
9417 Pernidntien saneeraus -100 000 0
9420 Uutelan sillan uusiminen Hali-
kossa -120 000 0
9421 Lilkennevalojen saneeraus -40 000 -40 000 -40 000
9424 Vuohensaaren tie -30 000 -30 000
Katuvalaistus 0
9502 Katuvalaistuksen saneeraus yh-
dessé Lounea/Caruna -451 477 -350 000 -1 550 000 -350 000 -350 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
9503 Katuvalaistuksen saneeraus
(SpNa) -50 000 -1 250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000
XXXX Muraalien valaistus 0 -10 000 0
Yhteistydbhankkeet ELY:n
kanssa 0
9512 Muut yhteishankkeet ELY:n
kanssa -4 096 -50 000 -500 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Puistot 0
9520 Uudet ja kunnostettavat puistot -1 466 -330 000 -970 000 0 0 -220 000 -250 000 -250 000 -250 000
9521 Heikkokuntoiset puistot -41 955 -80 000 -80 000 -80 000
9522 Leikkipaikkojen peruskunnostus -72 475 -80 000 -80 000 -80 000
9524 Taajamien asuinympariston pa-
rantaminen -89 707 -20 000 -20 000 -20 000
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Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €
9525 Perhepuiston peruskunnostus -109 457 -80 000 -450 000 -50 000 -50 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9526 Horninpuiston peruskunnostus -1 580 -20 000 -20 000 -20 000
9528 Matonpesupaikkojen peruskun-
nostus -10 724 -20 000 -20 000 -20 000
9529 Salonjoen rantapuistojen viher-
rakentaminen -30 000 -500 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9530 Venelaitureiden peruskunnostus -40 000 -40 000 -40 000
Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet yhteensa -1 597 059 -2 440 000 -17 470 000 -2 380 000 -2 400 000 -3 850 000 -3 780 000 -3 720 000 -3 720 000
113 KI/Kiinteat rakenteet ja
laitteet yhteensa -2 827 783 -2 725 000 -17 578 000 -2 380 000 -2 508 000 -3 850 000 -3 780 000 -3 720 000 -3 720 000
116 KI/Koneet ja kalusto
Lasten ja nuorten palvelujen
hankkeet
9623 Pernidn varhaiskasvatuksen ir-
taimistohankinnat -105 793 0
Lasten ja nuorten palvelujen
hankkeet yhteensa -105 793 0 0 0 0 0 0 0 0
Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet
9630 Liikuntapalvelujen irtain -247 896 -330 000 -802 000 -360 000 -262 000 -200 000 -200 000 -140 000
9631 Kirjaston tietojarjestelméan han-
kinta -17 017 0
9632 Paékirjaston kalusteet -21 614 0
9643 Elektroniikkamuseon kehittami-
nen 0 0 0 0 0 0 0 0
9647 Kulttuuripalvelujen irtain -80 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
9648 Kirjastoauto -400 000 -400 000
Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet yhteensa -286 527 -330 000 -1 282 000 -380 000 -282 000 -620 000 -220 000 -160 000 0
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Proj.
nro

Selitys

TP 2017
€

TA+LA 2018
€

Kust.yht.
2019-2023

LTK 2019
€

TA 2019
€

TS 2020
€

TS 2021
€

TS 2022
€

TS 2023
€

Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet

9650

Kiinteistd- ja mittauspalvelut

-24 927

0

9651

Ravitsemispalvelut

-37 155

-350 000

-300 000

-100 000

-100 000

-50 000

-50 000

-50 000

-50 000

9653

Tilapalvelukeskus

-50 016

-50 000

-370 000

-100 000

-100 000

-100 000

-90 000

-80 000

9654

Puhtaanapitopalvelut

-50 000

-50 000

-50 000

Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet yhteensa

-112 098

-400 000

-720 000

-250 000

-250 000

-150 000

-140 000

-130 000

-50 000

116 Kl/Koneet ja kalusto
yhteensa

-504 418

-730 000

-2 002 000

-630 000

-532 000

-770 000

-360 000

-290 000

-50 000

Korvausinvestoinnit yh-
teensa

-4 748 960

-7 149 400

-47 950 000

-10 225 000

-9 075 000

-9 345 000

-7 360 000

-16 090 000

-6 080 000

20

Laajennusinvestoinnit

211 LI/Rakennukset

Sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen hankkeet

9108

Salon sairaala 2023

-20 159

-500 000

-16 500 000

-200 000

-200 000

-300 000

-4 000 000

-9 000 000

-3 000 000

Sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen hankkeet yhteensa

-20 159

-500 000

-16 500 000

-200 000

-200 000

-300 000

-4 000 000

-9 000 000

-3 000 000

Lasten ja nuorten palvelujen
hankkeet

9150

Pernion varhaiskasvatuksen uu-
den tilaratkaisut

-2 364 561

0

9156

Méarynummen tilaratkaisut

-3 700 000

-50 000

-550 000

-1 500 000

-1 650 000

9157

Kirkonkylan (Pernid) koulun pe-
ruskorjaus

-31 474

-75 000

-8 700 000

-1 000 000

-500 000

-4 200 000

-4 000 000

Lasten ja nuorten palvelujen
hankkeet yhteensa

-2 396 035

-75 000

-12 400 000

-1 050 000

-1 050 000

-5 700 000

-5 650 000
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Proj.
nro

Selitys

TP 2017
€

TA+LA 2018
€

Kust.yht.
2019-2023

LTK 2019
€

TA 2019
€

TS 2020
€

TS 2021
€

TS 2022
€

TS 2023
€

Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet

9644

Veturitallin toimitilan laajennus

-10 000

-490 000

-20 000

-20 000

-470 000

Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet yhteensa

-10 000

-490 000

-20 000

-20 000

-470 000

211 LI/Rakennukset yh-
teenséa

-2416 194

-585 000

-29 390 000

-1 270 000

-1 270 000

-6 470 000

-9 650 000

-9 000 000

-3 000 000

213 LI/Kiinteat raken-
teet ja laitteet

Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet

9552

Lahiliikuntapaikkojen rakenta-
minen

-130 599

-205 000

-280 000

-280 000

-280 000

9553

Tupurin kuntoilu- ja frisbeegolf

-50 000

0

Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet yhteensa

-130 599

-255 000

-280 000

-280 000

-280 000

Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet

Kaava-alueet

9300

Metsdjaanun teollisuusalue

-1 432 960

9304

Tahteldntie ja -kuja, Salo

-61 920

9305

Kailinkatu , Salo

-21 991

9306

Pitk&nniitynkatu, Salo

-14 435

9307

Leiritie, Pernid

-100 157

9308

Puusepantie, Kisko

-44 368

9309

Latauksenkuja, halikko

-29 851

Katuinfran saneeraus

ojo|o|o|o|o|o|Oo

9411

Pernion urheilukentan yhteys
Haarlantielle

-61 313

o
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Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €
9414 Matildan puistotien klv:n raken-
taminen -22 727 0
9418 Helsingintien-Otsonkatu kierto-
liitttyma -500 000 0 0 -500 000
Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet yhteensa -1 789 722 0 -500 000 0 0 0 -500 000 0 0
213 LI/Kiinteat rakenteet ja
laitteet yhteensa -1 920 321 -255 000 -780 000 -280 000 -280 000 0 -500 000 0 0
216 LI1/Koneet ja kalusto
Lasten ja nuorten palvelujen
hankkeet
9162 Koulun pihojen leikkivélineiden
uusiminen -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9163 Paivékotien pihojen leikkivali-
neiden uudiminen -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9620 Perusopetuspalvelujen yhteiset -260 000 -680 000 -320 000 -320 000 -260 000 -50 000 -50 000
9621 Toinen aste ja vapaa sivistysty® -25 000 -100 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
9622 Varhaiskasvatuspalvelujen ir-
tain -25 920 -50 000 -200 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9624 Nuorisotilojen irtain -10 000 -80 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
9626 Kirkonkylan koulun irtaimisto -500 000 -200 000 -300 000
9627 Ollikkalan paivakodin irtaimisto -20 000 -20 000 -20 000
Lasten ja nuorten palvelujen
hankkeet yhteensa -25 920 -545 000 -1 780 000 -635 000 -635 000 -555 000 -445 000 -145 000 0
216 LI/Koneet ja kalusto
yhteensa -25 920 -545 000 -1 780 000 -635 000 -635 000 -555 000 -445 000 -145 000 0
Laajennusinvestoinnit
yhteensa -4 362 435 -1 385 000] -31 950 000 -2 185 000 -2 185 000 -7 025 000 | -10 595 000 -9 145 000 -3 000 000
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Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €
30 Uusinvestoinnit
310 Ul/Maa- ja vesialu-
eet
9050 Maa- ja vesialueet, tontit -328 701 -700 000 -3 500 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
Maa- ja vesialueet yhteensa -328 701 -700 000 -3 500 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
310 Ul/Maa- ja vesialueet
yhteensa -328 701 -700 000 -3 500 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
311 Ul/Rakennukset
Lasten ja nuorten palvelujen
hankkeet
9179 Ollikkalan paivakoti -3 500 000 -3 500 000
Lasten ja nuorten palvelujen
hankkeet yhteensa 0 0 -3 500 000 0 -3 500 000 0 0 0 0
311 Ul/Rakennukset yh-
teensa 0 0 -3 500 000 0 -3 500 000 0 0 0 0
313 Ul/Kiinteat raken-
teet ja laitteet
Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet
Kaava-alueet
9301 Kokoojakatu Tupuri - MT 110 -445 855 -450 000 0
9303 Tavolan alue, Halikko -970 000 -70 000 -70 000 -150 000 -250 000 -250 000 -250 000
9311 Uudet kaava-alueet -3 148 -200 000 -2 900 000 -200 000 -100 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
9312 Tammilehdonpolku -80 000 -80 000 -80 000
9313 Maryntie eteldosa -80 000 -80 000 -80 000
9314 Maiturinkuja, Halikko -60 000 -60 000 -60 000
9315 Suomusjarven uudet kaava-
alueet -200 000 -200 000 -200 000
9316 Halikonrinne -410 000 -60 000 -60 000 -350 000
9317 Myllyn alue, Hahkana -280 000 -280 000 -140 000 -140 000




174

Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €
Liikennevaylat 0
9350 Uusien alueiden asfaltointi -199 140 -200 000 -1 500 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Katuinfran saneeraus 0
9405 Jaanpidatysrakenteet 0 -600 000 -800 000 -800 000 -800 000
9419 Kaukurintien varren klv:n ra-
kentaminen -75 000 0
9422 Helenansilta -850 000 -50 000 -50 000 -400 000 -400 000
9423 Lumenkaatopaikat -50 000 -50 000 -50 000
Katuvalaistus 0
9500 Uuden katuvalaistuksen raken-
taminen -22 887 -70 000 -350 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet yhteensa -671 030 -1 595 000 -8 530 000 -2 300 000 -2 010 000 -1 710 000 -1 370 000 -1 720 000 -1 720 000
313 Ul/Kiinteat rakenteet ja
laitteet yhteensa -671 030 -1 595 000 -8 530 000 -2 300 000 -2 010 000 -1 710 000 -1 370 000 -1 720 000 -1 720 000
316 Ul/Koneet ja kalusto
Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet
9633 Kiikalan kirjaston automati-
sointi -1 750 0
9634 Muurlan kirjaston automati-
sointi -52 947 0
9635 Lahikirjastojen automatisointi -171 000 0
9636 Kirjaston sahkoisten palvelujen
kehittdminen -7 023 0 0
9641 Kulttuuripalvelujen monitoimiti-
lan kehittdminen -29 076 0
9642 Kirjaston kalusteet -50 000 -215 000 -105 000 -105 000 -50 000 -30 000 -30 000
Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet yhteensa -90 796 -221 000 -215 000 -105 000 -105 000 -50 000 -30 000 -30 000 0
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Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €
Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet
9652 Yleisten alueiden yllapito kehit-
tadminen -250 000 -130 000 -130 000 -130 000
Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet yhteensa 0 -250 000 -130 000 -130 000 -130 000 0 0 0 0
316 Ul/Koneet ja kalusto
yhteensa -90 796 -471 000 -345 000 -235 000 -235 000 -50 000 -30 000 -30 000 0
320 Ul/Osakkeet ja
osuudet
Arvopaperit
9000 Osakkeet -2 880 000 -350 000 -250 000 -250 000 -250 000
9060 Kayttbomaisuus, osakkeet -5 000 0
Arvopaperit yhteensa -2 885 000 -350 000 -250 000 -250 000 -250 000 0 0 0 0
320 Ul/Osakkeet ja osuudet
yhteensa -2 885 000 -350 000 -250 000 -250 000 -250 000 0 0 0 0
Uusinvestoinnit yhteensa -3 975 527 -3116 000| -16 125 000 -3 485 000 -6 695 000 -2 460 000 -2100 000 -2 450 000 -2 420 000
Investointimenot yh-
teensa
(ilman liikelaitosta) -13 086 922 -11 650400| -96 025000 -15895 000 -17 955 000 | -18 830 000 | -20 055 000 | -27 685 000 | -11 500 000
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Proj.

nro

Selitys

TP 2017
€

TA+LA 2018
€

Kust.yht.
2019-2023

LTK 2019
€

TA 2019
€

TS 2020
€

TS 2021
€

TS 2022
€

TS 2023
€

Investointitulot
(ilman liikelaitosta)

10

Korvausinvestoinnit

111 KI/Rakennukset

Lasten ja nuorten palvelujen
hankkeet

9165

Hermannin koulun saneeraus /
loppurahoitus

595 191

Lasten ja nuorten palvelujen
hankkeet yhteensa

595 191

111 Ki/Rakennukset yh-
teenséa

595 191

113 KI/Kiinteat raken-
teet ja laitteet

Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet

9550

Urheilupuiston skeittiparkki

50 000

9551

Urheilupuiston peruskorjaus

320 000

Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet yhteensa

320 000

50 000

113 KI/Kiinteat rakenteet ja
laitteet yhteensa

320 000

50 000
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Proj.

nro

Selitys

TP 2017
€

TA+LA 2018
€

Kust.yht.
2019-2023

LTK 2019
€

TA 2019
€

TS 2020
€

TS 2021
€

TS 2022
€

TS 2023
€

116 KI/Koneet ja kalusto

Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet

9630

Liikuntapalvelujen irtain

5 000

Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet yhteensa

5 000

116 Kl/Koneet ja kalusto
yhteensa

5 000

Korvausinvestoinnit yh-
teensa

915 191

55 000

20

Laajennusinvestoinnit

213 LI/Kiinteat raken-
teet ja laitteet

Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet

9552

Lahiliikuntapaikkojen rakenta-
minen

65 000

72 000

Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet yhteensa

65 000

72 000

213 LI/Kiinteat rakenteet ja
laitteet

65 000

72 000

Laajennusinvestoinnit
yhteensa

65 000

72 000
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Proj.

nro

Selitys

TP 2017
€

TA+LA 2018
€

Kust.yht.
2019-2023

LTK 2019
€

TA 2019
€

TS 2020
€

TS 2021
€

TS 2022
€

TS 2023
€

30

Uuusinvestoinnit

310 Ul/Maa- ja vesialu-
eet

Kiinted omaisuus

9050

Maa- ja vesialueet, tontit

76 437

100 000

500 000

100 000

100 000

100 000

100 000

100 000

100 000

Kiinted omaisuus yhteensa

76 437

100 000

500 000

100 000

100 000

100 000

100 000

100 000

100 000

310 Ul/Maa- ja vesialueet
yhteensa

76 437

100 000

500 000

100 000

100 000

100 000

100 000

100 000

100 000

311 Ul/Rakennukset

Kiinted omaisuus

9052

Kayttbomaisuuden myynti, ra-
kennukset

4 854

Kiinted omaisuus yhteensa

4 854

311 Ul/Rakennukset yh-
teenséa

4 854

313 Ul/Kiinteat raken-
teet ja laitteet

Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet

9405

Jaanpidatysrakenteet

300 000

400 000

400 000

400 000

Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet yhteensa

300 000

400 000

400 000

400 000

313 Ul/Kiinteat rakenteet ja
laitteet yhteensa

300 000

400 000

400 000

400 000
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Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €
320 Ul/Osakkeet ja
osuudet
Arvopaperit
9060 Kayttbomaisuuden myynti,
osakkeet 67 749 0
Arvopaperit yhteensa 67 749 0 0 0 0 0 0 0
320 Ul/Osakkeet ja osuudet
yhteensa 67 749 0] (0] (0] 0] (0] 0] (0] (0]
Uusinvestoinnit yhteens'a 149 040 400 000 900 000 500 000 500 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Investointitulot yhteensa
(ilman Iiikelaitosta) 1129 231 527 000 900 000 500 000 500 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Investoinnit, netto
(ilman Iiikelaitosta) -11 957 691| -11 123 400 -95 125 000| -15395000| -17 455000 -18 730 000 ] -19 955 000 | -27 585 000 | -11 400 000
Liikelaitos Salon Veden Investointisuunnitelma 2019-2023
Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €
Investointimenot
(Liikelaitos Salon Vesi)
10 Korvausinvestoinnit
113 KI/Kiinteat raken-
teet ja laitteet
Vesihuollon saneeraus
9750 Vesijohtoverkoston saneeraus -250 507 -500 000 -2 000 000 -500 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
9751 Viemariverkoston saneeraus -257 737 -500 000 -2 000 000 -500 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
9752 Vesijohtoverkoston uv-laitteet -22 327 -20 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9753 Vesilaitoksen automaatiojarjes-
telma -19 116 -20 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
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Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €
9754 Vedenottamot -48 959 -60 000 -500 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9755 Viemariverkoston vuotovesikar-
toitus -34 269 0 0 0 0 0 0 0
9756 Pumppaamoiden saneeraus -128 831 -160 000 -400 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
9757 Karjaskylan vesihuollon sanee-
raus -13 146 -45 000 -40 000 -40 000 -40 000
9759 Maryn vesijohto -79 674 -50 000 0
9760 Keskusjatevedenpuhdistamon
saneeraus -9 024 -600 000 -1 000 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
9761 Pullassuon vedenkasittelylaitos -1 908 369 -200 000 -20 000 -20 000 -20 000
9762 Karkan vedenlaadun paranta-
minen -250 000 -20 000 -20 000 -20 000
Vesihuoltolaitoksen kiinteat
rakenteet ja laitteet yh-
teensa -2 771 959 -2 405 000 -6 480 000 -1 560 000 -1 360 000 -1 280 000 -1 280 000 -1 280 000 -1 280 000
113 KI/Kiinteat rakenteet ja
laitteet yhteensa -2 771 959 -2 405 000 -6 480 000 -1 560 000 -1 360 000 -1 280 000 -1 280 000 -1 280 000 -1 280 000
116 KI/Koneet ja kalusto
9850 Vesihuoltolaitoksen irtain -16 313 -40 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Vesihuoltolaitoksen koneet
ja kalusto yhteensa -16 313 -40 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
116 Kl/Koneet ja kalusto
yhteensa -16 313 -40 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Korvausinvestoinnit yh-
teensa -2788272 -2 445 000 -6 730 000 -1 610 000 -1 410 000 -1 330 000 -1 330 000 -1 330 000 -1 330 000
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Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €
20 Laajennusinvestoinnit
213 LI/Kiinteat raken-
teet ja laitteet
Haja-asutusalueiden vesi-
huolto
9800 Halikko-Hajala vesihuolto -20 000 -40 000 -20 000 -20 000 -20 000
9801 Salo-Muurla vesihuolto -306 257 -50 000 -100 000 -50 000 -50 000 -50 000
9802 Kukinhuoneenharjun pohjavesi-
tutkimus -193 -100 000 -200 000 -100 000 -100 000 -100 000
9804 Viemariverkoston laajennus
toim-alueiden | -200 000 -1 000 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Vesihuoltolaitoksen kiinteat
rakenteet ja laitteet yh-
teenséa -306 450 -370 000 -1 340 000 -370 000 -370 000 -370 000 -200 000 -200 000 -200 000
213 LI/Kiinteat rakenteet ja
laitteet yhteenséa -306 450 -370 000 -1 340 000 -370 000 -370 000 -370 000 -200 000 -200 000 -200 000
Laajennusinvestoinnit
yhteensa -306 450 -370 000 -1 340 000 -370 000 -370 000 -370 000 -200 000 -200 000 -200 000
30 Uuusinvestoinnit
313 Ul/Kiinteat raken-
teet ja laitteet
Uusien alueiden vesihuolto
9700 Metsdjaanun teollisuusalue -302 118 0
9702 Tavolan alue -950 000 0 -50 000 -150 000 -250 000 -250 000 -250 000
9704 Tahteldntie ja -kuja -95 588 0
9705 Pitk&niitynkatu -14 857 0
9706 Kailinkatu -12 125 0
9707 Leiritie -16 797 0
9709 Puusepantie -17 636 0
9710 Latauksenkuja, Halikko -79 017 0
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Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €
9711 Uusien kaava-alueiden vesi-
huolto -9 192 -350 000 -1 500 000 -350 000 -100 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000
9712 Tammilehdonpolku -20 000 -20 000 -20 000
9713 Maryntien eteldosa -200 000 -200 000 -200 000
9714 Mikolantien vesihuolto -220 000 -20 000 -20 000 -200 000
9715 Maiturinkuja, Halikko -100 000 -100 000 -100 000
9716 Suomusjarven uudet kaava-
alueet -150 000 -150 000 -150 000
9717 Halikonrinne -350 000 -350 000
9718 Myllyn alue, Hahkana -115 000 -60 000 -60 000 -55 000
Haja-asutusalueiden vesi-
huolto 0
9807 Kaukola-Tuohittu vesihuolto -33 483 -30 000 -50 000 -50 000 -50 000
9808 Hajalan taajaman vesijohdon
jatkaminen -18 208 0
9809 Mathildedalin vesihuollon tur-
vaaminen -300 000 -50 000 -30 000 -30 000 -20 000
9810 Kisko-Muurla vesihuolto -50 000 -2 380 000 -80 000 -80 000 -1 100 000 -1 200 000
Vesihuoltolaitoksen kiinteat
rakenteet ja laitteet yh-
teensa -599 021 -730 000 -6 085 000 -1 060 000 -860 000 -1 875 000 -2 150 000 -600 000 -600 000
313 Ul/Kiinteat rakenteet ja
laitteet yhteensa -599 021 -730 000 -6 085 000 -1 060 000 -860 000 -1 875 000 -2 150 000 -600 000 -600 000
Uusinvestoinnit yhteensa -599 021 -730 000 -6 085 000 -1 060 000 -860 000 -1 875 000 -2 150 000 -600 000 -600 000
Investointimenot yh-
teensa
(Liikelaitos Salon Vesi) -3 693 743 -3 545 000 -14 155 000 -3 040 000 -2 640 000 -3 575 000 -3 680 000 -2 130 000 -2 130 000
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Proj.

nro

Selitys

TP 2017
€

TA+LA 2018
€

Kust.yht.
2019-2023

LTK 2019
€

TA 2019
€

TS 2020
€

TS 2021
€

TS 2022
€

TS 2023
€

Investointitulot
(Liikelaitos Salon Vesi)

10

Korvausinvestoinnit

Korvausinvestoinnit yh-
teensa

20

Laajennusinvestoinnit

213 LI/Kiinteat raken-
teet ja laitteet

Kiinteat rakenteet ja laitteet
yhteensa

9801

Salo-Muurla vesihuolto

94 410

Vesihuoltolaitoksen kiinteat
rakenteet ja laitteet yh-
teensa

94 410

213 LI/Kiinteat rakenteet ja
laitteet

94 410

Laajennusinvestoinnit
yhteensa

94 410

30

Uusinvestoinnit

Uusinvestoinnit yhteensa

Investointitulot yhteensa
(Liikelaitos Salon Vesi)

94 410

Investoinnit, netto
(Liikelaitos Salon Vesi)

-3 599 333

-3 545 000

-14 155 000

-3 040 000

-2 640 000

-3 575 000

-3 680 000

-2 130 000

-2 130 000




Investoinnit yhteensa
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Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
€ € 2019-2023 € € € € € €
Investointimenot
10 Korvausinvestoinnit -7 537 232 -9 594 400 -54 680 000| -11 835 000| -10485 000| -10 675 000 -8 690 000 ] -17 420 000 -7 410 000
20 Laajennusinvestoinnit -4 668 885 -1 755 000 -33 290 000 -2 555 000 -2 555 000 -7 395 000 | -10 795 000 -9 345 000 -3 200 000
30 Uusinvestoinnit -4 574 548 -3 846 000 -22 210 000 -4 545 000 -7 555 000 -4 335 000 -4 250 000 -3 050 000 -3 020 000
Investointimenot, yh-
teensa -16 780 665 -15195400 -110180000 -18935000 -20595000 -22405000 -23735000 -29815000 -13630000
Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
€ € 2019-2023 € € € € € €
Investointitulot
10 Korvausinvestoinnit 915 191 55 000 0 0 0 0 0 0 0
20 Laajennusinvestoinnit 159 410 72 000 0 0 0 0 0 0 0
30 Uusinvestoinnit 149 040 400 000 900 000 500 000 500 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Investointitulot, yh-
teensa 1223 641 527 000 900 000 500 000 500 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
€ € 2019-2023 € € € € € €
Investoinnit, netto -15 557 024 | -14 668 400 | -109 280 000 | -18 435 000 | -20 095 000 | -22 305 000] -23 635 000| -29 715 000 | -13 530 000
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Investointisuunnitelman 2019—-2023 perustelut
10 Korvausinvestoinnit
111 Kl/Rakennukset

Hallintopalvelujen hankkeet

9216 Arkistotila

Kaupungin asiakirja-aineisto muodostuu lakkautettujen kuntaorganisaatioiden asiakirjoista
sekéd 2009 toimintansa aloittaneen uuden kaupungin asiakirjoista, sdhkdisista ja analogi-
sista. Aineistolaskennan perusteella analogisten asiakirjojen maara on kevéaalla 2017 yh-
teensa noin 6.000 hm.

Lakkautettujen organisaatioiden analogisia asiakirjoja sailytetddn paatearkistotiloissa, jotka
sijaitsevat eri puolilla kaupunkia. Osa tiloista on kaupungin omistamia, osa vuokrattuja,
mutta suurin osa ei tayta nykyista arkistotilavaatimusta. Lakkautettujen organisaatioiden
asiakirja-aineistot tulee koota péaatearkistotiloihin, joiden sijainti on turvallinen ja jossa ar-
kistoaineistoista huolehtiminen ja tietopalvelun jarjestaminen olisi toiminnallisesti ja talou-
dellisesti tehokasta.

Nykyiset paatearkistotilat Salon kaupungintalossa ja Halikon virastotalossa osoitetaan pel-

kastaan uuden Salon kaupungin tarpeisiin (3 arkistotilaa, yht. 3.300 hm; kaikki aineistot v.
2017 2.600 hm). Lakkautettujen organisaatioiden asiakirja-aineistoille tarvitaan korvaavat

paatearkistotilat (noin 3.000 hm; kaikki aineistot v. 2017 3.400 hm). Kaupungin sahkéinen
arkisto ja sen tehokas hyddyntdminen taittaa arkistotilan tarpeen kasvua, mutta ei ratkaise
jo olemassa olevan aineiston tilakysymyksia. Vaihtoehtoisia ratkaisuja ovat vuokraaminen,

uudisrakentaminen tai saneeraus.

Lasten ja nuorten palvelujen hankkeet

9153 Meri-Halikon koulun sosiaalitilat (2019)

Meri-Halikon koulun sosiaalitilojen rakentaminen tai muun valiaikaisen ratkaisun l6ytami-
nen. Koulussa ei ole lainkaan sosiaalitiloja ja aluehallintovirasto on puuttunut tahén. Hank-
keelle varataan 30.000 euron maaréaraha.

9160 Sirkkulan koulun peruskorjaus (2022)

Sirkkulan koulu laajennusrakennus valmistui 2005. Laajennuksen yhteydessa ei kaytan-
nodssa koskettu kahteen muuhun koulurakennukseen samassa pihapiirissa. Rakennukset
ovat melko iakkaitd, toinen vuodelta 1910 ja toinen 1929. Kustannukset 1.000.000 €. Kor-
jausesitys on vuodelle 2022

9167 Ylhaistentie kiinteiston korjaus/lisarakentaminen (2019)
Ylhaistentie 2:n korjaus-, muutos- ja lisarakentaminen tarkentuvat valmistuvan oppimis-
ympaéristdselvityksen yhteydessa.

9168 Toijalanméaen paivakodin peruskorjaus (Sinilintu) (2022)

Toijalaméaen paivakoti on valmistunut 1980 ja laajennettu 1980, joten se on ikdnsa puo-
lesta peruskorjauksen tarpeessa. Arvioidut kustannukset ovat budjettiarvioita ja ne tarken-
tuvat rakennuksessa tehtavan kuntotutkimuksen jalkeen.

9169 Puolukkapuiston paivakodin peruskorjaus (2022)

Puolukkapuiston péaivakoti on valmistunut 1989, joten se on ikadnsa puolesta peruskorjauk-
sen tarpeessa. Arvioidut kustannukset ovat budjettiarvioita ja ne tarkentuvat rakennuk-
sessa tehtavan kuntotutkimuksen jalkeen.

9170 Karavuoren paivakodin peruskorjaus (2022)

Karavuoren paivakoti on valmistunut 1988, joten se on ikdnsa puolesta peruskorjauksen
tarpeessa. Arvioidut kustannukset ovat budjettiarvioita ja ne tarkentuvat rakennuksessa
tehtavan kuntotutkimuksen jalkeen.
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9171 Armfeltin koulun entisen lukio-osan peruskorjaus (2021-2022)

Entinen lukio-osa on valmistunut 1984, joten se on ik&dnséa puolesta peruskorjauksen tar-
peessa. Arvioidut kustannukset ovat budjettiarvioita ja ne tarkentuvat rakennuksessa teh-
tavan kuntotutkimuksen jalkeen.

9172 Muurlan paivakodin peruskorjaus (2019-2020)

Muurlan Takapellontien paivakoti on valmistunut 1989, joten se on ikédnséa puolesta perus-
korjauksen tarpeessa. Siella on lisdksi todettu sisdilmaongelma, jonka vuoksi rakennus ei
nyt ole kaytdssa. Paivakotiin on suunniteltu myods laajennusta.

9173 Hermannin koulun peruskorjaus/Uskelan koulun perustusten korjaaminen
(2019)

Hermannin koulun todetut eristevaurioiden korjaustoimenpiteet saatetaan loppuun laadittu-
jen korjaussuunnitelmien mukaisesti.

9176 Tupurin paivakodin peruskorjaus (2023)

Tupurin paivakoti on valmistunut 1991, joten se alkaa olla ikdnsa puolesta peruskorjauksen
tarpeessa. Arvioidut kustannukset ovat budjettiarvioita ja ne tarkentuvat rakennuksessa
tehtévan kuntotutkimuksen jalkeen.

9178 Hakastaron koulun peruskorjaus (2023)

Hakastaron koulu on valmistunut 1989, joten se alkaa olla ikdnsa puolesta peruskorjauksen
tarpeessa. Arvioidut kustannukset ovat budjettiarvioita ja ne tarkentuvat rakennuksessa
tehtévan kuntotutkimuksen jalkeen.

Vapaa-ajan palvelujen hankkeet

9251 Jaahallin peruskorjaus/uudisrakentaminen (2020-2022)

Jaahalli on rakennettu Urheilupuiston vanhan tekojaaradan paalle kattamalla vanha rata-
alue liimapuukaarin vuonna 1987. Rakennuksen oheistilat ovat tulleet tiensa paahan niin
toiminnallisesti kuin teknisestikin. Tilapalvelut/talonsuunnitteluosasto on valmistellut jaa-
hallin peruskorjauksen hankesuunnitelman kustannusarvioineen. Hankesuunnitelmaa on
kayty lapi jadhallin paaasiallisten kayttajien kanssa ja taydennetty kayttdjien nakdkulmien
osalta.

Hallin pukutilojen méarkatiloissa on ollut lukuisia vesivahinkoja. Koko vesikattorakenne olisi
syyta uusia. Mikali haluttaisiin alueen jaaliikuntapaikkojen toimivan nykyistd paremmin,
olisi syytd miettia jadhallirakennusten yhdistamista, jolloin voitaisiin paremmin vastata
kayttajakunnan tarpeisiin. Jadhallit ovat energiataloudellisesti hankalia rakennuksia ja ku-
luttavat paljon energiaa. Kaikki muutokset, tdydentamiset, korjaamiset ja mahdolliset uu-
disrakentamiset on syyta tehda siten, etté erityisesti energiakustannuksiin saataisiin paran-
nuksia.

Rakennuksen sadnvastaiset ja kantavat rakenteet ovat kaikki alkuperaisia. Hallin teknista
jaadytysta hoidetaan edelleen aikanaan 70-80 -luvulla tekojaata palvelleesta rakennusmas-
san ulkopuolisesta rakennuksesta, jossa sijaitsevat myos jadkoneen huoltotilat. Nama tilat
ovat auttamattoman vanhentuneet ja tulleet tiensa paahan.

Rakennuksen korjaaminen ja mahdollinen laajentaminen tulisi tapahtumaan siten, etta ra-
kennukseen olisi ensin tehtava kattava kuntotutkimus, jossa selvidisi esim. ylapohjaraken-
teen tamanhetkinen kunto ja kantavuus. Samalla kaikki tekniset asiat on syyta ottaa tar-
kastelun alle. Hankkeen alustava kustannusarvio on n. 3 milj. euroa riippuen ensi vaiheessa
tehtavan kattavan kuntotutkimuksen tuloksista.

9643 Elektroniikkamuseon kehittaminen (2020)

Astrum-keskuksessa sijaitsevan Salon Elektroniikkamuseon vetovoimaisuutta lisataan ra-
kentamalla yhdyskaytava Astrumissa sijaitsevan yksityisen autonayttelyn ja Elektroniikka-
museon valille vuonna 2020. Kahden nayttelyn yhdistdminen tuo synergiaetua, lisda kiin-
nostusta ja kasvattaa asiakasmaaria molempiin kohteisiin. Nayttelyiden vélinen yhdyskay-
tava on mahdollista rakentaa elektroniikkamuseon sailytystilaan (noin 150 m2), joka on
vuokrattu Jokinen —yhtidlta. Yhdyskaytava palvelee samalla nayttelytilana, jossa esitelladn
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salolaisen elektroniikkateollisuuden kehitystéa ja vaihtuvasti myds muita historiallisen mu-
seon kokoelmista koottuja nayttelyitd. Kokonaiskustannuksiin varataan 70.000 €.

Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet

9152 Muurlan koulun vesikaton korjaus (2019)
Muurlan koulun vesikatto vuotaa aika ajoin ja se on korjattava. Samalla tasakatto muute-
taan harjakatoksi siten, ettd rakennukselle saadaan myds raystaat.

9159 Moision koulun korjaukset (2019)
Moision koulun julkisivukorjauksen jatkaminen ja paasisdankaynnin ylapohjan uusiminen
sisdilmaolosuhteiden parantamiseksi.

9201 Paloilmoitinjarjestelmien ajantasaistaminen (2019—-2020)
Paloilmoitinlaitteistojen uudistamisia on tarpeen tehda suunnittelujaksolla vuosittain. Pyri-
tadan vahentamaan virheilmoituksia.

9202 Jakelukeittididen saneeraustydt (2019—-2023)
Jakelukeittididen erilaiset korjaus- ja saneerausty6t keittididen toimintavarmuuden paran-
tamiseksi.

9203 Vuohensaaren kehittaminen (2019-2020)

Vuohensaaren rakennusten huollettavuuden ja nykyaikaistamisen johdosta talousarvioon
esitetaan Vuohensaaren uuden huoltorakennuksen rakentamiseen ja alueen kehittdmiseen
135.000 € vuodelle 2019 ja 235.000 € vuodelle 2020. Huoltorakennuksesta tehdaan riitta-
van suuri ja sijainniltaan kaikkia saaren toimintoja palveleva. Samalla nykyiset wc- ja suih-
kutilat poistetaan.

9204 Energiasaastdkorjaukset (2019—-2023)

Kiinteistdjen valaistuksen osalta nykyista valaistusta pyritddn korvaamaan led-valaisimilla
ja lisdamaan alykasta talotekniikkaa. llmanvaihdon energiatehokkuutta parannetaan otta-
malla kayttdon energiatehokkaampia puhaltimia ja lammoéntalteenottolaitteita.

9205 Kiinteistojen halytysjarjestelméat ja automaatio (2019-2023)
Rakennusautomaatio vaatii jatkuvaa paivittamista. Tavoitteena on myds parantaa jarjestel-
mien yhteensopivuutta ja kaytettavyytta.

9206 Keskuskeittion saneeraus (2022)
Salon keskuskeittion peruskorjaus ja saneeraus on suunniteltu vuodelle 2022.

9208 Sisailmakorjaukset (2019-2023)

Sisailmaongelmien korjauksiin on tarpeen varata oma maararahansa, jottei kuluteta vuosi-
korjausten méaararahaa. Ongelmien selvittelyyn ja korjauksiin on useimmiten tarpeen
paasta nopeasti ja tasta syystd on hyva varata oma maararaha naihin korjauksiin. Vuonna
2019 800.000 € seka jatkossa vuosina 2020-2021 500.000 €/vuosi ja 2022-2023 400.000
€/vuosi.

9214 Suojeltujen rakennusten kunnostus (2019-2021)

Rautatieaseman ymparistdssa on joukko suojeltuja rakennuksia, joihin ei ole talla hetkella
osoittaa kayttbd mutta joita ei saa purkaakaan, mm. pari pientd mokkia aseman parkkipai-
kan vierella. Naiden julkisivut ovat kayttaméattémyydestd johtuen rapistuneet ja kaupungin
yleisilmeen parantamiseksi ne tulisi kunnostaa. Samalla hankkeella kunnostetaan myo6s Ta-
pionpuiston muuta yleisilmetta sekd muutamien muiden suojeltujen rakennusten julkiku-
vaa.

9218 Veturitallin vesikaton korjaus (2019)

Veturitallin vesikatosta on jo useamman vuoden aikana aina silloin talldin tippunut vetta
sisatiloihin. Syyksi on nyt paljastunut yldpohjassa kulkevien teraspalkkien pintaan muodos-
tuva kondenssivesi. Sisapuolen héyrynsulku ei ole tiivis eika teraspalkkien eristys ulkoil-
maan nahden ole riittava. Tama on korjattava.

9219 Pernidn paloaseman lattian korjaus (2019)
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Paloaseman lattia on pahoin painunut. Lattia tulee perustaa ja rakentaa uudelleen pohjara-
kenteita mydten.

9220 Salon kirjaston pihan muutosty6t (2019-2020)

Salon kirjaston pihan valaistus, kulkureittien kiveys ja istutukset vaativat uudistamista. Li-
saksi koko piha-alueen avaus Vilhonkadulle on tullut esille keskustan kehittamistyon ai-
kana. Muutoksen suunnittelu kaynnistyisi 2019 ja toteutus tehtéaisiin 2020.

9221 Torin huoltorakennuksen rakentaminen (2019-2020)

Salon torin huoltorakennuksen tarpeesta on tehty valtuustoaloite ja asiaan on luvattu vas-
tata vuoden 2019 talousarvion yhteydessa. Torikauppiaiden ja yleison kaytdssa ovat R-
kioskin yhteydessa olevat WC-tilat, ndma eivat ole riittdvat ja kesdkausiksi on tuotu irralli-
set vuokrattavat WC-yksikét, joita joudutaan saanndllisesti tyhjentaméaan imuauton toi-
mesta. Huoltorakennukseen sijoitettaisiin myds torivalvojan toimisto ja torikauppiaiden
kaytossa olevat myyntipdydat seka toripenkit. Huoltorakennuksen selvitys- ja suunnittelu-
ty6 tehtaisiin 2019 ja toteutus 2020.

9222 Sarkisalon koulun vesikaton korjaus (2019)
Séarkisalon koulun vesikatossa on ollut vuotoja ja suurempien vahinkojen estamiseksi vesi-
katto pitda korjata.

9223 Paakirjaston valaistuksen korjaus (2019-2020)

Investoinnin tavoitteena on uusia paakirjaston vanhentunutta sahkotekniikkaa. Uusittavia
kohteita ovat valaisimet seka kaapelointi, sulaketaulut, katkaisijat ja pistorasiat. Nykyiset
valaisimet ovat 1980-luvulta ja 2000-luvun alusta. Ne ovat seké loisteputki- ettd hehku-
lamppuvalaisimia. Tydterveyshuollon ja AVI:n tydsuojelutarkastajien tarkastuskaynneilla on
kiinnitetty huomiota paakirjaston tydpisteiden riittamattomaan valaistukseen. Viime vuo-
sien aikana péaakirjastorakennuksessa on tehty lukuisia pienimuotoisia remontteja. Naiden
yhteydessa toita tehneiltd sdhkdasentajilta on tullut kommentteja muun muassa vanhentu-
neesta tekniikasta ja epatasaisesta jannitteesta. Viimeksi mainittu on myds turvallisuus-
riski, koska tekniikan toiminta on epavarmaa. Investointia varten varataan vuodelle 2019
suunnitteluun ja téiden aloittamiseen 60.000 € ja tyon loppuun saattamiseen vuodelle 2020
50.000 €.

9224 Lammitystapamuutokset (2019-2023)

Tavoitteena on p&astd eroon fossiilisten polttoaineiden kaytdstad seuraavan noin kymmenen
vuoden aikana. Valtioneuvoston selonteossa VNS 7/2017 vp keskipitkédn aikavalin ilmasto-
politiikassa on maininta, jossa kaikkia julkisen sektorin toimijoita kannustetaan luopumaan
oljyn kaytosta kiinteistojen lammityksessa vuoteen 2025 mennessa. Téhan tavoitteeseen
paasy edellyttad vuosittaisia muutoksia eri kiinteistdjen lammonlahteisiin. Tulevaisuuden
palveluverkko ja kiinteistéjen lammitysjarjestelmien kunto maarittavat missa jarjestyk-
sessa muutoksia tehdéan. Kutakin kohdetta tarkastellaan sen ominaisuuksien ja sijaintiolo-
suhteiden perusteella ja valitaan kohteeseen sopivin uusiutuvaan energiaan perustuva lam-
mitysjarjestelma.

9225 Karjalankatu 2-6 korjaukset (2019)

Karjalankatu 2-6/Saktan uudemman osan ikkunat ja ilmanvaihto vaativat korjauksia. Ikku-
noiden ulkopuitteet ovat paikoin erittain huonossa kunnossa eiké ilmanvaihtokoneikko vas-
taa enda tata paivaa. Myos kohteen rakennusautomaatio pitaa uusia.

113 KI/Kiinteat rakenteet ja laiteet

Vapaa-ajan palvelujen hankkeet

9554 Liikuntapalvelujen kiinteat rakenteet (2019)

Kuntoratojen valaistukset on saatu padosin uusittua. Kuntoratojen pohjat kaipaavat edelleen
perusparannusta ja kuntoratojen varrella olevat kuntoilutelineet kaipaavat uudistamista
(40.000 €). Vanhoja telineitd on jouduttu poistamaan, koska ne ovat olleet niin huonokun-
toisia.

Lehmijarven uimarannalta puretaan syksyn 2018 aikana vanha pukuhuonerakennus ja ta-
man paikalle on suunniteltu pienta lahiliikuntapaikkaa (35.000 €) toteutettavaksi v. 2019.
Lehmijarven uimaranta on kavijamaaraltaan ylivoimaisesti kaupungin suurin. Luonto- ja
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retkeilyreittien kehittdmishankkeen jatkohankkeessa suunnitellaan investointeja opasteisiin
ja rakenteisiin eri retkeilyreiteille. Naihin varataan 23.000 € ja haetaan liséksi ulkopuolista
rahoitusta.

Kiikalan urheilukentédn korjauksen suunnitteluun varataan 10.000 €.

Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
Liikennevaylat

9351 Uudelleen paallystettavat kadut (2019-2023)
Huonokuntoisten asfaltoitujen katujen uudelleen paallystaminen

Katuinfran saneeraus

9400 Liikenneturvallisuuskohteet (2019-2023)
Liikenneturvallisuustydryhmassa ja aloitteissa esille tulevien turvallisuuden parantamis-
hankkeidentoteuttaminen ja suurempien kohteiden suunnittelu

9401 Katujen kuivatus (2019-2023)
Uusien sadevesikaivojen ja jarjestelmien rakentaminen kaupungin katuverkolle

9402 Huonokuntoiset jalkakaytavat ja kevyen liikkenteen vaylat (2019-2023)
Huonokuntoisten jalkakaytavien ja kevyenliikenteen vaylien uudelleen pinnoitus ja rakenta-
minen.

9404 Salonkadun kiertoliittyméa (2020)
Kiertoliittyméan toteutus

9407 Keskustojen kehittaminen (2019-2023)
Vanhojen kuntakeskusten ja Salon ydinkeskustan katualueiden ilmeen toiminallisuuden ja
kunnon parantaminen.

9412 Lanskalantien liittyma Teijontielle (2020-2021)
Lanskalatien liittym&n rakentaminen kaavan mukaiseen paikkaan.

9413 Meriniityn katuymparistdon parantaminen (2020-2023)
Meriniityn teollisuusalueen katuinfran saneeraus ja yleisilmeen parantaminen.

9415 Vanhojen kaava-alueiden saneeraus (2019-2023)
Vanhempien heikkokuntoisten kaava-alueiden katujen perusparantaminen, joissa on jo sa-
neerattu sahkoé/televerkko seka vesihuoltoverkostot (maanalaiset infra).

9416 Muu katurakentaminen (2019-2023)
Suunnitelmavuosille on varattu katurakentamiseen tarvittava vuotuinen méaararaha, joka
kohdennetaan tarkemmin talousarviovuosittain.

9421 Liikennevalojen saneeraus (2019)
Kahden uuden liikennevalokeskuksen hankinta vanhojen paljon vikaantuvien tilalle.

9424 Vuohensaaren tie (2019)
Vuohensaaren kehittdmiseen liittyva tiehanke 2019

Katuvalaistus

9502 Katuvalaistuksen saneeraus yhd. Lounea/Caruna (2019-2023)

Vanhojen yhteiskaytdssa olevien puupylvéiden ja niissé olevien ilma johtolinjojen purkami-
nen ja uusien maakaapelilinjojen rakentaminen yhdessa muiden verkkoyhtididen kanssa.
Samassa yhteydessa kaupunki rakentaa uudet katuvalot.

9503 Katuvalaistuksen saneeraus (SpNa-vaihto ym.) (2019-2023)
Salon kaupungin kaikkien katuvalojen vaihto energiatehokkaiksi Led-valaisimiksi
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Yhteistybhankkeet ELY:n kanssa

9512 Muut yhteishankkeet ELY:n kanssa (2019-2023)
Suunnitelmavuosille kaavailtu tarvittava vuotuinen méaararaha, joka kohdennetaan talous-
arviovuosittain

Puistot

9520 Uudet ja kunnostettavat puistot (2020-2023)
Uusien ja kunnostettavien puistojen vuosittainen investointi maararaha suunnitelmavuosille
2020-2023.

9521 Heikkokuntoiset puistot (2019)
Asemapuiston pihapiirin kunnostus seka kiinteiden kalusteiden, -penkkien ym. lisdéaminen
keskeisilla viheralueilla.

9522 Leikkipaikkojen peruskunnostus (2019)

Leikkipaikkojen peruskunnostusta eri puolilla kaupunkia. Tavoitteena on tehda 1-2:n leikki-
paikan peruskunnostus seka pienempia, lahinna leikkivélineisiin liittyvia uusimis- ja kun-
nostustoita.

9524 Taajamien asuinympariston parantaminen (2019)
Taajamien yleisten alueiden kunnostusta

9525 Perhepuiston peruskunnostus (2019-2023)
Perhepuiston jatkorakentaminen: kasvillisuuden uusimista ym.

9526 Horninpuiston peruskunnostus (2019)
Kiinteiden kalusteiden ja muiden rakenteiden seké kaytavien ja kasvillisuuden uusimista ja
peruskunnostusta

9528 Matonpesupaikkojen peruskunnostus (2019)
Matonpesupaikkojen laitteiden ja rakenteiden kunnostamista

9529 Salonjoen rantapuiston viherrakentamien (2019 — 2023)
Suunnittelum&araraha seké pienimuotoiset kunnostusty6t

9530 Venelaitureiden peruskunnostus (2019)
Teijon venelaituri

116 KI/Koneet ja kalusto

Vapaa-ajan palvelujen hankkeet

9630 Liikuntapalveluiden irtain omaisuus (2019-2022)

Vuonna 2018 entisten kuntien kuntakeskuksissa (muut paitsi Salo keskusta) sijaitsevien la-
hikuntosalien kuntosalivéalineita uusittiin 50.000 eurolla. Raha ei kuitenkaan riittdnyt edes
valttamattomina pidettaviin valinehankintoihin ja hankintoja tulee jatkaa vuonna 2019
(50.000 €). Vvalineistd on edelleen osittain vanhaa ja huonolaatuista sek&d huonokuntoista
eika sovellu esim. ikaihmisille.

Liikuntapalveluilla on kaytdssa traktoriménkija, jota voidaan kayttaa ymparivuotisesti mo-
neen eri kayttdtarkoitukseen kentilla, reiteilla, kuljetuksessa ja latujen ajossa. Nykyinen
monkija on kayttotuntiensa osalta kayttdikdnsa paassa ja korjauskustannuksiin menee rahaa
koko ajan enemman. Esitetdan uuden lavallisen ja hytillisen monkijan hankintaa (30.000),
jolla saadaan lisda kuljetuskapasiteettia ja tyoturvallisuutta esim. ladun ajoon. Liikuntapal-
veluiden latukone on hankittu vuonna 1996 ja sitd on korjattu paljon. Koneisto ja hydrauliikka
voivat pettda milloin vain, eikd korjaaminen ole enada jarkevaa. Uuden toistasataa tuhatta
maksavan latukoneen hankinnan sijaan latukone esitetdan korvattavaksi traktorin peraan
sijoitettavalla latujyrsimella (22.000 €). Tama hankinta on valttaméaton, jos halutaan saada
varmuus siihen, ettéd latupohjia pystytdan kaupungin tydna jyrsimdan ja latuja ajamaan.
Traktoria voidaan vuokrata talvikuukausien ajaksi.
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Kaupunginhallitus on kokouksessaan 26.3.2018 8§ 138 ka&sitellyt Lounean kanssa tehtévaa
yhteistydta nuorten liikuttamiseen ja lajivalmennukseen liittyen. Samalla on kasitelty Salo-
halliin tehtavia hankintoja, jotka mahdollistaisivat entistd monipuolisempien ja laadukkaam-
pien tapahtumien jarjestamisen Salohallissa. Kaupunginhallitus on paattanyt, etta hankintoi-
hin palataan v. 2019 talousarviokasittelyssad ja ettd haetaan sponsoritukea hankinnoille.
Sponsoritukea ei ole viela ehditty kartoittamaan. Esitetdan, etta Salohallin v. 1998 valmistu-
nut aanentoisto uudistetaan nykyista &aanentoistojarjestelméda mahdollisuuksien mukaan
edelleen hyddyntaen ja etta Salohallin palloiluhallin paatyseinalle hankitaan n. 30-35 m? suu-
ruinen led-taulu. Hinta-arvio hankinnoista on pyydetty Audico Oy:n asiantuntijoilta. Led-tau-
lun hankintaan varataan asennuksineen 60.000 € ja &&nentoiston uusimiseen 100.000 €.

9647 Kulttuuripalveluiden irtain omaisuus (2019-2022)
Mm. Halikon ja Pernién museoiden perusnéyttelyiden uudistamisessa tarvitaan uusia kalus-
teita, vitriineja, tekstitauluja, valaisimia ja muita nayttelyrakenteita. My®ds Meritalon museon
valaistus vaatii uudistamista. Uuden museopalvelujen johtajan aloittaessa ty6t mm. nama
uudistukset aikataulutetaan eri talousarviovuosille. Paikallismuseoiden nayttelytyon yllapita-
miseen ja uudistamiseen varataan 10.000 €/talousarviovuosi.

9648 Kirjastoauto (2020)

Vuodelle 2020 investointikohteeksi esitetddn uutta kirjastoautoa. Salossa on talla hetkella
kaksi kirjastoautoa, joista vanhempi on vuodelta 2002 ja uudempi 2012. Investoinnin ta-
voitteena on korvata vanhempi kirjastoauto. Kirjastoautot mahdollistavat kirjastoautopal-
veluiden saavutettavuuden myds keskusta-alueen ulkopuolella. Koulujen ja kirjaston vali-
sessa yhteistytssa kirjastoautoilla on merkittava rooli. Kirjastoautot tavoittavat hyvin seka
varhaiskasvatuksen etté perusopetuksen asiakkaat. Kirjastoautojen vierailut paivakotien ja
koulujen luona helpottavat naiden yksikdiden paivittaista toimintaa, koska oppilaat ja opet-
tajat voivat rytmittdéd aikataulunsa tutussa ympaéaristossa. Tama on myds turvallisuustekija,
kun opettajien ja oppilaiden ei tarvitse lahte&a suurina ryhmina liikenteeseen. Kirjastoauto-
palvelut tavoittavat myds kotipalvelun ja palvelutalojen asukkaat. Kirjastoautot huolehtivat
omalta osaltaan my6s huonokuntoisten ja liikuntarajoitteisten kuntalaisten tarpeista tule-
malla lahelle kuntalaisia. Kirjastoautoa voidaan kayttdd myds muuhun kuin kirjaston palve-
luiden tarjoamiseen. Salossa on kokemusta kirjastoautojen kaytosta vaalien ennakkoaanes-
tyspaikkana. Uutta kirjastoautoa voidaan kayttda myos terveys-, nuoriso- ja liikkuntapalve-
luiden apuna. Uuden auton hankinnassa ja suunnittelussa tulee lahtea tilojen muunnelta-
vuuden sekd monikayttdisyyden ja tulevaisuuden tarpeiden ndkdkulmasta. Investointia var-
ten varataan 400.000 euroa.

Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet

9651 Ravitsemispalvelut (2019-2023)
Keittididen laitteiden uusiminen.

9653 Tilapalvelukeskus (2019-2023)

Uuden kiinteistohuoltotraktorin hankinta. Hankinnalla korvataan vuonna 2000 hankittu kiin-
teistdhuoltotraktori. Konetta on jouduttu korjaamaan useaan otteeseen ja toimimaton kone
hankaloittaa kunnossapitotydta. Uuteen koneeseen pitaa hankkia lisdvarusteina mm. lumi-
aura, hiekoitin, kerdava harja ja painepesuri. Vanha kone laitetaan myyntiin. Maararahalla
hankitaan my&s aggregaatteja, joilla varaudutaan varavoiman tuottamiseen hoivalaitok-
seen.

9654 Puhtaanapitopalvelut (2019)

Uuden ajoneuvon hankinta vanhan tilalle. Autoa kaytetaddn siirtymiseen eri kohteiden va-
lilla. Ajoneuvossa kuljetetaan raskaita siivouskoneita, joten ajoneuvoon tarvitaan myo6s
nostin.
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20 Laajennusinvestoinnit
211 LI/Rakennukset

Sosiaali- ja terveyspalvelujen hankkeet

9108 Salon sairaala 2023 (2019-2023)

Salon sairaalan peruskorjaus- ja uudisrakennushanke (Salon sairaala 2023 —hanke) toteu-
tetaan yhdessa Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kanssa. Hankkeella varmistetaan , etta
tulevaisuuden sairaalapalvelut, joissa perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito toimivat
saumattomassa yhteisty6ssa, sailyvat Salossa. Investointi on Salon ja sairaanhoitopiirin
investointiohjelmissa ensivaiheessa saman suuruinen. Hankkeen kustannustenjaosta paate-
taan tarkemmin mydhemmin.

Lasten ja nuorten palvelujen hankkeet

9156 Marynummen tilaratkaisut (2019-2021)
Marynummen tilaratkaisut tarkentuvat lokakuussa valmistuvan oppimisymparistdselvityk-
sen yhteydessa.

9157 Kirkonkylan koulun uudisrakentaminen (2019-2021)

Kirkonkylan koulun vanha osa osoittautui niin huonokuntoiseksi, ettei sen korjaaminen ole
taloudellisesti jarkevaa. Osa koulun oppilaista on nyt vaistoétiloissa. Uuden koulun rakenta-
minen on ajoitettava niin, etta uusi koulu on otettavissa kayttdoon kesalla 2021. Kokonais-
maararahan tarve budjettiarviona vuosina 2019-2021 n. 8,75 milj.euroa (sisaltda irtaimis-
tohankinnat).

Ennen Pernion kirkonkylan koulun varsinaisen rakennussuunnittelun aloittamista laaditaan
hankesuunnitelma, jossa maaritetdan tarkemmin mm. toteutustapa, huonetilaohjelma ja
hankkeen kustannusarvio.

Vapaa-ajan palvelujen hankkeet

9644 Veturitallin toimitilan laajennus (2019-2020)

Taidemuseon varasto- ja tydskentelysiipeen kaivataan kipeésti laajennusta. Museoon on koh-
distunut enenevasti monitoimitilan tarvetta vuosien mittaan. Veturitalli toimii nykyaan paitsi
taidemuseon vaihtuvien nayttelyjen tilana myd6s kulttuuriasiain yksikén ymparivuotisena
konsertti- ja tapahtumatilana. Tiloja ei ole kunnostettu eika uudistettu sitten valmistumisen
1998. Tilojen ahtaus on riski niin teosturvallisuudelle kuin tydturvallisuudelle. Taidemuseon
kehittaminen viredna taidekasvatuksellisena toimipisteend edellyttda erillistd tyopajatilaa,
jossa voi jarjestaa toimintaa elavoittdvaa oheistoimintaa. Suunniteltu kokoontumistila palve-
lee my6s esiintyvien taiteilijoiden aputilana. Laajennus huomioi myds historiallisen museon
henkildkunnan saamisen museopalvelujen muun henkilékunnan kanssa samoihin tiloihin,
mika lisda synergiaetua ja yhteistyota.

Tilapalvelut/talonsuunnitteluosasto on valmistellut 2018 taidemuseon varastosiiven laajen-
nuspiirrokset sek&a hankesuunnitelman kustannusarvioineen. Hankesuunnitelma on talousar-
vioesityksen liitteen&. Taidemuseon varastosiipea voidaan luontevasti jatkaa kaaren muotoi-
sena 278 m? Hankkeen tavoitehinnaksi on laskettu 490.000 euroa, josta 20.000 varataan
vuodelle 2019. Rakentaminen toteutuisi huhti-joulukuun 2020 aikana. Laajennuksen rahoi-
tussuunnitelmasta on tehty toukokuussa 2018 hanke-esitys valtionavustuksen saamiseksi
kulttuuritilojen peruskorjauksiin ja perustamishankkeisiin suunnatuista opetus- ja kulttuuri-
ministeridon avustuksista. 27.8.2018 paivatyn paatdoksen mukaisesti taidemuseon laajennus-
hanke on paassyt osaksi ministerion rahoitussuunnitelmaa 150.000 euron avustussummalla.

213 LI/Kiinteat rakenteet ja laitteet

Vapaa-ajan palvelujen hankkeet

9552 Lahiliikuntapaikkojen rakentaminen (2019)
Kouluja ja asuinalueita palvelevat lahiliikuntapaikat rakennetaan ensisijaisesti koulujen yh-
teyteen. Investoinnit koulupihojen viihtyvyyteen ja toiminnallisuuteen ovat osa nykypaivan
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oppimisymparistéjen kehittamista. Viihtyisd kouluympaéristé heijastuu tutkimusten mukaan
positiivisesti oppimiseen (Reino Tapaninen, Opetushallitus). Suurin osa Salon kouluista on
mukana Liikkuva koulu —ohjelmassa. Monipuolisen liikkkumisen mahdollistava koulupiha tu-
kee Liikkuva koulu —ohjelman tavoitetta tuoda tunti liikuntaa jokaiseen koulupaivaan. Liik-
kuva koulu —ohjelman valtakunnallistaminen kuuluu hallituksen karkihankkeisiin.

Liikuntapalvelut on yhdessa Valo ry:n (nyk. Olympiakomitea) asiantuntijoiden kanssa toteut-
tanut laajan selvityksen kaupungin liikuntaolosuhteista loppuvuonna 2013. Lahiliikunta-olo-
suhteiden osalta kartoitettiin kaikki koulujen ja paivakotien pihat sekd annettiin kehittamis-
ehdotuksia. Tata raporttia on hyddynnetty ja hyddynnetdan edelleen koulujen pihojen inves-
tointeja suunniteltaessa.

Vuonna 2019 uudistetaan liikuntapalvelujen investointina 420 oppilaan Tupurin koulun piha,
joka on valmistunut v. 1994. Tupurin alueelle esitetdan rakennettavaksi monipuolista l&hilii-
kuntapaikkaa, joka sijoittuu paaosin koulun pihalle. Talousarvioesitys pohjautuu asiantuntija
Jan Norran yhteistyssad kaupungin kanssa tekemaan ehdotukseen Tupurin l&hiliikuntapai-
kasta. Ehdotus on toimitettu vapaa-ajan lautakunnalle. Lopullinen suunnittelu tehdéan kau-
pungin omana ty6na, viheraluetiimin, liikuntapalveluiden ja koulun yhteistydna.

Koulun valittdtmaan laheisyyteen, puistoalueella sijaitsevaan nykyisen skeitti- ja pelialueen
yhteyteen ehdotetaan rakennettavan monikayttdinen, matalan kynnyksen liikkuntaolosuhde,
asfalttipintainen pumptrack-rata, josta on toimitettu lisatietoa lautakunnan jasenille.
Pumptrack-rata soveltuu 2-vuotiaista potkupyoérailijdista lahtien eri-ikdisten pyo6railyyn,
scoottaukseen, rullaluisteluun, skeittaukseen ja myds erityisryhmien (pyoratuolikayttd) lii-
kuntaan. Pumptrack kehittda laaja-alaisesti kayttajan fyysisid ja motorisia ominaisuuksia.
Suomeen viime vuosina rakennetut asfalttipintaiset pumptrackit (esim. Lohja, Jamséa, Tam-
pere) ovat saaneet kayttdjilta suuren suosion.

Valtion liikuntapaikkarakentamisen avustuksissa hyvin suunnitellut koulujen lahiliikuntapai-
kat ovat viime vuosina saaneet avustuksia lahes poikkeuksetta. Nykyisessa Salossa kaikkiin
toteutettuihin koulupihojen isoihin lahiliikuntahankkeisiin (Ollikkalan, Marian ja Uskelan kou-
lut) on saatu valtionavustusta noin kolmasosa hankkeen kokonaiskustannuksista. My6s Tu-
purin hankkeelle haetaan ja mita todennéakdisimmin saadaan valtionapua.

Koulujen pihoille toteutettavia lahiliikuntapaikkoja ei ole esitetty liikkuntapalvelujen investoin-
teihin suunnitelmavuosille 2020-2022. Oppimisymparistoselvitykseen liittyvien koulukiinteis-
tdjen korjausten ja toiminnallisten muutosten yhteydessa tulee varata maararahat mydos pi-
hojen uudisrakentamiseen.

Liikuntapaikkojen rakentaminen toteutetaan ehdolla, ettd hanke saa valtion tukea.
Tupurin koulun pihan kunnostus liikuntapaikaksi toteutetaan ehdollisena niin, ettd mikali val-
tion tukea ei saada niin suunnitelmassa olea pumptrack-rataa (70.000 €) ei toteuteta.

Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
Katuinfran saneeraus

9418 Helsingintie Otsonkadun kiertoliittyméa (2021)
Kiertoliittymé&n toteutus.

216 LI1/Koneet ja kalusto

Lasten ja nuorten palvelujen hankkeet

9162 Koulujen pihojen leikkivalineiden uusiminen (2019)

Leikkivalineiden kunto on kartoitettu vuoden 2017 aikana. Kartoituksen perusteella ryhdy-
taan leikkivalineita kunnostamaan ja uusimaan. Koulujen pihojen leikkivalineiden uusimi-
seen varataan vuodelle 2019 100.000 euroa.

9163 Paivakotien pihojen leikkivalineiden uusiminen (2019)

Paivakotien pihojen leikkivalineiden kunto on kartoitettu. Kartoituksen perusteella leikkivali-
neita ryhdytaan kunnostamaan ja uusimaan. Paivakotien pihojen leikkivalineiden uusimi-
seen varataan vuodelle 2019 100.000 euroa.
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9620 Perusopetuspalvelujen yhteiset (2019-2022)

Vuodelle 2019 on varattu Oppiva Salo —ohjelman mukaisiin hankintoihin seuraavat maara-
rahat: 150.000 euroa uusien muunneltavien oppimistilojen kalusteisiin sek& 20.000 oppi-
miskeskuksen perustamishankintoihin. Lisaksi varataan 50.000 euroa lataus- ja kuljetus-
vaunujen hankintaan sekd muun TVT vélineiston hankintaan. Liséksi on varattu 50.000
muihin perusopetuksen irtaimistohankintoihin mm. teknisen tydn tydsuojelullisiin toimenpi-
teisiin. Perusopetuksen yhteisiin irtaimistohankintoihin on varattuna vuosittain 50.000 eu-
roa.

Oppiva Salo —ohjelman mukaiset hankinnat jatkuvat vuonna 2020 (260.000 euroa).

9621 Toinen aste ja vapaa sivistystyo (2019-2022)
Lukioiden kalustohankintoihin. Kustannus vuosittain 25.000 euroa.

9622 Varhaiskasvatuksen irtain (2019-2022)
Varhaiskasvatusyksikkojen kalustohankintoihin. Kustannus vuosittain 50.000 euroa.

9624 Nuorisotilojen irtain (2019-2022)
Nuorisopalveluiden kalustohankinnat 20.000 euroa vuosittain.

9626 Kirkonkylan koulun irtaimisto (2020-2021)

Pernion Kirkonkylan koulun kalusteet on uusittava koulun peruskorjauksen yhteydessa, va-
raus 500.000 euroa.

9627 Ollikkalan paivakodin irtaimisto (2019)

Ollikkalan paivakodin irtaimistoa on tarve paivittad huomioiden mm. henkildstén ergonomia
uudistuvien tilaratkaisujen myo6ta.

30 Uusinvestoinnit

310 Ul/Maa- ja vesialueet

9050 Maa- ja vesialueet, tontit

Maararaha maapoliittisen ohjelman mukaisten ja maapoliittisessa ohjausryhmassa valmis-
teltujen maa-alueiden hankintaan. Maararahaa kaytetdan myds mm. lunastustoimituksissa
maarattyjen korvausten maksamiseen seka velvoitteiden tayttamiseen yleisten alueiden
hankinnassa ja niiden haltuunottokorvauksissa.

311 Ul/Rakennukset

Lasten ja nuorten palvelujen hankkeet

9179 Ollikkalan paivakoti, uusi ratkaisu (2019)
Maararaha varataan uudisrakennusta varten ja suunnittelu aloitetaan jo vuonna 2018.

313 UI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
Kaava-alueet
9303 Tavolan alue, Halikko (2019—-2023)
Uuden tulevan kaava-alueen kaavakatujen rakentaminen. 2019 Kunnallistekniikan suunnit-
telu.
9311 Uudet kaava-alueet (2019-2023)

Uusien kaavateiden ja mahdollisen kunnallistekniikan tekeminen &killisten tarpeiden mu-
kaan.
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9312 Tammilehdonpolku + kevyenliikenteenvayla (2019)

Tammilehdonpolun ja kevyenliikenteen yhteyden rakentaminen Hornintielle. Katu mahdol-
listaa kaavanmukaisten tonttien rakentamisen sek&a uuden turvallisen kevyenliikenteen yh-
teyden koululaisille.

9313 Maryntien eteldaosa (2019)
Uuden kaavakadun kunnallistekniikan rakentaminen.

9314 Maiturinkuja (2019)

Kunnallistekniikan ja katujen rakentaminen alueelle. Tarkoitus on saada nailtd osin asema-
kaavan mukaiset asuintontit varattaviksi rakentajille. Alueella on ollut vilkasta tonttikysyn-
taa ja varattavat tontit ovat loppumassa.

9315 Suomusjarven uudet kaava-alueet (2019)
Varaus kunnallistekniikan rakentamiseen toteutuneiden kiinteistokauppojen ja mahdollisen
tonttien kysynnan mukaan.

9316 Halikonrinne (2019-2020)
Uuden teollisuusalueen kunnallistekniikan rakentaminen Marynummen moottoritieliittyman
laheisyyteen.

9317 Myllyn alue, Hahkana (2019-2020)

Kunnallistekniikan ja katujen rakentaminen alueelle. Tarkoitus on saada nailtd osin asema-
kaavan mukaiset asuintontit varattaviksi rakentajille. Alueella on ollut vilkasta tonttikysyn-
taa ja varattavat tontit ovat loppumassa.

Liikennevaylat

9350 Uusien alueiden asfaltointi (2019-2023)
Sorapintaisten katujen paallystaminen.

Katuinfran saneeraus

9405 Jaanpidatysrakenteet (2019)

Rakenteen tehddén Salon jokeen pidattamaan ja pehmentamaan jaita, jotta jaiden lahto
sujuisi mahdollisimman pienilla vaurioilla. Pahimmassa tapauksessa nykytilanteessa raju
jaidenlahto voi aiheuttaa kaupungille ja joen varren kiinteistdjen omistajille miljoonien eu-
rojenvahingot. Valtio rahoittaa hanketta 48 %:lla. Investointiohjelmassa koko investointi-
summa ja Elyn osuus on tulona. 2019 jatketaan hanketta rakentamalla jaapidatysrakenteet
Moisionkoskeen ja Haukkalankoskeen. Lisaksi kalataloudellinen kunnostus tehdaan Moision-
, Haukkalan-, Lopen-, Kaukolan- ja Lammaskoskeen.

9422 Helenansilta (2021-2023)

Uuden kevyenliikenteen yhteys Salonjoen yli Helenankadulta Inkereenkadulle. Hankesuun-
nitelman ja alustavien maaperatutkimuksien tekeminen. Hankesuunnitelman yhteydessa
valitaan siltatyyppi, jonka perustella voidaan kilpailuttaa yleissuunnitelman laatimisen.
Hankesuunnitelmassa muodostuu valitun vaihtoehdon pohjalta alustava hankeen kokonais-
kustannusarvio.

9423 Lumenkaatopaikka uudelleen sijoittaminen (2019)
Uuden paikan etsiminen, suunnitelman tekeminen ja lupaprosessin kdynnistdminen.

Katuvalaistus

9500 Uuden katuvalaistuksen rakentaminen (2019-2023)
Uusien kaava-alueiden katuvalaistuksen rakentaminen.



196

Vapaa-ajan palvelujen hankkeet

9642 Kirjastojen kalusteet (2019-2022)

Paakirjaston ja lahikirjastojen toiminnallisuuden parantamista jatketaan uusimalla kalusteita
50.000 eurolla. Kirjahyllyja uusitaan korvaamalla huonokuntoisimpia hyllyja. Uudet kirjahyl-
lyt on tarkoituksenmukaista varustaa lukittavilla pyorilla. Tama mahdollistaa kirjastojen tilo-
jen sujuvan kayttamisen yleisotilaisuuksien ja nayttelyiden jarjestamiseen. Suuri osa nykyi-
sistd kirjahyllyistd on peraisin 1980-luvulta. Hyllyjen kiinnikkeitd on jouduttu korjaamaan
erilasin tilapaisratkaisuin. Alas romahtavat hyllyt ovat vaarallisia seka asiakkaille ettd henki-
I6kunnalle. Investoinnilla rahoitetaan myds paakirjaston henkildkunnan sosiaalitilojen uudis-
taminen. Nykyiset tilat ovat 1980-luvulta. Niistd puuttuu muun muassa ajanmukaiset jaa-
kaappi, tiskikone ja jatteiden kasittelyyn tarvittavat astiat. Jatteiden kierrattamiseen tarvit-
tavia biojatteen, metallin sek& pahvin ja kartongin keraysastioita ei ole. Vanhan hellan pois-
tamisen jalkeen tiloihin on mahdollista sijoittaa eri materiaalien keradmisen mahdollistavat
astiat. Lisaksi investoinnilla katetaan Halikon ja paakirjaston henkildkunnan uudet ty6pdydat
ja tuolit seka tyopisteiden valaisimet. Tyoterveyshuollon tarkastuksissa nykyisten kalustei-
den ergonomiassa ja valaisimien tehokkuudessa on ilmennyt puutteita. Investointia varten
varataan 75.000 €.

Paékirjaston hyllyvalojen hankinta

Investointi liittyy tilapalveluiden investointiin (9223) péaakirjaston valaistuksen korjaus vuo-
sina 2019-2020. Tilapalveluiden hankkeeseen palkattava sdhkdsuunnittelija arvioi myds uu-
sien hyllyvalaisimien ominaisuudet, kuten energiankulutuksen ja valotehot. Investointira-
halla hankitaan p&ékirjastoon uudet hyllyvalot. Kyseessa on irtaimiston hankinta. Nykyiset
hyllyvalot ovat 1980-luvulta ja 2000-luvun alusta. Niissa on kaytdssa kahdenlaista tekniik-
kaa. Osassa hyllyvaloista on valaisinkohtaiset sytyttimet, osassa keskitetty sytytys. Molem-
missa valaisintyypeissa on heikko toimintavarmuus. Muutostoiden jélkeen kaikissa hyllyvalai-
simissa on sama tekniikka. Investointia varten varataan 30.000 €. Hankkeen siséllosta on
keskusteltu tilapalveluiden ja talosuunnittelun kanssa.

Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
9652 Yleisten alueiden yllapito (2019)

Uuden pyorakuormaajan hankinta. Hankinnalla korvataan vuoden 2004 vuosimallia oleva
vastaava pyorakuormaaja.

313 Ul/Osakkeet ja osuudet

9000 Osakkeet (2019)
Varautuminen mahdollisiin osakehankintoihin

Vesihuoltolaitos

10 Korvausinvestoinnit

113 KI/Kiinteat rakenteet ja laiteet

Vesihuollon saneeraus

9750-9751 Vesijohto- ja viemariverkoston saneeraus (2019-2023)

Verkoston saneeraus eri puolella kaupunkia. Vuosittainen maararaha 400.000 euroa/ver-
kosto. Verkostot ovat paikoin huonokuntoisia ja vuotavia. Vieméariverkoston vuotojen osuus
pahimmillaan yli 50 %. Vesijohtoverkoston osalta pumpatun ja myydyn veden erotus eli
hukkaprosentti on yli 16 %.

9752 Vesijohtoverkoston UV-laitteet (2019-2023)
UV-desinfiointilaitteilla vaikutetaan veden mikrobiologiseen laatuun ja varmistetaan lahte-
van veden puhtaus.

9753 Vesilaitoksen automaatiojarjestelma (2019-2023)
Jarjestelman parantamisella varmistetaan laitoksen toimivuus ja vahennetdan paikan paalla
tapahtuvia kayntejéa.
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9754 Vedenottamot (2019-2023)
Ottamot ovat osin hyvinkin vanhoja rakennuksia, joiden tekninen taso ei vastaa taman pai-
van vaatimuksia.

9756 Pumppaamoiden saneeraus (2019-2023)
Huonokuntoisten vesihuoltopumppaamoiden kunnostaminen.

9757 Karjaskylan vesihuollon saneeraus (2019)
Liittyy olennaisena osana Salo-Muurla vesihuoltohanketta. Hanke on aloitettu vuonna 2015
ja paattyy vuonna 2019.

9760 Keskusjatevedenpuhdistamon saneeraus (2019-2023)
Lupaehtojen tiukentumisesta johtuen keskusjatevedenpuhdistamon laitteisto nykyaikaiste-
taan ja saneerataan.

9761 Pullassuon vedenkasittelylaitos (2019)
Laitoksen modernisointiin liittyva lopputyo.

9762 Karkan vedenlaadun parantaminen (2019)
Karkan vedenottamon veden aggressiivisuuden neutralointi ja pehmennys.

116 KI/Koneet ja kalusto

9850 Vesihuoltolaitoksen irtain (2019-2023)
Kiinteistdissa sijaitsevien vanhojen mittalaitteiden vaihto ja kunnostus.

20 Laajennusinvestoinnit

213 LI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Haja-asutusalueiden vesihuolto
9800 Halikko-Hajala vesihuolto (2019-2020)
Hajalan vesiosuuskunta rakentaa viemariverkoston alueelleen. Liikelaitoksen osuus vesijoh-

don rakentamiskustannuksista.

9801 Salo-Muurla vesihuolto (2019-2020)
Vesihuollon parantaminen Salo-Muurla -valilla.

9802 Kukinhuoneenharjun pohjavesitutkimus (2019-2020)
Pohjavesialueen antoisuuden tutkiminen ja ympaéristoselvitystyo.

9804 Viemariverkoston laajentaminen toiminta-alueiden lahialueilla (2019-2023)
Verkoston laajentaminen toiminta-alueiden lahialueille.

30 Uusinvestoinnit

313 Ul/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Uusien alueiden vesihuolto
9702 Tavolan alue (2019-2023)
Uuden tulevan kaava-alueen vesihuollon rakentaminen. Vuonna 2019 kunnallistekniikan

suunnittelu.

9711 Uusien kaava-alueiden vesihuolto (2019-2023)
Kaava-alueilla tapahtuva vesihuoltoa koskeva rakentaminen.
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9712 Tammilehdonpolku (2019)
Tammilehdonpolun vesihuoltolinjojen rakentaminen. Katu ja vesihuollon toteuttaminen
mahdollistaa kaavanmukaisten tonttien rakentamisen.

9713 Maryntien eteldosa (2019)
Uuden kaava-alueen vesihuollon rakentaminen

9714 Mikolantien kunnallistekniikka (2020-2021)
Vesihuoltolinjojen rakentaminen Mikolantielle.

9715 Maiturinkuja (2019)

Vesihuollon rakentaminen alueelle. Tarkoitus on saada néilta osin asemakaavan mukaiset
asuintontit varattaviksi rakentajille. Alueella on ollut vilkasta tonttikysyntéa ja varattavat
tontit ovat loppumassa.

9716 Suomusjarven uudet kaava-alueet (2019)
Varaus vesihuollon rakentamiseen toteutuneiden kiinteistékauppojen ja mahdollisen tont-
tien kysynnan mukaan.

9717 Halikonrinne (2021)
Uuden teollisuusalueen vesihuollon rakentaminen Marynummen moottoritieliittyman lahei-
syyteen.

9718 Myllyn alue, Hahkana 2019-2020

Vesihuollon rakentaminen alueelle. Tarkoitus on saada néilta osin asemakaavan mukaiset
asuintontit varattaviksi rakentajille. Alueella on ollut vilkasta tonttikysyntéa ja varattavat
tontit ovat loppumassa.

Haja-asutusalueiden vesihuolto

9807 Kaukola-Tuohittu vesihuolto (2019)
Tuohitun vesihuolto-osuuskunta rakentaa alueelle vesijohdon ja paineviemarin. Liikelaitos
osallistuu hankkeen yhteisella osuudella materiaalikustannuksiin.

9809 Mathildedalin vesihuollon turvaaminen (2019-2020)
Alavesiséilion ja tekniikan hankinta, jolla turvataan veden kulutushuippuja.

9810 Kisko-Muurla vesihuolto (2019-2021)
Rakennetaan vesihuolto valille Kisko-Muurla tarkoituksena parantaa jatevesihuoltoa ja ym-
pariston tilaa seké turvata kayttdveden saanti.
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Rahoituslaskelma perusteluineen

TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021
€ € € € 1 000 € 1 000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 22 344 597 0 2 438 747 10 668 545 14 907 16 661
Satunnaiset erat [o] [0] [o] [0] [0] [0]
Tulorahoituksen korjauserat -493 033 21 851 564 -484 511 -484 511 -563 000 1875 747 -1 403 000 9 265 545 -1 417 13 490 -1 432 15 229
Investointien rahavirta
Investointimenot -16 780 665 -15 195 400 -17 855 000 -20 595 000 -27 060 -25 835
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1074 601 427 000 400 000 400 000 o] o]

Pysyv. vastaavien hyddykk. luov.tulot
Toiminnan ja investointien raha-

642 074 -15 063 990

584 511 -14 183 889

663 000 -16 792 000

1 503 000 -18 692 000

1517 -25543

1531 -24 304

virta 6 787 574 -14 668 400 -14 916 253 -9 426 455 -12 053 -9 075
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -420 870 -4 100 000 0 -30 000 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 208 607 -212 263 100 000 -4 000 000 100 000 100 000 144 000 114 000 352 352 337 337
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 4 861 600 18 000 000 17 500 000 20 000 000 16 300 16 300
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -14 470 683 -13 000 000 -12 500 000 -12 500 000 -11 300 -11 300
Valuuttakurssimuutokset [o] [o]
Lyhytaikaisten lainojen muutos -9 609 083 5 000 000 5 000 000 7 500 000 0 5 000 0 5 000
Oman paaoman muutokset (0]
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddaom. muu-
toks. -349 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0 [o] 0 [0] [o] [o]
Saamisten muutos -3 078 458 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten saamisten muutos 0 [o] 0 [0] [o] [o]
Korottomien velkojen muutos 1208 683 -1870 124 [0] o) [o] [0} [0] [0} [o] o) [0] o)
Rahoituksen rahavirta -11 691 470 1 000 000 5 100 000 7 614 000 5 352 5 337
Rahavarojen muutos -4 903 896 -13 668 400 -9 816 253 -1812 455 -6 701 -3738
Rahavarat 31.12. 17 019 970 3351 570 -6 464 683 1539 115 -5 162 -8 900
Rahavarat 1.1. 21 923 866 4 903 896 17 019 970 13 668 400 3 351 570 3 351 570 1539 -5 162
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Salon kaupungin rahoituslaskelma 2019
Perustelut

Tulorahoitus
Vuosikate
Siirtyy tuloslaskelmasta.
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Vuoden 2019 talousarvioon otettujen investointien
rahoitus esitetddn rahoituslaskemassa.
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Suurimmat tuotot kiinteistéjen ja tonttien myynnista
saatavat tulot.
Toiminnan ja investointien rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolanasaamisten lisaykset
Sosiaalisen luototuksen maararaha
Antolainasaamisten vadhennykset

Sosiaalisen luototuksen takaisinmaksut.

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Talousarviolainojen ohjelmien mukaiset lyhennykset
vuodelle 2019

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutok-
set
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Sisaltaa jalkirahotteisten valtionosuuksien
kokonaisméaaran
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Kassavarojen muutos

10 668 545
0 10 668 545
-20 595 000
400 000
100 000
-9 426 455
-30 000
144 000 114 000
20 000 000
-12 500 000 7 500 000
0]
0]
0]
0]
0] o)
7 614 000

-1 812 455




Liitteet

Kokonaismenot ja -tulot
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Kokonaismenot ja -tulot (ulkoiset ja sisaiset)

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintamenot 373141 236| 378149317| 385353538| 387 343 300| 389 225 849
Investoinnit 16 780 665 15 195 400| 20 595 000 22 405 000| 23 735 000
Rahoituskulut 3016 563 3075 305 3 275 346 3 275 346 3275 346
Lainojen lyhennykset 14 470 683 14 200 000| 12 500 000 11 300 000| 11 300 000
Menot yhteensa 407 409 147 | 410 620 022[421 723 884| 424 323 646|427 536 195
Toimintatulot 92 371 937 90 259 184| 92 467 517 93 695 197| 94 632 155
Verotulot 196 124 032| 182270 000| 197 400 000| 202 400 000 | 205 100 000
Valtionosuudet 107 647 094| 106 300 000| 107 132 000| 107 132 000| 107 132 000
Rahoitustulot 2 359 333 2 395 438 2297 912 2297 912 2297 912
Investointitulot 1223 641 527 000 500 000 100 000 100 000
Lainanotto 4 861 600 10 000 000| 20 000 000 16 300 000| 16 300 000
Tulot yhteensa 404 587 637 | 391 751 622[419 797 429| 421 925 109|425 562 067

| Varojen reaalimuutos | -2821510] -18868400] -1926455] -2398537| -1974 128]
Rahavarat 31.12. 17 019 970 -1848430| -3774885 -6 173 422| -8 147 550
Lainat 31.12. 87 528 346 83328 346| 90 828 346 95 828 346| 100 828 346
Lainojen muutos -9 609 083 -4 200 000 7 500 000 5 000 000 5 000 000

Kokonaismenot ja -tulot TP 2017 - TS 2021

=0=¢T0oimintamenot =@=|nvestoinnit

=0=9¢\/altionosuudet

‘Toimintatulot ==@=\/erotulot

Investointitulot ==@=| ainat 31.12.

400 000 000 -
== ==
350 000 000
300 000 000
250 000 000
150 000 000
& ) @ & '
100 000 000
S
50 000 000
[ — — 0= 9
0
TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021



Toimintakulujen jakautuminen lautakunnittain 2019
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1.000 € %
Tarkastusltk 114 0,0 %
Keskusvaaliltk 226 0,1 %
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus 29 865 7,8 %
Sosiaali- ja terveysltk 200 505 52,0 %
Opetusltk 91 596 23,8 %
Vapaa-ajan Itk 13 172 3,4 %
Kaupunkikehitysltk 44 256 11,5 %
Rak. Ja ymp.ltk 2191 0,6 %
Vesihuoltolaitoksen johtok. 3428 0,9 %
Yhteensa 385 353 100,0 %

i%ounginvaltuust
ja -hallitus

8 %

Toimintakulujen jakautuminen lautakunnittain v

Rak. Ja ymp.Itk
Kaupunkikehityslt 1%

k
11 %

Vapaa-ajan Itk
3%

Vesihuoltolaitoks

—,

_Sosiaali- ja
terveysltk
52 %

= Kaupunginvaltuusto ja -hallitus = Sosiaali- ja terveysltk
= Opetusltk = Vapaa-ajan Itk
= Kaupunkikehitysltk = Rak. Ja ymp.ltk

= Vesihuoltolaitoksen johtok.
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Toimintatuottojen jakautuminen lautakunnittain 2019

1.000 € %
Tarkastusltk 0 0,0 %
Keskusvaaliltk 182 0,2 %
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus 10 024 10,8 %
Sosiaali- ja terveysltk 22 786 24,6 %
Opetusltk 3844 4,2 %
Vapaa-ajan Itk 1831 2,0 %
Kaupunkikehitysltk 44 190 47,8 %
Rak. Ja ymp.ltk 706 0,8 %
Vesihuoltolaitoksen johtok. 8 905 9,6 %
Yhteensa 92 468 100,0 %
Toimintatuottojen jakautuminen lautakunnittain v.
2019 Kaupunginvaltuust
o ja -hallitus; 10,8
Vesihuoltolaitokse %
Rak. Ja ymp.ltk; n johtok.; 9,6 %
0,8 %

\

T Opetusltk; 4,2 %

= Kaupunginvaltuusto ja -hallitus = Sosiaali- ja terveysltk

= Opetusltk = Vapaa-ajan Itk

= Kaupunkikehitysltk = Rak. Ja ymp.Itk

= Vesihuoltolaitoksen johtok.

Vapaa-ajan ltk;
2,0 %



Rahoitus 2019
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1.000 € %
Toimintatuotot 92 768 23,3 %
Verotulot 197 400 49,7 %
Valtionosuudet 107 132 27,0 %
Yhteensa 397 300 100,0 %

Toimintakulujen rahoitus v. 2019

H Toimintatuotot

H Verotulot

m Valtionosuudet
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Toimintakulut menolajeittain 2019

1.000 € %
Henkilostokulut 157 940 41,0 %
Palvelujen ostot 166 287 43,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 19 073 4,9 %
Avustukset 18 429 4,8 %
Muut toimintakulut 23 624 6,1 %
Yhteensa 385 353 100,0 %

Toimintakulut menolajeittain v. 2019

Muut
toimintakulut; 6,1

s

Palvelujen ostot;
43,2 %

Avustukset; 4,8
%

Aineet, tarvikkeet
ja tavarat; 4,9 %

Henkilostokulut;
41,0 %

= Henkildstokulut = Palvelujen ostot
= Aineet, tarvikkeet ja tavarat = Avustukset

= Muut toimintakulut
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Toimintatuotot tulolajeittain 2019

1.000 € %

Myyntituotot 43 224 46,7 %
Maksutuotot 18 165 19,6 %
Tuet ja avustukset 3495 3,8 %
Muut toimintatuotot 27 584 29,8 %
Yhteensa 92 468 100,0 %
Toimintatuotot tulolajeittain v. 2019

Myyntituotot; 46,7 %
Muut
toimintatuotot;
29,8 %

Tuet ja avustukset;
3,8 %

Maksutuotot;
19,6 %

= Myyntituotot = Maksutuotot = Tuet ja avustukset = Muut toimintatuotot
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Investointimenot 2019

1.000 € %
Korvausinvestoinnit 10 485 50,9 %
Laajennusinvestoinnit 2 555 12,4 %
Uusinvestoinnit 7 555 36,7 %
Yhteensa 20 595 100,0 %

Investointimenot v. 2019

Laajennusinve
12,4 %

= Korvausinvestoinnit = Laajennusinvestoinnit = Uusinvestoinnit
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1.000 € %
Osakkeet ja osuudet 250 1,2 %
Maa- ja vesialueet 700 3,4 %
Rakennukset 10 805 52,5 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet 5 033 24,4 %
Koneet ja kalusto 1167 57 %
Vesihuoltolaitos 2 640 12,8 %
Yhteensa 20 595 100,0 %

Investointimenot v. 2019
Maa- ja
Osakkeet ja osuudet;... vesialueet; 3,4
Vesihuoltolaitos;
12,8 %
Koneet ja

kalusto; 5,7 %

S

= Osakkeet ja osuudet = Maa- ja vesialueet
= Rakennukset = Kiinteat rakenteet ja laitteet

= Koneet ja kalusto = Vesihuoltolaitos

Rakennukset;
52,5 %

Kiinteat
rakenteet ja
laitteet; 24,4 %
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Talousohje

Kaupunginhallitus liittda vuoden 2019 talousarvion taytantéénpano-ohjeisiin Salon
kaupungin taloudenhoitoa koskevan ohjeiston. Toimintayksikdiden tulee taloudenhoi-
dossaan sen liséksi, mita kuntalaissa ja kirjanpitolaissa sekd muussa lainsdadannossa
on saadetty tai johtosaanndssa maaratty, noudattaa tdméan ohjeen maarayksia.

Talouden hoitoa koskevat yleiset ohjeet
Taloudellisuus ja tulosvastuu

Kaupungin tehtavat on hoidettava taloudellisesti ja tuloksellisesti seka siten, etta
vastuu toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta on selkea.

Sisainen valvonta

Kaupungin sisainen valvonta on jakaantunut organisaatioyksikbn omaan toimin-
taansa kohdistuvaan valvontaan seka siséisen tarkastuksen suorittamaan valvon-
taan. Kaupungin toiminnot on jarjestettava ja toimintaa hoidettava niin, etta organi-
saation kaikilla organisaation tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riittdva sisainen val-
vonta. Siséista valvontaa koskevat periaatteet sisaltyvat kaupunginhallituksen hyvak-
symiin sisdisen valvonnan ja sisaisen tarkastuksen toimintaohjeisiin.

Konserniohjaus
Konserniohjausta koskevat periaatteet sisaltyvat erillisiin konserniohjeisiin.
Riskienhallinta

Kaupunginhallitus vastaa riskienhallinnasta sekad paattda kaupungin omaisuuden ja
vastuiden vakuuttamisesta. Kaupunginhallitus voi siirtda ratkaisuvaltaansa edelleen
muille toimielimille ja viranhaltijoille. Riskienhallintaa koordinoi riskienhallinnan ty6-
ryhma, ja kaytannon riskienhallintatyota tehdaan eri tydyksikoissa.

Irtaimistoluettelo

Kaupungin yksikdiden irtaimesta omaisuudesta on pidettava luetteloa. Luetteloinnin
avulla valvotaan kunnan omaisuuden kayttoa ja sailyttdmista. Irtaimistoluetteloa pi-
taa yksikon esimies tai hAnen maardamansa henkilo.

Luetteloitavaa irtaimistoa ovat esineet, joiden hankintahinta on 200—-10.000 euroa
(alv 0 %). YIi 10.000 euron arvoinen irtaimisto luetteloidaan erillisessa kayttdomai-
suusrekisterissa.

Irtaimen esineen hankintalasku kirjataan tilille 4580 (luetteloitava irtaimisto). Nykyi-
sen kaytannén mukaan hankintalasku tallentuu Rondoarkistoon, joka toimii irtaimis-
toluettelona. Irtaimistotilille hankittujen esineiden poistamisesta, myymisesta tai siir-
tamisesta toiseen yksikkéon tulee tehda merkintd Rondoarkistoon kyseisen esineen
hankintalaskulle. Merkinta tulee tehd& laskulle Rondossa olevaan huomiokenttaan
kirjoittaen siihen esineen muutostiedot (poisto-/myynti-/siirtopaiva, siirron kohde,
poiston syy, paattaja).

Kayttbomaisuuden myynti
Kayttbomaisuuden, kayttbomaisuusarvopapereiden ja muiden pitkdaikaisten sijoitus-
ten myynnista paattda kaupunginhallitus, joka voi siirtda ratkaisuvaltaansa edelleen

muille toimielimille ja viranhaltijoille.

Irtaimen kayttdomaisuuden myynnin osalta noudatetaan kaupunginhallituksen erik-
seen hyvaksymaa irtaimiston poisto-ohjetta.
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Maksujen maaraaminen

Kaupunginvaltuusto paattda maksujen yleisista perusteista. Maksujen yksityiskohtai-
sista perusteista ja maksuista paattda kaupunginhallitus, lautakunta ja johtokunta
tehtavaalueensa osalta.

Taloussuunnittelu ja -raportointi
Taloussuunnitelma ja talousarvio

Kaupungin taloudenhoito perustuu taloussuunnitelmaan ja talousarvioon. Talous-
suunnitelma, jonka ensimmainen vuosi on talousarvio, laaditaan 4 vuodeksi. Inves-
tointisuunnitelma laaditaan 5 vuodeksi. Taloussuunnitelmassa ja talousarviossa hy-
vaksytaan kaupungin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Talousarvion ja taloussuunnitelman laadinnassa noudatetaan Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston ja Kuntaliiton antamia yleisohjeita ja suosituksia sek& kaupunginhalli-
tuksen antamia talousarvion laadintaa koskevia ohjeita. Kaupunginvaltuusto hyvak-
syy talousarviossa sitovuustason mukaan toiminnalliset tavoitteet, niiden edellytta-
mat maararahat ja tuloarviot seka investointisuunnitelman.

Kaupunginvaltuusto maaraa, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kaupungin-
hallitusta ja muita kaupungin viranomaisia.

Kayttésuunnitelma

Kaupunginhallitus, lautakunta ja johtokunta hyvéaksyvat tehtavaalueensa talousarvi
oon perustuvat kayttésuunnitelmat. Kayttdsuunnitelmassa toimielimet paattavat
omalta osaltaan valtuuston paattamien tehtavien toteuttamisesta ja jakavat tavoit-
teet, maararahat ja tuloarviot edelleen pienemmiksi kokonaisuuksiksi, osatavoit-
teiksi, osamaararahoiksi ja osatuloarvioiksi.

Edella mainitut toimielimet voivat siirtda kayttésuunnitelmien hyvaksymiseen liitty-
vaa ratkaisuvaltaansa edelleen alaisilleen viranhaltijoille.

Talousarvion muutokset

Toimielimet voivat tehda méaararahasiirtoja sitovuustason sisalla. Perusteluista poik-
keava toiminta, hanke tai hankinta vaatii kaupunginvaltuuston myéntaman maarara-
han, joka tulee hakea etukéteen.

Poikkeuksena lisaméaararahan hakemiselle ovat sellaiset kesken talousarviovuotta
aloitettavat projektiluontoiset toiminnot, joille ei ole varattu talousarviossa maarara-
haa. Mikali kyseesséa oleville toiminnoille saadaan menojen katteeksi kokonaisuudes-
saan ulkopuolinen rahoitus, voidaan téllaiset lisamaararahaesitykset hyvaksya kau-
punginhallituksessa.

Talousarviovuoden aikana voi olla perusteltua tehda toiminnallisia muutoksia, jolloin
tulee tarve siirtdd maararahoja sitovuustasolta toiselle. Silloin, kun ei synny lisamaa-
rarahatarvetta, voidaan maaréaraha siirtda sitovuustasolta toiselle ilman kaupungin-
valtuuston paatosta. Asiasta on kuultava kumpaakin osapuolta. Paatéksen tekee se
toimielin, jolle kulloinkin kysymyksessa olevan asian paattdsvalta kuuluu.

Kaikista talousarviomuutoksista on tehtava ilmoitus talouspalveluihin ja Kunnan Tai-
toa Oy:lle.

Talousarvion toteutumisen seuranta ja raportointi

Talousarvion tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan valtuustolle ja kaupunginhalli-
tukselle kaupunginhallituksen paattamin menettelytavoin ja lautakunnalle sen maa-
raamin menettelytavoin. Osavuosikatsaukset laaditaan vuosikolmanneksittain 30.4.,
31.8. ja 31.12. vallinneen tilanteen mukaan. Vuoden lopun tilanne raportoidaan tilin-
paatdoksen yhteydessa. Muiden kuukausien tilanne raportoidaan kaupunginhallituk-
selle erillisella kuukausiraportilla.
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Rahoitus ja maksuliikenne

Rahoitus, maksuliikenne ja sijoitustoiminta on hoidettava riskit halliten. Vieraan paa-
oman kayton on oltava toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua.

Rahoituksen hoitaminen

Talousarvion ja -suunnitelman hyvaksymisen yhteydessa valtuusto paattaa antolai-
nojen ja pitkaaikaisen vieraan paaoman muutoksista. Muista rahoitukseen liittyvien
asioiden paattamisesta ovat maaraykset hallintosdannéssa. Sijoitustoimintaa on hoi-
dettava kaupunginvaltuuston hyvaksyméan ohjeen mukaan.

Rahavarat, arvopaperit ja vakuudet sekd muut tarkeat asiakirjat on sailytettava tur-
vaavalla tavalla.

Maksuliikenteen hoitaminen

Tilien avaamisesta pankkeihin tai raha- ja rahoituslaitoksiin kaupungin nimiin paattaa
talousjohtaja. Pankkitilien kayttdoikeus on kaupunginhallituksen erikseen maaraa-
milla viranhaltijoilla.

Maksuliikenne hoidetaan keskitetysti Kunnan Taitoa Oy:ssa lukuun ottamatta erillisia
kateissuoritusten vastaanottopisteita, joiden toimintaa ohjataan kaupunginhallituksen
hyvaksymilla kateiskassojen hoito-ohjeilla. Talousosasto pitéaé ylla listausta kateis-
kassapisteista seka niiden vastuuhenkildista.

Luotto- ja maksukortit

Luottokorttien ja muiden maksukorttien kayttédnotosta paattaad talousjohtaja. Mak-
sukortteihin rinnastettavista yrityskorteista, joilla on mahdollista ostaa tavaraa tai
palvelua kaupungin laskuun, tehdaan myos talousjohtajan viranhaltijapdatos. Luotto-
korttien ja muiden maksukorttien tilaus hoidetaan keskitetysti talousosastolla.

Luotto- ja maksukorttia saa kayttaa ainoastaan tyttehtavista aiheutuvien menojen
kattamiseen. First Card —luottokortti on henkilékohtainen ja kayttajien on toimitet-
tava kuitit talouspalveluihin mahdollisimman pian menon syntymisesta. Kuitin puut-
tuessa vastaava méaara voidaan pidattda kortinhaltijan palkasta. Luottokortin kay-
tostéd ja toimintatavoista on laadittu erillinen luottokorttiohje.

Maksuvéalineet
Kaupungin kéteiskassoilla hyvaksyttavista maksuvélineista paattaa talousjohtaja.
Sopimukset eri maksukorttien tai —setelien kaytosta allekirjoitetaan ja sailytetdan tu-
lospalveluissa

Menojen kasittely
Hankinnat
Kaupungin hankinnoissa noudatetaan sen lisdksi, mité lainsaadannéssa on saadetty,
kaupunginhallituksen antamia hankintaohjeita ja -valtuuksia. Hankinta-asioissa on
syyta aina ottaa yhteytta kaupungin hankintapalveluihin hyvissa ajoin hankintojen
oikean menettelyn varmistamiseksi.
Hankinta ja ostolaskut
Tilaajan on ennen tilausta tai muuta menoa aiheuttavaa toimenpidettad huolehdittava,

ettéd kyseiseen menoon on varattu méaararaha ja etta tilaajalla on tarvittavat hankin-
tavaltuudet.
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Yksittaisia ostoja tehtaessa on kaytettava ostovaltuutuslomaketta tai vastaavaa. Toi-
mittajaa on pyydettava lahettdmaan ostoksesta lasku ostajan viitteella (kustannus-
paikka + tilaajan nimi) Salon kaupungin laskutusosoitteeseen. Salon kaupunki toivoo
ensisijaisesti verkkolaskua. Oman rahan kayttda on valtettava. Laskun laskumerkin-
téjen tulee olla alv:n maaraysten mukaisia.

Lahjakortteja henkildkunnalle ei saa hankkia, koska ne ovat verrattavissa rahaan ja
ovat siten veronalaista tuloa.

Tavaran, tydsuorituksen tai muun palvelun vastaanottajan on tarkastettava, etta ta-
vara, tyOsuoritus tai muu palvelu vastaa tilausta.

Laskujen sahkdinen kasittely

Ostolaskut tilididaan, asiatarkastetaan ja hyvaksytaan laskujen sahkoisessa kasittely-
jarjestelmassa. Jarjestelméan kaytdsta annetaan erikseen tarkemmat ohjeet.

Asiatarkastus

Toimintayksikdon esimies nimeada yksikon laskujen asiatarkastajat. Asiatarkastajan
vaihtuessa esimies toimittaa tiedon Kunnan Taitoa Oy:n ostoreskontraan. Asiatarkas-
tajan on varmistauduttava laskun oikeellisuudesta vertaamalla laskua lahetysluette-
loon tai muulla vastaavalla menettelylla. Asiatarkastaja tilidi laskun kirjanpidon tili-
karttaa avuksi kayttéen ja reitittaa laskun hyvaksyjalle/hyvaksyijille.

Menon hyvaksyminen

Kaupunginhallitus, lautakunta ja johtokunta maarédavat henkilot, jotka hyvaksyvat
kaupungille kuuluvia menoja toimialueellaan. Toimielimet paattavat hyvaksyjista ni-
mikkeittain ja esimiesten tehtdvana on huolehtia siitd, etta ostolaskujarjestelmassa
on ajantasaiset tiedot tehtavien hoitajista. Kunnan Taitoa Oy pitaa ylla ostolaskujar-
jestelman reititystaulukkoa.

Kaupungille tydta/palvelua toimittavalta itsenaiselta yrittajalta on pyydettava yritta-
jien elakelain (YEL) mukainen vakuutustodistus. Tarkistus on tehtéava ty6té/palvelua
tilattaessa. Mikéli YEL-vakuutusta ei ole, on kaupungin maksettava eldkemaksu kun-
nallisen eldkelain mukaisesti, jolloin maksu hoidetaan palkkahallinnon kautta. Tarkis-
tusta ei tarvitse tehda mikali kyseessa on julkisoikeudellinen yhteis6 tai osakeyhtio.

Laskun hyvéksyjan tulee myds tarkistaa, ettd maksunsaajayhtio tai -henkilé on mer-
kitty ennakkoperintérekisteriin (valtion, kunnan, kuntayhtyméan, seurakunnan tai
porssiyhtion osalta tarkistusta ei tarvitse tehdd). Mikali tydn suorittajaa ei ole mer-
kitty ennakkoperintarekisteriin on lasku toimitettava hyvaksyttyna palkanlaskentaan
ennakonpidatyksen toimittamista varten.

Esteellinen henkild ei saa hyvaksya laskua. Esteellisyys tulee kyseeseen esimerkiksi
hyvaksyjan omaa koulutusta, puhelimen kayttda tai muuta omaan kayttdon tulevaa
tavaraa tai palvelua hyvaksyttaessa. Laskun hyvaksyja ja asiatarkastaja eivat myds-
kaéan saa olla sama henkilé. Hyvéksyjan on huolehdittava laskujen oikeellisuudesta ja
laskujen hyvaksymisesta hyvissa ajoin ennen erapaivaa.

Myyntilaskutus ja perinta

Toimintayksikdn on huolehdittava, etta sen vastuulla olevat tulot peritdan oikeamaa-
raisesti ja ajallaan. Erddntyneiden saatavien perinta hoidetaan keskitetysti Kunnan
Taitoa Oy:n toimesta. Laskuttamisessa ja perinnassa noudatetaan kaupunginhallituk-
sen hyvaksymaa laskutus- ja perintdohjetta.
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Kirjanpito ja sisidinen laskenta
Kirjanpidon ja sisédisen laskennan jarjestdminen

Kirjanpito ja sisdinen laskenta on kaikissa toimintayksikoissa jarjestettava siten, etta
se tuottaa toiminnan ohjauksessa ja valvonnassa tarvittavat tiedot. Kirjanpidossa on
oltava tarpeelliset meno- ja tulotilit seka tasetilit. Kunnan Taitoa Oy vastaa kaupun-
gin tili- ja tunnisterakenteen (tilikartta) yllapidosta kaupungin tarpeiden mukaan.

Sisdisessa laskennassa on oltava tarpeelliset seurantakohteet, jotka mahdollistavat
talousarvion toteutumisen seurannan ja toimintayksikoiden talouden ohjauksen. Si-
saisessa laskennassa noudatetaan talousarvion yhteydessa hyvaksyttavia sisdisen
laskutuksen periaatteita.

Kirjanpitotositteet ja niiden sailytys

Kirjanpidon tositteeseen on merkittava kaytetyt tilit. Menotositteesta tulee ilmeta
suoritteen tai menon peruste, tilaaja, asiatarkastaja ja laskun hyvaksyja.

Kirjanpidon tositteet on sailytettava kirjausjarjestyksessa tai muutoin siten, etta to-
sitteiden ja kirjausten vélinen yhteys voidaan vaikeuksitta todeta. Kirjanpitoaineiston
sailytyspaikan ja -ajan osalta on noudatettava voimassa olevia arkistointisdannoksia
ja -maarayksia.

Kayttdomaisuuden poistosuunnitelma

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyy kayttdomaisuuden poistosuunnitelman sek& antaa
kayttbomaisuuslaskentaohjeet.

Avustusten yms. hakeminen ja projektien hallinnointi

Jokainen toimiala/yksikkd valmistelee ja hakee (ellei rahoituksen myontava viran-
omainen toisin maarad) omalta osaltaan kayttdtaloutensa projekteihin valtionavus-
tuksen ja -korvaukset sekd mahdolliset hakemuksen perusteella mydnnettavat valti-
onosuudet kuin myds muut tuet ja avustukset.

Tuen hakemisesta ja saamisesta erilaisiin projekteihin on tiedotettava talousosastoa
sekd Kunnan Taitoa Oy:n maksuliikennettd. Projektin aloittamisen ehtona on, etta
projektin rahoitukseen on varattu kayttdsuunnitelmassa maararahaa.

Projektia hallinnoivan yksikdn on pidettava luetteloa, josta selvida projektin alkamis-
ja paattymisaika, kustannusarvio, mydnnetyn tuen maaréd, maksetut tuet ja avustuk-
set seka loppuraportin jattéaika.
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Sisaisen laskutuksen periaatteet

Sisaisen laskutuksen johtavana periaatteena on aiheuttamisperiaate, jonka mukaan kus-
tannuspaikalle kohdistetaan kaikki ne kustannukset ja toisaalta vain ne kustannukset,
jotka aiheutuvat tasta kustannuspaikasta. Sisdisen laskutuksen avulla kustannukset koh-
distetaan ne aiheuttaneelle yksikdlle kdytdn mukaisessa suhteessa. Laskutusperusteena
kaytetaan laskusta riippuen esim. tydsuoritetta (tyotunti) tai tilasuoritetta (vuokrattu ne-
lio) tms. Sisaisen laskutuksen kaytoélla pyritdéan myos edistamaan yksikéiden kustannus-
tietoisuutta seké palveluiden tarveharkintaa.

Siséiset palvelut budjetoidaan samalla summalla seka tilaajan (menot) ettd tuottajan (tu-
lot) talousarvioon. Sisaisten palvelujen hinnoittelu perustuu todelliseen omakustannushin-
taan eli laskuttavan yksikon sisaisten tuottojen tulee olla yhta suuret kuin palvelun tuot-
tamisesta johtuneet menot. Sisdisten laskujen muodostus ja kierratys tapahtuu paasaan-
tdisesti Rondo-ohjelmalla. Pienessda méaarin myds muistiokirjauksena.

Salon kaupungissa sisaista laskutusta kaytetaan kiinteistdista johtuvien kustannusten
kohdistamisessa, ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluissa, kopiointi- ja terveydenhuollon
palveluissa sekd veden myynnissa.

Muistiokirjausta kaytetaan lilkkennepalveluissa, tietohallinnon, postimaksujen, vahtimesta-
ripalvelujen, mainoslahjojen ja rekrytoinnin kustannusten kohdistamiseen.

Kustannukset laskutetaan paasaantoisesti kuukausittain.

Kiinteistdjen sisadiset vuokrat perustuvat kiinteistokohtaiseen nelidhintaan. Vuokra pitaa
sisallaan kiinteistdn hoito- ja kunnossapitokulut, kuten esimerkiksi lammityksen, sahkon,
veden, pienkorjaukset, aurauksen, talonmiespalvelut, isdnndinnin, osuuden kaupungin
vuosikorjauksista seka poistot tdysimaaraisina. Kiinteistdjen sisdiset vuokrat maarittelee
tilapalvelut.

Ravitsemispalvelut laskutetaan tilattujen aterioiden maéaran perusteella suoriteperustei-
sesti. Tilatut ateriat muutetaan suoritekertoimella suoritteiksi. Suorite siséltaa kaikki ra-
vitsemispalveluiden menot, kuten henkildstdn palkat, elintarvikkeet, koneet ja laitteet ja
ateriakuljetukset. Aterialla voi olla erilaisia suoritekertoimia riippuen aterian tyypista ja
sisdllésta. Hinnan méaarittelee rapu-palvelut.

Puhtaanapitopalveluiden laskutus perustuu kohteelle mitoitettuihin tunteihin ja siivouk-
selle maariteltyyn tuntihintaan, johon on laskettu kaikki puhtaanapitopalveluyksikén ku-
lut, kuten henkildston palkat, puhdistusaineet, koneet ja laitteet, muut kulut ja vyorytys-
erat. Laskutettavan tuntihinnan paattaa Rapu-palvelut.

Liikennepalveluyksikkd hoitaa keskitetysti koulu- ja ateriakuljetukset ja laskuttaa kulje-
tuskulut toteutuneiden matkojen mukaan edelleen kouluilta, esiopetusyksikoéiltd, kotihoi-
dolta ja ateriapalveluilta.

Hallintopalvelut laskuttaa kopiointipalvelusta, tarvikkeista ja kopiopaperista kaytdn seka
postipalveluista kdyntikertojen mukaan. Palvelujen hinnat paattaa hallintopalvelut.

Liikelaitos Salon vesi myy vetté tilapalvelukeskukselle liikelaitoksen taksojen mukaisesti.
Talonrakennus-ja yhdyskuntatekniset palvelut laskuttavat mm. kunnossapito- ja kone-
toista tehtyjen tilausten mukaisesti. Laskutuksen perusteena on maaritelty taksa €/tunti.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa hammashuolto laskuttaa sisaisesti vanhusten ja laitoksissa
olevien asiakkaiden hammashuoltokaynneista seké koululaisten ja paivahoitolasten tapa-
turmakaynneista. Kotisairaala puolestaan laskuttaa hoitolaitoksia kayntikertojen perus-
teella.

Sivistyspalvelujen sisainen laskutus koostuu paéosin tilojen seka paivakoti- ja kouluryh-
mien uimahallin kaytdsta.

Sisdisen laskutuksen rinnalla kustannuksia voidaan kohdistaa vyoryttamalla, jossa kus-
tannusten kohdistus ei perustu palvelujen todelliseen kayttéén vaan henkilsto- tai koko-
naismenoihin. Henkildstohallinnon kustannuksena olevat tyodterveydenhuollon kustannuk-
set vyoOrytetaan edelleen yksikdille tehtavaalueen todellisten kustannusten mukaan jaet-
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tuna kustannuspaikoille henkiléstokulujen perusteella. Vyorytysta kaytetaan myés hal-
linto-, talous- ja henkilostokulujen seka toimialahallintojen kustannusten jakamiseen.
Vyorytyksen kayttdonotosta ja sisallosta paattaa henkildosto- ja talouspalvelut.

Sisdisen laskutuksen ja vyorytyksen yleisten periaatteiden sek& prosessien maarittely ja
hallinta koko kaupungin tasolla on ensisijaisesti henkilostd- ja talouspalvelujen vastuu-
henkildiden tehtava. Sisaisen laskutuksen laskutusperusteiden ja palvelun sisdllon maarit-
tely on toimialojen ja yksikodiden vastuuhenkilgjen tehtava. Kaytanndssa tama tarkoittaa
sita, ettd toimialat vastaavat sisaisten laskujen sisallostd ja tekemisestd yhteistydssa hen-
kilosto- ja talouspalvelujen kanssa sovittuja periaatteita noudattaen. Sisainen laskutus
tulee tehda kohtuullista tarkkuutta noudattaen siten, ettei laskutuksesta tule lilan moni-
mutkaista ja tyolasta.



Tyhjana tai vajaakaytossa olevat kiinteistot
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TP 2017 | TA 2018 LTK KHE m? 2018 |Tilanne 8.2018
6001 Uusi kaupungintalo 2 643 2 438 17 350 14 479
6001 Uusi kaupungintalo 15 000 15 000 15 000 talotoimikunta
6002 Tehdaskatu 1,3,4 -1 574
6010 Ent. Halikon kunnanvirasto 7 819 14 257 11 200 11 536 90 [1.10.2014 alk.
6011 Ent. Kiikalan kunnantalo 50 50 50 paattynyt 31.12.16
6013 Ent. Kuusjoen kunnantalo 5 636 5 630 5 630 5 866 92 11.1.12 alk.
6014 Ent. Muurlan kunnanvirasto 3199 9 088 3 800 3 960 4511.1.17 alk.
6016 Ent. Suomusj. kunnantalo 6 853 5841 7 300 7 607 117 | tyhj& alakerta 1.9.12 alk.
6017 Sarkisalon kunnanvirasto 3 930 myyty
6018 Koy Inkereenkurvi 15 030 16 233 16 233 16 907 253 |1.1.2014 alk.
6019 Purola nuoriso(ent.Sjarven kt) 1528 2 530 1 600 1667 59/1.11.13 alk.
6025 Halikko-koti 12 680 12 900 13 442 120 | tyhja ruokasali
6027 Kajalan vanhainkoti 131 930 100 000 53 000 55 226 2 489 | myynnissa 1.5.2014 alk.
6028 Kukonkallion vanhainkoti 5 808 4 500 5 400 5 627 86 | tyhja keittio 1.2.2016 alk.
6030 Pernion hoivakoti + Alhoméaentie 15 919 20 849 16 400 17 089 243 11.3.12 alk.
6046 Anjalankatu 13 kv-paivahoito 4 194 21 000 4 000 4 168 50 | Sininen puutalo, ylakerta 1.8.15 alk.
6051 Jennynkuja 2+ Sarkisalo 16 000 12 300 17 300 18 014 148 | 1.5.15 alk.
6066 Kiikalan lagkaritalo 705 1103 paattynyt 31.7.17
6069 Ent. la&kéaritalo, Halikko 4 876
6070 Koy Suomusjarven sos. ja 3622 1 330 1 330 1 386
6072 Mariakoti, Kiikala 7 585 9 388 165 [1.1.2013 alk.
6074 Pernidn terveysasema 39 962 33 000 96 000 100 032 1377 | tyhjd hammashoitola, ladkarinvastaanotto ja keittidé 1.1.16 alk.
6082 Aseman paivakoti Pernio 2 015 12 000 12 000 12 504 365 | myyty Kh 8.10.2018
6111 Asemakadun paivakoti 11 900 12 400 119 | piharakennus tyhjéa 1.1.2018 alk.
6114 Piritan paivakoti 13 857 33 500 34 907 270 | tyhja tila kellarissa + keittio
6140 Hajalan koulu ja paivakoti 5158 6 800 7 086 65
6147 Marynummen koulu 18 651 39 420 32 400 33 761 665 | sisdilmaongelma osa ylakoulua, keittid ja asunto 1.8.2017 alk.
6158 Rekijoen koulu, Kiikala 56 870 25 819 31 400 32 719 765 | myyty Kh 7.5.2018
6165 Kirkonkylan koulu, Pernié 12 900 13 442 1157 | Kirkonkyld koulun vanha osa
6172 Kurkelan koulu ja kirjasto 27 541 myyty
6179 Lupajantie 11+Pernié/lukio 84 373 96 252 70 883 73 781 2 543 | lukion tilat 1.1.15 alk. + liikuntasali 1.6.17 alk.
6196 Ollikkalan koulu 7 285 10 800 11 254 59 | tyhjd hammashoitola 1.6.2017 alk.
6200 Hermannin koulu 4 502 11 857 270 000 281 340 4932 | remontissa 1.1.2018 alk.
6203 Klippula + Sarkisalo 26 174 18 558 15 058 15 667 1.1.2016 alk. tuloja n.1.500 €
6213 Ammattikorkeakoulu 134 681 605 000 137 000 142 754 2070 | tyhja4 tilaa nyt 2.071 m?, vapautumassa 1.1.18 alk. 7672 m®
6213 Ammattikorkeakoulu kaytdssé Kansalaisopisto 1.460 m?, Samu 11 m?, terveyspalvelut 140 m3
6214 Karjalankatu6(Ammattiop.sakta) 183 399 194 000 142 000 147 964 4 454 |1.9.2013 alk.
6251 Kiikalan kirjasto 167 445
6255 Salon péaékirjasto 1522
6256 Kirjasto/Poiju+ Sarkisalo 9 337 myyty
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TP 2017 | TA 2018 LTK KHE mZ2 2018 | Tilanne 8.2018
6306 As Oy Vaskenportti Halikko 6 307 6 400 6 400 6 400 135 | osake myyty alkuvuodesta 2018
6309 Kiskola 5 899 5 140 5 140 5 356 132 | tyhja ylékerta 1.8.13 alk.
6320 Kiffarin nuorisotila 35 388 35 050 14 100 14 692 399 | koko talo tyhjana 1.11.16 alk.
6322 Nuorisotila Bandila+ Salo 11 927 9764 9764 10 174 267 [1.1.2013 alk.
6330 Halikon kk palotalli varasto 13 778 22 300 23 237 118 |1.1.17 alk.
6335 Varikko+ Taitojen talo+ kerhot 941 874 874 911 311.1.2009 alk.
6340 Paja, Kisko 3013 6 624
6356 Pernién matkahuolto 2 331 2 603 2 603 2712 39 | vuokrasopimus irtisanottu 31.7.2018
6373 Halikon kirkonk .palotalli, vara 1730
6387 Tiehallinto/S-jarven kivikausikeskus 52 568 56 500 56 500 56 500 tuloja n. 6.000 €
6389 Aspocomp Business Center 326 665 313 619 313 619 313 619 tuloja n. 129.000 €
6428 Koy Kiskon sos. ja terveystalo 20 970 18 500 18 500 19 277
6522 Asemakatu 2 4191
6583 Karlstadintie 4+ Perni6 7 227 7 128 7128 7 427 62 | ent. Tammitupa 1.10.13 alk.
6593 llola Pertteli 274
6595 Niksaaren sauna+ Foérby 18 177 18 790 18 790 21 790 tuloja n. 2.000 €
6597 Sillankorvan kiinteisto+ Perni6 11 188 14 256 11 500 11 983 478 | Maakari 260 m?, kierratyskeskus 218 m4
6617 Melassuonméaen sauna 666 50|1.1.2016 alk.
6618 Muut Kiinteistot 1 350 6 596
Yhteensa 1386 737 1781462 | 1558352 | 1605713
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Myytavaksi ehdotettavat kiinteistoét vuonna 2019

Seuraavat Kiinteistot esitetddn myytavaksi vuonna 2019:

Kohteen nimi

Alueen pinta-ala

Alueen / kiinteistdn kuvaus

Kaavoitustiedot / lisatietoja

ns. Niksaaren sauna ja saarella olevat maa-
alueet

2,15 ha

Alueella saunarakennus ym. joitakin pienempia raken-
nuksia.

Rantayleiskaavassa lomakylatyyppinen ratkaisu, myy-
tavissa sellaiseen kayttéon.

hetkelld toistaiseksi vuokrattuna.

Rantasalo, Kasnas 33,73 ha Kaytdnnossa rakentamaton alue kahdessa palstassa. Kaavatiedot Kemidnsaaresta.
Suomusjarven asuintalot Pajutiella. Kiinteistd | 1.326 m? Talousrakennus ja pienemman asuinrakennuksen kulma. | Asemakaava voimassa.
muodostuu kolmesta eri alueesta, joiden yh- Kohde on vuokrattu toistaiseksi.
teispinta-ala on noin 4400 M2, 3.000 m? Kaksi asuinrakennusta (199 ja 234 m?). Kohde on vuok- | Asemakaava voimassa.

rattu toistaiseksi.

ei laskettu Osa katukiinteistdsta on kaavan mukaista tonttia, jolla ei | Asemakaava voimassa.

ole rakennuksia.

Helisnummen asuintalo, Ylhaistentie 226 2.246 m?2 Alueella on asuin- ja talousrakennus (117 m?), jotka talla | Asemakaava voimassa.

Lehtiniemi Halikko

5,24 ja 4,43 ha

Alueella on asuinrakennus n. 160 m?, maapinta-ala 5,24
ha, vesipinta-ala 4,43 ha. Vuokrattu vuoden 2018 lop-
puun.

Rantakiinteistdselvityksen yhteydesséa paatetty, etta
aluetta tulee kehittd&a pysyvéan asumisen alueena kaa-
voituksella.

talonsuunnittelun toimistotiloja. Kiinteistd saa lampiman
kayttbveden ja sdhkdn virastotalolta.

Papinsaari ja Mantysaari Halikonlahdella 72,2 ha Alueella on heikkokuntoinen rakennus. Kokonaispinta- Rantakiinteistoselvityksessa paadytty siihen, ettd Luo-
alasta maapinta-ala 12,2 ha. Vuokrattu sopimuksella donpéaan alueetta kehitetdan kaavoituksella. Tama
toistaiseksi, jossa on lyhyt irtisanomisaika. edellyttaa, etta Papinsaari, Mantysaari ja Kaisaari ote-

Kaisaari Halikonlahdella 48,37 ha Alueen kokonaispunta-alasta maapinta-ala 5,07 ha. Sisal- | taan mukaan kaavaan. Saaret ja osa Luodonpaéasta
taa kolme saarta, joista vesialueineen on neuvoteltu seka | osoitettu maakuntakaavassa virkistysalueeksi.

Metso kohteina etta esitetty myyntia valtiolle osaksi kan-
sallispuistoa.

Luodonpaa 2,265 ha Kohde on Vartsalan saaressa, ja siella on heikkokuntoi-
nen rakennus.

28,03 ha Alueen maapinta-ala on 13,48 ha ja vesipinta-ala 14,55
ha.

Klippula 1,32 ha Sarkisalossa sijaitseva alue, jossa on erityyppisiad raken- | Rantayleiskaavassa lomakylatyyppinen ratkaisu, myy-
nuksia. Alueella ollut kaupungin keséleiritoimintaa. Sa- tavissa sellaiseen kayttoon.
tunnaista kaytt6a kesdaikaan.

Halikon palotalli / varasto 4,752 ha Kiinteistolla on varasto ja toimistotiloja, osa tyhjillaan, Kaavallisesti strateginen paikka Halikon keskustassa
osa kaupungin varastokaytdssa. ajatellen ratayhteyden kehittymista. Vuokraus tassa

vaiheessa parempi kuin myynti.

Halikon asuntola 3.901 m? Kiinteistolla on rivitalo, jossa on asuntoja seka kaupungin | Kiinteisté voidaan myyda, kun Tammikuja on raken-

nettu.

Kaupunginhallitus paattaa myytavan alueen ja/tai rakennuksen tarkemmista rajauksista ja muista myyntiehdoista.

Kiinteistdjen myynnista paatetadn erikseen myéhemmin hallituksen esityksen pohjalta valtuuston joulukuun kokouksessa talousarviokasittelysta erillisena

asiana.
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Hankintojen vuosisuunnitelma 2019

Oheisessa suunnitelmassa esitetdan kaupungin sellaiset paattyvat hankintasopimukset,
jotka ovat tulossa kilpailutukseen vuonna 2019. Liséksi suunnitelmassa on mukana sellaiset
sopimukset, joissa on optiomahdollisuus yhdelle tai useammalle vuodelle (merkinta optio ja
vuosiluku). Lisdksi suunnitelmaan on otettu sellaisia tuoteryhmia, joiden kilpailutus on
suunnitteilla tai selvityksen/tarveharkinnan alla.

Taman lisdksi kaupunki kilpailuttaa muut erillishankinnat, jotka on maaritelty investointioh-
jelmassa ja joihin kaupungin yksikdilla on tarvetta.

Konsernipalvelut:

Tietoliikenne ja verkko kilpailutus 2019
Puhelimet kilpailutus 2019
Tilintarkastus kilpailutus 2019
Tydasemat kilpailutus 2019
Hyvinvointipalvelut:
Liikkumisen apuvélineet kilpailutus 2019
Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut kilpailutus 2019
Hoitajakutsujarjestelma kilpailutus 2019
VPL- ja SHL-kuljetukset kilpailutus 2019
Liikuntavélineet suunnittelu

Kaupunkikehityspalvelut:

Ateriakuljetukset optio 2019
Aurinkoenergia suunnittelu
Kiviaines suunnittelu ja kilpailutus
Lammitystapamuutokset kilpailutus 2019
TyOvaatteet suunnittelu

Puistojen leikkivalineet yms. puitejarjestely
Paallystystyot

Siivouskoneet ja huollot
Suunnittelupalvelujen puitejarjestely
Sahkoautojen latausasemat

kilpailutus 2019
kilpailutus 2019
kilpailutus 2019

suunnittelu 2019
suunnittelu/kilpailutus
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Yhdistysten avustaminen

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi yhdistysten toiminnan tukemisen periaatteet 17.10.2011 §
115. Hyvaksytyn ohjeen mukaan kaikki varsinaiset harkintaan perustuvat avustukset koo-
taan budjetissa yhdeksi kokonaisuudeksi, jonka euromaéaraisen tason valtuusto maaraa.
Avustuskokonaisuus jaetaan ryhmiin, joiden keskinadisen suuruuden valtuusto maaraa ot-
taen huomioon kaupungin strategiset painotukset. Yksityiskohtaisen avustuspaattksen te-
kee kaupunginhallitus, lautakunta tai viranhaltija, jolle paatdsvaltaa on delegoitu. Avustuk-
set ryhmitellddn seuraavasti:

- Kulttuuritoiminta, perinnetyd (vapaa-ajan lautakunta)

- Liikunta ja nuorisoty6 (opetuslautakunta ja vapaa-ajan lautakunta)

- Yleissivistava kansalaistoiminta (kaupunginhallitus)

- Hyvinvoinnin ja vertaistuen edistaminen (sosiaali- ja terveyslautakunta)
- Asukas- ja aluetyd (kaupunginhallitus)

Avustusperiaatteiden ulkopuolelle rajataan ostopalvelut, henkildkohtaiset apurahat ja sti-
pendit, kaupungin teknisen infran rakentamiseen ja yllapitoon liittyvat avustukset, markki-
nointiavustukset, kansainvalisen toiminnan avustukset ja ymparisténsuojeluun liittyvat
avustukset.

Talousarvio 2019 sisaltda seuraavat edella tarkoitetut yleis- ja kohdeavustukset:

€
Kaupunginhallitus 20 000
Yleissivistava kansalaistoiminta, asukas- ja aluety® 20 000
Sosiaali- ja terveyspalvelut 45 000
Hyvinvoinnin ja vertaistuen edistdminen 45 000
Sivistyspalvelut 488 000
Kulttuuritoiminta ja perinnety® 170 000
Liikuntapalvelut 236 000
Nuorisopalvelut 82 000

Kaikki yhteensa 553 000



