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Kaupunginjohtajan katsaus
Vuoden 2019 talousarvio on ensimmäinen Salon uudelle kaupunkistrategialle rakentuva ta-
lousarvio. Kaupunginvaltuusto hyväksyi strategian kärkihankkeineen huhtikuussa ja vaikka
organisaatio toimiikin jo pitkälti uuden strategian mukaisesti visionaan Joka päivä pa-
rempi Salo ja tavoitteinaan hyvinvoiva kuntalainen sekä elinvoimainen kasvukau-
punki, näkyy strategia nyt myös talousarvioesityksen rakenteessa ja tuloskorteissa.

Vuoden 2019 talousarviota on työstetty ristiriitaisessa tilanteessa. Sote- ja maakuntauudis-
tuksen toteutumismalli ja aikataulu ovat edelleen auki eikä kaikkien kehittämishankkeiden
osalta voida jäädä odottamaan eduskunnan uudistusta koskevia päätöksiä. Taloustilanteen
yleisen myönteisen kehityksen ja kaupungin aktiivisen elinkeinopolitiikan ansiosta Salon
työllisyystilanne on jo muutaman vuoden ajan kehittynyt positiiviseen suuntaa. Samanai-
kaisesti kaupungin asukasluku on kuitenkin ollut laskusuunnassa vuoden 2011 heinäkuusta
lähtien. Yksilötason tarkastelussa väkiluvun vähenemiselle löytyy lukuisia syitä, mutta ylei-
sellä tasolla ilmiötä selittävät työperäinen poismuutto ja syntyvyyden lasku, joka on tällä
hetkellä koko Suomen ongelma.

Elinkeinoelämä

Salon asukasluvun kasvun ensimmäisenä edellytyksenä ovat monipuoliset työllistymismah-
dollisuudet. Työpaikkatarjonnan lisäksi muuttajan vaakakupissa saattavat painaa yhteydet
muualle, myös ulkomaille, etätyö- ja pendelöintimahdollisuudet sekä yrittäjän näkökul-
masta kaupungin tarjoamat yrityspalvelut, lupaprosessit sekä kaavoitus- ja maankäyttöpo-
litiikka.

Aktiivinen yrittäjyys on yksi kaupunkistrategian painopistealueista ja tämän alueen alta
löytyvät toimenpiteet, joilla vaikutetaan yritysten toimintaedellytyksiin ja sitä kautta työ-
paikkojen syntymiseen sekä säilymiseen. Keskeinen työväline on syksyllä hyväksytty elin-
keinopoliittinen ohjelma. Ohjelma jakautuu kolmeen päälinjaan; vetovoimainen Salo, Salo -
kasvukaupunki ja luova edelläkävijä. Ohjelma tähtää siihen, että Salo vuonna 2026 on Suo-
men yrittäjäystävällisin kunta. Ohjelmaa seurataan kuukausittain ja se toteutetaan yhdessä
kaupungin kaupunkikehityspalveluiden ja Yrityssalon toimesta. Ohjelma toteuttaa myös
kaupungin, alueen yrittäjäyhdistysten, Salon kauppakamariosaston ja nuorkauppakamarin
toukokuussa allekirjoitetun yhteistyösopimuksen tavoitteita.

Aktiivisen yrittäjyyden ja koko elinkeinoelämän kannalta strategiaan kirjatuista kärkihank-
keista keskeisiä ovat Salo IoT Campus, ekovoimalaitos, kantatie 52:n kakkosvaihe ja Tun-
nin juna, joita kaikkia viedään eteenpäin proaktiivisella edunvalvonnalla sekä laaja-alaisella
yhteistyöllä.

Palvelut

Toinen keskeinen edellytys asukasluvun kasvulle ovat laadukkaat palvelut, niin kaupungin,
yksityisen kuin kolmannen sektorinkin tarjoamat. Jos työllistymismahdollisuuksia on tarjolla
eri paikkakunnilla, niin valintaan vaikuttavat omaan elämäntilanteeseen parhaimmin sopi-
vat palvelut, sillä tulevan lapsiperheen tarpeet ovat erilaiset kuin eläköityneen pariskunnan.

Vuoden 2019 talousarvioesityksessä näkyy panostus erityisesti lasten ja nuorten palveluihin
muun muassa 5-vuotiaiden maksuttoman 20 viikkotunnin varhaiskasvatuksen kokeilussa ja
Oppiva Salo –kehittämishankkeen ja oppimisympäristöuudistuksen muodostaman kärki-
hankkeen toimenpiteinä. Samoin ensi vuonna alkavat mittavat investoinnit varhaiskasva-
tus- ja opetustiloihin. Tavoitteena ovat oppilaiden tulevaisuuden osaamistarpeiden varmis-
taminen sekä elinvoimaiset, terveet ja turvalliset oppimisympäristöt.

Terveyspalveluiden osalta keskeistä on sairaanhoitopiirin kanssa yhteinen Salon sairaala
2023 –kärkihanke, jonka uudisrakennus- ja peruskorjausinvestoinnilla salolaisille taataan
monipuoliset sairaalapalvelut myös tulevaisuudessa. Kaupungin vanhus- ja terveyspalvelut
ovat edelläkävijöitä SHQS-laatuohjelmatyössä, jossa sosiaalipalvelut ovat nyt myös mu-
kana. Sosiaalityön palveluissa resurssilisäykset tukevat ennaltaehkäiseviä ja varhaisempia
palveluita, jotka vähentävät raskaampien ja kalliimpien palvelujen tarvetta. Vanhuspalve-
luiden keskiössä ovat kotona asumisen tukeminen; lisäksi vanhusten monimuotoisia asu-
mis- ja palveluratkaisuja kehitetään.
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Vapaa-aikapalveluissa keskeisinä tavoitteina ovat aktiivisen elämäntavan kehittäminen, jo-
hon liittyy ylipainon vähentäminen ja liikunnan lisääminen. Tähän kehittämiseen saadaan
apua muun muassa vuoden 2019 aikana kaupungissa työikäisille toteutettavasta Terveyden
ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) FinSote-kyselystä. Kulttuuritoimintaa vahvistetaan uudella
taidekasvattajan tehtävällä sekä lasten ja nuorten kulttuuritoimintaan suunnattavilla uusilla
avustuksilla. Taidemuseon laajennusinvestointi tuo kaivattua lisätilaa esimerkiksi teosten
säilytykseen ja työpajatoimintaan. Jäähallin peruskorjausinvestointi ehdotetaan aloitetta-
vaksi ja lähiliikuntapaikkoja kehitetään.

Kaupungin strategia perustuu jatkuvan parantamisen malliin. Sujuvat prosessit –pai-
nopistealueen alta löytyvät toimenpiteet, joiden avulla kaupungin palveluprosesseja kehite-
tään joka tavalla paremmiksi niin asiakkaan kuin työntekijänkin näkökulmasta muun mu-
assa lean-toimintatapaa hyödyntämällä. Vuoden 2019 aikana tämä tarkoittaa strategian
jalkauttamista enenevässä määrin päivittäisjohtamisen taulujen avulla. Työyksikköjen tau-
lut tukevat esimiehiä johtamisen hallinnassa ja varmistavat sen, että strategiassa esille
nostetuista teemoista ja linjauksista puhutaan yksikkötasolla. Kuukausittaisessa kaupungin
ylimmän johdon strategiakokouksessa käydään puolestaan läpi strategian eteneminen koko
kaupungin tasolla. Samalla nostetaan esiin yhdessä ratkottavia haasteita. Myös asiakaspa-
lautelaitteiden käyttöä kaupungin palvelupisteissä lisätään ensi vuoden aikana.

Mielikuva

Työllistymisen ja palvelujen lisäksi muuttopäätökseen voi vaikuttaa myös mielikuva mah-
dollisesta kotikaupungista. Erilaiset verkkopalvelut ja sosiaalisen median kanavat välittävät
asukkaiden, henkilöstön, päättäjien ja vierailijoiden positiiviset ja negatiiviset mielikuvat
hetkessä maailmalle eteenpäin jaettaviksi. Positiivisen mielikuvan syntymiseen voi vaikut-
taa monella tavalla niin arjen kohtaamisten kuin systemaattisen hanketyön kautta. Luova
edelläkävijä –painopistealueen toimenpiteitä ovat muun muassa erilaiset tuotekehitys-
kumppanuudet, kokeilukulttuurin suosiminen sekä Salo2021, tulevaisuuden asumisympä-
ristö ja tulevaisuuden liikkumisjärjestelmä –kärkihankkeet. Salo2021-hankkeen eli tulevai-
suuden Salon suunnittelun osalta haasteita tuo sote- ja maakuntauudistuksen aikataulu,
vaikka kaikki toimenpiteet eivät tuohon aikatauluun olekaan sidottuja. Asumisen ja liikku-
misen hankkeiden painopiste on pidemmällä tulevaisuudessa eli tavoiteaikatauluna on vuosi
2035.

Kaupunkistrategian keskiössä on yhdessä tekeminen ja sitä kautta syntyvä luottamus.
Yhdessä tekemiseen eli vuorovaikutuksen ja osallistumisen lisäämiseen tullaan kiinnittä-
mään erityistä huomiota vuoden 2019 aikana. Tällä hetkellä käytössä olevia vuorovaikutus-
tapoja kootaan yhteen ja tuodaan näkyvämmin kaupunkilaisten ja sidosryhmien tiedoksi
sekä kehitetään uusia tapoja osallistua kaupungin toimintaan ja yhteisöllisyyden lisäämi-
seen.

Henkilöstö

Kaupunkistrategian kivijalassa on hyvä johtaminen ja strategian neljäntenä painopiste-
alueena osaava henkilöstö. Osaava henkilöstö on hyvän johtamisen vastinpari. Osaava
henkilöstö mahdollistaa hyvän johtajuuden ja hyvä johtajuus henkilöstön osaamisen. Salo-
laisella osaamisella tarkoitetaan ammatillisen osaamisen lisäksi sitoutumista työhön ja
työnantajaan, halua ja kykyä rakentavaan vuorovaikutukseen sekä aktiivista ja kehitys-
myönteistä otetta.

Työyhteisöä kehitetään, työhyvinvointia lisätään ja kuntalaisten saamaa palvelua paranne-
taan toimiva työyhteisö –kärkihankkeella. Toimivan työyhteisön kärkihankkeen toimenpi-
teet toteuttavat osaltaan vuonna 2017 hyväksytyssä henkilöstöohjelmassa määriteltyjä pai-
nopistealueita, joiden laatimisessa henkilöstön näkemys on vahvasti huomioitu. Työhyvin-
vointia ja osaamista seurataan aiempaa johdonmukaisemmin uusien järjestelmien avulla.
Fiilispulssi-palautejärjestelmä antaa jo tällä hetkellä reaaliaikaista tietoa henkilöstön työfii-
liksestä ja kehityskeskusteluja tukevaan sähköiseen järjestelmään kerätään systemaatti-
sesti tietoa jokaisen työntekijän omista kehityskohteista.

Haastavan taloustilanteen johdosta pitkään odottaneet tehtävän vaativuuden arviointiin
(TVA) liittyvät maksatukset saadaan osittain käyntiin ensi vuonna, vaikka tiukan talouden-
pidon linjalla jatketaankin.
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Lautakunnat ovat esittäneet henkilöstösuunnitelmaan 52 uutta vakanssia. Kaupunginval-
tuuston päätökseksi tuli 48 uutta vakanssia. Suurin osa uusista tehtävistä on määräaikais-
ten vakanssien vakinaistamisia tai nimikkeen muutoksia. Lakkautettavaksi esitetään 18 va-
kanssia. Kokonaan uusia vakansseja esitettiin 15,5 ja kaupunginvaltuuston päätöksessä
niitä on 13,5. Tiukasta taloustilanteesta johtuen toiminnallisesti tarpeellisia vakanssiesityk-
siä jouduttiin siirtämään tuleville vuosille talousarvioprosessin aikana.

Talous

Talousarvioesityksen tavoitteena on tasapainoinen, kestävä talous. Talousarvioraamin
laadinnan jälkeen on tullut merkittäviä muutoksia verotuloennusteisiin ja tarkistuksia pal-
kankorotusten vaikutuksen kohdentumiseen eri vuosille. Nämä on otettu huomioon kau-
punginjohtajan talousarvioehdotuksessa.

Kunnallisvero on arvioitu 20,75 prosentin pohjalta. Salon asukaskohtaiset verotulot ovat
edelleen laskussa. Palkansaajien osuus veronmaksajista on selvästi keskimääräistä pie-
nempi. Verotulojen tasaus kompensoi osan tästä muutoksesta. Verotulojen arvioidaan ker-
tyvän vuonna 2019 yhteensä 197,4 milj. euroa. Verotuloista kunnallisveron tuoton arvioi-
daan olevan 170 milj. euroa, joka on selvästi vuoden 2018 kertymäennustetta suurempi
johtuen osittain verojen tilitysaikataulun muutoksista. Yhteisöveroa arvioidaan kertyvän
nykyisellä jako-osuudella eli n. 0,6 % kunnille tilitettävästä määrästä. Valtakunnallisen en-
nusteen mukaan yhteisöverotilitykset ovat kasvussa. Tämä on otettu huomioon kertymäar-
viota tehtäessä. Kiinteistövetoprosentteihin ei esitetä muutosta nykyisestä. Nykyiset pro-
sentit ovat: vakituinen asunto 0,55 %, yleinen 0,93 %, vapaa-ajan asunto 1,30 %, raken-
tamaton rakennuspaikka 3,0 %, voimalaitos 2,0 %. Yhteisöverokertymäksi arvioidaan 12,8
milj. euroa sekä kiinteistöveron 14,6 milj. euroa.

Valtionosuuksien arvioidaan olevan vuonna 2019 yhteensä 107,1 milj. euroa, missä on li-
säystä edelliseen vuoteen verrattuna 0,8 milj. euroa. Valtionosuuksiin liittyvällä verotulojen
tasausjärjestelmällä on merkittävä vaikutus Salon kaupungin talouteen. Peruspalvelujen
valtionosuus laskee 2,4 %. Järjestelmämuutoksen tasaus nousee vuoden 2017 heikosta ve-
rotulokertymästä johtuen 13,9 %.

Talousarvion toimintamenot ovat yhteensä 385,4 milj. euroa ja toimintatulot 92,4 milj. eu-
roa. Toimintakate on siten -292,8 milj. euroa, kun se vuoden 2018 lisätalousarviossa tar-
kistetussa talousarviossa on -287,9 milj. euroa. Vuoteen 2018 verrattuna toimintakulujen
kasvua on 7,2 milj. euroa, josta ulkoisten menojen osuus on 5,2 milj. euroa. Henkilöstöme-
not ovat yhteensä 157,9 milj. euroa eli 42 % kaikista toimintamenoista. Henkilöstömenot
kasvavat edellisen vuoteen verrattuna 1,2 %. Palkat kasvavat 2,5 % ja sivukulut laskevat -
3,6 %. Palvelujen ostoihin on varattu 166,3 milj. euroa eli 43 % kokonaismenoista. Kasvua
vuoteen 2018 verrattuna on 1,8 %. Kun poistoja kirjataan 14,5 milj. euroa, alijäämäksi
muodostuu -3,3 milj. euroa.

Salon bruttoinvestoinnit vuonna 2019 ovat yhteensä 20,6 milj. euroa, kun ne vuoden 2018
talousarviossa ovat 15,2 milj. euroa. Investointien rahoitusosuudet ovat 0,5 milj. euroa.
Investointien omarahoitusaste on 52 %.

Suurimpia vuonna 2019 rahoitettavia investointikohteita ovat kaupungintalon arkistorat-
kaisu (1,5 milj. euroa) jollei löydy vuokratilaa, Ollikkalan päiväkodin tilaratkaisut (3,5 milj.
euroa), sisäilmakorjaukset (0,8 milj. euroa), jäänpidätysrakenteet (0,8 milj. euroa) ja
maan hankinta (0,7 milj. euroa). Ensi vuonna aloitettavia suuria hankkeita ovat Salon sai-
raalana peruskorjaus, Perniön kirkonkylän koulun korjaus sekä uudisrakennus, Märynum-
men koulun tilaratkaisut, Muurlan päiväkodin tilaratkaisut, Hermannin koulun saneeraus,
Ylhäistentie 2:n tilaratkaisut ja Veturitallin toimitilan laajennus. Jäähallin peruskorjaus/uu-
disrakennus siirtyi vuodella eteenpäin. Investoinneilla turvataan kaupungin kasvuedellytyk-
siä erityisesti lasten ja nuorten palvelujen osalta.

Kunnallistekniikkaan rakentamiseen on varattu n. 6,5 milj. euroa, joka mahdollistaa mm.
40-50 uutta asuntotonttia ja 12 uutta yritystonttia.

Lauri Inna
Kaupunginjohtaja
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Salon kaupungin perustehtävä

Perustehtävämme on kehittää alueemme elinvoimaa, edistä asukkaittemme hyvinvointia ja vahvistaa
kuntalaistemme osallistumista ja yhteisöllisyyttä.

Arvot

Asiakaslähtöisyys, Rohkeus, Vastuullisuus, Oikeudenmukaisuus

Strategiatalo

Visio

Salon kaupungin visio on Salo – joka päivä parempi

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvio ja –suunnitelma on laadittava siten, että ne toteuttavat kuntastra-
tegiaa ja edellytykset kunnan tehtävien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja –suunnitelmassa hy-
väksytään kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Kaupunginvaltuusto on hyväksynyt Salon kaupungin perustehtävän, arvot ja vision sekä strategiset ta-
voitteet vuosille 2019–2022. Tavoitteet sitovat koko kuntakonsernia. Kaupunginhallitus lähettää kaupun-
ginvaltuuston hyväksymät strategiset tavoitteet konserniyhteisöille sitovasti noudatettavaksi.
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Kaupunginvaltuuston tuloskortit 2019–2022
Sujuvat prosessit

Strateginen päämäärä Tavoite ja mittari Keinoon kohdistuvat riskit ja riskien-
hallintatoimenpiteet (vastuuhenkilö)

Riskin vai-
kutus, to-
dennäköi-
syys ja ris-
kiluku

Vastuutaho

1. Asiakaslähtöiset palvelut 1.1. Asiakaslähtöisyys korostuu palveluiden
suunnittelussa, organisoinnissa ja johtami-
sessa.

1.1. Palveluiden johtaminen ja suunnittelu
ei tue asiakaslähtöistä, joustavaa toimintaa

2 x 2=4 Kaupungin-
hallitus

1.2. Palvelualueiden välillä on hyvin yh-
teensopivat prosessit

1.2. Palvelualueiden välinen yhteistyö ei ole
sujuvaa ja tavoitteellista

2 x 2=4 Kaupungin-
hallitus

1.3. Asiakasprosessit ovat saumattomia ja
sujuvia.

1.3. Organisaatio ja olemassa oleva osaa-
minen ei tue saumatonta asiakaspalvelua

3 x 2=6 Kaupungin-
hallitus

2. Toiminta on hyvän hallinnon periaattei-
den mukaista

2.1. Päätöksenteko on ennakoitavaa, lä-
pinäkyvää ja tehokasta

Päätöksentekoprosessissa on esteitä, jotka
haittaavat ennakoitavuutta, läpinäkyvyyttä
tai tehokkuutta. Kysymys voi olla mm. val-
mistelusta, valmiudesta tehdä päätöksiä tai
päätösvallan jaosta.

3x2=6 Kaupungin-
hallitus

3. Toiminnan ja talouden tasapaino. 3.1. Suunnitelmakauden (3 vuotta) tulos
on tasapainossa.

3.1.1. Tulorahoitus on ennustettua hei-
kompi ja kuluja ei pystytä sopeuttamaan
tasapainoa edellyttävälle tasolle.

3x2=6 Kaupungin-
hallitus

Aktiivinen yrittäjyys

Strateginen päämäärä Tavoite ja mittari Keinoon kohdistuvat riskit ja riskien-
hallintatoimenpiteet (vastuuhenkilö)

Riskin vai-
kutus, to-
dennäköi-
syys ja ris-
kiluku

Vastuutaho

1. Asukasluku kehittyy positiivisesti 1.1. Asukasluvun positiivinen kehitys /Asu-
kasluku vähintään edellisen vuoden vasta-
van kuukauden tasolla

1.1. Asukasluvun negatiivinen kehitys jat-
kuu

3 x 2 = 6 Kaupungin-
hallitus
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Strateginen päämäärä Tavoite ja mittari Keinoon kohdistuvat riskit ja riskien-
hallintatoimenpiteet (vastuuhenkilö)

Riskin vai-
kutus, to-
dennäköi-
syys ja ris-
kiluku

Vastuutaho

1.2. Työskentely- ja työssäkäyntiedellytys-
ten parantaminen mm. etätyö- ja pende-
löintimahdollisuuksia kehittämällä

1.2. Työntekijät muuttavat työn perässä
enenevästi muualle

3 x 1=3 Kaupungin-
hallitus

1.3. Koko kaupunkiyhteisö rakentaa positii-
vista Salo-kuvaa

1.3. Valitukset ja ristiriidat syövät yleisen
kehittämisen edellytyksiä kasvun suhteen

3 x 2=6 Kaupungin-
hallitus

2. Luo edellytyksiä uusille työpaikoille 2.1. Salon IOT-Campuksen käyttöaste ke-
hittyy suunnittelukaudella 50 %:iin/ käyt-
töastetavoite

2.1. IOT-Campuksen toiminta ei etene
suunnitelman mukaisesti

3 x 1=3 Kaupungin-
hallitus

2.2. Työllisyystilanne paranee / Kuukausi-
luvut edellisvuotta paremmat

2.2. Työllisyystilanne kehittyy huonompaan
suuntaan

3 x 1=3 Kaupungin-
hallitus

2.3. Työpaikkaomavaraisuus kasvaa / Ver-
tailu edellisvuoteen

2.3. Työpaikkojen määrä vähenee 3 x 1=3 Kaupungin-
hallitus

2.4. Mahdollistava infra / Tontteja 2 v.
tarve, kaava 5 v. tarve, raakamaata 10 v.
tarve, seuranta vuositasolla

2.4. Ei ole taloudellisia tai poliittisia mah-
dollisuuksia panostaa asiaan riittävästi.

3 x 1 = 3 Kaupungin-
hallitus

3. Vahvistaa ja monipuolistaa salolaista
osaamista

3.1. Korkeakoulut ja yliopistot Salon elin-
voiman edistäjänä / Koulutustarjonta, opin-
näytetyöt ja tutkimushankkeet

3.1. Yhteishankkeet yliopistojen ja ammat-
tikorkeakoulujen kanssa eivät etene suun-
nitellusti

2 x 1=2 Kaupungin-
hallitus

3.2. Ulkomaalaisten asiakkaiden ostama
koulutus alkaa Salossa.

3.2. Koulutusta ei aloiteta Salossa 2 x 1=2 Kaupungin-
hallitus

4. Toimii vahvana kumppanina yrityksille ja
muille toimijoille

4.1. Tuotekehitysyhteistyö ja kokeiluhank-
keet / Toteutuneet hankkeet

4.1. Yhteistyö yritysten ja muiden sidos-
ryhmien kanssa ei etene suunnitellusti ja
tavoitteiden mukaisesti

2 x 1=2 Kaupungin-
hallitus

4.2. Hyvä yrittäjyysilmapiiri, yrittäjyysvai-
kutusten arviointi- mittarin käyttö / Kyse-
lyn tulokset paranevat

4.2. Kaupungin yrittäjyysilmapiiri heikke-
nee

2 x 2=4 Kaupungin-
hallitus

4.3. Palvelujen ja hankintojen monipuolis-
taminen / Hankintapoliittisen ohjelman
noudattaminen

4.3. Hankintapoliittista ohjelmaa ei toteu-
teta suunnitellusti

2 x 1=2 Kaupungin-
hallitus
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Luova edelläkävijä

Strateginen päämäärä Tavoite ja mittari Keinoon kohdistuvat riskit ja riskien-
hallintatoimenpiteet (vastuuhenkilö)

Riskin vai-
kutus, to-
dennäköi-
syys ja ris-
kiluku

Vastuutaho

1. Uudistaa ennakkoluulottomasti ja rohke-
asti palveluja ja toimintatapoja

1.1. Oppimisympäristöjen uudistaminen ja
kaupungin kehitystä tukeva palvelura-
kenne. Reuna-alueiden kuntakeskuksissa
säilyy alakoulu, päiväkoti sekä liikunta- ja
nuorisotilat sekä kirjastopalvelut.

1.1. Palvelurakenteen kehittäminen ei tue
kaupunkikehitystä

1.1. 3 x 1=3 Kaupungin-
hallitus

1.2. Sote- ja maakuntauudistuksen jälkei-
sen kunnan valmistelu toteutetaan kaupun-
gin asettamien tavoitteiden mukaisesti ja
järjestämislain mahdollistamassa aikatau-
lussa / Salo 2021 hanke viedään loppuun
tällä valtuustokaudella

1.2. Valmistelun koordinointi ja Salo-2021
ei etene suunnitellusti

1.2. 3 x 1=3 Kaupungin-
hallitus

1.3. Joka päivä parempi Salo - jatkuvan
parantamisen toimintamalli ja strategian
onnistunut jalkautus / strategian toteutu-
minen, kk-seuranta

1.3. Strategian jalkautus epäonnistuu ja
uuden toimintamallin mukainen toiminta ei
lähde toivotulla tavalla liikkeelle

1.3. 3 x 2=6 Kaupungin-
hallitus

1.4. Palvelujen tuotannossa arvioidaan en-
nakkoluulottomasti nykyisiä toimintatapoja
ja kokeillaan hallitusti uusia toimintatapoja

1.4. Johtaminen ja esimiestyö ei mahdol-
lista kokeilukulttuuria

1.4. 2 x 2=4 Kaupungin-
hallitus

2. Hyvinvoiva kuntalainen 2.1. Hyvinvointikertomuksen hyödyntämi-
nen / keskeiset mittarit

2.1. Hyvinvointikertomuksen toteuttaminen
ei etene suunnitellusti eikä hyvinvointitilin-
pidon mittareita hyödynnetä palvelujen
strategisessa suunnittelussa

2.1. 2 x 1=2 Kaupungin-
hallitus
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Osaava henkilöstö

Strateginen päämäärä Tavoite ja mittari Keinoon kohdistuvat riskit ja riskien-
hallintatoimenpiteet (vastuuhenkilö)

Riskin vai-
kutus, to-
dennäköi-
syys ja ris-
kiluku

Vastuutaho

1. Asiantunteva johtaminen, joka mahdol-
listaa perustehtävän tekemisen laaduk-
kaasti ja asiakaslähtöisesti

1.1 Johtaminen ja esimiestyö perustuvat
Salon kaupungin johtamisperiaatteisiin
/Johtamisosaamisen mittaaminen

1.1. Johtamisperiaatteiden määrittelyä ei
tehdä riittävästi ja johtamisperiaatteiden
sisältöä tulkitaan kaupungin sisällä vaihte-
levasti

1.1. 2x3=6 Kaupungin-
hallitus

1.2. Henkilöstö tulee kohdelluksi yhdenver-
taisesti ja oikeudenmukaisesti / Johtamis-
osaamisen mittaaminen

1.2. Johtamisperiaatteiden jalkautus epä-
onnistuu, jolloin yhtenäistä tietoa ja toi-
mintakäytäntöjä ei synny

1.2. 3x3=9 Kaupungin-
hallitus

2. Työhönsä sitoutunut ja vastuullisesti
työnsä kehittämiseen osallistuva henkilöstö

2.1. Henkilöstö tunnistaa kaupunkistrate-
gian ja vision vaikutukset omaan työhönsä
ja näkee oman roolinsa tärkeänä osana
kaupungin palvelukokonaisuudessa

2.1. Kaupungin vision ja strategian linjauk-
sia ei viedä riittävän pitkälle käytännön toi-
minnan tasolle eikä henkilöstö tunnista vi-
sion ja strategian merkitystä omassa työs-
sään

2.1. 2x3=6 Kaupungin-
hallitus

2.2. Henkilöstö osallistuu työn, työyhteisön
ja kaupungin yhteisten asioiden kehittämi-
seen rakentavassa vuorovaikutuksessa /
henkilöstökysely, johtamisosaamisen arvi-
ointi

2.2. Kehittämismyönteisen ilmapiirin ja
osallistavan organisaatiokulttuurin syntymi-
sen edellytyksiä ei tunnisteta eikä haluttua
muutosta saada aikaan. Henkilöstön hyö-
dyntäminen kehittämistyössä ei onnistu,
eikä kehittämiseen varata riittäviä muita
resursseja.

2.2. 3x3=9 Kaupungin-
hallitus

2.3. Henkilöstö voi hyvin työssään / henki-
löstökysely, johtamisosaamisen arviointi

2.3. Henkilöstön työhyvinvoinnin edistä-
miseksi ei toteuteta riittävän laaja-alaisia
toimenpiteitä, henkilöstön omaa vastuuta
hyvinvoinnin edistämiseksi ei onnistuta li-
säämään

2.3. 2x2=4 Kaupungin-
hallitus

3. Muuttuvan toimintaympäristön edellyt-
tämä ammatillinen osaaminen

3.1. Henkilöstön osaamista ja työkykyä ke-
hitetään ennakoiden ja tulevaisuuden muu-
tokset huomioiden / koulutusseuranta,
osaamisen raportointi

3.1. Muutoksia ei pystytä ennakoimaan oi-
kein, ja tulevaisuuden visiointi jää puut-
teelliseksi

3.1. 2x2=4 Kaupungin-
hallitus
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Kestävä talous

Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Vastuutaho

1. Taloudellinen kestävyys 1.1. Taloudellinen kestävyys on tasapainoista
kasvua, joka ei perustu pitkällä aikavälillä
velkaantumiseen tai varantojen hävittämi-
seen. Kestävällä pohjalla oleva talous helpot-
taa kohtaamaan tulevia uusia haasteita ja te-
kemään arvovalintoja.

1.1.1. Tasapainotavoitteessa pysyminen pal-
velutarpeen kasvusta johtuva kustannuspaine
ja tulokehityksen riskit huomioiden edellyttää
suunnitelmakaudella joka päivä parempaa ja
kustannustehokkaampaa toimintaa. Kestävän
talouden edellytys on, että toiminta ja talous
ovat tasapainossa.

Päättäjät, Virkamies-
johto, Esimiehet

2. Ekologinen kestävyys 2.1. Ekologinen kestävyys on perusta, jolle
ihmisten hyvinvointi rakentuu.

2.1.1. Kestävän kehityksen perusehtona on
biologisen monimuotoisuuden ja ekosystee-
mien toimivuuden säilyttäminen sekä ihmisen
taloudellisen ja aineellisen toiminnan sopeut-
taminen pitkällä aikavälillä luonnon kestoky-
kyyn.

Päättäjät, Virkamies-
johto, Esimiehet

3. Kulttuurinen kestävyys 3.1. Kulttuurin määritelmä on moninainen,
sillä siihen kuuluu sekä aineellisia kuin ai-
neettomiakin asioita. Kulttuurinen kestävyys
mahdollistaa kulttuurien säilymisen ja kehit-
tymisen sukupolvelta toiselle.

3.1.1. Kestävässä kulttuurissa hyväksytään
ihmisten erilaisuus, kunnioitetaan jokaisen
oikeuksia ja perustavanlaatuisia vapauksia.

Päättäjät, Virkamies-
johto, Esimiehet

4. Sosiaalinen kestävyys 4.1. Sosiaalinen kestävyys tarkoittaa yhden-
vertaisuutta ja tasa-arvoa yhteiskunnan jä-
senten kesken.

4.1.1. Sosiaalisen kestävyyden edellytyksiä
ovat mm. riittävä toimeentulo, riittävien hy-
vinvointipalvelujen ja turvallisuuden takaami-
nen sekä osallisuus, yhteisöllisyys ja kiinty-
minen yhteiskuntaan.

Päättäjät, Virkamies-
johto, Esimiehet

5. Kestävä talous 5.1. Kestävä kehitys 5.1.1. Toiminnan ja talouden tasapaino Kaupunginhallitus
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Hyvä johtaminen

Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Vastuutaho

1. Johtaminen on asiantuntevaa, laadukasta
ja muutokset huomioivaa

1.1. Työyksiköiden työ on tuloksellista ja asi-
akkaiden saama palvelu laadukasta

1.1.1. Henkilöstöohjelman mukaiset keinot  Päättäjät, Virkamies-
johto, Esimiehet

1.1.2. Työyhteisön peruspilareiden kunnosta-
minen

Päättäjät, Virkamies-
johto, Esimiehet

1.2. Organisaation muutosketteryys paranee 1.2.1. Henkilöstöohjelman mukaiset keinot Päättäjät, Virkamies-
johto, Esimiehet

1.2.2. Työyhteisön peruspilareiden kunnosta-
minen

Päättäjät, Virkamies-
johto, Esimiehet

2. Johtaminen ja esimiestyö mahdollistaa
henkilöstön osallistumisen ja toimivan vuoro-
vaikutuksen työyksiköissä, palvelualueilla ja
koko organisaatiossa

2.1. Palvelu on asiakaslähtöistä 2.1.1.Työyhteisöjen toiminnan kehittäminen  Päättäjät, Virkamies-
johto, Esimiehet

2.1.2. Luodaan rakenteet, jotka mahdollista-
vat osallistamisen ja osallistumisen

Päättäjät, Virkamies-
johto, Esimiehet

2.2 Henkilöstön työhyvinvointi paranee 2.2.1.Työyhteisöjen toiminnan kehittäminen Päättäjät, Virkamies-
johto, Esimiehet

2.2.2. Luodaan rakenteet, jotka mahdollista-
vat osallistamisen ja osallistumisen

Päättäjät, Virkamies-
johto, Esimiehet

3. Johtamisen ja esimiestyön tietoisena pää-
määränä on työhyvinvoinnin kehittäminen
työyksiköiden toimintaa ja työntekijöiden
työkykyä tukemalla

3.1. Työhyvinvointi paranee 3.1.1. Työyhteisön peruspilareiden kunnosta-
minen

Päättäjät, Virkamies-
johto, Esimiehet

3.1.2. Työhyvinvoinnin tukitoimet Päättäjät, Virkamies-
johto, Esimiehet

3.2. Työnantajakuva ja työnantajamaine pa-
ranevat

Päättäjät, Virkamies-
johto, Esimiehet

3.3. Palvelu paranee Päättäjät, Virkamies-
johto, Esimiehet
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Jatkuva parantaminen

Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Vastuutaho

1. Jatkuva toimintojen parantaminen ja stra-
tegian toteutumisen arviointi

1.1. Kehittää organisaation jatkuvan paranta-
misen kulttuuria

1.1.1. Parantuva toiminta, arvio strategian
toteutumisesta

kaupunginjohto

2. Laatuajattelu parantaa toimintaa 2.1.Laatutyön lisääminen organisaatiossa 2.1.1. Laatutyön käytön systemaattinen li-
sääminen (erityisesti caf-malli)

Kaupunginjohto

3. Kokeilukulttuurin lisääminen 3.1. Lisätä ja mahdollistaa erilaisia kokeiluja 3.1. Koulutukset, kokeilujen määrä Kaupunginjohto

Yhdessä tekeminen – luottamus

Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Vastuutaho

1. Kuntalaisten vaikutusmahdollisuuksien li-
sääminen

1.1. Avoimuuden ja läpinäkyvyyden sekä
osallisuuden lisääminen

1.1.1. Järjestää kuulemistilaisuuksia kaupun-
gin kehittämiseen liittyvistä asioista ja osal-
listaa kuntalaisia muutoinkin

Kaupunginjohto

2. Henkilöstön vaikutusmahdollisuuksien li-
sääminen

2.1.Osallistaa henkilöstö yhteiseen tekemi-
seen

2.1.1. Henkilöstötilaisuudet ja infotilaisuudet Kaupunginjohto

3. Päätöksentekijöiden keskinäinen, sekä
päätöksentekijöiden ja viranhaltijoiden yh-
teistyön ja luottamuksen lisääminen

3.1. Tehostaa päätöksentekoprosessia 3.1. Kh:n ja joryn toiminnan vuosittainen ar-
viointi ja kehittäminen

Päättäjät, Kaupungin-
johto
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Kärkihankkeet

Kärkihanke Hankkeen tavoitteet Hankkeen
budjetti

Hankkeen
projektiorga-
nisaatio

Hankkeen ai-
kataulu ja ar-
vioitu valmis-
tumisaika

Vastuutaho

Salo 2021-hanke Hankkeen tavoite on valmistautua sote- ja maakuntauudis-
tukseen Salon kaupungin osalta sekä uuden kunnan organi-
saation ja palveluiden valmistelutyö ja kokonaisarkkitehtuuri-
hankkeen edistäminen. Salon kaupungin henkilöstösuunnit-
telu toteuttaa useita suunniteltuja muutoksia alkaneen val-
tuustokauden aikana. Sekä merkittävät henkilöstömuutokset
että henkilöstön kehittämishankkeet sovitetaan yhteen sote-
ja maakuntasuunnittelun kanssa tulevaisuuden kunnan orga-
nisaation muodostamiseksi.

2018-2019 Kehityspäällikkö, Hal-
lintojohtaja

Oppimisympäristöuudis-
tus ja Oppiva Salo

Oppimisympäristöuudistus ja Oppiva Salo muodostavat yh-
dessä kaupunkitason strategisen kärkihankkeen. Oppimisym-
päristöuudistuksella pyritään varmistamaan oppilaiden tule-
vaisuuden osaamistarpeet, elinvoimaiset oppimisympäristöt
ja niitä tukevat monikäyttöiset tilaratkaisut. Oppiva Salo 2018
– 2020 on kehittämisohjelma, jossa kehitetään systeemisesti
oppimista, opettajuutta, pedagogista johtamista, oppimisen
teknologiaa sekä oppimisen analytiikkaa ja muuntojoustavia
oppimistiloja. Kehittämisohjelmalla varmistetaan pysyvä toi-
mintakulttuurin muutos siten, että digitalisaatio ja uusi ope-
tussuunnitelma näkyvät muuttuneina opetus- ja oppimiskäy-
tänteinä oppilaan arjessa.

Oppiva Salo
2018 – 2020
on kehittämis-
ohjelma.

Apulaiskaupunginjoh-
taja

Salo IOT Campus Salon IoT Campuksesta muodostetaan kansainvälisesti ver-
kottunut ja kasvava keskus, joka mahdollistaa huippuosaami-
sen kehittymisen, kaupallisesti menestyvien tuotteiden ja pal-
velujen kehittämisen ja tuotannon sekä uuden IoT-liiketoi-
minnan syntymisen. Campuksesta luodaan myös houkutte-
leva osaamiskeskus kansainvälisille ohjelmille, joita kaupunki
sekä tulevaisuudessa maakunta voi toteuttaa Salon alueella

2018- Kaupunkikehitysjoh-
taja
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Kärkihanke Hankkeen tavoitteet Hankkeen
budjetti

Hankkeen
projektiorga-
nisaatio

Hankkeen ai-
kataulu ja ar-
vioitu valmis-
tumisaika

Vastuutaho

Ekovoimalaitokseen tu-
keutuva kiertotalous-
puisto

Lounavoima Oy rakentaa ekovoimalaitoksen Korvenmäkeen
ja siihen tukeutuen synnytetään kaupungin omistaman Met-
säjaanun teollisuusalueen ympärille kiertotalouspuisto. Hanke
mahdollistaa laajan teollisen kehityksen Salon keskusta-alu-
een koillispuolella erinomaisilla etäisyyksillä ja moottoritieyh-
teyksillä. Teollisuusalueen hankkeistamista esimerkiksi ekote-
ollisuuspuistoksi voidaan harkita osana strategian toteutta-
mista.

Ekovoimala
valmistuu
vuonna 2020.

Kaupunkikehitysjoh-
taja

Toimiva työyhteisö Salon kaupungin kaikissa työyhteisöissä on sellaiset työnte-
koa tukevat rakenteet ja käytännöt, joilla mahdollistetaan
aiempaa tuloksellisempi toiminta ja parempi palvelu kuntalai-
sille.

2018- Henkilöstöpäällikkö

Kt 52 kehittäminen Salon
kohdalla, II vaihe

Edistetään kt 52 rakentamista Salon kohdalla yleissuunnitel-
man mukaiseen paikkaan, vaihe II. Keskustan liikenneympä-
ristö rauhoittuu ja liikenne pohjois-etelä –suunnassa tulee su-
juvammaksi. Hanke vaikuttaa Salon kasvun ja elinvoiman ke-
hittämiseen sekä Metsäjaanun teollisuusalueen suunnassa
että kaupungin pohjoispuolella Isokylän ja moottoritien suun-
nassa myös kaupan, pienteollisuuden sekä asumisen alus-
tana.

Aluevaraus-
suunnittelu
tehdään
vuonna 2018,
tiesuunnitelma
vuosina 2019 –
2020 ja itse ra-
kentaminen
vuoteen rahoi-
tuksesta riip-
puen vuosina
2020 – 2023
mennessä

Kaupunkikehitysjoh-
taja

Salon sairaalan tulevai-
suus

Salon sairaalan peruskorjaus tai uudisrakentaminen toteute-
taan yhteistyössä sairaanhoitopiirin kanssa. Tavoitteena on
varmistaa tulevaisuuden elinvoimaiset sairaalapalvelut Sa-
lossa. Hankkeen onnistumisella saavutetaan pitkäaikaisia
elinvoima- ja hyvinvointivaikutuksia Saloon: hanke varmistaa
työpaikkojen säilymisen ja kuntalaisten monipuolisten ter-
veyspalvelujen saatavuuden sote- ja maakuntauudistuksen
jälkeen Salossa.

Vuonna 2018
tehdään toi-
minnallinen
suunnittelu,
vuonna 2019
rakentamisen
suunnittelu,
vuosina 2020 –
24 itse raken-
taminen.

Apulaiskaupunginjoh-
taja
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Kärkihanke Hankkeen tavoitteet Hankkeen
budjetti

Hankkeen
projektiorga-
nisaatio

Hankkeen ai-
kataulu ja ar-
vioitu valmis-
tumisaika

Vastuutaho

Tunnin juna Tunnin juna on nopea junayhteys Turun ja Helsingin välillä.
Sitä varten edistetään uuden junaradan rakentamista, joka
kulkee Salosta suoraan Lohjan kautta Helsinkiin ja on noin 40
kilometriä nykyistä rantarataa lyhempi.

Hankkeen to-
teuttaminen
pyritään saa-
maan kirjatuksi
seuraavaan
hallitusohjel-
maan. Yleis-
suunnittelu ta-
pahtuu vuonna
2020 ja sitä
edeltävä vai-
kuttajaviestintä
vuosina 2019–
2020.

Kaupunginjohtaja

Tulevaisuuden asumisym-
päristö

Käännetään kaupungin asukasluvun kehitys positiiviseksi luo-
malla tulevaisuuden kaupungin laadukas, älykäs ja kestävän
kehityksen mukainen asumisympäristö yleiskaavallisen ohjel-
man, keskustan osayleiskaavan ja muiden maankäyttösuun-
nitelmien mukaisesti. Uusien asuinalueiden kehittämisessä
mietitään kansallisen profiilin parantamista mahdollisissa yh-
teistyöhankkeissa, joita voidaan toteuttaa strategiakauden
päättyessä. Saavutettavuuden parantuminen esimerkiksi Tun-
nin juna -hankkeen myötä mahdollistaa entistä paremmin Sa-
lon kehittämistä tulevaisuuden asuinympäristönä kehittyvän
Lounais-Suomen sekä kansallisen metropolialueen välisenä
porttina.

Hankkeen ta-
voiteaikataulu
tähtää suurem-
massa kokonai-
suudessa vuo-
teen 2035,
mutta strate-
giakauden
päättyessä
vuonna 2026
Salon kes-
kusta-alueen
sekä moottori-
tien läheisyy-
dessä olevien
taajamien kehi-
tyksen usko-
taan vauhdittu-
neen.

Kaupunkikehitysjoh-
taja
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Kärkihanke Hankkeen tavoitteet Hankkeen
budjetti

Hankkeen
projektiorga-
nisaatio

Hankkeen ai-
kataulu ja ar-
vioitu valmis-
tumisaika

Vastuutaho

Tulevaisuuden liikkumis-
järjestelmä

Luodaan Saloon tulevaisuuden liikkumisjärjestelmä, joka
mahdollistaa sujuvat ja kestävän kehityksen mukaiset matka-
ketjut kaupungin sisällä sekä huippunopeat yhteydet kaupun-
gin ulkopuolelle.

Tavoiteaika-
taulu vuosi
2035.

Kaupunkikehitysjoh-
taja
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Yleisperustelut
Kaupunginvaltuuston strategiset tavoitteet vuosille 2018 – 2021

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 16.4.2018 § 48 hyväksynyt Salon kaupunkistrate-
gian 2026. Salon kaupunkistrategia 2026 luo kaupungin toiminnalle keskeiset linjaukset,
jotka toteuttamalla viime vuosien haastava taloudellinen ja kaupunkirakennetta koskeva
kehitys saadaan myönteiseksi ja uutta kasvua tukevaksi.

Kaupunkistrategiaan on kirjattu ne isot hankkeet, jotka edellyttävät vahvaa sitoutumista
seuraavan kahden valtuustokauden aikana. Uuden kaupunkistrategian mukaan kaupungin
perustehtävä on kehittää alueen elinvoimaa, edistää asukkaiden hyvinvointia ja vahvistaa
kuntalaisten osallistumista ja yhteisöllisyyttä.

Kaupungin arvot ovat se perusta, jolle toiminta rakentuu. Salon kaupungin arvot ovat asia-
kaslähtöisyys, rohkeus, vastuullisuus ja oikeudenmukaisuus.

Salon kaupungin visio on Salo – joka päivä parempi. Visio tarkoittaa, että Salo on joka
päivä parempi kaupunki asukkaille, henkilöstölle ja yhteistyökumppaneille.

Strategiaa seurataan erityisesti strategiatalon avulla, johon strategian keskeinen sisältö on
kuvattu. Seuranta ja arviointi toteutetaan kaupungin tuloskorteilla ja uudella kuukausittai-
sella kaupunginjohtajan johtoryhmän ja palvelujohtajien tapaamisella, jossa käydään läpi
strategian toteutumista.

Talousarvio vuodelle 2019 ja taloussuunnitelma vuosille 2020-2021 pohjautuu kaupungin-
valtuuston hyväksymään Salon kaupunkistrategiaan.

Talousarvioprosessin yhteydessä palvelualueet ovat laatineet omat tuloskorttinsa, joissa
määritellään valtuuston asettamista strategisista tavoitteista johdetut palvelualueen strate-
giset tavoitteet, keinot tavoitteisiin pääsemiseksi, mittarit ja tavoitetasot sekä määritellään
tavoitteisiin kohdistuvat riskit ja riskienhallintatoimenpiteet.

Talousarvion yhteydessä hyväksytään myös konserniyhteisöjen tuloskortit niiltä osin, kun
ne tukevat valtuuston hyväksymiä strategisia tavoitteita.

Kestävä talous

Tasapainotavoitteessa pysyminen palvelutarpeen kasvusta johtuva kustannuspaine ja tulo-
kehityksen riskit huomioiden edellyttää suunnitelmakaudella joka päivä parempaa ja kus-
tannustehokkaampaa toimintaa. Kestävän talouden edellytys on, että toiminta ja talous
ovat tasapainossa.

Salon kaupungin kestävä talous tuleville suunnitelmakausille lähtee sitä, että talous pidet-
tään tasapainossa eli vuosikate on vähintään poistojen tasolla. Vetovoimaisen kasvukau-
pungin elinvoiman ylläpitäminen edellyttää merkittäviä infra- ja palvelurakenneinvestoin-
teja. Korvausinvestoinnit rahoitetaan poistoilla. Elinvoimainvestoinnit voidaan rahoittaa pit-
käaikaisella lainalla. Vaikka kaupungilla on lainanottokykyä, on huomioitava, että laina-
määrä kasvaessa rahoituskulut tulevat nousemaan. Myös korkotason ennustetaan nouse-
van. Vaikka tulorahoitus vuosittain vaihtelee, ei vakavaraisuutta ei saa vaarantaa. Vaihte-
lua varten on oltava puskureita eli ylijäämäisiä tilikauden tuloksia. Verotusta ei strategia-
kaudella kiristetä.

Salon kaupungin strategiset elementit vuosille 2019-2026 on kuvattu ns. talomallin avulla

Strategian painopistealueet ovat

1. Sujuvat prosessit

Kaupunki toimii asiakaslähtöisesti ja saumattomasti, tarjoten asiakkaille oikea-aikaisia pal-
veluita. Asiakkaalla on ensimmäisellä kontaktilla käytössään laaja osaajaverkko, ja ensim-
mäiseen kontaktiin panostetaan. Kehitetään erityisesti palveluiden rajapintoja, jotta palvelu



18

ei katkeaisi niissä kohdissa. Palvelut suunnitellaan asiakaslähtöisesti ja ulkoisia sekä sisäi-
siä prosesseja kehitetään suunnitelmallisesti, asiakaslähtöisesti.

2. Aktiivinen yrittäjyys

Kaupungin tavoite on olla Suomen yrittäjäystävällisin kunta. Salo on yli 5.000 yrityksellään
yksi Suomen yritystiheimmistä kaupungeista ja uusia yrityksiä syntyy jatkuvasti. Olemassa
olevien yritysten toimintaedellytykset ja kasvun mahdollisuudet ovat hyvät. Kaupungin
elinvoimapalvelut tarjoavat asiakkaille laadukasta ja sujuvaa, yhden luukun periaatteella
toimivaa palvelua. Kaupunki toimii kiinnostavana yhteistyö- ja tuotekehityskumppanina yri-
tyksille.

3. Luova edelläkävijä

Kaikessa toiminnassa kannustetaan luovuuteen ja rohkeuteen; niin kaupungin sisäisissä
toiminnoissa kuin yhteistyössä ulkoisten toimijoiden kanssa. Luovuus näkyy muun muassa
monipuolisissa tuotekehityskumppanuuksissa, ketterässä lean-toiminnassa, start up -tyyp-
pisessä ajattelutavassa ja henkilöstön ideointikanavien tehokkaassa käytössä.

4. Osaava henkilöstö

Osaava henkilöstö on hyvän johtamisen vastinpari. Osaava henkilöstö mahdollistaa hyvän
johtajuuden ja hyvä johtajuus mahdollistaa henkilöstön osaamisen. Salolaisella osaamisella
tarkoitetaan ammatillisen osaamisen lisäksi sitoutumista työhön ja työnantajaan, halua ja
kykyä rakentavaan vuorovaikutukseen sekä aktiivista ja kehitysmyönteistä työotetta.

Lähtökohdat vuoden 2019 talousarvion valmistelulle

Talousarvioraami vuodelle 2019 on laadittu valtuuston tuloskorttilinjaukset huomioiden.
Vaikka talouteen liittyy edelleen haasteita, ei erillistä tulevia vuosia koskevaa sopeuttamis-
ohjelmaa ole laadittu. Sopimusten mukaiset palkankorotukset on otettu huomioon vakitui-
sen henkilöstön palkkakuluissa. Määräaikaisen henkilöstön ja sijaisten määrärahavaraukset
on minimoitu. Tarkoituksena on jatkaa henkilöstömenojen osalta voimassa olevia vapaaeh-
toisia säästötoimia. Säästöllä haetaan katetta määräaikaisten ja sijaisten palkkakuluihin.

Asukasluvun lasku ja korkea työttömyysaste tuovat edelleen haasteita tulorahoitukseen.
Raamia annettaessa tavoitteeksi asetettiin tasapainoinen talous eli vuosikate on yhtä suuri
kuin poistot. Kuntalain mukaan talouden on oltava tasapainoissa suunnitelmakaudella. Vuo-
den 2018 tulos tulee olemaan selvästi alijäämäinen. Raami vuodelle 2019 on laadittu kestä-
vän talouden periaatteella. Vuosikate on yhtä suuri kuin poistot eli talous on tasapainossa.
Investointien omarahoitus on mahdollisimman korkea. Uutta velkaa otetaan vain, jos mak-
suvalmius sitä edellyttää.

• Talouden pitäminen tasapainossa tulevina vuosina edellyttää palvelutuotantoon raken-
teellisia uudistuksia jatkuvan parantamisen hengessä ja toiminnan tehostamista joka
päivä paremmaksi.

• Talouden tervehdyttämistoimenpiteitä tulee jatkaa määrätietoisesti, jotta talous pysyy
vuositasolla tasapainoon tulevina vuosina ja taseen tilikauden yli-/alijäämä säilyy posi-
tiivisena.

• Talousarviota ja taloussuunnitelmaa laadittaessa on otettava huomioon mm. asukaslu-
vun muutos, työllisyystilanne, hallitusohjelman linjaukset ja tuleva maakuntauudistus.

• Valtuustoa sitovien määrärahojen tarkempi käyttötarkoitus hyväksytään käyttösuunni-
telmissa. Tavoitteena on parantaa valtuuston edellytyksiä ohjata yksilöidymmin kau-
pungin toimintaa ja taloutta sekä valvoa talousarvion määrärahojen toteutumista.
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Kaupunginvaltuuston päätös

Talousarvioesityksen tavoitteena on tasapainoinen talous. Niukat resurssit huomioiden on
keskitytty kuntastrategian keskeisiin arvoihin tulevaisuuden kunta huomioiden.

Talousarvioraamin laadinnan jälkeen on tullut merkittäviä muutoksia verotuloennusteisiin ja
tarkistuksia palkankorotusten vaikutuksen kohdentumiseen eri vuosille. Nämä on otettu
huomioon kaupunginjohtajan talousarvioehdotuksessa.

Verotulot ja valtionosuudet

Kunnallisvero on arvioitu 20,75 prosentin pohjalta. Salon asukaskohtaiset verotulot ovat
edelleen laskussa. Palkansaajien osuus veronmaksajista on selvästi keskimääräistä pie-
nempi. Verotulojen tasaus kompensoi osan tästä muutoksesta. Kunnallisveroarvio on tehty
Kuntaliiton uusimman ennustemallin pohjalta varovaisuuden periaatetta noudattaen. En-
nusteen mukaan kunnallisveroja olisi kertymässä n. 2,5 milj. euroa talousarviossa arvioitua
enemmän. Salon kaupungissa asukaskohtainen verotulokertymä on n. 3.700 euroa. Tästä
laskettuna erotus vastaa n. 670 asukaan verotuloja. Vuonna 2019 tapahtuu verotuksessa
rytmin muutos. Kunnille tilitetään maksetut lisäverot sekä vuodelta 2018 että vuodelta
2019. Tämä nostaa kuntakohtaisia ennusteita. Verotuloarvion lähtökohtana on, että työlli-
syystilanne paranee edelleen ja väkiluvun voimakas väheneminen pysähtyy.

Kiinteistövetoprosentteihin ei esitetä muutosta nykyisestä. Nykyiset prosentit ovat: Vakitui-
nen asunto 0,55 %, yleinen 0,93 %, vapaa-ajan asunto 1,30 %, rakentamaton rakennus-
paikka 3,0 %, voimalaitos 2,0 %.

Yhteisöveroa arvioidaan kertyvän nykyisellä jako-osuudella eli n. 0,6 % kunnille tilitettä-
västä määrästä. Valtakunnallisen ennusteen mukaan yhteisöverotilitykset ovat kasvussa.
Tämä on otettu huomioon kertymäarviota tehtäessä.

Valtionosuudet verotulojen tasaus perustuu Kuntaliiton laskelmiin. Valtionosuuslaskentaa
on tarkistettu vuoden 2017 verotuksen valmistumisen jälkeen. Alhaisesta verotulokerty-
mästä johtuen ns. verotulojen tasaus on noussut edelliseen laskentaan verrattuna.

Ulkoiset- ja sisäiset kustannukset

Lakisääteinen talous- ja toimintatilastointi muuttuu 2020 JHS -palveluluokitustilastoinniksi.
Uudistuksen yhteydessä kuntia kannustetaan kehittämään myös omaa sisäistä lasken-
taansa niin, että ulkoinen lakisääteinen ja sisäinen kunnan oman johtamisen tarpeisiin teh-
tävä laskenta saadaan yhdestä ja samasta tietopohjasta.

Kaupunki on mukana Tietojohtaminen verkostohankkeessa, jonka tavoitteena on yhteismi-
tallista kuntien tuottamine palvelujen kustannukset mahdollisimman vertailukelpoiseksi.
Tämä edellyttää kehittynyttä sisäistä laskentaa. Kustannusten kohdentuminen oikeille pal-
veluille on erittäin tärkeää mahdollisen sote- ja maakuntauudistuksen toteutuessa. Tavoit-
teena on varmistaa, että kuntien ja maakuntien valtionohjaukseen sekä kuntien ja maa-
kuntien omaan käyttöön talouden seurannassa ja ohjauksessa saadaan luotettavaa, ajanta-
saista ja vertailukelpoista tietoa.

Seuraavassa taulukossa on eritelty ulkoiset ja sisäiset tuotot ja kulut ja niiden muutos vuo-
den 2017 talousarvioon.

Ulkoinen laskenta TP 2017 TA+LA 2018 LTK 2019 TA 2019 M -18-19
(€)

M -18-
19 (%)

Toimintatuotot 53 380 537 50 898 278 50 199 091 51 069 541 171 263 0,34
Toimintakulut -334 149 837 -338 788 411 -350 212 581 -343 955 562 -5 167 151 1,50
Toimintakate -280 769 300 -287 890 133 -300 013 490 -292 886 021 -4 995 888 1,71

Sisäinen laskenta TP 2017 TA+LA 2018 LTK 2019 TA 2019 M -18-19
(€)

M -18-
19 (%)

Toimintatuotot 38 991 400 39 360 906 40 666 399 41 397 976 2 037 070 5,18
Toimintakulut -38 991 400 -39 360 906 -40 639 728 -41 397 976 -2 037 070 5,18
Toimintakate 0 0 26 671 0 0 0,00
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Ulkoinen ja sisäinen
laskenta yhteensä

TP 2017 TA+LA 2018 LTK 2019 TA 2019 M -18-19
(€)

M -18-
19 (%)

Toimintatuotot 92 371 937 90 259 184 90 865 490 92 467 517 2 208 333 2,39
Toimintakulut -373 141 237 -378 149 317 -390 852 309 -385 353 538 -7 204 221 1,86
Toimintakate -280 769 300 -287 890 133 -299 986 819 -292 886 021 -4 995 888 1,68

Talousarvion kulut ja tuotot

Talousarvion toimintamenot ovat yhteensä 385,4 milj. euroa ja toimintatulot 92,5 milj. eu-
roa. Toimintakate on siten -292,9 milj. euroa, kun se vuoden 2018 lisätalousarviossa tar-
kistetussa talousarviossa on -287,9 milj. euroa. Vuoteen 2018 verrattuna toimintakulujen
kasvua on 7,2 milj. euroa, josta ulkoisten menojen osuus on 5,2 milj. euroa. Henkilöstöme-
not ovat yhteensä 157,9 milj. euroa eli 41 % kaikista toimintamenoista. Henkilöstömenot
kasvavat edellisen vuoteen verrattuna 1,2 %. Palkat kasvavat 2,5 % ja sivukulut laskevat -
3,6 %. Palvelujen ostoihin on varattu 166,3 milj. euroa eli 43 % kokonaismenoista. Kasvua
vuoteen 2018 verrattuna on 1,9 %. Kun poistoja kirjataan 14,5 milj. euroa, alijäämäksi
muodostuu -3,3 milj. euroa.

Verotulojen arvioidaan kertyvän vuonna 2019 yhteensä 197,4 milj. euroa. Verotuloista
kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan 170 milj. euroa, joka on selvästi vuoden 2018 ker-
tymäennustetta suurempi johtuen osittain verojen tilitysaikataulun muutoksista. Yhteisöve-
rokertymäksi arvioidaan 12,8 milj. euroa sekä kiinteistöveron 14,6 milj. euroa. Kunnallisve-
ron ja yhteisöveron kertymäarvioissa on otettu huomioon edellisten vuosien asukasluvun
muutos, huoltosuhteen heikkeneminen ja heikko työllisyystilanne. Valtionosuuksien arvioi-
daan olevan vuonna 2019 yhteensä 107,1 milj. euroa, missä on lisäystä edelliseen vuoteen
verrattuna 0,8 milj. euroa. Valtionosuuksiin liittyvällä verotulojen tasausjärjestelmällä on
merkittävä vaikutus Salon kaupungin talouteen. Peruspalvelujen valtionosuus laskee 2,4
%. Järjestelmämuutoksen tasaus nousee vuoden 2017 heikosta verotulokertymästä joh-
tuen 13,9 %.

Henkilöstökulut;
41,0 %

Palvelujen ostot;
43,2 %

Aineet,
tarvikkeet ja

tavarat; 4,9 %

Avustukset; 4,8
%

Muut
toimintakulut;

6,1 %

Toimintakulut menolajeittain v. 2019

Henkilöstökulut Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat Avustukset

Muut toimintakulut
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Toimintamenojen osuus kokonaismenoista on 91,4 % ja investointien 4,9 %. Rahoitusme-
nojen osuus on 0,8 %. Tuloista toimintatuottojen osuus on 22,0 %, verotulojen 47,0 % ja
valtionosuuksien 25,5 %. Lainanoton osuus tuloista on 4,8 %.

Talousarvion vuosikate on 10,7 milj. euroa positiivinen. Investointien omarahoitusaste on
52 %. Nettolainanotto on 7,5 milj. euroa. Tavoitteena on, että toimintakulut voidaan kattaa
vuositasolla toimintatuotoilla, kunnallis- ja kiinteistöveroilla sekä valtionosuuksilla. Vuosit-
tain vaihteleva yhteisövero sopii investointien omarahoitusosuudeksi.

Rahoituskulut on laskettu nykyisen kokotason mukaan. Uutta velkaa otetaan vain, jos mak-
suvalmius sitä edellyttää.

Investointiraamin pohjana on vuoden 2018 talousarvion yhteydessä hyväksytyn investoin-
tiohjelma. Tasapainoisessa taloustilanteessa investointien omarahoitus on 100 %. Nyt se
on jäämässä 52 prosentin.

Viime vuodet ovat osittaneet, että määrätietoisella päätöksenteolla ja tuloksellisella johta-
misella voidaan vaikuttaa kehityksen suuntaan.

Henkilöstömenot

Henkilöstömenot on arvioitu huomioiden voimassa olevat virka- ja työehtosopimukset.
Lautakunnat ovat esittäneet henkilöstösuunnitelmaan 52 uutta vakanssia. Kaupunginval-
tuuston päätökseksi tuli 48 uutta vakanssia. Suurin osa uusista tehtävistä on määräaikais-
ten vakanssien vakinaistamisia tai nimikkeen muutoksia. Vakansseja lakkautetaan 20. Ko-
konaan uusia vakansseja esitettiin 16,5 ja päätökseksi tuli 13,5.

Vakansseja on esitetty seuraavasti:

esitys kvalt uudet
Kaupunginhallitus 4 4 0
Sosiaali- ja terveyslautakunta 26 22 9,5
Opetuslautakunta 13 13 3
Vapaa-aika lautakunta 1 1 1
Kaupunkikehityslautakunta 8 8 0
Yhteensä 52 46 13,5

Toimintatuotot
23 %

Verotulot
50 %

Valtionosuudet
27 %

Toimintakulujen rahoitus v. 2019

Toimintatuotot Verotulot Valtionosuudet
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Uusien vakanssien kustannusvaikutus vuonna 2019 on n. 810.000 euroa.

Laskennallinen palkkasumma on ollut vuosittain selvästi korkeammalla tasolla kuin budje-
toitu ja toteutunut palkkasumma. Tähän on päästy vakansseja lakkauttamalla, lomautuk-
silla, vaikeutetulla rekrytoinnilla ja vapaaehtoisilla toimilla. Myöskään kaikki vakanssit eivät
ole jatkuvasti täytettynä. Talousarvioesityksessä lautakuntien pakkasumma on kaupungin-
johtajan esitystä korkeampi mm. siitä syystä, että vuonna 2019 tammikuussa maksettava
kertaerä kirjataan vuoden 2018 kuluksi, työllistämiseen varattavaa palkkasumma on pie-
nennetty, TVA tarkistukseen esitetty määräraha laskettiin 1,0 milj. eurosta 300.000 euroon
ja kymmenen perustettavaksi esitettyä vakanssia on karsittu.

Talousarviossa vuodelle 2019 henkilöstömenoihin on varattu 157,9 milj. euroa. Palkkasum-
massa on otettu huomioon vuodelle 2019 tulevat palkankorotukset. Työn vaativuuden arvi-
oinnin tarkistustyön aloittamiseen on varattu palkkoihin 300.000 euroa. Talousarvioesityk-
seen on liitetty luettelo uusista vakansseista, määräaikaisista ja lakkautettavista vakans-
seista sekä nimikkeen muutoksista. Uusista vakansseista suurin osa liittyy toiminnan uudel-
leen järjestelyihin ja määräaikaisten vakinaistamisiin.

Vaikka vuosille 2019–2021 on henkilöstömenot varattu täysimääräisinä vakituiselle ja mää-
räaikaiselle henkilöstölle. Mitään liikkumavaraa ei kuitenkaan ole olemassa. siksi ns. vapaa-
ehtoisa säästötoimia on jatkettava koko suunnitelmakauden. Henkilöstömenot on aikaisem-
mista vuosista poiketen irrotettu omaksi sitovuustasoksi. Täyttömenettelyn mahdollisesti
poistuessa vastuu henkilöstömenojen riittävyydestä on palvelualueen johtajilla ja esimie-
hillä. Vakituisen henkilöstön palkkamäärärahan riittävyyden lisäksi on seurattava sijaisten
palkkaukseen käytettävää määrärahaa. Kaupunginhallituksen ”Osaava henkilöstö” korttiin
kirjatuilla toimenpiteillä pyritään edistämään henkilöstö työhyvinvointia ja tätä kautta mm.
vaikuttamaan sijaisten määrärahatarpeeseen. Tavoitteena on suunnitelmakauden aikana
laskea merkittävästi sairaslomien määrää ja tätä kautta siitä koituvia kustannuksia.

Panostusta työllistämistoimenpiteisiin jatketaan. Työmarkkinatuen kuntaosuuteen varattu
3,7 milj. euroa, joka on 200.000 euroa vähemmän kuin vuonna 2018.
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Palvelualueiden tuotot ja kulut

Sosiaali- ja terveystoimen nettomenot lisääntyvät talousarviovuonna 4,8 milj. euroa eli 2,8
% vuoden 2018 talousarvioon verrattuna. Lasten ja nuorten palveluissa nettomenot lisään-
tyvät 1,9 milj. euroa eli 2,2 %. Kaupunkikehityspalvelujen toimintakate parani vuoden
2018 -2,2 milj. eurosta -0,1 milj. euroon. Vapaa-aikapalveluiden nettomeno kasvaa 0,5
milj. euroa eli 5,3 %. Liikelaitos Salon Veden toimintakate heikkenee 5,7 milj. eurosta 5,5
milj. euroon. Katteella rahoitetaan sekä kaupungille tuleva 4 prosentin sijoitetun pääoman
tuotto että vuodelle 2019 budjetoidut investoinnit.

TA+MUUT.
2018

Raami 2019 Ero% LTK 2019 TA 2019 Ero%

-115 213 -99 995 -13,2 -113 370 -113 451 -1,5

-115 213 -99 995 -13,2 -113 370 -113 451 -1,5

91 400 100 000 9,4 182 000 182 000 99,1

-109 700 -200 007 82,3 -225 564 -225 564 105,6

-18 300 -100 007 446,5 -43 564 -43 564 138,1

-251 574 -300 002 19,3 -311 605 -314 026 24,8

-251 574 -300 002 19,3 -311 605 -314 026 24,8

9 985 841 9 800 000 -1,9 9 385 876 10 023 612 0,4

-29 841 330 -27 600 002 -7,5 -31 219 805 -29 531 383 -1,0

-19 855 489 -17 800 002 -10,4 -21 833 929 -19 507 771 -1,8

23 391 526 24 099 996 3,0 22 614 649 22 786 363 -2,6

-196 342 136 -199 600 002 1,7 -202 852 938 -200 505 040 2,1

-172 950 610 -175 500 006 1,5 -180 238 289 -177 718 677 2,7

3 904 569 4 100 000 5,0 4 144 049 3 844 049 -1,5

-89 787 159 -90 599 997 0,9 -91 889 177 -91 596 362 2,0

-85 882 590 -86 499 997 0,7 -87 745 128 -87 752 313 2,1

1 705 940 2 000 000 17,2 1 815 828 1 830 828 7,3

-12 471 271 -12 814 999 2,8 -13 117 328 -13 171 697 5,6

-10 765 331 -10 814 999 0,5 -11 301 500 -11 340 869 5,3

41 506 776 42 099 999 1,4 43 227 288 44 189 865 6,5

-43 750 932 -43 900 005 0,3 -45 466 161 -44 256 462 1,2

-2 244 156 -1 800 006 -19,8 -2 238 873 -66 597 -97,0

679 900 700 000 3,0 690 900 705 900 3,8

-2 149 852 -2 099 998 -2,3 -2 214 358 -2 191 410 1,9

-1 469 952 -1 399 998 -4,8 -1 523 458 -1 485 510 1,1

8 993 232 8 900 000 -1,0 8 804 900 8 904 900 -1,0

-3 330 150 -3 499 500 5,1 -3 442 003 -3 428 143 2,9

5 663 082 5 400 500 -4,6 5 362 897 5 476 757 -3,3

TP 2017 Ero%

Tarkastusltk

-88 066 -1,6

Toimintakulut -88 066 -1,6

Tomintakate

Toimintatuotot 0 99,1

Keskusvaaliltk

Kaupunginvaltuusto

Toimintakate -128 233 138,1

Toimitakulut -128 233 105,6

Toimintakate -338 905 23,9

Toimintakulut -338 905 23,9

Toimitakulut -28 189 550 4,6

Toimintatuotot 10 101 705 -6,0

Kaupunginhallitus

Sosiaali- ja terveysltk

Toimintakate -18 087 845 10,0

Toimintakate -174 077 624 4,2

Toimitakulut -197 526 216 3,3

Toimintatuotot 23 448 592 -3,3

Toimintatuotot 5 117 265 6,1

Opetuslautakunta

Vapaa-ajan lautakunta

Toimintakate -81 739 505 2,2

Toimitakulut -86 856 770 2,3

Toimitakulut -12 680 744 5,2

Toimintatuotot 2 027 636 6,4

Kaupunkikehityslautakunta

Toimintakate -10 653 108 5,0

Toimintakate 535 288 -0,2

Toimitakulut -41 697 534 3,9

Toimintatuotot 42 232 822 4,1

-1 986 062 3,0

Toimintatuotot 667 089 1,6

Rakennus- ja ympäristöltk

Toimitakulut

Toimintakate 5 127 673 -5,3

Toimitakulut -3 649 154 3,4

Toimintatuotot 8 776 827 -2,1

Vesilaitoksen johtokunta

Toimintakate -1 318 973 3,6
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Talousarvion suurimmat yksittäiset palvelukokonaisuudet (toimintakulut) ovat:

TP 2018 TA 2019
(milj.euroa) (milj.euroa)

Terveyspalvelut 18,5 119,4
Perusopetus 47,9 49,6
Vanhuspalvelut 41,9 43,6
Sosiaalityön palvelut 35,9 36,8
Varhaiskasvatus 32,1 31,4
Ravitsemus- ja puhtaanapitopalvelut 14,2 14,0
Tilapalvelut 11,8 12,2
Toinen aste 6,5 6,5
Maaeututoimi 3,7 3,5

Edellä luetellut muodostavat 82,3 % kokonaistoimintamenoista. Eri palvelukokonaisuuksien
palvelut ja tuotteet on eritelty talousarvion toimintatietokorteissa.

Omaisuuden myynti

Vuoden 209 aikana tavoitellaan omaisuuden myynnillä merkittävää myyntivoittotuottoa.
Talousarvioon on liitetty luettelo myytäväksi esitetyistä kaupungille tarpeettomista kiinteis-
töistä, tiloista ja muusta omaisuudesta.

Investointisuunnitelma

Salon bruttoinvestoinnit vuonna 2019 ovat yhteensä 20,6 milj. euroa, kun ne vuoden 2018
talousarviossa ovat 15,2 milj. euroa. Investointien rahoitusosuudet ovat 0,5 milj. euroa.
Investointien omarahoitusaste on 52 %.

Kaupunginvaltuu
sto ja -hallitus

8 %

Sosiaali- ja
terveysltk

52 %

Opetusltk
24 %

Vapaa-ajan ltk
3 %

Kaupunkikehitysl
tk

11 %

Rak. Ja ymp.ltk
1 %

Vesihuoltolaitoks
en johtok.

1 %

Toimintakulujen jakautuminen lautakunnittain v.
2019

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus Sosiaali- ja terveysltk

Opetusltk Vapaa-ajan ltk

Kaupunkikehitysltk Rak. Ja ymp.ltk

Vesihuoltolaitoksen johtok.
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Suurimpia vuonna 2019 rahoitettavia investointikohteita ovat kaupungintalon arkistorat-
kaisu (1,5 milj. euroa) jollei löydy vuokratilaa, Ollikkalan päiväkodin tilaratkaisut (3,5 milj.
euroa), sisäilmakorjaukset (0,8 milj. euroa), jäänpidätysrakenteet (0,8 milj. euroa) ja
maan hankinta (0,7 milj. euroa). Ensi vuonna aloitettavia suuria hankkeita ovat Salon sai-
raalana peruskorjaus, Perniön kirkonkylän koulun korjaus sekä uudisrakennus, Märynum-
men koulun tilaratkaisut, Muurlan päiväkodin tilaratkaisut, Hermannin koulun saneeraus,
Ylhäistentie 2:n tilaratkaisut ja veturitallin toimitilan laajennus. Kaupunginhallituksen esi-
tyksessä jäähallin peruskorjaus/uudisrakennus siirtyi vuodella eteenpäin. Investoinneilla
turvataan kaupungin kasvuedellytyksiä erityisesti lasten ja nuorten palvelujen osalta.

Kunnallistekniikkaan rakentamiseen on varattu n. 6,5 milj. euroa, joka mahdollistaa mm.
40-50 uutta asuntotonttia ja 12 uutta yritystonttia.

Talouden tasapainovaatimus

Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijäämäinen. Kaupunki-
konsernin tase pysyy ylijäämäisenä koko suunnitelmakauden huolimatta vuoden 2018 ali-
jäämäisestä tuloksesta ja alijäämäisestä talousarvioesityksestä vuodelle 2019.

Vuosina 2018-2019 kaupungin taseen ylijäämä laskee 29,0 milj. eurosta n. 12,0 milj. eu-
roon. Kuntalain mukaan, jos kunnan taseeseen on kertynyt alijäämiä, se tulee kattaa enin-
tään neljän vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Kunnan tulee taloussuunnitelmassa päättää yksilöidyistä toimenpiteistä, joilla alijäämä mai-
nittuna ajanjaksona katetaan.

Suunnitelmakauden talous on mahdollista rakentaa kestävälle pohjalle, koska vuosien
2019–2021 tulorahoitus vastaa normaalivuoden tilannetta. Nähtävissä ei ole merkittävää
muutosta tulorahoitukseen. Siitä huolimatta suurimpana haasteena vuosille 2019–2021 on
menojen sopeuttaminen tälle tulotasolle. Jos sopeuttamista tarvitaan, sen on tapahduttava
menojen kautta.

Mikäli kunnan talous ei ole tasapainossa, voidaan kuntalain mukaan käynnistää arviointi-
menettely. Arviointimenettely voidaan käynnistää, jos kunta ei ole kattanut kunnan tasee-
seen kertynyttä alijäämää säädetyssä määräajassa. Arviointimenettely voidaan lisäksi
käynnistää, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijäämä on kuntakonsernin viimeisessä
tilinpäätöksessä vähintään 1.000 euroa ja sitä edeltäneessä tilinpäätöksessä vähintään 500
euroa, tai kunnan rahoituksen riittävyyttä tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja konser-
nin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna peräkkäin täyttäneet laissa määritellyt raja-
arvot.

Raja-arvoista on valmisteilla uusi esitys, joka on lähetetty kunnille lausuntoa varten loka-
kuussa 2018. Mm. lainoja tarkasteltaessa esitetään otettavaksi huomioon uusina tekijöinä
vuokravastuut sekä lyhytaikaiset velat.

Kuntakonserni

Kuntalain 37 pykälän mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto päättää
kunnan toiminnan ja talouden pitkän aikavälin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa
huomioon mm. omistajapolitiikka. Kuntalain 47 pykälän mukaan omistajaohjauksella on
huolehdittava siitä, että kunnan tytäryhteisön toiminnassa otetaan huomioon kuntakonser-
nin kokonaisetu. Talousarviosta ja –suunnitelmasta säädetään 110 pykälässä, että valtuus-
ton on vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi ta-
lousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarviossa
ja -suunnitelmassa hyväksytään kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoit-
teet.

Tytäryhteisön tulee laatia vuosittain talousarvio omaa toimintaansa varten. Tytäryhteisöjen
vuotuiset toiminta-, talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelmat tulee toimittaa kaupungin
talouspalveluihin seurantaa varten. Tytäryhteisöjen on laadittava yhteisön toiminnan laa-
tuun ja laajuuteen nähden riittävä strategia huomioiden omistajan kaupunkistrategia.
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Konserniin kuuluvien yhteisöjen on vuosittain raportoitava toiminnastaan kaupunginhalli-
tukselle. Raportointi tapahtuu toimintavuoden aikana valtuustolle tehtävän kolmannesvuo-
siraportoinnin yhteydessä sekä toimintavuoden päätyttyä yhteisöjen tilinpäätösten valmis-
tumisen jälkeen. Lisäksi kaupungin ja sen tytäryhteisöjen välillä pidetään vuodessa vähin-
tään yksi suunnittelu- ja neuvottelutilaisuus yhteisten päämäärien ja strategioiden määrit-
telemiseksi. Tilaisuuksilla pyritään edistämään konsernin sisäistä yhteistyötä.

Vuoden 2019 talousarvion yhteydessä kaupunginvaltuusto hyväksyy kuntalain edellyttämät
konsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Tytäryhteisöt ovat asettaneet osan tavoitteista
siten, että ne tukevat kaupunginvaltuuston koko konsernille asettamia strategisia tavoit-
teita.

Kaupunginhallitus on pyytänyt seuraavia strategisia yhteisöjä toimittamaan kaupunkistrate-
giaa tukevat strategiset tavoitteensa liitettäväksi vuoden 2019 talousarvioesityksen.

1. Salon Vuokratalot Oy / Tiilitehtaanpiha Oy 100 %
2. Yrityssalo Oy 100 %
3. Salon Kaukolämpö Oy 100 %
4. Salon seudun koulutuskuntayhtymä 88,85 %
5. Lounais-Suomen Jätehuolto Oy 20,21 %
6. Salon Iot Park Oy 36 %
7. Lounavoima Oy

Tavoitteet julkaistaan osana kaupunginhallituksen tuloskorttia. Kysymyksessä on uusi pro-
sessi, jonka kehittely on vielä keskeneräinen.

Tilinpäätöksen yhteydessä julkaistaan konsernia koskevat laskelmat ja tunnusluvut. Vuo-
den 2017 lopussa kaikki tunnusluvut olivat keskimääräistä paremmalla tasolla. Ei ole tie-
dossa tekijöitä, jotka heikentäisivät näitä tunnuslukuja merkittävästi.

Konsernitaseen ylijäämän kehitys 2014 2017 ja ennuste 2018 – 2021
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Talousarvion sitovuus

Vuoden 2019 talousarvion on nettositova lautakuntatasolla eli lautakuntien toimintakate on
valtuuston nähden sitova kuitenkin niin, että henkilöstömenoja ei saa käyttää muiden me-
nojen katteena ja muita menoja ei voi käyttää henkilöstömenojen katteena.

Henkilöstömenot ovat sitovia seuraavan erittelyn mukaan:
Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Opetuslautakunta, varhaiskasvatus
Opetuslautakunta, perusopetus, 2-aste, musiikkiopisto ja nuorisotoimi
Vapaa-aikalautakunta
Kaupunkikehityslautakunta
Rakennus- ja ympäristölautakunta
Vesihuoltolaitoksen johtokunta

Opetuslautakunnan osalta varhaiskasvatuksen henkilöstömenoja ei saa kattaa muiden ope-
tuslautakunnan vastuualueiden palkkamenoista ja toisinpäin. Muiden kulujen osalta vas-
taava jaottelua ei ole.

Toimielimet voivat tehdä määrärahasiirtoja sitovuustason sisällä huomioiden edellä kerrottu
rajoitus. Perusteluista poikkeava toiminta, hanke tai hankinta vaatii kaupunginvaltuuston
myöntämän määrärahan, joka tulee hakea etukäteen. Kaikista talousarviomuutoksista on
tehtävä ilmoitus talouspalveluun.

Poikkeuksena lisämäärärahan hakemiselle ovat sellaiset kesken talousarviovuotta aloitetta-
vat projektiluontoiset toiminnot, joille ei ole varattu talousarviossa määrärahaa. Mikäli ky-
seessä oleville toiminnoille saadaan menojen katteeksi kokonaisuudessaan ulkopuolinen
rahoitus, voidaan tällaiset lisämäärärahaesitykset hyväksyä kaupunginhallituksessa.

Talousarviovuoden aikana voi olla perusteltua tehdä toiminnallisia muutoksia, jolloin tulee
tarve siirtää määrärahoja sitovuustasolta toiselle. Silloin, kun ei synny lisämäärärahatar-
vetta, voidaan määräraha siirtää sitovuustasolta toiselle ilman kaupunginvaltuuston pää-
töstä. Asiasta on kuultava kumpaakin osapuolta. Päätöksen tekee se toimielin, jolle kulloin-
kin kysymyksessä olevan asian päätösvalta kuuluu.

Kaikista talousarviomuutoksista on aina tehtävä ilmoitus taloushallinnolle ja Tai-
toa Oy:lle.

Talousarvissa hyväksytyt tuloskortit ovat valtuustoon nähden sitovia ja ne kuuluvat talous-
arvion perusteluosaan.

Tuloslaskelma

Tuloslaskelmaosaan sisältyy valtuustoon nähden sitovia määrärahoja kuten verotulot, valti-
onosuudet sekä korkotulot ja -kulut. Muilta osin tuloslaskelmaosa on luonteeltaan peruste-
luosaan kuuluva.

Investointiosa

Investointiosassa on valtuustoa sitovat määrärahat ryhmitelty seuraavasti investoinnit
netto:

Korvausinvestoinnit
- Rakennukset yhteensä

Korvausinvestoinnit
- Kiinteät rakenteet ja laitteet yhteensä
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Korvausinvestoinnit
- Koneet ja kalusto yhteensä

Laajennusinvestoinnit
- Rakennukset projekteittain

Laajennusinvestoinnit
- Kiinteät rakenteet ja laitteet yhteensä

Laajennusinvestoinnit
- Koneet ja kalusto yhteensä

Uusinvestoinnit
- Rakennukset projekteittain

Uusinvestoinnit
- Maa- ja vesialueet yhteensä

Uusinvestoinnit
- Kiinteät rakenteet ja laitteet yhteensä

Uusinvestoinnit
- Koneet ja kalusto yhteensä

Uusinvestoinnit
- Osakkeet ja osuudet yhteensä

Vesilaitos
- Investoinnit netto

Investointiosassa esitetään investointien kokonaiskustannusarvio, edellisinä vuosina käy-
tetty määräraha sekä ehdotettu talousarviovuoden määräraha. Sitovuustasolta toiselle teh-
tävistä määrärahasiirroista päättää kaupunginvaltuusto. Tilikauden käyttämätön määräraha
ei siirry seuraavalle vuodelle.

Talonrakennushankkeen hankesuunnittelusta vastaa tiloja käyttävä palvelualue yhteis-
työssä tilapalvelujen kanssa. Rakennussuunnittelusta ja rakennuttamisesta vastaa tilapal-
velut. Määrärahojen käytöstä ja hankintapäätöksestä kaupungin ohjeiden mukaisesti päät-
tää kaupunkikehityslautakunta siltä osin kuin toimivaltaa ei ole delegoitu viranhaltijoille

Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa esitetään rahoituslaskelmakaavan muodossa. Valtuustoon nähden
sitovia eriä ovat anto- ja ottolainoja koskevat määrärahat ja tuloarviot. Muut erät ovat
suunnitelmia rahoituksesta ja sen muutoksista.

Käyttösuunnitelma

Lautakunnat hyväksyvät palvelualueiden käyttösuunnitelman ja päättävät tulosyksikköta-
son vastuuhenkilöistä tammikuun kokouksessa. Tulosyksikötason käyttösuunnitelmat alem-
mat vastuuhenkilöt hyväksyy palvelupäällikkö ja sitä alemmat tarvittavat esim. kustannus-
paikkatasoiset käyttösuunnitelmat hyväksyy palvelupäällikön nimeämä vastuuhenkilö esi-
merkiksi kustannuspaikan esimies.

Käyttösuunnitelmassa hyväksytään osamääräraha ja osatuloarvio sekä netto. Lisäksi hy-
väksytään valtuuston hyväksymään talousarvioon ja aina ylemmän tason käyttösuunnitel-
maan sopeutetut toiminnalliset tavoitteet sekä suoritemäärä ja tunnuslukutavoitteet.

Käyttösuunnitelma sitoo lautakuntaa ja viranhaltijaa. Käyttösuunnitelmaa seurataan ja
mahdollisista muutoksista tehdään hallinnollinen päätös.
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Valtuus tilapäisluoton ottamiseen kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi

Hallintosäännön 8 §:n mukaan talousjohtaja päättää tilapäisluoton ottamisesta kaupungille
maksuvalmiuden turvaamiseksi valtuuston vuosittain vahvistaman enimmäismäärän puit-
teissa ja kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Lyhytaikaisesta rahoituksesta ovat voimassa kuntatodistusohjelmat Kuntarahoituksen, Op
Pohjolan, Nordean ja Danskebankin kanssa. Sopimuksilla turvataan rahoitus kaikissa tilan-
teissa. Yhden kuukauden kassavirta on n. 30 milj. euroa. Kun maksuvalmiuden turvaami-
nen edellyttää tilapäisrahoitusta, kuntatodistusohjelmat kilpailutetaan vuorokautta ennen
rahoituksen tarvetta. Luottoa otetaan tarvittavaksi ajaksi. Vuotuisen koron hintataso on vii-
meaikoina ollut lähellä 0,0 prosenttia.

Talousjohtajalle myönnetään oikeus ottaa lyhytaikaista kassalainaa kuukausittain enintään
30 milj. euroa, joka vastaa n. yhden kuukauden maksuvalmiuden turvaavaa summaa.
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Henkilöstösuunnitelma
Uudet virat ja työsuhteet 2019–2022

Palvelualue Kaikki henkilöstökulut/vuosi
Kustannuspaikka Tehtävänimike Palkka/v HKE

2019
TA

2019
2020 2021 2022 TA 2019 2020 2021 2022

Konsernipalvelut
142 Hallintopalvelut
1491 Lomituspalvelut Lomituspalveluohjaaja 27 293 1 1 33 844 33 844 33 844 33 844
151 Henkilöstö- ja talouspalvelut
1541 Taloussuunnittelu Talousasiantuntija 47 400 1 1 58 776 58 776 58 776 58 776
1551 Hankintapalvelut Hankinta-asiantuntija 31 326 1 1 38 844 38 844 38 844 38 844
1641 Työhyvinvointipalvelut Työhyvinvointikoordinaattori 32 556 1 1 40 369 40 369 40 369 40 369
Konsernipalvelut yhteensä 138 575 4 4 0 0 0 171 833 171 833 171 833 171 833

Hyvinvointipalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut

201 Terveyspalvelut
2003 Avoterveydenhuolto Terveyskeskuslääkäri 71 966 2 1 1 89 238 178 476 178 476 178 476
2003 Avoterveydenhuolto Sairaanhoitaja (psykiatrinen) 29 069 2 2 72 091 72 091 72 091 72 091
2003 Avoterveydenhuolto Sairaanhoitaja 29 069 1 1 36 045 36 045 36 045 36 045
2003 Avoterveydenhuolto Terveydenhoitaja 29 635 1 1 36 747 36 747 36 747 36 747
2120 Kotisairaala- ja päivystys Terveyskeskuslääkäri 75 685 1 1 93 850 93 850 93 850 93 850
2120 Kotisairaala- ja päivystys Sairaanhoitaja 29 635 1 1 0 36 747 36 747 36 747 36 747
2120 Kotisairaala- ja päivystys Sairaanhoitaja 29 069 1 0 1 0 36 045 36 045 36 045
2007 Sairaalapalvelut Sairaanhoitaja 28 820 1 1 35 737 35 737 35 737 35 737
2007 Sairaalapalvelut Terveyskeskuslääkäri 78 886 0 0 1 0 97 819 97 819 97 819
2007 Sairaalapalvelut Sairaanhoitaja 28 820 0 0 1 0 35 737 35 737 35 737
201 Terveyspalvelut yhteensä 430 655 10 8 4 0 0 400 456 659 296 659 296 659 296

220 Vanhuspalvelut
2451 Eteläinen kotihoito, 2151 tuki-
asuminen Rauhala

Lähihoitaja 50 %
26 567 1 1 32 943 32 943 32 943 32 943

2411 Läntinen kotihoito, 2151 tuki-
asuminen Koivulehto

Lähihoitaja
26 565 1 1 32 941 32 941 32 941 32 941

2456 Alppilakoti Sairaanhoitaja 28 595 1 1 35 458 35 458 35 458 35 458
2452 Perniön palvelukeskus Lähihoitaja 26 478 1 1 32 833 32 833 32 833 32 833
2434 Halikkokoti Lähihoitaja 26 478 1 1 32 833 32 833 32 833 32 833
220 Vanhuspalvelut yhteensä 134 684 5 5 0 0 0 167 008 167 008 167 008 167 008
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Palvelualue Kaikki henkilöstökulut/vuosi
Kustannuspaikka Tehtävänimike Palkka/v HKE

2019
TA

2019
2020 2021 2022 TA 2019 2020 2021 2022

240 Sosiaalityön palvelut
2720 Aikuissosiaalityö Sosiaalityöntekijä, aikuissosiaali-

työ 39 215 1 0 1 0 48 627 48 627 48 627
2764 Vammaispalvelut Sosiaaliohjaaja, vammaispalvelut 34 392 1 1 42 647 42 647 42 647 42 647
2766 Kehitysvammaisten työ- ja päi-
vätoiminta

Hoitaja, kehitysvammahuollon
päivätoiminta 26 454 1 1 32 804 32 804 32 804 32 804

2766 Kehitysvammaisten työ- ja työ-
toiminta

Ohjaaja, kehitysvammahuollon
työtoiminta 28 726 1 1 35 620 35 620 35 620 35 620

2767 Kehitysvammaisten asumispal-
velut

Ohjaaja, kehitysvammahuollon
tukiasuminen 28 726 1 1 35 620 35 620 35 620 35 620

2746 Avohuolto Perheterapeutti, ls avohuolto 36 600 1 1 45 384 45 384 45 384 45 384
2746 Avohuolto Sosiaaliohjaaja, avohuolto 35 282 1 1 43 750 43 750 43 750 43 750
2743 Perhetiimi Sosiaaliohjaaja, perhetiimi 34 400 2 2 85 311 85 311 85 311 85 311
2736 Sointu, palvelutarpeen arviointi Psykologi, Sointu-tiimi 42 681 0 1 52 924 52 924 52 924 52 924
2764 Vammaispalvelut Vastaava sosiaalityöntekijä 36 192 0 0 1 0 44 879 44 879 44 879
2755 Paavola Ohjaaja, Paavola ptk 28 796 0 0 1 0 35 707 35 707 35 707
2720 Aikuissosiaalityö Asumisen ohjaaja, sosiaalityön

palvelut 34 400 0 0 1 0 42 655 42 655 42 655
2766 Kehitysvammaisten työ- ja päi-
vätoiminta

Ohjaaja, kehitysvammahuollon
työ- ja päivätoiminta 28 726 0 0 1 0 35 620 35 620 35 620

2766 Kehitysvammaisten työ- ja päi-
vätoiminta

Hoitaja, kehitysvammahuollon
työ- ja päivätoiminta 26 454 0 0 1 0 32 804 32 804 32 804

240 Sosiaalityön palv. yhteensä 461 045 9 9 6 0 0 374 060 614 351 614 351 614 351

Sosiaali- ja terveyspalvelut yh-
teensä 1 026 384 24 22 10 0 0 941 524 1 440 655 1 440 655 1 440 655

Lasten ja nuorten palvelut
301 Lasten ja nuorten palvelut
3011 Opetustoimen hallinto Digiasiantuntija 41 775 1 1 51 802 51 802 51 802 51 802
3111 Varhaiskasvatuspalvelut Psykologi 39 580 1 1 49 079 49 079 49 079 49 079
3200 Perusopetus Koulunkäyntiohjaaja 23 688 4 4 117 494 117 494 117 494 117 494
3290 Koulupsyk.sosiaalityö Psykologi 39 580 1 1 49 079 49 079 49 079 49 079
3310 Lukiokoulutus Lukion erityisopettaja 35 854 1 0 1 0 44 459 44 459 44 459
3351 Musiikkiopisto pianonsoiton tuntiopettaja 12 000 1 1 14 880 14 880 14 880 14 880
3351 Musiikkiopisto kontrabassonsoiton tuntiopettaja 6 000 1 1 7 440 7 440 7 440 7 440
3360 Nuorisopalvelut 3369 Nuorten
työpajatoiminta

Työvalmentaja, starttivalmennus
25 758 2 2 63 880 63 880 63 880 63 880

3360 Nuorisopalvelut 3368 Etsivä
nuorisotyö

Etsivä nuorisotyöntekijä
28 856 2 2 71 564 71 564 71 564 71 564

301 Lasten ja nuorten palvelut
yhteensä 253 092 14 13 1 0 0 425 217 469 676 469 676 469 676
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Palvelualue Kaikki henkilöstökulut/vuosi
Kustannuspaikka Tehtävänimike Palkka/v HKE

2019
TA

2019
2020 2021 2022 TA 2019 2020 2021 2022

401 Vapaa-ajan palvelut
4015 Kulttuuritoimen hallinto Kulttuurituottaja 1.5.2019 alk. 30 242 1 1 37 500 37 500 37 500 37 500
4030 Samu (kulttuuripalvelut) Museoassistentti 24 504 0 1 0 30 385 30 385 30 385
401 Vapaa-ajanpalvelut yhteensä 54 746 1 1 1 0 0 37 500 67 885 67 885 67 885

Hyvinvointipalvelut yhteensä 1 334 222 39 36 12 0 0 1 404 241 1 978 217 1 978 217 1 978 217

Kaupunkikehityspalvelut

180  Kehittämispalvelut
1844 Työllisyysyksikkö Työlllisyyspalveluiden esimies 44 340 1 1 54 982 54 982 54 982 54 982
1846 Kuntouttava työtoiminta kuntouttavan työtoiminnan oh-

jaaja 28 726 2 2 71 241 71 241 71 241 71 241
180 Kehittämispalvelyt yhteensä 73 066 3 3 0 0 0 126 223 126 223 126 223 126 223

500 Kaupunkikehityspalv. Tekni-
nen
5430 Puhtaanapidon yhteiset palvelut Työhön osallistuva siivous-

työnohjaaja 24 109 0 1 29 895 29 895 29 895 29 895
500 Kaupunkikehityspalv. tekni-
nen yhteensä 24 109 0 1 0 0 0 29 895 29 895 29 895 29 895

505 Maankäyttöpalvelut
5221 Puistot ja yleiset alueet kaupunginpuutarhuri 41 977 1 1 52 051 52 051 52 051 52 051
5221 Puistot ja yleiset alueet puistomestari 28 473 1 1 35 307 35 307 35 307 35 307
6017 Kaupunkisuunnittelu yleiskaavasuunnittelija 45 920 1 1 56 941 56 941 56 941 56 941
505 Maankäyttöpalvelut yhteensä 116 370 3 3 0 0 0 144 298 144 298 144 298 144 298

600 Liikennepalvelut
6110 Palvelu- ja joukkoliikenne Kuljetuskoordinaattori 28 907 1 1 35 845 35 845 35 845 35 845
600 Liikennepalvelut yhteensä 28 907 1 1 0 0 0 35 845 35 845 35 845 35 845

Kaupunkikehityspalv. yht. 242 452 7 8 0 0 0 336 260 336 260 336 260 336 260

Uudet virat ja työsuhteet yh-
teensä 1 715 249 50 48 12 0 0 1 912 335 2 486 310 2 486 310 2 486 310
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Määräaikaiset toimet ja työsuhteet 2019–2022

Palvelualue Kaikki henkilöstökulut/vuosi
Kustannuspaikka Tehtävänimike Palkka/v HKE

2019
TA

2019
2020 2021 2022 TA 2019 2020 2021 2022

Konsernipalvelut
130 Kaupunginhallitus
1314 Lähidemokratia Kyläasiameis 39 216 1 1 48 628
142 Hallintopalvelut
1411 Keskitetyt hallinto- ja toimisto-
palvelut

Toimistosihteeri
27 383 1 1 33 955

1491 Maaseutupalvelut Toimistosihteeri (kesäapu 2,5kk) 5 705 1 1 7 074
151 Henkilöstö- ja talouspalvelut
1513 Keskitetyt talouspalvelut Toimistosihteeri 27 383 1 1 33 955
1641 Työhyvinvointipalvelut Hankekoordinaattori (kärkihanke

Toimiva työyhteisö) 31 320 1 1 38 837
Konsernipalvelut yhteensä 131 008 5 5 0 0 0 162 450 0 0 0

Hyvinvointipalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut

201 Terveyspalvelut
2040 Itäinen avoterveyden-
huolto,2027 Koulu- ja opiskelutervey-
denhuolto

Sairaanhoitaja (psykiatrinen)

29 069 1 1 2 36 045 72 091
2102 Fysioterapia Fysioterapeutti 29 635 2 2 73 495
2102 Fysioteterapia Fysioterapeutin (plm sijainen) 29 635 1 1 36 747
2103 Puheterapia Harjoittelija, puheterapeutti 6 278 1 1 7 785
2174 Mielenterveystyön aikuispalvelut Harjoittelija, psykologi 7 848 1 1 9 731
201 Terveyspalvelut yhteensä 102 465 6 6 2 0 0 163 804 72 091 0 0

220 Vanhuspalvelut
2313 Omaishoidon tuki Omaishoidon tukihenkilö 29 227 1 1 36 242
220 Vanhuspalvelut yhteensä 29 227 1 1 0 0 0 36 242 0 0 0

240 Sosiaalityön palvelut
2720 Aikuissosiaalityö Sosiaaliohjaaja, aikuissosiaalityö 34 392 1 42 647
2766 Kehitysvammahuolto Laitosapulainen 21 504 1 26 665
1849 Työllisyyshankkeet Työllisyyskoordinaattori 34 400 1 1 42 655 0 0
240 Sosiaalityön palv. yhteensä 90 296 1 3 0 0 0 111 967 0 0 0

Sosiaali- ja terveyspalvelut yh-
teensä 221 988 8 10 2 0 0 312 013 72 091 0 0
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Palvelualue Kaikki henkilöstökulut/vuosi
Kustannuspaikka Tehtävänimike Palkka/v HKE

2019
TA

2019
2020 2021 2022 TA 2019 2020 2021 2022

Lasten ja nuorten palvelut
301 Lasten ja nuorten palvelut
3200 Perusopetus (kohteittain)
  3211 Peruskoulu yhteiset Pedagoginen asiantuntija 41 772 1 1 51 797
  3221 Alhaisten koulu Tuntiopettaja 12 072 2 2 29 939
  3223 Uskelan koulu, Kavilankadun
yksikkö

Tuntiopettaja
12 072 5 5 74 846

  3223 Uskelan koulu, Kavilankadun
yksikkö

Luokanopettaja
37 800 1 1 46 872

  3224 Ollikkalan koulu Tuntiopettaja 12 072 5 5 74 846
  3225 Tupurin koulu Tuntiopettaja 12 072 1 1 14 969
  3228 Hajalan koulu Koulukäyntiohjaaja 15 600 1 1 19 344
  3229 Salo Svenska skolan Tuntiopettaja 27 960 1 1 34 670
  3230 Armfeltin alakoulu Tuntiopettaja 12 072 2 2 29 939
  3230 Armfeltin alakoulu Koulukäyntiohjaaja 15 600 2 2 38 688
  3230 Armfeltin alakoulu Luokanopettaja 33 120 1 1 41 069
  3231 Meri-Halikon koulu Koulunkäyntiohjaaja 15 600 1 1 19 344
  3243 Kirkonkylän koulu Tuntiopettaja 12 072 2 2 29 939
  3249 Hähkänän koulu Koulunkäyntiohjaaja 15 600 1 1 19 344
  3250 Inkereen koulu Erityisluokanopettaja 37 200 1 1 46 128
  3254 Kuusjoen koulu Koulunkäyntiohjaaja 15 600 1 1 19 344
  3261 Armfeltin yläkoulu Tuntiopettaja 12 072 6 6 89 816
  3261 Armfeltin yläkoulu Koulunkäyntiohjaaja 15 600 3 3 58 032
  3262 Hermannin yläkoulu Tuntiopettaja 12 072 2 2 29 939
  3264 Moision yläkoulu Tuntiopettaja 12 072 4 4 59 877
  3265 Perniön yhteiskoulu Tuntiopettaja 12 072 4 4 59 877
  3272 Hakastaron koulu Koulunkäyntiohjaaja 15 600 2 2 38 688
  3272 Hakastaron koulu Erityisluokanopettaja 37 200 1 1 46 128
  3273 Uskelan koulu, Anjalankadun
yksikkö

Erityisluokanopettaja
37 200 1 1 46 128

  3273 Uskelan koulu, Anjalankadun
yksikkö

Koulunkäyntiohjaaja
15 600 1 1 19 344

3205 Perusopetuksen hankkeet
(kohteittain)
  3211 Peruskoulu yhteiset Luokanopettaja 37 800 4 4 187 488
  3211 Peruskoulu yhteiset Koulunkäyntiohjaaja 15 600 11 11 212 784
3283 Ap/ip-toiminta Koulunkäyntiohjaaja 9 000 12 12 133 920
3310 Lukiokoulutus Tuntiopettaja 10 620 2 2 26 338
3351 Musiikkiopisto fagotinopettaja 8 000 1 1 9 920
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Palvelualue Kaikki henkilöstökulut/vuosi
Kustannuspaikka Tehtävänimike Palkka/v HKE

2019
TA

2019
2020 2021 2022 TA 2019 2020 2021 2022

3360 Nuorisopalvelut 3365 Nuorisoti-
lat

Nuoriso-ohjaaja
25 709 1 1 31 880

3360 Nuorisopalvelut 3365 Nuorisoti-
lat

Nuoriso-ohjaaja
25 709 1 1 31 880

3360 Nuorisopalvelut 3365 Nuorisoti-
lat

Nuorisotilanvalvoja
23 703 6 6 176 350

3360 Nuorisopalvelut Kesäleirien henkilökunta 4 hlö 15 000 4 4 74 400
301 Lasten ja nuorten palvelut
yhteensä 668 914 94 94 0 0 0 1 923 866 0 0 0

401 Vapaa-ajan palvelut
4601 Salon kansalaisopisto Suomen kielen suunnittelijaopet-

taja 34 316 1 1 42 551
4610 Aikuisten perusopetus Koulutussuunnittelija 31 200 1 1 38 688
4601 Salon kansalaisopisto Tuntiopettajat 458 684 568 768
4610 Aikuisten perusopetus Tuntiopettajat 70 000 86 800
4513 Liikuntatoiminta Tuntiohjaajat 80 000 99 200
4514 Ulkoliikuntapaikat Luistelukenttien valvojat 9 000 11 160
401 Vapaa-ajanpalvelut yhteensä 683 200 2 2 0 0 0 847 167 0 0 0

Hyvinvointipalvelut yhteensä 1 574 101 104 106 2 0 0 3 083 046 72 091 0 0

Kaupunkikehityspalvelut

180  Kehittämispalvelut
1816 Elinkeinopalvelut erityisasiantuntija (teknologia) 41 772 1 1 51 797
1831 Viestintä ja markkinointi viestinnän tuottaja 31 584 1 1 39 164
1821 Kansainvlinen toiminta projektipäällikkö 36 000 1 1 44 640 44 640 44 640 44 640
1847 Waltti-työpaja työvalmentaja (Wlab-paja) 27 627 1 1 34 258 34 257 34 257
1847 Waltti-työpaja työvalmentaja (Voimalan kah-

vila) 27 627 1 1 34 258 34 257 34 257
1848 Voimala asiakasneuvoja 27 360 1 1 33 926 35 712
1849 Työllisyyshankkeet projektipäällikkö (Voima-hanke) 39 600 1 1 49 104 12 054
1849 Työllisyyshankkeet uraohjaaja (Voima-hanke) 33 600 1 1 41 664 10 227
1849 Työllisyyshankkeet yrityskoordinaattori 50 %

(Voima-hanke) 24 686 1 1 30 611 6 942
1851 Työmarkkinatuen toimenpiteet lääkärin palkka, osa-aikaisesti

useampi 40 000 49 600
1851 Työmarkkinatuen toimenpiteet työvalmentaja, ulkotyöryhmän

vastaava 29 646 1 1 36 761



36

Palvelualue Kaikki henkilöstökulut/vuosi
Kustannuspaikka Tehtävänimike Palkka/v HKE

2019
TA

2019
2020 2021 2022 TA 2019 2020 2021 2022

1851 Työmarkkinatuen toimenpiteet kuntoutuskoordinaattori 32 805 1 1 40 678
1851 Työmarkkinatuen toimenpiteet kuntoutuskoordinaattori 32 805 1 1 40 678
1852 Kehitysvammaisten palkkatyö eri nimikkeillä 85 000 100 000
180 Kehittämispalvelyt yhteensä 510 113 12 12 0 0 0 627 140 178 089 113 154 0

505 Maankäyttöpalvelut
5221 Puistot Puistotyöntekijä 1 hlö 6 kk 12 000 6 6 89 280 0 0
505 Maankäyttöpalvelut yhteensä 12 000 6 6 0 0 0 89 280 0 0 0

Kaupunkikehityspalv. yht. 522 113 18 18 0 0 0 716 420 178 089 113 154 0

Määräaikaiset yhteensä 2 227 222 127 129 2 0 0 3 961 915 250 180 113 154 0

Nimikemuutokset 2019

Palvelualue Vakanssinumero Vanha nimike Uusi nimike Kustannus-
tenerotus
2019

Kustannuspaikka

Hyvinvointipalvelut

220 Vanhuspalvelut
2451 Eteläinen kotihoito 225023 Kodinhoitaja Lähihoitaja 1.5.2019 alkaen 0
220 Vanhuspalvelut yhteensä 0
Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensä 0

Hyvinvointipalvelut yhteensä 0

Kaupunkikehityspalvelut

500 Kaupunkikehityspalv. Tekninen
5413 Salon keskuskeittiö ja sen palvelukeitt. 541 066 Vastaava kokki Sk-kokki 0
5417 Muut valmistavat keittiöt + palvelut 541 057 Vastaava kokki Kokki 0
5417 Muut valmistavat keittiöt + palvelut 541 071 Vastaava kokki ruokapalveluvastaava 0
5417 Muut valmistavat keittiöt + palvelut 541 065 Vastaava kokki ruokapalveluvastaava 0
500 Kaupunkikehityspalv. tekninen yhteensä 0

Nimikemuutokset yhteensä 0
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Lakkautettavat vakanssit 2019

Tulosyksikkö Työyksikkö Tehtävänimike Vakanssinu-
mero

Konsernipalvelut

142 Hallintopalvelut 1491 Lomituspalvelut Maatalouslomittaja 180 057
151 Henkilöstö- ja talouspalvelut 1541 Taloussuunnittelu Kehittämispäällikkö 150 030

1551 Hankintapalvelut ja 1513 Keskitetyt talouspalvelut Talous-/hankintasihteeri 150 007
Konsernipalvelut yhteensä

Hyvinvointipalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut

201 Terveyspalvelut 2022 Tk-keskitetyt palvelut Siivoustyön johtaja 210 020
2050 2021 Läntinen avoth, lääkäripalvelut Vastaanottohoitaja 211 023

201 Terveyspalvelut yhteensä

220 Vanhuspalvelut 2456 Alppilakoti Hoivatyöntekijä 225 047
2452 Perniön palvelukeskus Hoivatyöntekijä 225 038
2434 Halikkokoti Hoivatyöntekijä 223 061

220 Vanhuspalvelut yhteensä

Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensä

Lasten ja nuorten palvelut

301 Lasten ja nuorten palvelut
3111 Varhaiskasvatuspalvelut 3021 Perhepäivähoito (toiminto) Perhepäivähoitaja 310 420
3111 Varhaiskasvatuspalvelut 3021 Perhepäivähoito (toiminto) Perhepäivähoitaja 310 182
3111 Varhaiskasvatuspalvelut 3021 Perhepäivähoito (toiminto) Perhepäivähoitaja 310 535
3111 Varhaiskasvatuspalvelut 3021 Perhepäivähoito (toiminto) Perhepäivähoitaja 310 438
3111 Varhaiskasvatuspalvelut 3021 Perhepäivähoito (toiminto) Perhepäivähoitaja 310 573
301 Lasten ja nuorten palvelut yhteensä
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Tulosyksikkö Työyksikkö Tehtävänimike Vakanssinu-
mero

Kaupunkikehityspalvelut

500 Kaupunkikehityspalv. tekninen 5313 Tilapalvelut Kiinteistöhuoltomies 530 031
5313 Tilapalvelut Kiinteistöhuoltomies 530 043
5430 Puhtaanapidon yhteiset palvelut Laitoshuoltaja 542 066

500 Kaupunkikehityspalv. tekninen yhteensä

505 Maankäyttöpalvelut 5220 Puistot ja yleiset alueet kaupunginpuutarhuri 520 029
5220 Puistot ja yleiset alueet viheraluesuunnittelija 520 030
6010 Kaupunkisuunnittelu kaupunginarkkitehti 600 001

505 Maankäyttöpalvelut yhteensä

600 Liikennepalvelut Liikennepalvelut liikennepalvelukoordinaattori 140 008
Kaupunkikehityspalv. yht.
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Henkilöstösuunnitelman 2019–2022 perustelut
Uudet virat ja työsuhteet 2019–2022

Konsernipalvelut

142 Hallintopalvelut

1491 Lomituspalvelut
v. 2019 Lomituspalveluohjaaja
Lomituspalveluissa on lomituspalvelupäällikön virka sekä kaksi lomituspalveluohjaajan va-
kanssia. Lomituspalvelupäällikön tehtäviin kuuluu myös ohjaajan tehtäviä siten, että esi-
miestehtäviä on 63,45% ja ohjaajan tehtäviä 36,55%. Yhden lomituspalveluohjaajan va-
kanssiin sisältyy 75 % ohjaajan tehtäviä ja 25 % maatalouslomittajan tehtäviä. Yksi lomi-
tuspalveluohjaajan vakanssi on 100%:nen. Lomituspalveluohjaajan keskeinen tehtävä on
organisoida lomituspalvelut asiakkaille ja toimia maatalouslomittajien esimiehenä.  Yksikön
ohjaajaresurssi on alueen laajuuteen suhteutettuna vähäinen. Asiakaspalvelun haavoittu-
vuus on ilmennyt erityisesti henkilöstön poissaolotilanteissa.  Palveluiden turvaamiseksi re-
sursointia esitetään lisättäväksi yhdellä lomituspalveluohjaajan vakanssilla. Kokonaishenki-
löstömäärä ei lisäänny, koska tarkoitus on muuttaa yhden maatalouslomittajan tehtävä-
kuva siten, että hän hoitaa 50 % maatalouslomittajan tehtävää ja 50 % lomituspalveluoh-
jaajan tehtävää.

151 Henkilöstö- ja talouspalvelut

1541 Taloussuunnittelu
V.2019 Talousasiantuntija
Henkilöstöhallinnon ja talouspalvelujen ohjelmistouudistuksen liittyy olennaisena osana ra-
portoinnin kehittäminen. tältä osin työ jatkuu vuoden 2019 puolelle. Salo on mukana tieto-
johtamisen verkostohankkeessa. Tavoitteena on kehittää tietovarasto, josta kerätään tieto
sekä valtakunnallista että omaan käyttöön suunniteltua raportointia varten. Talousasian-
tuntija palvelee koko konsernia raportoinnin kehittämisessä ja raporttien tuottamisessa.
Kaupungille on käytössä tietovarastopohjainen Taitoan Saaga -raportointijärjestelmä. Ta-
loussuunnittelijan ammattitaitoa ja työpanosta tarvitaan järjestelmän ylläpitämisessä.

1551 Hankintapalvelut
V. 2019 hankinta-asiantuntija
Vuodelle 2019 esitetään perustettavaksi hankinta-asiantuntijan vakanssi, joka korvaa ta-
lous-/hankintasihteerin vakanssin. Hankinta-asiantuntijan tehtävänkuva vastaa paremmin
sitä tehtävää, jota hankintapalveluissa tarvitaan ja jota on jo osin tehty. Hankinta-asian-
tuntija valmistelee kaupungin hankintoja ja kilpailutuksia sekä neuvoo ja ohjaa kaupungin
eri palvelualueita hankinnoissa. Lisäksi uutena tehtävänä hankinta-asiantuntijalla on kau-
pungin hankintasopimusprosessin koordinointi, ohjeistus ja sopimusseurannan kehittämi-
nen. Kaupungin hankintapalveluista sekä muilta palvelualueilta on ilmennyt tarve kaupun-
gin hankintasopimusten kehittämiseen ja ohjeistukseen. Tavoitteena on luoda kaupungille
selkeä prosessi hankintasopimusten osalta ja ylläpitää sitä. Hankinta-asiantuntijan tehtä-
vänä on mm. luoda sopimusmalleja, auttaa palvelualueita kehittämään sopimusten hallin-
taa ja niiden seurantaa.

1641 Työhyvinvointipalvelut
V. 2019 1 työhyvinvointikoordinaattori
Työhyvinvointityötä on vuodesta 2011 alkaen tehty määräaikaisin palvelussuhtein. Käy-
täntö on osoittanut, että todellisten tuotosten aikaan saaminen edellyttää työhyvinvoinnin
pitkäjänteistä kehittämistä ja työnantajan pysyvää panostusta. Työhyvinvointikoordinaatto-
rin tehtävänä on kohdennetun ja kaikille suunnatun työhyvinvointitoiminnan avulla lisätä
työyhteisöjen ja työntekijöiden työhyvinvointia. Hyvin organisoitu ja suunniteltu työhyvin-
vointityö vaikuttaa työntekijöiden fyysiseen, psyykkiseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin. Pit-
käjänteisesti toteutettuna toiminta vähentää kaupungin työntekijöiden sairauspoissaoloja ja
parantaa työntekijöiden sitoutumista. Hyvinvoiva ja innostunut henkilökunta jaksaa parem-
min kehittää ja tehdä työtään jatkuvasti muuttuvassa työelämässä.
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Hyvinvointipalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut

201 Terveyspalvelut

2003 Avoterveydenhuolto (2040 Läntinen ja 2050 Itäinen avoterveydenhuolto)

V.2019 1 terveyskeskuslääkärin virka avoterveydenhuollon (2050 itäinen avoterveyden-
huolto) lääkäripalveluihin ja V.2020 1 terveyskeskuslääkärin virka avoterveydenhuollon
(2040 läntinen avoterveydenhuolto) lääkäripalveluihin
Esitetään sekä läntiselle että pääterveysasemalle uutta terveyskeskuslääkärin vakanssia.
Kyseinen lääkäri ei toimisi väestövastuulääkärinä. Hän hoitaisi jotain oheistoimintaa ja päi-
vystysluonteista vastaanottoa vapauttaen näin väestövastuulääkäreiltä aikaa vastaanotto-
työhön. Lisäksi hän hoitaisi potilaita myös ajanvarausvastaanotolla. Hänelle ohjautuisi poti-
laita väestövastuulääkärin loman tai muun poissaolon aikana tai muulloin potilaan niin ha-
lutessa.
Lääkärivastaanoton saatavuuden parantaminen on keskeistä valmistautumisessa sote-uu-
distukseen. Vastaanoton jonot pitää saada poistettua. Jonon syntymisen suurin syy on ali-
resursointi. Hoidon tarpeen arviosta huolimatta kysyntää on enemmän kuin tarjontaa. Jo-
not saadaan pidettyä jonkinlaisessa hallinnassa, kun lääkäreiden vuosilomat ja koulutusva-
paat sijaistetaan.

V.2019 2 sairaanhoitajan (psykiatrinen sairaanhoitaja) vakanssia koulu- ja opiskelutervey-
denhuoltoon
Kouluilla ja oppilaitoksilla on erityinen rooli nuorten mielenterveyden edistämisessä. Koulu-
ja opiskeluterveydenhuollon mielenterveysosaamista vahvistettiin syksyllä 2017 kahdella
määräaikaisella (2018 loppuun) koulu-ja opiskelijaterveydenhuoltoon sijoitetulla psykiatri-
sella sairaanhoitajalla. Psykiatrinen sairaanhoitaja työskentelee koulu/opiskeluterveyden-
huollossa kouluterveydenhoitajan ja koululääkärin kanssa tiiviissä yhteistyössä. Kuitenkin
varsinainen työ on hyvin pitkälti yksilöllistä hoitosuhdetyöskentelyä nuoren kanssa. Tiivis
kontakti terveyspalveluihin ja yhteistyö kouluterveydenhoitajien ja koululääkäreiden kanssa
on psykiatrisen sairaanhoitajan työskentelyssä selkeä etu. Psykiatrisen erikoissairaanhoidon
paisuttaminen ei ole järkevää. Toimivin ratkaisu on psykiatristen sairaanhoitajien palkkaa-
minen perustasolle koulu- ja opiskeluterveydenhuoltoon, jotta työ integroituisi terveyden-
huoltojärjestelmään. Ehdotetaan kahden psykiatrisen sairaanhoitajan työsuhteen vakinais-
tamista.

V.2019 1 sairaanhoitajan työsuhde lääkäripalveluihin lakkautettavan vastaanottohoitajan
vakanssin tilalle
Lääkärin vastaanotolla sairaanhoitajan yksi keskeinen tehtävä on hoidontarpeen arviointi.
Hoidon oikea-aikaisuus on tärkeää potilaan hoidon onnistumisen kannalta. Nykyään asiak-
kaiden moninaiset sairaudet, suuret käyntimäärät ja hoidontarpeen arviointi vaativat jokai-
sen maksimaalisen työpanoksen ja osaamisen. Työ on itsenäistä ja edellyttää laaja-alaista
sairaanhoidollista tietotaitoa ja kykyä tehdä nopeastikin vastuullisia päätöksiä. Sairaanhoi-
tajalla on laajemmat lääkehoidolliset oikeudet, oikeus arvioida asiakkaan työkykyä ja kir-
joittaa työkyvyttömyydestä tarvittaessa poissaoloselvitystä. Erikoissairaanhoito siirtää ene-
nevässä määrin erilaisia hoitokokonaisuuksia perusterveydenhuoltoon toteutettavaksi. Sai-
raanhoitajat toteuttavat erilaisia toimenpiteitä itsenäisemmin ja myös ilman lääkärin väli-
töntä läsnäoloa.
Palkkakustannusten ero kuukausipalkassa on 208,60€+ sivukulut eli 2503,20€ + sivukulut/
vuosi.

V. 2019 1 terveydenhoitajan työsuhde aikuisvastaanoton hyvinvointipisteeseen
Hyvinvointipiste Linjurin toiminta alkoi 16.4.2018 ja on saanut hyvän vastaanoton. Viikoit-
tain vastaanotolla käy yli 100 asiakasta. Hyvinvointipisteeseen voi tulla kaikissa terveyden-
teen liittyvissä asioissa. Se on matalan kynnyksen henkilökohtaista terveysneuvontaa tar-
joava paikka itsehoidon tueksi. Terveydenhoitaja neuvoo ja palvelee sekä ohjaa eteenpäin
asiakkaita ilman ajanvarausta. Toiminnalla voidaan vähentää käyntejä terveysasemilla sekä
tarjota palveluja väestöryhmälle, jotka eivät muuten hakeutuisi terveyspalveluiden piiriin,
vaikka avuntarvetta olisikin. Toimipisteessä on myös mahdollista saada rokotuksia. Tervey-
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denhoitaja toimii yhdyshenkilönä kaupungin ja vapaaehtoisjärjestöjen asiantuntijoiden vä-
lillä. Pidennetty aukiolo takaa väestölle laajemmat asiointimahdollisuudet ja parantaa kau-
punkilaisille tarjottavaa palvelua sekä lisää palveluketjujen toimivuutta.

2120 Päivystys- ja kotisairaala

V.2019 1 terveyskeskuslääkärin virka kotisairaala- ja päivystysyksikköön
Tehtävänkuvaan kuuluu toimiminen noin puolet työajata kotisairaalan lääkärinä ja puolet
työajasta yhteispäivystyksessä ruuhkatilanteiden hoitamiseksi.
Kotisairaalan toimintaa on tarpeen laajentaa, koska TYKS Salon sairaalan vähennetyt poti-
laspaikat luovat lisätarpeen kotisairaalaan. Nykyisin hoidossa pyritään avohoitopainottei-
suuteen. Potilaan hoitaminen kotona on edullisempaa kuin sairaalassa. Kotisaattohoitoa on
tarpeen lisätä potilaiden toiveiden mukaan. Kotisairaalassa on nyt laskennallisesti puolikas
lääkärin vakanssi (avohoidon ylilääkärin), mutta käytännössä kotisairaalaan ei pysty varaa-
maan puolta ylilääkärin työajasta. Tämä rajoittaa merkittävästi mahdollisuutta kotikäyntei-
hin potilaiden luona. Kotisairaalan potilaiden hoito on usein luonteeltaan sellaista, että poti-
laan voinnin muuttuessa tarvittaisiin akuutisti kotikäyntiä. Puolikkaan lääkärivakanssin lisä-
työpanos mahdollistaisi kotisairaalan toiminnan laajentamisen ja kotisaattohoidon kehittä-
misen. Lisäksi tällä saataisiin tarjottua tarvittava tuki vanhusten saattohoidolle ympärivuo-
rokautisen hoivan yksiköissä. Lääkäri voisi toimia ”mobiililääkärinä” muutoin osastohoitoa
vaativien potilaiden hoidossa.
Yhteispäivystyksessä on virka-aikana yksi vakituinen lääkäri, jonka työpanos ei ajoittain
riitä, vaan esimerkiksi infektiokausina ja tapaturma-alttiutta lisäävillä talvikeleillä yhteis-
päivystys ruuhkautuu. Ruuhkatilanteissa on iltapäivystykseen jouduttu hälyttämään ylimää-
räinen päivystäjä. Pitkät odotusajat päivystyksessä ovat toistuvasti negatiivisen asiakaspa-
lautteen syy. Tällä ehdotetulla uudella lääkärivakanssilla vastataan tähän ongelmaan. Lää-
käri siirtyisi tarvittaessa iltapäivällä purkamaan päivystyksen ruuhkaa. Osa kotisairaalan
lääkärin työstä on luonteeltaan sellaista, jonka voi äkillisen tarpeen ilmaantuessa siirtää
tehtäväksi seuraavana päivänä. Näin saataisiin joustavasti toimiva systeemi.

V.2019 1 sairaanhoitajan toimi kotisairaalaan
Kotisairaalan vakanssimäärällä (6 sh) vastataan alueen kotisairaalatoiminnasta 24/7 ja
huolehditaan kotitiimin sh-tehtävästä. Iltavuorossa on tähän asti ollut vain yksi sh, mikä
aiheuttaa toiminnallisen pullonkaulan asiakastarpeeseen nähden. Kiireellisen hoidon luon-
teen, kasvaneen asiakastarpeen ja palvelujärjestelmän oikea-aikaisuuden vuoksi vakanssi-
lisäys on tarpeen. Hoidettavat potilaat ovat yhä useammin moniongelmaisia tai saattohoi-
dossa olevia. Hoitotilanteet ja kuormitus vaihtelevat nopeasti. Palvelujärjestelmän toimi-
vuuden kannalta vakanssilisäys on perusteltua. Kyseessä on avohoitopainotteisuutta tukeva
toiminta, jota toteutetaan muiden palvelujärjestelmä-toimijoiden kanssa yhdessä sovituin
periaattein.

V. 2020 1 sairaanhoitajan toimi päivystykseen
Yhteispäivystys on kiireellisen päivystyshoidon jatkuva, ympärivuorokautinen toiminta, jota
toteutetaan V-S shp:n EPLL:n kanssa yhdessä sovituin periaattein. Päivystyksen tämän
hetkinen vakanssimäärä (16 sh + 1 lh) on edelleen -2 toiminnan edellyttämästä laskennal-
lisesta minimistä. Kiireellisen hoidon luonteen, epidemiakausina ja loma-aikoina erityisesti
vilkastuvan asiakasliikenteen ja potilasturvallisuuden vaarantumatta ei ole mahdollista toi-
mia alimitoitetulla henkilöstöllä. Hoidettavat potilaat ovat yhä sairaampia ja tiivistä seuran-
taa vaativia. Hoitotilanteet ja kuormitus vaihtelevat nopeasti. Hyvin toimiva yhteispäivys-
tyksen perusterveydenhuollon linja vähentää erikoissairaanhoitoon lähettämistä ja tätä
kautta kustannuksia. Yhteistyössä vanhuspalveluiden kanssa on kehitetty prosesseja siten,
että potilaan hoito on joustavaa ja potilaslähtöistä.

2007 Sairaalapalvelut

V. 2019 1 sairaanhoitajan toimen perustaminen kahden 50%:n perushoitaja toimen tilalle
Esitetään uuden sairaanhoitajan toimen perustamista. Perusteena on lisääntynyt vaikeahoi-
toisempi potilasaines sekä potilaiden kuntouttamistarve. Työpanos sijoitettaisiin viikonlop-
puun, jotta potilaita olisi myös silloin mahdollista enemmän kuntouttaa, kun hoitajamäärä
pienempi. Kustannusvaikutus 195,16€+sivukulut/kk eli 2.341,95€ + sivukulut /v

V 2020 1 terveyskeskuslääkärin virka terveyskeskussairaalaan
Terveyskeskussairaalan akuutiksi muuttunut toiminta edellyttää myös lääkäreiden määrän
lisäämistä ja erikoislääkäritasoista osaamista. Nykyistä potilasmäärää hoitamaan tarvitaan
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yksi erikoislääkäri lisää. TK-sairaalassa on ylilääkärin lisäksi kaksi muuta geriatrian erikois-
lääkäriä, jotka ovat aloittaneet vuoden 2018 aikana. Jo nyt on ollut nähtävissä, että poti-
lashoito on muuttunut tehokkaammaksi. Tällä hetkellä 45 potilaan osastot on jaettu kah-
delle lääkärille. Terveyskeskussairaalan erikoislääkärin virkaa hoitamaan ovat sopivia sisä-
tautien, geriatrian ja yleislääketieteen erikoislääkärit.

V.2020 1 sairaanhoitajan toimi lakkautettavan perushoitajan toimen tilalle
Salon 105-paikkainen terveyskeskussairaala toimii TYKS Salon sairaalan kanssa samassa
kiinteistössä. Salon terveyskeskussairaalassa toimii 12-paikkainen B-tason saattohoito-
osasto. Salon kotisairaalassa annetaan myös B-tason saattohoitoa. TK-sairaalassa on kolme
palliatiivisen hoitotyön erikoistumisen omaavaa sairaanhoitajaa. Tällä hetkellä yksi sairaan-
hoitaja suorittaa syöpäpotilaan erikoistumisopintoja Turun AMK:ssa ja kaksi sairaanhoitajaa
ovat aloittamassa saattohoidon oppisopimuskoulutusta. Salon kaupungin väestölle olisi tar-
peen palliatiivisen hoidon päivystys- ja konsultaatiotoiminnan järjestäminen, sekä palliatii-
visen poliklinikkatoiminnan aloittaminen. Tähän tarvitaan yhden sairaanhoitajan 100%:nen
työpanos virka-aikana. Sairaanhoitaja ns. kontrolloi kotona asuvia palliatiivisia potilaita ja
organisoi ja järjestää heidän hoitoaan kotisairaalan ja lääkärin tuella. Sairaanhoitaja voi
tarvittaessa tehdä myös kotikäyntejä, mutta pääasiassa ottaa itsenäisesti vastaan potilaita
ja tarvittaessa konsultoi lääkäriä.
Kustannusvaikutus 195,16€+ sivukulut / kk eli 2.341,95€ + sivukulut/ v.

220 Vanhuspalvelut
V. 2019 50% lähihoitajan määräaikaisen työsuhteen vakinaistaminen tukiasumisyksikkö
Rauhalaan:
Tukiasumisyksikkö Rauhala on 2017 perustettu lyhyt aikaiseen asumiseen (0-2kk) tarkoi-
tettuasumisyksikkö. Vuoden mittainen kokeilu osoitti, että Salon vanhustenhuollossa on
tarvetta ko. hoitopaikoille. Asiakaspaikkoja oli aluksi 8 eli 2 kahden hengen huonetta ja 4
yhden hengen huonetta. Vuoden 2018 talousarvion laadinnan yhteydessä päätettiin ottaa
käyttöön 3 asiakaspaikkaa lisää itsenäisesti liikkuville (paikat ovat portaiden takana erilli-
sessä siivessä), ja talousarvioon 2018 varattiin palkkarahat 50% määräaikaisen lähihoita-
jan tehtävän täyttämiseen. Ko. lisäpaikkojen käyttö jatkossa edellyttää määräaikaisen 50%
lähihoitajan työsuhteen vakinaistamista.
Asiakkaat Rauhalaan tulevat SAS-tiimin palveluohjaajien kautta. Rauhalassa aamuvuoro
alkaa klo 8 ja iltavuoro päättyy klo 21, yöhoito tarvittaessa kotitiimin kautta. Kuntoisuudel-
taan asiakkaat ovat yhden autettavia ja hoidon tavoitteena on kotiutuminen omaan kotiin.
Asiakasmaksu on 20,10€/vrk

V. 2019 50% lähihoitajan määräaikaisen työsuhteen vakinaistaminen ja muuttaminen 100
% lähihoitajan työsuhteeksi Koivulehdon tukiasumiseen:
Koivulehdon pitkäaikaisen tukiasumistoiminnan käynnistämisestä päätettiin vuoden 2018
talousarviossa. Toiminnan käynnistämiseksi lautakunta esitti 50 % lähihoitajan vakanssin
lisäystä kotihoitoon. Lisäys toteutettiin määräaikaisena vuoden 2018 loppuun. Vakanssin
ensisijaiseksi sijoituspaikaksi tuli läntinen kotihoito, jonka alaisuudessa toimii myös tuki-
asumisyksikkö. Yksikön kaikki viisi tukiasuntoa on vuokrattu pitkäaikaisesti henkilöille,
jotka eivät selviä omassa kodissaan, mutta eivät vielä tarvitse ympärivuorokautista hoitoa.
Yhtenä tukiasumisen myöntämisen kriteerinä on turvallisuuden tunteen parantaminen ja
sitä kautta asiakkaan tukeminen välimuotoisessa asumisessa. Koivulehdon tukiasumisen
asiakkaat saavat palvelunsa ja apunsa kotihoitona. Lyhyen ajan käytäntö on osoittanut,
että asiakkaat tarvitsevat runsaasti apua ja ohjausta erityisesti arkipäivissä sekä tarpeen
mukaiset ilta- ja viikonloppuavut. Kokoaikainen vakanssi vähentää hoitajavaihtuvuutta ja
turvaa asiakkaiden arjen sujumisen ja turvallisuuden tunteen tarvittavissa määrin.

Esitetään kolmen avoimeksi tulleen vakanssin muuttamista koulutetumpaan suuntaan. Lää-
kehoito on yhä olennaisempi osa vanhuksen hoitoa ja lääkehoitoa koskevat tarkat säädök-
set, joten tarvitaan koulutettua henkilökuntaa.

2434 Halikkokodin hoivatyöntekijän vakanssi esitetään muutettavaksi lähihoitajan vakans-
siksi.

2452 Perniön palvelukeskuksen hoivatyöntekijän vakanssi esitetään muutettavaksi lähihoi-
tajan vakanssiksi.

2456 Alppilakodin hoivatyöntekijän vakanssi esitetään muutettavaksi sairaanhoitajan va-
kanssiksi.
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240 Sosiaalityön palvelut

2720 Aikuissosiaalityö

V. 2020 1 sosiaalityöntekijä, aikuissosiaalityön palveluihin:
Sosiaalipalveluluiden organisaatiomuutoksen jälkeen aikuissosiaalityön asiakkaita ovat ai-
kuiset, joiden perheisiin ei kuulu alaikäisiä lapsia. Vanhusasiakkaiden määrä ja palvelutar-
peiden haasteet ovat osoittaneet, ettei nykyisellä henkilöstöresurssilla pystytä toteutta-
maan lakisääteisiä tehtäviä. Asiakkaiden palvelutarpeet ovat haastavia ja useat heistä ovat
erityistukea vaativia, joten heidän kanssaan tehtävä sosiaalityön on erityisen haastavaa.
On myös havaittu, että asiakkaat siirtyvät vammaispalveluihin, koska vanhuksille ei riittä-
västi tarjolla sosiaalihuoltolain mukaista sosiaalityötä aikuissosiaalityössä. Aikuissosiaalityö-
hön tarvitaan sosiaalityöntekijän vakanssi vanhusten kasvavassa palvelutarpeen katta-
miseksi ja aikuistiimin työmäärän tasaamiseksi.

2764 Vammaispalvelut
V. 2019 1 sosiaaliohjaaja, vammaispalveluihin (vakinaistaminen):
Vammaispalvelut ovat erityispalveluita, joita tarjotaan, mikäli sosiaalihuoltolain mukaiset
palvelut ovat osoittautuneet riittämättömiksi. Tämän tavoitteen saavuttamiseksi on tär-
keää, että vammaispalveluiden ja muiden palveluiden yhdyspinnassa työskentelee sosiaa-
liohjaaja. Hänen työnsä tavoitteena on tarjota asiakkaille ensisijaisesti muita kuin vam-
maispalvelulakien mukaisia palveluita ja etuuksia. Määräaikaisen sosiaaliohjaajan työnpa-
nos on ollut käytettävissä vuoden 2018 aikana ja tavoitteena on ollut taittaa vammaispal-
veluiden kustannusten kasvua ja valmistautua vammaislain muutokseen. Virka on todettu
tarpeelliseksi ja sitä esitetään vakinaistettavaksi.

2766 Kehitysvammaisten työ- ja päivätoiminta
V. 2019 1 ohjaaja kehitysvammahuollon työtoimintaan (vakinaistaminen koulutetummalla):
Työtoiminnan asiakkaat tarvitsevat entistä vahvempaa tukea päivittäisissä toiminnoissaan.
Työtoiminnan henkilöstövahvuutta on lisätty yhdellä määräaikaisella ryhmäavustajalla
2018. Ryhmäavustajien työpanoksella on korvattu 2 henkilökohtaista avustajaa vuonna
2018. Työtoiminnan henkilökunnan vastuulla on eri ryhmäkotien asiakkaiden hoito ja oh-
jaus arkiaamuisin ennen työtoimintaan siirtymistä. Ryhmäavustajan ammattipätevyys ei
riitä ottamaan ohjauksellista kokonaisvastuuta asiakkaista. Työtoiminnan lain edellytysten
toteutuminen vaatii ammatillisen henkilökunnan. Tämän vuoksi kehitysvammahuollon työ-
toimintaan tarvitaan uusi ohjaajan vakanssi.

V. 2019 1 hoitaja kehitysvammahuollon päivätoimintaan (vakinaistaminen koulutetum-
malla):
Päivätoiminnan asiakkaat tarvitsevat vahvaa tukea päivittäisissä toiminnoissaan. Päivätoi-
minnan henkilöstövahvuutta on lisätty yhdellä määräaikaisella ryhmäavustajalla 2018. Ryh-
mäavustajien työpanoksella on korvattu 2 henkilökohtaista avustajaa vuonna 2018. Päivä-
toiminnan henkilökunnan vastuulla on myös ryhmäkoti Rakuunan asiakkaiden hoito ja huo-
lenpito arkiaamuisin ennen päivätoimintaan siirtymistä. Ryhmäavustajan ammattipätevyys
ei riitä ottamaan hoidollista kokonaisvastuuta asiakkaista. Päivätoiminnan lain edellytysten
toteutuminen vaatii ammatillisen henkilökunnan. Tämän vuoksi kehitysvammahuollon päi-
vätoimintaan tarvitaan uusi hoitajan vakanssi.

2767 Kehitysvammaisten asumispalvelut

V. 2019 1 ohjaaja kehitysvammahuollon tukiasumiseen:
Tukiasumisessa on tällä hetkellä 2 ohjaajan vakanssia. Vuosina 2017 ja 2018 ohjaajare-
surssia on ollut käytettävissä vammaissosiaalityöstä 2 päivää viikossa. Asiakasmäärä
vuonna 2018 on noin 52, joista osa on lapsiperheitä. Tukiasumisen avulla pyritään tuke-
maan asiakkaiden itsenäistä asumista ja ehkäisemään ympärivuorokautisen avun, eli ryh-
mäkotiasumisen tarvetta. Tukiasumisen ikääntyvä asiakaskunta ja toisaalta uudet nuoret
asiakkaat tarvitsevat entistä vahvempaa tukea selviytyäkseen itsenäisestä arjesta. Nykyi-
sistä asiakkaista 2/3 tarvitsee vahvempaa tukea selviytyäkseen arjessa. Tukiasumisen asia-
kasmäärän kasvu ja asiakastyön vaativuus edellyttää uuden vakinaisen ohjaajan vakanssin
perustamista.
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2746 Avohuolto

V. 2019 1 perheterapeutti lastensuojelun avohuoltoon:
Lastensuojelun avohuollossa on pilotoitu systeemistä lastensuojelun toimintamallia, ja pilo-
toinnin ajalle perheterapeuttiresurssia on kaavittu kolmesta eri perhesosiaalityön muusta
vakanssista osa-aikaisesti. Systeemisen toimintatavan juurruttaminen avohuollossa jatkuu,
ja sen levittämistä jatketaan myös koko muuhun perhesosiaalityöhön. Haasteeksi on muo-
dostunut osa-aikaisten perheterapeuttien työajan riittävyys pilotin ja muiden työtehtävien
välillä. Lisäksi jokainen perheterapeutti tekee työtään hieman eri lähtökohdista käsin. Jat-
kossa tarvitaankin kokoaikainen perheterapeutti, jotta perheterapian näkökulmaa saadaan
toimintaan riittävästi, ja saadaan pilotoinnin ajaksi sisäisesti järjesteltyyn perheterapiare-
surssiin sidottu työaika vapautettua vakanssien omaan perustyöhön. Perheterapeutti voisi
olla myös mahdollisuuksien mukaan käytettävissä myös muille perhesosiaalityön tiimeille.
Tämä tukisi systeemisen ajattelu- ja työtavan leviämistä organisaatiossa.

V. 2019 1 sosiaaliohjaaja lastensuojelun avohuoltoon:
Perhesosiaalityön organisaatiomuutoksessa v. 2018 avohuollon henkilöstöresurssia vähen-
nettiin yhden sosiaalityöntekijän, kahden sosiaaliohjaajan ja kahden perhetyöntekijän ver-
ran (siirtoja muihin tiimeihin). Systeemisen lastensuojelun pilotoinnille tämä tarkoitti, että
yksi pientiimi on koostunut yhdestä sosiaaliohjaajasta ja kahdesta sosiaalityöntekijästä
muiden pientiimien kahden sosiaaliohjaajan ja kahden sosiaalityöntekijän sijaan. Jo nope-
asti pilotoinnin alkaessa on todettu pientiimin henkilöstöresurssin riittämättömyys, ja em.
pientiimin mahdollisuus järjestää tehostettua perhetyötä eri muotoineen on ollut muita tii-
mejä rajallisempi. Avohuollon asiakasmääriä ei ole organisaatiomuutoksesta huolimatta
saatu vähennettyä odotusten mukaisesti. Henkilöstömitoitus avohuollon osalta oli vuodelle
2018 osittain laadittu tämän tavoitteen pohjalta. Tällä hetkellä asiakkaita on n. 30 / sosiaa-
lityöntekijä eli koko avohuollossa noin 60 lasta enemmän kuin tavoitetasolla. Yhden sosiaa-
liohjaajan vakanssin perustamisella pystytään paremmin vastaamaan avohuollon palvelu-
tarpeisiin ja se tulisi myös hillitsemään ostopalveluiden käyttöä. Kokonaisuutena lisäys pa-
rantaa pientiimin ja sitä kautta koko avohuollon toimintaedellytyksiä.

2473 Perhetiimi
V. 2019 2 sosiaaliohjaajaa perhetiimiin:
Perhetiimin toiminnan alusta lähtien perhetiimiin on siirretty runsaasti lastensuojelun avo-
huollosta ja Sointu-tiimistä asiakkaita, joiden on arvioitu olevan sosiaalihuollon asiakkuu-
den tarpeessa ja tarvitsevan sosiaalihuoltolain mukaisia sosiaalipalveluja. Perhetiimin sosi-
aalityöntekijöiden ja sosiaaliohjaajien vastuulla on ollut (8/2018) keskimäärin 50–60 asia-
kasta per vastuutyöntekijä. Sointu-tiimin ja lastensuojelun arviointien tuloksena uusia asi-
akkuuksia siirtyy perhetiimiin jatkuvasti, mutta olemassa olevia asiakkuuksia ei voida päät-
tää samalla tahdilla. Perhetiimin sosiaaliohjaajat toimivat vastuutyöntekijöinä omille asiak-
kailleen vastaten kyseisten asiakkaiden sosiaalipalveluista ja asiakkuusprosessista. Suuren
asiakasmäärän vastuutyöntekijänä toiminen on yksipuolistanut nykyisten sosiaaliohjaajien
tehtäviä siten, ettei aikaa ei juurikaan jää perheissä tehtävään sosiaaliohjaukseen tai
omana työnä toteutettavaan perhetyöhön. Asiakasmäärä on liian suuri tarpeeksi intensiivi-
sen ja vaikuttavan sosiaalisen muutostyön tekemiseen. Lisäksi sosiaaliohjaajien työssä on
tarvetta saada irrotetuksi aikaa perheohjauksen ja perhetyön tekemiseksi sosiaalityönteki-
jän asiakkuutta vaativiin perheisiin. Resurssin puute aiheuttaa myös sen, että ko. palveluita
on ostettava huomattavasti ostopalveluna. Kahden uuden sosiaaliohjaajaresurssin turvin
sosiaalihuoltolain mukaisten palveluiden riittävä tuki halutaan turvata, jotta resurssien
niukkuus ei aiheuttaisi tilanteiden kärjistymistä ja lastensuojelun tarvetta.

2736 Sointu
V. 2019 1 psykologi Sointu-tiimiin
Palvelutarpeen arviointityössä ja työntekijöiden konsultaatiossa Sointu-tiimillä on ollut käy-
tössään kasvatus- ja perheneuvolan psykologin puolikas vakanssia. Psykologin työn tavoit-
teena on ollut ylläpitää ja edistää lasten, nuorten ja lapsiperheiden psyykkistä hyvinvointia,
elämänlaatua ja hallintaa sekä auttaa selviämään kriisitilanteissa, ja tuoda näin mukaan
oman alansa asiantuntijuutta arviointeihin. Kokemukset psykologin resurssista palvelutar-
peen arvioinneissa ja olosuhdeselvityksissä ovat erittäin hyviä. Psykologi on tuonut omaa
näkökulmansa esille erityisesti vanhemmuuteen, kasvatukseen, oppimisvaikeuksiin, erilai-
siin elämän kriiseihin, monimutkaisiin ihmissuhdeongelmiin, kaoottisiin kodin olosuhteisiin,
haasteellisiin erotilanteisiin ja huoltoriita-asioihin, vuorovaikutuksen vaikeuksiin lapsen ja
vanhemman välillä, erikoissairaanhoidon tarpeellisuuteen sekä muihin perhesysteemin
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haasteisiin liittyvissä asioissa. Psykologin työhön on kuulunut verkostoneuvottelut, asiakas-
työn suunnittelu, valmistelu ja dokumentointi, konsultaatio ja osallistuminen työryhmiin ja
projekteihin, organisaation kehittämistyöhön osallistuminen sekä lyhyet tutkimukset. Soin-
nun psykologille on ohjautunut sekä aikuis-, että lapsiasiakkaita ja konsultaatioita. Tapaa-
misia on ollut perheiden kotona, toimistolla ja verkostoissa. Merkittävänä ja asiakkaiden
ohjautuvuutta parantavana osana työtä on ollut konsultointi ja monialainen yhteistyö. Tär-
keänä osana psykologin työtä Soinnussa on ollut mahdollisuus jalkautua asiakkaan kotiin.

Sointu-tiimin perustehtävän kannalta ehdoton minimiedellytys on jatkossakin, että sillä on
käytössään vähintään puolen vakanssin verran psykologin asiantuntemusta. Kasvatus- ja
perheneuvola tarvitsee oman lainassa olleen puolikkaan vakanssia omaan käyttöönsä, jotta
varhaisten palveluiden saatavuus ei vaarannu. Lisäksi psykologin asiantuntemusta olisi erit-
täin tarpeellista hyödyntää Sointu-tiimin lisäksi koko perhesosiaalityön alueella, ja siksi ta-
lousarviossa haetaan uutta kokonaista vakanssia perhesosiaalityön psykologille: Kokonai-
sen vakanssin avulla voitaisiin turvata myös perhetiimin, perheoikeudellisten palveluiden,
lastensuojelun avo- ja sijaishuollon sekä Paavolan perhetukikeskuksen henkilöstön psykolo-
gisen asiantuntemuksen konsultaatiotarpeet haastavissa asiakastilanteissa. Em. palveluissa
on paljon sellaisia lapsia ja nuoria, joiden palvelu- ja tutkimustarpeeseen ei normaali palve-
lujärjestelmä taivu vastaamaan riittävän nopeasti. Varsinkin lastensuojelun oikeiden tuki-
toimien arviointia tehtäessä psykologin tutkimusten ja arvioinnin osuus on hyvin merkit-
tävä.

2755 Paavola
V. 2020 1 Ohjaaja, Paavolan vastaanottokotiin:
Perhekuntoutuskeskus Paavolan henkilöstöön kuuluu tällä hetkellä johtava sosiaalityönte-
kijä, sosiaalityöntekijä, perheohjaaja, kaksi sosiaaliohjaajaa ja yhdeksän vastaanottokodin
ohjaajaa. Näistä perheohjaajan vakanssi on ollut lainassa Perhetiimillä 1.1.2018 alkaen, ja
se on tarpeen siirtää jatkossa pysyvästi perhetiimiin. Perheohjaajan työn tavoitteena Paa-
volassa on ollut asiakkuusprosessien selkeyttäminen asiakkaan näkökulmasta ja sijoitusten
vaikuttavuuden lisääminen kotiin tehtävällä työllä. Tavoitteet onnistuivat pääosin, mutta
haastetta toi perheohjaajan virka-aikaisen työajan ja vastaanottokodin omaohjaajien vuo-
rotyöajan yhteensovittaminen sekä perheohjaajan asiakkuuksien valikoituminen. Paavola
haluaa edelleen kehittää toimintaansa siten, että se palvelee mahdollisimman tehokkaasti
salolaisia lapsiperheitä. Siksi esitetään, että Paavolaan perustetaan yksi uusi vastaanotto-
kodin ohjaajan vakanssi. Uusi resurssi vastaanottokodissa tuo merkittävän lisän sijoitettu-
jen lasten omaohjaajatyöhön ja erityisesti vanhempien kanssa tehtävään perhetyöhön. Se
mahdollistaa säännölliset, virka-ajan ulkopuolella tehtävät kotikäynnit ja työskentelyn jat-
kumisen sijoituksen jälkeen. Omaohjaajatyön lisääntyminen ja kotikäynnit kotiharjoittelun
aikana tuovat huomattavan määrän lisää tietoa perheen tilanteesta. Työskentelyn jatkumi-
nen kotiin sijoituksen jälkeen varmistaa vaikuttavuutta ja mahdollistaa sen arvioinnin jat-
kossa. Lisäksi kymmenennen ohjaajan vakanssi vähentää sairauslomasijaisten tarvetta ja
mahdollistaa lyhytaikaisen perhehoidon perheiden eli kriisiperheiden tukemista Paavolasta
käsin.

2720 Aikuissosiaalityö
V. 2020 Asumisen ohjaaja, sosiaalityön palveluihin/perhetiimiin:
Sosiaalihuoltolain mukaisten asiakkuuksien määrä on noussut vuoden 2017 lopun 299 asi-
akkaasta noin 550 asiakkaaseen. Luku sisältää sekä lapsia, nuoria että aikuisia. Sosiaali-
huollon tukitoimien tarpeen kasvaessa on erityisesti noussut esille asumiseen liittyvän tuen
tarve. Asiakkaat, jotka eivät pärjää itsenäisesti omassa asunnossaan, mutta eivät kuiten-
kaan ole palveluasumisyksikön tiiviiden asumispalveluiden tarpeessa, ovat olleet Salossa
väliinputoajia. Asumisen tukea on ostettu yksityisiltä palveluntuottajilta. Erityisen suurena
ryhmänä ovat itsenäistyvät nuoret sekä lastensuojelun että sosiaalihuollon asiakkuuksien
puolelta. Asumisen ohjaaja pystyy tukemaan näitä nuoria itsenäistymisen kynnyksellä si-
ten, että asuminen ja elämänhallinta vahvistuisivat, eikä nuori joutuisi niin helposti talou-
dellisiin ja sosiaalisiin hankaluuksiin (mm. maksamattomat vuokrat, rutiinien puute, opiske-
lujen laiminlyönti, päihteet). Asumisen ohjaaja voi tarvittaessa tukea myös erityisen tuen
tarpeessa olevien aikuisasiakkaiden itsenäistä asumista ja antaa yleistä sosiaalityön asiak-
kaiden asumiseen liittyvää ohjausta ja neuvontaa. Asumisen ohjaajan rooliin kuuluu tiivis
yhteistyö perhetiimin, aikuissosiaalityön, lastensuojelun, jälkihuollon ja Paavolan perhetuki-
keskuksen omien työntekijöiden kanssa asiakkaiden asioissa.
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2764 Vammaispalvelut
V. 2020 1 hoitaja kehitysvammahuollon työ- ja päivätoimintaan:
Kehitysvammahuollon työkeskuksissa käy edelleen yli 65-vuotiaita asiakkaita. Työtoimin-
nan asiakaspaikat tarvitaan tulevaisuudessa uusille, nuorille asiakkaille ja ”eläkeläisille” on
löydettävä vaihtoehtoisia viriketoimintoja ylläpitämään mielekästä arkea. Salon kehitys-
vammahuollossa on vahvistettu seniori- ja vapaa-ajan toimintaa määräaikaisella hoitajan
työpanoksella. Tämän tehtävän kustannukset on katettu eri tukien avulla ja perintörahoi-
tuksella. Toiminnassa on ollut mukana myös 1 avustaja työtoiminnasta. Senioritoiminta
mahdollistaa niiden asiakkaiden osa-aikaisen päivätoiminnan, jotka eivät enää ikänsä tai
toimintakykynsä vuoksi pysty siirtymään työ- tai päivätoimintaan. Toiminta on tavoittanut
myös nuorten vapaa- ajan ohjauksen tarpeita erilaisten jalkautuvien toimintojen merkeissä.
Tämä on poistanut vapaa- ajan avustajien tarpeita ja kustannuksia. Hoitajan vakanssi tar-
vitaan täyttämään ammatilliset vaatimukset, sillä avustaja ei voi olla yksin vastuussa ryh-
mästä.

2766 Kehitysvammaisten työ- ja päivätoiminta
V. 2020 1 ohjaaja kehitysvammahuollon työ- ja päivätoimintaantoimintaan:

Työ- ja päivätoiminnan tulevat asiakkaat tarvitsevat entistä vahvempaa tukea päivittäisissä
toiminnoissaan. Tulevina vuosina jatko-opiskelujen, tai suoraan peruskoulun jälkeen työ- ja
päivätoimintaan siirtyvät asiakkaat tarvitsevat erityistä huomiota toimintojensa ohjauk-
sessa. Mm. autisminkirjon asiakkaiden ohjauksessa vaaditaan erityisosaamista vaihtoehtoi-
sen kommunikoinnin alueella, sekä ammattitaitoa ja ymmärrystä toimintaan ja tiloihin liit-
tyvistä vaatimuksista. Kehitysvammaisten työllistymisen edistämistä varten on myös vah-
vistettava ohjaajaresurssia. Työtoiminnan lain edellytysten toteutuminen vaatii ammatilli-
sen henkilökunnan. Tämän vuoksi kehitysvammahuollon työ- ja päivätoimintaan tarvitaan
uusi ohjaajan vakanssi.

301 Lasten ja nuorten palvelut

3011 Opetustoimen hallinto
V. 2019 Digiasiantuntija
Digiasiantuntija vastaa lasten ja nuorten palveluiden (varhaiskasvatus, perusopetus ja lu-
kiokoulutus) digikehityksen ohjaamisesta, kehittäjäverkostojen koordinoinnista ja ohjauk-
sesta sekä päiväkotien ja koulujen johdon tuesta digikehityksessä; edistää digitalisaation
hyödyntämisestä koulutuksessa ja varhaiskasvatuksessa sekä toimintatapojen muutoksen
läpiviennistä yhdessä palvelualueiden kanssa; toimii Oppiva Salo ohjausryhmän jäsenenä ja
toimii tietohallinnon ja lasten ja nuorten palveluiden rajapinnassa. Hänen vastuullaan on
kasvatuksen ja opetuksen sähköisten toimintaympäristöjen, verkkopalveluiden ja ohjelmis-
tojen pääkäyttäjyys. Digiasiantuntija vastaa henkilöstön teknologiakoulutuksen koordinoin-
nista sekä kasvatuksen ja opetuksen työryhmien toiminnanohjauksesta ja vetovastuusta.

3111 Varhaiskasvatuspalvelut
V. 2019 Psykologi

3200 perusopetus
V. 2019 4 Koulunkäyntiohjaajan tehtävän vakinaistaminen
Koulunkäyntiohjaajat ovat toimineet pitkään tehtävissään. Määräaikaisten työsuhteiden
ketjuttaminen ei ole lain mukaista, jos määräaikaisuuteen ei ole pätevää syytä, vaan tällai-
sissa tilanteissa tehtävät tulee täyttää toistaiseksi. Vakinaistamisella ei ole kustannusvaiku-
tuksia.

3290 Koulupsyk.sosiaalityö
V. 2019 Koulupsykologi
Koulupsykologitoiminnan tavoitteena on lasten koulunkäynnin, oppimisen ja hyvinvoinnin
edistäminen tarjoamalla oppilaille, vanhemmille ja koulun henkilökunnalle psykologisia arvi-
ointi-, konsultaatio- ja tukipalveluja. Koulupsykologin työn tarkoitus on olla mukana mah-
dollisimman varhaisessa vaiheessa ehkäisemässä oppilaiden syrjäytymiskehitystä. Nykyi-
nen koulupsykologien määrä on liian alhainen suhteessa oppilasmäärään.

3310 Lukiokoulutus
V. 2020 Erityisopettaja
Toteuttaa yhteistyössä muun opetushenkilön kanssa opiskelijoiden tarvitsemaa erityisope-
tusta ja muuta oppimisen tukea. Tavoitteena on opiskelijan vahvuuksien kautta vahvistaa
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oppimisedellytyksiä ja ehkäistä oppimiseen ja opiskeluun liittyviä haasteita. Lakiluonnoksen
mukaan lukion erityisopetuksen järjestäminen on tulossa kuntien lakisääteiseksi tehtäväksi
v.2019.

3351 Salon musiikkiopisto
V. 2019 Pianonsoiton tuntiopettaja
V. 2019 kontrabassonsoiton tuntiopettaja
Musiikkiopistossa on tuntiopettajan tehtäviä, jotka ovat vuodesta toiseen jatkuneet sa-
moina. Näitä tehtäviä on hoitanut asetuksen mukaisen kelpoisuuden omaava opettaja. Teh-
tävät on täytetty rehtorin päätöksellä lukuvuodeksi kerrallaan Salon kaupungin hallinto-
säännön mukaisesti. Määräaikaisten tehtävien ketjuttaminen ei ole lain mukaista, jos mää-
räaikaisuuteen ei ole pätevää syytä, vaan tällaisessa tapauksessa tehtävät tulee täyttää
toistaiseksi. Salon kaupungin hallintosäännön mukaan kaupunginhallitus päättää vakans-
sien perustamisesta. Vakinaistamisella ei ole kustannusvaikutuksia.

3360 Nuorisopalvelut

V.2019 2 työvalmentajaa, nuorten työpajatoiminnan starttivalmennukseen:
Starttivalmennus on tavoitteellista ja kokonaisvaltaista toimintaa, jossa painopiste on nuo-
ren arjen taitojen ja elämänhallinnan vahvistamisessa. Kohderyhmänä ovat heikoimmassa
asemassa olevat nuoret, joilla on monenlaisia tuen tarpeita ja yleisesti vaikeuksia kiinnittyä
palveluihin. Starttivalmennusta toteutetaan tällä hetkellä kahden määräaikaisen työval-
mentajan resurssilla. Opetus- ja kulttuuriministeriö avustaa nuorten työpajatoiminnan to-
teuttamista aluehallintoviraston kautta jaettavilla avustuksilla. Valtionavustusta haetaan
vuosittain. Viimeisin myönnetty avustus on käytettävissä ajalla 1.8.2018- 31.7.2019.
Myönnettyä avustusta kohdennetaan starttivalmennuksen työvalmentajien palkkakuluihin.
Nuorisopalvelut esittävät kahden määräaikaisen työvalmentajan työsuhteiden muuttamista
toistaiseksi voimassa oleviksi. Ko. palkkakustannuksiin tullaan hakemaan valtionavustusta
myös vuonna 2019.

V 2019 2 etsivää nuorisotyöntekijää
Etsivän työn ensisijaisena tehtävänä on auttaa alle 29-vuotiaita nuoria, jotka ovat koulu-
tuksen tai työmarkkinoiden ulkopuolella tai jotka tarvitsevat tukea saavuttaakseen tarvitse-
mansa palvelut. Tavoitteena on lisätä nuorten valmiuksia koulutukseen tai työelämään kiin-
nittymiseen elämäntaitojen vahvistamisen ja yksilöllisten haasteiden ratkaisemisen kautta.
Salon kaupungin nuorisopalveluissa työskentelee neljä etsivää nuorisotyöntekijää, joista
kahden työsuhteet ovat toistaiseksi voimassa olevia ja kahden määräaikaisia. Opetus- ja
kulttuuriministeriö avustaa etsivän nuorisotyön toteuttamista aluehallintoviraston kautta
jaettavilla avustuksilla. Valtionavustusta haetaan vuosittain. Viimeisin myönnetty avustus
on käytettävissä ajalla 1.8.2018- 31.7.2019 (neljän etsivän nuorisotyöntekijän palkkakului-
hin). Nuorisopalvelut esittävät kahden määräaikaisen etsivän nuorisotyöntekijän työsuhtei-
den muuttamista toistaiseksi voimassa oleviksi. Ko. palkkakustannuksiin tullaan hakemaan
valtionavustusta myös vuonna 2019.

401 Vapaa-ajan palvelut

Kulttuuripalvelut

4015 Kulttuuritoimen hallinto
V. 2019 Kulttuurituottaja kulttuuripalveluihin
Kulttuuripalveluihin on kohdentunut kuntien yhteenliittymisen jälkeisinä vuosina merkittä-
viä leikkauksia niin määrärahoihin kuin henkilöstöönkin. Kulttuuripalveluihin ehdotetaan
taidekasvattajan palkkaamista 1.5.2019 alkaen. Esitys pohjautuu KH:n 4.6.2018 (§247)
käsittelemään Marja Ruokosen aloitteeseen kulttuurin määrärahojen lisäämiseksi. Kuntalii-
ton tuottamassa Kuntien kulttuuritoiminnan lukujen valossa IV-selvityksessä (Cupore 2016)
Salo oli 24 vertailukaupungin joukossa ylivoimaisesti vähiten kulttuuriin resursseja (per
kuntalainen) osoittanut kaupunki. Esitetyn taidekasvattajan tehtävänä on toimia koko kau-
punkiorganisaation hyväksi taide- ja kulttuurikasvatuksen alueella yhteistyössä eri sidos-
ryhmien, yhteistyötahojen ja toimialojen kanssa kulttuurin saavutettavuutta edistämiseksi.
Taidekasvattaja organisoi tapahtuma ja työpajoja laajasti eri puolille Saloa ja tukee lasten
ja nuorten harrastusmahdollisuuksia näiden omilla lähialueilla. Taidekasvattaja hyödyntää
museoita oppimisympäristönä ja vastaa museoiden opetuksellisten sisältöjen suunnitte-
lusta, sisällöntuotannosta sekä viestintällisistä toiminnoista. Tehtävänkuva sisältää myös
hankerahoitusten tekoa ja ulkopuolisen rahoituksen hankkimista tapahtumatuotantoon.
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4030 Samu
V. 2020 Museoassistentti elektroniikkamuseoon (Salon historiallinen museo Samu) (4031)
Salon elektroniikkamuseo on ollut yleisölle avoinna ympärivuotisesti vuodesta 2014 ilman
vakinaista asiakaspalveluhenkilöstöä. Aukipito on järjestetty työllistettävillä, mikä ei ole pit-
käjänteistä ja tämän vuoksi museota on voitu pitää avoinna ainoastaan osan viikkoa. Elekt-
roniikkamuseoon vuodelle 2020 esitettävän museoassistentin toimenkuva suuntautuu vah-
vasti museon markkinointiin sekä sidosryhmätyöhön. Lisäksi museoassistentti toimii muse-
ossa oppaana, vastaa pääsylippu- ja tuotemyynnistä sekä muusta asiakaspalvelusta kuten
työpajatoiminnasta ja sen kehittämisestä. Suunnitelmissa on ollut yhdistää Elektroniikka-
museon tilat yhdyskäytävällä yksityiseen autonäyttelyyn ja luoda näistä vetovoimainen mu-
seo. Tämä voisi käytäväinvestoinnin ja museoassistentin avulla toteutua vuonna 2020.

Kaupunkikehityspalvelut

180 Kehittämispalvelut

1844 Työllisyysyksikkö

V. 2019 Työllisyyspalveluiden esimies
Työllisyyspalveluiden kokonaisuudesta kehittämis-, elinkeino- ja työllisyyspalveluissa on
vastannut työllisyyspalveluiden esimies, määräaikaisena. Työ sisältää koko työllisyyspalve-
luiden johtamisen. Määräaikainen työsuhde muutetaan vakinaiseksi ja sillä varmistetaan
työllisyyspalveluiden jatkokehittäminen ja laadukas johtaminen jatkovuosina. Asia on kau-
pungille keskeinen toimi ja mahdollistaa osaltaan elinvoiman kehittymisen jatkossa.

1846 Kuntouttava työtoiminta
V. 2019 2 kuntouttavan työtoiminnan ohjaajaa
Kuntouttava työtoiminta on sosiaalihuoltolain mukainen kunnan järjestämisvastuulla oleva
sosiaalipalvelu. Kuntouttava työtoiminta on työllistymistä edistävää palvelua ja se on tar-
koitettu pitkään työttöminä olleille henkilöille työllistymismahdollisuuksien ja elämänhallin-
nan parantamiseksi. Kuntouttava työtoiminta pienentää kunnan työmarkkinatukimaksuja ja
sen järjestämiseen saadaan valtionkorvaus. Kuntouttavan työtoiminnan järjestämisestä
vastaa tällä hetkellä 1 vakinainen ohjaaja, 1 määräaikainen ohjaaja sekä 2-3 määräaikaista
palkkatuella palkattua työnsuunnittelijaa. Työ on vaativaa ja henkilöstön jatkuva vaihtu-
vuus hankaloittaa laadukasta palvelun järjestämistä ja nykyisistä asiakasmääristä selviä-
mistä. Asiakasmäärät työtoiminnassa ovat olleet jo vuosien ajan korkealla tasolla ja vaikka
Salon työllisyystilanne parantuisi merkittävästi, tulee asiakaskuntaa olemaan runsaasti jat-
kossakin. Vuonna 2018 voimaan astunut työttömyysturvan aktiivimalli on osaltaan lisännyt
asiakasmäärää ja tuonut lisähaasteita työtoiminnan järjestämiseen.

500 Kaupunkikehityspalvelut, tekninen

5430 Puhtaanapidon yhteiset palvelut
V. 2019 Työhön osallistuva siivoustyönohjaaja
Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelua organisoidaan kolmelle palvelualueelle (I, II ja III).
Alueilla yksi ja kaksi työskentelevät työhön osallistuvat siivoustyönohjaajat, alueelta kolme
ohjaaja puuttuu. Ravitsemis- ja puhtaanapitoalue kolme on pinta-alaltaan suuri: Perniö,
Särkisalo, Kuusjoki, Kisko, Kiikala, Suomusjärvi, Pertteli ja Muurla ja työhön osallistuva sii-
voustyönohjaa on välttämätön, osallistuen myös käytännön työhön ja akuuttien poissaolo-
jen sijaistukseen. Tehtäväkohtainen palkka nousee 1.908 €/ vuodessa.

505 Maankäyttöpalvelut

5221 Puistot
V. 2019 Kaupunginpuutarhuri (uusi virka) ja puistomestari
Kaupunginpuutarhuri jää eläkkeelle 31.10.2018. Tässä yhteydessä on myös hyvä tilaisuus
selkeyttää tehtävä alueen vastuualueitta. Nyt esitetään tehtäväksi seuraavat muutokset:
Eläkkeelle jäävän vakanssi 520029 (kaupunginpuutarhuri) sekä nykyinen vakanssi
520030(viheraluesuunnittelija) lakkautetaan ja perustetaan uusi kaupunginpuutarhurin
virka sekä puistomestarin työsuhde.
Uuden kaupunginpuutarhurin viran tehtäviin kuuluu osa nykyisistä kaupunginpuutarhurin
tehtävistä sekä osa viheraluesuunnittelijan tehtävistä. Hän vastaa viheraluetiimin (kp
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5221,5223 ja 5217) esimiestehtävistä ja on lähiesimies puistomestareille. Lisäksi tehtävänä
on vastata tehtäväalueesta kokonaisuudessa ja erityisesti viheraluesuunnittelusta ja viher-
alueiden rakentamisesta ja rakennuttamisesta. Virkaan siirretään suostumuksensa mukai-
sesti nykyinen viheraluesuunnittelija.
Puistomestari vastaa kaupungin toreista, venepaikoista ja matonpesupaikoista. Lisäksi teh-
tävänä on valvoa viheraluerakentamisprojekteja ja kunnossapitotöitä.
Tällä organisaatiomuutoksella saada kaupunginpuutarhurille vapautettua enemmän työpa-
nosta kaupungin yleisilmeen ja viihtyisyyden kehittämiseen ja samalla Suomen parhaan
torin ylläpitämiseen ja edelle kehittämiseen saadaan lisää työpanosta. Torista vastaaminen
siirtyi kaupunginpuutarhurille kaupungin isännöitsijältä hänen poistuessa kaupungin palve-
luksesta eikä tätä vakanssia tuolloin täytetty.

6017 Kaupunkisuunnittelu
V. 2019 Yleiskaavasuunnittelija
Kaupunkisuunnittelun aluejakoon perustuva entisten kuntien sijaintia korostava vastuujako
on tullut kymmenessä vuodessa tiensä päähän ja toiminnallisesti parempi jako olisi jako
asemakaava-alueisiin ja yleiskaava-alueisiin. Kaikissa entisissä kunnissa on asemakaava-
alueita ja vastuutahon tulisi olla sama, jotta niiden kehittämisen periaatteet olisivat sa-
moja, vaikka paikalliset erot ja erityispiirteet otetaankin huomioon. Myöskin yleiskaava-
työlle ja ns. haja-asutusalueen suunnittelutarveratkaisuille ym. olisi selkeästi oma vastuu-
alueensa asian eikä alueellisen sijainnin perustuen.
Kaupunginarkkitehdin virka tulisi tämän tavoitteen mukaisesti muuttaa yleiskaavasuunnit-
telijan tehtäväksi eli käytännössä lakkauttaa kaupunginarkkitehdin virka ja perustaa yleis-
kaavasuunnittelija työsuhde. Yleiskaavatyöhön liittyviä tehtäviä on jätetty tekemättä ja siir-
retty tuonnemmaksi käytettävissä olevista resursseista johtuen. Tilanne ei voi jatkua.

600 Liikennepalvelut

6110 Palvelu- ja ostoliikenne
V. 2019 Kuljetuskoordinaattori
Markkinaehtoisten linja-autovuorojen vähennyttyä rajusti tehtiin syksyllä 2017 päätös, että
Salo ottaa EU:n palvelusopimusasetuksen (PSA) mukaisesti toimivalta-alueensa joukkolii-
kenteen hoitaakseen. Näin kuntalaisille halutaan taata toimivat ja edulliset joukkoliikenne-
palvelut. Joukkoliikenne käynnistyy uudessa laajuudessaan vuoden 2019 aikana ja samalla
otetaan käyttöön joukkoliikenneviranomaisten oma Waltti-lippujärjestelmä. Sekä joukkolii-
kenteen muuttunut organisointivastuu että vuoden 2018 heinäkuussa voimaan astunut lii-
kennepalvelulaki ovat lisänneet liikennepalveluyksikön henkilöresurssitarvetta. Lisäresurssi-
tarpeeseen vastattiin, kun keväällä 2018 yksikköön perustettiin liikennesuunnittelijan virka.
Suunnittelija on vastuussa joukkoliikenteen suunnittelusta, lakisääteisistä liikennetietovel-
voitteista sekä kuljetusten taustajärjestelmän suunnittelusta, ylläpidosta ja kehittämisestä.
Kaupungin oman joukkoliikenteen laajennuttua syksystä 2017 on käynyt ilmeiseksi, että
liikennepalveluissa tarvitaan suunnittelijan lisäksi henkilö vastaamassa palvelu- ja joukkolii-
kenteen käytännön koordinoinnista, tiedotuksesta ja asiakaspalvelusta. Liikennepalveluissa
on liikennepalvelukoordinaattorin vakanssi, joka on täyttämättä. Liikennepalvelut esittää,
että liikennepalvelukoordinaattorin vakanssi lakkautetaan ja tilalle perustetaan uusi va-
kanssi, johon palkataan toistaiseksi voimassa olevaan työsuhteeseen kuljetuskoordinaat-
tori. Aikaisemman vakanssin tehtävistä siirretään liikennesuunnittelijalle toimivaltaisen
joukkoliikenteen viranomaistehtäviin liittyvä valmistelu ja kuljetushankintojen valmistelu ja
kuljetuskustannusten seuranta. Uuden kuljetuskoordinaattorin vastuulle tulee joukko- ja
palveluliikenteen käytännön koordinointi, asiakaspalvelu ja asiakastyytyväisyyden seu-
ranta. Lisäksi kuljetuskoordinaattori vastaa asiakastietojen, kuten opiskelija- ja koululaislip-
pulaisten matkustusoikeuksien ylläpidosta uudessa lippujärjestelmässä. Kustannusvaiku-
tukseltaan muutos vähentäisi määrärahan tarvetta nykyisestä (vuositasolla n. 14.000 €).
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Määräaikaiset virat ja työsuhteet 2019–2022

Konsernipalvelut

130 Kaupunginhallitus

1314 Lähidemokratia
V. 2018-2019 Kyläasiamies
Määräaikainen ajalle 10/2018-12/2019. Kylien aktivointia on toteutettu hankerahoituksella
vuosina 2013-2014 ja 2016-2018. Viimeisin hanke ”Paikallisella yhteistyöllä vahvempi salo”
päättyy 31.12.2018. Hankerahoituksen päätyttyä kyläasiamiestoimintaa esitetään jatketta-
vaksi määräaikaisena vuoden 2019 loppuun saakka. Keskeinen tehtävä on aktivoida kylä-,
asukas-, kaupunginosa- ja vastaavien muiden yhdistysten toimintaa ja sitä kautta edistää
asukkaiden osallistumista. Tavoitteena on edistää erityisesti maaseudun asukkaiden ja kau-
pungin yhteistyötä ja molemminpuolisen tiedonvälitystä. Tehtävään sisältyy lisäksi toimia
yhteyshenkilönä saaristoasioissa, em. yhdistysten hankeneuvonta sekä osallistua järjestö-
jen tukena ja yhdyshenkilönä maakuntauudistuksen valmisteluun.

142 Hallintopalvelut

1411 Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut
V. 2019 Toimistosihteeri
Kaupunginhallitus on hyväksynyt arkistotilahankkeen, jonka tavoitteena on keskittää eri
puolilla kaupunkia sijaitsevat arkistotilat keskusta-alueelle. Nykyiset arkistotilat ovat tarkoi-
tukseen riittämättömät. Selvitystyö on käynnissä ja tavoitteena on, että tilaratkaisut saa-
daan ratkaistuksi niin, että arkistojen siirto voi tapahtua vuoden 2019 aikana. Siirto edellyt-
tää kuitenkin arkistojen seulontaa, järjestämistä ja sellaisen aineiston hävittämistä, jota ei
ole enää tarpeen säilyttää. Tämä on arkistohenkilöstön perustyön lisäksi tehtävää työtä,
johon ei ole resursoitu. Työ on myös luonteeltaan kertaluonteinen ja määräaikainen, eikä
edellytä pysyvää henkilöstölisäystä.

1491 Maaseutupalvelut
V. 2019 Toimistosihteeri
Maaseutupalveluiden työt ruuhkautuvat keväällä maataloustukien päätukihaun aikana. Ha-
kemusten käsittely- ja tarkastusaikataulut ovat tiukkoja. Lisäksi asiakaspalvelu vaatii pal-
jon resursseja. Ruuhkan purkamiseen haetaan lyhytaikaista kiireapulaista noin 2,5 kk:n
työsuhteeseen.

151 Henkilöstö- ja talouspalvelut

1513 Keskitetyt talouspalvelut
V. 2019 Toimistosihteeri
Talouspalveluissa taloussihteeri jäi vuoden 2018 alussa 50 prosentin osa-aikaeläkkeelle ja
toimistosihteeri tekee 70 prosenttia työajasta 1.9.2018 alkaen. Heiltä vapautuvia tehtäviä
varten tulee palkata määräaikainen toimistosihteeri. Määräaikaisuuden perusteena on val-
misteilla oleva maakuntauudistus. Vuoden 2019 aikana maakuntauudistuksen vaikutukset
tehtävien määrään täsmentyvät. Palkkausta varten tarvittava määräraha säästyy vakituis-
ten palkoista.

1641 Työhyvinvointipalvelut
V. 2019 1 hankekoordinaattori, henkilöstöpalveluihin
Valtuuston hyväksymä strategia vuosille 2019 – 2026 sisältää toimivan työyhteisön kärki-
hankkeen, jolla tavoitellaan työhyvinvoinnin ja tuloksellisuuden paranemista työyhteisöissä.
Hankekoordinaattorin tehtävät kohdistuvat Toimiva työyhteisö –kärkihankkeen suunnitte-
luun ja toteutukseen sekä muuhun strategian ja henkilöstöohjelman linjaamaan työhyvin-
vointitoimintaan. Hyvin organisoitu ja suunniteltu työhyvinvointityö vaikuttaa työntekijöi-
den fyysiseen, psyykkiseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin ja parantaa työntekijöiden sitoutu-
mista. Hyvinvoiva ja innostunut henkilökunta jaksaa paremmin kehittää ja tehdä työtään
jatkuvasti muuttuvassa työelämässä.
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Hyvinvointipalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut

201 Terveyspalvelut

2003 Avoterveydenhuolto

2040 Itäinen avoterveydenhuolto
V.2019-2020 1 sairaanhoitajan (psykiatrinen) toimi koulu- ja opiskeluterveydenhuoltoon
V.2020 1 sairaanhoitajan (psykiatrinen) toimi koulu- ja opiskeluterveydenhuoltoon
Psykiatrinen sairaanhoitaja työskentelee koulu/opiskeluterveydenhuollossa kouluterveyden-
hoitajan ja koululääkärin kanssa tiiviissä yhteistyössä. Kuitenkin varsinainen työ on hyvin
pitkälti yksilöllistä hoitosuhdetyöskentelyä nuoren kanssa. Tiivis kontakti terveyspalveluihin
ja yhteistyö kouluterveydenhoitajien ja koululääkäreiden kanssa on psykiatrisen sairaanhoi-
tajan työskentelyssä selkeä etu. Psykiatrisen erikoissairaanhoidon paisuttaminen ei ole jär-
kevää. Koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa on työskennellyt kaksi psykiatrista sairaanhoi-
tajaa toinen yläasteella ja toinen toisella asteella. Saadut kokemukset ovat olleet myöntei-
siä ja yhteistyö on toiminut hyvin sekä terveydenhuollon että oppilaitosten kanssa. Oppilas-
määrä on suuri ja tukea tarvitaan myös ala-asteikäisille koululaisille. Ehdotetaan yhden
määräaikaisen psykiatrisen sairaanhoitajan palkkaamista, mikäli mahdollista jo syyskau-
delle mutta viimeistään vuoden 2019 alusta 31.12.2020 loppuun sekä toisen psykiatrisen
sairaanhoitajan palkkaamista vuodeksi 2020.

2100 Lääkinnällinen kuntoutus

2102 Fysioterapia
V.2019-2021 1 fysioterapeutti
Toimenhaltija on Tehyn pääluottamusmies. Fysioterapeutin työpanos tarvitaan fysiotera-
pian avoasiakkaille (pkl). Fysioterapiassa on jonoja ja hoitotakuu uhkaa ylittyä jatkuvasti.
Vaihtoehtona on ostopalvelu.

V.2019-2021 2 fysioterapeuttia
Fysioterapian yksikkö on pahasti kuormittunut ja jonotusajat hipovat toistuvasti lähellä hoi-
totakuun rajaa (89 pv). Hoitotakuun ylittymistä omalta osaltaan on estäneet näiden kahden
määräaikaisen fysioterapeutin työpanokset. Ehdotan määräaikaista fysioterapeutin tointa
kolmeksi vuodeksi, koska vuosittainen rekrytointi ei sitouta sijaisia ja alalla / paikkakun-
nalla ei ole lyhytaikaisia sijaisia käytettävissä. Pidempiin sijaisuuksiin ja vakinaisiin toimiin
on ollut päteviä hakijoita.

2103 Puheterapia
V.2019 1 puheterapeuttiharjoittelija 4 kk
Harjoittelusopimus on voimassa Turun yliopiston kanssa. Opiskelijoiden ohjaus auttaa pu-
heterapeuttien rekrytoinnissa.

2174 Mielenterveystyön aikuispalvelut
V. 2019 1 määräaikainen psykologiharjoittelija 5 kk
Psykologiharjoittelijan kautta terveyskeskuspsykologit saavat yhteyden psykologian tie-
teenalan uusiin virtauksiin ja tietoihin ja pääsevät sivusta seuraamaan tieteenalan viimei-
sintä tutkimusta ja opetusta. Terveyspalveluissa ei ole ollut psykologiharjoittelijaa moneen
vuoteen. Harjoitteluaika sijoittuu opintojen loppupuolelle, jolloin opiskelija on yleensä suo-
rittanut kaikki muut ammatillisten valmiuksien opinnot. harjoittelu kestää viisi kuukautta,
jolloin opiskelija pystyy jo tekemään melko itsenäisesti psykologin työtä antaen oman työ-
panoksensa työyhteisöön. Terveyskeskus on monipuolinen opiskelupaikka ja pystyy tarjoa-
maan laajan asiakasmateriaalin ja useamman kokeneen psykologin ohjausta. Terveyskes-
kuksessa on mahdollista perehtyä sekä lasten, nuorten että aikuisten parissa tehtävään
psykologin työhön ja sekä psykologisiin tutkimuksiin että terapeuttiseen työhön. Ehdote-
taan yhden psykologiharjoittelijan palkkaamista 5 kk ajaksi.
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220 Vanhuspalvelut

2313 Omaishoidontuki
V.2019 1 omaishoidon tukihenkilö vanhuspalveluihin
Kaupunginvaltuusto hyväksyi 27.11.2017 § 78 kaupunginhallituksen esityksen vanhuspal-
veluiden omaishoidon tukipalkkiomäärärahan lisäyksestä 150.000 eurolla. Lisäksi valtuusto
päätti, että vanhuspalveluiden omaishoidon määrärahat korva merkitään niin, että palka-
taan omaishoidon lomittaja kahdeksi vuodeksi ja tähän tarkoitukseen korva merkitään ta-
lousarvioon varatusta määrärahasta 40.000 euroa. Em. varten perustetaan määräaikainen
omaishoidon tukihenkilön tehtävä vuosiksi 2018–2019. Omaishoidon tukihenkilön avulla
omaishoitajien lakisääteiset vapaapäivät voidaan järjestää hoidettavien kotona vaativissa
omaishoitotilanteissa.

240 Sosiaalityön palvelut

2720 Aikuissosiaalityö
V. 2019 1 sosiaaliohjaaja, aikuissosiaalityön palveluihin (vakinaistaminen):
Vuodesta 2016 alkaen Salon kaupungin maahanmuuttajapalveluissa on työskennellyt mää-
räaikainen sosiaaliohjaaja. Maahanmuuttajien määrä on vähentynyt ja kotouttamispalvelut
ovat toteutuneet suunnitellulla tavalla. Maahanmuuttajapalvelut kuuluvat aikuissosiaalityön
palveluihin, joissa on akuutti tarve sosiaaliohjaajalle. Tällä hetkellä yli 30-vuotiaiden aikuis-
sosiaalityöstä vastaavat sosiaalityöntekijä ja sosiaaliohjaaja. Nykyinen resurssi on osoittau-
tunut riittämätön, koska palveluita ei voida tarjota määräajassa. Maahanmuuttajayksikön
sosiaaliohjaajan virka siirretään aikuissosiaalityöhön ja vakinaistetaan. Samalla maahan-
muuttopalveluiden asiakkaat voidaan hallitusti siirtää muille maahanmuuttajapalveluiden
työntekijöille.

V. 2019 1 Laitosapulainen kehitysvammahuoltoon (vakanssi osoitetaan kehitysvammaiselle
työntekijälle):
Kehitysvammahuollossa on 1 laitoshuoltaja, joka auttaa kehitysvammahuollon yksiköissä
hygieniatason ylläpitämisessä ja huolehtii, että yksiköissä on riittävä määrä tarvittavia sii-
voustarvikkeita. Kehitysvammahuollossa on yhteensä 8 ryhmäkotia, 3 työ- ja toimintakes-
kusta, 1 päivätoimintakeskus sekä 1 tilapäishoidon yksikkö, joiden kesken laitoshuoltaja
jaetaan. Laitoshuoltajan apulaisen on tarkoitus toimia laitoshuoltajan työparina osa-aikai-
sesti ja erikseen sovituissa tehtävissä.

1849 Työllisyyshankkeet
V. 2019 työllisyyskoordinaattori, aikuissosiaalityö
Aikuissosiaalityössä on työskennellyt määräaikaisesti 1.7.2018 – 31.12.2018 työllisyyskoor-
dinaattori. Työllisyyskoordinaattorin tehtävänä on aktivoida niitä 1.000 päivää työmarkki-
natukea saavia asiakkaita, jotka hyötyvät sosiaalisesta kuntoutuksesta ja terveysselvitte-
lyistä. Tavoitteena on saada kuukausittain vähintään 8 henkilöä pois työmarkkinatukilis-
talta, minkä toteutuessa kaupungille ei synny nettokustannuksia säästyvien työmarkkinatu-
kimaksujen vuoksi. Lyhyen aikavälin kokemukset työllisyyskoordinaattorin asetettujen ta-
voitteiden saavuttamisesta ovat myönteisiä, joten vuodelle 2019 esitetään työllisyyskoordi-
naattorin työtehtävää. Määräraha tehtävään varataan työllisyyspalveluiden talousarvioon.

301 Lasten ja nuorten palvelut

3211 Peruskoulu yhteiset
V. 2019 Pedagoginen asiantuntija
Oppiva Salo – kehittämisohjelman toteuttaminen edellyttää pedagogisen asiantuntijan
määräaikaista tehtävää. Asiantuntijan tehtävänä on huolehtia kehittämisohjelman toteutta-
miseen liittyvistä koordinointi- ja järjestelytehtävistä. Asiantuntija vastaa osaltaan oppimis-
teknologian kehittämisestä, tiedottamisen pedagogisesta sisällöstä ja koulujen riskienhallin-
tatyöstä.

3200 Perusopetus
V. 2019 opettajat ja ohjaajat
Perusopetuksessa tarvittavat määräaikaiset opettajat ja ohjaajat: tarvittava määräraha
835.100 euroa. Tarve perustuu syyslukukaudella alkavien opetusryhmien kokoon ja mää-
rään ja opetettavien aineiden määrään. Osa opettajista ja ohjaajista on palkattu määräai-
kaisesti, koska tarve on määräaikainen. Kouluilla tarvitaan kotikielen tuntiopettajia sekä
määräaikaisia ohjaajia kesken lukuvuoden tarvittaviksi henkilökohtaisiksi avustajiksi.
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3205 Perusopetuksen hankkeet
V. 2019 opettajat ja ohjaajat
Tasa-arvohankkeeseen palkataan hankeohjaajia ja luokanopettajia 330.000 eurolla. Hank-
keita alkaa kesken vuotta ja sitä myötä selviää tarvittavan henkilökunnan määrä.

3283 Ap/Ip toiminta
V. 2019 ohjaajat
Varaus Ap/Ip toiminnassa tarvittaviin määräaikaisiin ohjaajiin 90.000 euroa. Tarve perus-
tuu syyslukukaudella alkavien iltapäiväkerhoryhmien määrään. Osa ohjaajista on palkattu
määräaikaisesti, koska tarve on määräaikainen.

3310 2.aste
V. 2019 opettajat
Varaus tarvittaviin määräaikaisiin tuntiopettajiin 22.000 euroa. Tarve perustuu opiskelijoi-
den ainevalintoihin.

3200 Perusopetus
V. 2019 opettajat ja ohjaajat

3360 Nuorisotoimi

V. 2019 2 nuoriso-ohjaajaa, nuorisopalvelut
Nuoriso-ohjaajien tehtäviin kuuluu nuorisotilatyön suunnittelu- ja ohjaustehtäviä, nuoriso-
työn menetelmien käyttäminen erilaisissa toimintaympäristöissä (esim. oppilaitokset, ta-
pahtumat, leirit) sekä ryhmien ohjaaminen ja yksilökeskustelut.

V. 2019 6 nuorisotilan valvojaa, nuorisopalvelut
Nuorisotilan valvojien tehtäviin kuuluu ohjaustehtävät pääasiallisesti nuorisotiloilla. Tehtä-
vät ovat osa-aikaisia. Nuorisotilatyötä toteutetaan nuorisopalvelujen henkilöstöresursseilla
11:sta nuorisotilalla.

V. 2019 Kesäleirien henkilökunta
Lasten ja nuorten kesäleirit järjestetään Leirisalon leirikeskuksessa kesä- heinäkuussa. Lei-
rit toteutetaan valtaosin olemassa olevilla henkilöresursseilla. Leirien ajaksi tarvitaan avus-
tavaa henkilökuntaa ruokahuoltoon ja ohjaustehtäviin.

401 Vapaa-ajan palvelut

4601 Kansalaisopisto

V. 2019-2020 Kansalaisopiston suomen kielen suunnittelijaopettaja
Tähän asti kansalaisopiston maahanmuuttajakoulutuksissa opetus on hoidettu pääasiassa
viiden osa-aikaisen tuntiopettajan tiimin voimin. Olisi kuitenkin välttämätöntä, että yksi tii-
min opettajista olisi päätoiminen, virkavastuulla toimiva suomen kielen opettaja, joka pää-
tehtävänsä opetuksen ohella hoitaisi sellaisia opetukseen liittyviä oheistoimintoja, jotka
edellyttävät suomen kielen ja S2 -opettajan muodollista pätevyyttä sekä siihen sisältyvää
pedagogista ja didaktista osaamista. Erityisesti aikuisten perusopetuksen sekä kansalais-
opistojen uuden lukutaitokoulutuksen (UMAKO) opetussuunnitelmat edellyttävät maahan-
muuttajaopiskelijoiden kielitaidon kehittymisen jatkuvaa pedagogista testausta ja arvioin-
tia. Jokaiselle opiskelijalle pitää myös laatia henkilökohtainen opetussuunnitelma, jota pitää
seurata ja päivittää säännöllisesti mm. mahdollisia tukitoimia (esim. eriyttäminen, ryhmä-
siirrot, tulkkikeskustelut) ajatellen. Kielitaidon testauksia ja todistuksia tehdään myös oles-
kelulupaa ja kansalaisuutta varten Maahanmuuttoviraston ohjeiden mukaisesti. Suomen
kielen suunnittelijaopettajan virkaa esitetään määräaikaiseksi kahdelle vuodelle. Määräai-
kaisuus on tarpeen siksi, että ei ole varmaa tietoa siitä, mikä on maahanmuuttajien määrä
ja koulutuksen tarve seuraavina vuosina. Kaksivuotisuus puolestaan on paikallaan tehtävän
varteenotettavuuden lisäämiseksi, jotta saataisiin tehtävää hoitamaan osaava, tehtävään
sitoutunut päätoiminen opettaja. Päätoiminen opettaja korvaa opetustiimissä yhden tun-
tiopettajan, joten vuoteen 2018 verrattuna uusia palkkakustannuksia oheiskuluineen tulee
noin 10.000 € vuodessa.
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V. 2019 Kansalaisopiston määräaikaiset tuntiopettajat
Hyvin suuren osan kansalaisopiston opetuksesta hoitavat määräaikaiset tuntiopettajat. Hei-
dät palkataan määräaikaisesti, koska kurssit, joissa he toimivat opettajina, ovat määräai-
kaisia.

4610 Aikuisten maahanmuuttajien perusopetus

V. 2019 Maahanmuuttajakoulutuksen koulutussuunnittelija
Vuoden 2018 alusta kansalaisopiston maahanmuuttajakoulutuksen järjestämisestä on vas-
tannut määräaikainen päätoiminen vastuuhenkilö, vuoden määräajaksi palkattu koulutus-
suunnittelija. Hänen tehtävänään on ollut suunnitella ja organisoida kansalaisopiston maa-
hanmuuttajakoulutusta ja hoitaa siihen liittyviä monia tehtäviä, kuten yhteistyö viran-
omaisten kanssa (TE-toimisto, kaupungin sosiaalipalvelut ja opetuspalvelut, Halikon VOK,
opetusalan viran-omaiset yms.), hankkeiden valmistelu ja vastaaminen niiden toteuttami-
sesta, monien koulutukseen liittyvien juoksevien asioiden hoitaminen yms. Yhden vuoden
määräaikaisuuteen päädyttiin, koska tuolloin ei ollut tietoa siitä, mikä on maahanmuuttaja-
koulutuksen tarve vuoden 2018 jälkeen. Koulutussuunnittelijan määräaikaista tehtävää esi-
tetään jatkettavaksi yhdellä vuodella. Määräaikaisen vakanssin hoitamiskuluja voidaan kat-
taa ulkopuolisella osarahoituksella, jota saadaan hanketoiminnasta, myyntikoulutuksesta,
aikuisten perusopetuksen valtionosuudesta sekä UMAKO-koulutuksen valtionosuudesta.

V. 2019 Maahanmuuttajien perusopetuksen tuntiopettajat
Osan maahanmuuttajien opetuksesta hoitavat määräaikaiset tuntiopettajat. Heidät palka-
taan määräaikaisesti, koska perusopetus koostuu määräaikaisista kursseista.

4513 Liikuntatoiminta
V. 2019 Tuntiohjaajat
Palkkasumma kertyy liikuntatoiminnassa käytettävien liikunnan tuntiohjaajien tuntipal-
koista. Tuntiohjaajina toimii liikunnanohjaajia, uimaopettajia, vauva- ja perheuinnin ohjaa-
jia sekä avustajia. Ohjauksia on iltaisin ja viikonloppuisin Salon keskustassa sekä eri taaja-
missa. Vakinaisten liikunnanohjaajien ei ole mahdollista ohjata kaikkia ryhmiä. Määräaikai-
set tuntiohjaajat ohjaavat keskimäärin 1-4 tuntia viikossa ohjauskausien ajan (esim. kevät,
kesä tai syksy). Tuntiohjaajien avulla on liikuntapalveluissa (kuten kansalaisopistossakin)
monien vuosien ajan järjestetty merkittävä osa ohjatusta liikuntatoiminnasta. Tuntiohjaa-
jien rinnalla toimivat yhdistysten vertaisohjaajat, joita on paljon erityisesti ikääntyneiden
Pirteyttä Päiviin–ohjelmassa.

4514 Ulkoliikuntapaikat
V. 2019 Luistelukenttien valvojat
Määräaikaiset työntekijät ovat kaupungin reuna-alueilla sijaitsevien jääkenttien hoitajia.
Jääkenttien hoitajat ovat kenttien lähellä asuvia henkilöitä, jotka palkataan aina yhdeksi
luistelukaudeksi kerrallaan. Vakinainen työntekijämäärä ei riitä kaikille kentille, eivätkä va-
kinaiset työntekijät voi iltaisin lukita koppeja ja sammuttaa valoja eri kentillä.

Kaupunkikehityspalvelut

180 Kehittämispalvelut

1816 Elinkeinopalvelut
V. 2018-2019 Teknologian eritysasiantuntia
Kehittämispalveluissa jatkuu erityisasiantuntijan tehtävä (teknologia), joka alkoi v. 2018
alussa.
Määräaikainen teknologian erityisasiantuntija tukee ja kehittää kaupungin teknologiapainot-
teisia tuotekehityskumppanuuspilotteja, osallistuu ulkomaisten teknologiayritysten houkut-
teluun Saloon sekä kehittää Salo IoT kampuksen teknologia-painotteista toimintaa.

1821 Kansainvälinen toiminta
V: 2019-2022 Projektipäällikkö
Salon kaupunki on jättänyt hakemuksen maahanmuuttajien työllistymistä helpottavasta
hankkeesta (ESR-rahaa). Siinä keskitytään erityisesti kotiäitien ja nuorten miehien työllis-
tymiseen, koska nämä ryhmät ovat maahanmuuttajien parissa ne heikoimmassa asemassa
olevat, kun puhutaan työllistymisestä. Toteutuessaan hanke tarvitsee projektipäällikön Sa-
lon kaupungin puolelta. Partnerina hankkeessa on Salon ammattiopisto.
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1831 Viestintä ja markkinointi
V. 2018-2019 Viestinnän tuottaja
Kehittämispalveluissa jatkuu viestinnän tuottajan tehtävä, joka alkoi v. 2018 alussa.
Viestintä – ja markkinointipalveluihin haetaan vahvistusta markkinointipuolelle. Tällä het-
kellä kaupungissa on 1 päätoiminen markkinoinnin suunnittelija (sis. Yrityssalo Oy), jonka
tueksi haetaan nyt viestinnän tuottajaa. Elinkeinoelämän piristyminen, IOT Campuksen toi-
minta ja muutoinkin hiljalleen lisääntynyt aktiivisuus elinkeinoelämässä ja toisaalta kau-
pungin väkiluvun jatkuva väheneminen luovat painetta satsata enemmän kaupungin ja alu-
een markkinointiin; uusille asukkaille, työntekijöille, yrityksille ja matkailijoille. Tähän koko-
naisuuteen haetaan määräajalle viestinnän tuottajaa.

1847 Waltti-työpaja

V. 2019-2021 Työvalmentaja Waltin työpajatoimintaan, Wlab-paja
Waltin työpajatoimintaa laajennettiin alkuvuodesta 2018 kampukselle, jonne perustettiin
kokeiluna ohjelmointialan (IoT) tehtäviin valmennusta tarjoava uusi työpaja. Työpaja on
vajaan vuoden kokeilun perusteella osoittautunut niin työnhakijoita kuin työelämää palvele-
vaksi uudenlaiseksi toimintamuodoksi. Wlab-paja on tarkoitettu heikossa työmarkkina-ase-
massa oleville työttömille, joiden tavoitteena on hakea ICT-alan työhön tai koulutukseen.
Pajasta on jo pienessä ajassa tullut suosittu ja sinne on koko ajan jonoa. Pajan ohjaajana
toimii palkkatuella vuoden 2018 loppuun asti palkattu työnsuunnittelija. Uudella henkilöre-
surssilla toimintaa pystytään kehittämään nykyistä pitkäjänteisemmin. Tavoitteena on laa-
jentaa toimintaa siten, että palvelua voidaan tarjota nykyistä useammalle asiakkaalle. Toi-
minta pienentää osaltaan työmarkkinatukikustannuksia.

V. 2019-2021 Työvalmentaja Waltin työpajatoimintaan, Voimalan 2.0 kahvila
Työnhakijoiden palvelupiste Voimalan 2.0 yhteyteen perustettiin 4/2017 kahvila, jota toteu-
tetaan työttömien työpajatoimintana. Yli vuoden ajan toimittuaan kahvilan asiakasmäärä ja
myynti on kasvanut odotettua paremmin. Kahvilatoiminta tukee palvelupistettä ja tavoit-
teena on panostaa konseptin kehittämiseen. Tällä hetkellä kahvilassa ohjaajana työskente-
lee yksi ma. palkkatuella palkattu työnsuunnittelija jolla on ajoittain ollut apuna työllistetty
apuohjaaja. Palkattava työvalmentaja tulee olemaan tarvittaessa apuna myös Waltin cate-
ring-pajatoiminnassa.

1848 Voimala
V. 2019-2020 Asiakasnevoja, palvelupiste Voimala 2.0
Palvelupiste perustettiin 4/2017 Voitto-hankkeen toimesta ja syksyllä 2018 alkanut uusi
työllisyyshanke Voima tulee kehittämään Voimalaan ns. aikuisten ohjaamo-mallia nuorten
Ohjaamo-toiminnan rinnalle. Työttömien ohjausta ja neuvontaa on tähän mennessä järjes-
tetty ma. palkkatuetulla työnsuunnittelijaresurssilla. Voima-hanke tuo toimintaan uusia si-
sältöjä rahoituksen mukaiselle kohderyhmälle, mutta toimintaan tarvitaan asiakasneuvoja,
joka huolehtii palvelupisteen arjesta ja asiakasohjauksesta niiden asiakkaiden osalta, jotka
eivät kuulu hankkeen kohderyhmään (rahoitus heikoimmassa työmarkkina-asemassa ole-
ville).

1849 Työllisyyshankkeet
V. 2018-2020 VOIMA-hankkeen henkilöstö
ESR-työllisyyshanke ajalla 2.9.2018-31.12.2020 jatkuu. Salon kaupunki on päätoteuttaja ja
hankehenkilöstönä projektipäällikkö, uraohjaaja ja yrityskoordinaattori (50 %, yhteistyössä
Yrityssalon kanssa).

1851 Työmarkkinatuen toimenpiteet
V. 2018-2019 Eri nimikkeillä
Kunnan työmarkkinatukikustannuksia pienentävää toimintaa, seuraavat toiminnot jatkuvat
- pitkään työttömänä olleille työ- ja toimintakyvyn arviointia tarvitseville asiakkaille varattu
terveyskeskuksen lääkärin työpanosta kuten vuonna 2018, mm. kuntoutus- ja eläkehaut.
Toimii yhteistyössä pitkäaikaistyöttömien terveydenhoitajien kanssa Waltissa.
- Työvalmentaja, kuntouttavan työtoiminnan ulkotyöryhmän toiminnasta vastaava vuosille
2018-2019.
- 2 kuntoutuskoordinaattoria vuosille 2018-2019, järjestävät kuntouttavan työtoiminnan
TYKY-ryhmiä ja työ- ja toimintakyvyn arviointeja.
- työllisyyskoordinaattori vuodelle 2019 kohdassa aikuissosiaalityö
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1852 Kehitysvammaisten palkkatyö
V. 2019 Eri nimikkeillä
Uusi kokeilu, jossa Salon kaupunki haluaa toimia edelläkävijänä ja esimerkkinä vammaisten
ja kehitysvammaisten työllistäjänä. Vaikka kehitysvammaisen henkilön päätoimeentulo on
eläke, voi hän tehdä myös ansiotyötä, jos tulot eivät ylitä 737,45€/kk (brutto). Esitetään,
että työllisyyspalveluihin varataan erillinen määräraha, jonka turvin voidaan palkata 5-6
osa-aikaista työntekijää heille räätälöityihin tehtäviin. Määräraha on kaikkien palvelualuei-
den käytettävissä ja osa-aikainen työsuhde voidaan solmia esimerkiksi parhaillaan avo-
työssä olevan työntekijän kanssa. Kehitysvammahuollon tuetun työn ohjaajat ovat edelleen
palvelualueen käytettävissä, kuten avotyösuhteen aikanakin on ollut. Palkkaavan palvelu-
alueen tulee määritellä tehtävän nimike (esim. laitosapulainen) palkka ja tehtävänkuvaus
ja osa-aikaisuusprosentti. Tehtävä voi olla myös kokoaikainen, jolloin työntekijä jättää
eläkkeensä lepäämään työsuhteen ajaksi, jos sellainen työntekijä löytyy.

505 Maankäyttöpalvelut

5221 Puistot
V 2019 Kausityöntekijät
Ammattitaitoiset kausityöntekijät ovat tärkeä ryhmä viheralueiden kunnossapidossa- puh-
taanapidossa. Viheraluetiimin palveluksessa oli vuonna 2017 neljä kausityöntekijää puisto-
jen ja muiden viheralueiden puhtaana-, kunnossapito- ja rakentamistehtävissä. Määrä
nousi vuonna 2018 kuuteen henkilöön kuuden kuukauden työsuhteissa. Myös vuodelle
2019 esitetään kuutta kausityöntekijää edellä mainittuihin tehtäviin kuuden kuukauden työ-
jaksoilla.

Nimikemuutokset 2019

Hyvinvointipalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut

220 Vanhuspalvelut

V. 2019 Vanhuspalveluiden kodinhoitajan vakanssin muutos lähihoitajan vakanssiksi:
Eteläisessä kotihoidossa vapautuu 1.5.2019 kodinhoitajan vakanssi 225 023. Nimikkeiden
yhtenäistämiseksi esitetään vakanssinimikkeen muuttamista lähihoitajaksi. Palkkavaiku-
tusta muutoksella ei ole.

Kaupunkikehityspalvelut

500 Kaupunkikehityspalvelut, tekninen

5010 Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut
V. 2019 Ravitsemis-ja puhtaanapitopalveluissa on tehty kehittämistoimenpiteitä ruuanval-
mistuksen ja asiakaspalvelun eli ateriapalvelun rajapinnoilla, vakansseissa 541 066,
541 057, 541 071, 541 065. Muutokset vaikuttavat työtehtävään ja työnkuvaan ja tätä
kautta nimikkeeseen. Tehtäväkohtaiset palkat pysyvät näissä muutoksissa ennallaan.

5430 Puhtaanapidon yhteiset palvelut
Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelua organisoidaan kolmelle palvelualueelle (I, II ja III).
Alueilla yksi ja kaksi työskentelevät työhön osallistuvat siivoustyönohjaajat, alueelta kolme
ohjaaja puuttuu. Ravitsemis- ja puhtaanapitoalue kolme on pinta-alaltaan suuri: Perniö,
Särkisalo, Kuusjoki, Kisko, Kiikala, Suomusjärvi, Pertteli ja Muurla ja työhön osallistuva sii-
voustyönohjaa on välttämätön, osallistuen myös käytännön työhön ja akuuttien poissaolo-
jen sijaistukseen. Tehtäväkohtainen palkka nousee 1.908 €/ vuodessa.
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Lakkautettavat vakanssit 2019

Konsernipalvelut

151 Henkilöstö- ja talouspalvelut

1541 Taloussuunnittelu
Vuodelle 2019 esitetään perustettavaksi talousasiantuntijan vakanssi, joka korvaa kehittä-
mispäällikön vakanssin.

1551 Hankintapalvelut ja 1513 Keskitetyt talouspalvelut
Vuodelle 2019 esitetään perustettavaksi hankinta-asiantuntijan vakanssi, joka korvaa ta-
lous-/hankintasihteerin vakanssin.

Hyvinvointipalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut

201 Terveyspalvelut

Esitetään lakkautettavaksi siivoustyön johtajan vakanssi.

Lisäksi esitetään kolmen avoimeksi tulleen vakanssin muuttamista koulutetumpaan suun-
taan.

2050 Läntisen avoterveydenhuollon vastaanottohoitajan vakanssia esitetään muutettavaksi
sairaanhoitajan vakanssiksi.

220 Vanhuspalvelut

Esitetään kolmen avoimeksi tulleen vakanssin muuttamista koulutetumpaan suuntaan, jol-
loin pohjavakanssit, kolme hoivatyöntekijää, voidaan lakkauttaa.

2434 Halikkokodin hoivatyöntekijän vakanssi esitetään muutettavaksi lähihoitajan vakans-
siksi.
2452 Perniön palvelukeskuksen hoivatyöntekijän vakanssi esitetään muutettavaksi lähihoi-
tajan vakanssiksi.
2456 Alppilakodin hoivatyöntekijän vakanssi esitetään muutettavaksi sairaanhoitajan va-
kanssiksi.

301 Lasten ja nuorten palvelut

3111 Varhaiskasvatuspalvelut
3021 Perhepäivähoito, 5 perhepäivähoitajaa
Perhepäivähoitajat ovat eläköityneet. Vakanssien uudelleen täytölle ei ole ollut tarvetta.

Kaupunkikehityspalvelut

500 Kaupunkikehityspalvelut, tekninen

5313 Tilapalvelut
2 kiinteistöhuoltomiestä, Vakansseja ei enää tarvita kiinteistöjen käytön ja määrän vähen-
nyttyä.

5430 Puhtaanapidon yhteiset palvelut
V. 2019 Työhön osallistuva siivoustyönohjaaja
Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelua organisoidaan kolmelle palvelualueelle (I, II ja III).
Alueilla yksi ja kaksi työskentelevät työhön osallistuvat siivoustyönohjaajat, alueelta kolme
ohjaaja puuttuu. Ravitsemis- ja puhtaanapitoalue kolme on pinta-alaltaan suuri: Perniö,
Särkisalo, Kuusjoki, Kisko, Kiikala, Suomusjärvi, Pertteli ja Muurla ja työhön osallistuva sii-
voustyönohjaa on välttämätön, osallistuen myös käytännön työhön ja akuuttien poissaolo-
jen sijaistukseen. Tehtäväkohtainen palkka nousee 1.908 €/ vuodessa.
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505 Maankäyttöpalvelut

5221 Puistot
Kaupunginpuutarhuri (vanha virka) ja viheraluesuunnittelija
Edempänä kuvattujen tehtävien uudelleen organisoinnin johdosta esitetään lakkautetta-
vaksi kaupunginpuutarhurin (vanha virka) ja viheraluesuunnittelijan vakanssit.

6010 Kaupunkisuunnittelu
Kaupunginarkkitehti

6110 Palvelu- ja ostoliikenne
Esitetään avoimeksi tulleen liikennepalvelukoordinaattorin vakanssin lakkauttamista uuden
kuljetuskoordinaattorin vakanssin perustamisen myötä.
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Kaupunginhallituksen tuloskortti
Sujuvat prosessit

Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkilö)

Riskin vai-
kutus, to-
dennäköi-
syys ja ris-
kiluku

Vastuutaho

1. Asiakaslähtöiset pal-
velut

1.1. Asiakaslähtöisyys
korostuu palveluiden
suunnittelussa, organi-
soinnissa ja johtami-
sessa

1.1.1. Asiakaskokemuk-
sen mittaaminen palve-
lualueilla

1.1.1. Vähintään yhdellä
toiminnolla / palvelualue
mitataan asiakastyyty-
väisyys, Salo NPS, suo-
sittelumittari, asteikko
1-10, tavoite 8

Asiakastyytyväisyysmit-
tauksia ei tehdä

3 x 2 = 6 Johtoryhmä

1.2. Palvelualueiden vä-
lillä on hyvin yhteenso-
pivat prosessit

1.2.1. Laajennetun joh-
toryhmän (JPP) kuukau-
sittainen strategian seu-
rantatyö

1.2.1. JPP-mittari, suju-
vat prosessit, 1-3 / ta-
voite 2

Laajennetun johtoryh-
män työskentely ei to-
teudu suunnitellusti tai
ole tuloksellista

2 x 2 = 4 Kaupunginjohtaja

2. Toiminta on hyvän
hallinnon periaatteiden
mukaista

2.1. Laadukas valmistelu
ja ennakoitava, lä-
pinäkyvä ja tehokas
päätöksenteko..

2.1.1. Valmistelun ja
päätöksenteon laatuun
panostetaan jatkuvan
parantamisen periaat-
teella

2.1.1. Muutoksenhaku-
jen kautta muuttuneiden
päätösten määrä. Saatu
asiakaspalaute. Ennak-
koarviointien määrä.

Valmistelu ja päätöksen-
teko ei ole laadukasta.
Huolellinen ja suunnitel-
mallinen valmistelu ja
avoin päätöksenteko

2 x 2 = 4 Hallintojohtaja

3. Toiminnan ja talou-
den tasapaino

3.1. Konsernitaseen tili-
kauden ylijäämä on po-
sitiivinen

3.1.1. Talous on tasa-
painossa suunnitelma-
kaudella eli vuosikate on
vähintään yhtä suuri
kuin poistot

3.1.1. Vuosikate/asukas,
tilikauden tulos, konser-
nitaseen ylijäämä
Vuosikate on vähintään
yhtä suuri kuin poistot,
suunnitelmakauden ta-
voitteena on vähintään
0-tulos, konsernitase
säilyy ylijäämäisenä

Merkittävä poikkeama
ennakoidusta talousnä-
kymästä.
Päivittäisjohtamiseen
liittyen talouden jatkuva
seuranta herkästi rea-
goivia mittareita käyt-
täen

3 x 1 = 3 Talousjohtaja
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Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkilö)

Riskin vai-
kutus, to-
dennäköi-
syys ja ris-
kiluku

Vastuutaho

3.2. Investointien ja
kärkihankkeiden omara-
hoitus on mahdollisim-
man korkea

3.2.1. Talouden kanto-
kyvyn kestävä investoin-
tiohjelma
Tilikauden tulos on posi-
tiivinen

3.2.1. Investointien
omarahoitusaste (%),
lainat/asukas, omavarai-
suusaste (%)
Omarahoitusaste vähin-
tään 75%, asukaskoh-
tainen laina on keski-
määräistä alemmalla ta-
solla, omavaraisuusaste
yli 55%

Merkittävä poikkeama
ennakoidusta talousnä-
kymästä.
Rahoituskustannusten
merkittävä nousu.
Investointiohjelman tar-
kistaminen muuttuneet
olosuhteet huomioiden

1 x 3 = 3 Talousjohtaja

Aktiivinen yrittäjyys

Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkilö)

Riskin vai-
kutus, to-
dennäköi-
syys ja ris-
kiluku

Vastuutaho

1. Asukasluku kehittyy
positiivisesti

1.1. Asukasluvun positii-
vinen kehitys

1.1.1. Tarjotaan hyvät
asumisedellytykset ja
laadukkaat palvelut

1.1.1. Asukasluku vähin-
tään edellisen vuoden
vastavan kuukauden ta-
solla

Asukasluvun negatiivi-
nen kehitys jatkuu

3 x 1=3 Johtoryhmä

1.2. Työskentely- ja
työssäkäyntiedellytysten
parantaminen mm. etä-
työ- ja pendelöintimah-
dollisuuksia kehittä-
mällä.

1.2.1. Etätyötiloja käy-
tettävissä muualla työs-
kentelevillä

1.2.1. Salo IoT Campuk-
sen cowork-tila ja muita
etätyömahdollisuuksia

Uuden tilan käyttöönotto
epäonnistuu

1 x 2=2 Johtoryhmä
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Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkilö)

Riskin vai-
kutus, to-
dennäköi-
syys ja ris-
kiluku

Vastuutaho

. 1.2.2. Kärkihankeliiken-
neyhteyksien toteutuk-
sen edistäminen ja Sa-
lon joukkoliikenteen to-
teuttaminen työmat-
kayhteyksiä tukevalla
tavalla

1.2.2. Tunnin Junan ja
kt 52 II vaiheen toteutu-
misen varmistaminen
valtuustokauden aikana.
Kaupungin ostama jouk-
koliikenne tukee työ-
matkayhteyksiä.

Valtion rahoitus kärki-
hankkeille ei toteudu.
Joukkoliikenteen kustan-
nukset ylittävät kaupun-
gin taloudelliset mahdol-
lisuudet.

3 x 2 = 6 Johtoryhmä

1.3. Koko kaupunkiyh-
teisö rakentaa positii-
vista Salo-kuvaa.

1.3.1. Salolaisten osal-
listaminen positiivisen
mielikuvan rakentami-
seen
Rekrytointien yhtey-
dessä positiivisen työn-
antajakuvan rakentami-
nen.

1.3.1. Vuosittainen mie-
likuvamittaus

Salo-kuva on negatiivi-
nen ja keskustelu ai-
heesta on negatiivista

2 x 2 = 4 Johtoryhmä

1.3.2. Kaupungin henki-
löstön yhteenkuuluvuu-
den tunteen parantami-
nen.

1.3.2. Työtyytyväisyys-
kyselyn vastausten
muutokset, tavoite
Taplause 3
NPS - Salo työpaikkana
mittaus, tavoite 3

Henkilöstö ei vastaa työ-
tyytyväisyyskyselyyn.

2 x 3 = 6 Johtoryhmä

2. Luo edellytyksiä uu-
sille työpaikoille

2.1. Salon IOT-Campuk-
sen käyttöaste kehittyy
– yritysten ja työpaikko-
jen määrän jatkuva
kasvu.

2.1.1. Toiminnan etene-
minen suunnitelmien
mukaisesti

2.1.1. Käyttöasteen seu-
ranta

IOT-Campuksen toi-
minta ei etene suunni-
telman mukaisesti

3 x 1 = 3 Kaupunkikehitys-
johtaja
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Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkilö)

Riskin vai-
kutus, to-
dennäköi-
syys ja ris-
kiluku

Vastuutaho

2.2. Kunnallisveropro-
sentti ja kiinteistövero-
prosentit ovat lähellä
maan keskimääräistä

2.2.1. Positiivinen asu-
kasluku- ja työpaikkake-
hitys

2.2.1. kunnallisveropro-
sentti, kiinteistöveropro-
sentit
Ei korotuksia nykyiseen
tasoon: Kunnallisvero
20,75%, Kiinteistöverot,
vakituinen 0,55%, ylei-
nen 0,93%, muu asumi-
nen 1,30%, rakentama-
ton rakennuspaikka
3,0%, voimalaitos 2,0%

Asukaskohtainen vero-
tulo jää nykyiselle alhai-
selle tasolle ja työlli-
syysaste on heikko. Ma-
tala kunnallisveron
tuotto luo paineita kiin-
teistöverojen korottami-
seen.
Elinkeinopoliittiset toi-
menpiteet.

3 x 2 = 6 Johtoryhmä

2.3. Työllisyystilanne
paranee

2.3.1. Aktiiviset yritys-
ja työllisyyspalvelut

2.3.1. Työpaikkojen
määrä kasvaa, Kuukau-
siluvut edellisvuotta pa-
remmat

Työpaikkojen määrä vä-
henee

3 x 1 = 3 Kaupunkikehitys-
johtaja

3. Vahvistaa ja moni-
puolistaa salolaista
osaamista

3.1. Salolaisen osaamis-
pohjan vahvistaminen

3.1.1. Tiivis korkeakou-
luyhteistyö; yritykset ja
opiskelijat (harjoittelut,
opinnäytetyöt jne.), uu-
det koulutukset, tutki-
musyhteistyö, TFT, FI-
Tech

3.1.1. Opiskelijoiden ja
korkeasti koulutettujen
osuus asukkaista

Yhteistyö oppilaitosten
ja korkeakoulujen
kanssa.

2 x 2 = 4 Apulaiskaupungin-
johtaja

4. Toimii vahvana
kumppanina yrityksille
ja muille toimijoille

4.1. Yrittäjyysilmapiiri
paranee

4.1.1. Yrittäjäjärjestöjen
kanssa tehty tavoiteso-
pimus
Elinkeinopoliittinen oh-
jelma

4.1.1. Salon asema eri
mittauksissa paranee
(V-Suomen yrittäjien ja
OP:n vuosittainen maa-
kuntaennuste, Suomen
yrittäjien kysely 2 vuo-
den välein)
Yritysten määrä

Salon asema heikkenee
ja tulokset heikkenevät

1 x 1 = 1 Kaupunkikehitys-
johtaja
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Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkilö)

Riskin vai-
kutus, to-
dennäköi-
syys ja ris-
kiluku

Vastuutaho

4.2. Tuotteistetaan Salo-
kehitysalustana- malli

4.2.1. Aktiivinen yrityk-
siä, korkeakouluja ja
tutkimuslaitoksia yhdis-
tävien ekosysteemien
syntymisen tukeminen
(esimerkiksi future mo-
bility)

4.2.1. valtuustokauden
aikana 2-3 ekosystee-
min edistäminen

Ekosysteemit eivät to-
teudu suunnitellusti
Aktiivinen verkosto- ja
yhteistyö

2 x 1 = 2 Kaupunkikehitys-
johtaja

Luova edelläkävijä

Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkilö)

Riskin vai-
kutus, to-
dennäköi-
syys ja ris-
kiluku

Vastuutaho

1. Uudistaa ennakkoluu-
lottomasti ja rohkeasti
palveluja ja toimintata-
poja

1.1. Oppimisympäristö-
jen uudistaminen ja
kaupungin kehitystä tu-
keva palvelurakenne.
Reuna-alueiden kunta-
keskuksissa säilyy ala-
koulu, päiväkoti sekä lii-
kunta- ja nuorisotilat
sekä kirjastopalvelut.

1.1.1. Palvelurajat ylit-
tävien monikäyttöisten
tilaratkaisujen toteutta-
minen

1.1.1. Toteutuneet uu-
denlaiset tilaratkaisut

Oppimisympäristöuudis-
tus ei toteudu tavoittei-
den mukaisesti
Oppimisympäristöuudis-
tuksen toisen vaiheen
toteuttaminen

3 x 2 = 6 Johtoryhmä

1.2. Sote- ja maakunta-
uudistuksen ja sen jäl-
keisen kunnan valmis-
telu toteutetaan kau-
pungin asettamien ta-
voitteiden mukaisesti ja
järjestämislain mahdol-
listamassa aikataulussa

1.2.1. Salo 2021 hanke
viedään loppuun tällä
valtuustokaudella ja uu-
den kunnan valmistelu
on keskiössä
Aktiivinen osallistuminen
sote- ja maakuntaval-
misteluihin

1.2.1. Muutoshankkeen
onnistuminen uuden
kunnan luomisessa
Kh:n asettamien tavoit-
teiden toteutuminen
maakuntavalmistelussa

Uuden kunnan rakenne
ja resurssit eivät ole ta-
sapainossa
Sote- ja maakuntauudis-
tukselle asetetut tavoit-
teet eivät toteudu

3 x 1 = 3 Hallintojohtaja
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Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkilö)

Riskin vai-
kutus, to-
dennäköi-
syys ja ris-
kiluku

Vastuutaho

1.3. Joka päivä parempi
Salo - jatkuvan paranta-
misen toimintamalli ja
strategian onnistunut
jalkautus

1.3.1. Uuden toiminta-
mallin eteneminen

1.3.1. JPP-mittari, luova
edelläkävijä, 1-3 / ta-
voite 2

Strategian jalkautus
epäonnistuu ja joka
päivä parempi-salo ei
muutu arjen tekemiseksi
työyksiköissä

2 x 2 = 4 Johtoryhmä

1.4. Palvelujen tuotan-
nossa arvioidaan ennak-
koluulottomasti nykyisiä
toimintatapoja ja kokeil-
laan hallitusti uusia toi-
mintatapoja

1.4.1. Lean-ajattelun
hyödyntäminen
Kokeilukulttuurin edistä-
minen
Digitalisaation edistämi-
nen

1.4.1. Tulokset lean-toi-
minnasta
Kokeilukulttuurijärjestel-
män luominen, uusien
toimintatapojen määrä
JPP-luova edelläkävijä
arvio 1-3, tavoite 2

Pitäytyminen vanhoissa
toimintatavoissa, jos ne
eivät ole toimivia

2 x 1 = 2 Kehityspäällikkö

1.4.2. Toimivan työyh-
teisön kärkihankkeen si-
sällöiksi valitaan uusia ja
tuoreita toimintatapoja.

1.4.2. Kokeilujen ja uu-
sien toimintatapojen
määrä

Resurssien ja uudista-
mistahdon puute

3 X 2 = 6 Johtoryhmä

2. Hyvinvoiva kuntalai-
nen

2.1. Hyvinvointitietojen
hyödyntäminen

2.1.1. Hyvinvointisuun-
nitelman toteuttaminen

2.1.1. Suunnitelman
painopisteiden kattava
toteuttaminen / indi-
kaattorit

Hyvinvointikertomuksen
tietoja ei hyödynnetä
palveluiden suunnitte-
lussa
Hyvinvointisuunnitelman
toteuttamisen seuranta

2 x 1 = 2 Apulaiskaupungin-
johtaja

2.1.2. Yhteisöllisyyden
ja osallisuuden lisäämi-
nen

2.1.2. Osallistamisen ta-
poja käytössä kaikilla
palvelualueilla

Ei tunnisteta osallistami-
sen merkitystä palvelui-
den kehittämisessä

2 x 1 = 2 Johtoryhmä

2.1.3. Terveyttä edistä-
vät ratkaisut ja aktiivi-
sen elämäntavan kehit-
täminen

2.1.3. Tea-viisarin ja
FinnSote-kyselyn tulok-
set; tavoite yli 50 %

Toimenpiteiden vaiku-
tukset jäävät vähäisiksi

2 x 2 = 4 Apulaiskaupungin-
johtaja
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Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkilö)

Riskin vai-
kutus, to-
dennäköi-
syys ja ris-
kiluku

Vastuutaho

2.1.4. Kiusaamisen ja
syrjäytymisen vähentä-
minen

2.1.4. Tea-viisarin ja
kouluterveyskyselyn tu-
lokset; tavoitetaso: tu-
losten paraneminen ai-
kaisempaan verrattuna

Kiusaaminen ja syrjäy-
tyminen eivät vähene
kaupungin toimenpi-
teistä huolimatta

2 x 2 = 4 Apulaiskaupungin-
johtaja

Osaava henkilöstö

Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkilö)

Riskin vai-
kutus, to-
dennäköi-
syys ja ris-
kiluku

Vastuutaho

1. Asiantunteva johtami-
nen, joka mahdollistaa
perustehtävän tekemi-
sen laadukkaasti ja asia-
kaslähtöisesti

1.1 Johtaminen ja esi-
miestyö perustuvat Sa-
lon kaupungin johtamis-
periaatteisiin, kunnalli-
siin sopimuksiin ja kau-
pungin ohjeistuksiin.

1.1.1. Johtamisperiaat-
teiden käsittely, avaami-
nen ja niihin kouluttami-
nen esimiesinfoissa ja
johtamistilaisuuksissa.

1.1.1. Johtamisosaami-
sen mittaaminen.

Johtamisperiaatteiden
määrittelyä ei tehdä riit-
tävästi, johtamisperiaat-
teiden sisältöä tulkitaan
kaupungin sisällä vaihte-
levasti ja johtamisperi-
aatteiden jalkautus epä-
onnistuu, jolloin yhte-
näistä tietoa ja toiminta-
käytäntöä ei synny.

2 x 3 = 6 Kaupunginjohtaja,
Palvelualueiden
johtajat , Henkilös-
töpäällikkö, Apu-
laiskaupunginjoh-
taja

2. Työhönsä sitoutunut
ja vastuullisesti työnsä
kehittämiseen osallis-
tuva henkilöstö

2.1. Henkilöstö ymmär-
tää oman roolinsa kau-
pungin kokonaisuudessa
ja osallistuu työn, työ-
yhteisön ja kaupungin
yhteisten asioiden kehit-
tämiseen.

2.2.1. Kehityskeskuste-
lut
Henkilöstöohjelman mu-
kaiset toimenpiteet

2.1. Kehityskeskustelu-
jen kooste
Henkilöstökysely

Kehittämismyönteisen il-
mapiirin ja osallistavan
organisaatiokulttuurin
syntymisen edellytyksiä
ei tunnisteta eikä halut-
tua muutosta saada ai-
kaan. Henkilöstön hyö-

3 x 3 = 9 Kaupunginjohtaja,
Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat ,
Esimiehet
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Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkilö)

Riskin vai-
kutus, to-
dennäköi-
syys ja ris-
kiluku

Vastuutaho

dyntäminen kehittämis-
työssä ei onnistu, eikä
kehittämiseen varata
riittäviä muita resurs-
seja.

2.2. Henkilöstö toimii ra-
kentavassa vuorovaiku-
tuksessa ja voi hyvin
työssään.

2.2.1. Henkilöstöohjel-
man mukaiset toimenpi-
teet.
Toimivan työyhteisön
kärkihankkeen sisältä-
mät toimenpiteet.
Henkilöstön terveellisten
elämäntapojen tukemi-
nen.

2.2.1. Henkilöstökysely,
johtamisosaamisen arvi-
ointi, sairauspoissaolot,
Kevan avaintiedot.

Henkilöstön työhyvin-
voinnin edistämiseksi ei
toteuteta riittävän laaja-
alaisia toimenpiteitä,
henkilöstön omaa vas-
tuuta hyvinvoinnin edis-
tämiseksi ei onnistuta li-
säämään.

2 x 3 = 6 Kaupunginjohtaja,
Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat ,
Henkilöstöpääl-
likkö, Esimiehet

3. Muuttuvan toimin-
taympäristön edellyt-
tämä ammatillinen osaa-
minen

3.1. Palvelualueiden
johto seuraa ja osallis-
tuu riittävästi valtakun-
nallisiin ja alueellisiin
keskusteluihin ja tunnis-
taa oman toimialansa
tulevaisuuden haasteet.
Koulutussuunnittelussa,
kehityskeskustelujen
osaamiskartoituksissa ja
työkyvyn tuen toimenpi-
teissä huomioidaan en-
nakoiden nämä tulevai-
suuden näkymät.

3.1.1. Lisätään esimies-
ten ja palvelualueiden
välistä keskustelua
osaamisen ja työkyvyn
haasteista muuttuvassa
toimintaympäristössä.
Luodaan ja otetaan
käyttöön helposti muun-
neltavia koulutuskäytän-
töjä, työssä oppimisen
menetelmiä ja työkyvyn
tuen toimenpiteitä.

3.1.1. Henkilöstön kou-
lutason selvittäminen
Ossista. Koulutusseu-
ranta. Koulutukseen
osallistumattomien
osuus enintään 25%.

Muutokset eivät ole en-
nakoitavissa ja osaami-
sen tarpeet muuttuvat
niin nopeasti, ettei en-
nakoiminen onnistu. Pal-
velualueiden välisen
keskustelun käymiselle
ei ole aikaa ja/tai moti-
vaatiota.

2 x 2 = 4 Kaupunginjohtaja,
Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat ,
Henkilöstöpääl-
likkö, Esimiehet
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Konserniyhtiöt
Yrityssalo Oy

Yrityssalo on Salon kaupungin elinkeinoyhtiö, Yrittäjyyden palvelukeskus, jonka ydintehtäviä ovat alueen yrityspalvelut, sijoittumispalvelut sekä yrittäjäksi
tähtääville suunnatut palvelut. Yritysneuvontamme sekä alkaville että toimiville yrityksille on pääsääntöisesti maksutonta. Tarjolla on monipuolinen kirjo asian-
tuntijoiden neuvoja ja tukea, useita valmiita yritysverkostoja sekä erinomaisia työkaluja yrityksen elinkaaren eri vaiheisiin.

Menestyvät yritykset ovat alueen elinvoimaisuuden ja kilpailukyvyn perusta. Yritysten kasvaessa ja kehittyessä työpaikkojen määrä nousee. Uusien työpaikko-
jen myötä alueen elinvoimaisuus kasvaa ja talous paranee.

Aktiivinen yrittäjyys

Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho

1.Asukasluku kehittyy positiivi-
sesti

1.1. Yritykset kasvavat Salossa.
Salo on haluttu paikka yritystoi-
minnalle

1.1.1. Yritysten kasvun tukeminen
asiantuntijapalveluilla.
Aktiivinen sijoittumispalvelu

1.1.1.Yritysten kasvu
Sijoittuvien yritysten määrä
Asukasluku

Yrityssalo Oy

2. Luo edellytyksiä uusille työpai-
koille
Vahvistaa ja monipuolistaa salo-
laista osaamista

2.1. Yritykset kasvavat Salossa.
Salo on haluttu paikka yritystoi-
minnalle

2.1.1. Yritysten kasvun tukeminen
asiantuntijapalveluilla. Sijoittuvien
yritysten määrä

2.1.1. Yritysten kasvu
Sijoittuvien yritysten määrä

Yrityssalo Oy

3. Toimii vahvana kumppanina
yrityksille ja muille toimijoille

3.1. Yrityssalo on haluttu kump-
pani yrityksille ja sidosryhmille

3.1.1. Hyvä yrityspalveluiden
laatu ja saatavuus

3.1.1. Asiakastyytyväisyys Yrityssalo Oy

Luova edelläkävijä

Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho

1.Uudistaa ennakkoluulottomasti
ja rohkeasti palveluja ja toiminta-
tapoja

1.1. Toimintaympäristön uudistus 1.1.1. Innovatiiviset kokeiluhank-
keet ja hanketoiminta

1.1.1. Uudet avaukset ja kokeilut Yrityssalo Oy
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Salon Kaukolämpö Oy

Salon Kaukolämpö Oy on Salon kaupungin omistama osakeyhtiö, jonka toiminta käynnistyi 1.1.2015.

Kaukolämpötoiminta Salossa alkoi vuonna 1978. Kaukolämpö on luotettava ja vaivaton lämmitysmuoto. Liittyminen on helppoa, sillä Salossa kaukolämmön
jakeluverkko ulottuu jo useimpiin kaupunginosiin vanhan Salon ja Halikon taajamissa. Lisäksi Perniön taajamassa ja Perttelin Inkereen taajamassa on erilliset
kaukolämpöverkot.

Salon keskustan alueen kaukolämpö tuotetaan lämmön ja sähkön yhteistuotantona pääosin kotimaisista polttoaineista. Perniön ja Inkereen kaukolämpö tuote-
taan yli 90 %:sti puuhakkeella. Kaukolämpö on kestävän kehityksen mukainen ja turvallinen valinta.

Sujuvat prosessit

Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho

1. Tuottaa kustannustehokkaasti
asiakkaille lämpöä

1.1. Tuottaa lämpöä keskeytyk-
settä

1.1.1. Kaukolämpö toimii kaikissa
olosuhteissa ja kaikkina aikoina
turvallisesti ja ympäristöystävälli-
sesti.

Salon Kaukolämpö
Oy

1.2. Hiilidioksidipäästöjen vähen-
täminen.

1.2.2. Asiakkaiden ympäristövas-
tuullisuuden tukeminen ja lisäämi-
nen.

Salon Kaukolämpö
Oy

Aktiivinen yrittäjyys

Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho

1. Luoda yrityksille optimaaliset
toimintaedellytykset tuottamalla
kustannustehokkaasti ja ympäris-
töystävällisesti kaukolämpöä.

1.1. Tuottaa lämpöä keskeytyk-
settä

1.1.1. Monipuolinen verkostoitu-
minen ja yhteistyö asiakkaiden ja
muiden yhteistyötahojen kanssa.

Salon Kaukolämpö
Oy

1.1.2. Toimiva ja molempia hyö-
dyntävä yhteistyö asiakkaiden
kanssa.

Salon Kaukolämpö
Oy
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Luova edelläkävijä

Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho

1. Hyödyntää jätettä kaukoläm-
mön tuotannossa ja kiertotalou-
den edistäminen.

1.2. Jätteen täysimääräinen hyö-
dyntäminen ympäristöystävälli-
sesti ja kierrätyksen edistäminen.

1.1.2. Kierrätyksen lisääminen yh-
teistyössä LSJH:n ja Lounavoiman
kanssa.

Salon Kaukolämpö
Oy

Salon Vuokratalot Oy ja KOy Tiilitehtaanpiha

Salon Vuokratalot Oy on Salon kaupungin omistama vuokrataloyhtiö. Yhtiöllä on asuntoja koko Salon kaupungin alueella. Keskusta-alueen ulkopuolella olevista
taajamista löytyy lähinnä rivitaloasuntoja. Keskusta-alueen asunnot ovat pääosin kerrostaloja. Lounaismaan OP-isännöinti hoitaa yhtiön isännöinnin ja asukas-
valinnan. Hoidossamme on lisäksi kaksi pienempää vuokrataloyhtiötä KOy Tiilitehtaanpiha ja KOy Hirviluhta. Vuokralaisen kannalta ei ole merkitystä, mistä
yhtiöstä on huoneiston vuokrannut. Vuokrataloyhtiössä asuminen on varmempaa kuin yksityisellä vuokranantajalla. Toimintatavat ovat yhtenäiset kaikille asuk-
kaille. Vuokralaisen asema on vahvempi yhtiössä, jossa kaikki muutkin asukkaat ovat vuokralaisia. Noudatamme huoneenvuokralakia.

Sujuvat prosessit

Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho

1. Asuntoja tarjotaan tarpeen mu-
kaan eri kaupunginosissa.

1.1. Asuntoja tarjotaan tarpeen
mukaan eri kaupunginosissa.

1.1.1. Noudatetaan huoneenvuok-
ralakia ja muita alan säädöksiä,
kohdellaan kaikkia asiakkaita sa-
mojen periaatteiden mukaan

Salon Vuokratalot
Oy, KOy Tiiliteh-
taanpiha

Aktiivinen yrittäjyys

Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho

1. Käytetään paikallisia yhteistyö-
kumppaneita ja toimijoita aina
kun se on mahdollista.

Salon Vuokratalot
Oy, KOy Tiiliteh-
taanpiha

Salon seudun koulutuskuntayhtymä

Salon Seudun koulutuskuntayhtymän perustehtävä on tuottaa osaamista työelämän tarpeisiin. Visiona on “Joka päivä parempi ammatillisen osaamisen kehit-
täjä”. Arvoina uudistumiskyky, yksilöllisyys, tuloksellisuus ja vastuullisuus. Jäsenkuntien esiintuomia keskeisiä tavoitteita ovat mm. työvoiman kouluttaminen
alueelle, alueen elinvoiman turvaaminen, syrjäytymisen ehkäisy, positiivisen uskon luominen nuoriin ja alueen yrityksiin, työpaikoilla tapahtuvaa oppimista
kaikkien jäsenkuntien alueella, innostavaa opetusta ja korkea läpäisyaste.
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Sujuvat prosessit

Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho

1.Asiakaslähtöiset palvelut 1.1. Haluttu ja laadukas opiskelu-
paikka

1.1.1. Oppimista työelämässä
ajanmukaisin välinein
Osaamisen hankkimista monimuo-
toisissa oppimisympäristöissä
Poikkialaiset osaamiskeskukset
Yksilölliset opiskelupolut
Innovatiivisten opetusmenetel-
mien kokeiluja ja toteutuksia

1.1.1. Kansallinen amispalaute;
3,8 (asteikko 1..5)

SSKKY

2. Toiminta on hyvän hallinnon
periaatteiden mukaista

2.1. Tämä ei ole SSKKY:ssä stra-
teginen päämäärä, vaan hallinnol-
lisen toiminnan lähtökohta

2.1.1. Kuntayhtymän hallinto-
säännön uudistus

2.1.1. Hallintosäännön voimaan-
tulo 1.1.2019

SSKKY

3. Toiminnan ja talouden tasa-
paino

3.1. Perussopimuksen mukaisesti
kuntayhtymä rahoittaa oman toi-
mintansa. Ei strateginen pää-
määrä vaan toiminnan lähtökohta.

3.1.1. Taloussuunnittelu 3.1.1. Toimintakate SSKKY

Aktiivinen yrittäjyys

Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho

1.Asukasluku kehittyy positiivi-
sesti

1.1. Ei strateginen tavoite
SSKKY:ssä

1.1.1. Kaikille paikkakunnalle
muuttaville ammatillista koulu-
tusta tarvitseville voidaan tarjota
koulutuspaikka, mikäli koulutus-
paikkatarve kohdistuu sellaiseen
koulutusalaan, joka on kuntayhty-
män ammatillisen koulutuksen ja
tutkintojen järjestämisluvassa.

1.1.1. Kaikille SSKKY:n jäsenkun-
tien peruskoulun päättäneille on
tarjolla 2. asteen opiskelupaikka

SSKKY

2. Luo edellytyksiä uusille työpai-
koille

2.1. Kuntayhtymän perustehtävä,
ei siis strateginen tavoite

2.1.1. Perustehtävän hoitaminen.
Määrällinen ja laadullinen enna-
kointi.

2.1.1. Opiskelijoiden työllistymi-
nen. Tavoitearvo asetetaan, kun
uusi valtakunnallinen mittaristo on
käytössä.

SSKKY

3. Vahvistaa ja monipuolistaa sa-
lolaista osaamista

SSKKY
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Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho

4. Toimii vahvana kumppanina
yrityksille ja muille toimijoille

4.1. Haluttu ja laadukas opiskelu-
paikka

4.1.1. Työnantajia tutustutetaan
oppilaitoksen toimintaan ja opis-
kelun sisältöön.– Luodaan työnan-
tajille mahdollisuuksia kertoa
omasta yritystoiminnastaan, rek-
rytoida työntekijöitä koulutus- ja
oppisopimukseen ja luoda positii-
vista mielikuvaa omasta organi-
saatiostaan. Erityisesti varmiste-
taan, että mahdollisuudet hyödyn-
netään kaikkien jäsenkuntien alu-
eella.– Yhdessä työnantajien
kanssa tuotteistetaan heidän
mahdollisuutensa tarjota koulu-
tussopimus- ja oppisopimuspaik-
koja.

4.1.1. Työelämäpalaute. Tavoi-
tearvo asetetaan, kun uusi valta-
kunnallinen mittaristo on käy-
tössä. (Mikäli asteikko on 1..5, ta-
voite on 3,8)

SSKKY

Luova edelläkävijä

Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho

1.Uudistaa ennakkoluulottomasti
ja rohkeasti palveluja ja toiminta-
tapoja

1.1. Yhtenäisesti johdettu. Yhtei-
nen visio ja tavoitteet.

1.1.1.
• Mahdollistetaan ideoiden ja pa-
lautteen kerääminen henkilökun-
nalta yhteisen keskustelualustan
kautta.
– Mahdollisuus kommentoida val-
mistelua.
– Jatkuva hyvien käytäntöjen ja
innovaatioiden kilpailu.
• Kokeilukulttuurin vahvistami-
nen.
– Sallitaan epäonnistumiset.
– Hyväksytään muutokset ja asi-
oiden keskeneräisyys.
• Prosessien ja toimintojen Lean.

1.1.1 Henkilöstökysely; 3,5 as-
teikolla 1..5

SSKKY
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Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho

• Työnjakoa kehitetään osaami-
seen perustuen.
– Luodaan yhtenäiset pelisäännöt
(henkilöstöohjeet).
• Organisaatiouudistus toteute-
taan vuonna 2020.
• Siirtyminen opettajien vuosityö-
aikaan 2020.
• Viestintää uudistetaan.

2. Hyvinvoiva kuntalainen 2.1. Haluttu ja laadukas opiskelu-
paikka

2.1.1. Yksilölliset opintopolut–
Hoksaus-osaamista kehitetään.–
Yksilöllisten opintopolkujen ku-
vaaminen toteutetaan markki-
noinnin välineeksi.
• Innovatiivisten opetusmenetel-
mien kokeiluja ja toteutuksia–
Hanketoiminta kytketään opetus-
menetelmien kehittämiseen.–
Opetuksen kokeilukulttuuria edis-
tetään. – Työparityöskentelyä ja
mentorointia lisätään.

2.1.1. Suoritetut tutkinnot: 870,
tukintojen suoritusaste 70 %,
Suoritetut tutkinnon osat 8000,
eroaminen

SSKKY

Osaava henkilöstö
Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho

1.Asiantunteva johtaminen, joka
mahdollistaa perustehtävän teke-
misen laadukkaasti ja asiakasläh-
töisesti

1.1. Yhtenäisesti johdettu. Yhtei-
nen visio ja tavoitteet.

1.1.1.
• Mahdollistetaan ideoiden ja pa-
lautteen kerääminen henkilökun-
nalta yhteisen keskustelualustan
kautta.
– Mahdollisuus kommentoida val-
mistelua.
– Jatkuva hyvien käytäntöjen ja
innovaatioiden kilpailu.

1.1.1. Henkilöstökysely; 3,5 as-
teikolla 1..5

SSKKY
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Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho

• Kokeilukulttuurin vahvistami-
nen.
– Sallitaan epäonnistumiset.
– Hyväksytään muutokset ja asi-
oiden keskeneräisyys.
• Prosessien ja toimintojen Lean.
• Työnjakoa kehitetään osaami-
seen perustuen.
– Luodaan yhtenäiset pelisäännöt
(henkilöstöohjeet).
• Organisaatiouudistus toteute-
taan vuonna 2020.
• Siirtyminen opettajien vuosityö-
aikaan 2020.
• Viestintää uudistetaan.

2. Työhönsä sitoutunut ja vastuul-
lisesti työnsä kehittämiseen osal-
listuva henkilöstö

2.1. Sitoutunut ja motivoitunut
henkilöstö sekä opiskelijat

2.1.1. Sisäinen yrittäjyys: lisätään
henkilökunnan vastuuta ja niihin
tarvittavia valtuuksia oman työn
tulosten kehittämiseksi.– Sitoutta-
minen: lisätään henkilökunnan
osallistumista oman työn kehittä-
miseen ja tavoitteiden asettami-
seen. Yhdenmukaistetaan työn-
teon pelisääntöjä. – Koko henkilö-
kunnalle luodaan parempia mah-
dollisuuksia ylläpitää omaa am-
mattitaitoaan ja kehittää osaamis-
taan.– Opiskelijoiden ohjaaminen
ja kannustaminen.– Tavoite-
asetanta: ohjataan tulokselli-
suutta riittävän haastavilla tavoit-
teilla.– Opiskelijoiden osallisuuden
kasvattaminen oppilaskuntatyötä
kehittämällä ja ottamalla opiskeli-
jat mukaan uuden suunnitteluun.

2.1.1. Henkilöstökysely; 3,5 as-
teikolla 1..5

SSKKY
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Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho

– Tulevaisuusosaamisen ja –ym-
märryksen lisääminen ennakointi-
työhön osallistumalla ja sen tulok-
sia jakamalla.– Tehdään mahdolli-
simman paljon itse – käytetään
omaa osaamista.– Kaikkien työn
arvostuksen lisääminen yhteis-
työtä lisäämällä.

3. Muuttuvan toimintaympäristön
edellyttämä ammatillinen osaami-
nen

3.1. Sitoutunut ja motivoitunut
henkilöstö sekä opiskelijat

3.1.1. Sisäinen yrittäjyys: lisätään
henkilökunnan vastuuta ja niihin
tarvittavia valtuuksia oman työn
tulosten kehittämiseksi.– Sitoutta-
minen: lisätään henkilökunnan
osallistumista oman työn kehittä-
miseen ja tavoitteiden asettami-
seen. Yhdenmukaistetaan työn-
teon pelisääntöjä. – Koko henkilö-
kunnalle luodaan parempia mah-
dollisuuksia ylläpitää omaa am-
mattitaitoaan ja kehittää osaamis-
taan.– Opiskelijoiden ohjaaminen
ja kannustaminen.– Tavoite-
asetanta: ohjataan tulokselli-
suutta riittävän haastavilla tavoit-
teilla.– Opiskelijoiden osallisuuden
kasvattaminen oppilaskuntatyötä
kehittämällä ja ottamalla opiskeli-
jat mukaan uuden suunnitteluun.–
Tulevaisuusosaamisen ja –ym-
märryksen lisääminen ennakointi-
työhön osallistumalla ja sen tulok-
sia jakamalla.– Tehdään mahdolli-
simman paljon itse – käytetään
omaa osaamista.– Kaikkien työn
arvostuksen lisääminen yhteis-
työtä lisäämällä.

3.1.1. Oman osaamisen kehittä-
miseen osallistuneiden osuus kai-
kista työntekijöistä 100 %

SSKKY
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Lounais-Suomen Jätehuolto Oy

Talousarvion perustelut
LSJH hoitaa omistajakuntiensa lakisääteiset jätehuollon palvelutehtävät osakassopimuksen, jätelainsäädännön sekä muiden määräysten ja sopimusten mukai-
sesti. LSJH:n toiminnan perustana on jätehuoltopoliittinen ohjelma, joka on laadittu koko yhtiön toiminta-alueelle.

Sujuvat prosessit

Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho

1. Palvelemme toimialueen asuk-
kaita yhdenvertaisesti ja asiakas-
lähtöisesti.

1.1. Kustannustehokkaiden ja yh-
denvertaisten palvelujen tuotta-
minen koko toiminta-alueella.

1.1.1. Työyhteisön vahvistaminen
yhteisiä tavoitteita yhdessä to-
teuttavaksi.

LSJH

1.1.2. Asukkaiden saaminen
osaksi palveluiden kehittämistä.

LSJH

1.1.3. Jätehuolto toimii kaikissa
olosuhteissa, kaikkina aikoina tur-
vallisesti ja terveellisesti.

LSJH

2. Toimimme ympäristövastuulli-
sesti.

2.1. Oman toiminnan haitallisten
ympäristövaikutusten minimointi
ja ympäristöhyötyjen optimointi.

2.1.1. Urakoitsijoiden ja yhteis-
työkumppaneiden aiheuttamien
haitallisten ympäristövaikutusten
minimointiin vaikuttaminen.

LSJH

2.1.2. Asukkaiden ympäristövas-
tuullisuuden tukeminen ja lisäämi-
nen.

LSJH

Aktiivinen yrittäjyys

Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho

1. Olemme avoin ja innovoiva yh-
teistyökumppani seudullisesti, val-
takunnallisesti ja kansainvälisesti.

1.1. Molempia hyödyntävä vuoro-
puhelu ja sidosyksikköyhteistyö
omistajien kanssa.

1.1.1. Asukkaiden etua ajava yh-
teistyö jätehuoltolautakunnan
kanssa.

LSJH

1.1.2. Toimiva ja molempia hyö-
dyntävä yhteistyö urakoitsijoiden
ja kumppaneiden kanssa.

LSJH
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Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho

1.1.3. Jätekeskusten ja vanhojen
kaatopaikka-alueiden hyödyntä-
minen kiertotalouden ja innovatii-
visen yritystoiminnan kasvualus-
tana.

LSJH

1.1.4. Monipuolinen verkostoitu-
minen ja yhteistyö muiden sidos-
ryhmien kanssa.

LSJH

1.1.5. Laajemman yhteistyöalu-
een hyötyjen ja mahdollisuuksien
selvittäminen.

LSJH

Luova edelläkävijä

Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Vastuutaho

1. Ennaltaehkäisemme, kierrä-
tämme ja hyödynnämme jätteet
tehokkaasti.

1.1. Jätteiden synnyn ehkäisyn ja
uudelleenkäytön edistäminen.

1.1.1. Laadukkaan kierrätyksen li-
sääminen.

LSJH

1.1.2. Energiahyödyntämisen ke-
hittäminen.

LSJH

1.1.3. Kaatopaikkojen hallittu sul-
keminen.

LSJH

Salon Iot Park Oy

Salon on voimalla profiloitumassa IoT-osaamiskeskukseksi, sijaitseehan kaupungissamme Salo Iot Campus, joka on yksi Salon nykyisen kaupunkistrategian
kärkihankkeista. Salo IoT Campus on yritysten, tutkijoiden ja oppilaitosten yhteisö, jossa rakennetaan älykkäämmän tulevaisuuden teknologioita.

Salon IoT Campuksesta muodostetaan kansainvälisesti verkottunut ja kasvava keskus, joka mahdollistaa huippuosaamisen kehittymisen, kaupallisesti menes-
tyvien tuotteiden ja palvelujen kehittämisen ja tuotannon sekä uuden IoT-liiketoiminnan syntymisen. Campuksesta luodaan myös houkutteleva osaamiskeskus
kansainvälisille ohjelmille, joita kaupunki sekä tulevaisuudessa maakunta voi toteuttaa Salon alueella.
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Lounavoima Oy

Lounais-Suomen Jätehuolto Oy ja Salon Kaukolämpö Oy ovat perustaneet energiayhtiön, joka rakentaa jätepolttoaineita käyttävän ekovoimalaitoksen Salon
Korvenmäkeen. Uuden yhtiön nimeksi esitetään Lounavoima Oy:tä. Tavoitteena on, että vuoden 2019 alkuun mennessä tontilla aloitetaan maanrakennustöitä.
Ekovoimalaitoksen varsinaiset rakennustyöt on suunniteltu aloitettavan maaliskuussa 2019.

Lounavoima Oy rakentaa ekovoimalaitoksen, jossa lähtökohtaisesti lounaisen Suomen kotitalouksien kierrätykseen kelpaamattomat jätteet hyödynnetään lä-
hienergiaksi Salon kaupungin asukkaille ja yrityksille. Hanke mahdollistaa merkittävän kiertotalouden keskittymän kehittämisen Salon ja Turun seuduille. Eko-
voimalaitoksen valmistumisen myötä jätteen käsittelystä saatava taloudellinen hyöty säilyy lounaisessa Suomessa. Nykyisin jätteitä joudutaan kuljettamaan
hyödynnettäväksi muualle Suomeen ja ulkomaille.

Lounavoima Oy rakentaa ekovoimalaitoksen Korvenmäkeen ja siihen tukeutuen synnytetään kaupungin omistaman Metsäjaanun teollisuusalueen ympärille
kiertotalouspuisto. Hanke mahdollistaa laajan teollisen kehityksen Salon keskusta-alueen itäpuolella erinomaisilla etäisyyksillä ja moottoritieyhteyksillä
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, toiminnan
painopistealueet ja perustelut

Tarkastustoimi

Keskeiset tavoitteet ja merkittävimmät riskit

Tarkastuslautakunta toteuttaa kuntalaissa säädettyä arviointitehtäväänsä ennakoivalla ot-
teella, tavoitteena vaikuttaa kaupungin toiminnan ja talouden kehittämiseen suunnitelmalli-
suutta ja tavoitteellisuutta korostavaksi.

Tilinpäätöksen hyväksymisen ja tilintarkastuskertomuksen käsittelyyn liittyvä valmistelu
toteutetaan asianmukaisesti lainsäädännön ja viranomaisohjeiden mukaisesti.

Kaupungin lakisääteinen tilintarkastus järjestetään ja toteutetaan suunnitelmallisesti. Tilin-
tarkastuksen sopimuksen optio päättyy vuoden 2018 lopussa, joten tulevien vuosien tilin-
tarkastuspalveluiden hankinta kilpailutetaan vuoden 2018 aikana.

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu arviointitoiminnan jatkuvaan kehittämiseen, ta-
voitteena tukea kaupungin toimintaprosessien kehittämistä.

Riskinä on, että tarkastuslautakunnan vastuulla oleva arviointitoiminta ja ulkoinen valvonta
eivät tunnista toiminnassa ja taloudessa olevia olennaisia virheitä ja puutteita, eikä tavoit-
teiden vastaista toimintaa, mikä osaltaan heijastuu kaupungin toimintaan ja talouteen.

Painopistealueet ja keskeiset toimintamenojen ja tulojen perustelut painopisteet

Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelman painopistealueet vuodelle 2019 ovat sosiaali-
ja terveystoimen tavoitteiden toteutumisen arviointi erityisesti sosiaali- ja vanhuspalvelui-
den osalta sekä keskitetty hallinto ja ict-palvelut. Lisäksi seurataan kaupungin sote- ja
maakuntauudistuksen valmistautumista koskevien toimenpiteiden asianmukaisuutta.

Toimintamenot muodostuvat tilintarkastuspalvelun ja tarkastuslautakunnan arviointitoimin-
nan kuluista. Tuloja ei ole.

Tarkastuslautakunnan tuloslaskelma

10 Tarkastuslautakunta TP 2017 TA+MUUT.
2018

Raami 2019 LTK 2019 TA 2019 Ero%

Toimintakulut
  Henkilöstökulut -21 276 -21 870 -22 307 -21 830 -21 830 -0,2

Palkat ja palkkiot -20 367 -21 400 -21 830 -21 830 -21 830 2,0
Henkilösivukulut -909 -470 -477 0 0 -

100,0
Eläkekulut -791 -370 0 0 0 -

100,0
Muut henkilösivukulut -118 -100 -477 0 0 -

100,0
  Palvelujen ostot -63 829 -85 175 -70 264 -83 373 -83 373 -2,1
  Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat
1 -70 -65 -70 -70 0,0

  Muut toimintakulut -2 962 -8 098 -7 359 -8 097 -8 178 1,0

Toimintakulut -88 066 -115 213 -99 995 -113 370 -113 451 -1,5

Toimintakate -88 066 -115 213 -99 995 -113 370 -113 451 -1,5
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Tarkastuslautakunnan toimintatiedot

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Arviointitoiminta
Kokoukset 14 20 20 20
Arviointipäivät 1 1 1 1
Arviointikohteet 3 5 4 4
Lautakunnan kulut € 44 236 59 213 57 370 57 451
€/kokous 3 160 2 961 2 869 2 873
Ostopalvelupäivät 12 22 22 22
Ostopalvelun kulut € 6 621 13 000 13 000 13 000
€/päivä 552 591 591 591
Tilintarkastuspalvelu
Ostopalveluna hankitut tilintarkastuspäivät 73 75 75 75
Kulut € 37 209 43 000 43 000 43 000
€/päivä 510 573 573 573
Tarkastustoimi yhteensä
Tuotot €
Kulut € 88 066 115 213 113 370 113 451
Netto € -88 066 -115 213 -113 370 -113 451

Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunnan tuloslaskelma

11 Keskusvaalilautakunta TP 2017 TA+MUUT.
2018

Raami 2019 LTK 2019 TA 2019 Ero%

Toimintatuotot
  Myyntituotot 0 0 0 182 000 182 000
  Muut toimintatuotot 0 91 400 100 000 0 0 -

100,0

Toimintatuotot 0 91 400 100 000 182 000 182 000 99,1

Toimintakulut
  Henkilöstökulut -100 583 -89 700 -155 759 -172 000 -172 000 91,8

Palkat ja palkkiot -88 219 -80 000 -121 400 -152 500 -152 500 90,6
Henkilösivukulut -12 364 -9 700 -34 359 -19 500 -19 500 101,0

Eläkekulut -9 886 -7 810 0 -16 330 -16 330 109,1
Muut henkilösivukulut -2 478 -1 890 -34 359 -3 170 -3 170 67,7

  Palvelujen ostot -22 189 -15 500 -31 430 -38 364 -38 364 147,5
  Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat
-2 240 -1 000 -4 639 -4 000 -4 000 300,0

  Muut toimintakulut -3 220 -3 500 -8 179 -11 200 -11 200 220,0

Toimintakulut -128 233 -109 700 -200 007 -225 564 -225 564 105,6

Toimintakate -128 233 -18 300 -100 007 -43 564 -43 564 138,1

Keskusvaalilautakunnan toimintatiedot

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Kunnalliset vaalit
Kulut € 128 233
€/äänioikeutettu 2,98 0,00 0,00
Tuotot €
Valtiolliset vaalit
Kulut € 109 700 225 564 225 564
€/äänioikeutettu 0,00 2,55 5,25 5,25
Tuotot € 91 400 182 000 182 000
Vaalit yhteensä
Tuotot € 0 91 400 182 000 182 000
Kulut € 128 233 109 700 225 564 225 564
Netto € -128 233 -18 300 -43 564 -43 564
Äänioikeutettuja 43 000 43 000 43 000 43 000
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Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuuston tuloslaskelma

12 Kaupunginvaltuusto TP 2017 TA+MUUT.
2018

Raami 2019 LTK 2019 TA 2019 Ero%

Toimintakulut
  Henkilöstökulut -136 792 -102 190 -104 255 -131 708 -131 708 28,9

Palkat ja palkkiot -131 763 -99 900 -101 930 -129 500 -129 500 29,6
Henkilösivukulut -5 029 -2 290 -2 325 -2 208 -2 208 -3,6

Eläkekulut -4 624 -2 070 0 -2 058 -2 058 -0,6
Muut henkilösivukulut -405 -220 -2 325 -150 -150 -31,8

  Palvelujen ostot -116 566 -86 735 -138 717 -102 348 -102 348 18,0
  Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat
-5 761 -5 000 -4 639 -5 500 -5 500 10,0

  Muut toimintakulut -79 786 -57 649 -52 391 -72 049 -74 470 29,2

Toimintakulut -338 905 -251 574 -300 002 -311 605 -314 026 24,8

Toimintakate -338 905 -251 574 -300 002 -311 605 -314 026 24,8

Kaupunginvaltuuston toimintatiedot

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
120 Kaupunginvaltuusto
Kokoukset ja seminaarit, pj:n kokoukset 20 18 20 20
Käsitellyt asiat 148 115 150 150
Kulut € 338 905 251 574 311 605 314 026
€/asiat 2 290 2 188 2 077 2 094
€/kokous 16 945 13 976 15 580 15 701
Infotietona varhe- ja eläkemenoperust.
eläkevak.maksukulut
Kulut € 1 222 1 230 1 308 1 308
Valtuusto yhteensä
Tuotot €
Kulut € 338 905 251 574 311 605 314 026
Netto € -338 905 -251 574 -311 605 -314 026

Konsernipalvelut

Sisäinen valvonta

Keskeiset tavoitteet ja merkittävimmät riskit

Sisäinen tarkastus toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa ja toteuttaa omalta osaltaan si-
säistä valvontaa. Sisäinen tarkastus toteuttaa tarkastustoimintaa ennalta hyväksytyn vuo-
sisuunnitelman ja erillistoimeksiantojen pohjalta. Sisäisen tarkastuksen vuosisuunnittelussa
otetaan huomioon ulkoisen tarkastuksen työohjelma ja toimintasuunnitelma koko kaupun-
gin kattavan kokonaistarkastelun aikaansaamiseksi.

Lisäksi sisäinen tarkastus huolehtii tarkastuslautakunnan asioiden valmistelusta ja kokous-
rutiineista. Tarkastussihteeri toimii tarkastuslautakunnan sihteerinä ja sisäinen tarkastaja
osallistuu kokouksiin asiantuntijana.

Painopistealueet ja keskeiset toimintamenojen ja tulojen perustelut painopisteet

Sisäinen tarkastuksen vuosisuunnitelmassa kohdennetaan tarkastuksia kaupungin kaikille
palvelualueille. Erillistoimeksiantoja toteutetaan tarpeen mukaan.

Toimintamenot muodostuvat sisäisen tarkastuksen toimintakuluista. Tuloja ei ole.
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Hallintopalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittävimmät riskit

Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut

Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut tuottaa päätöksenteon ja palvelutuotannon asiantun-
tija- ja tukipalvelut sekä vastaa luottamushenkilöorganisaation toimintaympäristöstä sekä
organisaation asiakirjahallinnosta ja tietopalvelusta.

Keskeiset tavoitteet:
· edistää ja tukea hallinnon ja palveluiden sähköistä toimintatapaa ja laadukasta asiakir-

jahallintoa.
· laajentaa sähköisen arkistoinnin käyttöä integroimalla asianhallintajärjestelmä sähköi-

seen
· arkistoon
· kehittää organisaation hallinto-osaamista valmistelijakoulutuksella ja uusien työnteki-

jöiden perehdytyksellä hallintoon
· eri puolilla kaupunkia sijaitsevien arkistojen keskittäminen keskusta-alueelle tavoit-

teena tietopalvelun tehostaminen
· kattava ja sujuva luottamushenkilöorganisaation sähköinen toimintatapa

Riskitekijänä ovat henkilöstöresurssien riittävyys ja järjestelmien toimivuuteen liittyvät tekni-
set ja inhimilliset tekijät.

Tietohallinto

Tietohallinto hankkii kaupungin palvelualueille, konsernipalveluille, liikelaitoksille ja tytäryh-
tiöille tietoteknisen infrastruktuurin sekä vastaa sen ylläpidosta ja kehittämisestä. Tietohal-
linto on myös mukana operatiivisten tietojärjestelmien sekä kuntalaisille suunnattujen säh-
köisten asiointipalveluiden kehittämisessä yhdessä palvelualueiden kanssa.

Keskeisimmät tavoitteet:
· laadukas ja tarkoituksenmukainen ict-infra
· kustannustehokas ja käyttäjien tarpeita vastaava palvelutuotanto
· onnistuneet kehittämishankkeet, joilla mahdollistetaan kaupungin avain- ja palvelupro-

sessien tehostamista

Merkittävin riskitekijä on henkilöstöresurssien riittävyys.

Edunvalvontapalvelut

Edunvalvonta valvoo niiden henkilöiden etua ja oikeuksia, jotka eivät sairauden, vamman
tai muun syyn vuoksi voi itse pitää huolta taloudellisista asioistaan.
Tavoitteena on laadukas palvelu ja toiminnan tehostaminen käyttöön otetun sähköisen jär-
jestelmän avulla.

Riskitekijänä on asiakasmäärän kasvu suhteessa henkilöresursseihin sekä sähköisen järjes-
telmien toimintavarmuus.

Maaseutupalvelut

Maaseutupalveluiden pääasiallisena tehtävänä on hallinnoida tukijärjestelmää maksajavi-
rastosopimuksen mukaisesti. Keskeinen tavoite on maataloustukien luotettava hallinnointi
ja aktiivinen asiakaslähtöinen palvelu. Sähköisten tukihakemusten määrää pyritään kasvat-
tamaan edelleen.

Merkittävän riskin asiakaspalvelussa ja hallinnossa muodostavat tukiehtojen yksityiskohtai-
suus sekä asian käsittelyä ja aikataulutusta haittaavat tukisovelluksen kehitystyön viiväs-
tykset.
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Lomituspalvelut

Lomituspalvelut tuottaa vuosilomalain mukaiset maatalousyrittäjien lomituspalvelut. Ta-
voite on tuottaa palvelut laadukkaasti siten, että valtiolta saatava hallintoraha riittää katta-
maan hallinnon kustannukset. Lomituspalvelujen saamisen ehtoja tiukentanut lainsäädäntö
ja tilojen määrän väheneminen on vähentänyt resurssitarvetta. Palvelutarve vaihtelee kui-
tenkin suuresti esimerkiksi yrittäjien sairauslomien ja sijaisaputarpeen vuoksi.

Keskeisenä riskitekijänä on lomittajien rekrytointi alueellisesti kattavasti.

Painopistealueet ja keskeiset toimintamenojen ja tulojen perustelut painopisteet

Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut

Painopistealueena on hallinnon sähköisten toimintatapojen ja laadukkaan asiakirjahallinnon
edistäminen ja sitä kautta tapahtuva tuottavuuden lisääminen. Sähköisen arkiston osalta
tavoitteena on toteuttaa asianhallintajärjestelmän integrointi arkistojärjestelmään. Fyysis-
ten arkistotilojen keskittäminen eri puolilta kaupunkia muutamaan kohteeseen keskusta-
alueella edistää tietopalvelua. Tuetaan organisaation tiedonohjaussuunnitelmien laatimista
niin, että suunnitelmat saadaan pääosin valmiiksi vuoden 2019 aikana. Talousarvion kus-
tannukset ovat pääosin henkilöstökustannuksia. Tuotot muodostuvat pääasiassa sisäisestä
tukipalvelujen laskutuksesta.

Tietohallinto

Painopisteet ovat
· tietoliikennepalveluiden uudistaminen
· tietoturvallisuuden kehittäminen
· kokonaisarkkitehtuurin laajentaminen

Talousarvion suurimman kuluerän muodostavat palveluiden ostot. Lähes yhtä suuri kuluerä
ovat henkilöstökustannukset.

Edunvalvonta

Painopisteenä on laadukas ja virheetön asiakaspalvelu. Kustannukset muodostuvat pääasi-
assa henkilöstökustannuksista. Edunvalvonnan tuotot ovat kustannuksia suuremmat.

Maaseutupalvelut

Painopisteenä on lainsäädännön mukainen, hyvä asianhallinta, laadukas asiakaspalvelu,
joka sisältää tehokkaan tiedotuksen ja yrittäjien koulutustilaisuudet. Kustannukset muodos-
tuvat pääasiassa henkilöstökustannuksista. Tuotot muodostuvat peltoalueiden vuokra-
tuotoista.

Lomituspalvelut

Painopisteenä on palveluiden tuottaminen kysyntää vastaavasti ja siten, että valtion hallin-
toraha riittää kattamaan hallinnon kustannukset. Kustannukset muodostuvat pääasiassa
henkilöstökustannuksista. Toiseksi suurin kuluerä on yrittäjille maksettava itse järjestetyn
lomituksen korvaus. Valtio korvaa palveluiden järjestämisestä aiheutuvat kustannukset.
Hallintokulujen korvaus on laskennallinen ja määräytyy lomituspäivien perusteella.

Henkilöstö- ja talouspalvelut

Henkilöstöpalvelut tuottaa asiantuntijapalveluita esisijaisesti kaupungin esimiehille ja virka-
miesjohdolle.

Talouspalvelut huolehtii talousohjauksesta tuottamalla taloudellista tietoa johdolle, toimi-
aloille sekä viranomaisille. Talouspalvelut vastaa kaupungin maksuvalmiudesta sekä tuottaa
keskitetyt hankintapalvelut.
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Keskeiset tavoitteet ja merkittävimmät riskit

Henkilöstöpalvelut vastaa palvelussuhteen elinkaaren prosesseista ja niihin liittyvistä oh-
jeistuksista. Henkilöstöhallinnon ohjelmistouudistus on loppusuoralla ja viimeisenä vai-
heena on raportointijärjestelmän luominen ja PerformCompetence-ohjelmaosion täysimit-
tainen hyödyntäminen mm. kehityskeskustelujen formaattina, koulutustietojen keruuväli-
neenä ja varhaisen tuen keskustelujen välineenä. Toimivan työyhteisön kärkihanke, joka
vuoden 2019 loppuun asti keskittyy vuorovaikutuksen parantamiseen, on käynnistynyt
vuonna 2018 ja se jatkuu koko strategiakauden loppuun 2026. Kärkihanke edellyttää hen-
kilöstöpalvelujen panostusta niin määrärahojen kuin henkilöstönkin suhteen.

Vuonna 2018 tehty rekrytointiprosessin leanaus edellyttää hyväksyttyjen muutosten vie-
mistä ohjeistuksiin ja käytännön arkeen. Mikäli kaikki ehdotetut muutokset toteutuvat,
merkitsee se olennaista töiden sujuvuutta työyksiköissä. Työkyvyn ongelmat ovat merkit-
tävä sekä työyhteisöjen toimintaa että taloutta kuormittava asia. Tämän helpottamiseksi
talousarvioon on varattu 50.000 euron määräraha. 1.1.2019 voimaan tulevan järjestely-
erän yhteydessä on tarkoitus ottaa käyttöön vuonna 2015 laadittu työn vaativuuden arvi-
ointi. Jotta tämä riittävän kattavasti onnistuisi, on talousarvioon varattu sopimusten mää-
räyksien minimien lisäksi 1 miljoonan euron määräraha.

Talouspalvelut vastaa talouden prosessien toimivuudesta sekä ohjeistaa, neuvoo ja opastaa
yksikköjä prosessien käytännön toteutuksessa, ylläpitää sähköistä reaaliaikaista raportoin-
tijärjestelmää ja tuottaa päätöksenteon tueksi seurantaraportteja sekä kustannuslaskentaa
ja tuotteistusta. Talousarvio rakentuu strategiaan ja tuloskortteihin. Talouspalvelut toimit-
taa valtuustolle strategian toteutumista seuraavan kolmannesvuosiraportin. Määrärahojen
käyttötarkoitus ilmenee toimintatietokorteista. Talouspalvelut vastaa myös kirjanpidon ja
muiden taloushallinnon perustehtävien ostopalvelusopimusten toteutumisen seurannasta.

Vuoden 2017 aikana otettiin käyttöön uusi taloushallinnon järjestelmä (Kuntamalli), joka
toi mukanaan uusia mahdollisuuksia raportoinnin kehittämiseen. Raportointi järjestelmäksi
on valittu Taitoan Saga, joka perustuu tietovarastoarkkitehtuuriin. Vuoden 2019 keskeisin
tavoite on jakaa raportointi laajalti koko organisaation ja päättäjien käyttöön sekä luoda
uusia raportointipohjia mm. hyödyntämällä avoimen datan tietojärjestelmiä. Kehitystyön
resursointiin tulee panostaa, jotta saadaan paras mahdollinen hyöty järjestelmistä. Digitali-
soinnin ja robotiikan hyödyntäminen on yksi painopistealueista. Riskinä on pitäytyminen
vanhoissa toimintatavoissa, jolloin kehittyneen teknologian hyödyt jäävät käyttämättä.

Hankintapalvelut valmistelee yhteistyössä kaupungin eri yksiköiden kanssa kynnysarvot
ylittävät hankinnat. Hankintapalvelut opastaa, ohjeistaa ja avustaa yksikköjä hankintapro-
sessin eri vaiheissa ja pienhankinnoissa. Lisäksi hankintapalvelut vastaa kaupungin keski-
tettyjen hankintojen valmistelusta.

Merkittävimmät riskit hankintojen osalta ovat kilpailuttamatta jättäminen, hankintojen liian
lyhyt valmisteluaika / suunnittelemattomuus.

Painopistealueet ja keskeiset toimintamenojen ja tulojen perustelut painopisteet

Työhyvinvointijohtaminen ja sairauspoissaolojen vähentäminen edellyttävät pitkäjänteistä
työtä. Uusi strategia sisältää toimivan työyhteisön kärkihankkeen, jonka toimet yhteensovi-
tetaan tuloskorttien ja henkilöstöohjelman kanssa.

Esimiesten kouluttamista jatketaan. Työhyvinvoinnin kustannuspaikka sisältää ensimmäi-
sen kerran palkkavarauksen sellaisiin osatyökykyisten työkokeiluihin, joihin ei saada ulko-
puolista rahoitusta. Työsuojelussa on lisätty sisäilmatutkimuksiin varattua määrärahaa.

Talouspalvelujen painopistealueet ovat:
· Tiedolla johtamisen työkalujen kehittäminen avoimen datan ja kaupungin tietovaraston

tietoja yhdistämällä.
· Tietojohtaminen kunnissa verkostohankkeen pilotointi
· Konsernivalvonnan liittäminen osaksi toimintaprosesseja.
· Kustannuslaskennan ja tuotteistuksen sekä toimintaa kuvaavien mittareiden edelleen

kehittäminen palvelemaan tuloskortteja ja johdon raportointia.



84

· Talousarvion, strategiaprosessin ja raportoinnin saumattoman yhteistyön edistäminen
ja prosessin kehittäminen hyödyntäen Liinauksen tuloksia.

· Vertailutietojen hankkiminen verrokkikunnista.
· Toimialojen hankintaosaamisen kehittäminen
· Talouspalvelujen budjetti koostuu pääasiassa 15 henkilön palkasta ja sosiaalikuluista,

Kunnan Taitoa Oy:n ostopalvelusopimuksen kuluista talouspalvelujen osalta sekä vero-
tilityskustannuksista.

Kehittämis-, elinkeino- ja työllisyyspalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittävimmät riskit

Keskeiset tavoitteet ovat yhä kaupungin elinvoiman lisääminen ja siihen liittyvä, aktiivinen
viestintä ja markkinointi sekä organisaation sisäinen uudistaminen.

Palvelualueen merkittävimmät riskit liittyvät edelleen kaupungin elinvoiman kasvuun ja
työllisyystilanteeseen. Työttömyysprosentti on laskenut jo muutaman vuoden ajan, mutta
väestön väheneminen on edelleen uhka kaupungin elinvoimalle.

Painopistealueet ja keskeiset toimintamenojen ja tulojen perustelut painopisteet

Elinkeino- ja aluekehitys

Elinkeinopoliittinen ohjelma hyväksytään hallituksessa ja valtuustossa syyskuun 2018 ai-
kana. Se tulee jatkossa linjaamaan elinkeinopalveluiden (kaupunki, Yrityssalo, IOT Cam-
pus) toimintaa ja ohjelmalle tulee myös kuukausiseuranta. Aluekehityksessä kaupunki on
aktiivisesti mukana monilla foorumeilla, kansallisesti ja kansainvälisestikin.

Viestintä ja markkinointi

Viestinnässä ollaan uusimassa kaupungin julkaisualustaa, panostetaan uusina asioina mm.
päätöksenteon viestintään ja osallisuusasioihin Salon kaupunkitiedotetta julkaistaan ja toi-
mitetaan vuoden 2019 aikana yhteensä yhdeksän numeroa (kesän numero triplana).
Markkinoinnissa esillä ovat monet kampanjat, messuesiintymiset, yhteistyöverkostot ja jul-
kaisut sekä esitteet.

Kansainvälinen toiminta

Kv. toiminta painottuu vahvasti Kiina-yhteistyöhön, joka on ollut viime aikoina aktiivinen,
molempiin suuntiin. Lisäksi on esillä myös muut yhteistyöalueet ja tapaamiset.

Työllisyyspalvelut

Työllisyyspalveluissa työmarkkinatukimaksujen määrä on laskenut, mutta aktivointitoimiin
pitää satsata vuonna 2019 myös vahvasti. Kuntouttavan työtoiminnan resursseja vahviste-
taan, samoin työpajatoiminnan uusia pajamuotoja (WLab), Voimala-hankkeeseen ja toimin-
taan panostetaan vahvasti ja monia muita asioita jatketaan eteenpäin. Esimiehen vakanssi
vakinaistuu.

Kaupunginhallituksen tuloslaskelma

13 Kaupunginhallitus TP 2017 TA+MUUT.
2018

Raami 2019 LTK 2019 TA 2019 Ero%

Toimintatuotot
  Myyntituotot 6 554 430 6 302 410 6 334 034 5 884 753 5 884 753 -6,6
  Maksutuotot 311 620 240 000 224 112 240 000 240 000 0,0
  Tuet ja Avustukset 2 554 844 2 696 771 2 668 448 2 509 357 2 507 093 -7,0
  Muut toimintatuotot 680 811 746 660 573 406 751 766 1 391 766 86,4

Toimintatuotot 10 101 705 9 985 841 9 800 000 9 385 876 10 023 612 0,4
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13 Kaupunginhallitus TP 2017 TA+MUUT.
2018

Raami 2019 LTK 2019 TA 2019 Ero%

Toimintakulut
  Henkilöstökulut -10 401 560 -12 424 949 -13 032 636 -13 705 443 -12 454 663 0,2

Palkat ja palkkiot -8 197 287 -9 971 628 -10 498 310 -11 062 457 -10 019 767 0,5
Henkilösivukulut -2 204 273 -2 453 321 -2 534 326 -2 642 986 -2 434 896 -0,8

Eläkekulut -1 788 222 -1 986 661 0 -2 286 106 -2 111 766 6,3
Muut henkilösivukulut -416 051 -466 660 -2 534 326 -356 880 -323 130 -30,8

  Palvelujen ostot -8 400 987 -8 947 560 -6 985 460 -9 397 368 -9 247 868 3,1
  Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat
-313 307 -253 734 -235 389 -257 481 -257 481 1,5

  Avustukset -6 499 968 -5 230 194 -5 063 097 -5 101 754 -4 854 654 -7,2
  Muut toimintakulut -2 573 727 -2 984 893 -2 283 420 -2 757 759 -2 736 717 -8,3

Toimintakulut -28 189 550 -29 841 330 -27 600 002 -31 219 805 -29 551 383 -1,0

Toimintakate -18 087 845 -19 855 489 -17 800 002 -21 833 929 -19 527 771 -1,8

Kaupunginhallituksen toimintatiedot

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Kaupunginhallitus
Kh:n, jaostojen, työryhmien ja vaikuttamis-
toimielinten kokoukset 71 80 75 75
Käsitellyt asiat 985 620 990 990
Kulut € 421 460 447 474 497 689 497 913
€/asia 428 722 503 503
€/kokous 5 936 5 593 6 636 6 639
Kaupungin johto
Kulut € 443 444 323 060 351 025 346 566
Vakituista henkilökuntaa 2 2 2 2
Projektit ja hankkeet 1 1 1 1
Kulut € 48 203 63 894 59 390 59 432
Tuotot € 0 43 190 0 0
Infotietona varhe-ja eläkemenoperust.
eläkevak.maksukulut
Kulut € 35 159 29 000
Toiminnan tukeminen
Tuettuja yhdistyksiä 27 35 30 30
Kulut € 67 382 93 841 101 100 102 549
€/yhdistys (keskimäärin ) 2 496 2 681 3 370 3 418
Tuotot € 3 527 3 520 0 0
Jäsenyydet
Suomen kuntaliitto 161 771 161 800 160 300 160 300
Varsinais-Suomen liitto 390 012 388 000 406 400 406 400
Työmarkkinalaitos 53 381 36 900 34 300 34 300
Muut yhdistykset 35 643 39 000 30 000 30 000
Kulut € 640 807 625 700 631 000 631 000
Sote- ja maakuntauudistus
Kulut € 2 215 150 000 150 000 0
Tyhjänä ja vajaakäytössä olevat tilat:
Omat tilat
Tilojen m² 24 252 24 252 25 926 25 926
Kulut € 976 329 1 358 299 1 163 400 1 210 761
€/m²/kk 3,35 4,67
Muilta vuokratut tilat
Kulut Rira € 52 568 56 500 56 500 56 500
Kulut muut € 30 899 42 463 9 833 9 833
Käytössä olevat tilat:
Örninkatu 15 Business center
Kulut € 326 665 314 200 313 619 313 619
Tuotot € 134 206 132 000 133 000 133 000
Talotoimikunta
Kulut € 10 000 15 000 15 000
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Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Kh:n varamääräraha
Kulut € 10 000 0 0
Satunnaiset kulut
Vahingonkorvaukset 201 823
Luottotappiot € 42 326 97 506 97 500 97 500
Tuotot
Käyttöomaisuuden myynti € 158 516 280 650 280 000 920 000
Yhteensä € 159 968 280 650 280 000 920 000
Kaupunginhallitus yhteensä
Tuotot € 297 701 459 360 413 000 1 053 000
Kulut € 3 254 121 3 592 937 3 446 056 3 340 673
Netto € -2 956 420 -3 133 577 -3 033 056 -2 287 673

Sisäisen valvonnan toimintatiedot

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
131 Sisäinen valvonta
Kulut € 121 278 126 586 121 960 120 134
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Sisäinen valvonta yhteensä
Tuotot €
Kulut € 121 278 126 586 121 960 120 134
Netto € -121 278 -126 586 -121 960 -120 134

Tietosuojan toimintatiedot

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Kulut € 34 625 38 183 37 633
Tuotot €
Määräaikaista henkilöstöä 0,5 0,5 0,5
Tietosuoja yhteensä
Tuotot € 0 0 0 0
Kulut € 0 34 625 38 183 37 633
Netto € 0 -34 625 -38 183 -37 633

Hallintopalveluiden toimintatiedot

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Hallinto- ja asiantuntijapalvelut
Kulut € 585 411 557 202 586 420 594 722
Vakinaista henkilöstöä 5 5 5 5
Infotietona varhe- ja eläkemenoperust.
eläkevak.maksukulut 311 753 275 030  360 908  360 908
Lakipalvelut; konserni, sipa ja sote
Kulut € 85 634 98 926 83 590 82 332
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
€/tunti 52,97 61,19 51,70 50,92
Palvelupisteet
Asiakkaat kaupungintalo ja kirjastot 16 000 16 000 16 000 16 000
Asiakkaat Halikko 7 000 7 000 7 000 7 000
Kulut € 143 556 141 018 142 860 141 003
€/asiakas 6,24 6,13 6,21 6,13
Vakinaista henkilöstöä 2,7 2,7 2,7 2,7
Tuotot € 22 140 140 140
Edunvalvonta ja sosiaaliasiamies
Asiakkaat 355 350 360 360
Kulut € 178 891 172 259 221 225 181 293
€/asiakas 504 492 615 504
Vakinaista henkilöstöä 3 3 3 3
Tuotot € 291 293 260 000 285 000 285 000
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Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Tukipalvelujen yksiköt:
Arkisto
Tarkastetut ja hyväksytyt tiedonohjaussuun-
nitelmaprosessit 700 400 700 700
Pysyvästi ja pitkään säilytettävien arkistoai-
neistojen määrä päätearkistossa /hm 4 985 3 900 4 985 4 985
Määräajan säilytettävien paperiasiakirjojen
hävittäminen arkistosta /kg/v 14 059 15 000 14 500 14 500
Tietopalveluhaut päätearkistossa/v 413 500 500 500
Kulut € 429 323 464 282 505 242 495 996
Tuotot € 2 848 7 000 7 000 0
Vakinaista henkilöstöä 3,6 4,0 4,5 4,5
Kirjaamo
Uusien asioiden määrä/avaukset kpl /v 3 533 3 000 3 500 3 500
Keskeneräisten asioiden määrä kpl/v 2 887 2 000 2 800 2 800
Kulut € 130 780 130 962 131 457 129 363
Vakinaista henkilöstöä 3 3 3 3
Toimistopalvelut
Kokousten määrä 149 175 150 150
Kulut € 174 911 124 021 163 005 160 391
Vakinaista henkilöstöä 3,5 3,5 4,0 4,0
Hallinnon toimistopalvelut
Tiliöidyt laskut kpl 50 648 25 000 56 000 56 000
Rakennuspiirustusten arkistointipalvelu/asia-
kas 1 219 1 600 1 500 1 500
Huoneistovuokrasopimukset kpl 107 130 90 90
Vuokratut alueet kpl 771 870 900 900
Viranhaltijapäätösten valmistelu kpl 151 250 160 160
Kulut € 433 251 502 148 472 431 465 416
Tuotot € 3 441 2 000 2 000 2 000
Vakinaista henkilöstöä 10 10 10 10
Monistamo
Kopioiden määrä 621 981 650 000 630 000 630 000
Kulut € 130 047 147 128 131 691 131 482
€/kopio 0,21 0,23 0,21 0,21
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Tuotot € 164 784 151 001 152 300 152 300
Postitus- ja vahtimestaripalvelut
Lähetetty posti kpl 62 139 74 000 65 000 65 000
Kulut € 94 349 107 040 95 000 95 000
€/kpl 1,52 1,45 1,46 1,46
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Tuotot € 95 000 99 000 95 000 95 000
Ajokerrat 9 620 9 200 9 620 9 620
Kulut € 65 000 70 980 80 452 79 367
€/ajokerta 6,76 7,72 8,36 8,25
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Tuotot € 55 981 81 676 29 858 29 858
Tietohallinto
Työasemien määrä 3 700 3 700 5 740 5 740
Kulut € 1 591 443 1 847 084 1 999 204 1 957 814
€/työasema 430 499 348 341
Vakinaista henkilöstöä 13 13 13 13
Tuotot € 1 746 033 1 908 741 1 968 308 1 968 308
Kulut €
Maaseutu- ja lomituspalvelut:
Maaseutuyksikkö
Neuvonta ja tukien hallinnointi
Asiakkaat (maatilat) 1 101 1 120 1 120 1 120
Kulut € 280 024 307 652 293 326 289 256
€/asiakas 254 275 262 258
Vakinaista henkilöstöä 4,9 4,9 3,9 3,9
Maanvuokraus
Kulut € 4 100 5 700 5 700 5 700
Vakinaista henkilöstöä 0,1 0,1 0,1 0,1
Tuotot € 320 275 295 000 300 000 300 000
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Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Lomituspalveluyksikkö
Kunnalliset lomituspalvelut
Lomituspäivien määrä 11 304 11 500 11 000 11 000
Kulut € 2 519 703 2 628 337 2 360 753 2 332 363
Varhaiseläkemenoperusteinen määräraha 51 288 45 000 45 000 45 000
€/lomituspäivä 227 232 219 216
Vakinaista henkilöstöä 3,5 3,5 4,2 4,2
Vakinaiset maatalouslomittajat 47 47 47 47
Ostopalveluna hankitut lomituspalvelut
Lomituspäivien määrä 942 800 800 800
Kulut € 192 669 160 000 220 000 220 000
€/lomituspäivä 205 200 275 275
Itsejärjestetyn lomituksen korvaukset
Lomituspäivien määrä 6 001 3 000 3 120 3 120
Kulut € 1 133 580 556 000 586 560 586 560
€/lomituspäivä 189 185 188 188
Tuotot € 4 089 453 3 706 000 3 241 987 3 241 987
142 Hallintopalvelut yhteensä
Tuotot € 6 769 130 6 510 558 6 081 593 6 074 593
Kulut € 8 223 960 8 065 739 8 123 916 7 993 058
Netto € -1 454 830 -1 555 181 -2 042 323 -1 918 465

Henkilöstö- ja talouspalveluiden toimintatiedot

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Kaupungin työntekijöitä 3 501 3 600 3 500 3 500
Talous- ja rahoituspalvelujen hallinto
Kulut € 319 846 380 051 478 016 473 277
Pankkipalvelut kulut € 67 607 65 500 67 600 67 600
Vakinaista henkilöstöä 4 4 4 4
Infotietona varhe-ja eläkemenoperust.
eläkevak.maksukulut 34 687 32 131 31 539 31 539
Projektit ja hankkeet
Määrä 1 1
Kulut € 127 665 198 300 100 000 100 000
Henkilöstöä 1 1
Toimialojen keskitetyt talouspalvelut
Kulut € 344 148 323 948 310 556 264 485
€/tunti 32,75 30,36 29,55 25,17
Vakinaista henkilöstöä 6,5 6,6 6,5 6,5
Kunnallisverotus
Kulut € 1 220 832 1 200 000 1 100 330 1 100 330
€/asukas 23,03 22,77 20,88 20,88
Taloushallinnon keskitetyt ostopalvelut
Kulut € 111 324 75 120 61 000 61 000
Tuotot € 44 953 37 000 37 000 37 000
Talous- ja vuosisuunnittelu
Kulut € 141 247 134 171 212 094 209 932
€/tunti 43,68 41,49 43,73 43,28
Vakinaista henkilöstöä 2 2 3 3
Hankintapalvelut
Kulut € 154 136 140 387 137 032 177 292
€/tunti 41,45 36,18 36,85 47,68
Vakinaista henkilöstöä 2,3 2,4 2,3 2,3
Henkilöstöpalvelujen hallinto
Kulut € 526 383 379 376 448 130 443 339
Eläkkeet kulut € 14 353 15 000 15 000
Vakinaista henkilöstöä 5 5 5 5
Tuotot € 7 806
Palkkavaraukset
Kulut € 1 200 000 360 000
Työsuojelu
Kulut € 226 824 370 371 360 172 359 239
€/työntekijä 16,20 22,86 22,87 22,81
Vakinaista henkilöstöä 4 4,5 4,5 4,5
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Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Rekrytointiyksikkö
Kulut € 190 794 189 445 194 171 191 881
€/työntekijä 54,50 52,62 55,48 54,82
Vakinaista henkilöstöä 3 3 3 3
Tuotot € 117 230 112 342 119 300 119 300
Luottamusmiehet (yhteistoiminta)
Kulut € 243 407 262 994 243 941 241 835
€/työntekijä 69,52 73,05 69,70 69,10
Pääluottamusmiehiä, 7 7 7 7
joista palkanmaksu henkilöstöpalveluista 3,8 3,6 3,8 3,8
Tuotot € 40 743
Työhyvinvoinnin edistäminen
Kulut € 411 808 359 635 528 487 527 705
€/työntekijä 118 100 151 151
Tuotot € 3 156
Vakinaista henkilöstöä 1 1
Yhteinen koulutus
Kulut € 66 637 108 892 108 111 108 111
Koulutuskorvaus € 129 582 130 000 130 000 130 000
€/työntekijä 19,03 30,25 30,89 30,89
Työterveyspalvelut
Kulut € 1 587 612 1 528 000 1 423 300 1 423 300
€/työntekijä 453 424 407 407
Tuotot (Kelan työterveyshuollon korvaus) € 848 302 700 000 710 000 710 000
151 Henkilöstö- ja talouspalvelut yh-
teensä
Tuotot € 1 205 240 979 342 996 300 996 300
Kulut € 5 754 623 5 716 190 6 987 940 6 124 326
Netto € -4 549 383 -4 736 848 -5 991 640 -5 128 026

Kehittämis-, elinkeino- ja työllisyyspalveluiden toimintatiedot

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Osaston hallinto ja strateginen suunnit-
telu
Kulut € 170 511 158 272 165 222 164 039
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Infotietona varhe-ja eläkemenoperust.
eläkevak.maksukulut 8 680 11 011  10 741  10 741
Toimintatuet ja avustukset
Maaseudun toimintaryhmät 82 994 82 794 82 794 82 794
Kansainvälinen toiminta 4 715 5 000 5 000 4 000
Viestintä- ja markkinointituet 117 825 160 000 165 000 145 000
Tuki järjestöille 39 559 15 000 15 000 15 000
Kulut yhteensä € 245 093 262 794 267 794 246 794
Projektit ja hankkeet
Määrä kpl 4 2 2
Projektien Kulut yhteensä €: 527 401 364 467 237 762 236 762
Elinkeinokehittäminen kulut € 157 067
Työllistäminen Kulut € 296 156 306 127 220 952 219 952
Viestintä- ja markkinointi kulut € 11 402
Kansainvälinen toiminta Kulut € 62 776 61 440 16 810 16 810
Projektien Tuotot yhteensä €: 256 987 270 581 186 260 213 710
Elinkeinokehittäminen tuotot € 78 552
Työllistäminen tuotot € 136 344 178 362 178 362
Kansainvälinen toiminta tuotot € 42 091 7 898 35 348
Henkilöstöä 8
Työllistäminen:
Työllisyyspalvelut
Kulut 283 755 273 027 312 495 268 015
Vakituista henkilöstöä 1 1 2 2
Tuotot € 11 354 3 626 3 626
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Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Nuorten työllistäminen
Kaupungin työllistämät nuoret 230 230 230 230

Rahankäyttö palvelualueella
Kulut € 6 288 124 818 122 549 122 549
€/nuori 27 543 533 533
Yritysten kesätyöll.tuella työllistämät nuoret 234 230 230 230
Kulut € 46 800 44 400 44 400 44 400
€/nuori 200 193 193 193
Palkkatukipaikat
Työllistettävien määrä 98 214 214 214
Kulut € 1 160 481 3 367 174 3 306 522 3 029 973
Tuotot € 521 076 1 303 000 1 209 097 1 186 383
€/työllistetty 6 525 15 734 15 451 14 159
Jatkosijoittaminen palvelualueille Rahan käyttö palvelualueella
Työllistettävien määrä 91
Kulut €
€/työllistetty
Velvoitetyöllistetyt ja koulutukset
Työllisyyslisä:
Työllistettävien määrä 35 110 110 110
Kulut € 156 042 110 000 136 080 136 655
€/työllistetty 4 458 1 000 1 237 1 242
Tuki yhdistyksille Kulut € 105 360 87 380 100 000 100 000
Voimala
Kulut € 16 821 50 329 50 329
TYP-palvelut (ent. Työvoiman palvelukeskus)
Palvelukeskustoiminta
Asiakkaita 250 200 200 200
Kulut € 166 789 31 685 31 359 31 365
€/asiakas 667 158 157 157
Tuotot € 54 135
Waltin työpajat
Asiakkaita 87 110 110 110
Kulut € 691 689 436 974 508 947 505 337
€/asiakas 7 950 3 972 4 627 4 594
Tuotot € 136 235 127 000 133 000 133 000
Kuntouttava työtoiminta
Asiakkaita 519 450 450 450
Kulut € 574 278 457 577 424 080 422 060
€/asiakas 1 107 1 017 942 938
Vakinaista henkilöstöä
Tuotot € 802 165 288 000 288 000 288 000
Kehitysvammaisten palkkatyö
Kulut € 100 200 100 200
Työmarkkinatuen kuntaosuus Kelalle
Pitkäaikaistyöttömiä 31.12 1 073 1 000 900 900
Tukitoimien kulut € 101 875
Aktivointi kulut € 233 886 346 060 346 060
Työmarkkinatuen kuntaosuus Kelalle € 4 816 561 3 984 000 3 960 000 3 673 900
€/työtön 4 584 4 218 4 400 4 082
Tuotot € 18 000 45 000 45 000
Kansainvälinen toiminta
Kulut € 114 788 151 735 142 128 157 888
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Viestintä ja markkinointi
Viestintä
Kulut € 447 102 374 516 515 212 567 516
Vakinaista henkilöstöä 3,5 3,5 3,0 3,0
Markkinointi
Kulut € 285 884 410 264 305 490 308 703
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Tuotot € 46 437 30 000 30 000 30 000
Elinkeinokehittäminen
Kulut € 209 762 484 463 488 791 486 684
Vakituista henkilökuntaa 2 2 2 2
Tuotot € 1 242
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Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Ostopalveluiden hankinta
Yrityssalo Oy
Perusrahoitus 605 000 605 000 605 000 605 000
Hankkeet 92 820 121 900 130 330 130 330
Turun yliopisto
It- koulutus 27 295 201 000 201 000 201 000
Kulut € 725 115 927 900 936 330 936 330
180 Elinkeinokehittäminen ja työllisyys
yhteensä
Tuotot € 1 829 631 2 036 581 1 894 983 1 899 719
Kulut € 10 835 574 12 305 253 12 501 750 11 935 559
Netto € -9 005 943 -10 268 672 -10 606 767 -10 035 840
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Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelujen tuloskortti

Sujuvat prosessit

Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkilö)

Riskin vai-
kutus, to-
dennäköi-
syys ja ris-
kiluku

Vastuutaho

1. Asiakaslähtöiset pal-
velut

1.1. Asiakaslähtöisyys
korostuu palveluiden
suunnittelussa, organi-
soinnissa ja johtami-
sessa

1.1.1. Asiakas- ja asu-
kastiedon kerääminen ja
hyödyntäminen palvelui-
den suunnittelussa

1.1.1.1. Olemassa ole-
vien työkalujen käyt-
töönotto ja/tai hyödyn-
täminen

Asiakastiedon keräämi-
nen ja hyödyntäminen ei
toteudu suunnitellusti

2 x 1 = 2 Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

1.1.2. Uusien ratkaisu-
jen löytäminen asiakas-
tarpeiden pohjalta

1.1.2.1. Asiakastyyty-
väisyys SaloNPS-suosit-
telumittarin käyttöön-
otto soveltuvin osin

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

1.1.3. Osallistaminen ja
palvelumuotoilu

1.1.3.1. FinSote –tutki-
mus kysely toteutuu
2019

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

1.1.3.2. Asiakasraadit,
kokemusasiantuntijoiden
käyttö

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

1.2. Palvelualueiden vä-
liset, sisäiset ja ulkoiset
prosessit ovat saumatto-
mia ja sujuvia.

1.2.1. Prosessien syste-
maattinen seuranta ja
kehittäminen – laatutyö

1.2.1.1. Palvelualueiden
välisten prosessien ku-
vaaminen ja parantami-
nen (1/palvelu-
alue/vuosi)

Palvelualueilla ei ole
mahdollisuuksia varata
riittävästi henkilöresurs-
seja toimintaan

2 x 2 = 4 Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

1.2.2. Järjestelmällinen
asiakaspalautteiden ke-
rääminen

1.2.2.1. Säännölliset
asiakastyytyväisyys-ky-
selyt, tavoitteena keski-
määräistä parempi taso

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat
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Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkilö)

Riskin vai-
kutus, to-
dennäköi-
syys ja ris-
kiluku

Vastuutaho

1.2.2.2. Terveyspalve-
luissa, ROIDU, tyytyväi-
syys 70 (asteikolla 0-
100)

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

1.2.2.3. Asiakaspalaut-
teet

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

1.2.3. Asiakaslähtöisyys
– ”ensimmäisen kontak-
tin periaate”

1.2.3.1. Asiakasproses-
sien päivitykset laatu-
työssä

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

1.2.4. Asiakasrajapin-
nassa olevan henkilös-
tön osallistaminen kehi-
tystyössä.

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

1.2.5. Ajasta ja paikasta
riippumattomat palvelut

1.2.5.1. Sähköisten pal-
veluiden lisääminen

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

2. Toiminnan ja talou-
den tasapaino

2.1 Asiakastarpeita vas-
taavat palvelut

2.1.1. Palveluverkon jat-
kuva kehittäminen toi-
miviksi

2.1.1.1. Palvelujen kus-
tannukset ovat vertailu-
kuntien tasoa,

Kustannuksia ei pystytä
sopeuttamaan talouden
tasapainoa edellyttävälle
tasolle, (vertailukunnat
eivät ole rakenteeltaan
samanlaisia kuin Salo)

2 x 2 = 4 Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

Valmius poliittiseen pää-
töksentekoon puuttuu

2 x 2 = 4 Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat



94

Aktiivinen yrittäjyys

Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkilö)

Riskin vai-
kutus, to-
dennäköi-
syys ja ris-
kiluku

Vastuutaho

1. Asukasluku kehittyy
positiivisesti

1.1. Koko kaupunkiyh-
teisö rakentaa positii-
vista Salo-kuvaa

1.1.1. Hyvinvointipalve-
lut ovat laadukkaita ja
helposti saatavilla

1.1.1.1. Salo NPS sovel-
tuvin osin.

Medianäkyvyys on nega-
tiivinen

2 x 1 = 2 Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

1.1.2. Viestintä ja mark-
kinointi: palveluiden laa-
dun tuominen näkyväksi

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

1.1.3. Tuodaan esille
onnistuneita palvelumal-
leja

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

1.1.4. Digitaalisten
mahdollisuuksien hyö-
dyntäminen

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

2. Vahvistaa ja moni-
puolistaa salolaista
osaamista

2.1. Korkeakoulut ja yli-
opistot Salon elinvoiman
edistäjänä / Koulutus-
tarjonta, opinnäytetyöt
ja tutkimushankkeet

2.1.1. Monialaisen täy-
dennyskoulutuksen
hankkiminen

2.1.1.1. Toteutuneet
koulutukset, lakisäätei-
sen koulutusvelvollisuu-
den toteutuminen 100%

Suunnitellut toimenpi-
teet eivät toteudu

2 x 1 = 2 Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

3. Toimii vahvana
kumppanina yrityksille
ja muille toimijoille

3.1. Palvelujen ja han-
kintojen monipuolistami-
nen / Hankintapoliittisen
ohjelman noudattami-
nen

3.1.1 Markkinavuoropu-
heluiden tehostaminen,
jo muodostuneiden hy-
vien toimintatapojen ke-
hittäminen

3.1.1.1. Yritysilmapiiri-
kyselyt

Tyydytään nykyiseen ti-
lanteeseen ja panostus
yritysmyönteisen ilma-
piirin jatkojalostukseen
pysähtyy

2 x 1 = 2 Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

3.2. Hankintapoliittisen
ohjelman noudattami-
nen

3.2.1. Toimintatapojen
kehittäminen

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat
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Luova edelläkävijä

Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkilö)

Riskin vai-
kutus, to-
dennäköi-
syys ja ris-
kiluku

Vastuutaho

1. Uudistaa ennakkoluu-
lottomasti ja rohkeasti
palveluja ja toimintata-
poja

1.1. Oppimisympäristö-
jen uudistaminen ja
kaupungin kehitystä tu-
keva palvelurakenne.

1.1.1. Palvelurajat ylit-
tävien monikäyttöisten
tilaratkaisujen toteutta-
minen

1.1.1.1. Toteutuneet uu-
denlaiset tilaratkaisut

Tavoitteiden mukainen
oppimisympäristösuun-
nitelma ei toteudu

3 x 3 = 9 Apulaiskaupungin-
johtaja, Lasten ja
nuorten palvelui-
den johtaja, Va-
paa-aikapalvelui-
den johtaja

1.2. Toimivat lähipalve-
lut.

1.2.1. Toimintakulttuu-
rin ennakkoluuloton ja
rohkea kehittäminen

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

1.3. Sote- ja maakunta-
uudistuksen jälkeisen
kunnan valmistelu to-
teutetaan kaupungin
asettamien tavoitteiden
mukaisesti ja järjestä-
mislain mahdollista-
massa aikataulussa /
Salo 2021 hanke vie-
dään loppuun tällä val-
tuustokaudella

1.3.1. Uusi kunta suun-
nitellaan yhdessä

1.3.1.1. Palvelualueet
ovat mukana kaikessa
valmistelussa

Valmistelutyössä ei riit-
tävästi osallisteta palve-
lualueita

2 x 2 = 4 Apulaiskaupungin-
johtaja, Lasten ja
nuorten palvelui-
den johtaja, Va-
paa-aikapalvelui-
den johtaja

1.4. Joka päivä parempi
Salo - jatkuvan paranta-
misen toimintamalli ja
strategian onnistunut
jalkautus / strategian
toteutuminen, kk-seu-
ranta

1.4.1. Soten laatujärjes-
telmä: jo tehdyn laatu-
työn hyödyntäminen ja
laajentaminen

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat
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Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkilö)

Riskin vai-
kutus, to-
dennäköi-
syys ja ris-
kiluku

Vastuutaho

1.4.2. Kehityskeskuste-
lujen hyödyntäminen tu-
kemaan strategian jal-
kautusta strategia- ja
lean-koulutus keskite-
tysti

1.4.2.1. Kehityskeskus-
telut käydään 100 %:sti.

Palvelualueilla ei ole riit-
tävästi resursseja vaa-
dittujen toimenpiteiden
suorittamiseen ja jal-
kauttamiseen

2 x 2 = 4 Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

1.4.2.2. Osallistujamää-
rät, vuoden 2019 lop-
puun mennessä kaikki
esimiehet ovat käyneet
jossain leankoulutuk-
sessa

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

1.4.2.3. Otettu käyttöön
ja hyödynnetään (1 yk-
sikkö/palvelu-alue).

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

1.4.3. Päivittäisjohtami-
sen taulun hyödyntämi-
nen

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

1.5. Palvelujen tuotan-
nossa arvioidaan ennak-
koluulottomasti nykyisiä
toimintatapoja ja kokeil-
laan hallitusti uusia toi-
mintatapoja

1.5.1. Kokeilukulttuurin
edistäminen

1.5.1.1. Käyttöön otet-
tujen uusien toimintata-
pojen määrä (1/palvelu)

Rohkeus ja resurssit ko-
keiluihin puuttuvat

2 x 1 = 2 Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

1.5.2. Leanaus Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

1.5.3. Palvelujen digita-
lisointi

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat
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Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkilö)

Riskin vai-
kutus, to-
dennäköi-
syys ja ris-
kiluku

Vastuutaho

2. Hyvinvoiva kuntalai-
nen

2.1. Hyvinvointikerto-
muksen hyödyntäminen
/ keskeiset mittarit

2.1.1. Väestön ylipainon
vähentäminen ja liikku-
misen lisääminen yli pal-
velualuerajojen yhteis-
työllä, lihavuus laskuun
-ohjelma

2.1.1.1. Ohjelma käyn-
nistyy

Keinojen toteuttamisen
haastavuus

2 x 2 = 4 Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat ,
Johtava hoitaja

2.1.1.2. Kouluterveysky-
selyt

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat ,
Johtava hoitaja

2.1.1.3. FinSote –kyse-
lyn toteuttaminen työ-
ikäisille 2019

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat ,
Johtava hoitaja

2.1.2. yhteisöllisyyden
ja osallisuuden lisäämi-
nen yhteistyössä kol-
mannen sektorin kanssa

2.1.2.1. uudet yhteis-
työkohteet

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

2.1.3. perhekeskustoi-
mintamallin rakentami-
nen

2.1.3.1. malli valmis ja
toiminnassa

Apulaiskaupungin-
johtaja, Sosiaali-
palveluiden johtaja

2.1.4. Terveyttä edistä-
vät ratkaisut ja aktiivi-
sen elämäntavan kehit-
täminen

2.1.4.1. Tea-viisarin tu-
lokset, FinnSote-kyselyn
tulokset

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

2.1.5. Kiusaamisen ja
syrjäytymisen vähentä-
minen

2.1.5.1. Tea-viisarin tu-
lokset, kouluterveysky-
sely

Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat
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Osaava henkilöstö

Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkilö)

Riskin vai-
kutus, to-
dennäköi-
syys ja ris-
kiluku

Vastuutaho

1. Asiantunteva johtami-
nen, joka mahdollistaa
perustehtävän tekemi-
sen laadukkaasti ja asia-
kaslähtöisesti

1.1 Johtaminen ja esi-
miestyö perustuvat Sa-
lon kaupungin johtamis-
periaatteisiin /Johtamis-
osaamisen mittaaminen

Johtamisperiaatteiden
jatkuva jalkauttaminen
ja perehdytys

1.1.1. Johtamisosaami-
sen mittaaminen.

1.1. Johtamisperiaattei-
den määrittelyä ei tehdä
riittävästi ja johtamispe-
riaatteiden sisältöä tulki-
taan kaupungin sisällä
vaihtelevasti

2x2=4 Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

2. Työhönsä sitoutunut
ja vastuullisesti työnsä
kehittämiseen osallis-
tuva henkilöstö

2.1. Henkilöstö tunnis-
taa kaupunkistrategian
ja vision vaikutukset
omaan työhönsä ja nä-
kee oman roolinsa tär-
keänä osana kaupungin
palvelukokonaisuudessa

Kehityskeskustelut, kou-
lutus, perehdytys ja työ-
paikkapalaverit

2.1. Kehityskeskustelu-
jen kooste
Henkilöstökysely

2.1. Kaupungin vision ja
strategian linjauksia ei
viedä riittävän pitkälle
käytännön toiminnan ta-
solle eikä henkilöstö
tunnista vision ja strate-
gian merkitystä omassa
työssään

2x2=4 Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

2.2. Henkilöstö voi hyvin
työssään / henkilöstöky-
sely, johtamisosaamisen
arviointi

Työyhteisön hyvinvoin-
nin kehittäminen

2.2. Henkilöstökysely,
johtamisosaamisen arvi-
ointi, sairauspoissaolot,
Kevan avaintiedot.

2.2. Henkilöstön työhy-
vinvoinnin edistämiseksi
ei toteuteta riittävän
laaja-alaisia toimenpi-
teitä, henkilöstön omaa
vastuuta hyvinvoinnin
edistämiseksi ei onnis-
tuta lisäämään

2x2=4 Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat

3. Muuttuvan toimin-
taympäristön edellyt-
tämä ammatillinen osaa-
minen

3.1. Henkilöstön osaa-
mista ja työkykyä kehi-
tetään ennakoiden ja tu-
levaisuuden muutokset
huomioiden / koulutus-
seuranta, osaamisen ra-
portointi

Korkeakoulu- ym. oppi-
laitosyhteistyö

3.1. Toteutuneet koulu-
tuspäivät ja oppilaitos-
yhteistyö

3.1. Muutoksia ei pys-
tytä ennakoimaan oi-
kein, ja tulevaisuuden
visiointi jää puutteel-
liseksi

2x2=4 Apulaiskaupungin-
johtaja, Palvelu-
alueiden johtajat
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Hyvinvointipalveluiden toimintastrategia 2019–2022

• Salon sairaalan tulevaisuus toimintakykyisenä, päivystävänä maakunnan kakkossai-
raalana varmistetaan yhdessä sairaanhoitopiirin kanssa.

• Asukkaiden akuutti- ja kiireettömän hoidon vastaanotto-, kuntoutus ja muut lakisää-
teiset palvelut turvataan kaupungissa toimivina lähipalveluina myös toimintaympäris-
tön muuttuessa.

• Ikääntyneiden kasvavaan palvelutarpeeseen vastataan ensisijaisesti kotiin annettavilla
palveluilla ja tukemalla toimintakykyä.

• Vahvistetaan oikea-aikaisia sosiaalihuoltolain mukaisia palveluita, jotta erityispalvelui-
den tarve vähenee tulevaisuudessa.

• Lasten ja nuorten hyvinvointia edistetään kehittämällä varhaiskasvatuksen ja opetuk-
sen oppimisympäristöjä sekä laajentamalla yhteistyötä muiden toimijoiden kanssa.

• Oppilaiden tulevaisuuden osaamistarpeet varmistetaan Oppiva Salo –ohjelmalla.
• Asukkaiden aktiivista elämäntapaa edistetään helposti saavutettavilla vapaa-aikapalve-

luilla.
• Sote- ja maakuntauudistuksen valmisteluun osallistutaan aktiivisesti kuntalaisten pal-

veluiden ja henkilöstön tulevaisuuden turvaamiseksi.
• Kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistämisessä toimitaan yhteistyössä järjestö-

jen ja kolmannen sektorin kanssa.

Terveyspalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittävimmät riskit

Tavoitteet

• Lakisääteisten ennaltaehkäisevien ja korjaavien terveyspalveluiden tuottaminen väes-
tön kasvavien tarpeita vastaaviksi talouden asettamien reunaehtojen puitteissa

• Terveyspalveluiden tuottaminen oikea-aikaisesti ja lähellä kuntalaista
• Henkilöstövoimavarojen suuntaaminen asiakastarpeiden mukaisesti
• Toimintakäytäntöjen kehittäminen asiakaslähtöisesti
• Osaavan henkilöstön onnistunut rekrytointi ja riittävän täydennyskoulutuksen ja osaa-

misen varmistaminen
• Aktiivinen osallistuminen Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen valmisteluun yh-

teistyössä muiden Varsinais-Suomen kuntien kanssa
• Palvelurakenteen keventäminen vahvistamalla asukkaiden valmiuksia terveyden ylläpi-

tämiseen esimerkiksi matalan kynnyksen neuvontapalveluiden avulla ja jatkamalla yh-
teistyötä yleishyödyllisten yhdistysten ja potilasjärjestöjen kanssa

Riskit

• Perusterveydenhuollon palvelujen kysynnän lisääntyminen väestön vanhenemisen,
syntyvyyden laskun ja väestön sosioekonomisen tilanteen heikentymisen johdosta

• Mielenterveys- ja päihdeongelmien lisääntymisen aiheuttama terveydenhuoltopalvelui-
den tarpeen kasvu

• Mielenterveyskuntoutuksen tarpeen lisääntyminen ja ongelmien vaikeutuminen saattaa
johtaa palveluasumistarpeen kasvuun ja kustannusten lisääntymiseen

• SOTE-uudistuksen suunnittelutyö sitoo asiantuntijoiden voimavaroja ja vähentää asia-
kastyöhön käytettävää henkilöstöresurssia

• Perusterveydenhuollon toiminnan kuihtuminen ja kustannusten kasvu tulevassa SOTE-
ympäristössä

• SOTE-uudistuksen hitaan etenemisen myötä tarpeellinen peruspalveluiden kehittämi-
nen hankaloituu ja erikoissairaanhoidon näkökulma vahvistuu

• Asiakastietojärjestelmä Effica Life Caren toiminnassa esiintyvät potilasturvallisuutta
vaarantavat ongelmat

• Asiakastietojärjestelmän toimintahäiriöiden vaikutus asiakasmaksujen kertymiseen
sekä työterveyshuollossa, suun terveydenhuollossa, että muilla vastaanotoilla

• Sisäilmaongelmien aiheuttamat korjaustarpeet ja tarvittavien väistötilojen hankinta ja
kustannukset
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Painopistealueet ja keskeiset toimintamenojen ja -tulojen perustelut

Terveyspalveluiden toiminnan painopistealueina ovat SOTE-palvelurakennneuudistukseen
valmistautuminen ja lakisääteisten palveluiden toteuttaminen kustannustehokkaasti ja lä-
hellä kuntalaisia. Lääkinnällisen kuntoutuksen osalta jatketaan kehitystyötä terapiajonojen
lyhentämiseksi siten, että hoitotakuulain edellyttämiä hoitoonpääsyn määräaikoja ei ylitetä.
Sote-palvelurakenneuudistuksen valmistelutyötä tehdään omia toimintakäytäntöjä sujuvoit-
tamalla mm. hyödyntäen lean-ajattelua ja osallistumalla aktiivisesti uudistuksen maakun-
nalliseen valmisteluun.

Terveyspalveluiden talousarviossa 2019 näkyvien toimintakulujen lisääntymisen taustalla
on väestön palvelutarpeiden kasvu ja henkilöstökulujen lisääntyminen. Erikoissairaanhoidon
kustannusten arvioiminen on haastavaa, sillä budjettivaraus perustuu sairaanhoitopiirin il-
moitukseen Salon maksuosuudesta ja etukäteisarvioon toteutuvasta erikoissairaanhoidon
palveluiden käytöstä ja mahdollisuuksista omalla toiminnalla vaikuttaa sen toteutumiseen.
On oletettavaa, että terveyskeskussairaalan toiminnassa osin jo toteutuneiden kehittämis-
toimenpiteiden seurauksena pystytään vuoden 2019 kuluessa edelleen vähentämään siirto-
viivepäivien määrää ja lyhentämään hoitojaksojen kestoa ja siirtämään painopistettä vuo-
deosaston käytöstä avohoidon polikliiniseen toimintaan.

Budjetin tasapainottamistoimena esitetään asiakasmaksujen korottamista vuosi- ja käynti-
maksujen, suun terveydenhuollon hoitomaksujen, lääkärintodistusmaksujen ja vuodeosas-
tohoidon osalta.

Avoterveydenhuolto tuottaa terveysasemapalveluja lähipalveluina terveysasemilla. Lääkä-
rinvastaanottojen toteutuminen asiakaslähtöisesti ja oikea-aikaisesti edellyttää parempaa
palveluiden saatavuutta. Jonotusaika lääkärin vastaanotolle on sekä Läntisellä että Pääter-
veysasemalla asiakasnäkökulmasta katsoen liian pitkä. Vastaanottojen ruuhkautumisen
taustalla on omalääkäreiden työhön liittyvät oheistoiminnat. Hoitojonot lisääntyvät erityi-
sesti lomien aikana. Palvelun parantamiseksi perustetaan 2 terveyskeskuslääkärin virkaa,
v. 2019 sijoituspaikkana itäinen avoterveydenhuolto ja v. 2020 läntinen avoterveyden-
huolto. Lääkärit eivät toimisi väestövastuulääkäreinä, vaan heidän toimenkuvaansa kuuluisi
sekä ajanvarausvastaanottoa että oheistoimintoja. Tämä vähentäisi myös sijaisten palkkaa-
mistarvetta ja siitä aiheutuneita kustannuksia.

Terveydenhuoltolain mukaisesti lääkärin vastaanotolle hakeutuvalle on tehtävä hoidontar-
peen arvio ja ohjattava hänet tarpeen mukaiseen hoitoon. Arvion tekeminen vaatii laaja-
alaista sairaanhoidollista osaamista ja itsenäistä kykyä nopeaan päätöksentekoon. Arvion
tekeminen on keskeinen osa sairaanhoitajan tehtäviä. Sairaanhoitajalla on tietyissä tapauk-
sissa oikeus kirjoittaa poissaoloselvitys työnantajalle. Hän voi myös osallistua lääkehoidon
toteuttamiseen. Olemassa oleva vastaanottohoitajan vakanssin lakkautetaan ja tilalle pe-
rustetaan sairaanhoitajan vakanssi.

Uusi terveydenhuollon matalan kynnyksen toimipaikka Hyvinvointipiste Linjuri avattiin
16.4.2018. Suositussa terveydenedistämiseen tarkoitetussa toimipisteessä käy keskimäärin
100 asiakasta viikossa. Hyvinvointipisteen terveydenhoitaja ohjaa ja neuvoo asiakkaita ter-
veyteen liittyvissä kysymyksissä ja antaa tarvittaessa rokotusohjelmaan kuuluvia rokotuk-
sia ja toteuttaa ennalta laaditun suunnitelman mukaisia matkailijarokotuksia. Terveyden-
hoitaja toimii myös yhdyshenkilönä kaupungin ja vapaaehtoisjärjestöjen asiantuntijoiden
välillä. Yleishyödylliset yhdistykset ja potilasjärjestöt järjestävät Hyvinvointipisteessä omia
teema- ja neuvontapäiviä. Hyvinvointipiste Linjuriin perustetaan 1 terveydenhoitajan toimi
aukioloaikojen laajentamiseksi ja toiminnan vakiinnuttamiseksi.

Koulu- ja opiskeluterveydenhuollon mielenterveysosaamista vahvistettiin syksyllä 2017
kahdella määräaikaisella (v. 2018 loppuun palkatulla) psykiatrisella sairaanhoitajalla. Työ-
hön kuuluu yksilöllistä hoitosuhdetyöskentelyä opiskelijan kanssa tiiviissä yhteistyössä kou-
luterveydenhoitajan ja -lääkärin kanssa. Psykiatrisen sairaanhoitajan erityisosaamisen tuo-
minen perusterveydenhuoltoon nopeuttaa nuorten hoitoonpääsyä ja toipumista ja palvelun
järjestäminen erikoissairaanhoidon sijasta perusterveydenhuollossa on taloudellisesti pe-
rusteltavissa.Kahden psykiatrisen sairaanhoitajan työsuhteen vakinaistetaan.
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Kotisairaala toteuttaa sairaalatasoista hoitoa potilaan kotona. Sairaalapalveluiden vieminen
potilaan kotiin on kustannustehokasta ja usein potilaalle miellyttävämpää kuin sairaalan
osastolla tapahtuva hoito. Kotisairaala toteuttaa myös potilaan toivomuksesta kotisaatto-
hoitoa. TYKS Salon sairaala on vähentänyt vuodepaikkoja, joten kotisairaalapalveluiden
tarve on kasvanut. Kotisairaalan osa-aikaisena (50 %) lääkärinä on toiminut avohoidon yli-
lääkäri, mutta hänen työpanoksensa ei riitä tarvittavaan toiminnan laajentamiseen.

Salon yhteispäivystyksessä työskentelee päivällä terveyskeskuslääkäri ja erikoissairaanhoi-
don lääkäri. Päivystyksen ruuhkautuessa joudutaan usein kutsumaan paikalle toinen ter-
veyskeskuslääkäri. Paikallissopimuksen mukaisesti ylimääräisesti paikalle hälytetylle lääkä-
rille maksetaan hälytysrahakorvaus. Vuoden 2017 aikana ylimääräinen päivystäjä jouduttiin
kutsumaan päivystykseen 33 kertaa kesken normaalin vastaanoton. Päivystyksen ruuh-
kaantuminen aiheuttaa toistuvasti negatiivista asiakaspalautetta odotusaikojen venyessä
kohtuuttomaksi. Perustetaan 1 terveyskeskuslääkärin virka perustamista vuodelle 2019 si-
ten, että 50 % työajasta suuntautuu kotisairaalatyöhön ja 50 % yhteispäivystyksessä teh-
tävään työhön.

Kotisairaalassa työskentelee 6 sairaanhoitajaa, jotka vastaavat kotisairaalan ympärivuoro-
kautisesta toiminnasta ja kotitiimin sairaanhoitajan tehtävistä. Hoidon kiireellisen luonteen
ja lisääntyneen asiakasmäärän vuoksi nykyinen hoitajamiehitys ei aina mahdollista oikea-
aikaista hoidon toteuttamista ja saattaa johtaa potilaan siirtämiseen sairaalahoitoon. Perus-
tetaan sairaanhoitajan toimi perustamista kotisairaalaan vuodelle 2019.

Salon terveyskeskuksen ja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin Ensihoito- ja päivystyksen
liikelaitoksen yhteisessä ympärivuorokautisessa päivystyksessä työskentelee 16 sairaanhoi-
tajaa ja 1 lähihoitaja. Toiminta on luonteeltaan kiireistä ja potilasmäärät saattavat vaihdella
nopeastikin. Päivystyksessä hoidetaan myös kriittisesti sairaita potilaita, joiden elintoimin-
tojen ylläpitäminen vaatii useiden hoitajien läsnäoloa. Potilaiden vointia joudutaan seuraa-
maan ja reagoimaan nopeasti terveydentilassa tapahtuviin muutoksiin. Tämänhetkinen hoi-
tajamitoitus alittaa valtakunnallisen mitoitussuosituksen. Ehdotetaan 1 sairaanhoitajan toi-
men perustamista päivystykseen vuodelle 2020.

Väestön ikääntyessä kuntouttavien palveluiden tarve lisääntyy. Lounais-Suomen aluehallin-
tovirasto seuraa edelleen säännöllisesti Salon fysioterapiapalveluiden toteutumista hoitota-
kuulainsäädännön edellyttämissä määräajoissa. Toiminnan tehostamisesta huolimatta fy-
sioterapiapalveluiden oikea-aikainen järjestäminen vaatii palveluiden ostamista ulkopuoli-
silta palveluntuottajilta. Ostopalvelukustannusten hillitsemiseksi perustetaan 2 määräai-
kaista fysioterapeutin toimea Lääkinnälliseen kuntoutukseen vuosille 2019 – 2021.

Yhden fysioterapeutin toimen vakinainen haltija toimii ammattijärjestön pääluottamusmie-
henä. Hänen työpanoksensa korvaaminen on välttämätöntä hoitotakuulain määrittelemien
määräaikojen toteutumiseksi. Perustetaan määräaikainen fysioterapeutin vakanssi vakitui-
sen toimenhaltijan hoitaessa luottamusmiestointaan v. 2019-2021.

Perustetaan myös 4 kk:n määräaikainen puheterapeuttiharjoittelijan toimi ja 5 kk:n määrä-
aikaista psykologiharjoittelijan tointa vuodelle 2019. Harjoittelijoiden työpanos parantaa
osaltaan terapiapalveluiden toteutumista ja helpottaa uusien työntekijöiden rekrytointia tu-
levaisuudessa.

Suun terveydenhuollon ilta-aikainen päivystys toteutetaan yhteisjärjestelynä Varsinais-Suo-
men sairaanhoitopiirin kanssa. Kokemukset keskitetystä päivystystoiminnasta ovat olleet
myönteisiä.

Yhteistyö Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin Psykiatrisen tulosalueen ja oman mielenter-
veyskuntoutuksen ja psykiatrisen toimintamme kehittämiseksi jatkuu. Perusterveydenhuol-
lossa hoidettavien mielenterveyshäiriöistä kärsivien potilaiden määrä lisääntyy edelleen.
Erikoissairaanhoito ohjaa uusien hoitokäytäntöjensä mukaisesti vaikeammista mielenter-
veyden häiriöistä kärsiviä ja pitkään sairastaneita mielenterveyspotilaita perusterveyden-
huoltoon.

Mielenterveystyön aikuispalveluihin perustetaan 1 psykologiharjoittelijan määräaikainen
toimi 5 kuukauden määräajaksi tekemään melko itsenäistä työtä vanhemman ja koke-
neempien psykologien ohjauksessa. Psykologiharjoittelijan työpanosta pystytään hyödyntä-
mään työyhteisössä monipuolisesti.
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Opiaattikorvaushoitoa saavien asiakkaiden lukumäärä on edelleen kasvanut ja samalla
lääke- ja hoitokustannukset sekä päihdesairaalan hoitojaksot ja päihdepsykiatrin konsultaa-
tiotarve ovat lisääntyneet vastaavasti. Tämä on huomioitu myös budjettiesityksessä.

Työterveydenhuolto jatkaa toimintaa sopimusten mukaisessa laajuudessa. SOTE-lainsää-
däntöön liittyvien Työterveyspalveluiden yhtiöittämismahdollisuuksien kartoittaminen mui-
den kuntien ja Kuntien eläkevakuutuksen (KEVA) kanssa jatkuu. Haasteena työterveys-
huollossa on ollut ajantasaisen työnantajalaskutuksen toteutuminen, johtuen käytössä ole-
vasta laskutusjärjestelmästä.

Kehittämishankkeet

Tavoitteena on terveyspalveluiden toimintaan sopivien sähköisten asiointikanavien käyt-
töönotto vuoden 2019 aikana palveluiden oikea-aikaisen saatavuuden parantamiseksi. Säh-
köisen ajanvaraukseen ja vastaanottoaikojen peruuttamiseen soveltuvien ohjelmistojen
käyttöönottomahdollisuuksien selvittämistä jatketaan.

Vastaanottotoiminnan kehittäminen asiakaslähtöisemmäksi ja palveluiden monipuolista-
miseksi jatkuu v. 2019 esimerkiksi vastaanottoaikoja ja toimintatapoja muokkaamalla, ra-
joitetun lääkemääräämisoikeuden saaneiden hoitajien toimenkuvaa tarkastelemalla ja jat-
kamalla fysioterapeuttien suoravastaanottoja. Kehittämistyön tavoitteena on riittävien ja
toimivien terveyspalveluiden säilyminen Salon kaupungissa tulevaisuudessakin.

Vanhuspalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittävimmät riskit

Tavoitteet

• Edistetään kotona asumista sekä kotihoidon resurssien tehokasta käyttöä teknologian
ja uuden resurssipoolin avulla

• Vakinaistetaan tukiasuminen ja kokeillaan uudenlaista välimuotoista palveluasumisrat-
kaisua

• Toimitaan aktiivisena osallisena Varsinais-Suomessa sote- ja maakuntauudistuksen
valmistelussa vanhuspalveluiden osalta

Riskit

• Taloudellinen tilanne suhteessa kasvavaan palvelutarpeeseen
• Toiminnan kehittämiseen ei ole riittävästi resursseja
• Henkilökunta on ikääntynyttä ja sairauspoissaolot lisääntyvät kasvavan työmäärän ja

yhä haasteellisemman asiakaskunnan johdosta
• Palvelurakenne ei ole optimaalinen johtuen rakennuskannasta
• Salon kaupungin vaikutusmahdollisuudet sote- ja maakuntauudistuksessa jäävät vä-

häisiksi

Painopistealueet sekä keskeiset toimintamenojen ja – tulojen perustelut

Vanhuspalveluissa on uudistettu palvelurakennetta kuluneina vuosina kehittämällä palve-
luohjausta ja kotiin annettavia palveluita, lisäämällä välimuotoisia asumisratkaisuja sekä
mahdollisuuksien mukaan panostamalla ympärivuorokautisen hoidon osalta tehostettua
palveluasumista. Kehittämistyötä jatketaan tulevassa talous- ja toimintasuunnittelussa
sekä kaupungin omana toimintana että maakunnan toimintana rakennemuutokseen valmis-
tautuen.

Alla on kuvattu keskeisiä toiminnallisia muutosesityksiä ja niiden talousarviovaikutuksia.

Sosiaali- ja terveydenhuollon rakennemuutoksen valmisteluun osallistuminen

Vanhuspalveluista osallistutaan palveluiden sisällön kehittämisen työryhmiin ja kärkihank-
keeseen. Vanhuspalveluista ollaan mukana Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon
järjestämissuunnitelman Ikääntyvien kuntoutus-, hoito- ja hoivapalveluiden työryhmässä
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sekä palveluiden järjestämisen työryhmissä, kuten kotiin vietävät palvelut ja asumispalve-
lut. Työryhmien tarkoitus on tuottaa ikääntyneiden palveluista sääntökirjat, joissa kuvataan
palvelujen sisältö.

KomPAssi –kärkihankkeessa kehitetään maakunnallisesti palveluohjausta ja omaishoitoa.
Hankkeessa luodaan palveluohjaukseen yhtenäiset toimintakyvyn arviointimenetelmät ja
palveluiden saantokriteerit. Kompassi –kärkihankkeessa kehitettyjen yhteisten toiminta-
mallien ylläpito- ja hallinnointikustannukset koostuvat keskitetyn asiakasneuvonnan ja –
ohjauksen järjestelmien ylläpitokustannuksista sekä toimintaa ylläpitävästä ja kehittävästä
henkilöstöstä. Salon osuus vuosittaisista kustannuksista on 40.000 euroa. Tasapuolisen ja
yhtenäisen toimintakyvyn arvioinnin mahdollistamiseksi hankkeeseen osallistuneet kunnat
ovat ottaneet tai ovat ottamassa käyttöön Rai-järjestelmän palveluohjaukseen ja kotihoi-
toon vuoden 2018 aikana. Rai-järjestelmä on standardoitu, monipuolinen tiedonkeruun ja
havainnoinnin välineistö, joka on tarkoitettu asiakkaan palvelutarpeen arviointiin sekä
hoito-, kuntoutus- ja palvelusuunnitelman laatimiseen. Vuoden 2019 aikana Rai-järjestelmä
otetaan käyttöön myös ympärivuorokautisessa hoidossa. Käyttöönottomaksu 3.570 euroa
ja vuosikustannus noin 13.200 euroa. Käyttöönottoon ei esitetä määrärahan varaamista
vaan kulut pyritään kattamaan ulkoisin varoin.

Kotona asumisen tukeminen

Vanhuspalveluissa on ollut kokeilussa vuosien mittaan erilaisia teknologisia ratkaisuja. Ko-
keilujen tulokset ovat olleet siinä mielessä yhteismitallisia, että yksittäinen ratkaisu palve-
lee aina tiettyä rajattua asiakasryhmää. Kotihoidon asiakkaat ovat heterogeeninen ryhmä,
joka hyötyy erilaisista teknologisista ratkaisuista. Talousarvioon esitetään varattavaksi
100.000 euroa erilaisten teknologisten ratkaisujen hankintaan asiakkaiden yksilöllisten tar-
peiden mukaan. Teknologisina ratkaisuina voidaan hankkia 15 lääkeannostelijaa koneelli-
sella annosjakelulla, jonka kustannus on 54.000 euroa vuositasolla. Lisäksi hankitaan asi-
akkaiden tarpeiden mukaan erilaisia pieniä teknologisia apuvälineitä, kuten paikantavia
rannekkeita ja kaatumisen hälyttimiä.

Sähkölukitusten käyttöönotto on aloitettu vanhuspalveluissa vuonna 2018 noin 250 säh-
kölukolla. Sähkölukitusjärjestelmä korvaa asiakkaiden perinteiset avaimet ja sallii hoitajan
pääsyn asiakkaan luokse mobiilipuhelimella. Sähkölukitusten avulla on mahdollista säästää
työvuorossa aikaa ja kilometrejä, koska asiakkaiden avainten vaihto työntekijöiden välillä
vähenee. Esitetään sähkölukitusjärjestelmän käytön laajentamista noin 150 sähkölukolla.
Kustannusarvio laajennukseen on 17.390 euroa/vuosi. Osalle asiakkaista parempi ratkaisu
saattaisi olla ns. avainboksi. Avainboksien hankintaan ei esitetä määrärahan varaamista
vaan kulut pyritään kattamaan ulkoisin varoin.

Liikkumista tukevat palvelut: Ikääntyneiden kotona asuminen edellyttää riittäviä kuljetus-
palveluita. Ikäihmisten määrä lisääntyy Salossa ja tämä näkyy kuljetuspalveluissa. Asiakas-
määrä nousee vuosittain noin 100 asiakkaalla. Nykyiset määrärahat eivät riitä. Esitetään
lisättäväksi toimintavuodelle 100.000 euroa määrärahaa liikkumista tukeviin palveluihin.

Kaupunginvaltuusto hyväksyi 27.11.2017 § 78 kaupunginhallituksen esityksen vanhuspal-
veluiden omaishoidon tukipalkkiomäärärahan lisäyksestä 150.000 eurolla. Lisäksi valtuusto
päätti, että vanhuspalveluiden omaishoidon määrärahat korva merkitään niin, että palka-
taan omaishoidon lomittaja kahdeksi vuodeksi ja tähän tarkoitukseen korvamerkitään ta-
lousarvioon varatusta määrärahasta 40.000 euroa. Em. varten perustetaan määräaikainen
omaishoidon tukihenkilön tehtävä vuosiksi 2018–2019. Omaishoidon tukihenkilön palkkaa
varten vuodeksi 2019 esitetään varattavaksi 40.000 euroa. Omaishoidon tuen lakisääteis-
ten vapaapäivien järjestämiseen esitetään uusi avaus: Palveluseteli lyhytaikaiseen tehos-
tettuun palveluasumiseen. Tällä hetkellä omaishoidon tuen vapaita on mahdollista pitää
kaupungin omissa ympärivuorokautisen hoidon yksiköissä, mutta ei yksityisissä hoitolaitok-
sissa. Omaishoidon lakisääteisten vapaapäivien järjestämiseen tehostetussa palveluasumi-
sessa palvelusetelillä esitetään varattavan 50.000 euroa. Lisäksi esitetään 45.000 euron
määrärahalisäystä omaishoidon lakisääteisissä vapaapäivissä käytössä olevaan tilapäisen
kotihoidon palveluseteliin.

Vakinaistetaan tukiasuminen ja kokeillaan uutta välimuotoista palveluasumisratkaisua

Rauhalan ja Koivulehdon tukiasumisen kokeilujen vakinaistaminen. Rauhalan tukiasuminen
on ollut toiminnassa vuodesta 2017. Vuonna 2018 tukiasumista laajennettiin siten, että
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Rauhalassa otettiin käyttöön portaiden takana olevat kolme yhden hengen asukashuonetta
ja henkilöstömäärää lisättiin 50 % lähihoitajan vakanssilla. Toiminta vakinaistetaan siten,
että talousarviossa 2018 ollut 50 % lähihoitajan määräaikainen työsuhde muutetaan vaki-
naiseksi.

Koivulehdon tukiasumisen kokeilu käynnistyi keväällä 2018. Kesäkuussa kaikki viisi asuntoa
olivat täynnä. Toiminta vakinaistamistetaan siten, että talousarviossa 2018 ollut 50 % lähi-
hoitajan määräaikainen työsuhde muutetaan kokonaiseksi vakinaiseksi lähihoitajan työsuh-
teeksi.

Ympärivuorokautisen hoidon paikkamäärä on jonotilanne ja odotusajat huomioon ottaen
tällä hetkellä palvelualueen näkökulmasta riittävä. Sen sijaan viime vuosien aikana on
noussut esille tarve uusien välimuotoisten asumis- ja palveluratkaisujen kehittämiselle.
Tehdyt tukiasumisen kokeilut ovat osoittaneet selvän tarpeen välimuotoisille asumis- ja
palveluratkaisuille. Osa asiakaskunnasta ei selviä enää omassa kodissaan joko kodin esteel-
lisyyden tai turvattomuuden takia, mutta he eivät tarvitse vielä ympärivuorokautista hoi-
toa, jossa on henkilökuntaa myös yöllä paikalla. Yöajan palvelutarpeeseen riittäisi tässä
vaiheessa teknologiset turvaratkaisut sekä tarvittaessa yöpartiotoiminta.

Salossa on tällä hetkellä tarjolla välimuotoisena asumisratkaisuna 28-paikkainen Perniökoti,
jossa on henkilökuntaa paikalla aamu- ja iltavuorossa, yhteisöllinen 5-paikkainen tuki-
asumisyksikkö Koivulehdossa sekä lyhytaikaiseen asumiseen Rauhalan 11-paikkainen tuki-
asumisyksikkö. Lisäksi kolme asiakasta on sijoitettu perhehoitoon. Perhehoidon kehittämi-
nen on osoittautunut haasteelliseksi, vaikka Salo rahoittaa Kaarinan hallinnoimaa Varsinais-
Suomen ikäihmisten ja kehitysvammaisten perhehoitoyksikön toimintaa.

Palveluasumisella tarkoitetaan palveluasunnossa järjestettävää asumista ja palveluja, jossa
henkilökuntaa on paikalla päivittäin aamu- ja iltavuorossa. Palveluasumiseen sisältyy hoi-
don ja huolenpidon lisäksi ateriapalvelut ja vaatehuolto. Palveluasumisen palvelusetelillä
kunta sitoutuu maksamaan yksityisen palvelukodin hoidon ja hoivan kustannuksista setelin
suuruisen summan. Muista kustannuksista asiakas huolehtii itse. Palvelusetelin etuna on
valinnanvapauden lisääntyminen.

Esitetään varattavaksi 400.000 euroa palvelusetelitoiminnan laajentamiseen ns. tavallisen
palveluasumiseen, jolla saadaan palvelusetelin arvosta riippuen arviolta noin 15–20 asiak-
kaalle palveluseteli tavalliseen palveluasumiseen.

Sosiaalityön palvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittävimmät riskit

Tavoitteet

· Kaupungin strategian jalkauttaminen kattavasti koko palvelualueelle
· Sosiaalihuoltolain mukaisten prosessien kehittäminen sosiaalityön sisällä ja palveluiden

välillä
· Henkilöstön pysyvyydestä, osaamisesta ja työhyvinvoinnista huolehtiminen
· Maakunnallisen yhteistyön jatkaminen joko SOTE-valmistelun kautta tai muutoin

Riskit

· Resurssien niukkuus ei mahdollista oikea-aikaista asiakaspalvelua
· Ei onnistuta rekrytoimaan sosiaalityöntekijöitä
· Henkilökunnan vaihtuvuus hidastaa ja vaikeuttaa kehittämistyötä ja vähentää työhy-

vinvointia
· Asiakastietojärjestelmän massiivinen uudistamistarve, jota ei voida tässä vaiheessa

toteuttaa, hankaloittaa perustyötä

Palvelualueen painopistealueet sekä keskeiset toimintamenojen ja -tulojen peruste-
lut

Sosiaalihuoltolain mukaisten palveluiden tavoitteena on tarjota tukea varhaisessa vaiheessa
ja panostaa ennaltaehkäisevään työhön, jotta asiakkaat saavat avun tarpeeksi ajoissa ja
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oikein kohdennettuna. Sosiaalihuoltolain mukaisilla palveluilla pyritään välttämään erityis-
palveluiden tarve ja mikäli sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut osoittautuvat riittämättö-
miksi, tarjotaan erityispalveluita.

Vuonna 2018 on viety loppuun sosiaalityön palvelurakenneuudistus, jossa perhesosiaalityö
on yhtenäinen kokonaisuus lapsiperheitä ja lapsia ja nuoria varten. Aikuissosiaalityön pal-
veluita tarjotaan aikuisille, joiden perheisiin ei kuulu alaikäisiä lapsia. Rakenneuudistukset
on toteutettu vanhojen vakanssien siirroilla ja vakanssimuutoksilla. Vuoden 2018 aikana on
käynyt selväksi, että uudistusten vaatimat resurssit ovat useassa palvelussa selkeästi liian
niukat. Sosiaalihuoltolain mukaisten asiakkuuksien merkittävä lisääntyminen on tuonut
esiin uusia ja monipuolisempia palvelutarpeita, joihin pitää pystyä vastaamaan, jotta välty-
tään raskaimmilta palveluilta. Esitettävät resurssilisäykset on perusteltu palveluiden teks-
teissä ja henkilöstösuunnitelman yhteydessä.

Salon kaupungin sosiaalityön palvelut on osallistunut aktiivisesti SOTE uudistuksen valmis-
telutyöhön ja työ todennäköisesti jatkuu tulevana vuonna. Valmistelutyöryhmien tehtävänä
on valmistella SOTE-hallinnon toimintaohjeita ja käsikirjoja. Ennen Sote-uudistusta on eri-
tyisen tärkeää tehdä kestäviä ratkaisuja sen hyväksi, että Salon kaupungin omat resurssit
ja palvelut vastaavat riittävän hyvin asukkaiden palvelutarpeita tulevinakin vuosina.

Virka-ajan ulkopuolinen sosiaalipäivystys toteutetaan maakunnallisena aktiivipäivystyksenä
1.1.2019 alkaen siten, että Turun kaupungin sosiaalipäivystysyksikkö hoitaa myös Salon
alueen päivystyksen. Salo maksaa Turulle asukasluvun mukaisen osuutensa päivystyksestä
aiheutuvista kustannuksista. Arvioitu vuosikustannus on noin 165.000 euroa.

Aikuissosiaalityö

Aikuissosiaalityön painopistealueita ovat sosiaalinen kuntoutus ja asumispalvelut ja erityi-
sesti tukiasuminen. Sosiaalisen kuntoutuksen ryhmät toimivat, mutta niiden sisältöä ja laa-
juutta tulee arvioida yhteistyössä osallistujien kanssa ja lisäksi lisätä ryhmien tunnetta-
vuutta ja saavutettavuutta ja vakiinnuttaa toiminta osaksi aikuissosiaalityön palvelutarjo-
tinta. Sosiaalisen kuntoutuksen vaikuttavuuden arviointi on keskeinen osa työtavan merki-
tyksellisyyden arviointia.

Riittävien sosiaalipalveluiden takaaminen yli 30-vuotiaille asiakkaille edellyttää korjausta
henkilöstöresurssissa. Vuodelle 2019 esitetään vakinaisen sosiaalityöntekijän viran perusta-
mista aikuissosiaalityöhön erityistyöalueena vanhukset. Monet vanhusasiakkaat ovat eri-
tyistä tukea tarvitsevia, joten sosiaalityöntekijän tarjoama sosiaalityö vastaa heidän tarpei-
siinsa. Vanhusasiakkaat tarvitsevat sosiaalihuoltolain mukaisia ja tarpeeksi varhain myön-
nettyjä ja oikein kohdennettuja palveluita kotiin. Näin heidän ei tarvitse turvautua erityis-
palveluihin kuten vammaispalveluihin.

Salon kaupungin myönteisestä työllisyyskehityksestä huolimatta tarvitaan pitkään työttö-
mänä olleille erityistä aktivointia. Aikuissosiaalityöhön on palkattu määräaikainen työllisyys-
koordinaattori, jonka tehtävänä on aktivoida 1.000 päivää työmarkkinatukea saavia asiak-
kaita, jotka hyötyvät sosiaalisesta kuntoutuksesta ja terveysselvittelyistä. Työllisyyskoordi-
naattorin määräaikaista tehtävää jatketaan vuodella 2019. Työpanos kohdentuu yli 1.000
päivää työttömänä olleisiin. Vakanssi sijoittuu sosiaalityön palveluihin, mutta määräraha
varataan työllisyyspalveluihin (katetaan työmarkkinatukimaksuilla).

Salon kaupungissa ollaan laatimassa asunnottomuuden toimenpidesuunnitelmaa yhteis-
työssä eri palvelualueiden kanssa. Oma asunto on perustarve, jonka mahdollistaminen on
lähtökohta elämänhallinnalle. Toimenpideohjelman luonnoksessa ehdotetaan asumisneuvo-
jan tehtävän perustamista, joten tehtävä tulee ottaa huomioon henkilöstösuunnitelmassa.

Maahanmuuttajien saapuminen Saloon on tasoittunut ja heidän kotouttaminen on edennyt
suunnitelmien mukaisesti. Tehostettu tukiasuminen jatkuu vielä muutaman nuoren koh-
dalla.

Vammaissosiaalityö

Palvelussa on varauduttava uuden vammaispalvelulain mukaisiin velvoitteisiin tulevan vuo-
den aikana. Merkittävin muutos on kehitysvammalain ja vammaispalvelulain yhdistyminen.
Uusi vammaispalvelulaki tullee voimaan 1.1.2020 alkaen.
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Vammaispalveluiden merkittävimmin kasvava palvelu on edelleen henkilökohtainen apu.
Henkilökohtaisen avun kustannusten kasvua voidaan mahdollisesti vähentää henkilökohtai-
sen budjetoinnin (palvelusetelin/asiakassetelin) tai kilpailuttamisen avulla. Lisäksi henkilö-
kohtaisen avun myöntämisessä huomioidaan ikääntyneiden henkilöiden palvelutarpeet van-
hustenhuollon ja vammaispalvelun yhdyspinnassa.

Palvelutarpeen arvioinnissa lähdetään siitä, että ensin kartoitetaan peruspalveluiden ja so-
siaalihuoltolain mukaisten palveluiden riittävyys ennen asiakkaan siirtymistä erityispalvelui-
hin. Sosiaalihuoltolain mukaisten palveluiden ensisijaisuutta vahvistetaan esittämällä vam-
maispalveluiden määräaikaisen sosiaaliohjaajan vakinaistamista vuoden 2019 alusta al-
kaen. Sosiaaliohjaaja työskentelee sosiaalihuoltolain mukaisissa palveluissa ja vahvistaa
moniammatillista yhteistyötä palveluiden välillä sekä osallistuu perhehoidon kehittämiseen.

Vuonna 2018 Salon kaupungin omaishoitajien työtä on tuettu ohjelman avulla, jossa on
koostunut ammatillisesta tuesta ja virkistystoiminnasta. Ohjelmaa jatketaan saadun palaut-
teen perusteella vuonna 2019. Valmistellaan palvelusetelin käyttöönottoa omaishoidon tuen
vapaisiin ja kehitysvammahuollon loma-ajan hoitoon siten, että palveluseteli on käytettä-
vissä vuoden 2019 alkupuolella.

Kehitysvammahuolto

Kehitysvammaisten palvelutarpeita on kartoitettu vuonna 2018 ja Salon kaupungin kehitys-
vammahuollon suunnitelma vuosille 2019–2020 on valmistumassa. Kehitysvammaisten
asumistarpeiden selvityksen mukaan lisää asumispalveluita tarvitsevat liikuntavammaiset
ja autisminkirjon kehitysvammaiset. Lisäksi tarpeita on tukiasumisen lisäämiselle.

Vuonna 2018 ARA on myöntänyt rahoitusta uuden asumisyksikön rakentamiseen Saloon.
Uusi yksikkö on suunniteltu liikuntavammaisten kehitysvammaisten käyttöön ja sen raken-
nuttajana toimii kehitysvammaisten palvelusäätiö. Asumisyksikköön on suunniteltu 12 vaa-
tivan autetun asumisen hoitopaikkaa ja 2 tukiasuntoa. Lisäksi yksityinen palveluntuottaja
rakentaa asumisyksikön autisminkirjoin kehitysvammaisten ja tukiasumiseen käyttöön.
Syksyllä 2018 kehitysvammaisten asumispalvelut kilpailutetaan yhteistyössä eri kuntien
kanssa. Uuden sopimukset astuvat voimaan vuoden 2019 aikana. Talousarviossa 2019 va-
rataan määrärahaa asumispalveluiden hankkimista varten, jotta mm. lapsuuden kodissaan
asuvat aikuiset pääsevät muuttamaan omaan kotiin.

Asukkaiden itsemääräämisoikeuden vahvistaminen on keskeistä ja rajoitustoimenpiteiden
osalta työ edellyttää tiivistä yhteistyötä terveydenhuollon kanssa. Vuonna 2019 kehitys-
vammahuollossa jatketaan itsemääräämisoikeus- ja rajoitustoimenpidesuunnitelman ja -
ohjeen määräämiä toimenpiteitä. Lisäksi vakiinnutetaan rajoitustoimenpidepäätöksiin vaa-
dittavan moniammatillisen työryhmän toiminta (lääkäri, psykologi, sosiaalityöntekijä, yksi-
kön esimies).

Lain asettamat vaatimukset asiakastyössä asettavat vaatimuksia myös henkilöstön raken-
teeseen. Kehitysvammahuollon työ- ja päivätoiminnassa on tarkoitus nostaa ammatillisen
henkilöstön vahvuus vaaditulle tasolle 2019 aikana. Käytännössä tämä tarkoittaa hoitaja-
ja ohjaajavakanssien perustamista aiemmin kaavailtujen avustajavakanssien sijasta. Vuo-
sien 2019- 2022 aikana on tarkoituksenmukaista muuttaa vapautuvia avustaja- ja hoito-
apulaisen vakansseja hoitajan tai ohjaajan vakansseiksi.

Kehitysvammahuollon päivätoiminta muuttaa SAKTAn tiloihin syyskauden 2018 aikana. Uu-
sien tilojen myötä päivätoiminnassa pystytään järjestämään toimintaa kolmessa pienryh-
mässä. Kaksi ryhmää on tarkoitettu liikuntavammaisille ja yksi ryhmä koostuu autisminkir-
jon asiakkaista. Saktan tiloja voidaan hyödyntää myös laajemmin tarvittaessa. Tämä on
hyvin tärkeää, sillä seuraavina vuosina on nähtävissä, että päivätoiminnan tarjontaa tulee
vahvistaa ja monipuolistaa ikääntyvien ja jatko-opiskeluista siirtyvien uusien asiakkaiden
myötä.

Varsinais-Suomen erityishuoltopiiri (KTO Kehitysvamma-alan tuki- ja osaamiskeskus) tar-
joaa asumispalveluita ja erityispalveluita kehitysvammaisille. Laitoshuollon purkaminen on
edennyt suunnitelmien mukaisesti ja osa laitoshuollon asiakkaista ovat muuttaneet KTO:n
omistamiin asumisyksiköihin tai muihin ostopalveluyksiköihin. KTO:lta on ostettu palveluita
vuoden 2018 kuuden ensimmäisen kuukauden aikana lähes kahdella miljoonalla eurolla.



107

Tuona aikana esimerkiksi kehitysvammapsykiatrisella osastolla on ollut 17 asiakasta. KTO-
kustannukset ovat nousseet viimeisimmän vuoden aikana, koska kehitysvammapsykiatri-
selle (Kepsy) osastolle on jouduttu sijoittamaan useita asiakkaita kriisiytyneiden tilanteiden
vuoksi.

YK:n yleissopimus vammaisten oikeuksista (2006) on linjannut, että vammaisilla on yhden-
vertainen oikeus työhön. Euroopan neuvoston vammaispoliittinen toimintaohjelma linjaa,
että työllistyminen on kaikkien työikäisten kansalaisten yhteiskunnallisen osallisuuden ja
taloudellisen riippumattomuuden edellytys. (Verneri.net) Vaikka kehitysvammaisen henki-
lön päätoimeentulo on eläke, voi hän tehdä myös ansiotyötä, jos tulot eivät ylitä 737,45€
(brutto). Näin kehitysvammainen työntekijä saa tulojen lisäksi myös täysimääräisen työky-
vyttömyyseläkkeen ja siihen liittyviä etuja. Kehitysvammahuollon tavoite on tarjota palkka-
työtä kehitysvammaiselle henkilölle laitoshuoltajan apulaisena. Laitosapulaisen tehtävän
kustannukset lisäkuluineen ovat 26.665€/ vuosi. Palkkaus kehitysvammaiselle työntekijälle
on KVTES Liite 8 2§ mukainen. Tehtävään voi olla vaikea löytää kokoaikaista työntekijää,
joten tehtävä voidaan täyttää myös kahdella osa-aikaisella työntekijällä. Kun osa-aikai-
suusprosentti on enintään 40 % täydestä työajasta, palkkaus ei vaikuta henkilön eläke-
etuisuuksiin. Tehtävään laaditaan oma tehtävänkuvaus.

Perhesosiaalityö

Perhesosiaalityössä keskitytään vuonna 2019 saattamaan ja juurruttamaan tehdyt uudis-
tukset kunnolla käytäntöön ja kehittämään olemassa olevia ratkaisuja mahdollisimman hy-
vin Salon kaupungin asiakastarpeita vastaaviksi ja kustannustehokkaiksi. Asiakasmäärät ja
käytännön työ on osoittanut, että toiminnan toteuttaminen vaatii tiimeihin uusia resursseja.

Kaikkien perhesosiaalityön palveluiden yhteisiä tavoitteita ja painopistealueita:
• asiakaspalautteiden kerääminen kaikissa palveluissa ja palautteen hyödyntäminen pal-

velujen kehittämisessä
• asiakkaiden osallisuuden lisääminen palveluiden kehittämisessä
• tiimien ja yksiköiden yhdyspintatyön kehittäminen sujuvaksi ja asiakaslähtöiseksi
• systeemisen ajattelun jalkauttaminen eri palveluihin

Kasvatus- ja perheneuvola

Kasvatus- ja perheneuvontaa ja yhteistyötahojen konsultointia toteutetaan edelleen monia-
laisesti sosiaalityön, psykologian ja lääketieteen sekä tarpeen mukaan muiden asiantunti-
joiden kanssa.

Vuoden 2017 ja 2018 aikana kasvatus- ja perheneuvolan yhden psykologin vakanssista
puolet on ollut suunnattuna työskentelyyn Sointu-tiimissä. jota jatketaan edelleen vuonna
2019. Vuoden 2020 alusta tavoitteena on saada ko. vakanssi kokonaisuudessaan takaisin
kasvatus- ja perheneuvolan käyttöön, jotta oikea-aikainen avunsaanti saataisiin turvattua.

Sointu-tiimi

Palveluohjauksen ja palvelutarpeen arvioinnin Sointu-tiimin tavoitteena on tehdä palvelu-
tarpeen arvioinnit kaikenikäisille kuntalaisille moniammatillisesti sosiaalihuoltolain mukai-
sesti. Sointu-tiimin erityisinä tavoitteina vuodelle 2019 on palvelutarpeen arviointityön te-
keminen lakisääteisten määräaikojen puitteissa sekä arvioinnin sisällöllinen laajentaminen
osallistamalla entistä enemmän yhteistyökumppaneita arvioinnin tekemiseen. Palvelutar-
peen arviointityössä ja työntekijöiden konsultaatiossa Sointu-tiimillä on ollut käytössään
kasvatus- ja perheneuvolan psykologin puolikas vakanssia. Kokemukset psykologin resurs-
sista palvelutarpeen arvioinneissa ja olosuhdeselvityksissä ovat erittäin hyviä. Psykologi on
tuonut omaa näkökulmansa esille erityisesti vanhemmuuteen, kasvatukseen, oppimisvai-
keuksiin, erilaisiin elämän kriiseihin, monimutkaisiin ihmissuhdeongelmiin, kaoottisiin kodin
olosuhteisiin, haasteellisiin erotilanteisiin ja huoltoriita-asioihin, vuorovaikutuksen vaikeuk-
siin lapsen ja vanhemman välillä, erikoissairaanhoidon tarpeellisuuteen sekä muihin per-
hesysteemin haasteisiin liittyvissä asioissa. Psykologin asiantuntemusta olisi erittäin tar-
peellista hyödyntää Sointu-tiimin lisäksi koko perhesosiaalityön alueella ja siksi perustetaan
Sointu-tiimiin sijoittuva psykologin vakanssi vuodelle 2019.
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Perhetiimi

Perhetiimin toiminta alkoi vuoden 2018 alusta. Tiimissä on johtava sosiaalityöntekijä, neljä
sosiaalityöntekijää, kaksi sosiaaliohjaajaa, perheohjaaja (lainassa Paavolan perhetukikes-
kuksesta) ja perhetyöntekijä. Perhetiimi tukee lapsiperheitä antamalla tarpeenmukaisia so-
siaalipalveluja lapsille, nuorille ja heidän vanhemmilleen. Tarkoituksena on tukea asiakkai-
den omatoimisuutta, edistää ja ylläpitää hyvinvointia sekä sosiaalista turvallisuutta sekä
ehkäistä laajempien ongelmien syntyminen. Perhetiimi vastaa myös lapsiperheiden täyden-
tävästä ja ehkäisevästä toimeentulotuesta, mikäli perheellä ei ole lastensuojelun asiak-
kuutta. Perhetiimin sosiaalityöntekijät käsittelevät myös osan sosiaalihuoltolain asiakkuu-
dessa olevien lasten lastensuojeluilmoituksista.

Toiminnan alusta lähtien perhetiimiin on siirretty lastensuojelun avohuollosta ja Sointu-tii-
mistä asiakkaita, joiden on arvioitu olevan sosiaalihuollon asiakkuuden tarpeessa ja tarvit-
sevan sosiaalihuoltolain mukaisia sosiaalipalveluja. Erityistä tukea tarvitsevien asiakkaiden
asiakkuudesta vastaa lainsäädännön mukaisesti sosiaalityöntekijä.

Perhetiimin sosiaaliohjaajat vastaavat omien asiakkaittensa sosiaalipalveluista ja asiak-
kuusprosessista. Perhetiimiin perheohjaaja ja perhetyöntekijä tekevät työtä perheissä. Per-
heohjaajan työ painottuu erityistä tukea tarvitsevien lasten perheisiin. Perheohjaajan työ-
panos on todettu erittäin tärkeäksi ja siksi perheohjaajan vakanssi siirretään Paavolan per-
hetukikeskuksesta perhetiimin vakituiseksi henkilöresurssiksi.

Perhetiimin sosiaalityöntekijöiden ja sosiaaliohjaajien vastuulla on ollut (8/2018) keskimää-
rin 50–60 asiakasta per vastuutyöntekijä. Sointu-tiimin ja lastensuojelun arviointien tulok-
sena uusia asiakkuuksia siirtyy perhetiimiin jatkuvasti, mutta olemassa olevia asiakkuuksia
ei voida päättää samalla tahdilla. Asiakasmäärä on liian suuri intensiivisen ja vaikuttavan
sosiaalisen muutostyön tekemiseen. Lisäksi sosiaaliohjaajien työpanosta tarvitaan perheoh-
jaukseen ja perhetyöhön erityisen tuen perheisiin. Nykytilanteessa resurssin niukkuus ai-
heuttaa sen, että palveluita on ostettava ostopalveluna ja joissakin tapauksissa tilanne voi
aiheuttaa asiakasperheiden ongelmien syvenemisen ja laajenemisen niin, että asiakkuus
joudutaan tästä syystä siirtämään lastensuojeluun.

Edellä mainituilla perusteilla vuodelle 2019 perustetaan kaksi uutta sosiaaliohjaajan virkaa
perhetiimiin.

Lastensuojelun avohuolto

Avohuollossa on vuoden 2018 aikana Suomen hallituksen perhepalveluiden kehittämishank-
keeseen liittyvän Lupa auttaa – hankkeen sekä THL:n tukemana pilotoitu lastensuojelun
systeemistä työskentelymallia. Mallissa työskentely perustuu lapsen ja perheen systeemi-
sen ympäristön kokonaisvaltaiseen huomioimiseen ja intensiiviseen moniammatilliseen
pientiimityöskentelyyn. Tavoitteena on ollut lastensuojelutyön muuttaminen entistä vaikut-
tavampaan ja asiakaslähtöisempään suuntaan, sekä yksittäisten sosiaalityöntekijöiden
kuormituksen vähentäminen. Systeemisessä toimintamallissa välttämätöntä perhetera-
peutin työpanosta on lainattu kasvatus- ja perheneuvolan johtavan sosiaalityöntekijän sekä
kahden lastensuojelun sijais- ja jälkihuollon tiimin sijaishuollon ohjaajan työpanoksesta.
Systeemisen mallin mukainen työskentely on todettu monelta osin toimivaksi ja mallin mu-
kaista työskentelyä halutaan jatkaa, mutta mallin vakiinnuttamiseksi on välttämätöntä li-
sätä uusi perheterapeutin työsuhde, joka oli jo vuoden 2018 henkilöstösuunnitelmassa si-
joitettu vuodelle 2019. Mahdollisuus perheterapeutin ammattitaidon hyödyntämiseen koko
perhesosiaalityön asiakastyössä kasvaisi merkittävästi resurssin myötä. Tämä tukisi systee-
misen ajattelu- ja työtavan leviämistä organisaatiossa.

Vuoden 2018 sosiaalityön palveluiden rakennemuutoksessa avohuollon henkilöstöresurssia
vähennettiin yhden sosiaalityöntekijän, kahden sosiaaliohjaajan ja kahden perhetyöntekijän
verran (vakansseja siirrettiin mm. perustettuun perhetiimiin). Systeemisen lastensuojelun
pilotoinnille tämä tarkoitti sitä, että yhdessä pientiimissä on ollut vain yksi sosiaaliohjaaja
ja kahdessa muussa on ollut kaksi sosiaaliohjaajaa kahden sosiaalityöntekijän lisäksi. No-
peasti pilotoinnin alettua huomatiin kyseisen pientiimin henkilöstöresurssin riittämättömyys
ja esim. mahdollisuus järjestää tehostettua perhetyötä eri muotoineen on ollut paljon muita
tiimejä rajallisempi. Lisäksi avohuollon asiakasmääriä ei ole vielä saatu vähennettyä odo-
tusten mukaisesti. Yhden uuden sosiaaliohjaajan vakanssin perustamisella pystyttäisiin
vastaamaan paremmin avohuollon palvelutarpeisiin ja se myös hillitsisi ostopalveluiden
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käyttöä. Kokonaisuutena lisäys parantaisi kyseisen pientiimin ja sitä kautta koko avohuol-
lon toimintaedellytyksiä. Vuonna 2019 talousarvioon perustetaan näillä perusteilla yksi uusi
sosiaaliohjaajan työsuhde, jonka ensisijainen sijoituspaikka on lastensuojelun avohuolto.

Sijais- ja jälkihuollon tiimi

Sijais- ja jälkihuollon tiimin työtä on kehitetty eteenkin sijoitusten alkuvaiheen tuen osalta
ja nuorten itsenäistymisprosessia selkeyttämällä. Tämä työ jatkuu edelleen, mutta fokusta
siirretään nyt vielä enemmän sijoituksen aikaiseen työskentelyyn systeemisen ajattelun
mukaisesti. Tähän liittyy yhteydenpidon tiivistäminen sijoitettujen lasten ja nuorten kanssa.
Työtä on jo aloitettu Lupa auttaa – hankkeen kautta saatujen yhteydenpitotablettien avulla.
Jatkossa muutamia tabletteja tulee hankkia lisää, ja lisäksi jonkin verran kustannuksia tu-
lee hankkeen tablettien toimintakulujen siirtymisestä kunnan vastuulle. Sijaishuollon val-
vottujen tapaamisten ja koko perhesosiaalityön ryhmätoiminnan toiminnallisuuden vahvis-
tamiseksi on tarpeen varata määrärahaa Asema-aukion pihaa koskevaan pienimuotoiseen
kunnostukseen (lasten keinu).

Perhekuntoutuskeskus Paavola

Paavola kehittää edelleen toimintaansa siten, että se palvelee mahdollisimman tehokkaasti
salolaisia lapsiperheitä. Paavolan työn sisällöllistä kehittämistä jatketaan säännöllisissä tii-
mikokoontumisissa, ja myös rajapintayhteistyötä perhesosiaalityön muiden tiimien kanssa
tehdään säännöllisesti. Paavolan turvallisuuteen ja toimivuuteen liittyvinä tarpeina on piha-
alueen aitaaminen ja leikkipihan kunnostaminen, sekä ilmalämpöpumppujen tai jonkin vii-
lennysmahdollisuuden asentaminen molempiin taloihin.

Henkilöstösuunnitelmassa esitetään vuodelle 2020, että Paavolaan perustetaan yksi uusi
vastaanottokodin ohjaajan vakanssi. Uusi resurssi vastaanottokodissa tuo merkittävän lisän
sijoitettujen lasten omaohjaajatyöhön ja erityisesti vanhempien kanssa tehtävään perhe-
työhön. Se mahdollistaa säännölliset, virka-ajan ulkopuolella tehtävät kotikäynnit ja työs-
kentelyn jatkumisen sijoituksen jälkeen. Omaohjaajatyön lisääntyminen ja kotikäynnit koti-
harjoittelun aikana tuovat huomattavan määrän lisää tietoa perheen tilanteesta. Työsken-
telyn jatkuminen kotiin sijoituksen jälkeen varmistaa vaikuttavuutta ja mahdollistaa sen
arvioinnin jatkossa. Lisäksi kymmenennen ohjaajan vakanssi vähentäisi sairauslomasijais-
ten tarvetta ja mahdollistaisi lyhytaikaisen perhehoidon perheiden eli kriisiperheiden tuke-
mista.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan tuloslaskelma

20 SOSIAALI- JA TER-
VEYSLKT

TP 2017 TA+MUUT.
2018

Raami 2019 LTK 2019 TA 2019 Ero%

Toimintatuotot
Myyntituotot 7 028 921 6 079 557 6 940 790 6 202 909 6 424 909 5,7
Maksutuotot 13 540 715 14 169 409 13 231 394 14 427 490 14 427 490 1,8
Tuet ja avustukset 1 308 891 1 466 975 1 627 609 97 977 47 691 -96,7
Muut toimintatuotot 1 570 065 1 675 585 2 300 203 1 886 273 1 886 273 12,6

Toimintatuotot 23 448 592 23 391 526 24 099 996 22 614 649 22 786 363 -2,6

Toimintakulut
Henkilöstökulut -66 547 575 -65 915 311 -68 033 478 -68 587 212 -67 685 836 2,7

Palkat ja palkkiot -52 266 484 -51 848 529 -53 570 690 -54 653 153 -53 900 564 4,0
Henkilösivukulut -14 281 092 -14 066 782 -14 462 788 -13 934 059 -13 785 272 -2,1

Eläkekulut -11 765 523 -11 568 402 0 -12 128 389 -12 002 279 3,7
Muut henkilösivukulut -2 515 569 -2 498 380 -14 462 788 -1 805 670 -1 782 993 -28,8

Palvelujen ostot -115 043 607 -114 414 928 -115 609 809 -116 642 439 -115 178 812 0,6
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -4 482 442 -4 559 798 -4 230 125 -4 888 307 -4 831 257 6,0
Avustukset -6 578 324 -6 297 745 -6 715 740 -7 523 571 -7 552 743 19,9
Muut toimintakulut -4 874 268 -5 154 354 -5 010 850 -5 211 409 -5 256 392 2,0

Toimintakulut -197 526 216 -196 342 136 -199 600 002 -202 852 938 -200 505 040 2,1

Toimintakate -174 077 624 -172 950 610 -175 500 006 -180 238 289 -177 718 677 2,7
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Soten toimialahallinnon toimintatiedot

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Kokoukset 10 10 10 10
Kulut € 30 773 34 447 23 660 23 660
€/kokous 3 077 3 445 2 366 2 366
Kerhotilan ylläpito
Kulut € 13 827 12 894 12 894 12 894
Sote hallinto yhteensä
Tuotot €
Kulut € 44 600 47 341 36 554 36 554
Netto € -44 600 -47 341 -36 554 -36 554

Terveyspalvelujen toimintatiedot

Toiminta TP 2017 TA 2018 +
MRM

LTK 2019 TA 2019

Osaston hallinto
Kulut € 527 911 510 272 759 342 759 342
Varhaiseläkemenoperusteinen määräraha, käyttö palveluilla 160 000
Vakinaista henkilöstöä 8 7 7 7
Tuotot € 48 962 11 000 10 380 10 380
Infotietona varhe- ja eläkemenoperust.
eläkevak.maksukulut
Kulut € 1 576 018 1 597 249
Kanttiinipalvelut
Kulut € 197 169 193 857 223 177 223 177
Vakinaista henkilöstöä 4 3,5 3,5 3,5
Tuotot € 200 191 182 200 220 050 220 050
Keskitetyt palvelut, terveyden edistämi-
nen
Kulut € 666 545 642 485 928 002 928 002
Vakinaista henkilöstöä 6,5 6,5 6,5 6,5
Tuotot € 183 068 568 172 311 250 311 250
Hyvinvointipiste
Asiakaskäynnit 5 500 5 500
Kulut € 19 700 19 700
Henkilöstöä 0 1
Tuotot € 0
Terapia- ja asiantuntijapalvelut:
Ravitsemusterapia 800 800
Kulut € 78 564 120 260 112 206 112 206
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Avohoito:
Lääkärikäynnit 58 762 57 000 59 000 59 000
sisältäen röntgen, laboratorio ym. tutkimuk-
set
Kulut € 10 514 041 11 113 072 11 209 051 10 731 449
€/käynti 179 195 190 182
Tuotot € 1 041 763 1 072 303 1 293 247 1 293 247
Aikuisneuvontakäynnit 56 381 59 000 60 000 60 000
Kulut € 1 823 049 1 748 625 1 607 600 1 735 368
€/käynti 32,33 29,64 26,79 28,92
Tuotot € 682 30 340 26 400 26 400
Neuvolakäynnit 15 496 16 500 15 700 15 700
Kulut € 1 974 377 1 741 916 1 627 496 1 452 810
€/käynti 127,41 105,57 103,66 92,54
Tuotot € 64 273 25 000 25 000 64 255
Kouluterveydenhoidon käynnit 23 128 23 000 23 500 23 500
Kulut € 691 969 827 993 663 225 958 411
€/käynti 29,92 36,00 28,22 40,78
Tuotot € 64 012 44 656 104 713 104 713
Ennaltaehkäisevän lastensuojelun käyn-
nit
Kulut € 319 699 446 332 474 012 474 012
Tuotot € 0 600 600 600
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Toiminta TP 2017 TA 2018 +
MRM

LTK 2019 TA 2019

Avohoidon henkilökunta
Lääkärit 35 36 36 36
Hoitajat 87,5 96,0 98 98
Muut 27 26 26 26
Päivystys ja kotisairaala:
Päivystyskäynnit, ympärivuorokautiset 27 680 28 000 31 000 31 000
Kulut € 2 346 688 2 345 930 2 444 232 2 426 746
€/käynti 84,78 83,78 78,85 78,28
Vakinaista henkilöstöä 15,5 17,5 17,5 17,5
Tuotot € 865 780 767 000 974 445 985 030
Kotisairaalan hoitopäivät 2 314 3 000 3 000 3 000
Kulut € 603 504 772 502 899 915 860 090
€/hoitopäivä 261 258 300 287
Vakinaista henkilöstöä 6,5 6,5 6,5 6,5
Tuotot € 128 859 111 000 111 000 113 171
Kuntoutuspalvelut:
Fysioterapiakuntoutuksen käynnit 21 194 21 000 20 700 20 700
Kulut € 1 307 574 1 395 808 1 740 127 1 706 756
€/käynti 61,70 66,47 84,06 82,45
Vakinaista henkilöstöä 28 30 30 30
Tuotot € 329 157 375 000 327 810 327 810
Puheterapiakäynnit 2 607 2 700 2 610 2 600
Kulut € 236 658 261 212 365 375 365 375
€/käynti 90,78 96,75 139,99 140,53
Vakinaista henkilöstöä 4 5 5 5
Tuotot € 2 708 2 000 1 600 1 600
Toimintaterapiakäynnit 2 521 1 800 2 400 2 400
Kulut € 190 050 234 879 256 747 256 747
€ käynti 75,39 130,49 106,98 106,98
Vakinaista henkilöstöä 3 3 3 3
Tuotot € 4 341 1 500 3 720 3 720
Fysiatriakäynnit 610 1 100 950 950
Kulut € 292 394 376 156 353 898 353 898
€/käynti 479 342 373 373
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Tuotot € 20 900 29 400 30 300 30 300
Jalkaterapiakäynnit 1 239 700 1 200 1 200
Kulut € 46 910 48 059 57 086 57 086
€/käynti 38 69 48 48
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Kuntoutuspalvelujen sos.työn käynnit 389 200 380 380
Kulut € 70 187 103 617 74 696 74 696
€/käynti 180 518 197 197
Suunterveydenhuollon palvelut:
Hammaslääkäri- ja hoitajakäynnit 44 875 44 500 44 500 44 500
Kulut € 4 872 431 5 156 593 5 329 760 5 275 198
€/käynti 109 116 120 119
Vakinaista henkilöstöä 65 65 65 65
Tuotot € 1 992 960 1 839 000 1 949 000 1 949 000
Suuhygienistikäynnit 15 211 15 500 15 500 15 500
Kulut € 603 758 650 374 777 761 767 748
€/käynti 39,69 41,96 50,18 49,53
Vakinaista henkilöstöä 11 11 11 11
Työterveyshuolto
Työterveyshuollon käynnit 16 568 17 000 17 000 17 000
Kulut € 1 985 275 2 097 150 2 097 150 2 097 150
€/käynti 119,83 123,36 123,36 123,36
Vakinaista henkilöstöä 24 24 24 24
Tuotot € 2 092 127 2 251 000 2 050 092 2 050 092
Terveyskeskussairaala
Terveyskeskussairaalan hoitopäivät 41 458 43 000 37 600 37 600
Kulut € 10 786 198 9 623 501 10 740 470 10 308 142
€/hoitopäivä 260 224 286 274
Vakinaista henkilöstöä 134 127 127 127
Tuotot € 1 469 112 1 532 058 1 568 070 1 468 070
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Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Erikoissairaanhoito ostopalvelu
TYKS
Hoitopäivät 29 880 29 500 29 000 29 000
Hoitojaksot 7 146 7 000 6 800 6 800
Poliklinikkakäynnit 90 494 88 000 89 000 89 000
Kulut € 51 245 015 49 950 000 51 200 000 51 200 000
Salon aluesairaala
Eläkemenoperusteinen eläkevakuutusmaksu
€ 541 763 546 219 573 609 576 900
Psykiatria
Hoitopäivät 7 232 8 300 8 000 8 000
Hoitojaksot 396 410 350 350
Poliklinikkakäynnit 29 689 28 500 27 000 27 000
Kulut € 8 122 598 9 040 000 8 500 000 7 500 000
Muut yksiköt
Kulut € 182 255 220 000 200 000 200 000
Ensihoidon ja päivystyksen liikelaitos 5 897 910 5 500 000 5 900 000 5 900 000
Valmiuden ylläpitomaksu
Kalliin hoidon tasaus ja erit.velv. maksu € 4 599 637 5 605 886 5 030 000 5 030 000
Kulut yhteensä € 70 589 178 70 862 105 71 403 609 70 406 900
Päihdehuolto ostopalveluna
Avopalvelujen Kulut € 2 508 739 2 553 460 2 838 912 2 838 912
Laitospalvelujen Kulut € 449 415 190 000 190 000 190 000
Asumispalvelujen Kulut € 37 961 60 000 60 000 60 000
Mielenterveystyön palvelut:
Mielenterveystyön aikuispalvelut 6 900 6 900 7 000 7 000
Kulut € 1 288 678 1 487 613 1 371 502 1 371 502
€/käynti 186,76 215,60 195,93 195,93
Vakinaista henkilöstöä 14 14 14 14
Palveluasuminen
Hoitopäivät 10 810 10 800 10 500 10 500
Kulut € 985 760 1 029 356 951 252 951 252
€/hoitopäivä 91,19 95,31 90,60 90,60
Vakinaista henkilöstöä 12 14 13 13
Palveluasuminen ostopalveluna
Hoitopäivät 5 000 5 000 5 600 5 600
Kulut € 674 534 790 000 751 523 751 523
€/hoitopäivä 135 158 134 134
Palveluasumisen tuotot yhteensä € 377 639 371 755 315 961 351 396
Päivätoiminnan toimintapäivät 6 559 7 000 6 500 6 500
Kulut € 94 089 96 900 140 000 140 000
€/toimintapäivä/kävijä 14,35 13,84 21,54 21,54
Vakinaista henkilöstöä 1 1 2 2
Tuotot € 16 333 10 000 10 000 10 000
Työtoiminnan toimintapäivät 4 974 4 000 3 800 3 800
Kulut € 284 933 413 105 450 612 450 612
€/toimintapäivä/asiakas 57,28 103,28 118,58 118,58
Vakinaista henkilöstöä 4 4 4 4
Tuotot € 31 362 42 320 47 020 47 020
Mielenterveystyön laitospalvelujen jär-
jestämisestä jäänyt
eläkemenoperusteinen eläkevakuutus-
maksu € 264 522
Mielenterveystyön kotikuntoutus osto-
palveluna 1 200
Kulut € 128 123
€/käynti 107
Tuotot € 15 351
Korvaushoidon hoitokäynnit 7 708 8 500 9 500 9 500
Kulut € 512 879 426 689 562 957 562 957
€/hoitokäynti 66,54 50,20 59,26 59,26
Vakinaista henkilöstöä 4 4 5 5
Terveyspalvelut yhteensä
Tuotot € 8 949 580 9 265 704 9 380 058 9 367 504
Kulut € 117 634 063 118 479 821 121 481 395 119 667 767
Netto € -108 684 483 -109 214 117 -112 101 337 -110 300 263
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Vanhuspalvelujen toimintatiedot

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Osaston hallinto
Kulut € 285 611 343 432 588 052 588 052
Varhaiseläkemenoperusteinen määräraha,
käyttö palveluilla 200 000
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Infotietona varhe-ja eläkemenoperust.
eläkevak.maksukulut
Kulut € 885 731 911 214
Vanhusneuvosto
Kokoukset 4
Kulut € 1 546
Projektit
Kulut € 35 097 35 097
Henkilöstöä
Tuotot € 74 237 74 237
Myönnetyt toimintatuet ja avustukset
Kulut € 941 207 707 529 1 015 833 1 015 833
Saadut avustukset
Sotilasvammalain mukainen korvaus valtiolta
Tuotot € 589 662 393 562 583 788 583 788
Neuvontapalvelut
Asiakkaat 2 857 2 000 2 500 2 500
Kulut € 280 185 185 113 229 493 229 493
€/asiakas 98,07 92,56 91,80 91,80
Vakinaista henkilöstöä 6 3,5 3,0 3,0
Tuotot €
Kuntoutus
Käynnit 6 798 7 200 7 200 7 200
Kulut € 498 365 485 857 580 336 580 336
€/käynti 73 67 81 81
Vakinaista henkilöstöä 12 13 13 13
Tuotot € 25 853 15 062 15 700 15 700
Omaishoidontuki
Asiakkaat 381 360 380 380
Omaishoidontuki 1 671 931 1 680 000 1 890 500 1 890 500
Tuen myöntämisen muut kulut 302 274 179 041 182 159 182 159
Kulut yhteensä € 1 974 205 1 859 041 2 072 659 2 072 659
Vakinaista henkilöstöä 2,5 2,5 2,5 2,5
€/asiakas 5 182 5 164 5 454 5 454
Kotihoito
Käynnit 379 167 380 000 380 000 380 000
Kulut € 10 396 253 10 010 169 11 197 181 10 969 769
€/käynti 27,42 26,34 29,47 28,87
Tunnit 116 703 120 000 120 000 120 000
€/h (asiakkaan luona käytetty, sisältäen hoi-
totarvikkeet) 89,08 83,42 93,31 91,41
Asiakkaat
Säännöllisen kotihoidon asiakkaat 945 960 960 960
Tilapäisen kotihoidon asiakkaat 739 95 100 100
Vakinaista henkilöstöä 183 183 203 203
Tuotot € 1 545 271 2 309 090 1 996 840 1 996 840
Kotihoidon tukipalvelut
Asiointi- ateria-, sauna- ja vaatehuoltopalve-
lut
Asiakkaat 550 525 550 550
Kulut € 963 925 1 161 679 1 230 609 1 230 609
Vakinaista henkilöstöä 14 14 14 14
Ostopalveluna hankitut palvelut
Turvapuhelin ja siivous
Kulut € 124 370 123 300 120 000 120 000
Tuotot € 807 932 701 290 701 290 733 290
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Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Vanhusten päivätoiminta ostopalveluna
Toimintapäivät 2 105 2 300 2 500 2 500
Kulut € 252 318 239 143 171 765 171 765
€/toimintapäivä 119,87 103,98 68,71 68,71
Tuotot € 54 450 56 872 56 872 56 872
Palveluasuminen
Käynnit 35 965 36 000 36 000 36 000
Kulut € 535 455 559 526 463 277 485 921
€/käynti 14,89 15,54 12,87 13,50
Vakinaista henkilöstöä 8 8 8 8
Tuotot € 73 056 196 950 73 200 73 200
Tehostettu palveluasuminen
Hoitopäivät 60 861 60 500 63 000 63 000
Kulut € 9 017 680 8 598 792 8 440 304 8 389 695
€/hoitopäivä 148 142 134 133
Vakinaista henkilöstöä 121 124 121 121
Tehostettu palveluasuminen ostopalve-
luna
Hoitopäivät 36 312 40 000 40 000 40 000
Kulut € 4 902 451 5 313 171 5 552 902 5 552 902
€/hoitopäivä 135 133 139 139
Palveluasumisen tuotot yhteensä € 3 551 382 3 439 133 3 601 606 3 601 606
Hoivakotihoito
Hoitopäivät 83 176 83 000 84 000 84 000
Kulut € 12 091 714 12 149 941 12 473 069 12 387 046
€/hoitopäivä 145 146 148 147
Vakinaista henkilöstöä 177 174 177 177
Tuotot € 3 124 851 3 226 803 3 168 126 3 179 289
Vanhuspalvelut yhteensä
Tuotot € 9 746 604 10 323 700 10 255 959 10 299 122
Kulut € 42 265 285 41 936 693 44 170 577 43 829 177
Netto € -32 518 681 -31 612 993 -33 914 618 -33 530 055

Sosiaalityön palvelujen toimintatiedot

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Osaston hallinto
Kulut € 235 665 409 609 392 550 392 550
Varhaiseläkemenoperusteinen määräraha,
käyttö palveluilla 22 000
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Tuotot € 6 908
Vammaisneuvosto
Kokoukset 1 2 2 2
Kulut € 58 1 570
€/kokous 58 785 0 0
Infotietona varhe- ja eläkemenoperust.
eläkevak.maksukulut
Kulut € 153 231 155 379
Myönnetyt toimintatuet ja avustukset
Kulut € 102 365 115 000 87 000 87 000
Projektit
Projektien määrä 1 1 1 1
Kulut € 248 615 70 870 5 893 5 893
Henkilöstöä 4 4 0 0
Tuotot € 120 595 87 000
Kasvatus- ja perheneuvola
Asiakkaita 548 650 600 600
Kulut € 694 694 735 047 722 266 722 266
€/asiakas 1 268 1 131 1 204 1 204
Vakinaista henkilöstöä 10 10 10 10
Tuotot € 7 427 15 000 5 500 5 500
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Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Aikuis- ja vammaissosiaalityö:
Aikuissosiaalityö
Asiakkaita 1 142 800 850 850
Kulut € 1 246 732 1 183 180 1 012 656 1 091 855
€/asiakas 1 092 1 479 1 191 1 285
Vakinaista henkilöstöä 21 15 17 17
Tuotot € 94 238 5 000 2 450 2 450
Toimeentulotuki, ei maahanmuuttajat
Tuen piirissä olevat kotitaloudet 965 300 320 320
Kulut € 431 079 360 000 348 000 348 000
€/kotitalous 447 1 200 1 088 1 088
Tuotot € 31 307 10 000 64 461 64 461
Maahanmuuttajapalvelut
Kotitalouksia 165 185 170 170
Kulut € 568 169 233 118 207 300 207 300
€/kotitalous 3 443 1 260 1 219 1 219
Tuotot € 301 844 150 000 355 000 355 000
Vakinaista henkilöstöä 3 5 4 4
Palveluasuminen ostopalveluna
Asiakkaita 10 10
Kulut € 978 142 1 200 000
€/asiakas 120 000
Tuotot € 978 142 1 200 000
Muut aikuissosiaalityön ostopalvelut
velkaneuvonta, parisuhdeneuvonta ym.
Kulut € 602 565 584 000 610 000 610 000
Tuotot €
Perhesosiaalityö:
Lastenvalvonta
Asiakkaita 980 1 000 1 000 1 000
Kulut € 144 965 150 180 143 219 143 219
€/asiakas 148 150 143 143
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Tuotot €
Palveluohjauksen ja -tarpeen arviointi-
tiimi
Asiakkaita 1 255 1 200 1 500 1 500
Kulut € 626 053 639 728 641 446 650 204
€/asiakas 499 533 428 433
Vakinaista henkilöstöä 11 11 11 11
Tuotot € 50 000 50 000 50 000
Lastensuojelun yhteiset palvelut
Asiakkaita 580 400 325 325
Kulut € 1 676 989 1 080 195 1 648 329 1 648 329
€/asiakas 2 891 2 700 5 072 5 072
Vakinaista henkilöstöä 20 25 27 27
Tuotot € 90 339 7 590 3 000 3 000
Avohuolto
Asiakkaita 410 250 190 190
Kulut € 1 307 295 1 402 195 1 647 367 1 609 312
€/asiakas 3 189 5 609 8 670 8 470
Vakinaista henkilöstöä 21 18 15 15
Avohuolto ostopalveluna
Asiakkaita 245 150 90 90
Kulut € 2 064 978 1 800 000 1 365 000 1 365 000
€/asiakas 8 428 12 000 15 167 15 167
Sijaishuolto
Asiakkaat 37 40 45 45
Kulut € 756 123 2 149 802 1 491 984 1 491 984
€/asiakas 20 436 53 745 33 155 33 155
Vakinaista henkilöstöä 10 10 10 10
Sijaishuolto ostopalveluna
Asiakkaat 141 140 135 135
Kulut € 6 635 123 6 335 000 6 868 530 6 668 530
€/asiakas 47 058 45 250 50 878 49 397
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Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Jälkihuolto ostopalveluna
Asiakkaat 93 70 50 50
Kulut € 381 412 471 370 527 174 527 174
€/asiakas 4 101 6 734 10 543 10 543
Tuotot € 1 188 454 955 000 500 000 660 000
Vammaistyö:
Vammaispalvelut
Asiakkaat 1 252 1 460 1 460 1 460
Erityinen järjestämisvelvollisuus € 6 785 508 6 254 000 7 343 280 7 216 930
Muut kulut € 635 272 500 840 413 498 413 498
€/asiakas 5 927 4 627 5 313 5 226
Vakinaista henkilöstöä 6 6 6 6
Tuotot € 481 926 338 796 564 952 564 952
Vammaisavustukset
Asiakkaat 140 140 140 140
Kulut € 163 273 216 000 189 144 189 144
€/asiakas 1 166 1 543 1 351 1 351
Tuotot €
Vammaisten omaishoidontuki
Asiakkaat 145 155 145 145
Kulut € 1 002 901 1 160 617 1 083 220 1 123 220
€/asiakas 6 917 7 488 7 470 7 746
Tuotot €
Kehitysvammaisten asumispalvelut
Asiakkaat 93 93 93 93
Kulut € 4 301 988 3 862 168 3 735 278 3 779 362
€/asiakas 46 258 41 529 40 164 40 638
Vakinaista henkilöstöä 61 63 63 63
Kehitysvammaisten asumispalvelu osto-
palveluna
Asiakkaat 34 40 40 40
Kulut € 3 649 538 2 675 000 4 473 000 4 473 000
€/asiakas 107 339 66 875 111 825 111 825
Tuotot € 1 265 684 798 000 1 247 162 1 228 267
Kehitysvammaisten työ- ja päivätoi-
minta
Asiakkaat 151 173 173 173
Kulut € 2 342 766 2 266 792 2 208 278 2 208 278
€/asiakas 15 515 13 103 12 765 12 765
Vakinaista henkilöstöä 24 25 25 25
Tuotot € 185 543 185 736 186 107 186 107
Sosiaalityön palvelut yhteensä
Tuotot € 4 752 407 3 802 122 2 978 632 3 119 737
Kulut € 37 582 268 35 878 281 37 164 412 36 972 048
Netto € -32 829 861 -32 076 159 -34 185 780 -33 852 311

Lasten ja nuorten palvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittävimmät riskit

Tavoitteet

Kasvatuksen ja koulutuksen digitalisaation ja prosessien kehittäminen, joka on edellytys uu-
sien opetussuunnitelmien ja varhaiskasvatussuunnitelman toteutumiselle.

Riskit

Palvelualueen merkittävänä riskitekijänä nähdään laskevat oppilasmäärät ja oppimisympäris-
töjen joustamattomuus sekä suuret koulukiinteistöjen korjaustarpeet. Toisena riskitekijänä
nähdään, että Oppiva Salo –kehittämisohjelma ei toteudu suunnitelman mukaisesti. Kehittä-
misohjelman toteuttaminen edellyttää systeemistä koulujen kehittämistä, jolla varmistetaan
pysyvä toimintakulttuurin muutos, siten että uusi opetussuunnitelma ja digitalisaatio näkyvät
muuttuneina opetus- ja oppimiskäytänteinä oppilaan ja opiskelijan arjessa seuraavasti:

· toimintakulttuurin muutos (kokeilukulttuuri, osaamisen jakaminen, verkostomainen
toiminta, oppiva yhteisö ja jaettu johtajuus)
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· osaamisen kehittäminen (rehtoreiden muutosvalmennus, pedagogisen johtamisen tu-
keminen, opettajien osaamisen kehittäminen)

· oppimisympäristö (muuntojoustavat oppimistilat, digitaaliset oppimateriaalit, oppimis-
ympäristöjen laajeneminen koulun ulkopuolelle)

· opetustavat (yhteisopettajuus, ilmiöpohjaisuus, moninaiset oppimiskokonaisuudet,
laaja-alaiset taidot).

Varhaiskasvatuspalvelut

Tavoitteet

• Lasten osallisuuden vahvistaminen
• Liikkumista edistävän toimintakulttuurin juurruttaminen
• Pienryhmätoiminta ja sen kehittäminen
• Pedagogisen johtamisen ja osaamisen vahvistaminen
• Paikallisen esiopetus- ja varhaiskasvatussuunnitelman mukainen toimintakulttuurin ja
• oppimisympäristön kehittäminen
• Henkilöstön työhyvinvoinnin kehittäminen

Riskit

Varhaiskasvatuspalvelujen puolella riskitekijöitä ovat lapsilukumäärän heikko ennustetta-
vuus ja muutokset huoltajien työtilanteissa. Näiden seurauksena palveluiden tarpeen enna-
koitavuus ja varhaiskasvatuspaikkojen yksikkötason kohdentaminen ja riittävyys on haas-
tavaa. 1.8.2017 voimaanastuneiden lakisääteisten lasten pedagogisten varhaiskasvatus-
suunnitelmien laatiminen ja toteutuminen vaarantuu lapsiryhmissä työskentelevien lasten-
tarhanopettajien minimimitoituksen vuoksi. Riskinä on edelleen koulutettujen lastentarhan-
opettajien, erityisesti esiopetuskelpoisten saatavuus.

Perusopetus ja lukiokoulutus

Tavoitteet

• Koulujen kokonaisvaltainen pedagoginen kehittäminen digitalisaatiota hyödyntäen
• Oppimisympäristöjen kehittäminen / muuntojoustavat opetussuunnitelmaa tukevat ti-

laratkaisut
• Resurssien käytön tehostaminen toimintatapojen kehittämisellä ja palvelujen digitali-

soinnilla
• Opettajien osaamisen vahvistaminen ja pedagogisen jaetun johtajuuden vahvistami-

nen

Riskit

Uudet opetussuunnitelmat korostavat ilmiöpohjaista oppimista ja tulevaisuudessa tarvitta-
via laaja-alaisen osaamisen ja digitaalisen yhteiskunnan taitoja. Oppimista tapahtuu kaikki-
alla ja monimuotoisten oppimisen tilojen tulisi ottaa huomioon erilaiset oppijat ja oppimisen
tavat. Systeemisen muutoksen tulisi tapahtua samanaikaisesti opettajuuden, johtajuuden,
oppimisen, teknologian ja tilojen tasolla.

Musiikkiopisto

Musiikkiopistossa annetaan taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimäärän mukaista
perus- ja opistotason opetusta pääasiassa lapsille ja nuorille. Musiikkiopistossa toimii myös
varhaiskasvatusosasto, jossa annetaan musiikkileikkikouluopetusta 0-8 vuotiaille ja soitin-
valmennusopetusta 4-12 vuotiaille lapsille. Arvioitu opetustuntimäärä n. 13.600 tun-
tia/vuosi.

Tavoitteet

• Perus- ja syventävän opetuksen laajuus pidetään ennallaan.
• Perus- ja opistotason oppiainevalikoima pidetään monipuolisena
• Päiväkoteihin voidaan perustaa musiikkileikkikouluryhmiä, mikäli niihin on kysyntää
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Riskit

Merkittävin riski on mahdollinen kysynnän väheneminen. Musiikkiopistolla ei ole käytössä
toimipisteitä ja opetuksen tavoitettavuuden tasapuolisuus ei toteudu koko kaupungin alu-
eella. Musiikkiopiston varsinaisten oppilaiden oppilasmäärä on väestöpohjaan nähden alle
valtakunnan keskiarvon, n.0,5 %.

Nuorisopalvelut

Tavoitteet

Nuorisopalvelut tarjoaa ja mahdollistaa ennaltaehkäisevästi avoimia ja kohdennettuja pal-
veluja salolaisille nuorille. Nuorisopalvelujen tehtävänä on nuorten kasvun, itsenäistymisen
ja yhteisöllisyyden tukeminen, nuorten osallistumisen ja kuulemisen edistäminen sekä
mahdollisuuksien rakentaminen mielekkääseen vapaa-aikaan. Tavoitteena on edistää nuor-
ten yhdenvertaisuuttaja tasa-arvoa sekä parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Riskit

Nuorisopalvelujen riskitekijöitä ovat palvelujen piirissä olevien nuorten toimintakyvyn heik-
keneminen sekä tarkoituksenmukaisen ja oikea-aikaisen tuen saaminen nuorelle. Nuoriso-
palvelujen henkilöstön osalta palkkaus ei kaikilta osin ole oikeudenmukaista tai vastaa työn
vaativuutta.

Painopistealueet ja keskeiset toimintamenojen ja -tulojen perustelut

Kouluilta edellytetään osaamisperusteisuutta, yksilöllisten opintopolkujen rakentamista
sekä oppimisen monipuolista arviointia. Myös varhaiskasvatussuunnitelman valtakunnalliset
perusteet edellyttävät laaja-alaisen osaamisen osaksi opetettavia taitoja.

Oppimisympäristöselvitystarkastelun avulla kehitetään lasten ja nuorten palvelujen tilojen
yhteiskäyttöä siten että tilat ovat tehokkaassa käytössä. Mahdollisten väistötilojen käyttö ja
kustannukset optimoidaan käyttämällä ensisijaisesti olemassa olevia kaupungin omia tiloja.

Lasten ja nuorten palveluissa jatkuu digitalisaation edistämiseen tähtäävä Oppiva Salo –
kehittämisohjelma. Kaupunginhallitus on 15.5.2017 § 225 hyväksynyt Oppiva Salo –kehit-
tämisohjelman ja päättänyt, että siihen liittyvät määrärahavaraukset vuosittain käsitellään
talousarviokäsittelyn yhteydessä.

Oppiva Salo –ohjelman myötä oppilailla on käytössä riittävästi tietotyövälineitä (suhdeluku
1:2). Kouluissa tehdään innovatiivisia ja suunnitelmallisia kokeiluja sekä kouluihin on jal-
kautettu tutoropettajia. Oppilaiden aktiivista roolia oppimisprosessissa kehitetään. Oppivan
Salon visio: Oppiva Salo –joka päivä oppien! Palvelulupaus: Salossa oppilaat ja opiskelijat
osaavat hyödyntää laaja-alaisia taitojaan ja toimia yhteistyössä erilaisten ihmisten kanssa.
Oppivan Salon oppilaat ja opiskelijat saavuttavat valmiudet hallita elämäänsä muuttuvassa
maailmassa.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatus on keskeinen toimintakokonaisuus lapsiperheiden palveluissa ja tukijärjes-
telmässä. Varhaiskasvatuslain mukaan varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteelli-
nen opetuksen, kasvatuksen ja hoidon muodostama kokonaisuus, jossa painottuu pedago-
giikka. Varhaiskasvatus ja esiopetus ovat keskeinen osa kasvatus- ja koulutuspalvelujen
kokonaisuutta.

Lakisääteistä varhaiskasvatusta on tarjolla päiväkodeissa ja perhepäivähoidossa. Esiope-
tusta järjestetään päiväkodeissa. Tämän lisäksi palvelut tarjoavat avointa varhaiskasva-
tusta avoimen päiväkodin, leikkikoulu- ja leikkipuistotoiminnan kautta. Kunnallisen varhais-
kasvatuksen vaihtoehtona on tulosidonnainen palveluseteli yksityisessä päiväkoti- ja ryh-
mäperhepäivähoidossa. Huoltajilla on myös mahdollisuus järjestää lapsen hoito lakisääteis-
ten lasten hoidon tuilla; kotihoidontuki sekä yksityisen hoidon tuki ja sen kuntalisällä.
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Salo on mukana Opetus- ja kulttuuriministeriön 5-vuotiaiden maksuttoman 20 viikkotunnin
varhaiskasvatuksen kokeilussa. Kokeilu toteutetaan varhaiskasvatuslain mukaisena toimin-
tana. Kokeilun tavoitteena on lisätä lasten osallistumista varhaiskasvatukseen valtakunnal-
listen tavoitteiden mukaisesti. Varhaiskasvatus ehkäisee syrjäytymistä, tasaa lasten koti-
taustaeroja, lisää koulutuksellista tasa-arvoa ja tukee kasvua, kehitystä ja oppimista. Sa-
lossa kokeilun tavoitteena on saada 94 % vuonna 2013 syntyneitä lapsia osallistumaan
maksuttoman varhaiskasvatuksen piiriin.

Varhaiskasvatuslain toinen vaihe on hyväksytty ja laki on voimassa 1.9.2018 alkaen. Uusi
laki vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkilöstön koulutustasoa ja selkiyttä-
mällä tehtävänimikkeitä. Tulevaisuudessa päiväkodeissa työskentelee moniammatillisena
tiiminä varhaiskasvatuksen opettajia, varhaiskasvatuksen sosionomeja ja lastenhoitajia.
Vuonna 2030 päiväkodeissa vähintään kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen
opettajan tai sosionomin kelpoisuus, josta vähintään puolella varhaiskasvatuksen opettajan
kelpoisuus. Lain tullessa voimaan opettajien, lastenhoitajien sekä johtajien kelpoisuudet
nykyisiin tehtäviin säilyvät. Salon varhaiskasvatuksessa tulee varhaiskasvatuslain mukai-
sesti valmistautua uuteen henkilöstörakenteeseen nimikemuutoksilla ja rekrytoinneilla.

Yksityistä palvelutuotantoa vakiinnutetaan vaihtoehtona osana kunnan tarjoamia varhais-
kasvatuspalveluita. Yksityisten varhaiskasvatuspaikkojen osuus palveluverkkosuunnitelman
tavoitteen mukaisesti nousee maltillisesti kahteenkymmeneen prosenttiin. Avoimella var-
haiskasvatuksella pyritään myös vastaamaan perheiden muuttuneisiin varhaiskasvatuksen
palveluntarpeisiin. Toiminnan kehittäminen yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa luo
mahdollisuuden matalan kynnyksen tukeen (perhekeskusmalli). Tämä malli tuo synergia-
etuja niin asiakkaalle kuin toiminnan järjestäjille.

Varhaiskasvatuksen digitaalista pedagogiikkaa kehitetään varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisesti. Huomioimalla lapsen oppimisen näkökulma edistetään uuden teknologian käyt-
töönottoa kasvatustyössä ja siihen liittyvän pedagogisen osaamisen kehittämistä ja peda-
gogisen verkon käytön mahdollistamista varhaiskasvatuksessa (Oppiva Salo).

Lisätään varhaiskasvatuksen sähköisiä palveluita asiakasrajapinnalle. Sähköinen asiointi
kohdentaa kasvattajien työaikaa lapsiryhmätyöhön sekä helpotta ja nopeuttaa huoltajien
asiointia. Päiväkotien pihojen ja leikkivälineiden uusimiseen ja kunnossapitoon varataan
edelleen määrärahaatehdyn kuntotarkastuksen tulosten mukaisesti. Henkilöstön lakisäätei-
sellä täydennyskoulutuksella vastataan uuden varhaiskasvatussuunnitelman mukanaan
tuomiin kehittämishaasteisiin. Keskeisimpinä tavoitteina ovat toimintakulttuurin ja oppimis-
ympäristöjen kehittäminen.

Perusopetus ja lukiokoulutus

Painopisteet
• Koulujen kokonaisvaltainen pedagoginen kehittäminen digitalisaatiota hyödyntäen
• Oppimisympäristöjen kehittäminen / muuntojoustavat opetussuunnitelmaa tukevat ti-

laratkaisut
• Resurssien käytön tehostaminen toimintatapojen kehittämisellä ja palvelujen digitali-

soinnilla
• Opettajien osaamisen vahvistaminen ja pedagogisen jaetun johtajuuden vahvistami-

nen

Perusopetuspalvelut vastaavat perusopetuksesta, oppimisen ja koulunkäynnin tukemiseen
sekä koululaisten iltapäivätoiminnan ja koulun kerhotoiminnan järjestämisestä. Toisen as-
teen palvelut tuottavat lukiokoulutusta päivälukioissa ja Salon lukion aikuislinjalla.

Käyttöönotetut esi- ja perusopetuksen sekä lukiokoulutuksen opetussuunnitelmat muutta-
vat koulujen toimintakulttuuria, toimintatapoja ja oppimisympäristöä. Opetussuunnitel-
missa korostuu ilmiöpohjainen oppiminen ja tulevaisuudessa tarvittavat laaja-alaisen osaa-
misen ja digitaalisen yhteiskunnan taidot. Opetussuunnitelma painottaa, että oppimista ta-
pahtuu kaikkialla ja monimuotoiset muuntojoustavat oppimisen tilat ottavat huomioon eri-
laiset oppijat ja oppimisen tavat.

Yhteiskunta ja työelämä ovat pitkälle digitalisoituneet, mikä edellyttää opetuksen digitali-
saatiota. Olennaista on liittää digitaalinen teknologia oppilaan oppimisprosessiin pedagogi-
sesti mielekkäällä tavalla. Se tuo lisäarvoa oppimiseen ja tukee tulevaisuudessa tarvittavien
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taitojen kehittymistä. Opettajan rooli muuttuu kohti oppimisen aktivoijaa ja ohjaajaa. Digi-
talisaatio mahdollistaa ajasta ja paikasta riippumattoman opiskelun.

Opetukselle on laadittu Oppiva Salo –kehittämisohjelma vuoteen 2020 asti, jonka onnistu-
minen edellyttää vahvaa poikkihallinnollista yhteistyötä. Koulujen tilat saatetaan tehokkaa-
seen, tarkoituksenmukaiseen ja monipuoliseen käyttöön. Tilojen käytön suunnittelussa ote-
taan huomioon muuntojoustavat ja kustannustehokkaat tilaratkaisut, jotka tukevat uutta
opetussuunnitelmaa ja kestävää kehitystä. Koulujen tilojen tulee muovautua eri käyttäjien
ja kuntalaisten tarpeisiin.

Musiikkiopisto

• Perus- ja opistotason opetuksen laajuus pysyy ennallaan ja opetusta annetaan Salon
keskustan tiloissa

• Musiikkileikkikoulutoimintaa järjestetään Salon kaupungin keskustan tiloissa. Tarvitta-
essa päiväkoteihin voidaan perustaa ryhmiä, mikäli siihen on kysyntää.

• Yhteistyötä koulujen musiikkiluokkien kanssa kehitetään
• Perus- ja opistotason oppiainevalikoima pidetään monipuolisena
• Yhteistyötä Turun alueen musiikkioppilaitosten kanssa jatketaan esim. osallistumalla

yhteisiin taiteen perusopetuksen kehittämishankkeisiin

Nuorisopalvelut

Painopisteet:
• Palveluiden uudistaminen monialaisena yhteistyönä ennakkoluulottomasti ja rohkeasti

nuorten tarpeet huomioiden
• Nuorten osallisuuden vahvistaminen

Nuorisopalvelut tarjoaa ja mahdollistaa ennaltaehkäisevästi avoimia ja kohdennettuja pal-
veluja salolaisille nuorille. Nuorisopalvelujen tehtävänä on nuorten kasvun, itsenäistymisen
ja yhteisöllisyyden tukeminen, nuorten osallistumisen ja kuulemisen edistäminen sekä
mahdollisuuksien rakentaminen mielekkääseen vapaa-aikaan. Tavoitteena on edistää nuor-
ten yhdenvertaisuuttaja tasa-arvoa sekä parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.

Toiminnot rakentuvat nuorisolain määrittelemiin lähtökohtiin, jotka ovat yhteisvastuu, kult-
tuurien moninaisuus ja kansainvälisyys, kestävä kehitys, terveet elämäntavat, ympäristön
ja elämän kunnioittaminen sekä monialainen yhteistyö. Nuorisopalvelujen toiminta jatkuu
suurilta osin kuluvan vuoden mukaisena. Nuorten palveluja kehitetään edelleen monialisena
yhteistyönä vastaamaan entistä paremmin salolaisten nuorten tarpeita erityisesti nivelvai-
heet huomioiden. Nuorten kiinnittymistä koulutukseen, työelämään tai tarvitsemiinsa pal-
veluihin tuetaan monipuolisilla ohjaus-, valmennus- ja neuvontapalveluilla (mm. etsivä
nuorisotyö ja nuorten työpajatoiminta). Ohjaamo- toimintaa toteutetaan ja kehitetään Voi-
malan palvelupisteen yhteydessä verkostomaisena yhteistyönä.

Nuorisopalvelujen talousarvioon esitetään 12.000 euroa nuorten tsemppilisään. Tsemppilisä
olisi tarkoitettu alle 25-vuotaille nuorille, jotka ovat kuntoutustuella, sairaspäivärahalla tai
liian nuoria päästäkseen te-palveluiden työllistämistä edistäviin palveluihin (alle 17v).
Tsemppilisä ei olisi palkka vaan kannustin kuntoutumiseen. Tsemppilisän suuruus olisi nuo-
relle 5 €/ pvä. Ko. mallia pilotoitaisiin vuoden 2019 aikana ko. kohderyhmään kuuluvilla
nuorten työpajatoiminnan asiakkailla (n. 15 henkilöä vuodessa).

Nuorisotoiminnan tukemiseen tarkoitettuihin avustuksiin on varattu 32.000 euroa. Varsi-
nais-Suomen Lastensuojelujärjestöt ry:n Linkki-toiminnan tukemiseen on varattu 50.000
euroa. Vuonna 2018 ko. avustus oli 10.000 euroa. Korotetun avustuksen myötä Linkki- toi-
mintaa voidaan tarjota salolaisille nuorille ja heidän vanhemmilleen nykyistä laajemmin ja
näin ollen voidaan vastata paremmin palvelun tarpeeseen. Nuorisotilatyötä toteutetaan 15
tilalla. Lasten kesäleiritoiminta toteutetaan Leirisalossa. Nuorten kesätyöprosessi toteute-
taan nuorisopalvelujen toimesta.
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Opetuslautakunnan tuloslaskelma

31 OPETUSLAUTAKUNTA TP 2017 TA+MUUT.
2018

Raami 2019 LTK 2019 TA 2019 Ero%

Toimintatuotot
Myyntituotot 925 621 611 533 693 072 666 220 666 220 8,9
Maksutuotot 3 197 106 2 877 003 2 632 219 2 779 894 2 479 894 -13,8
Tuet ja avustukset 879 726 313 000 670 893 608 000 608 000 94,2
Muut toimintatuotot 114 813 103 033 103 816 89 935 89 935 -12,7

Toimintatuotot 5 117 265 3 904 569 4 100 000 4 144 049 3 844 049 -1,5

Toimintakulut
Henkilöstökulut -53 995 226 -54 195 775 -55 941 595 -54 996 389 -54 531 858 0,6

Palkat ja palkkiot -43 366 027 -43 471 527 -44 915 440 -44 775 710 -44 387 170 2,1
Henkilösivukulut -10 629 199 -10 724 248 -11 026 155 -10 220 679 -10 144 688 -5,4

Eläkekulut -8 476 586 -8 634 728 0 -8 753 209 -8 688 209 0,5
Muut henkilösivukulut -2 152 614 -2 089 520 -11 026 155 -1 467 470 -1 456 479 -30,4

Palvelujen ostot -18 121 076 -18 697 006 -18 811 058 -20 017 670 -19 987 670 6,9
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat

-1 660 355 -1 940 661 -1 818 608 -2 181 391 -2 081 390 7,3

Avustukset -3 827 685 -5 143 443 -4 994 797 -5 282 035 -5 223 035 1,5
Muut toimintakulut -9 252 428 -9 810 274 -9 033 939 -9 411 692 -9 772 409 -0,4

Toimintakulut -86 856 770 -89 787 159 -90 599 997 -91 889 177 -91 547 283 2,0

Toimintakate -81 739 505 -85 882 590 -86 499 997 -87 745 128 -87 752 313 2,2

Lasten ja nuorten palveluiden hallinnon toimintatiedot

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Opetuslautakunta
Kokoukset 10 10 10 10
Käsitellyt asiat 71 135 100 100
Kulut € 32 865 39 558 36 243 36 243
€/käsitelty asia 463 293 362 362
€/kokous 3 287 3 956 3 624 3 624
Hallinto lasten ja nuorten palvelut
Kulut € 144 669 189 700 192 000 192 000
Varhaiseläkemenoperusteinen määräraha,
käyttö palveluilla 39 949 175 000 175 000 175 000
Vakituista henkilöstöä 0,45 0,45 0,45 0,45
Lasten- ja nuortenpalvelut yhteensä
Tuotot €
Kulut € 217 483 404 258 403 243 403 243
Netto € -217 483 -404 258 -403 243 -403 243

Varhaiskasvatuspalvelujen toimintatiedot

Toiminta TP 2017 TA 2018 +
MRM

LTK 2019 TA 2019

Osaston hallinto
Kulut € 288 168 314 000 314 000 314 000
Tuotot €
Vakinaista henkilöstöä 5 5 5 5
Infotietona varhe- ja eläkemenope-
rust. eläkevak.maksukulut
Eläkemenoperusteisen maksun kulut € 649 497 531 883 521 616 521 616
Myönnetyt toimintatuet ja avustuk-
set
Kaupungin osarahoituksella tuotetut
palvelut/MLL
Tilapäinen lastenhoitoapu tuntia 311 700 600 600
Kulut € 10 000 25 000 12 000 12 000
€/h 32,15 35,71 20,00 20,00



122

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Palveluohjaus
Asiakkaat 3 180 3 100 2 900 2 900
Kulut € 178 000 172 725 175 000 175 000
€/asiakas 55,97 55,72 60,34 60,34
Vakinaista henkilöstöä 3 3 3 3
Päiväkotihoito
Laskennalliset hoitopaikat 31.12 1 644 1 715 1 621 1 621
Lapsia 31.12 1 846 1 655 1 522 1 522
Läsnäolopäivät täysinä päivinä 218 278 212 000 205 000 205 000
Kulut € 20 130 221 20 252 189 19 799 258 19 700 623
€/laskennallinen hoitopaikka 12 245 11 809 12 214 12 153
€/lapsi 10 905 12 237 13 009 12 944
€/läsnäolopäivä 92,22 95,53 96,58 96,10
Täyttöaste 85 % 95 % 87 % 87 %
Vakinaista henkilöstöä 364 331 343 343
Palveluseteleillä ostettavat päiväko-
tipaikat 91 160 272 272
Kulut € 479 541 1 293 800 2 733 035 2 644 035
€/paikka 5 270 8 086 10 048 9 721
Ostopalveluna hankitut hoitopaikat 4 15 11 11
Kulut € 144 649 256 100 230 000 230 000
€/lapsi 36 162 17 073 20 909 20 909
Päivähoidon tuotot yhteensä € 2 634 570 2 447 948 2 264 013 1 964 013
Esiopetus
Laskennallisen esiopetuksen vaatimat
hoitopaikat 31.12 248 216 217 217
Oppilaita 31.12 551 492 493 493
Läsnäolopäivät 93 703 85 790 85 790 85 790
Kulut € 2 623 931 2 664 896 3 221 577 3 203 577
€/oppilas 4 762 5 416 6 535 6 498
€/läsnäolopäivä 28,00 31,06 37,55 37,34
Vakinaista henkilöstöä 41 41 38 38
Palveluseteleillä ostetut opetuspai-
kat 4
Kulut € 17 429
€/oppilas 4 357
Ostopalveluna hankitut opetuspai-
kat 22 30 19 19
Kulut € 109 267 63 700 86 000 86 000
€/oppilas 4 967 2 123 4 526 4 526
Esiopetuksen tuotot yhteensä € 8 766
Perhepäivähoito
Laskennalliset hoitopaikat 31.12 179 216 216 216
Lapsia 31.12 179 216 161 161
Läsnäolopäivät täysinä päivinä 25 468 33 230 28 500 28 500
Kulut € 2 115 905 2 668 065 1 965 133 1 945 187
€/hoitopaikka (keskiarvo1.1 ja 31.12) 11 821 12 352 9 098 9 005
€/lapsi (keskiarvo 1.1 ja 31.12] 11 821 12 352 12 206 12 082
€/läsnäolopäivä 83,08 80,29 68,95 68,25
Vakinaista henkilöstöä 57 54 54 54
Täyttöaste 90 % 95 % 73 % 73 %
Perhepäivähoidon tuotot yhteensä € 353 367 47 239 200 000 200 000
Muu varhaiskasvatus:
Avoin päiväkoti, kerho- ja leikkitoi-
minta
Käyntikerrat 13 186 14 500 15 700 15 700
Kulut € 481 929 601 210 610 130 605 635
€/käyntikerta 36,55 41,46 38,86 38,58
Vakinaista henkilöstöä 13 12 11 11
Tuotot € 11 215
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Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Koti- ja yksityisenhoidontuki ja
kuntalisä:
Kotihoidontuen, kuntalisän ja osit-
taisen
hoitorahan hakijat 31.12 548 540 456 456
Lapsia 31.12. 710 749 589 589
Kulut € 2 347 173 2 886 924 2 200 000 2 200 000
€/asiakas 4 283 5 346 4 825 4 825
€/lapsi 3 306 3 854 3 735 3 735
Yksityisenhoidontuen ja kuntalisän
hakijat 31.12 123 122 92 92
Lapsia 31.12. 152 164 115 115
Kulut € 932 734 873 311 344 000 344 000
€/hakija 7 583 7 158 3 739 3 739
€/lapsi 6 136 5 325 2 991 2 991
Varhaiskasvatus yhteensä
Tuotot € 3 007 918 2 495 187 2 464 013 2 464 013
Kulut € 29 841 518 32 071 920 31 690 133 31 460 057
Netto € -26 833 600 -29 576 733 -29 226 120 -28 996 044
Varhaiskasvatuksen palvelujen käyttä-
jien %-osuus 56 % 58 % 61 % 61 %
Esiopetukseen osallistuvien %-osuus 99 % 98 % 100 % 100 %
Alle 6-vuotiaat, joista 2 605 2 486 2 353 2 353
päivähoidossa 1 455 1 453 1 321 1 321
6-vuotiaat, joista 558 562 501 501
esiopetuksessa 551 550 499 499

Perusopetuspalvelujen toimintatiedot

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Infotietona osaston hallinto
Vakinaista henkilöstöä 5,3 4,3 5,3 5,3
Kulut € 288 935 296 660 298 000 298 000
Infotietona varhe- ja eläkemenoperust.
eläkevak.maksukulut
Kulut € 583 237 240 633 252 778 252 778
Projektit
Projektien määrä 32 1 3 3
Kulut € 577 229 130 000 411 010 411 010
Henkilöstöä 11 7 15 15
Tuotot € 401 875 100 000 352 000 352 000
Perusopetus, yleisopetus
Oppilaita 5 037 5 009 4 934 4 934
Kulut € 34 536 480 35 379 662 37 311 702 37 358 395
€/oppilas 6 857 7 063 7 562 7 572
Opetushenkilöstöä 364 368 364 364
Oppilaita/opettaja 14 14 14 14
Opetusryhmien keskikoko 20 19 20 20
tuotot € 60 068
Opetus ostopalveluna
Kulut € 1 190 839 1 211 000 1 185 646 1 185 646
Oppilaita 115 115 110 110
€/oppilas 10 355 10 530 10 779 10 779
Tuotot € 583 237 443 367 438 650 438 650
Perusopetus, erityisluokat
Oppilaita 311 328 333 333
Kulut € 6 335 000 6 346 353 6 400 000 6 405 713
€/oppilas 20 370 19 349 19 219 19 236
Opetushenkilöstöä 43 56 44 44
Oppilaita/opettaja 7 6 8 8
Opetusryhmien keskikoko 10 8 10 10
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Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Perusopetus, erityiskoulut
Hakastaro ja Uskelan koulu, Anjalankadun
yksikkö
Oppilaita 112 109 94 94
Kulut € 2 826 577 2 665 568 2 729 247 2 731 647
€ / oppilas 25 237 24 455 29 035 29 060
Opetushenkilöstöä 17 19 17 17
Oppilaita/opettaja 7 6 6 6
Opetusryhmien keskikoko 8 5 8 8
Tuotot € 8 382 300 300
Aamu- ja iltapäivätoiminta
Osallistujien määrä 389 444 430 430
Kulut € 1 271 162 1 374 567 1 420 000 1 421 237
€/osallistuja 3 268 3 096 3 302 3 305
Toimintatuntien määrä 28 764 33 840 33 840 33 840
€/toimintatunti 44,19 40,62 41,96 42,00
Ohjaava henkilöstö 34 40 36 36
Osallistujia/ohjaaja 11 11 12 12
Tuotot € 404 855 357 000 392 000 392 000
Oppilashuolto
Asiakaskäynnit 3 968 4 500 4 500 4 500
Kulut € 664 451 767 701 752 646 753 338
€/asiakaskäynti 167 171 167 167
Vakituista henkilöstöä 12 15 16 16
Tuotot € 204
Perusopetus yhteensä
Tuotot € 1 458 621 900 367 1 182 950 1 182 950
Kulut € 47 401 738 47 874 851 50 210 251 50 266 986
Netto € -45 943 117 -46 974 484 -49 027 301 -49 084 036
Oppilaiden kokonaismäärä 5 460 5 446 5 361 5 361

2.aste ja vapaan sivistystyön toimintatiedot

3300 2. aste

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Osaston hallinto
Vakinaista henkilöstöä 0,85 0,85 0,85 0,85
Kulut € 64 751 45 710 47 500 47 500
Ammatillisen koulutuksen järjestämi-
sestä jäänyt eläkemenoperusteinen
maksu ja ostopalvelut € 141 616 142 551 152 582 152 582
Infotietona varhe-ja eläkemenoperust.
eläkevak.maksukulut
Yhteensä € 8 160 8 214 8 702 8 702
Projektit
Projektien määrä 6
Kulut € 36 227
Henkilöstöä
Tuotot € 36 236
Lukio
Opiskelijoita yhteensä* 873 907 922 922
Lukion varsinaiset opiskelijat 867 895 912 912
Aineopiskelijat 6 12 4 4
Ammatillisen tutkinnon suorittajat 3 11 0 0
Kulut € 6 043 716 6 086 027 6 180 191 6 098 143
€/varsinainen opiskelija 6 923 6 710 6 703 6 614
Opetuskurssien lukumäärä 1 044 1 072 1 072 1 072
€/opetuskurssi 5 789 5 677 5 765 5 689
Kurssia/opiskelija (lukion päättävät) ** 80 80 78 78
Opetushenkilöstöä (pääkoulun mukaan ) 53 54 55 55
Hallintohenkilöstö (rehtorit ja kanslistit) 5,2 5,2 5,2 5,2
Tuotot € 160 598 109 934 104 900 104 900
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Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Aikuislukio
Opiskelijoita yhteensä 245 244 150 150
Kulut € 248 894 263 038 260 031 246 417
Lukion varsinaiset opiskelijat 83 90 90 90
Perusasteen opiskelijat 0 0 0
Aineopiskelijat 162 154 154 154
€/varsinainen opiskelija (sis. perusasteen
opisk.) 2 999 2 923 2 889 2 738
Opetustunnit 2 410 2 805 2 805 2 805
€/opetustunti 103 94 93 88
Suoritettu kurssi/opiskelija *** 48 50 50 50
Opetushenkilöstöä/toistaiseksi otetut 1 1 1 1
Opetushenkilöstö/ määräaikaiset 7 8 8 8
Hallintohenkilöstö (rehtorit ja kanslistit) 1 1 1 1
Kokonaisopiskelijamäärä/opettaja 30 30 30
Tuotot € 8 153 4 226 4 226 4 226
2.aste yhteensä
Tuotot € 204 987 114 160 109 126 109 126
Kulut € 6 535 204 6 537 326 6 640 304 6 544 642
Netto € -6 330 217 -6 423 166 -6 531 178 -6 435 516

3350 Musiikkiopisto

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Opiskelijat 449 435 430 430
josta musiikkileikkikoululaisia 154 140 135 135
valmennus- perus- ja opistotason opiskeli-
joita 295 295 295 295
Kulut € 977 146 1 050 144 1 043 269 1 033 021
€/opiskelija 2 176 2 414 2 426 2 402
Opetustunnit 13 545 13 600 13 600 13 600
€/opetustunti 72,14 77,22 76,71 75,96
Opetushenkilöstöä 22 22 22 22
Tuotot € 151 716 158 355 146 460 146 460
Infotietona: varhe-ja eläkemenoperust.
eläkevak.maksukulut
Yhteensä € 27 332 24 024 24 024
Musiikkiopisto yhteensä
Tuotot € 151 716 158 355 146 460 146 460
Kulut € 977 146 1 050 144 1 043 269 1 033 021
Netto € -825 430 -891 789 -896 809 -886 561

Nuorisopalvelujen osaston toimintatiedot

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Osaston hallinto
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Kulut € 171 828 139 890 140 954 139 954
Tuotot € 9 187
Infotietona varhe-ja eläkemenoperust.
eläkevak.maksukulut
Kulut €
Nuorisovaltuusto
jäseniä 15 15 15 15
Kokoukset 11 13 13 13
Kulut € 6 488 12 000 12 000 12 000
€/kokous 590 923 923 923
Projektit
Projektien määrä 2 2 2 2
Kulut € 166 495 174 274 177 682 177 682
Henkilöstöä 6 5 7 7
Tuotot € 138 809 168 000 171 000 171 000
Myönnetyt toimintatuet ja avustukset
Tuettujen yhteisöjen toimijoiden määrä 3 201 3 600 3 400 3 400
Kulut € 38 909 42 000 82 000 82 000
€/toimija 12,16 11,67 24,12 24,12
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Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Nuorisotyön lähipalvelut:
Nuorisotyö, tapahtumat, leirit, retket,
bänditoiminta
Kulut € 1 018 470 972 606 946 263 937 399
€/alle 29 v 65,68 59,83 61,90 61,32
Vakinaista henkilöstöä 9 11 11 11
Tuotot € 105 543 54 500 56 500 56 500
Leirikeskus
Käyttövuorokaudet/oma käyttö 52 45 48 48
Käyttövuorokaudet/ulkopuolisten käyttö 193 200 200 200
Kulut € 43 693 55 186 57 869 57 869
€/käyttövuorokausi 178 225 233 233
Tuotot €
Erityisnuorisotyö:
Etsivätyö, yksilötyö, ryhmätoiminta
Kulut € 75 408 80 910 85 509 84 909
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Tuotot € 1 953
Työpajatoiminta
Osallistuneiden määrä 106 110 120 120
Kulut € 362 389 371 794 399 700 396 600
€/osallistuja 3 419 3 380 3 331 3 305
Vakinaista henkilöstöä 6 6 8 8
Tuotot € 38 530 14 000 14 000 14 000
Nuorisopalvelut yhteensä
Tuotot € 294 022 236 500 241 500 241 500
Kulut € 1 883 680 1 848 660 1 901 977 1 888 413
Netto € -1 589 658 -1 612 160 -1 660 477 -1 646 913
Kulut/alle 29-vuotias asukas € 121,48 113,73 124,42 123,53
Alle 29-vuotiaat 15 506 16 255 15 287 15 287

Vapaa-ajan palvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittävimmät riskit

Vapaa-ajan palvelujen hallinto

Tavoitteet

Vapaa-ajan palvelut vastaavat kaupungin kulttuuri-, kirjasto-, liikunta-, ja kansalaisopisto-
palveluiden järjestämisestä kuntalaisten henkisen ja fyysisen hyvinvoinnin edistämiseksi.
Vapaa-ajan palveluilla mahdollistetaan myös itsensä elinikäinen kehittäminen. Palvelujen
halutaan olevan helposti saavutettavia, vetovoimaisia, laadukkaita ja ajan tasalla olevia.

Riskit

· Palvelun laadun heikkeneminen:
o koska taloudelliset resurssit ovat vertailukaupunkeja pienemmät (erityisesti kult-

tuuri- ja liikuntapalveluissa)
o koska henkilöstöresurssit ovat joiltain osin riittämättömät eikä kehittämistyöhön riitä

resursseja
o koska tilojen ja alueiden kunnossapitoon ei ole riittävästi määrärahoja ja ajanmukai-

sia työvälineitä

Kulttuuripalvelut

Tavoitteet

Kulttuuriasiain yksikön toiminta nojaa Varsinais-Suomen kulttuuristrategian kantavaan tee-
maan – kumppanuuteen, joka edellyttää vastuullisuutta ja yhteistyötaitoja. Tavoitteena on,
että Salossa jokaisella on oikeus olla osallisena taiteesta ja kulttuurista ja saada hyvinvoin-
tia ja terveyttä tukevia taide-ja kulttuuripalveluja.
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Salon museopalvelujen yhteinen toiminta-ajatus on edistää Salossa kuvataiteen ja histori-
allisen kulttuurin säilymistä, kehittymistä ja esille saattamista. Salon museopalvelut järjes-
tää korkeatasoisia vaihtuvia näyttelyjä edistäen näin kuntalaisten viihtyvyyttä sekä kau-
pungin vetovoimaa. Toiminta on saavutettavaa ja asiakkaan huomioivaa ja sitä edistetään
museokasvatuksellisin keinoin. Museot huolehtivat seudun taide- ja kulttuuriperinnön vaali-
misesta ja kartuttavat sitä ostoin, lahjoituksin tai talletuksin. Museot ovat kohtaamispaik-
koja ja oppimisympäristöjä.

Riskit

• Kulttuuripalvelujen resurssit ovat huomattavasti vertailukuntia pienemmät, jolloin
laaja-alaisia kulttuuripalveluja eri-ikäisille salolaisille ei pystytä toteuttamaan.

• Kulttuurin tuottaminen yhdistysten toimesta vähenee, ellei kaupunki pysty vähillä re-
sursseilla tukemaan toimintaa riittävästi

• Elektroniikkamuseon aukipitäminen ympärivuotisesti ilman vakinaista asiakaspalvelijaa
haittaa pitkän tähtäimen suunnittelua ja aiheuttaa henkilökunnalle ylimääräistä työtä.

• Paikallismuseoiden huonot tai jopa kokonaan puuttuvat kokoelmien säilytystilat aiheut-
tavat ongelmia esineiden asianmukaiselle ja turvalliselle säilytykselle sekä luovat haas-
teita museoiden näyttelyiden uudistamiselle

Kirjasto- ja tietopalvelut

Tavoitteet

Kirjastopalvelut tarjoavat kuntalaisille perinteisen kirjastopalvelun lisäksi kohtaamispaikan,
jossa voi lukea sanoma- ja aikakauslehtiä sekä hoitaa asioitaan kirjaston asiakaskoneilla.
Kirjastoissa voi ottaa kopioita, tulostaa sekä skannata asiakirjoja ja valokuvia. Erityisesti
lähikirjastot ovat kuntalaisille merkittäviä kohtaamispaikkoja, koska ne ovat lähes ainoita
vapaasti käytettäviä palveluja keskustan ulkopuolella. Kirjastojen käyttö on Salossa jatkunut
totutun vilkkaana. Eri-ikäisten kuntalaisten lukuharrastuksen ja omaehtoisen opiskelun tu-
keminen on merkittävä osa kirjastopalveluiden toimintaa. Omalta osaltaan tästä kertoo kou-
lujen opetussuunnitelmaan kirjattu yhteistyö kirjastopalveluiden kanssa. Kirjaston kokoel-
maan pyritään määrärahojen puitteissa hankkimaan aineistoa, joka tukee opiskelua eri op-
pilaitoksissa, myös kansalaisopiston kursseilla. Talousarvion raami ja käytettävissä olevat
henkilöstöresurssit luovat tiukat reunaehdot palvelujen toteuttamiselle.

Salo on yksi Vaskin kahdeksastatoista kirjastosta. Vaski-kirjastoilla on yhteinen kokoelma,
varausjono ja aineistokuljetukset kirjastojen välillä. Jokaisella Vaski-kirjastolla on omat ta-
lousarvionsa ja aineistomäärärahansa. Yhteisiin Vaski-kirjastojen menoihin osallistutaan
kuntien asukasluvun mukaisella osuudella. Salo on toiseksi suurin Vaski-kirjasto. Salon osuus
yhteisistä menoista on kolmentoista prosentin luokkaa. Vaskissa mukana oleminen ei ole
lisännyt Salon kirjastopalveluiden kustannuksia. Vuosittain käytettävissä oleva rahamäärä
on pysynyt hyvin pitkälle saman suuruisena viime vuosina. Vaskin sisäinen yhteistyö on mah-
dollistanut käytettävissä olevien varojen entistä tarkemman kohdentamisen ja toiminnan ke-
hittämisen.

Riskit

· henkilöstön määrä, ikääntyminen ja mahdolliset sairauspoissaolot. Vaikeutetun rekry-
toinnin vuoksi sijaisia ei palkata. Toiminnan kehittäminen vaikeaa nykyisillä resursseilla

· kaluston (kirjastoautot) sekä kiinteistöjen ikääntyminen ja lisääntyvät korjaustarpeet
· yleinen kustannusten nousu (aineistot, leasingmaksut, erilaiset käyttömaksut)

Liikuntapalvelut

Tavoitteet

Liikuntapalvelut tarjoavat kaikille asukkaille liikuntaelämyksiä eri puolilla Saloa. Palvelut
jakautuvat liikuntatoimintaan ja liikuntapaikkoihin, joiden molempien osalta palveluja tuo-
tetaan ja kehitetään yhdessä kolmannen sektorin ja yksityisten toimijoiden kanssa. Liikun-
tatoiminta sisältää ohjattua liikuntatoimintaa eri-ikäisille ja henkilökohtaista liikuntaneuvon-
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taa, joka toteutetaan yhteistyössä terveyspalvelujen kanssa. Liikuntatoiminnassa järjeste-
tään myös erilaisia tapahtumia sekä osallistutaan kehittämistyöhön erilaisten hankkeiden
avulla.

Määrärahoista suurin osa käytetään liikuntapaikkojen tarjontaan, aukipitoon, hoitoon ja
kunnossapitoon sekä liikuntapaikkojen rakentamiseen (investoinnit). Merkittävä osa kau-
punkilaisista ei liiku terveytensä kannalta riittävästi. Liikuntapalveluilla on suuri rooli elinta-
pasairauksien ennaltaehkäisyssä sekä kuntalaisten fyysisen, sosiaalisen ja henkisen hyvin-
voinnin edistämisessä. Liikuntapalvelujen laajalla saavutettavuudella ja runsaalla käytöllä
voidaan pienentää kaupungin menoja korjaavassa työssä.

Riskit

• Liikuntapaikkojen laadukkaan palvelutason varmistaminen erityisesti keskustan ulko-
puolisilla alueilla

• Liikuntapalvelujen resurssit ovat merkittävästi vertailukuntien keskiarvoa alemmat
• Asukastiedon hyödyntäminen palvelujen kehittämisessä ei ole mahdollista tai ei on-

nistu
• Terveytensä kannalta liian vähän liikkuvia ei tavoiteta

Kansalaisopisto

Tavoitteet

• Opiston opintotarjonnan ylläpitäminen mahdollisimman laajana, laadukkaana, moni-
puolisena ja alueellisesti kattavana, jotta sillä kyettäisiin vastaamaan siihen varsin run-
saaseen ja monenkirjavaan kysyntään, joka opiston palveluihin kohdistuu

• Kuntalaisten hyvinvoinnin tukeminen liikuntaryhmien ohella terveyttä, sairauksia, elä-
mäntapaa ja hyvinvoinnin osatekijöitä käsittelevällä opintotarjonnalla

• Monikulttuurisuuden ja kansainvälisyyden edistäminen on yksi vapaan sivistystyön
laissa korostettu tavoite, jota kansalaisopisto toteuttaa kurssitarjonnallaan

• Omaa paikkakuntaa koskevan kiinnostuksen ja paikallisidentiteetin vahvistaminen eri
oppiaineiden opetuksessa

• Yhteistyö ja verkostoituminen paikallisten ja alueellisten sekä muiden, opiston toimin-
nan kannalta merkittävien toimijoiden kanssa

• Maksupalvelu- ja hanketoiminnan hyödyntäminen opiston kurssitarjonnan kehittämi-
sessä

• Henkilöstön hyvinvoinnista huolehtiminen sekä osaamisen ylläpitäminen ja parantami-
nen

Riskit

Keskeinen riski on, että taloudellisen tilanteen niukentuessa opiston edellytykset vastata
palveluiden kysyntään ja kehittämistarpeisiin heikkenevät edelleen. Riskit kohdistuvat eri-
tyisesti:
• kurssitarjonnan määrään ja monipuolisuuteen
• opiston asiakaspalveluiden laatuun
• henkilöstön riittävyyteen ja jaksamiseen työssä

Painopistealueet ja keskeiset toimintamenojen ja -tulojen perustelut

Vapaa-ajan palvelujen hallinto

Painopistealueet
· Kuntalaisten hyvinvoinnin tukeminen ja terveyden edistäminen laadukkaiden ja ajanta-

saisten vapaa-ajanpalveluiden avulla
· Elintapasairauksien ja syrjäytymisen ennaltaehkäisy. Liikuntamahdollisuuksien tarjoa-

minen kaikenikäisille ja elinikäisen oppimisen mahdollistaminen
· Palveluiden saavutettavuuden kehittäminen digitalisoinnin avulla
· Kaupungin vetovoimaisuuden edistäminen muutto- ja matkailukaupunkina tarjoamalla

esim. monipuolisia liikuntapalveluja ja kulttuurisia kärkipalveluja, kävijämäärien kas-
vattaminen
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· Yhteistyön tiivistäminen kolmannen sektorin ja kaupungin oman organisaation kanssa,
kaupunkiyhteisöllisyyteen ja kaupunkikuvaan vaikuttaminen

· Eri ryhmille kohdennettujen palveluiden kehittäminen mm. hanketyön avulla (mm. vä-
hän liikkuvat, työttömät, ikäihmiset, maahanmuuttajat, lapset, nuoret, ylipainoiset)

Vapaa-aikapalveluille annettu vuoden 2019 talousarviolle annettu raamiluku on toiminta-
katteen reilut 50.000 euroa suurempi kuin vuonna 2018. Kesäkuussa 2018 tapahtuneita
sisäisten vuokrien korotuksia eikä 1.5.2018 tehtyjä palkkojen yleiskorotuksia (1.25 %) ole
raamissa huomioitu. Sisäisten vuokrien nousu vuoden 2018 talousarviolukuihin verratta-
essa on 473.617 euroa (14,2 %). Vapaa-aikapalvelut ei ole ottanut uusia tiloja käyttöönsä
vuoden 2018 aikana. Tilapalvelut saa vuokrista vastaavan summan enemmän tuloa. Sisäis-
ten puhtaanapitokustannuksen osalta kasvua on 2,7 % (22.629 euroa). Palkkojen yleisko-
rotusten myötä palkkamenot kasvavat vuositasolla nykyisellä henkilöstömäärällä 62.000
euroa.

Annetussa raamissa on esitetty epärealistisen suurta 294.060 euroa tulojen kasvua vuo-
teen 2018 verrattuna. Talousarvioesityksessä tuloja esitetään kasvatettavaksi n. 125.000
euroa, koska tätä suurempaan tulojen kasvuun ei ilman merkittäviä hintojen korotuksia
päästä. Raamissa esitettyjä menoja on pienennetty vastaavassa suhteessa, jotta haluttu
kate saavutetaan. Tulojen kasvusta 42.000 euroa on erilaisia avustuksia, jotka ovat jo tie-
dossa ja 83.000 euroa muuta kasvua. Suuret hinnankorotukset vähentäisivät kävijöitä ja
osallistujia, joten kustannusvaikutus ei olisi toivottu. Kansalaisopiston kurssihintoja korote-
taan vuoden 2019 alusta ja joitakin liikuntapalvelujen hintoja tarkistetaan. Taidemuseossa
tehdään talvella 2019 katon korjausta ja museo on suljettuna talvikuukausien ajan eikä tu-
loja tule.

Uusia vakansseja esitetään kolmea. Näistä kaksi on määräaikaista ja yksi vakinainen. Uu-
sista vakansseista taidekasvattajaa esitetään kulttuuripalveluihin ja kahta määräaikaista
vakanssia kansalaisopistoon.

Vapaa-aikapalveluille vuodelle 2019 talousarvioraamina annettu toimintakate on
10.815.000 euroa. Talousarvioesitys on tehty siten, että menojen ylityksenä annetulle raa-
mille esitetään:
• sisäisten vuokrien kasvua vastaavaa summaa 473.617 euroa sisäisiin vuokriin
• sisäisten puhtaanapitokulujen kasvua vastaavaa summaa 22.629 euroa sisäisiin puh-

taanapitopalveluihin
• 62.000 euroa palkkojen yleiskorotuksesta (1,25 %) aiheutuvaan henkilöstökulujen

kasvuun
• 35.000 euroa uusista vakansseista aiheutuviin lisäkustannuksiin vuoden 2018 menoi-

hin verrattaessa. 40.000 euroa kertaluontoisena erillisavustuksena Salon Seudun Am-
pujille

Talousarvioesitykseen sisältyvät 30.000 euron lisäykset kulttuuripalvelujen avustuksiin ja
12.000 euron lisäys liikuntapalvelujen avustuksiin sisältyvät annettuun raamilukuun.

Annetut raamiluvut ovat: tulot 2.000.000, menot 12.815.000 ja toimintakate 10.815.000.
Tässä esitetyt luvut vuoden 2019 talousarvioksi ovat: tulot 1.830.828, menot 13.171.697
ja toimintakate 11.340.869.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuriasiain yksikkö

Painopisteenä on määrärahojen oikea kohdentaminen ja vastuullinen yhteistyö.

Avustukset
Talousarvioon on varattu 170.000 euroa avustuksiin. Tästä summasta myönnetään yleis-
avustuksia rekisteröidyille kulttuuri- ja taidetoimintaa harjoittaville yhdistyksille ja koh-
deavustuksia, joita voivat hakea salolaiset taiteilijat, työryhmät ja kulttuuriyhdistykset tai-
teellisen sisällön tuottamiseen. Edellisvuodesta summaa on korotettu 30.000 eurolla. Koska
Salon kaupungilta puuttuu kokonaan kulttuurikasvatusohjelma, on pyrkimys ohjata lisä-
määräraha juuri lasten kanssa tehtävään kulttuuritoimintaan.
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Palvelusopimukset
Kulttuuripalvelujen toteuttamisessa kehitetään yhteistyötä ja olemassa olevia palveluja eri
toimijoiden kanssa. Tämän tavoitteen saavuttamiseksi on varattu 96.000 euroa palvelujen
ostoja varten. Määrärahasta maksetaan kulttuuriasiain yksikön oma klassisen musiikin kon-
serttituotanto ja laatuelokuvasarja ja oopperaa ja balettia valkokankaalla -näytökset.

Suurin osa summasta käytetään kulttuuritapahtumien järjestämiseen yhdistysten ja am-
mattitaiteilijoista koostuvien työryhmien kanssa palvelusopimuksin. Näin syntyvä kumppa-
nuus toteuttaa innovatiivista ja avointa toimintakulttuuria, joka takaa kaupunkilaisille laa-
dukkaan kulttuuritapahtumatarjonnan. Verkostomaista yhteistyötä edistetään kulttuurihy-
vinvoinnin, luovan yrittäjyyden ja tapahtumatyön kautta.

Palvelusopimuksin kustannetaan mm.
· Wiurilan kesä -taidenäyttelykokonaisuutta
· Salo Jazz ry:n tuottamaa ympärivuotista konsertti- ja koulutustoimintaa
· Salo Lasten laulukaupunki ry:n tuottamaa ympärivuotista konsertti- ja tapahtumatoi-

mintaa lapsille ja koko perheelle
· Kansansaduista säveliksi päiväkotikiertue
· Salo Irish Festival -tapahtumaa
· Jatkumona kulttuuripääkaupunkivuoden 2011 tapahtumista Pimeän peitto laskeutuu

Perniössä ja Yö Kuusjoella -tapahtumia

Konkreettinen tavoite on riskien hallinta niin, että edellytykset luoduille toimintamalleille
kaupungin ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa voidaan säilyttää ja taata näin vas-
tuullinen yhteistyö kulttuuritarjonnan järjestämisessä ja rahoittamisessa. Tämä edellyttää
riittäviä henkilöresursseja kaupungin puolelta ja motivoituja kolmannen sektorin toimijoita.

Kulttuurin resurssit ovat vertailukuntiin nähden varsin pienet. Laaja-alaisia kulttuuripalve-
luja eri-ikäisille salolaisille ei pystytä toteuttamaan. Kuitenkin tavoitteena pitää olla aktiivi-
sen elämäntavan tukeminen ja kannustaminen kaikkeen hyvinvointia edistävään ja syrjäy-
tymistä ehkäisevään toimintaan.

Museopalvelut

Museopalvelujen toiminnot jakautuvat yleisötyöhön ja kokoelmatyöhön. Tuloja saadaan
pääsylippujen myynnistä museokohteissa ja taidemuseon museokaupan tuotemyynnistä.

Museoiden yleisötyö

Painopisteenä ovat kulttuurimatkailua edistävät, vetovoimaiset, kustannustehokkaasti
mutta laadukkaasti tuotetut ja tutkitut museopalvelujen näyttelyt. Taidemuseossa on ke-
väällä sisäkattoremontin johdosta kolmen kuukauden tauko näyttelytoiminnassa. Kesällä
järjestetään laaja valokuvaaja Stefan Bremerin retrospektiivi ja syksyllä esillä on taitei-
lija/kuvittaja Alexander Reichsteinin interaktiivinen näyttely, joka tarjoaa ainutlaatuisen,
moniaistisen taidekokemuksen.

Elektroniikkamuseossa on nähtävillä omista kokoelmista koottu MADE IN SALO -näyttely,
joka esittelee 90 vuoden ajalta erityisesti paikallisen ja samalla globaalin elektroniikkateolli-
suuden historiaa. Näyttelyä kehitetään edelleen salolaisen elektroniikkateollisuuden merkit-
täviä kehitysaskelia kuvaavalla aikajanalla ja elämyskohteilla. Uudistamista ja elävöittä-
mistä jatketaan hankkimalla myös muun muassa animaatiot television ja puhelimen ko-
koonpanosta ”Saloraattoriin” sekä lisäämällä videoprojisointeja myös 1970-luvun tv-seinä-
mään.

Salon paikallismuseoissa (9 kohdetta) on esillä paikallisten kotiseutuyhdistysten ja SAMU:n
yhteistyössä valmistamia erikoisnäyttelyjä kesäkaudelle. Museoiden toimintaa kehitetään
yhdessä paikallistoimijoiden kuten yhdistysten kanssa yhteistyössä.

Museokasvatus lisää taiteen ja kulttuuriperinnön saavutettavuutta, vähentää juurettomuu-
den tunnetta sekä madaltaa kynnystä. Budjettiin esitetyn taidekasvattajan työnä (1.5.2019
alkaen) on toimia koko kaupunkiorganisaation hyväksi taide- ja kulttuurikasvatuksen alu-
eella yhteistyössä eri sidosryhmien, yhteistyötahojen ja toimialojen kanssa kulttuurin saa-
vutettavuutta edistämiseksi. Taidekasvattaja organisoi tapahtuma ja työpajoja laajasti eri
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puolille Saloa ja tukee lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia näiden omilla lähialueilla
sekä hyödyntää museoita oppimisympäristönä. Museotoimintaa tullaan kehittämään yhtei-
söllisesti, kuntalaiset huomioiden.

Museot järjestävät luentoja ja työpajoja näyttelyjen oheistapahtumiksi. Kotisivujen verkko-
viestintä, katumarkkinointi, Salon kotitalouksiin jaettava yhteinen vuosikalenteri, medialle
tiedottaminen, kouluille viestiminen sekä some-viestintä ovat avainasemassa palvelujen
markkinoinnissa. Taidemuseon näyttelyihin liittyvää materiaalia tuotetaan sivuille opisalon-
museossa.fi. Lisäksi näyttelyihin tehdään ääniopastuksia/mobiiliopastuksia sekä osaan tai-
teilijavideot. Ryhmien opastaminen on oleellinen osa museon pedagogista toimintaa. Muse-
oiden toiminta on saavutettavaa ja se on suunnattu kaikille kuntalaisille kynnystä madalta-
malla, mm. kunkin kuukauden yksi maksuton päivä poistaa esteitä päästä kulttuurin ää-
relle.

Kulttuuriasiain yksikön Veturitallissa järjestämien tilaisuuksien lisäksi taidemuseo vastaa
myös osin taidetapahtumien kuten konserttien tai taiteilijatapaamisten järjestämisestä. Ti-
loja vuokrataan kokous- ja tapahtumakäyttöön.

Elektroniikkamuseo tekee yhteistyötä etenkin museon ystäväyhdistyksen ja paikallisten ku-
vataiteilijoiden ja elektroniikka-alan harrastajien ja ammattilaisten kanssa. Painopisteenä
on työpajatoiminta. Paikallismuseoihin järjestetään erilaisia tapahtumia yhteistyössä yhdis-
tysten kanssa.

Kokoelmatyö

Taidemuseon teoskokoelma karttuu lahjoituksen sekä ostoin ja talletuksin. Tavoitteena on
taiteen sijoittaminen julkisiin tiloihin työ- ja elinympäristön viihtyisyyden lisäämiseksi. Ko-
koelmateoksia kierrätetään ja sijoitetaan uudelleen. Taidekokoelmia viedään Muusa-tieto-
kannasta yleisölle avoimeen julkaisualustaan.

Salon elektroniikkamuseossa läpikäydään kokoelmia ja poistetaan kokoelmien tupla ja huo-
nokuntoisia kappaleita museon poisto-ohjelman mukaisesti. Paikallismuseoissa jatketaan
museoiden esinekokoelman inventointia. Tavoitteena on saada käsitys kokoelmien katta-
vuudesta, päällekkäisyyksistä ja kunnosta. Mikäli kaupungilta löydetään historiallisen mu-
seon kokoelmien säilyttämiseen sopiva vuokrattava tila, tehdään esineistön siirtoa. Paikal-
lismuseokiinteistöjen ja niissä säilytettävien kokoelmien hallinnan selvitystä jatketaan koti-
seutuyhdistysten kanssa.

Kirjasto- ja tietopalvelut

Painopistealueet:
· kirjaston palvelukonseptin uudistuksen jatkaminen
· lapsille, nuorille ja senioreille suunnatut kirjastopalvelut
· palvelun hyvä tavoitettavuus koko kaupungin alueella
· henkilöstön jaksamisesta ja ammatillisesta osaamisesta huolehtiminen
· yhteistyön lisääminen eri toimijoiden kanssa

Kirjastopalveluiden palveluverkko on pysynyt laajana. Lähikirjastojen muuttaminen auto-
matisoiduiksi omatoimikirjastoiksi mahdollistaa palveluiden hyvän tavoitettavuuden koko
kaupungin alueella. Vuonna 2019 automatisoituja lähikirjastoja on kuusi kappaletta.

Menot

Kokonaismenojen osalta kirjastopalveluiden talousarvioesitys on annettua raamia suurempi.
Perustelut löytyvät kohdasta henkilöstökulut sekä aineet, tarvikkeet ja tavarat.

Henkilöstökulut
Vakinaisia työntekijöitä on tällä hetkellä 36, joista neljä on osa-aikaisia. Henkilöstön koko-
naismäärä on alle Opetus- ja kulttuuriministeriön yleisten kirjastojen laatusuositusten, joiden
mukaan kirjastossa tulisi olla yksi kirjastoammatillinen työntekijä jokaista tuhatta asukasta
kohti. Salon asukaslukuvuonna 2018 on 52.800. Vuoden 2019 aikana on odotettavissa kah-
den henkilön eläkkeelle siirtyminen. Molemmat eläköityvien työntekijöiden vakanssit pyri-
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tään täyttämään. Talousarvioesitykseen on kirjastopalveluiden hallintoon budjetoitu henki-
löstömenoja kirjastoapulaisen vakanssia varten. Vakanssi on vapautunut heinäkuussa 2018
ja vakanssin tehtävänkuvausta on tarpeellista muuttaa. Kirjastoapulaisen tehtävänkuvaan
kuuluisi jatkossa Salon sisäisten ja Vaski-kirjastojen yhteisistä aineistokuljetuksista vastaa-
minen. Sisäiset kuljetukset tarkoittavat aineistokuljetuksia pääkirjaston ja lähikirjastojen vä-
lillä. Vaski-kirjastojen yhteiset kuljetukset kulkevat viitenä päivänä viikossa. Nykyisen kirjas-
tolain astuessa voimaan 1.1.2017 kirjastoaineiston varausmaksut poistuivat. Varausten
maksuttomuus on lisännyt aineiston liikkuvuutta huomattavasti. Tämä on samalla lisännyt
tehtävää työmäärää. Työterveyshuollon ja AVI:n työsuojelutarkastajien tarkastuskäynneillä
on kiinnitetty huomiota kirjastopalveluiden vähäiseen henkilöstöresurssiin ja aineistokulje-
tusten määrän kasvamiseen. Aluehallintoviraston tarkastajan raportissa Salon kaupunkia
työnantajana on kehotettu korjaamaan tilanne palkkaamalla kirjastoapulainen aineistokulje-
tuksia varten.

Palvelujen ostot
Suurimman yksittäisen menoerän ostopalveluissa muodostaa atk-palvelut (tietoliikenneverk-
kojen käyttömaksut ja lisenssit). Toinen suuri menoerä on puhtaanapito- ja siivous- sekä
tilapalvelut.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Kohtaan aineet, tarvikkeet ja tavarat on budjetoitu kirjaston aineistomäärärahat. Talousar-
viossa Vaski-kirjastojen yhteiset e-aineistojen lisenssimaksut on laitettu kirjastopalveluiden
hallintoon kirjallisuus-tilille. Aikaisempina vuosina nämä oli laitettu ICT-palveluiden ostotilille.
Pääkirjaston, Halikon, Perniön ja Perttelin kirjastojen RFID-tarrojen hankinnat on kirjattu
kohteisiin tileille 4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet. Tavoitteena on logistiikan ja kulunval-
vonnan parantamiseksi saada ensi vuoden aikana saada kirjastojen kokoelmat RFID-tarroi-
tettua kattavasti. Tavoitteen toteuduttua vuoden 2019 jälkeen RFID-tarrojen menekki pie-
nenee ja tarroja tarvitaan enää lähinnä uutuuksiin. Muiden kirjastojen osalta RFID-tarrojen
hankinta on tehty omatoimikirjastojen investointien yhteydessä.

Muut toimintakulut
Sisältää posti- ja telemaksut, tietokoneiden ja kopiokoneiden leasingmaksut sekä toimitila-
vuokrat. Lisäksi muihin toimintakuluihin kirjataan nykyisin siivoustarvikkeet. Muihin toimin-
takuluihin sisältyvät myös lakisääteiset maksut, kuten ajoneuvoverot.

Tulot

Myyntituotot
Sisältää muun muassa asiakkaiden ottamista kopioista ja tulosteista, myydyistä kasseista ja
poistokirjojen myynnistä saadut tulot.

Muut toimintatuotot
Sisältää huomautuksista ja noutamatta jääneistä varauksista koituvat maksut, korvattavan
aineiston ja kaukolainat sekä pääkirjaston wc:n käyttömaksut. Kirjastopalveluiden saamat
toimintatuotot ovat pienentyneet varausmaksujen poistumisen myötä uuden kirjastolain tul-
tua voimaan. Tuotot ovat pienentyneet myös kirjaston kahvilan vuokratulojen poistumisen
myötä. Kirjastopalvelut eivät enää hallinnoi kahvilan tiloja, vaan ne ovat nykyisin kaupungin
työvoimapalvelujen käytössä.

Liikuntapalvelut

Painopisteet
• Terveytensä kannalta liian vähän liikkuvien kuntalaisten aktivointi ja lihavuuden vä-

hentäminen
• Lasten ja nuorten liikunnan kehittäminen yhteistyössä lasten ja nuorten palvelujen,

terveyspalvelujen ja kolmannen sektorin kanssa
• Lähiliikuntapaikkojen kehittäminen
• Liikuntapalveluiden saavutettavuuden parantaminen mm. investoinnein sekä sähköisiä

palveluja kehittämällä

Liikuntapalvelujen ulkoiset menot ovat vuoteen 2018 verrattaessa kasvaneet 2,0 %
(60.000 euroa) ja ulkoiset tulot ovat kasvaneet 4,2 %. Ulkoisten menojen kasvusta suurin
osa on avustusmenojen kasvua (32.000 euroa). Kaupunginvaltuusto on 11.6.2018 § 88
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päättänyt vuosina 2019-2023 maksettavasta 50.000 euron avustuksesta Salon Jääliikunta-
halli Oy:lle. Avustus maksetaan liikuntapalvelujen määrärahoista. Vuoden 2018 talousarvi-
ossa esitettiin 30.000 euron avustusta. Liikuntayhdistyksille esitetään 12.000 euron lisäystä
avustuksiin, joka kohdistettaisiin erityisesti tilavuokrista aiheutuviin kustannuksiin. Kaupun-
ginhallitus on käsitellyt asiaa kokouksessaan 24.9.2018. Näiden lisäksi Salon Seudun Am-
pujille esitetään v. 2019 talousarvioon kertaluontoista 40.000 euron erillisavustusta, jota
vapaa-ajan lautakunta käsittelee kokouksessaan erikseen 27.9.2018.

Sisäisten menojen kasvu on selvästi ulkoisten menojen kasvua suurempi. Suurimmat sisäi-
set kustannukset ovat sisäiset vuokrat ja puhtaanapitokustannukset. Vuokrat ovat kasva-
neet 15,0 % (362.209 euroa), vaikka käytössä olevissa tiloissa ei ole tapahtunut muutok-
sia. Puhtaanapitokustannukset ovat kasvaneet 5,3 % (32.766 euroa).

Kaupunginhallituksen keväällä antamassa talousarvioraamissa esitettiin tulojen merkittävää
lisäystä vapaa-aikapalveluiden osalta. Tuloja esitetään lisättäväksi n. 71.000 euroa, josta
22.000 euroa on jo tiedossa olevaa luonto- ja retkeilyhankkeelle myönnettyä avustusta.
Liikuntapalvelujen tulot eivät Virkisty Virtaa –kortin käyttöönoton myötä ole laskeneet niin
paljon kuin syksyllä 2017 arvioitiin, joten tästä syystä tulokertymää on voitu kasvattaa. Tu-
lojen osalta esitetään muutoksia liikuntapalveluiden hinnastoon kuntosalien vuosimaksujen
osalta pienillä korotuksilla ja eri salien kuntosalivälineistö huomioiden. Lisäksi esitetään,
että eläkeläisliikuntakortti eriytetään kahdeksi kortiksi siten, että toisella voi osallistua oh-
jattuun liikuntaan ja saada haluamaansa kuntosaliin (ei uimahallin kuntosaliin) käyttöoikeu-
den vuoden ajaksi. Toisessa kortissa on näiden lisäksi uimahallin käyttöoikeus kerran päi-
vässä. Jos palvelut ovat samassa kortissa, on hintojen korotus epäoikeudenmukaista niitä
eläkeläisiä kohtaan, jotka eivät esim. pitkän etäisyyden vuoksi uimahallia käytä. Alkujaan
kortit olivat erillisiä (ja uimahallikorttia myytiin 70+ -korttina vain yli 70-vuotiaille) ja ne
yhdistettiin v. 2015 (vapaa-ajan lautakunta 21.5.2015 § 57). Vuoden 2019 alusta esitetään
hinnankorotusta korttiin, jolla saa myös uimahallin käyttöoikeuden. Uudet hinnat ovat ta-
lousarvion liitteenä.

Liikuntapalvelut laskuttaa Salon Jääliikuntahalli Oy:tä hallille myydyistä palveluista. Edellä
mainitussa kaupunginvaltuuston kesäkuisessa päätöksessä todetaan seuraavasti: ”Salon
kaupunki laskuttaa halliyhtiötä jäähoidosta käyttötuntien perusteella ja muista syntyneistä
kuluista todellisten kustannusten mukaisesti.” Syksyn 2018 aikana tehdään halliyhtiön
kanssa sopimus palvelujen myynnistä ja niiden todellisista hinnoista. Tähän asti laskutus ei
ole ollut todellisia kustannuksia vastaava vaan alempi eikä kirjallista sopimusta ole ollut.
Laskutuksen oikaisemista saadaan jonkin verran lisää tuloja.

Edellä mainituista painopistealueista voidaan todeta, että liikuntapalveluiden liikunnanoh-
jaaja kiertää kaikissa perusopetuksen kouluissa kouluttamassa välituntiliikuttajia ja Liik-
kuva koulu- projektiin liittyvissä tapahtumissa liikuntapalvelut on yleensä mukana tapahtu-
majärjestelyissä tai järjestäjänä. Koulujen pihoja lähiliikuntapaikkoina kehitetään edelleen
yhteistyössä opetuspalveluiden ja viheraluetiimin kanssa. Perheiden liikuntaneuvontaa
(PELI) käynnistetään ja neuvonta kohdistetaan erityisesti 3-8 –vuotiaiden ylipainoisten ja
liikkumattomien lasten perheille.

Linjurin Hyvinvointipisteellä liikuntapalvelut on säännöllisesti mukana esittelemässä palve-
lujaan. Sähköisiä palveluja kehitetään edelleen mm. verkkomaksupalveluja kasvattamalla
ja selvittämällä erilaisten mobiilisovellusta käyttöön ottoa liikunnan lisäämiseksi (esim.
Nuorten harrastepassi). Uusia vakansseja ei esitetä, mutta eläköitymisten myötä vapautu-
neet vakanssit on tarpeellista täyttää. Merkittävä osa liikuntapalveluiden ohjatusta liikunta-
toiminnasta on määräaikaisten tuntiohjaajien varassa eikä toimintaa ole syytä supistaa.
Ohjattua toimintaa ostetaan myös yrittäjiltä erityisesti siellä, minne tuntiohjaajia ei ole
mahdollista saada.

Kansalaisopisto

Painopistealueet

Opintotarjonnan saavutettavuutta pidetään yllä tai parannetaan järjestämällä opetusta kat-
tavasti opiston toiminta-alueen eri puolilla, lisäämällä tarpeen mukaan päiväopetusta sekä
kohdentamalla tarvittaessa opintotarjontaa keskeisille osallistujaryhmille. Verkkopohjaista
opetusta otetaan käyttöön ja kehitetään sellaisin muodoin, jotka ovat opiston asiakkaiden
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näkökulmasta helppokäyttöisiä ja toimintavarmoja, mielekkäitä ja (yhteistoiminnallista) op-
pimista tukevia. Opistolla on käytössään Peda.net-verkkotyökalu, jolla voidaan laatia mm.
verkkokursseja.

Kohdennettaessa opintotarjontaa huomioidaan erityisesti maahanmuuttajat, työttömät ja
nuoret aikuiset sekä lapset. Opisto on mm. aktiivisesti järjestämässä yhdessä Salon kaupun-
gin työllisyyspalvelujen kanssa salolaisille pitkäaikaistyöttömille työnhakijoille tarkoitettuja
maksuttomia kursseja. Aikuisten taiteen perusopetukseen (ks. seuraava kappale) voivat
osallistua kaiken ikäiset aikuiset, mutta todennäköisesti se kiinnostaa erityisesti nuoria ai-
kuisia. Myös opiston ÄKSÖN-toiminta sisältää kursseja nuorille aikuisille.

Opiston keskeiseksi painopistealueeksi on viimeisen kahtena viime vuotena noussut erityi-
sesti lapsille ja nuorille tarkoitetun taiteen perusopetuksen (TPO) saatavuuden ja saavutet-
tavuuden parantaminen. Tämä johtuu pitkälti opiston ”Mitä tääl tapahtuu?! -hankkeesta.
Opetus- ja kulttuuriministeriö on myöntänyt hankkeelle avustuksen vuosille 2016 – 2017,
2017 – 2018 sekä 2018 2019. Hanke toteutetaan yhteistyössä koulujen sekä varhaiskasva-
tuksen yksiköiden kanssa. Osaltaan tähän on vaikuttanut myös TPO:n uuden opetussuunni-
telman valmistelu, jossa TPO:n opetukseen osallistuva tuntiopettajakunta on ollut mukana.
Hankkeen ja uuden opetussuunnitelman hengen mukaisesti lukuvuonna 2019 2010 käynnis-
tetään Toijassa ja Inkereellä kiertävät kuvataidekoulut, jotka tukevat maaseudun lasten har-
rastusmahdollisuuksia. Kiertävät kuvataidekoulut toimivat Salon keskusta-alueiden ulkopuo-
lella, aina kaksi peräkkäistä lukukautta samalla kylällä, siirtyen sitten seuraaviin kyliin. Uusi
opetussuunnitelma tuo TPO:n myös aikuisten ulottuville. Opisto järjestää TPO:ta kuvatai-
teessa, käsityössä ja teatteritaiteessa.

Yhteistyötä kehitetään erityisesti kolmannen sektorin, alueella toimivien muiden oppilaitos-
ten sekä kaupungin muiden palveluiden ja yksiköiden kanssa. Yhteistoimintaa harjoitetaan
myös muiden, opiston toiminnan kannalta merkittävien toimijoiden kanssa. Lisäksi osa maa-
hanmuuttajakoulutuksesta sekä pitkäaikaistyöttömille tarkoitettu ilmaiskoulutus edellyttävät
tiivistä yhteistyötä viranomaisten kanssa. Kaiken kaikkiaan yhteistoiminnan tavoitteena on
monipuolistaa opintotarjontaa, parantaa tarjonnan laatua ja kustannustehokkuutta sekä osu-
vuutta erityisesti kohdennetuissa palveluissa.

Lisätään kansalaisopiston omin toimenpitein järjestettävää, opetushenkilöstölle, erityisesti
tuntiopettajille suunnattua pedagogista ja didaktista osaamista vahvistavaa koulutusta. Kes-
keinen koulutusteema on edelleen verkkopohjainen opetus.

Maahanmuuttajakoulutus

Maahanmuuttajien määrä Salossa on tiettävästi vähentynyt, mutta tieto vuoden 2018 maa-
hanmuuttajakoulutusten osallistujamääristä osoittaa, että koulutuksen tarve on edelleen
merkittävä. Kevätkaudella maahanmuuttajakursseilla oli 249 osallistujaa (brutto), 148 eri
henkilöä (netto). Syyskaudella kursseille on ilmoittautunut 223 osallistujaa, 163 eri henkilöä.
Kursseille on jatkuva ilmoittautuminen, joten syyskauden määrä saattaa tästä vielä nousta.
Maahanmuuttajakoulutusta tulee olemaan noin 50 kurssia, opetustuntien määrältään yh-
teensä osapuilleen 4.000 tuntia. Oletuksena on, että toteutumaluvut ovat suunnilleen samaa
luokkaa vuonna 2019.

Kansalaisopisto on viime vuosina kehittänyt monipuolisesti eri maahanmuuttajaryhmille tar-
joamaansa maahanmuuttajakoulutusta hyödyntäen eri rahoituslähteitä, mm. koulutuksen
myyntiä, hankerahoitusta sekä eri koulutusmuotojen valtionosuuksia.

Opistolla on erityyppisiä maahanmuuttajakoulutuksia seuraavasti:
1) Vapaan sivistystyön kurssit, jotka ovat kaikille avoimia, mutta kohdennettu maahan-

muuttajille
2) Aikuisten maahanmuuttajien perusopetuksen alkuvaiheen opetus
3) Vapaan sivistystyön oppilaitoksille sälytetty uusi koulutustehtävä (”uusi maahanmuut-

tajakoulutus” UMAKO), jonka sisältönä ovat luku- ja kirjoitustaidon ja suomen kielen
opinnot

4) Yhteisyössä Salon kaupungin työllisyyspalveluiden kanssa järjestetyt lukukauden pitui-
set kuntouttavan työtoiminnan kurssit pidempään työttömänä olleille; osa kursseista on
painotettu suomen kielen opetukseen ja kohdennettu maahanmuuttajille

5) Ulkopuolisella, lähinnä opetusalan viranomaisilta saatavalla rahoituksella toteutettavat
koulutusprojektit
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6) Myyntipalveluperiaatteella toteutettava koulutus paikan päällä SPR:n Halikon vastaan-
ottokeskuksessa asuville turvapaikanhakijoille

Kaikki kurssit paitsi kaikille avoimet vapaan sivistystyön kurssit ovat osallistujille maksutto-
mia.

Keskeiset toimintamenojen ja tulojen perustelut

Salon kansalaisopiston päätehtävänä on tarjota mahdollisuuksia vapaan sivistystyön lain mu-
kaiseen opiskeluun ja itsensä kehittämiseen. Opisto noudattaa elinikäisen oppimisen periaat-
teita ja tukee yksilöiden persoonallisuuden monipuolista kehittymistä sekä kykyä toimia yh-
teisöissä.

Opisto laatii vuosittain kaupungin asukkaiden ja yhteisöjen tarpeisiin pohjautuvan opinto-
ohjelman, joka kattaa monipuolisesti eri oppiaineet, ja toteutetaan hajasijoitetusti toimialu-
een eri puolilla opintojen saavutettavuuden helpottamiseksi.

Kansalaisopisto antaa opetusta taito- ja taideaineissa, kielissä, tieto- ja viestintätekniikassa,
liikunnassa ja yhteiskunnallisissa aineissa. Vapaan sivistystyön ohella kansalaisopisto järjes-
tää taiteen perusopetusta yleisen oppimäärän mukaisesti lapsille ja nuorille sekä myös aikui-
sille kolmella taiteenalalla: kuvataiteessa, käsityössä ja teatteritaiteessa. Opistossa on mah-
dollista suorittaa myös avoimen yliopiston ja avoimen ammattikorkeakoulun opintoja sekä
aikuisten maahanmuuttajien perusopetuksen alkuvaiheen opintoja. Lisäksi opisto toteuttaa
myyntipalvelu- ja henkilöstökoulutusta sekä ajankohtaisiin kehittämistarpeisiin vastaavia
koulutusprojekteja.

Kurssimaksut muodostavat keskeisimmän osan opiston tuloista. Vuoden 2019 talousarviossa
varaudutaan niiden korottamiseen. Kurssimaksujen tulotavoite on 310.000 €. Lisäksi tuloja
tuottavat opiston toteuttama myyntipalvelukoulutus ja hanketoiminta.

Myös opiston myyntipalvelutoiminta ja hankkeet tuovat opistolle tuloja. Talousarvion tilikoh-
dassa 3330 muut tuet ja avustukset, on nähtävissä vuodelle 2019 siirrettävä osuus Opetus-
ja kulttuuriministeriöltä jo saadusta hankerahoituksesta sekä ennakoiduista ensi vuoden han-
kerahoituksista, yhteensä 60.000 €.

Henkilöstö
Kansalaisopiston päätoiminen henkilökunta käsittää rehtorin, apulaisrehtorin, 1,5 kurssisih-
teeriä, toimistosihteerin sekä 7 päätoimista opettajaa, joista kaksi on suunnittelijaopettajia.
Näiden palkat sisältyvät henkilöstösuunnitelmaan. Suurimman osan opiston opetuksesta hoi-
tavat määräaikaiset tuntiopettajat ja luennoijat. Nämä palkataan opistoon tarjoamiensa
kurssien ajaksi. Työsuhteen kesto vaihtelee näin ollen kahdesta oppitunnista kymmeniin tai
joskus satoihin oppitunteihin. Tuntiopettajien palkkamäärärahat sisältyvät henkilöstösuunni-
telmaan. Määrärahavaraus on 458.684 €, oheiskuluineen 568.768 €.

Vaikka opiston toiminnan volyymi on tarkoitus pitää tämän vuotisella tasolla, tuntiopetus-
määrärahoja on henkilöstösuunnitelmassa leikattu. Tämä johtuu henkilöstösuunnitelmaan
esitetystä määräaikaisen päätoimisen suomen kielen suunnittelijaopettajan vakanssin perus-
tamisesta opiston maahanmuuttajakoulutukseen. Määrärahanvaraus on 34.316 €, oheisku-
luineen 42.551 €. Suunnittelijaopettajan palkkaaminen vähentää tuntiopetuksen määräraha
tarvetta noin 26.000 eurolla. Päätoimisten ja tuntiopettajien työpanoksella toteutetaan noin
17.700 tunnin opintotarjonta. Lisäksi henkilöstösuunnitelmaan sisältyy viime vuonna vuoden
määräajaksi perustettu koulutussuunnittelijan vakanssi, jolle esitetään jatkoa vielä toisen
vuoden määräajaksi. Vakanssin määrärahavaraus on 31.200 €, oheiskuluineen 38.688 €.

Aikuisten maahanmuuttajien perusopetuksen opetuksesta vastaa opettajatiimi, johon on tar-
koitus ottaa mukaan myös henkilöstösuunnitelmaan esitetty suomen kielen suunnittelija-
opettaja. Opiskelijarekrytointi tapahtuu yhteistyössä TE-toimiston, sosiaalipalveluiden maa-
hanmuuttajayksikön sekä Halikon vastaanottokeskuksen kanssa. Keskeinen yhteistyökump-
pani on myös kaupungin opetuspalvelut, josta saadaan tarvittaessa apua esimerkiksi opin-
tojenohjaukseen. Opetukseen ja sen oheistoimintoihin on varattu 70.000 €, oheiskuluineen
86.800 €.
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Vapaa-aikalautakunnan tuloslaskelma

41 Vapaa-ajan lautakunta TP 2017 TA+MUUT.
2018

Raami 2019 LTK 2019 TA 2019 Ero%

Toimintatuotot
  Myyntituotot 1 109 071 920 047 1 060 058 967 360 978 360 6,3
  Maksutuotot 274 375 290 000 270 802 310 000 310 000 6,9
  Tuet ja Avustukset 97 767 40 000 44 380 82 095 82 095 105,2
  Muut toimintatuotot 546 424 455 893 624 760 456 373 460 373 1,0

Toimintatuotot 2 027 636 1 705 940 2 000 000 1 815 828 1 830 828 7,3

Toimintakulut
  Henkilöstökulut -5 213 908 -5 042 425 -5 204 203 -5 150 447 -5 104 067 1,2

Palkat ja palkkiot -4 064 127 -3 915 526 -4 045 580 -4 047 470 -4 008 820 2,4
Henkilösivukulut -1 149 780 -1 126 899 -1 158 623 -1 102 977 -1 095 247 -2,8

Eläkekulut -959 316 -941 369 0 -971 737 -965 247 2,5
Muut henkilösivukulut -190 465 -185 530 -1 158 623 -131 240 -130 000 -29,9

  Palvelujen ostot -2 450 647 -2 614 641 -3 094 568 -2 670 092 -2 620 092 0,2
  Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat
-926 380 -900 180 -843 530 -952 546 -952 546 5,8

  Avustukset -322 557 -304 000 -391 907 -406 000 -406 000 33,6
  Muut toimintakulut -3 767 252 -3 610 025 -3 280 791 -3 938 243 -4 088 992 13,3

Toimintakulut -12 680 744 -12 471 271 -12 814 999 -13 117 328 -13 171 697 5,6

Toimintakate -10 653 108 -10 765 331 -10 814 999 -11 301 500 -11 340 869 5,3

Vapaa-ajanpalveluiden hallinnon toimintatiedot

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Vapaa-aika lautakunta
Kokoukset 8 9 9 9
Käsitellyt asiat 45 100 60 60
Kulut € 28 877 34 847 32 120 55 360
€/käsitelty asia 642 348 535 923
€/kokous 3 610 3 872 3 569 6 151
Vapaa-ajan palvelujen hallinto
Kulut € 3 898 26 555 20 596 20 596
Varhaiseläkemenoperusteinen määräraha,
käyttö palveluilla 70 000 74 130 74 130
Vakituista henkilöstöä 0,5 0,3
Tuotot € 0 0 0
Infotietona varhe- ja eläkemenoperust.
eläkevak.maksukulut
Kulut €
Vapaa-ajanpalvelujen hallinto yhteensä
Tuotot € 0 0 0 0
Kulut € 32 775 131 402 126 846 150 086
Netto € -32 775 -131 402 -126 846 -150 086

Kulttuuripalvelujen toimintatiedot

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Osaston hallinto
Kulut € 17 550 17 210
Infotietona varhe- ja eläkemenoperust.
eläkevak.maksukulut
Kulut € 12 407
Myönnetyt toimintatuet ja avustukset
Kulut € 140 000 140 000 170 000 170 000
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Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Yleiset kulttuuripalvelut:
Kulttuuritapahtumat ja -tilaisuudet
Tapahtumat ja tilaisuudet 120 150 130 130
Kävijämäärä 19 906 20 000 18 000 18 000
Kulut € 186 243 209 881 194 092 193 291
€/tapahtumat, tilaisuudet 1 552 1 399 1 493 1 487
€/kävijä 9,36 10,49 10,78 10,74
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Tuotot € 8 723 12 000 12 000 13 000
€/asukas 3,51 3,96 3,68 3,67
Taidemuseopalvelut
Yleisöpalvelutoiminta (Veturitalli)
Kävijämäärä 26 994 18 000 18 000 18 000
Aukiolopäivät 275 275 200 200
Kulut € 655 412 564 601 592 151 590 235
€/kävijä 24,28 31,37 32,90 32,79
Vakinaista henkilöstöä 5 5 6 6
Tuotot € 182 803 91 841 91 300 94 300
€/asukas 12,36 10,65 11,24 11,20
Taidekokoelmatyö
Kulut € 64 961 79 963 84 480 83 540
Kokoelman teosmäärä (sis. luonnokset) 2 419 2 390 2 431 2 431
Kokoelmasta kunnan tiloissa esillä 54 % 45 % 54 % 54 %
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
€/asukas 1,23 1,51 1,60 1,59
Samu, tuotanto- ja kulttuurihistorialliset
museopalvelut:
Kulttuuriperinteen välittäminen (yleisö-
työ)
Kävijämäärä 10 147 10 000 10 000 10 000
Aukiolopäivät 373 350 350 350
Kulut € 281 941 271 532 291 429 290 509
€/kävijä 27,79 27,15 29,14 29,05
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Tuotot € 20 556 6 060 6 060 7 060
€/asukas 5,32 5,12 5,53 5,51
Kulttuuriperinteen säilyttäminen (koko-
elmat)
Kokoelmien kokonaismäärä, josta 94 330 70 297 70 300 70 300
luetteloidut esineet ja valokuvat 37 228 53 000 54 000 54 000
Kulut € 192 405 194 386 175 470 174 723
€/kokonaismäärä 2,04 2,77 2,50 2,49
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
€/asukas 3,63 3,67 3,33 3,32
Kulttuuripalvelut yhteensä
Tuotot € 212 082 109 901 109 360 114 360
Kulut € 1 520 962 1 460 363 1 525 172 1 519 508
Netto € -1 308 880 -1 350 462 -1 415 812 -1 405 148
Netto €/asukas 24,69 25,48 26,87 26,66

Kirjastopalvelujen toimintatiedot

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Osaston hallinto
Kulut € 154 865 189 375 190 624 188 654
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Infotietona varhe- ja eläkemenoperust.
eläkevak.maksukulut
Kulut € 77 670
Pääkirjasto
Lainat 524 532 840 000 840 000 840 000
Kulut € 1 711 032 1 633 883 1 742 411 1 722 971
€/laina 3,26 1,95 2,07 2,05
Käynnit 216 468 350 000 350 000 350 000
€/käynti 7,90 4,67 4,98 4,92
Vakinaista henkilöstöä 19 18 18 18
Tuotot € 74 206 58 278 58 150 58 150
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Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Lähikirjastot
Lainat 237 406 420 000 420 000 420 000
Kulut € 946 565 952 047 977 934 978 802
€/laina 3,99 2,27 2,33 2,33
Käynnit 128 656 200 000 200 000 200 000
€/käynti 7,36 4,76 4,89 4,89
Vakinaista henkilöstöä 12 12 11 11
Kirjastoautot
Lainat 108 414 170 000 170 000 170 000
Kulut € 119 970 143 452 144 872 142 862
€/laina 1,11 0,84 0,85 0,84
Käynnit 55 643 60 000 60 000 60 000
€/käynti 2,16 2,39 2,41 2,38
Vakinaista henkilöstöä 3 3 3 3
Kirjastopalvelut yhteensä
Tuotot € 74 206 58 278 58 150 58 150
Kulut € 2 932 432 2 918 757 3 055 841 3 033 289
Netto € -2 858 226 -2 860 479 -2 997 691 -2 975 139

Liikuntapalvelujen toimintatiedot

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Osaston hallinto
Kulut € 286 539 208 931 221 774 218 774
Vakinaista henkilöstöä 5 4 4 4
Tuotot € 153 0 22 095 22 095
Infotietona varhe-ja eläkemenoperust.
eläkevak.maksukulut
Kulut € 158 607
Myönnetyt toimintatuet
Seuroja ja järjestöjä 112 112 112 112
Tuettuja seuroja kpl 52 52 62 62
Harjoituskertoja 308 505 308 505 298 674 298 674
Kulut € 100 667 104 700 176 700 176 700
€/ tuettu seura 1 936 2 013 2 850 2 850
€/harjoituskerta 0,33 0,34 0,59 0,59
€/asukas 1,88 1,94 3,28 3,28
Ulkoliikuntapaikat
Liikuntapaikkoja kpl kesäkaudella 1.4-31.10 79 79 79 79
Liikuntapaikkoja kpl talvikaudella 1.11-31.3 47 47 47 47
Oman toiminnan kulut € 784 084 740 343 738 895 739 042
Ostopalvelujen kulut € 295 289 337 291 346 444 346 444
Kulut yhteensä € 1 082 555 1 071 634 1 085 339 1 085 486
kesäkausi € 494 992 484 260 470 271 474 421
talvikausi € 587 563 616 330 611 065 611 065
€/kesäliikuntapaikka 6 266 6 130 5 953 6 005
€/talviliikuntapaikka 12 501 13 113 13 001 13 001
Vakinaista henkilöstöä 10 11 11 11
€/asukas 20,22 19,59 19,84 19,84
Tuotot € 24 975 29 800 29 800 29 800
Jäähallit
Aukiolotunnit (ei sis. halliyhtiön tunteja) 3 393 3 393 3 393 3 393
Kulut € (sis. halliyhtiön kuluja) 480 430 399 374 398 870 403 320
Kaupungin jäähallin kulut 377 091 269 627 246 618 250 000
€/aukiolotunti 111 79 73 74
Varausaste % (seuranta 2012 alk.) 90 % 90 % 90 % 90 %
Vakinaista henkilöstöä 3 3 3 3
Tuotot € 92 928 89 487 111 500 111 500
Uimahalli
Aukiolotunnit vuodessa 3 722 3 722 3 722 3 722
Kävijämäärä 215 727 210 500 210 500 210 500
Kulut € 1 595 272 1 637 634 1 715 949 1 744 865
€/aukiolotunti 429 440 461 469
€/asiakas 7,39 7,78 8,15 8,29
Vakinaista henkilöstöä 11 11 11 11
Tuotot € 568 612 476 526 506 543 506 543
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Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Saunalliset uimarannat 6 6 6 6
Aukiolotunnit 2 432 2 737 2 737 2 737
Kulut € 169 587 163 144 186 110 192 973
€/aukiolotunti 69,73 59,61 68,00 70,51
Uimapaikat 8 8 8 8
Kulut € 6 760 7 500 2 300 2 300
€/uimaranta 845 938 288 288
Tuotot € 81 068 82 000 82 000 82 000
Liikuntahallit ja kuntosalit:
Aukiolotunnit vuodessa 20 000 23 000 23 000 23 000
Kulut € 1 200 507 1 253 580 1 337 280 1 356 103
€/aukiolotunti 60,03 54,50 58,14 58,96
Vakinaista henkilöstöä 3,0 3,0 3,0 3,0
Varausaste % (seuranta 2012 alk.) 80 % 80 % 80 % 80 %
Tuotot € 317 684 266 812 259 200 269 200
Valvomattomat kuntosalit 7 7 7 7
Kulut € 335 692 136 870 218 064 218 064
€/kuntosali 47 956 19 553 31 152 31 152
Koulujen salit 24 23 23 23
Aukiolotunnit/vuosi 37 000 52 100 52 100 52 100
Kulut € 539 833 535 288 553 849 572 711
€/aukiolotunti 14,59 10,27 10,63 10,99
Varausaste%, illat ja viikonloput 78 % 80 % 80 % 80 %
Vakinaista henkilöstöä 0,0 0,0 0,0 0,0
Tuotot € 62 882 53 836 62 280 62 280
Ohjattu liikuntatoiminta
Oman toiminnan kulut € 298 093 341 717 372 993 372 993
Ostopalvelujen kulut € 122 985 104 271 78 500 78 500
Kulut yhteensä € 421 078 441 988 451 493 447 383
Asiakkaita 63 258 64 300 64 300 64 300
Ryhmiä 460 468 468 468
€/asiakas 6,66 6,94 7,02 7,02
€/ryhmä 915 953 965 965
Vakinaista henkilöstöä 6 6 6 6
Määräaikaista henkilöstöä (henkilötyövuo-
sina) 1,7 2,0 2,0 2,0
Tuotot € 170 963 204 400 200 000 200 000
Liikuntapalvelut yhteensä
Tuotot € 1 319 265 1 202 861 1 273 418 1 283 418
Kulut € 6 218 920 5 960 643 6 347 728 6 418 679
Netto € -4 899 655 -4 757 782 -5 074 310 -5 135 261

Kansalaisopiston toimintatiedot

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Infotietona varhe-ja eläkemenoperust.
eläkevak.maksukulut
Yhteensä € 46 224
Opiskelijat 5 484 5 900 5 900 5 900
Kulut € 1 899 274 1 905 812 2 061 741 1 935 816
€/opiskelija 346 323 349 328
Opetustunnit 20 411 20 600 21 000 21 000
€/opetustunti 93,05 92,52 98,18 92,18
Kurssilaisia 11 083 11 000 11 500 11 500
€/kurssilainen 171 173 179 168
Taiteen perusopetus
opiskelijoita 435 430 485 485
kursseja 72 75 63 63
Opetushenkilöstöä (päätoimiset) 7,0 7,0 7,0 7,0
Hallintohenkilöstö (rehtorit ja kanslistit) 4,5 5,5 4,5 4,5
Tuotot € 420 336 334 900 374 900 374 900
Netto €/asukas 27,90 29,64 32,01 29,62
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Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Aikuisten maahanmuuttajien perusope-
tus
Opiskelijat (netto) 25 25 29 29
Kulut € 76 382 94 294 114 319 114 319
€/opiskelija 3 055 3 772 3 942 3 942
Opetustunnit 1 115 1 350 1 609 1 609
€/opetustunti 69 70 71 71
Kurssilaiset (brutto) 235 128 128
Tuotot € 1 748 1 000 1 000
Netto € 74 634 114 319 114 319
Netto €/asukas 1,41 2 2
Kansalaisopisto yhteensä
Tuotot € 422 084 334 900 374 900 374 900
Kulut € 1 975 656 2 000 106 2 061 741 2 050 135
Netto € -1 553 572 -1 665 206 -1 686 841 -1 675 235
Netto €/asukas -29,30 -31,42 -32,01 -31,79
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Kaupunkikehityspalvelut

Kaupunkikehityspalveluiden tuloskortti

Sujuvat prosessit

Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkilö)

Riskin vai-
kutus, to-
dennäköi-
syys ja ris-
kiluku

Vastuutaho

1. Asiakaslähtöiset pal-
velut.

1.1. Palvelualueiden vä-
lillä on hyvin yhteenso-
pivat prosessit

1.1.1 Laajennetun kau-
punkikehityspalvelujen
johtoryhmän kuukausit-
tainen strategian seu-
rantatyö / Päivittäisjoh-
tamisen taulu.

1.1. JPP-mittari, sujuvat
prosessit, 1-3 / tavoite 2

1.1. Laajennetun johto-
ryhmän työskentely ei
toteudu suunnitellusti tai
ole tuloksellista.

1.1. 2 x
2=4

Kaupunkikehitys-
johtaja

1.2 Kaupunkikehityslau-
takunnan vastuulla ole-
vat perusrakenne ja pal-
velut toimivat teknisesti
odotetulla tasolla ja tu-
kevat laadultaan kau-
pungin kasvua ja kehi-
tystä.

1.2.1 Arjen prosessit toi-
mivat ja niitä kehitetään
jatkuvan parantamisen
periaattein.

1.2.1.1 Johdon koko-
naisarvio palvelukohtais-
ten mittarien perusteella
täyttää tavoitteen
(kaikki palvelut “vihre-
ällä” tai enintään kaksi
palvelua “keltaisella” ja
niiden haasteiden joh-
dosta on sovittu toimen-
piteet).

1.2.1.1 Tavoitteen alit-
tavaan tasoon ei pystytä
reagoimaan ajoissa tai
sitä ei havaita.

3 x 1 = 3 Kaupunkikehitys-
johtaja
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Aktiivinen yrittäjyys

Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkilö)

Riskin vai-
kutus, to-
dennäköi-
syys ja ris-
kiluku

Vastuutaho

1. Asukasluku kehittyy
positiivisesti.

1.1. Asukasluvun positii-
vinen kehitys

1.1.1 Yritysten ja asuk-
kaiden kysyntään vas-
taava perusrakenne val-
miina

1.1.1.1 Luovutettavissa
olevia tontteja 2 v, kaa-
voitettuja tontteja 5 v.
ja raakamaata 10 v. tar-
vetta vastaava määrä.

1.1.1.1 Kysynnän kas-
vuun ei varauduta tai
tarvittavat maapoliittiset
päätökset eivät synny.

3 x 1 = 3 Kaupunkikehitys-
johtaja

1.2. Yritysten tarpeisiin
vastaavat kaavoitus- ja
tonttiprosessit

1.2.1. Toimitaan yritys-
ten hankkeita edistä-
vällä tavalla konsernin
sisäisesti tiimityössä.

1.2.1.1. Hankkeet toteu-
tuvat yhteisesti sovitulla
aikataululla

1.2.1.1. Joku olennainen
taho jää tiimin ulkopuo-
lelle ja siitä aiheutuu vii-
västystä, jos suunnitel-
mia joudutaan myöhem-
min muuttamaan puut-
tuneen tiedon takia.

2 x 2 = 4 Kaupunkikehitys-
johtaja

2. Toimii vahvana
kumppanina yrityksille
ja muille toimijoille.

2.1. Yrittäjyysilmapiiri
paranee

2.1.1 Elinkeinopoliittinen
ohjelma

2.1.1.1 Salon asema eri
mittauksissa paranee
(V-Suomen yrittäjien ja
OP:n vuosittainen maa-
kuntaennuste, Suomen
yrittäjien kysely 2 vuo-
den välein).

2.1.1.1 Salon asema
heikkenee ja tulokset
heikkenevät

2.1. 1 x
1=1

Kaupunkikehitys-
palvelujen tehtä-
väalueiden päälli-
köt
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Luova edelläkävijä

Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkilö)

Riskin vai-
kutus, to-
dennäköi-
syys ja ris-
kiluku

Vastuutaho

1. Uudistaa ennakkoluu-
lottomasti ja rohkeasti
palveluja ja toimintata-
poja.

1.1. Joka päivä parempi
Salo - jatkuvan paranta-
misen toimintamalli ja
strategian onnistunut
jalkautus

1.1.1 Uuden toiminta-
mallin eteneminen. Jat-
kuvan oppimisen malli ja
hyvä perehdytys.

1.1.1.1 JPP-mittari,
luova edelläkävijä

1.1.1.1 Strategian jal-
kautus epäonnistuu ja
joka päivä parempi-salo
ei muutu arjen teke-
miseksi työyksiköissä.

1.1. 2 x
2=4

Kaupunkikehitys-
palvelujen tehtä-
väalueiden päälli-
köt

Osaava henkilöstö

Strateginen päämäärä Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkilö)

Riskin vai-
kutus, to-
dennäköi-
syys ja ris-
kiluku

Vastuutaho

1. Muuttuvan toimin-
taympäristön edellyt-
tämä ammatillinen osaa-
minen.

1.1 Palvelualueiden
johto seuraa ja osallis-
tuu riittävästi valtakun-
nallisiin ja alueellisiin
keskusteluihin ja tunnis-
taa oman toimialansa
tulevaisuuden haasteet.
Koulutussuunnittelussa,
kehityskeskustelujen
osaamiskartoituksissa ja
työkyvyn tuen toimenpi-
teissä huomioidaan en-
nakoiden nämä tulevai-
suuden näkymät.

1.1.1. Lisätään esimies-
ten ja palvelualueiden
välistä keskustelua
osaamisen ja työkyvyn
haasteista muuttuvassa
toimintaympäristössä.
Luodaan ja otetaan
käyttöön helposti muun-
neltavia koulutuskäytän-
töjä, työssä oppimisen
menetelmiä ja työkyvyn
tuen toimenpiteitä.

1.1.1.1 Johdon koko-
naisarvio positiivinen tai
tavoitteen alittavat sei-
kat tunnistettu ja kor-
jaavat toimenpiteet
sovittu.

1.1.1.1 Muutokset eivät
ole ennakoitavissa ja
osaamisen tarpeet
muuttuvat niin nopeasti,
ettei ennakoiminen on-
nistu. Palvelualueiden
välisen keskustelun käy-
miselle ei ole aikaa
ja/tai motivaatiota.

1.1. 2x2=4 Kaupunkikehitys-
palvelujen tehtä-
väalueiden päälli-
köt
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Kaupunkikehityspalveluiden toimintastrategia 2019–2022

Rakentamiskelpoisia ja tavoiteltuja tontteja on riittävästi tarjolla niin asumiseen kuin yritys-
toimintaan, niin että tekniset edellytykset ovat olemassa kaupungin asukasluvun laskun
päättymiselle. Viestitään kaupungin tarjoamista mahdollisuuksista aktiivisesti. Salon kau-
punkikehityspalvelut on yhteistyöhaluinen kumppani ja reagoi nopeasti, kun ilmenee tarve
kaavoitushankkeisiin tai perusrakenteen kehittämiseen. Julkinen toimintaympäristö edistää
kaikkien väestöryhmien liikkumista ja yhdessä oloa sekä työllisyyden paranemista. Kaupun-
gin vastuulla oleva perusrakenne on kunnossa ja ympäristö on viihtyisää ja turvallista liik-
kua.

Tekniset palvelut

Palvelualueen keskeiset tavoitteet ja merkittävimmät riskit

Hallinto

Suurin menoerä on Turun kaupungille maksettava pelastustoimen sopimuskorvaus kustan-
nuspaikalla 5022 VS Aluepelastuslaitos.

Tilapalvelut

Tilapalvelujen palvelualue koostuu kolmesta yksiköstä: Isännöintiyksikkö, talonsuunnittelu-
yksikkö sekä kiinteistöjen hoito- ja kunnossapitoyksikkö. Jokainen yksikkö vastaa omalta
osaltaan kaupungin omistamien kiinteistöjen hoidosta ja kunnossapidosta, vuosikorjauk-
sista sekä uudisrakennuskohteiden rakennuttamisesta ja suunnittelusta siten, että niissä on
hyvä ja turvallinen toimia. Tilapalvelujen osaston keskeisenä tavoitteena on järjestää kiin-
teistöjen hoito ja kunnossapito kustannustehokkaasti ja saada omat kiinteistöt mahdolli-
simman tehokkaaseen hyötykäyttöön. Uusiutuvien energiaratkaisujen käyttöä pyritään li-
säämään ja vastaavasti fossiilisista polttoaineista kiinteistöjen lämmityksessä pyritään pää-
semään eroon. Tyhjillään olevista kiinteistöistä luovutaan ja niitä esitetään myytäviksi. Li-
säksi tavoitteena on toimia paikallisten yritysten kumppanina erilaisissa kiinteistöjen älyk-
kääseen teknologiaan liittyvien tuotekehityshankkeiden osalta.

Palvelualueen merkittävin riski on henkilöstöresurssien supistuminen eläköitymisen myötä.
Riskinä nähdään myöskin kiinteistöjen korjausvelka, vuosikorjausmäärärahojen riittävyys,
lisääntyneet vesivahingot sekä kiinteistöjen peruskorjausten lisääntyvä määrä suhteessa
resursseihin. Riskinä nähdään myös tyhjilleen jäävien tilojen tuleva käyttö mahdollisen
sote-uudistuksen jälkeen, mitä niille tehdään. Tyhjien tilojen käytön uudelleen suunnittelu
tulee vaatimaan tilapalvelujen resursseja.

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Ravitsemis- ja puhtaanpitopalveluiden perustehtävä ja keskeinen tavoite on järjestää ravit-
semis-ja puhtaanapitopalvelua niin, että Salossa on hyvä elää, asua ja yrittää. Perusteh-
tävä palveluprosesseineen perustuu ammattialakohtaiseen ohjeistukseen, -lainsäädäntöön
ja -tutkimustuloksiin ja kaikkeen muuhun työelämää säätelevään lainsäädäntöön, Salon
kaupungin arvoihin ja strategiaan ja ennen kaikkea kaupungin taloudellisiin perusteisiin ja
resursseihin.

Merkittävät vahvuudet ovat ammattitaitoinen, monipuolisesti kouluttautunut henkilökunta,
hiotut palveluprosessit ja yhteistyö kaupungin eri toimijoiden ja asiakkaiden kanssa. Mer-
kittäviä riskejä ovat henkilökunnan tuki- ja liikuntaelin sairaudet ja vaivat ja näistä johtu-
vien poissaolojen suuri määrä uudelleen sijoitushaasteineen.

Ravitsemispalveluissa merkittävä riski on suurimman valmistuskeittiön, Salon keskuskeit-
tiön rakenteellinen ikääntyminen ja asiakasmäärien lasku perusopetuksessa ja varhaiskas-
vatuksessa.

Puhtaanapidossa kaupungin sisäilmaongelmien ja uuden oppimisympäristöpedagogiikan
vaikutus puhtaanapidon määrävaateisiin ja tätä kautta asiakkaan sisäisen siivouslaskun
hintaan.



145

Kaupungin vanhuspalveluilta on saatu ilahduttava tavoite; Kukonkallion hoivakodin ravitse-
mispalvelut siirtyvät takaisin kaupungin ravitsemispalveluille 1.1.2019 alkaen.

Palveluiden painopistealueet sekä keskeiset toimintamenojen ja -tulojen perustelut

Tilapalvelut

Tilapalvelujen osaston yhtenä painopisteenä tulee vuonna 2019 olemaan energiatehokkuu-
den parantaminen kiinteistöjen ylläpidossa uusimalla mm. ilmanvaihtolaitteistoja, jotta näi-
den käyttöaikojen lisäyksen tuomaa kustannuslisää saadaan kompensoitua. Lisäksi edelleen
tullaan lisäämään uusiutuvien luonnonvarojen käyttöä kiinteistöjen lämmityksessä ja ener-
gian käytössä. Yhtenä painopisteenä on myös IoT:n hyödyntäminen kiinteistöjen olosuhtei-
den seurannassa ja ylläpidossa.

Tilapalvelujen toimintatuotot koostuvat pääosin asuntojen ja toimitilojen ulkoisista (n. 20
%) ja sisäisistä (n. 80 %) vuokrista. Toimintamenot koostuvat henkilöstön palkkakuluista
(n. 20 %), kiinteistöjen hoitoon ja kunnossapitoon liittyvistä ostopalvelujen ja materiaalien
kustannuksista (n. 40 %) sekä sähkö- ja lämpöenergian hankintamenoista (n. 40 %).

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut järjestävät ja myy asiakkailleen ”Rapu-palvelua”, ra-
hoittaen toimintansa sisäisillä ja ulkoisilla tuloilla. Kulut koostuvat palkkakuluista (63 %),
aineista ja tarvikkeista (25 %), palvelujen ostosta (7 %) ja muista kuluista (5 %). Ravitse-
mis- ja puhtaanapitopalveluiden talousarvio on laadittu huomioimalla Kukonkallion hoivako-
din ravitsemispalvelun palautus toimintakuluissa ja toimintatulossa, poistojen- ja arvon-
alentumisten jälkeen tilikauden positiivissa tuloksessa on varauduttu 318.644 €:lla ns. hal-
lintokustannusten vyörykustannukseen.

Maankäyttöpalvelut

Palvelualueen keskeiset tavoitteet ja merkittävimmät riskit

Kaupunkisuunnittelu

Kaupunkisuunnittelun tavoitteena vuonna 2019 on: Kaupungin kärkihankkeiden edistämi-
nen. Tulevaisuuden asumisympäristöön liittyen valmistuneen Salon keskusta-alueen katu-
ympäristöllinen yleissuunnitelman jatkaminen. Kt 52 kehittäminen Salon kohdalla yhteis-
työssä ELY –keskuksen kanssa. Espoo-Salo oikorata ns. tunnin juna –hankeen yleissuunni-
telman laatimisen jatkaminen.

Vuoden 2019 aikana resurssien puitteissa täydennetään ja päivitetään Salon yleiskaaval-
lista ohjelmaa. Asemakaavoja ja asemakaavamuutoksia laaditaan kysyntään vastaten ja
tonttitarjontaa monipuolistaen. Kehittämissuunnitelmia laaditaan tarpeen mukaan asema-
kaavoituksen pohjaksi. Salon keskustan katutiloja kehitetään viihtyisämmän kaupunkiym-
päristön luomiseksi.

Maaseutualueiden asumista ja palvelujen sekä elinkeinotoimintojen kehittymistä edistetään
MRL:n mahdollistamien lupamenettelyjen ja tarvittaessa kaavoituksen keinoin. Kaupungin
kaavoitus ja aktiivinen maankäyttöpolitiikka nähdään keskeisenä kehitysresurssina strate-
gian toteutuksessa. Kaupunkisuunnittelun riskit kohdistuvat lähivuosina henkilöresurssien
riittävyyteen ja erityisesti henkilöstön eläköitymiseen. Ajan tasalla olevien yleiskaavojen
puute eräissä kehysalueen taajamissa saattaa muodostaa esteen kehitykselle ja tehok-
kaalle maapolitiikan hoidolle.

Kiinteistö- ja mittauspalvelut

Kiinteistö- ja mittauspalvelujen tavoitteena vuonna 2019 on: Hoitaa kunnan lakisääteisten
kiinteistöinsinöörin ja kiinteistörekisterinpitäjän tehtävät. Tavallisimpina tehtävinä ovat kiin-
teistönmuodostukset, joilla luodaan edellytykset mm. tonttien rakennus- ja kiinnityskelpoi-
suudelle. Tehtäviin kuuluvat myös yksityistie- ja osoiteasiat sekä kaupanvahvistajan tehtä-
vät.
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Kaupungin paikkatietojärjestelmän ylläpito tuottamalla kartta- ja rekisteripalveluja, internet
karttapalvelua, geodeettisia laskentapalveluja ja sisäistä paikkatietokoulutusta.

Kaupungin maaomaisuuden hallinnointi valmistelemalla maanhankintaan ja luovutukseen
sekä tonttien ja muiden maa-alueiden varauksiin ja vuokrauksiin liittyvät asiat mukaan lu-
kien tonttimarkkinointi. Tehtävänä on myös mm. talous- ja virkistysmetsien hoito ja puun
myynti. Tuottaa mm. karttojen ylläpidon, rakennusvalvonnan, kunnallistekniikan ja kiinteis-
tönmuodostuksen edellyttämiä maastomittauksia.

Palvelut muodostuvat lakisääteisistä tehtävistä, kaupungin maaomaisuuden moninaiskäyt-
tömahdollisuuksista ja muista kaupungin sekä yleisen rakentamisen ja vakuusjärjestelmän
toimintaedellytysten vaatimista tehtävistä. Haasteena on tuottaa nämä palvelut kustannus-
tehokkaasti prosesseja koko ajan kriittisesti tarkastellen ja kehittäen.

Riskinä on henkilöstöresurssien vähenemisen seurauksena ohuen organisaation haavoittu-
vuus. Tehtävät ovat eritysasiantuntijuutta edellyttäviä ja näin poikkeustilanteissa on heikko
mahdollisuus varahenkilöiden käyttämiseen.

Yleisten alueiden ylläpito ja kehittäminen

Tavoitteena on pitää kaupungin kunnossapidonvastuulla olevat kadut ja tiet lain vaatimassa
kunnossa sekä sopeuttaa nykyiset toimintamallit uuden organisaation mukaiseksi.
Suurimpana riskinä on normaalia kovemmat sää olosuhteet. Talousarvion on laadittu nor-
maalien sääolosuhteiden mukaisesti.

Liikennepalvelut

Liikennepalveluyksikön ensisijaisena tehtävänä on ylläpitää ja koordinoida vastuullaan ole-
via koulu- ja ateriakuljetuspalveluja sekä joukkoliikennettä. Lisäksi yksikkö vastaa toimival-
taisen joukkoliikenneviranomaisen lakisääteisten tehtävien valmistelusta ja vuonna 2018
voimaan astuneen liikennepalvelulain velvoitteista. Yksikön tavoitteena on kärkihankkeessa
määritellysti rakentaa Saloon tulevaisuuden liikennejärjestelmää, joka mahdollistaa suju-
van liikkumisen kestävän kehityksen periaatteiden mukaisesti. Samalla halutaan edistää
joukkoliikenteen käyttöä kehittämällä kuntalaisia nykyistä paremmin palvelevia lipputuot-
teita ja kuljetuspalveluja.

Joukkoliikenteen kehittämistä ohjaavat kaupunkisuunnittelulautakunnan 2016 hyväksymät
joukkoliikenteen peruspalvelutasotavoitteet. Kehittämisessä hyödynnetään myös kokemuk-
sia kokeiluista sekä liikennepalveluiden tekemien asiakaskyselyiden ja valtakunnallisen
henkilöliikennetutkimuksen tuloksia. Vuonna 2019 yksikön keskeinen tavoite on käynnistää
kaupungin organisoima joukkoliikenne koko laajuudessaan ja ottaa käyttöön uudet lippu-
tuotteet. Koulu- ja ateriakuljetusten osalta yksikkö toimii edelleen tukipalveluna toisille pal-
velualueille ja koordinoi kuljetukset ao. lautakuntien hyväksymien periaatteiden mukaisesti.

Liikennepalveluyksikön osalta merkittävimmät riskit kohdistuvat henkilöresurssien riittävyy-
teen sekä yksikön palveluista dynaamisimman kokonaisuuden muodostavien koulukuljetus-
ten että joukkoliikennejärjestelmän rakentamistyön osalta. Lisäksi muutokset valtakunnan-
tasolla aiheuttavat epävarmuutta julkisin varoin tuetun liikkumisen tulevaisuuden kustan-
nusjaosta. Koulujen ennalta-arvaamattomat siirrot väistötiloihin taas lisäävät koulukulje-
tuskustannuksien kasvun riskiä, sillä lakisääteiset koulukuljetukset on järjestettävä.

Palveluiden painopistealueet sekä keskeiset toimintamenojen ja -tulojen perustelut

Kaupunkisuunnittelu

Kaupunkisuunnittelun painopisteet ovat kaupungin kärkihankkeiden edistäminen sekä kaa-
voituksen ja kaavojen toteuttaminen. Tällä hetkellä erityisesti Espoo-Salo oikoradasta sekä
kt 52 aluevaraussuunnittelusta johtuvat kaavamuutoshankkeet sekä Salon keskustaajaman
(Salo-Halikko) asemakaavojen laadinta ja uudistaminen on keskiössä.

Toimintamenoista pääosa on henkilöstömenoja. Henkilöstömenoja vähentää resurssien yh-
teiskäyttö muiden palvelualueen yksiköiden kanssa mm. paikkatietopalvelujen osalta. Eri-
tyisesti asemakaavoituksessa on lisäresurssin tarvetta.
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Ulkopuolisiin palveluihin tarvittava rahoitus riippuu pitkälti eri kaavahankkeiden valmistelun
edellyttämistä erityisselvityksistä sekä kärkihankkeiden etenemisestä. Selvitysten tarkka
määrä selviää vasta kaavaprosessien aikana. Konsulttimäärärahoja tarvitaan erityisesti kär-
kihankkeissa sekä keskustan liikennetarkastelussa sekä asemanseutu-Salorankatu välisen
kaavallisten ratkaisujen kehittämisessä sekä liikenneyhteyksien parantamisessa. Muut ku-
luerät ovat varsin pieniä ja pysyvät aiemmalla tasolla.

Vaihemaakuntakaavan viimeistelyssä pidetään huolta, että Salon erityistarpeet ja sen pa-
nos koko maakunnan kehitykseen otetaan huomioon. Valmistaudutaan Meriniityn, Saloran-
katuun rajoittuvien kortteleiden, asemanseudun, Halikonrinteen, Riikin ja Metsäjaanun työ-
paikka-alueiden kehittämiseen elinkeinotoimintojen pitkän aikavälin tarpeiden mukaisesti.
Yleiskaavallista ohjelmaa ja yleiskaavoitusta edistetään resurssien puitteissa. Ranta-aluei-
den selvitystä jatketaan. Asemakaavoituksessa keskitytään keskusta-alueen asuntopainot-
teisten asemakaavojen laadintaan. Vuoden 2019 toimintakuluiksi on hallintokunnan esityk-
senä budjetoitu noin 1,06 milj. euroa ja toimintatuotoiksi 20.000 euroa. Palvelualueen toi-
mintakate on noin 1,04 milj. euroa negatiivinen.

Kiinteistö- ja mittauspalvelut

Resurssit priorisoidaan siten, ettei palvelutaso laske merkittävästi kokonaisuuden kannalta
kriittisimmissä toiminnoissa. Maanvuokra-, palvelujen myynti- ja puunmyyntitulojen hank-
kimiseen kiinnitetään koko ajan huomiota. Henkilökunnan määrän vähentymisen myötä
osaston suurimman kuluerän muodostamat henkilöstömenot, kuten muutkin toimintakulut
on saatu pienenemään. Muut kulut koostuvat mm. tila- ja leasingvuokrista sekä ohjelmisto-
jen käyttöoikeusmaksuista sekä yksityistieavustuksista. Palvelujen ostot käsittävät lähinnä
tulojen hankkimisesta koituvia menoja. Tuloista maanvuokratuotot muodostavat merkittä-
vimmän osan, mutta myös puunmyyntituloja on saatu edelleen tavanomaisia talousar-
viovuosia enemmän.

Maanhankintaan on budjetoitu määrärahaa, jota on tarkoitus käyttää kulloisenkin tilanteen
vaatimalla tavalla maapoliittisessa ohjausryhmässä tapauskohtaisesti käsiteltynä ja sen
mukaisesti kaupunginhallituksen päättämänä. Todennäköisesti varattua määrärahaa ei ole
tarvetta käyttää merkittävissä määrin. Voi kuitenkin tulla tilanteita, että on perusteltua
tehdä aiempia maanomistuksia täydentäviä maakauppoja nopealla aikataululla tai käyttää
etuosto-oikeutta, jotka mahdollistavat kaupungin kehityksen edellyttämän johdonmukaisen
maankäytön suunnittelun ja toteutuksen. Maanhankintaan varattua määrärahaa tarvitaan
myös, kun kaupunki on mm. velvollinen maksamaan maanlunastuskorvauksia tai hankki-
maan omistukseensa asemakaavan mukaisia yleisiä alueita. Vuoden 2019 toimintakuluiksi
on hallintokunnan esityksenä budjetoitu noin 1,87 milj. euroa ja toimintatuotoiksi noin 4,3
milj. euroa. Palvelualueen toimintakate on noin 2,23 milj. euroa positiivinen.

Yleisten alueiden ylläpito ja kehittäminen

Palvelualue vastaa koko kaupungin katuinfran ja puistoalueiden kunnossapidosta, sanee-
rauksista, uusien katujen ja alueiden suunnittelusta ja rakentamisesta.

Itäisen ohikulkutien valmistuttua ja keskustan läpikulkuliikenteen vähennyttyä, keskustaa
pystytään kehittämään entistä viihtyisämmäksi.

Liikennepalvelut

Liikennepalveluyksikön työn painopiste on yksikön vastuulla olevien palvelujen ylläpitämi-
sen lisäksi Salon uuden joukkoliikenteen käynnistämisessä. Erityisesti resursseja tarvitaan
lippu- ja maksujärjestelmän käyttöönoton toteutukseen sekä siihen liittyvän palveluverkon
organisointiin. Lisäksi resursseja tullaan kohdistamaan tiedotukseen, jotta muutos uuteen
joukkoliikenne- ja lippujärjestelmään sujuisi kuntalaisten kannalta mahdollisimman onnis-
tuneesti.

Talousarvion perusteena on käytetty olemassa olevia indeksitarkistettuja kuljetus- ja palve-
lusopimuksia sekä kuluvan vuoden menototeuma-arviota. Koulukuljetusten osalta on lisäksi
varauduttu väistötiloista sekä esimerkiksi tapaturmista johtuvien lisäkuljetusjärjestelyjen
kustannuksiin. Joukkoliikenteen kustannuksien arviointiin liittyy epävarmuustekijöitä kau-
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pungin koordinointiin tulevan, nykyisin markkinaehtoisesti ajettavan liikenteen osalta. Ar-
vion pohjana on käytetty lukuvuonna 2017–2018 ajetun kaupungin ostoliikenteen kuljetus-
palvelumenoja ja matkustajatulotietoja sekä teetettyä selvitystä markkinaehtoisen liiken-
teen hankintakustannuksista. Laskennan perusteena on myös, että kaupungin kustanta-
mien koululaisten ja Kelan tuella matkustavien opiskelijoiden hinnoitteluperusteisiin ei
tehdä muutoksia.

Kaupunkikehityslautakunnan tuloslaskelma

50 Kaupunkikehityslauta-
kunta

TP 2017 TA+MUUT.
2018

Raami 2019 LTK 2019 TA 2019 Ero%

Toimintatuotot
  Myyntituotot 18 605 928 18 647 488 19 477 301 20 107 165 20 080 494 7,7
  Maksutuotot 117 664 39 000 36 418 64 000 104 000 166,7
  Tuet ja Avustukset 430 187 260 000 288 470 259 000 250 000 -3,8
  Muut toimintatuotot 23 079 044 22 560 288 22 297 810 22 797 123 23 755 371 5,3

Toimintatuotot 42 232 822 41 506 776 42 099 999 43 227 288 44 189 865 6,5

Toimintakulut
  Henkilöstökulut -14 862 682 -15 363 250 -15 856 744 -15 536 923 -15 031 483 -2,2

Palkat ja palkkiot -11 639 843 -12 044 350 -12 444 410 -12 333 660 -11 900 780 -1,2
Henkilösivukulut -3 222 839 -3 318 900 -3 412 334 -3 203 263 -3 130 703 -5,7

Eläkekulut -2 660 703 -2 747 050 0 -2 801 913 -2 741 113 -0,2
Muut henkilösivukulut -562 136 -571 850 -3 412 334 -401 350 -389 590 -31,9

  Palvelujen ostot -15 645 760 -17 063 104 -17 549 836 -18 201 816 -17 611 816 3,2
  Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat
-9 430 445 -9 564 943 -8 873 398 -9 961 786 -9 811 786 2,6

  Avustukset -323 138 -335 000 -325 319 -380 000 -380 000 13,4
  Muut toimintakulut -1 435 509 -1 424 635 -1 294 708 -1 385 636 -1 421 377 -0,2

Toimintakulut -41 697 534 -43 750 932 -43 900 005 -45 466 161 -44 256 462 1,2

Toimintakate 535 288 -2 244 156 -1 800 006 -2 238 873 -66 597 -97,0

Kaupunkikehityspalveluiden hallinnon toimintatiedot

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Tekninen lautakunta Yhdistetty kaupunkikehityslautakuntaan 6/2017
Kokoukset 3
Käsitellyt asiat 35
Kulut € 15 688
€ / asia 448
€ / kokous 5 229
Kaupunkikehityslautakunta
Kokoukset ja seminaarit 6 11 13 13
Käsitellyt asiat 134 250 250 250
Kulut € 14396 36 666 33 243 33 243
€ / asiat 2 399 147 133 133
€ / kokous 107 3 333 2 557 2 557
Toimialahallinto
Kulut € 138 778 166 711 168 332 168 332
Varhaiseläkemenoperusteinen määräraha,
käyttö palveluilla 130 000 170 000 170 000
Vakinaista henkilöstöä 0,5
Infotietona varhe- ja eläkemenoperust.
eläkevak.maksukulut
Kulut € 152 549 283 558 247 700 247 700
Palkankorotuksiin varattu määräraha

92 549
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Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
V-S aluepelastuslaitos
Kulut € 3 823 656 3 881 456 3 885 200 3 895 200
€ / asukas 71,41 72,49 72,56 72,74
Väestönsuojelu
Kulut € 779 1 169 750 750
€/asukas 0,01 0,02 0,01 0,01
Teknisen toimen hallinto yhteensä
Tuotot € 0 0 0 0
Kulut € 3 993 297 4 216 002 4 335 225 4 437 774
Netto € -3 993 297 -4 216 002 -4 335 225 -4 437 774

Tilapalvelujen toimintatiedot

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Osaston hallinto
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Kulut € 102 299 87 710 102 622 101 302
Tuotot € 25 25 25
Infotietona varhe-ja eläkemenoperust.
eläkevak.maksukulut
Kulut € 151 317 120 423 125 546 125 546
Talonsuunnittelu
Asukasluku, 31.12. 53 014 53 000 52 700 52 700
Kulut € 262 422 323 045 306 535 302 248
€ /asukas 4,95 6,10 5,82 5,74
Vakinaista henkilöstöä 4 5 5 5
Isännöinti :
Isännöinti ja kiinteistöjen valvonta
Isännöidyt kiinteistöt m² 266 852 266 304 265 482 265 482
Kulut € 578 119 707 156 723 842 715 812
Etävalvotut kiinteistöt (LVI) kpl 72 73 73 73
Vakinaista henkilöstöä 6 8 8 8
Tuotot € 1 100 0 0
Talonmiespalvelut Siirretty yleisten alueiden ylläpitoon ja kehittämiseen 2019. Tässä infotie-

tona
Palvelua saavat kiinteistöt m² 266 852 266 304 265 482 265 482
Kulut € 1 348 573 1 350 862 1 371 090 1 339 720
Vakinaista henkilöstöä 30 30 29 29
Tuotot € 16 723 10 000 9 000 0
Torialueet
m² 9 477 9 477 9 477 9 477
Kulut € 102 604 77 186 77 784 77 164
€/m² 10,83 8,14 8,21 8,14
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Tuotot 106 233 109 750 109 750 109 750
Käytössä olevien kiinteistöjen käyttöme-
not, m² 242 016 243 995 243 739 243 739
Kulut € 7 150 309 6 602 784 7 249 023 7 199 023
€/m²/kk 2,46 2,26 2,48 2,46
Tuotot € 18 259 249 17 501 296 17 873 614 18 532 665
Tyhjät ja vajaakäytössä olevat kiinteis-
töt, m² (sis. poistot) 24 836 24 252 25 926 25 926
Kulut € 961 299 1 345 729 1 111 564 1 111 564
€/m²/kk 3,23 4,62 3,57 3,57
Tuotot € 950 095 1 345 729 1 111 564 1 210 761
Kiinteistöjen vuosikorjaukset
Kulut € 906 697 1 282 931 1 575 302 1 370 172
Vakinaista henkilöstöä 5 7 6 6
Tuotot € 200
Tilapalvelut yhteensä
Tuotot € 19 227 392 18 857 025 18 994 203 19 743 451
Kulut € 11 209 718 11 700 667 12 439 978 12 139 841
Netto € 7 017 674 7 156 358 6 554 225 7 603 610
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Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Poistot € 7 864 016 8 009 329 7 416 184 7 416 184
Netto € 53 658 -852 971 -861 959 187 426
Pinta-ala yhteensä, m2 266 852 268 247 269 665 269 665
Kaikki kiinteistöt, €/m²/kk (ilman poistoja) 3,53 3,63 3,84 3,75
Kaikki kiinteistöt, poistot, €/m2/kk 2,46 2,49 2,29 2,29
Kaikki kiinteistöt, menot yht. €/m²/kk 5,99 6,12 6,14 6,04

Ravitsemus- ja puhtaanapitopalvelujen toimintatiedot

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Osaston hallinto
Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut
Kulut € 216 727 238 830 394 877 286 888
Vakinaista henkilöstöä 3 3 3 3
Tuotot € 35 110
Infotietona varhe-ja eläkemenoperust.
eläkevak.maksukulut
Kulut € 162 743 53 586 58 728 58 728
Ravitsemispalvelut
Monitoimikeittiö Kimara ja muut koko-
päivä-
hoitolaitosten keittiöt palvelukeittiöi-
neen
ja Halikon koulukeskus
Suoritteet* 850 000 900 000 1 000 000 1 000 000
Kulut € 3 362 745 3 290 545 3 266 505 3 123 057
€/suorite 3,96 3,66 3,27 3,12
Vakinaista henkilöstöä 46 46 47 47
Tuotot € 2 842 240 2 822 259 3 450 000 3 423 329
Salon keskuskeittiö palvelukeittiöineen
Suoritteet* 1 450 000 1 450 000 1 400 000 1 400 000
Kulut € 4 360 675 4 300 772 4 420 736 4 382 364
€/suorite 3,01 2,97 3,16 3,13
Vakinaista henkilöstöä 54 54 57 57
Tuotot € 4 664 149 4 852 935 4 800 000 4 800 000
Valmistavat koulujen ja päiväkotien
keittiöt
palvelukeittiöineen
Suoritteet* 650 000 680 000 620 000 620 000
Kulut € 2 213 860 2 156 500 2 041 802 2 017 274
€/suorite 3,41 3,17 3,29 3,25
Vakinaista henkilöstöä 26 26 30 30
Tuotot € 2 196 415 2 040 479 2 250 000 2 250 000
Ravitsemispalvelut yhteensä
Tuotot € 9 737 914 9 715 673 10 500 000 10 473 329
Kulut € 10 154 007 9 986 647 10 123 920 9 809 583
Netto € -416 093 -270 974 376 080 663 746
Puhtaanapitopalvelut
Koulujen puhtaanapito, siivousala m2 93 500 93 400 93 000 93 000
Kulut € 1 848 663 1 832 967 1 878 493 1 826 333
€/m2/kk 1,65 1,64 1,70 1,64
Vakinaista henkilöstöä 67 67 58 58
Tuotot € 2 277 955 2 322 217 2 212 015 2 212 015
Päiväkotien puhtaanapito, siivousala m2 22 000 22 000 22 000 22 000
Kulut € 890 312 898 190 994 466 977 356
€/m2/kk 3,37 3,40 3,77 3,70
Vakinaista henkilöstöä 40 40 30 30
Tuotot € 1 199 398 1 265 096 1 208 000 1 208 000
Liikuntatoimen puhtaanapito, siivousala
m2 23 600 23 500 24 000 24 000
Kulut € 446 572 459 255 400 148 393 548
€/m2/kk 1,58 1,63 1,39 1,37
Vakinaista henkilöstöä 12 12 12 12
Tuotot € 529 071 532 608 530 000 530 000
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Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Nuorisotoimen puhtaanapito, siivousala
m2 4 800 4 700 4 700 4 700
Kulut € 27 781 22 050 2 050 2 050
€/m2/kk 0,48 0,39 0,04 0,04
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Tuotot € 52 662 39 517 50 000 50 000
Kirjastojen puhtaanapito, siivousala m2 7 700 7 700 7 700 7 700
Kulut € 141 321 109 580 131 510 129 270
€/m2/kk 1,53 1,19 1,42 1,40
Vakinaista henkilöstöä 3 3 4 4
Tuotot € 135 818 127 199 139 000 139 000
Virastojen ja toimistojen puht.pito, sii-
vousala m2 22 000 21 500 21 500 21 500
Kulut € 205 424 169 355 136 671 134 686
€/m2/kk 0,78 0,66 0,53 0,52
Vakinaista henkilöstöä 4 4 4 4
Tuotot € 173 825 333 418 180 000 180 000
Liikelaitosten puhtaanapito, siivousala
m2 545 545 545 545
Kulut € 19 077 36 470 36 470 35 890
€/m2/kk 2,92 5,58 5,58 5,49
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Tuotot € 8 545 6 929 7 000 7 000
Yhteiset palvelut
Kulut € 600 918 647 400 818 340 653 785
Vakinaista henkilöstöä 12 12 15 15
Tuotot € 164 583 160 000 160 000
Puhtaanapitopalvelut yhteensä
Tuotot € 4 541 857 4 626 984 4 486 015 4 486 015
Kulut € 4 180 068 4 175 267 4 398 148 4 152 918
Netto € 361 789 451 717 87 867 333 097
Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut yh-
teensä
Tuotot € 14 279 771 14 342 657 14 986 015 14 959 344
Kulut € 14 334 075 14 161 914 14 522 068 13 962 501
Netto € -54 304 180 743 463 947 996 843
Poistot ja arvon alentumiset
Ravitsemuspalvelut 84 373 103 743 103 743 103 743
Puhtaanapitopalvelut 0 0 0 0
Yhteensä 84 373 103 743 103 743 103 743
Netto € -138 677 77 000 360 204 893 100

*Suoritteen mittana on yksi ateriasuorite, joka sisältää osuudet valmistuksesta, jakelusta, tarjoilusta ja jälkitöistä. Ta-
vanomainen lounas saa arvon yksi (1) ateriasuorite, aamupala, välipala ja iltapala 0,5. Erikoisruokavalion lounas saa
arvon 1,5, aamupala, välipala ja iltapala 0,75

Kiinteistö ja mittauspalvelujen toimintatiedot

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Infotietona varhe- ja eläkemenoperust.
eläkevak.maksukulut
Kulut € 118 745 67 971
Myönnetyt toimintatuet
Yksityistiekulut € 335 040 346 937 392 400 392 400
josta avustuksia 323 138 335 000 380 000 380 000
Avustettavia teitä km 921 940 940 940
€/km 364 369 417 417
Tielautakunnan toimituksia/v 5 1 1 1
Tuotot 2 238 800 1 200 1 200
Tonttipalvelut:
Maa- ja vesialueet
Kulut € 517 187 384 428 456 162 452 694
Kaupungin pinta-ala (km2) 2 100 2 100 2 100 2 100
€/ km2 246 183 217 216
Tonttien varaus (kpl/v) 66 15 20 20
Luovutusilmoitukset (kpl/v) 980 800 850 850
Vakinaista henkilöstöä 4,0 4,0 4,0 4,0
Tonttivuokratuotot € 3 766 050 3 597 500 3 697 500 3 897 500
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Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Talousmetsät
Metsää (ha) 2 392 2 400 2 400 2 400
Kulut € 131 892 154 324 136 169 134 979
Vakinaista henkilöstöä 2,5 2,5 2,5 2,5
Kuluista 55% kohdistuu talousmetsiin
ja 45 % muihin ammattitaitoa vaativiin teh-
täviin
Kulut €/ha 30,33 35,37 31,21 30,93
Tuotot €/ha 162 146 146 146
Tuotot € 387 542 350 000 350 000 350 000
Kiinteistönmuodostuspalvelu:
Kulut € 209 214 225 914 235 192 231 202
Toimitusmääräykset kpl 22 20 25 25
Kaupanvahvistuksia kpl 31 25 25 25
Osoitteenmuutospäätöksiä kpl 54 30 35 35
Palvelutapahtumien määrä /vuosi 2 500 3 000 3 000 3 000
€/toimenpide 80,25 73,47 76,24 74,94
Vakinaista henkilöstöä 4 4 4 4
Tuotot € 50 431 28 500 28 500 28 500
Mittauspalvelut:
Kulut € 361 558 378 585 431 114 426 210
Mittaustapahtumien lukumäärä kpl/v 800 800 800 800
€/kaupungin km2 172 180 205 203
Vakinaista henkilöstöä 6 6 6 6
Tuotot € 21 950 15 110 20 110 20 110
Paikkatietopalvelut:
Kulut € 242 196 177 148 233 719 231 449
Koulutus- ja opastustapahtumien määrä kpl 300 500 500 500
Ylläpidettävää opaskarttaa km² 2 100 2 100 2 100 2 100
€/kaupungin km2 115,33 84,36 111,29 110,21
Vakinaista henkilöstöä 2 2 2 2
Tuotot € 12 735 8 800 8 800 8 800
Kiinteistö- ja mittauspalvelut yhteensä
Tuotot € 4 240 946 4 000 710 4 106 110 4 306 110
Kulut € 1 797 087 1 667 336 1 884 756 1 868 934
Netto € 2 443 859 2 333 374 2 221 354 2 437 176

Yleisten alueiden ylläpidon ja kehittämisen palvelujen toimintatiedot

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Infotietona varhe- ja eläkemenoperust.
eläkevak.maksukulut
Kulut € 134 401 73 169 136 384 136 384
Kunnallistekniikan suunnittelu
Kulut € 341 167 380 675 313 457 309 604
Vakinaista henkilöstöä 4 4 4 4
€/asukas 6,44 7,18 5,95 5,87
Tuotot € 61 714 44 000 44 000 84 000
Liikenneväylien kunnossapito
Kunnossapidetyt tiet, m2 2 115 500 2 000 000 2 018 000 2 018 000
Kulut € 1 945 123 1 881 126 1 855 101 1 747 814
Vakinaista henkilöstöä 10 12 12 12
€/kunnossapito m2 (brutto) 0,92 0,94 0,92 0,87
Tuotot € 49 343 34 900 34 900 34 900
Ajoneuvojen siirtäminen ja hävittäminen
Siirretyt ajoneuvot 58 70 70 70
Kulut € 1 620 3 300 3 300 3 300
€/ajoneuvo 28 47 47 47
Tuotot € 1 000 1 000 1 000
Katuvalaistuksen ylläpito
Valaisinyksiköt 11 500 11 500 11 600 11 600
Kulut € 534 196 511 207 534 207 534 207
€/valaisinyksikkö 46,45 44,45 46,05 46,05
Tuotot € 15 083 6 500 6 500 6 500
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Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Vanhojen kaatopaikkojen ja maankaato-
paikkojen hoito ja tarkkailuohjelman to-
teutus
Vanhat kaatopaikat ja maankaatopaikat 5 5 5 5
Kulut € 46 546 79 809 79 428 79 428
€/kaatopaikka 9 309 15 962 15 886 15 886
Tuotot € 4 700 1 500 1 500 1 500
Venepaikat
kpl 136 170 170 170
Kulut € 24 931 23 272 23 270 23 270
€/venepaikka 183 137 137 137
Tuotot € 13 500 13 500 13 500 13 500
Puistot
Ylläpito, ha 838 838 838 838
Kulut € 1 383 865 1 456 193 1 454 609 1 445 385
€/ ha 1 651 1 738 1 736 1 725
Puistometsät ha 661 661 661 661
Puistot ha 160 160 160 160
Maisemapellot ha 7 7 7 7
Leikkipaikat kpl 83 91 91 91
Vakinaista henkilöstöä 13 14 14 14
Tuotot € 29 844 15 000 15 000
Torialueet Siirretty tilapalveluista 2019. Siirretty myös vanhojen vuosien luvut
m² 9 477 9 477 9 477 9 477
Kulut € 102 504 76 736 77 784 77 164
€/m² 10,83 8,10 8,21 8,14
Vakinaista henkilöstöä 1 1 1 1
Tuotot 106 233 109 750 109 750 109 750
Matonpesupaikat
Matonpesupaikat, kpl 13 13 13 13
Kulut € 22 217 26 770 21 300 21 300
€/matonpesupaikka 1 709 2 059 1 638 1 638
Muut yleiset alueet
Ha 90 90 90 90
Kulut € 10 106 10 550 11 850 11 850
€/ha 112 117 132 132
Yleisten alueiden ylläpito ja kehittämi-
nen yhteensä
Tuotot € 280 417 211 150 226 150 225 150
Kulut € 4 412 375 4 449 638 4 374 306 4 253 322
Netto € -4 131 958 -4 238 488 -4 148 156 -3 987 172

Kaupunkisuunnittelun toimintatiedot

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Infotietona varhe- ja eläkemenoperust.
eläkevak.maksukulut
Kulut € 11 492 11 469 13 424 13 424
Oma kaupunkisuunnittelu
Kulut € 647 655 812 223 814 744 803 772
Vakinaista henkilöstöä 9 9 9
Tuotot € 34 760 20 000 20 000
€/asukas 12,10 15,07 15,12 14,91
Ostopalveluna hankittu suunnittelu
Kulut € 27 030 130 000 250 000 200 000
€/asukas 0,50 2,41 4,64 3,71
Kaupunkisuunnittelu yhteensä
Tuotot € 34 760 0 20 000 20 000
Kulut € 674 685 942 223 1 064 744 1 003 772
Netto € -639 925 -942 223 -1 044 744 -983 772
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Liikennepalveluiden toimintatiedot

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Henkilöliikennepalvelut
Tehtyjen matkojen määrä 256 856 376 000 340 000 340 000
Kulut € 1 238 117 2 364 039 2 598 566 2 396 940
Joukkoliikenteen tuki € 330 211 251 500 250 000 250 000
Muut tuotot € 490 000 490 000
€/matka netto 3,53 5,62 6,91 6,31
Koulukuljetukset
Kuljetettavia oppilaita 1 798 1 810 1 740 1 740
Kulut € 3 031 546 3 308 177 3 339 323 3 288 013
Tuotot € 3 006 688 2 980 545 3 304 810 3 304 810
€/oppilas/v 1 686 1 828 1 919 1 890
Ateriakuljetukset
Kuljetuttavia aterioita 54 074 55 000 50 000 50 000
Kulut € 848 582 845 253 907 195 905 365
Tuotot € 832 637 863 189 850 000 850 000
€/ateria/v 15,69 15,37 18,14 18,11
Vakinaista henkilöstöä 4 4 4
Liikennepalvelut yhteensä
Tuotot € 4 169 536 4 095 234 4 894 810 4 894 810
Kulut € 5 118 245 6 517 469 6 845 084 6 590 318
Netto € -948 709 -2 422 235 -1 950 274 -1 695 508

Rakennus- ja ympäristövalvonta

Palvelualueen keskeiset tavoitteet ja merkittävimmät riskit

Rakennusvalvonta

• Vuonna 2018 valmisteltava rakennusjärjestys otetaan käyttöön
• Taksan rakenteellinen uudistus uuden rakennusjärjestyksen myötä
• Loppukatselmoitujen rakentamisen lupien paperiarkiston digitointi n. 2.000 asiakirjaa
• Digitoitujen ja sähköisesti arkistoitujen rakentamisen lupien myyntipalvelun avaami-

nen
• Digitoiduista luvista syntyy lisää ICT-menoja
• Myyntipalvelun avaaminen tuo tuloja, käytännössä myyntipalvelu avataan vasta digi-

toinnin edetessä

Ympäristönsuojelu

• Valvontasuunnitelman mukaiset tarkastukset ja muu valvonta toteutetaan suunnitel-
lusti

• Uudistetut ympäristönsuojelumääräykset otetaan käyttöön
• Uusien lupahakemusten yllättävän suuri määrä ja kasvava jätevesineuvonnan tarve

voivat toteutuessaan lisätä riskiä käsittelyaikojen pidentymiseen ja vaikeuttaa valvon-
tasuunnitelman toteutusta.

Ympäristöterveydenhuolto

• Riskiperusteisen valvonnan toteutuminen. Tavoitteena suunnitelmallisen valvonnan
toteumaprosentti on toimialoittain yli 90%. Ryhdytään jatkotoimenpiteisiin, mikäli an-
nettuja kehotuksia tai määräyksiä ei ole noudatettu määräajassa.

• Elintarvike- ja terveydensuojelulain mukaisten huoneistojen ilmoitusten käsittelypro-
sessit toimivia. Vähintään 90% ilmoituksista käsitellään kahden viikon sisällä vireille
tulosta. Vähintään 90% aloitustarkastuksista toteutuu riskinarvioinnin mukaisessa
määräajassa.

• Sujuva siirtyminen nykyisestä TerveKuu -tiedonhallintajärjestelmästä uuteen valtakun-
nalliseen VATI-järjestelmään.

• Valmistaudutaan maakuntaan siirtymiseen yhteistyössä muiden valvontayksiköiden
kanssa. Maakuntaan siirryttäessä yhtenäiset laatujärjestelmät, valvontasuunnitelmat
ja toimintamallit käytössä.

• Merkittävimpänä riskinä yksikön henkilöresursseissa tapahtuvat yllättävät muutokset
sekä maakuntavalmistelun edellyttämän lisätyön suuruus.
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Palvelualueen painopisteet sekä keskeiset toimintamenojen ja tulojen perustelut

Rakennusvalvonta

Vuonna 2018 uutena määrärahana ollut 5.000 € sisällytetään myös 2019 talousarvioon.
Määräraha on kohdistettu hallintopakkotoimenpiteiden loppuunsaattamiseen kaupungin
kustannuksella (esim. rakennettua ympäristöä koskevat siivoukset ja kunnostukset).

Paperiarkiston digitointia jatketaan omana työnä pilotointivaiheen jälkeen. Digitoinnin edis-
tyessä pyritään avaamaan sähköisten asiakirjojen myyntipalvelu.

Rakennus- ja huoneistorekisteriä ylläpidetään paikkatieto-ohjelmassa. Rekisteriohjelman
kehitys ja versiopäivitys lisäävät ICT-kuluja.

Toimintamenot koostuvat pääosin henkilöstökuluista ja tulot rakennuslupamaksuista. Täy-
tettäväksi tarkoitetuissa vakansseissa on täysi käyttöaste organisaatiouudistuksen jälkeen.

Ympäristönsuojelu

Valvontasuunnitelman mukainen valvonta toteutetaan täysimääräisesti. ICT-palveluihin va-
rataan 10.000 € sähköisen asioinnin ja sähköisen arkistoinnin kehittämiseen. Koulutusmää-
rärahaa on korotettu kaupungin strategian mukaisesti, jotta varmistetaan henkilökunnan
asiantuntevuus jatkuvissa lainsäädännön muutoksissa. Työntekijöiden turvavaatetuksessa
ja puhelimissa on uusimisen tarvetta, joka näkyy nousevina vaatetus ja kalustokustannuk-
sina. Avustuksiin yhteisöille on lisätty UUMA-hankkeen kustannukset 2.500 €.

Ympäristöterveydenhuolto

Toteutetaan valvontaa riskinarvioinnin perusteella laaditun valvontasuunnitelman mukai-
sesti. Erityisenä tavoitteena on valvonnan vaikuttavuuden lisääminen. Toimijoita tuetaan ja
kannustetaan huolehtimaan lainsäädännössä asetettujen velvollisuuksien täyttämiseen.
Valvonta osallistuu aktiivisesti tärkeiksi katsomiinsa valtakunnallisiin valvontahankkeisiin ja
huomioi niiden tulokset toiminnassaan. Vuonna 2019 otetaan terveysvalvonnassa käyttöön
uusi valtakunnallinen VATI-tiedonhallintajärjestelmä ja samalla luovutaan omasta Terve-
Kuu-kuntajärjestelmästä. Osallistutaan aktiivisesti maakunnan valmistelutyöhön.

Rakennus- ja ympäristölautakunnan tuloslaskelma

70 Rakennus- ja ympäris-
tölautakunta

TP 2017 TA+MUUT.
2018

Raami 2019 LTK 2019 TA 2019 Ero%

Toimintatuotot
  Myyntituotot 128 758 90 900 94 945 101 900 101 900 12,1
  Maksutuotot 538 332 589 000 605 055 589 000 604 000 2,5

Toimintatuotot 667 089 679 900 700 000 690 900 705 900 3,8

Toimintakulut
  Henkilöstökulut -1 576 886 -1 718 043 -1 773 117 -1 746 623 -1 730 413 0,7

Palkat ja palkkiot -1 219 400 -1 325 156 -1 369 170 -1 361 460 -1 347 950 1,7
Henkilösivukulut -357 486 -392 887 -403 947 -385 163 -382 463 -2,7

Eläkekulut -294 530 -330 497 0 -341 343 -339 083 2,6
Muut henkilösivukulut -62 955 -62 390 -403 947 -43 820 -43 380 -30,5

  Palvelujen ostot -261 880 -298 039 -219 857 -318 389 -308 389 3,5
  Aineet, tarvikkeet ja tava-

rat
-14 523 -27 260 -25 289 -23 590 -23 590 -13,5

  Avustukset -9 865 -10 000 -9 711 -12 500 -12 500 25,0
  Muut toimintakulut -122 908 -96 510 -72 024 -113 256 -116 518 20,7

Toimintakulut -1 986 062 -2 149 852 -2 099 998 -2 214 358 -2 191 410 1,9

Toimintakate -1 318 973 -1 469 952 -1 399 998 -1 523 458 -1 485 510 1,1
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Rakennus- ja ympäristövalvonnan toimintatiedot

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Rakennus- ja ympäristölautakunta
Kokoukset 11 11 11 11
Käsitellyt asiat 182 180 180 180
Kulut € 33 751 36 266 31 039 31 039
€/asia 185 201 172 172
€/kokous 3 068 3 297 2 822 2 822
Osaston hallinto
Kulut € 36 784 45 653 93 820 93 820
Varhaiseläkemenoperusteisen määräraha € 10 000 10 000 10 000
Vakinaista henkilöstöä 0,5 0,5 1,0 1,0
Infotietona varhe- ja eläkemenoperust.
eläkevak.maksukulut
Kulut € 72 245 82 720 89 383 89 383
Lakipalvelut; tekninen sektori
Kulut € 49 273 47 500 77 370 76 010
Vakinaista henkilöstöä 0,5 0,5 1,0 1,0
Rakennusvalvonta
Rakentamiseen liittyvät luvat, kpl 670 750 750 750
Kulut € 596 040 686 509 627 937 622 289
€/käsitelty lupa 890 915 837 830
Vakinaista henkilöstöä 9 9 7,5 7,5
Tuotot € 371 522 360 000 360 000 375 000
Ympäristönsuojelu
Tarkastukset, luvat, lausunnot ja ilmoitukset 600 690 600 600
Kulut € 454 667 519 599 532 097 525 625
€/suorite 758 753 887 876
Vakinaista henkilöstöä 7,0 7,0 7,5 7,5
€/asukas 8,49 9,50 9,73 9,61
Tuotot € 99 331 149 000 149 000 149 000
Ympäristöterveydenhuolto
Terveysvalvonnan tarkastukset ja luvat 560 600 600 600
Kulut € 410 712 417 218 436 237 430 671
€/tarkastus ja lupa 733 695 727 718
Vakinaista henkilöstöä 6,5 6,5 6,5 6,5
Tuotot € 97 591 80 500 81 500 81 500
Eläinlääkinnän tarkastukset ja käynnit 3 912 4 000 4 000 4 000
Kulut € 389 120 368 782 390 533 386 631
€/tarkastus ja käynti 99,47 92,20 97,63 96,66
Vakinaista henkilöstöä 4,5 4,5 4,5 4,5
Tuotot € 98 645 90 400 100 400 100 400
Löytöeläimet 54 100 50 50
Kulut € 15 715 18 325 15 325 15 325
€/löytöeläin 291 183 307 307
Lupa- ja valvontaosasto yhteensä
Tuotot € 667 089 679 900 690 900 705 900
Kulut € 1 986 062 2 149 852 2 214 358 2 191 410
Netto € -1 318 973 -1 469 952 -1 523 458 -1 485 510
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Salon kaupungin tuloslaskelma, ilman liikelaitosta

TP 2017 TA+MUUT.
2018

Raami 2019 LTK 2019 KH 2019 Ero%

Toimintatuotot
Myyntituotot 34 352 728 32 651 935 34 600 200 34 112 307 34 318 636 5,1
Maksutuotot 17 979 811 18 204 412 17 000 000 18 410 384 18 165 384 -0,2
Tuet ja avustukset 5 271 414 4 776 746 5 299 800 3 556 429 3 494 879 -26,8
Muu toimintatuotot 25 991 157 25 632 859 25 999 995 25 981 470 27 583 718 7,6

Toimintatuotot 83 595 110 81 265 952 82 899 995 82 060 590 83 562 617 2,8

Toimintakulut
Henkilöstökulut -152 856 489 -154 873 513 -160 124 094 -160 048 575 -156 863 858 1,3

Palkat ja palkkiot -120 993 518 -122 778 016 -127 088 760 -128 537 740 -125 868 881 2,5
Henkilösivukulut -31 862 971 -32 095 497 -33 035 334 -31 510 835 -30 994 977 -3,4

Eläkekulut -25 960 180 -26 218 957 0 -27 301 085 -26 866 085 2,5
Muut henkilösivu-
kulut -5 902 791 -5 876 540 -33 035 334 -4 209 750 -4 128 892 -29,8

Palvelujen ostot -160 126 543 -162 222 688 -162 510 999 -167 471 859 -165 118 732 1,8
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -16 835 452 -17 252 646 -16 035 682 -18 274 671 -17 967 620 4,1
Avustukset -17 561 537 -17 320 382 -17 500 571 -18 705 860 -18 428 932 6,4
Muut toimintakulut -22 112 061 -23 149 938 -21 043 661 -22 909 341 -23 486 253 1,5

Toimintakulut -369 492 082 -374 819 167 -377 215 007 -387 410 306 -381 925 395 1,9

Toimintakate -285 896 972 -293 553 215 -294 315 012 -305 349 716 -298 362 778 1,6

Verotulot 196 124 032 182 270 000 197 900 000 197 400 000 197 400 000 8,3

Valtionosuudet 107 647 094 106 300 000 105 800 000 106 103 000 107 132 000 0,8

Rahoitustuotot ja –kulut
Korkotuotot 427 829 441 000 500 000 441 000 441 000 0,0
Muut rahoitustuotot 1 931 495 1 953 838 1 930 000 1 756 312 1 856 312 -5,0
Korkokulut -1 438 648 -1 500 000 -1 700 000 -1 700 000 -1 700 000 13,3
Muut rahoituskulut -15 064 -12 500 -1 550 000 -12 541 -12 541 0,3

Rahoitustuotot ja -kulut 905 612 882 338 -820 000 484 771 584 771 -33,7

Vuosikate 18 779 766 -4 100 877 8 564 988 -1 361 945 6 753 993 -264,7

Poistot ja arvonalentumi-
set

Suunnitelman mukai-
set poistot -12 880 199 -12 709 923 -14 500 000 -12 018 970 -12 018 970 -5,4

Poistot ja arvonalentumi-
set -12 880 199 -12 709 923 -14 500 000 -12 018 970 -12 018 970 -5,4

Tilikauden tulos 5 899 567 -16 810 800 -5 935 012 -13 380 915 -5 264 977 -68,7

Poistoeron muutos 461 672 461 746 534 500 461 746 461 746 0,0

Tilikauden yli-
jäämä/alijäämä 6 361 239 -16 349 054 -5 400 512 -12 919 169 -4 803 231 -70,6
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Liikelaitos Salon Vesi

Liikelaitos Salon veden toimintastrategia 2019 – 2022

Liikelaitos Salon Vesi toimittaa asiakkailleen hyvälaatuista puhdasta vettä ja huolehtii jäte-
ja sadevesien viemäröinnistä sekä jätevesien puhdistamisesta toiminta-alueellaan siten,
että vesistöt ja muu ympäristö säilyvät mahdollisimman puhtaina. Liikelaitos hoitaa talou-
tensa kaupunginvaltuuston antamien talousarviotavoitteiden mukaisesti.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet ja merkittävimmät riskit

• Kilpailukykyiset taksat muihin vesihuoltolaitoksiin nähden, huomioiden tekniset ja ta-
loudelliset tavoitteet.

• Liikelaitoksen talouden pitäminen erinomaisessa kunnossa.
• Toteutetaan esitetyt kehittämissuunnitelman mukaiset hankkeet aikataulun mukai-

sesti.
• Varmistetaan, että vesihuoltolaitoksen toiminta on lakien ja ympäristölupien edellyttä-

mällä tasolla. Kiinnitetään erityistä huomiota hulevesien eriyttämiseen jätevesiviemä-
ristä.

• Yhdistetään mahdollisuuksien mukaan alueen vesihuoltoverkostot.
• Varmistetaan kuluttajille puhtaan veden korkea laatu saneeraamalla vesihuoltoa koko

toiminta-alueella.
• Verkostotiedot siirretään sähköiseen muotoon mahdollisimman nopeasti. Vesihuolto-

verkostojen paikkatiedot tallennetaan kaikkien käytössä olevaan tietokantaan.
• Liikelaitos Salon Veden on valmisteltava päätös vesihuollon toiminta-alueen määrittä-

misestä

Palvelualueen painopisteet sekä keskeiset toimintamenojen ja tulojen perustelut

Vesihuollon kehittämissuunnitelma valmistui ajanjaksolle 2016-2020. Suunnitelma ohjaa
kaupunkialueen vesihuollon kehitystä sekä liikelaitoksen toimintaa toiminta-alueella, että
haja-asutusalueella. Puhtaan veden osalta tärkeä tehtävä on huolehtia jatkuvasti siitä, että
koko toiminta-alueella tarjotaan asiakkaille laadukasta ja vaatimukset täyttävää puhdasta
vettä. Edellisestä seuraa, että vesijohtoverkostoa ja vesihuollon valvontajärjestelmää päivi-
tetään jatkuvasti Salon veden toiminta-alueella. Viemärilaitoksen osalta saneerataan vie-
märiverkostoa erillisviemäröinnin lisäämiseksi ja vuotovesien vähentämiseksi sekä päivite-
tään viemärilaitostekniikkaa. Toimintamenot, vesihuolto: Vesilaitoksen osalta merkittävim-
mät toimintamenot ovat henkilöstökulut ja verkoston sekä tekniikan yllä- ja kunnossapito-
kulut. Verkoston kunto on suurin menoihin vaikuttava tekijä, em. voi seurata arvaamatto-
miakin kustannuksia. Verkostojen kunnossapitoon em. ajanjaksolle lisätään panostuksia.

Rekijoen rivitalo on liitetty vuoden 2018 aikana Salon keskuspuhdistamolle tulevaan jäteve-
siputkeen. Rekijoelta Kärkelään on alle kahden kilometrin matka. Kärkelässä on kaksi rivi-
taloa ja matkan varrella kymmenkunta omakotitaloa. Salon Vesi selvittää onko alueen
asukkailla halukkuus liittyä jätevesiputkeen vuoden 2019 aikana ja tuo tilanteen tiedoksi
kaupunginhallitukselle.

Toimintatulot, vesihuolto: Vesihuollon taksaan kuuluvat käyttömaksu, perusmaksu ja liitty-
mismaksu. Käyttömaksun suuruus on puhtaan veden osalta 1,32 €/ m3 (alv 0 %) ja jäteve-
simaksu 2,30 €/ m3 (alv 0 %). Liittymismaksu määräytyy kiinteistön kerrosalan mukaan.
Tilaustyöt laskutetaan tilaajalta aiheutuneitten kustannusten mukaan.
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Liikelaitos Salon Veden tuloslaskelma

80 VESIHUOLTOLAITOK-
SEN JOHTOKUNTA

TP 2017 TA+MUUT.
2018

Raami 2019 LTK 2019 TA 2019 Ero%

Toimintatuotot
Myyntituotot 8 757 749 8 993 232 8 900 000 8 804 900 8 904 900 -1,0
Tuet ja avustukset 17 760 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1 318 0 0 0 0

Toimintatuotot 8 776 827 8 993 232 8 900 000 8 804 900 8 904 900 -1,0

Toimintakulut
Henkilöstökulut -1 164 296 -1 139 366 -1 175 906 -1 091 788 -1 076 248 -5,5

Palkat ja palkkiot -921 600 -881 946 -911 240 -892 020 -879 060 -0,3
Henkilösivukulut -242 695 -257 420 -264 666 -199 768 -197 188 -23,4

Eläkekulut -204 256 -215 740 0 -170 878 -168 708 -21,8
Muut henkilösivukulut -38 439 -41 680 -264 666 -28 890 -28 480 -31,7

Palvelujen ostot -1 219 436 -1 018 061 -1 238 304 -1 108 765 -1 108 765 8,9
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -1 133 524 -1 032 730 -958 064 -1 105 780 -1 105 780 7,1
Muut toimintakulut -131 898 -139 993 -127 226 -135 670 -137 350 -1,9

Toimintakulut -3 649 154 -3 330 150 -3 499 500 -3 442 003 -3 428 143 2,9

Toimintakate 5 127 673 5 663 082 5 400 500 5 362 897 5 476 757 -3,3

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 8 600 0 600 600 0,0
Muut rahoituskulut -1 562 851 -1 562 805 0 -1 562 805 -1 562 805 0,0

Rahoitustuotot ja -kulut -1 562 842 -1 562 205 0 -1 562 205 -1 562 205 0,0

Vuosikate 3 564 831 4 100 877 5 400 500 3 800 692 3 914 552 -4,5

Liikelaitos Salon Veden rahoituslaskelma

TP 2017 TA+MUUT.
2018

LTK 2019 TA 2019 Ero%

Toiminnan rahavirta
Liikeylijäämä (alijäämä) 2 147 807 2 743 812 2 447 298 2 562 838 -6,6
Poistot ja arvonalentumiset 2 517 627 2 457 288 2 457 288 2 457 288 0,0
Rahoitustuotot ja –kulut -37 600 600 600 0,0

4 665 397 5 201 700 4 905 186 5 020 726 -3,5
Investointien rahavirta

Investointimenot -3 693 743 -3 545 000 -2 640 000 -2 640 000 -25,5
Rahoitusosuudet investointimenoihin 94 410 0 0 0

-3 599 333 -3 545 000 -2 640 000 -2 640 000 -25,5

Toiminnan ja investointien rahavirta 1 066 064 1 656 700 2 265 186 2 380 726 43,7

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos muilta -99 508 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 147 318 0 0 0

47 810 0 0 0

Rahoituksen rahavirta 47 810 0 0 0

Rahavarojen muutos 1 113 875 1 656 700 2 265 186 2 380 726 43,7

Rahavarat 31. 12. 3 525 870

1. 1. 0 3 525 870
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Liikelaitos Salon Veden toimintatiedot

Toiminta TP 2017
TA 2018 +

MRM LTK 2019 TA 2019
Vesilaitoksen johtokunta
Kokoukset 6 7 7 7
Käsitellyt asiat 55 64 64 64
Kulut € 5 487 6 000 6 000 6 000
€/asia 100 94 94 94
€/kokous 915 857 857 857
Osaston hallinto
Vakinaista henkilöstöä 6 4 4 4
Infotietona varhe-ja eläkemenoperust.
eläkevak.maksukulut
Kulut yhteensä € 55 157 67 438 21 998 21 998
Vedenjakelu
Veden myynti, m3 2 484 038 2 560 368 2 490 000 2 490 000
Kulut sis. johtokunta ja hallinto € 1 622 371 1 444 409 1 519 350 1 513 550
€/m3 0,65 0,56 0,61 0,61
Vesijohtoa, km 1 475 1 453 1 485 1 485
Vuotovesi, % 16 18 16 16
Vakinaista henkilöstöä 6 8 8 8
Kulutusmaksu ja perusmaksu € 3 958 386 3 880 100 3 980 100
Kulutusmaksu, € 3 271 783
Perusmaksu, € 582 034
Liittymismaksu, € 75 728 63 820 72 000 72 000
Muut toimintatuotot € 75 057 48 230 59 300 59 300
Tuotot yhteensä € 4 004 602 4 070 436 4 011 400 4 111 400
Jäteveden puhdistus ja viemäröinti
Jäteveden käsittely , laskutettavat m3 2 058 693 2 094 900 2 064 655 2 064 655
Jäteveden käsittely ( sis. sadevedet ), m3 4 212 221 4 870 000 4 870 000 4 870 000
Kulut € sis. johtokunta ja hallinto € 2 026 782 1 885 741 1 922 653 1 914 593
€/m3 0,98 0,90 0,93 0,93
Viemäriä, km 545 546 547 547
Sadevesiviemäriä, km 189 191 192 192
Puhdistamot, kpl 4 4 4 4
Pumppaamot, kpl 159 159 159 159
Vuotovesi, % 41 51 51 51
Jätevesitaksa, €/m3, alv 0 % 2,30 2,30 2,30 2,30
Vakinaista henkilöstöä 9 9 9 9
Kulutusmaksu, € 4 631 646 4 816 976 4 675 500 4 675 500
Liittymismaksu, € 58 059 43 820 56 000 56 000
Muut toimintatuotot € 82 519 62 000 62 000 62 000
Tuotot yhteensä € 4 772 224 4 922 796 4 793 500 4 793 500
Vesihuolto yhteensä
Tuotot € 8 776 826 8 993 232 8 804 900 8 904 900
Kulut € 3 649 153 3 330 150 3 442 003 3 428 143
Netto € 5 127 673 5 663 082 5 362 897 5 476 757
Poistot, € 2 517 627 2 457 288 2 457 288 2 457 288
Korvaus peruspääomasta, € 1 562 805 1 562 805 1 562 805 1 562 805
ja % 4,0 % 4,0 % 4,0 % 4,0 %
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Tuloslaskelma perusteluineen ja verorahoitus
Tuloslaskelma 2019 (sisältää vesilaitoksen)

TP 2017 M-% TA 2018 M-% LTK 2019 M-% TA 2019 M-% SV2020 M-% SV2021 M-%
€ € € € 1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 92 371 937 -40,0 % 90 259 184 -2,3 % 90 865 490 0,7 % 92 467 517 2,4 % 93 695 3,8 % 94 632 1,0 %
Myyntituotot 43 110 478 -42,4 % 41 645 167 -3,4 % 42 917 207 3,1 % 43 223 536 3,8 % 43 656 4,8 % 44 092 1,0 %
Maksutuotot 17 979 811 -0,7 % 18 204 412 1,2 % 18 410 384 1,1 % 18 165 384 -0,2 % 18 650 2,4 % 18 837 1,0 %
Tuet ja avustukset 5 289 174 -38,3 % 4 776 746 -9,7 % 3 556 429 -25,5 % 3 494 879 -26,8 % 3 530 -26,1 % 3 565 1,0 %
Muut toimintatuotot 25 992 474 -61,5 % 25 632 859 -1,4 % 25 981 470 1,4 % 27 583 718 7,6 % 27 859 8,7 % 28 138 1,0 %

Toimintakulut -373 141 236 -9,6 % -378 149 317 1,3 % -390 852 309 3,4 % -385 353 538 1,9 % -387 343 2,4 % -389 226 0,5 %
Henkilöstökulut -154 020 784 1,0 % -156 012 879 1,3 % -161 140 363 3,3 % -157 940 106 1,2 % -159 333 2,1 % -160 880 1,0 %
  Palkat ja palkkiot -121 915 118 1,5 % -123 659 962 1,4 % -129 429 760 4,7 % -126 747 941 2,5 % -127 912 3,4 % -129 201 1,0 %
  Henkilösivukulut -32 105 666 -0,7 % -32 352 917 0,8 % -31 710 603 -2,0 % -31 192 165 -3,6 % -31 421 -2,9 % -31 679 0,8 %
     Eläkekulut -26 164 436 -0,7 % -26 434 697 1,0 % -27 471 963 3,9 % -27 034 793 -27 230 -27 445
     Muut henkilösivukulut -5 941 230 -0,7 % -5 918 220 -0,4 % -4 238 640 -28,4 % -4 157 372 -4 191 -4 234
Palvelujen ostot -161 345 980 -12,1 % -163 240 749 1,2 % -168 580 624 3,3 % -166 287 497 1,9 % -167 058 2,3 % -167 894 0,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 968 977 -12,5 % -18 285 376 1,8 % -19 380 451 6,0 % -19 073 400 4,3 % -19 073 4,3 % -19 073 0,0 %
Avustukset -17 561 537 -0,3 % -17 320 382 -1,4 % -18 705 860 8,0 % -18 428 932 6,4 % -18 255 5,4 % -17 755 -2,7 %
Muut toimintakulut -22 243 958 -73,7 % -23 289 931 4,7 % -23 045 011 -1,1 % -23 623 603 1,4 % -23 624 1,4 % -23 624 0,0 %

Toimintakate -280 769 299 2,6 % -287 890 133 2,5 % -299 986 819 4,2 % -292 886 021 1,7 % -293 648 2,0 % -294 594 0,3 %

Verotulot 196 124 032 -6,0 % 182 270 000 -7,1 % 197 400 000 8,3 % 197 400 000 8,3 % 202 400 11,0 % 205 100 1,3 %
Valtionosuudet 107 647 094 6,0 % 106 300 000 -1,3 % 106 103 000 -0,2 % 107 132 000 0,8 % 107 132 0,8 % 107 132 0,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut -657 230 -17,9 % -679 867 3,4 % -1 077 434 58,5 % -977 434 43,8 % -977 43,7 % -977 0,0 %
  Korkotuotot 427 829 19,1 % 441 000 3,1 % 441 000 0,0 % 441 000 0,0 % 441 0,0 % 441 0,0 %
  Muut rahoitustuotot 1 931 504 -85,9 % 1 954 438 1,2 % 1 756 912 -10,1 % 1 856 912 -5,0 % 1 857 -5,0 % 1 857 0,0 %
  Korkokulut -1 438 648 -10,9 % -1 500 000 4,3 % -1 700 000 13,3 % -1 700 000 13,3 % -1 700 13,3 % -1 700 0,0 %
  Muut rahoituskulut -1 577 915 -99,9 % -1 575 305 -0,2 % -1 575 346 0,0 % -1 575 346 0,0 % -1 575 0,0 % -1 575 0,0 %

Vuosikate 22 344 597 -102,3 % 0 -100,0 % 2 438 747 ***** 10 668 545 ***** 14 907 ***** 16 661 *****

Poistot ja arvon alentumiset -15 397 826 -1,3 % -15 167 211 -1,5 % -14 476 258 -4,6 % -14 476 258 -4,6 % -14 476 -4,6 % -14 476 0,0 %
Satunnaiset erät 0 0 0 0

Tilikauden tulos 6 946 771 372,9 % -15 167 211 -318,3 % -12 037 511 -20,6 % -3 807 713 -74,9 % 431 -102,8 % 2 185 407,0 %

Poistoeron muutos 534 524 0,0 % 461 746 -13,6 % 461 746 0,0 % 461 746 0,0 % 461 -0,2 % 461 0,0 %

Tilikauden yli/alijäämä 7 481 295 492,1 % -14 705 465 -296,6 % -11 575 765 -21,3 % -3 345 967 -77,2 % 892 -106,1 % 2 646 196,6 %
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Salon kaupungin tuloslaskelma 2019
Perustelut

Toimintatuotot
Myyntituotot 43 223 536
Käyttötalousosan myyntituotot
Maksutuotot 18 165 384
Käyttötalousosan maksutuotot
Tuet ja avustukset 3 494 879
Sis. mm. työllistämiskorvaukset
Muut tuotot 27 583 718 +
Tonttien ja rakennusten vuokrat
Käyttötalousosan muut tulot
Käyttötalouden toimintatuotot yhteensä 92 467 517

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot -126 747 941
Palkat, kokous- ym. palkkiot, luontaisedut
Henkilöstösivukulut -31 192 165
Sosiaaliturvamaksut ja muut työnantajan sivukulut
Eläkevakuutusmaksut ja eläkkeet
Palvelujen ostot -166 287 497
Sis. mm. kuntayhtymien maksuosuudet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 073 400
Tarvike- yms. ostot käyttötaloudessa
Avustukset -18 428 932
Sosiaaliset ja vapaaehtoiset avustukset
Muut toimintakulut -23 623 603
Sisäiset ja ulkoiset vuokrat
Muut käyttötalouden kulut
Käyttötalouden toimintamenot yhteensä -385 353 538

Toimintakate -292 886 021
Toimintakate ilmoittaa paljonko käyttötalouden kuluista jää
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla

Verotulot 197 400 000
Verotulot on jaettu seuraavasti: Kunnan tulovero
167.000.000 € yhteisövero 12.000.000 € ja kiinteistövero
14.350.000 €. Kunnan tulovero on arvioitu 20,75 %:n poh-
jalta.
Kiinteistöveron tuotto on laskettu seuraavasti: Vakituinen
asunto 0,55 %, yleinen 0,95 %, vapaa-ajan asunto 1,30 %
ja rakentamaton rakennuspaikka 3,0 %.

Valtionosuudet 107 132 000
Valtionosuus perustuu Suomen Kuntaliiton ennakkoarvioon.

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot 441 000
Antolainojen, Salon Kaukolämpö Oy:n lainojen  ja talletus-
ten korot
Muut rahoitustuotot 1 856 912
Kuntayhtymien peruspääomalle maksettavaa korkoa, kor-
vaus Liikelaitos Salon veden peruspääomasta  sekä muita
rahoitustuottoja joita ovat mm. viivästyskorot ja verotilitys-
korot.
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Salon kaupungin tuloslaskelma 2019
Perustelut

Korkokulut -1 700 000
Pankkilainojen korot
Muut rahoituskulut -1 575 346 +/- -977 434
Liikelaitos Salon Veden korvaus peruspääomasta, pankki-
palvelumaksut yms.  Korvaus peruspääomasta on tuloslas-
kemassa sekä tuottona että kuluna.

Vuosikate 10 668 545

Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava väli-
tulos. Se ilmoittaa riittääkö kunnan tulorahoitus kattamaan
pitkävaikuitteisista tuotannontekijöistä aiheutuneet kulut eli
käyttöomaisuuden poistot. Ennen vuosikatetta esitetään
vain säännönmukaisen toiminnan tuotot ja kulut. Satun-
naisten tuottojen ja kulujen siirtämisellä vuosikatteen jäl-
keen taataan vuosikatteen vertailtavuus

Poistot käyttöomaisuudesta ja muista pitkävaikuttei-
sista menoista. -14 476 258

Poistot käyttöomaisuudesta ja muista pitkävaikutteisista
menoista.

Satunnaiset tuotot ja kulut:
Satunnaiset tuotot
Mm. tonttien ja muun omaisuuden myynnistä saatavat kir-
janpitoarvon ylittävät voitot, joita ei ole kirjattu muihin toi-
mintatuottoihin
Satunnaiset kulut +/- 0

Tilikauden tulos -3 807 713
Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja me-
nojen erotus, joka lisää tai vähentää kunnan varauksia tai
vapaata pääomaa.

Poistoeron lisäys(-) tai vähennys (+) 461 746

Tilikauden yli- /alijäämä -3 345 967
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Verorahoitus ja ulkoiset toimintatuotot 2017 – 2021

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Verotulot 196 124 54,9 % 182 270 53,7 % 197 400 55,5 % 202 400 56,0 % 205 100 56,2 %

Veroprosentti 20,75 % 20,75 % 20,75 % 20,75 % 20,75 %
Kunnallisvero 169 253 155 920 170 000 175 000 177 700
Yhteisövero 12 321 12 000 12 800 12 800 12 800
Kiinteistövero 14 550 14 350 14 600 14 600 14 600

Valtionosuudet 107 647 30,1 % 106 300 31,3 % 107 132 30,1 % 107 132 29,6 % 107 132 29,4 %
Toimintatuotot (ulkoiset) 53 381 14,9 % 50 898 15,0 % 51 370 14,4 % 51 883 14,4 % 52 402 14,4 %

Yhteensä 357 152 100 % 339 468 100 % 355 902 100 % 361 415 100 % 364 634 100 %
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Investointisuunnitelma 2019–2023
Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €

Investointimenot
(ilman liikelaitosta)

10 Korvausinvestoinnit

111 KI/Rakennukset

Hallintopalvelujen hankkeet
9216 Arkistotila -50 000 -3 000 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000
9226 Kaupungintalon toiminnallisuu-

den kehittäminen 0 -75 000 0
Halllintopalvelujen hankkeet
yhteensä 0 -50 000 -3 000 000 -1 575 000 -1 500 000 -1 500 000 0 0 0

Sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen hankkeet

9100 Perniön dementiayksikkö -92 828 0
9101 Anninkartanon pihan kunnos-

tustyö -53 682 0
9107 Perniön terveysaseman korjaus -150 000 0

Sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen hankkeet yhteensä -146 510 -150 000 0 0 0 0 0 0 0

Lasten ja nuorten palvelujen
hankkeet

9153 Meri-halikon koulun sosiaalitilat 0 -30 000 -10 000 -30 000
9154 Ollikkalan päiväkodin peruskor-

jaus -70 000 0 -800 000 0
9158 Armfeltin kouloun kotitalous-

luokka -66 828 0
9160 Sirkkulan koulun peruskorjaus -1 000 000 -1 000 000
9161 Perniön yhteiskoulun kotitalous-

luokka 0 0
9166 Hajalan päiväkodin korjaus -95 000 0
9167 Ylhäistentie 2 (ent amk tilat) -180 000 -350 000 -350 000 -350 000 0 0
9168 Toijalanmäen päiväkoti (Sini-

lintu) -750 000 -750 000
9169 Puolukkapuiston päiväkoti -500 000 -500 000
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Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €
9170 Kärävuoren päiväkoti -800 000 -800 000
9171 Armfeltin koulun ent. lukio-osa -1 750 000 -350 000 -1 400 000
9172 Muurlan päiväkoti -1 300 000 -500 000 -500 000 -800 000
9173 Hermanni -400 000 -1 000 000 -400 000 0
9176 Tupurin päiväkoti -800 000 -800 000
9178 Hakastaron koulu -450 000 -450 000

Lasten ja nuorten palvelujen
hankkeet yhteensä -66 828 -345 000 -8 130 000 -2 660 000 -1 280 000 -800 000 -350 000 -4 450 000 -1 250 000

Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet

9200 Urheilupuiston pukuhuone ja
huoltorakennus -155 609 -749 400 0 0 0

9251 Jäähallin peruskorjaus/uudisra-
kennus -3 060 000 -60 000 0 -60 000 -1 500 000 -1 500 000

9643 Elektroniikkamuseon kehittämi-
nen -50 000 -70 000 0 0 -70 000
Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet yhteensä -155 609 -799 400 -3 130 000 -60 000 0 -130 000 -1 500 000 -1 500 000 0

Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet

9152 Muurlan koulun vesikaton kor-
jaus -300 000 -300 000 -300 000

9159 Moision koulun korjaukset -550 000 -350 000 -350 000 -350 000
9201 Palovaroitinlaitteistojen ajanta-

saistaminen -37 048 -40 000 -60 000 -30 000 -30 000 -30 000
9202 Keittiöiden saneeraustyöt -28 557 -30 000 -160 000 -40 000 -40 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
9203 Vuohensaaren kehittäminen -370 000 -135 000 -235 000
9204 Energiasäästökorjaukset -74 772 -200 000 -1 100 000 -300 000 -300 000 -250 000 -250 000 -150 000 -150 000
9205 Kiinteistöjen hälytysjärjestel-

mät -77 003 -80 000 -1 130 000 -300 000 -300 000 -300 000 -200 000 -200 000 -130 000
9206 Keskuskeittiön saneeraus -5 000 000 -5 000 000
9208 Sisäilmakorjaukset -480 491 -800 000 -2 600 000 -600 000 -800 000 -500 000 -500 000 -400 000 -400 000
9209 Kuusjoen koulun ja Kuusjokita-

lon lämmitysjärjestelmä -227 282 0
9211 Suomusjärven paloaseman ve-

sikaton korjaus -33 659 0
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Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €
9212 Musiikkiopiston vesikatteen uu-

siminen -89 000 0
9213 Teatteritalon vesikaton uusimi-

nen -80 000 0
9214 Suojeltujen ja SAMU-rakennus-

ten korjaukset -40 000 -160 000 -70 000 -70 000 -50 000 -40 000
9215 Tupurin koulun lämmitysjärjes-

telmän muutos -460 000 0
9217 Perniön liikuntahallin valaistuk-

sen uusinta -70 000 0
9218 Veturitallin vesikaton korjaus -150 000 -150 000 -150 000
9219 Perniön paloaseman lattian kor-

jaus -100 000 -100 000 -100 000
9220 Salon pääkirjaston pihan muu-

tostyöt -220 000 -20 000 -20 000 -200 000
9221 Torin huoltorakennuksen raken-

taminen -330 000 -30 000 -30 000 -300 000
9222 Särkisalon koulun katon korjaus -100 000 -100 000 -100 000
9223 Pääkirjaston valaistuksen kor-

jaus -110 000 -60 000 -60 000 -50 000
9224 Lämmitystapamuutokset -1 750 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000
9225 Karjalankatu 2-6 korjaukset -120 000 -120 000 -120 000

Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet yhteensä -1 047 812 -2 350 000 -14 110 000 -2 920 000 -3 255 000 -2 295 000 -1 370 000 -6 130 000 -1 060 000

111 KI/Rakennukset yh-
teensä -1 416 759 -3 694 400 -28 370 000 -7 215 000 -6 035 000 -4 725 000 -3 220 000 -12 080 000 -2 310 000

113 KI/Kiinteät raken-
teet ja laitteet

Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet

9550 Urheilupuiston skeittiparkki -1 096 -285 000 0
9551 Urheilupuiston peruskorjaus -1 229 628 0
9554 Liikuntapalvelujen kiinteät ra-

kenteet -108 000 -108 000
Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet yhteensä -1 230 724 -285 000 -108 000 0 -108 000 0 0 0 0
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Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €

Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet
Liikenneväylät

9351 Uudelleen päällystettävät kadut -500 708 -700 000 -3 500 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
Katuinfran saneeraus 0

9400 Liikenneturvallisuuskohteet -46 908 -70 000 -350 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
9401 Katujen kuivatus -27 460 -50 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9402 Huonokuntoiset jalkakäytävät

ja kevyenliik.väylät -91 146 -200 000 -500 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9404 Salonkadun kiertoliittymä -600 000 -600 000
9407 Keskustojen kehittäminen -40 784 -200 000 -2 000 000 -100 000 -100 000 -400 000 -500 000 -500 000 -500 000
9410 Hämeentien jalkakäytävän pa-

rantaminen -83 060 0
9412 Lanskalantien liittymä Teijont. -120 000 0 0 -60 000 -60 000
9413 Meriniityn katuympäristön pa-

rantaminen -2 000 000 0 0 -200 000 -600 000 -600 000 -600 000
9415 Olemassa olevien alueiden sa-

neeraus -60 000 -550 000 -150 000 -150 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9416 Muu katurakentaminen -24 056 -50 000 -2 050 000 -50 000 -50 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
9417 Perniöntien saneeraus -100 000 0
9420 Uutelan sillan uusiminen Hali-

kossa -120 000 0
9421 Liikennevalojen saneeraus -40 000 -40 000 -40 000
9424 Vuohensaaren tie -30 000 -30 000

Katuvalaistus 0
9502 Katuvalaistuksen saneeraus yh-

dessä Lounea/Caruna -451 477 -350 000 -1 550 000 -350 000 -350 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
9503 Katuvalaistuksen saneeraus

(SpNa) -50 000 -1 250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000
xxxx Muraalien valaistus 0 -10 000 0

Yhteistyöhankkeet ELY:n
kanssa 0

9512 Muut yhteishankkeet ELY:n
kanssa -4 096 -50 000 -500 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Puistot 0

9520 Uudet ja kunnostettavat puistot -1 466 -330 000 -970 000 0 0 -220 000 -250 000 -250 000 -250 000
9521 Heikkokuntoiset puistot -41 955 -80 000 -80 000 -80 000
9522 Leikkipaikkojen peruskunnostus -72 475 -80 000 -80 000 -80 000
9524 Taajamien asuinympäristön pa-

rantaminen -89 707 -20 000 -20 000 -20 000
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Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €
9525 Perhepuiston peruskunnostus -109 457 -80 000 -450 000 -50 000 -50 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9526 Horninpuiston peruskunnostus -1 580 -20 000 -20 000 -20 000
9528 Matonpesupaikkojen peruskun-

nostus -10 724 -20 000 -20 000 -20 000
9529 Salonjoen rantapuistojen viher-

rakentaminen -30 000 -500 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9530 Venelaitureiden peruskunnostus -40 000 -40 000 -40 000

Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet yhteensä -1 597 059 -2 440 000 -17 470 000 -2 380 000 -2 400 000 -3 850 000 -3 780 000 -3 720 000 -3 720 000

113 KI/Kiinteät rakenteet ja
laitteet yhteensä -2 827 783 -2 725 000 -17 578 000 -2 380 000 -2 508 000 -3 850 000 -3 780 000 -3 720 000 -3 720 000

116 KI/Koneet ja kalusto

Lasten ja nuorten palvelujen
hankkeet

9623 Perniön varhaiskasvatuksen ir-
taimistohankinnat -105 793 0
Lasten ja nuorten palvelujen
hankkeet yhteensä -105 793 0 0 0 0 0 0 0 0

Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet

9630 Liikuntapalvelujen irtain -247 896 -330 000 -802 000 -360 000 -262 000 -200 000 -200 000 -140 000
9631 Kirjaston tietojärjestelmän han-

kinta -17 017 0
9632 Pääkirjaston kalusteet -21 614 0
9643 Elektroniikkamuseon kehittämi-

nen 0 0 0 0 0 0 0 0
9647 Kulttuuripalvelujen irtain -80 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
9648 Kirjastoauto -400 000 -400 000

Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet yhteensä -286 527 -330 000 -1 282 000 -380 000 -282 000 -620 000 -220 000 -160 000 0
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Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €

Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet

9650 Kiinteistö- ja mittauspalvelut -24 927 0
9651 Ravitsemispalvelut -37 155 -350 000 -300 000 -100 000 -100 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9653 Tilapalvelukeskus -50 016 -50 000 -370 000 -100 000 -100 000 -100 000 -90 000 -80 000
9654 Puhtaanapitopalvelut -50 000 -50 000 -50 000

Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet yhteensä -112 098 -400 000 -720 000 -250 000 -250 000 -150 000 -140 000 -130 000 -50 000

116 KI/Koneet ja kalusto
yhteensä -504 418 -730 000 -2 002 000 -630 000 -532 000 -770 000 -360 000 -290 000 -50 000

Korvausinvestoinnit yh-
teensä -4 748 960 -7 149 400 -47 950 000 -10 225 000 -9 075 000 -9 345 000 -7 360 000 -16 090 000 -6 080 000

20 Laajennusinvestoinnit

211 LI/Rakennukset

Sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen hankkeet

9108 Salon sairaala 2023 -20 159 -500 000 -16 500 000 -200 000 -200 000 -300 000 -4 000 000 -9 000 000 -3 000 000
Sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen hankkeet yhteensä -20 159 -500 000 -16 500 000 -200 000 -200 000 -300 000 -4 000 000 -9 000 000 -3 000 000

Lasten ja nuorten palvelujen
hankkeet

9150 Perniön varhaiskasvatuksen uu-
den tilaratkaisut -2 364 561 0

9156 Märynummen tilaratkaisut -3 700 000 -50 000 -550 000 -1 500 000 -1 650 000
9157 Kirkonkylän (Perniö) koulun pe-

ruskorjaus -31 474 -75 000 -8 700 000 -1 000 000 -500 000 -4 200 000 -4 000 000
Lasten ja nuorten palvelujen
hankkeet yhteensä -2 396 035 -75 000 -12 400 000 -1 050 000 -1 050 000 -5 700 000 -5 650 000 0 0
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Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €

Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet

9644 Veturitallin toimitilan laajennus -10 000 -490 000 -20 000 -20 000 -470 000
Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet yhteensä 0 -10 000 -490 000 -20 000 -20 000 -470 000 0 0 0

211 LI/Rakennukset yh-
teensä -2 416 194 -585 000 -29 390 000 -1 270 000 -1 270 000 -6 470 000 -9 650 000 -9 000 000 -3 000 000

213 LI/Kiinteät raken-
teet ja laitteet

Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet

9552 Lähiliikuntapaikkojen rakenta-
minen -130 599 -205 000 -280 000 -280 000 -280 000

9553 Tupurin kuntoilu- ja frisbeegolf -50 000 0
Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet yhteensä -130 599 -255 000 -280 000 -280 000 -280 000 0 0 0 0

Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet
Kaava-alueet

9300 Metsäjaanun teollisuusalue -1 432 960 0
9304 Tähteläntie ja -kuja, Salo -61 920 0
9305 Kailinkatu , Salo -21 991 0
9306 Pitkänniitynkatu, Salo -14 435 0
9307 Leiritie, Perniö -100 157 0
9308 Puusepäntie, Kisko -44 368 0
9309 Latauksenkuja, halikko -29 851 0

Katuinfran saneeraus 0
9411 Perniön urheilukentän yhteys

Haarlantielle -61 313 0
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Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €
9414 Matildan puistotien klv:n raken-

taminen -22 727 0
9418 Helsingintien-Otsonkatu kierto-

liittymä -500 000 0 0 -500 000
Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet yhteensä -1 789 722 0 -500 000 0 0 0 -500 000 0 0

213 LI/Kiinteät rakenteet ja
laitteet yhteensä -1 920 321 -255 000 -780 000 -280 000 -280 000 0 -500 000 0 0

216 LI/Koneet ja kalusto

Lasten ja nuorten palvelujen
hankkeet

9162 Koulun pihojen leikkivälineiden
uusiminen -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

9163 Päiväkotien pihojen leikkiväli-
neiden uudiminen -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

9620 Perusopetuspalvelujen yhteiset -260 000 -680 000 -320 000 -320 000 -260 000 -50 000 -50 000
9621 Toinen aste ja vapaa sivistystyö -25 000 -100 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
9622 Varhaiskasvatuspalvelujen ir-

tain -25 920 -50 000 -200 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9624 Nuorisotilojen irtain -10 000 -80 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
9626 Kirkonkylän koulun irtaimisto -500 000 -200 000 -300 000
9627 Ollikkalan päiväkodin irtaimisto -20 000 -20 000 -20 000

Lasten ja nuorten palvelujen
hankkeet yhteensä -25 920 -545 000 -1 780 000 -635 000 -635 000 -555 000 -445 000 -145 000 0

216 LI/Koneet ja kalusto
yhteensä -25 920 -545 000 -1 780 000 -635 000 -635 000 -555 000 -445 000 -145 000 0

Laajennusinvestoinnit
yhteensä -4 362 435 -1 385 000 -31 950 000 -2 185 000 -2 185 000 -7 025 000 -10 595 000 -9 145 000 -3 000 000
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Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €

30 Uusinvestoinnit

310 UI/Maa- ja vesialu-
eet

9050 Maa- ja vesialueet, tontit -328 701 -700 000 -3 500 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
Maa- ja vesialueet yhteensä -328 701 -700 000 -3 500 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000

310 UI/Maa- ja vesialueet
yhteensä -328 701 -700 000 -3 500 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000

311 UI/Rakennukset

Lasten ja nuorten palvelujen
hankkeet

9179 Ollikkalan päiväkoti -3 500 000 -3 500 000
Lasten ja nuorten palvelujen
hankkeet yhteensä 0 0 -3 500 000 0 -3 500 000 0 0 0 0

311 UI/Rakennukset yh-
teensä 0 0 -3 500 000 0 -3 500 000 0 0 0 0

313 UI/Kiinteät raken-
teet ja laitteet

Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet
Kaava-alueet

9301 Kokoojakatu Tupuri - MT 110 -445 855 -450 000 0
9303 Tavolan alue, Halikko -970 000 -70 000 -70 000 -150 000 -250 000 -250 000 -250 000
9311 Uudet kaava-alueet -3 148 -200 000 -2 900 000 -200 000 -100 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
9312 Tammilehdonpolku -80 000 -80 000 -80 000
9313 Märyntie eteläosa -80 000 -80 000 -80 000
9314 Maiturinkuja, Halikko -60 000 -60 000 -60 000
9315 Suomusjärven uudet kaava-

alueet -200 000 -200 000 -200 000
9316 Halikonrinne -410 000 -60 000 -60 000 -350 000
9317 Myllyn alue, Hähkänä -280 000 -280 000 -140 000 -140 000
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Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €

Liikenneväylät 0
9350 Uusien alueiden asfaltointi -199 140 -200 000 -1 500 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000

Katuinfran saneeraus 0
9405 Jäänpidätysrakenteet 0 -600 000 -800 000 -800 000 -800 000
9419 Kaukurintien varren klv:n ra-

kentaminen -75 000 0
9422 Helenansilta -850 000 -50 000 -50 000 -400 000 -400 000
9423 Lumenkaatopaikat -50 000 -50 000 -50 000

Katuvalaistus 0
9500 Uuden katuvalaistuksen raken-

taminen -22 887 -70 000 -350 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet yhteensä -671 030 -1 595 000 -8 530 000 -2 300 000 -2 010 000 -1 710 000 -1 370 000 -1 720 000 -1 720 000

313 UI/Kiinteät rakenteet ja
laitteet yhteensä -671 030 -1 595 000 -8 530 000 -2 300 000 -2 010 000 -1 710 000 -1 370 000 -1 720 000 -1 720 000

316 UI/Koneet ja kalusto

Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet

9633 Kiikalan kirjaston automati-
sointi -1 750 0

9634 Muurlan kirjaston automati-
sointi -52 947 0

9635 Lähikirjastojen automatisointi -171 000 0
9636 Kirjaston sähköisten palvelujen

kehittäminen -7 023 0 0
9641 Kulttuuripalvelujen monitoimiti-

lan kehittäminen -29 076 0
9642 Kirjaston kalusteet -50 000 -215 000 -105 000 -105 000 -50 000 -30 000 -30 000

Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet yhteensä -90 796 -221 000 -215 000 -105 000 -105 000 -50 000 -30 000 -30 000 0
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Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €

Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet

9652 Yleisten alueiden ylläpito kehit-
täminen -250 000 -130 000 -130 000 -130 000
Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet yhteensä 0 -250 000 -130 000 -130 000 -130 000 0 0 0 0

316 UI/Koneet ja kalusto
yhteensä -90 796 -471 000 -345 000 -235 000 -235 000 -50 000 -30 000 -30 000 0

320 UI/Osakkeet ja
osuudet

Arvopaperit
9000 Osakkeet -2 880 000 -350 000 -250 000 -250 000 -250 000
9060 Käyttöomaisuus, osakkeet -5 000 0

Arvopaperit yhteensä -2 885 000 -350 000 -250 000 -250 000 -250 000 0 0 0 0

320 UI/Osakkeet ja osuudet
yhteensä -2 885 000 -350 000 -250 000 -250 000 -250 000 0 0 0 0

Uusinvestoinnit yhteensä -3 975 527 -3 116 000 -16 125 000 -3 485 000 -6 695 000 -2 460 000 -2 100 000 -2 450 000 -2 420 000

Investointimenot yh-
teensä
(ilman liikelaitosta) -13 086 922 -11 650 400 -96 025 000 -15 895 000 -17 955 000 -18 830 000 -20 055 000 -27 685 000 -11 500 000
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Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €

Investointitulot
(ilman liikelaitosta)

10 Korvausinvestoinnit

111 KI/Rakennukset

Lasten ja nuorten palvelujen
hankkeet

9165 Hermannin koulun saneeraus /
loppurahoitus 595 191 0
Lasten ja nuorten palvelujen
hankkeet yhteensä 595 191 0 0 0 0 0 0 0 0

111 KI/Rakennukset yh-
teensä 595 191 0 0 0 0 0 0 0 0

113  KI/Kiinteät raken-
teet ja laitteet

Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet

9550 Urheilupuiston skeittiparkki 50 000 0
9551 Urheilupuiston peruskorjaus 320 000 0

Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet yhteensä 320 000 50 000 0 0 0 0 0 0 0

113 KI/Kiinteät rakenteet ja
laitteet yhteensä 320 000 50 000 0 0 0 0 0 0 0
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Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €

116 KI/Koneet ja kalusto

Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet

9630 Liikuntapalvelujen irtain 5 000 0
Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet yhteensä 0 5 000 0 0 0 0 0 0 0

116 KI/Koneet ja kalusto
yhteensä 0 5 000 0 0 0 0 0 0 0

Korvausinvestoinnit yh-
teensä 915 191 55 000 0 0 0 0 0 0 0

20 Laajennusinvestoinnit

213 LI/Kiinteät raken-
teet ja laitteet

Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet

9552 Lähiliikuntapaikkojen rakenta-
minen 65 000 72 000 0 0 0 0 0
Vapaa-ajan palvelujen hank-
keet yhteensä 65 000 72 000 0 0 0 0 0 0 0

213 LI/Kiinteät rakenteet ja
laitteet 65 000 72 000 0 0 0 0 0 0 0

Laajennusinvestoinnit
yhteensä 65 000 72 000 0 0 0 0 0 0 0
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Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €
30 Uuusinvestoinnit

310 UI/Maa- ja vesialu-
eet

Kiinteä omaisuus
9050 Maa- ja vesialueet, tontit 76 437 100 000 500 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

Kiinteä omaisuus yhteensä 76 437 100 000 500 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

310 UI/Maa- ja vesialueet
yhteensä 76 437 100 000 500 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

311 UI/Rakennukset

Kiinteä omaisuus
9052 Käyttöomaisuuden myynti, ra-

kennukset 4 854 0
Kiinteä omaisuus yhteensä 4 854 0 0 0 0 0 0 0 0

311 UI/Rakennukset yh-
teensä 4 854 0 0 0 0 0 0 0 0

313 UI/Kiinteät raken-
teet ja laitteet

Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet

9405 Jäänpidätysrakenteet 300 000 400 000 400 000 400 000
Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet yhteensä 0 300 000 400 000 400 000 400 000 0 0 0 0

313 UI/Kiinteät rakenteet ja
laitteet yhteensä 0 300 000 400 000 400 000 400 000 0 0 0 0
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Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €

320 UI/Osakkeet ja
osuudet

Arvopaperit
9060 Käyttöomaisuuden myynti,

osakkeet 67 749 0
Arvopaperit yhteensä 67 749 0 0 0 0 0 0 0

320 UI/Osakkeet ja osuudet
yhteensä 67 749 0 0 0 0 0 0 0 0

Uusinvestoinnit yhteensä 149 040 400 000 900 000 500 000 500 000 100 000 100 000 100 000 100 000

Investointitulot yhteensä
(ilman liikelaitosta) 1 129 231 527 000 900 000 500 000 500 000 100 000 100 000 100 000 100 000

Investoinnit, netto
(ilman liikelaitosta) -11 957 691 -11 123 400 -95 125 000 -15 395 000 -17 455 000 -18 730 000 -19 955 000 -27 585 000 -11 400 000

Liikelaitos Salon Veden Investointisuunnitelma 2019-2023

Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €

Investointimenot
(Liikelaitos Salon Vesi)

10 Korvausinvestoinnit

113 KI/Kiinteät raken-
teet ja laitteet

Vesihuollon saneeraus
9750 Vesijohtoverkoston saneeraus -250 507 -500 000 -2 000 000 -500 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
9751 Viemäriverkoston saneeraus -257 737 -500 000 -2 000 000 -500 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
9752 Vesijohtoverkoston uv-laitteet -22 327 -20 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9753 Vesilaitoksen automaatiojärjes-

telmä -19 116 -20 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
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Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €
9754 Vedenottamot -48 959 -60 000 -500 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9755 Viemäriverkoston vuotovesikar-

toitus -34 269 0 0 0 0 0 0 0
9756 Pumppaamoiden saneeraus -128 831 -160 000 -400 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
9757 Karjaskylän vesihuollon sanee-

raus -13 146 -45 000 -40 000 -40 000 -40 000
9759 Märyn vesijohto -79 674 -50 000 0
9760 Keskusjätevedenpuhdistamon

saneeraus -9 024 -600 000 -1 000 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
9761 Pullassuon vedenkäsittelylaitos -1 908 369 -200 000 -20 000 -20 000 -20 000
9762 Kärkän vedenlaadun paranta-

minen -250 000 -20 000 -20 000 -20 000
Vesihuoltolaitoksen kiinteät
rakenteet ja laitteet yh-
teensä -2 771 959 -2 405 000 -6 480 000 -1 560 000 -1 360 000 -1 280 000 -1 280 000 -1 280 000 -1 280 000

113 KI/Kiinteät rakenteet ja
laitteet yhteensä -2 771 959 -2 405 000 -6 480 000 -1 560 000 -1 360 000 -1 280 000 -1 280 000 -1 280 000 -1 280 000

116 KI/Koneet ja kalusto

9850 Vesihuoltolaitoksen irtain -16 313 -40 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Vesihuoltolaitoksen koneet
ja kalusto yhteensä -16 313 -40 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

116 KI/Koneet ja kalusto
yhteensä -16 313 -40 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Korvausinvestoinnit yh-
teensä -2 788 272 -2 445 000 -6 730 000 -1 610 000 -1 410 000 -1 330 000 -1 330 000 -1 330 000 -1 330 000
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Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €
20 Laajennusinvestoinnit

213 LI/Kiinteät raken-
teet ja laitteet

Haja-asutusalueiden vesi-
huolto

9800 Halikko-Hajala vesihuolto -20 000 -40 000 -20 000 -20 000 -20 000
9801 Salo-Muurla vesihuolto -306 257 -50 000 -100 000 -50 000 -50 000 -50 000
9802 Kukinhuoneenharjun pohjavesi-

tutkimus -193 -100 000 -200 000 -100 000 -100 000 -100 000
9804 Viemäriverkoston laajennus

toim-alueiden l -200 000 -1 000 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Vesihuoltolaitoksen kiinteät
rakenteet ja laitteet yh-
teensä -306 450 -370 000 -1 340 000 -370 000 -370 000 -370 000 -200 000 -200 000 -200 000

213 LI/Kiinteät rakenteet ja
laitteet yhteensä -306 450 -370 000 -1 340 000 -370 000 -370 000 -370 000 -200 000 -200 000 -200 000

Laajennusinvestoinnit
yhteensä -306 450 -370 000 -1 340 000 -370 000 -370 000 -370 000 -200 000 -200 000 -200 000

30 Uuusinvestoinnit

313 UI/Kiinteät raken-
teet ja laitteet

Uusien alueiden vesihuolto
9700 Metsäjaanun teollisuusalue -302 118 0
9702 Tavolan alue -950 000 0 -50 000 -150 000 -250 000 -250 000 -250 000
9704 Tähteläntie ja -kuja -95 588 0
9705 Pitkäniitynkatu -14 857 0
9706 Kailinkatu -12 125 0
9707 Leiritie -16 797 0
9709 Puusepäntie -17 636 0
9710 Latauksenkuja, Halikko -79 017 0
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Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €
9711 Uusien kaava-alueiden vesi-

huolto -9 192 -350 000 -1 500 000 -350 000 -100 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000
9712 Tammilehdonpolku -20 000 -20 000 -20 000
9713 Märyntien eteläosa -200 000 -200 000 -200 000
9714 Mikolantien vesihuolto -220 000 -20 000 -20 000 -200 000
9715 Maiturinkuja, Halikko -100 000 -100 000 -100 000
9716 Suomusjärven uudet kaava-

alueet -150 000 -150 000 -150 000
9717 Halikonrinne -350 000 -350 000
9718 Myllyn alue, Hähkänä -115 000 -60 000 -60 000 -55 000

Haja-asutusalueiden vesi-
huolto 0

9807 Kaukola-Tuohittu vesihuolto -33 483 -30 000 -50 000 -50 000 -50 000
9808 Hajalan taajaman vesijohdon

jatkaminen -18 208 0
9809 Mathildedalin vesihuollon tur-

vaaminen -300 000 -50 000 -30 000 -30 000 -20 000
9810 Kisko-Muurla vesihuolto -50 000 -2 380 000 -80 000 -80 000 -1 100 000 -1 200 000

Vesihuoltolaitoksen kiinteät
rakenteet ja laitteet yh-
teensä -599 021 -730 000 -6 085 000 -1 060 000 -860 000 -1 875 000 -2 150 000 -600 000 -600 000

313 UI/Kiinteät rakenteet ja
laitteet yhteensä -599 021 -730 000 -6 085 000 -1 060 000 -860 000 -1 875 000 -2 150 000 -600 000 -600 000

Uusinvestoinnit yhteensä -599 021 -730 000 -6 085 000 -1 060 000 -860 000 -1 875 000 -2 150 000 -600 000 -600 000

Investointimenot yh-
teensä
(Liikelaitos Salon Vesi) -3 693 743 -3 545 000 -14 155 000 -3 040 000 -2 640 000 -3 575 000 -3 680 000 -2 130 000 -2 130 000
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Proj. Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
nro € € 2019-2023 € € € € € €

Investointitulot
(Liikelaitos Salon Vesi)

10 Korvausinvestoinnit

Korvausinvestoinnit yh-
teensä 0 0 0 0 0 0 0 0 0

20 Laajennusinvestoinnit

213 LI/Kiinteät raken-
teet ja laitteet

Kiinteät rakenteet ja laitteet
yhteensä

9801 Salo-Muurla vesihuolto 94 410
Vesihuoltolaitoksen kiinteät
rakenteet ja laitteet yh-
teensä 94 410 0 0 0 0 0 0 0 0

213 LI/Kiinteät rakenteet ja
laitteet 94 410 0 0 0 0 0 0 0 0

Laajennusinvestoinnit
yhteensä 94 410 0 0 0 0 0 0 0 0

30 Uusinvestoinnit

Uusinvestoinnit yhteensä 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Investointitulot yhteensä
(Liikelaitos Salon Vesi) 94 410 0 0 0 0 0 0 0 0

Investoinnit, netto
(Liikelaitos Salon Vesi) -3 599 333 -3 545 000 -14 155 000 -3 040 000 -2 640 000 -3 575 000 -3 680 000 -2 130 000 -2 130 000



184

Investoinnit yhteensä

Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
€ € 2019-2023 € € € € € €

Investointimenot

10 Korvausinvestoinnit -7 537 232 -9 594 400 -54 680 000 -11 835 000 -10 485 000 -10 675 000 -8 690 000 -17 420 000 -7 410 000
20 Laajennusinvestoinnit -4 668 885 -1 755 000 -33 290 000 -2 555 000 -2 555 000 -7 395 000 -10 795 000 -9 345 000 -3 200 000
30 Uusinvestoinnit -4 574 548 -3 846 000 -22 210 000 -4 545 000 -7 555 000 -4 335 000 -4 250 000 -3 050 000 -3 020 000

Investointimenot, yh-
teensä -16 780 665 -15 195 400 -110 180 000 -18 935 000 -20 595 000 -22 405 000 -23 735 000 -29 815 000 -13 630 000

Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
€ € 2019-2023 € € € € € €

Investointitulot

10 Korvausinvestoinnit 915 191 55 000 0 0 0 0 0 0 0
20 Laajennusinvestoinnit 159 410 72 000 0 0 0 0 0 0 0
30 Uusinvestoinnit 149 040 400 000 900 000 500 000 500 000 100 000 100 000 100 000 100 000

Investointitulot, yh-
teensä 1 223 641 527 000 900 000 500 000 500 000 100 000 100 000 100 000 100 000

Selitys TP 2017 TA+LA 2018 Kust.yht. LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
€ € 2019-2023 € € € € € €

Investoinnit, netto -15 557 024 -14 668 400 -109 280 000 -18 435 000 -20 095 000 -22 305 000 -23 635 000 -29 715 000 -13 530 000
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Investointisuunnitelman 2019–2023 perustelut
10 Korvausinvestoinnit

111 KI/Rakennukset

Hallintopalvelujen hankkeet

9216 Arkistotila
Kaupungin asiakirja-aineisto muodostuu lakkautettujen kuntaorganisaatioiden asiakirjoista
sekä 2009 toimintansa aloittaneen uuden kaupungin asiakirjoista, sähköisistä ja analogi-
sista. Aineistolaskennan perusteella analogisten asiakirjojen määrä on keväällä 2017 yh-
teensä noin 6.000 hm.

Lakkautettujen organisaatioiden analogisia asiakirjoja säilytetään päätearkistotiloissa, jotka
sijaitsevat eri puolilla kaupunkia. Osa tiloista on kaupungin omistamia, osa vuokrattuja,
mutta suurin osa ei täytä nykyistä arkistotilavaatimusta. Lakkautettujen organisaatioiden
asiakirja-aineistot tulee koota päätearkistotiloihin, joiden sijainti on turvallinen ja jossa ar-
kistoaineistoista huolehtiminen ja tietopalvelun järjestäminen olisi toiminnallisesti ja talou-
dellisesti tehokasta.

Nykyiset päätearkistotilat Salon kaupungintalossa ja Halikon virastotalossa osoitetaan pel-
kästään uuden Salon kaupungin tarpeisiin (3 arkistotilaa, yht. 3.300 hm; kaikki aineistot v.
2017 2.600 hm). Lakkautettujen organisaatioiden asiakirja-aineistoille tarvitaan korvaavat
päätearkistotilat (noin 3.000 hm; kaikki aineistot v. 2017 3.400 hm). Kaupungin sähköinen
arkisto ja sen tehokas hyödyntäminen taittaa arkistotilan tarpeen kasvua, mutta ei ratkaise
jo olemassa olevan aineiston tilakysymyksiä. Vaihtoehtoisia ratkaisuja ovat vuokraaminen,
uudisrakentaminen tai saneeraus.

Lasten ja nuorten palvelujen hankkeet

9153 Meri-Halikon koulun sosiaalitilat (2019)
Meri-Halikon koulun sosiaalitilojen rakentaminen tai muun väliaikaisen ratkaisun löytämi-
nen. Koulussa ei ole lainkaan sosiaalitiloja ja aluehallintovirasto on puuttunut tähän. Hank-
keelle varataan 30.000 euron määräraha.

9160 Sirkkulan koulun peruskorjaus (2022)
Sirkkulan koulu laajennusrakennus valmistui 2005. Laajennuksen yhteydessä ei käytän-
nössä koskettu kahteen muuhun koulurakennukseen samassa pihapiirissä. Rakennukset
ovat melko iäkkäitä, toinen vuodelta 1910 ja toinen 1929. Kustannukset 1.000.000 €. Kor-
jausesitys on vuodelle 2022

9167 Ylhäistentie kiinteistön korjaus/lisärakentaminen (2019)
Ylhäistentie 2:n korjaus-, muutos- ja lisärakentaminen tarkentuvat valmistuvan oppimis-
ympäristöselvityksen yhteydessä.

9168 Toijalanmäen päiväkodin peruskorjaus (Sinilintu) (2022)
Toijalamäen päiväkoti on valmistunut 1980 ja laajennettu 1980, joten se on ikänsä puo-
lesta peruskorjauksen tarpeessa. Arvioidut kustannukset ovat budjettiarvioita ja ne tarken-
tuvat rakennuksessa tehtävän kuntotutkimuksen jälkeen.

9169 Puolukkapuiston päiväkodin peruskorjaus (2022)
Puolukkapuiston päiväkoti on valmistunut 1989, joten se on ikänsä puolesta peruskorjauk-
sen tarpeessa. Arvioidut kustannukset ovat budjettiarvioita ja ne tarkentuvat rakennuk-
sessa tehtävän kuntotutkimuksen jälkeen.

9170 Kärävuoren päiväkodin peruskorjaus (2022)
Kärävuoren päiväkoti on valmistunut 1988, joten se on ikänsä puolesta peruskorjauksen
tarpeessa. Arvioidut kustannukset ovat budjettiarvioita ja ne tarkentuvat rakennuksessa
tehtävän kuntotutkimuksen jälkeen.
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9171 Armfeltin koulun entisen lukio-osan peruskorjaus (2021-2022)
Entinen lukio-osa on valmistunut 1984, joten se on ikänsä puolesta peruskorjauksen tar-
peessa. Arvioidut kustannukset ovat budjettiarvioita ja ne tarkentuvat rakennuksessa teh-
tävän kuntotutkimuksen jälkeen.

9172 Muurlan päiväkodin peruskorjaus (2019-2020)
Muurlan Takapellontien päiväkoti on valmistunut 1989, joten se on ikänsä puolesta perus-
korjauksen tarpeessa. Siellä on lisäksi todettu sisäilmaongelma, jonka vuoksi rakennus ei
nyt ole käytössä. Päiväkotiin on suunniteltu myös laajennusta.

9173 Hermannin koulun peruskorjaus/Uskelan koulun perustusten korjaaminen
(2019)
Hermannin koulun todetut eristevaurioiden korjaustoimenpiteet saatetaan loppuun laadittu-
jen korjaussuunnitelmien mukaisesti.

9176 Tupurin päiväkodin peruskorjaus (2023)
Tupurin päiväkoti on valmistunut 1991, joten se alkaa olla ikänsä puolesta peruskorjauksen
tarpeessa. Arvioidut kustannukset ovat budjettiarvioita ja ne tarkentuvat rakennuksessa
tehtävän kuntotutkimuksen jälkeen.

9178 Hakastaron koulun peruskorjaus (2023)
Hakastaron koulu on valmistunut 1989, joten se alkaa olla ikänsä puolesta peruskorjauksen
tarpeessa. Arvioidut kustannukset ovat budjettiarvioita ja ne tarkentuvat rakennuksessa
tehtävän kuntotutkimuksen jälkeen.

Vapaa-ajan palvelujen hankkeet

9251 Jäähallin peruskorjaus/uudisrakentaminen (2020-2022)
Jäähalli on rakennettu Urheilupuiston vanhan tekojääradan päälle kattamalla vanha rata-
alue liimapuukaarin vuonna 1987. Rakennuksen oheistilat ovat tulleet tiensä päähän niin
toiminnallisesti kuin teknisestikin. Tilapalvelut/talonsuunnitteluosasto on valmistellut jää-
hallin peruskorjauksen hankesuunnitelman kustannusarvioineen. Hankesuunnitelmaa on
käyty läpi jäähallin pääasiallisten käyttäjien kanssa ja täydennetty käyttäjien näkökulmien
osalta.

Hallin pukutilojen märkätiloissa on ollut lukuisia vesivahinkoja. Koko vesikattorakenne olisi
syytä uusia. Mikäli haluttaisiin alueen jääliikuntapaikkojen toimivan nykyistä paremmin,
olisi syytä miettiä jäähallirakennusten yhdistämistä, jolloin voitaisiin paremmin vastata
käyttäjäkunnan tarpeisiin. Jäähallit ovat energiataloudellisesti hankalia rakennuksia ja ku-
luttavat paljon energiaa. Kaikki muutokset, täydentämiset, korjaamiset ja mahdolliset uu-
disrakentamiset on syytä tehdä siten, että erityisesti energiakustannuksiin saataisiin paran-
nuksia.

Rakennuksen säänvastaiset ja kantavat rakenteet ovat kaikki alkuperäisiä. Hallin teknistä
jäädytystä hoidetaan edelleen aikanaan 70-80 -luvulla tekojäätä palvelleesta rakennusmas-
san ulkopuolisesta rakennuksesta, jossa sijaitsevat myös jääkoneen huoltotilat. Nämä tilat
ovat auttamattoman vanhentuneet ja tulleet tiensä päähän.

Rakennuksen korjaaminen ja mahdollinen laajentaminen tulisi tapahtumaan siten, että ra-
kennukseen olisi ensin tehtävä kattava kuntotutkimus, jossa selviäisi esim. yläpohjaraken-
teen tämänhetkinen kunto ja kantavuus. Samalla kaikki tekniset asiat on syytä ottaa tar-
kastelun alle. Hankkeen alustava kustannusarvio on n. 3 milj. euroa riippuen ensi vaiheessa
tehtävän kattavan kuntotutkimuksen tuloksista.

9643 Elektroniikkamuseon kehittäminen (2020)

Astrum-keskuksessa sijaitsevan Salon Elektroniikkamuseon vetovoimaisuutta lisätään ra-
kentamalla yhdyskäytävä Astrumissa sijaitsevan yksityisen autonäyttelyn ja Elektroniikka-
museon välille vuonna 2020. Kahden näyttelyn yhdistäminen tuo synergiaetua, lisää kiin-
nostusta ja kasvattaa asiakasmääriä molempiin kohteisiin. Näyttelyiden välinen yhdyskäy-
tävä on mahdollista rakentaa elektroniikkamuseon säilytystilaan (noin 150 m²), joka on
vuokrattu Jokinen –yhtiöltä. Yhdyskäytävä palvelee samalla näyttelytilana, jossa esitellään
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salolaisen elektroniikkateollisuuden kehitystä ja vaihtuvasti myös muita historiallisen mu-
seon kokoelmista koottuja näyttelyitä. Kokonaiskustannuksiin varataan 70.000 €.

Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet

9152 Muurlan koulun vesikaton korjaus (2019)
Muurlan koulun vesikatto vuotaa aika ajoin ja se on korjattava. Samalla tasakatto muute-
taan harjakatoksi siten, että rakennukselle saadaan myös räystäät.

9159 Moision koulun korjaukset (2019)
Moision koulun julkisivukorjauksen jatkaminen ja pääsisäänkäynnin yläpohjan uusiminen
sisäilmaolosuhteiden parantamiseksi.

9201 Paloilmoitinjärjestelmien ajantasaistaminen (2019–2020)
Paloilmoitinlaitteistojen uudistamisia on tarpeen tehdä suunnittelujaksolla vuosittain. Pyri-
tään vähentämään virheilmoituksia.

9202 Jakelukeittiöiden saneeraustyöt (2019–2023)
Jakelukeittiöiden erilaiset korjaus- ja saneeraustyöt keittiöiden toimintavarmuuden paran-
tamiseksi.

9203 Vuohensaaren kehittäminen (2019-2020)
Vuohensaaren rakennusten huollettavuuden ja nykyaikaistamisen johdosta talousarvioon
esitetään Vuohensaaren uuden huoltorakennuksen rakentamiseen ja alueen kehittämiseen
135.000 € vuodelle 2019 ja 235.000 € vuodelle 2020. Huoltorakennuksesta tehdään riittä-
vän suuri ja sijainniltaan kaikkia saaren toimintoja palveleva. Samalla nykyiset wc- ja suih-
kutilat poistetaan.

9204 Energiasäästökorjaukset (2019–2023)
Kiinteistöjen valaistuksen osalta nykyistä valaistusta pyritään korvaamaan led-valaisimilla
ja lisäämään älykästä talotekniikkaa. Ilmanvaihdon energiatehokkuutta parannetaan otta-
malla käyttöön energiatehokkaampia puhaltimia ja lämmöntalteenottolaitteita.

9205 Kiinteistöjen hälytysjärjestelmät ja automaatio (2019–2023)
Rakennusautomaatio vaatii jatkuvaa päivittämistä. Tavoitteena on myös parantaa järjestel-
mien yhteensopivuutta ja käytettävyyttä.

9206 Keskuskeittiön saneeraus (2022)
Salon keskuskeittiön peruskorjaus ja saneeraus on suunniteltu vuodelle 2022.

9208 Sisäilmakorjaukset (2019–2023)
Sisäilmaongelmien korjauksiin on tarpeen varata oma määrärahansa, jottei kuluteta vuosi-
korjausten määrärahaa. Ongelmien selvittelyyn ja korjauksiin on useimmiten tarpeen
päästä nopeasti ja tästä syystä on hyvä varata oma määräraha näihin korjauksiin. Vuonna
2019 800.000 € sekä jatkossa vuosina 2020-2021 500.000 €/vuosi ja 2022-2023 400.000
€/vuosi.

9214 Suojeltujen rakennusten kunnostus (2019-2021)
Rautatieaseman ympäristössä on joukko suojeltuja rakennuksia, joihin ei ole tällä hetkellä
osoittaa käyttöä mutta joita ei saa purkaakaan, mm. pari pientä mökkiä aseman parkkipai-
kan vierellä. Näiden julkisivut ovat käyttämättömyydestä johtuen rapistuneet ja kaupungin
yleisilmeen parantamiseksi ne tulisi kunnostaa. Samalla hankkeella kunnostetaan myös Ta-
pionpuiston muuta yleisilmettä sekä muutamien muiden suojeltujen rakennusten julkiku-
vaa.

9218 Veturitallin vesikaton korjaus (2019)
Veturitallin vesikatosta on jo useamman vuoden aikana aina silloin tällöin tippunut vettä
sisätiloihin. Syyksi on nyt paljastunut yläpohjassa kulkevien teräspalkkien pintaan muodos-
tuva kondenssivesi. Sisäpuolen höyrynsulku ei ole tiivis eikä teräspalkkien eristys ulkoil-
maan nähden ole riittävä. Tämä on korjattava.

9219 Perniön paloaseman lattian korjaus (2019)
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Paloaseman lattia on pahoin painunut. Lattia tulee perustaa ja rakentaa uudelleen pohjara-
kenteita myöten.

9220 Salon kirjaston pihan muutostyöt (2019-2020)
Salon kirjaston pihan valaistus, kulkureittien kiveys ja istutukset vaativat uudistamista. Li-
säksi koko piha-alueen avaus Vilhonkadulle on tullut esille keskustan kehittämistyön ai-
kana. Muutoksen suunnittelu käynnistyisi 2019 ja toteutus tehtäisiin 2020.

9221 Torin huoltorakennuksen rakentaminen (2019-2020)
Salon torin huoltorakennuksen tarpeesta on tehty valtuustoaloite ja asiaan on luvattu vas-
tata vuoden 2019 talousarvion yhteydessä. Torikauppiaiden ja yleisön käytössä ovat R-
kioskin yhteydessä olevat WC-tilat, nämä eivät ole riittävät ja kesäkausiksi on tuotu irralli-
set vuokrattavat WC-yksiköt, joita joudutaan säännöllisesti tyhjentämään imuauton toi-
mesta. Huoltorakennukseen sijoitettaisiin myös torivalvojan toimisto ja torikauppiaiden
käytössä olevat myyntipöydät sekä toripenkit. Huoltorakennuksen selvitys- ja suunnittelu-
työ tehtäisiin 2019 ja toteutus 2020.

9222 Särkisalon koulun vesikaton korjaus (2019)
Särkisalon koulun vesikatossa on ollut vuotoja ja suurempien vahinkojen estämiseksi vesi-
katto pitää korjata.

9223 Pääkirjaston valaistuksen korjaus (2019-2020)
Investoinnin tavoitteena on uusia pääkirjaston vanhentunutta sähkötekniikkaa. Uusittavia
kohteita ovat valaisimet sekä kaapelointi, sulaketaulut, katkaisijat ja pistorasiat. Nykyiset
valaisimet ovat 1980-luvulta ja 2000-luvun alusta. Ne ovat sekä loisteputki- että hehku-
lamppuvalaisimia. Työterveyshuollon ja AVI:n työsuojelutarkastajien tarkastuskäynneillä on
kiinnitetty huomiota pääkirjaston työpisteiden riittämättömään valaistukseen. Viime vuo-
sien aikana pääkirjastorakennuksessa on tehty lukuisia pienimuotoisia remontteja. Näiden
yhteydessä töitä tehneiltä sähköasentajilta on tullut kommentteja muun muassa vanhentu-
neesta tekniikasta ja epätasaisesta jännitteestä. Viimeksi mainittu on myös turvallisuus-
riski, koska tekniikan toiminta on epävarmaa. Investointia varten varataan vuodelle 2019
suunnitteluun ja töiden aloittamiseen 60.000 € ja työn loppuun saattamiseen vuodelle 2020
50.000 €.

9224 Lämmitystapamuutokset (2019-2023)
Tavoitteena on päästö eroon fossiilisten polttoaineiden käytöstä seuraavan noin kymmenen
vuoden aikana. Valtioneuvoston selonteossa VNS 7/2017 vp keskipitkän aikavälin ilmasto-
politiikassa on maininta, jossa kaikkia julkisen sektorin toimijoita kannustetaan luopumaan
öljyn käytöstä kiinteistöjen lämmityksessä vuoteen 2025 mennessä. Tähän tavoitteeseen
pääsy edellyttää vuosittaisia muutoksia eri kiinteistöjen lämmönlähteisiin. Tulevaisuuden
palveluverkko ja kiinteistöjen lämmitysjärjestelmien kunto määrittävät missä järjestyk-
sessä muutoksia tehdään. Kutakin kohdetta tarkastellaan sen ominaisuuksien ja sijaintiolo-
suhteiden perusteella ja valitaan kohteeseen sopivin uusiutuvaan energiaan perustuva läm-
mitysjärjestelmä.

9225 Karjalankatu 2-6 korjaukset (2019)
Karjalankatu 2-6/Saktan uudemman osan ikkunat ja ilmanvaihto vaativat korjauksia. Ikku-
noiden ulkopuitteet ovat paikoin erittäin huonossa kunnossa eikä ilmanvaihtokoneikko vas-
taa enää tätä päivää. Myös kohteen rakennusautomaatio pitää uusia.

113 KI/Kiinteät rakenteet ja laiteet

Vapaa-ajan palvelujen hankkeet

9554 Liikuntapalvelujen kiinteät rakenteet (2019)
Kuntoratojen valaistukset on saatu pääosin uusittua. Kuntoratojen pohjat kaipaavat edelleen
perusparannusta ja kuntoratojen varrella olevat kuntoilutelineet kaipaavat uudistamista
(40.000 €). Vanhoja telineitä on jouduttu poistamaan, koska ne ovat olleet niin huonokun-
toisia.

Lehmijärven uimarannalta puretaan syksyn 2018 aikana vanha pukuhuonerakennus ja tä-
män paikalle on suunniteltu pientä lähiliikuntapaikkaa (35.000 €) toteutettavaksi v. 2019.
Lehmijärven uimaranta on kävijämäärältään ylivoimaisesti kaupungin suurin. Luonto- ja
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retkeilyreittien kehittämishankkeen jatkohankkeessa suunnitellaan investointeja opasteisiin
ja rakenteisiin eri retkeilyreiteille. Näihin varataan 23.000 € ja haetaan lisäksi ulkopuolista
rahoitusta.

Kiikalan urheilukentän korjauksen suunnitteluun varataan 10.000 €.

Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet

Liikenneväylät

9351 Uudelleen päällystettävät kadut (2019-2023)
Huonokuntoisten asfaltoitujen katujen uudelleen päällystäminen

Katuinfran saneeraus

9400 Liikenneturvallisuuskohteet (2019-2023)
Liikenneturvallisuustyöryhmässä ja aloitteissa esille tulevien turvallisuuden parantamis-
hankkeidentoteuttaminen ja suurempien kohteiden suunnittelu

9401 Katujen kuivatus (2019-2023)
Uusien sadevesikaivojen ja järjestelmien rakentaminen kaupungin katuverkolle

9402 Huonokuntoiset jalkakäytävät ja kevyen liikenteen väylät (2019-2023)
Huonokuntoisten jalkakäytävien ja kevyenliikenteen väylien uudelleen pinnoitus ja rakenta-
minen.

9404 Salonkadun kiertoliittymä (2020)
Kiertoliittymän toteutus

9407 Keskustojen kehittäminen (2019-2023)
Vanhojen kuntakeskusten ja Salon ydinkeskustan katualueiden ilmeen toiminallisuuden ja
kunnon parantaminen.

9412 Lanskalantien liittymä Teijontielle (2020-2021)
Lanskalatien liittymän rakentaminen kaavan mukaiseen paikkaan.

9413 Meriniityn katuympäristön parantaminen (2020-2023)
Meriniityn teollisuusalueen katuinfran saneeraus ja yleisilmeen parantaminen.

9415 Vanhojen kaava-alueiden saneeraus (2019-2023)
Vanhempien heikkokuntoisten kaava-alueiden katujen perusparantaminen, joissa on jo sa-
neerattu sähkö/televerkko sekä vesihuoltoverkostot (maanalaiset infra).

9416 Muu katurakentaminen (2019-2023)
Suunnitelmavuosille on varattu katurakentamiseen tarvittava vuotuinen määräraha, joka
kohdennetaan tarkemmin talousarviovuosittain.

9421 Liikennevalojen saneeraus (2019)
Kahden uuden liikennevalokeskuksen hankinta vanhojen paljon vikaantuvien tilalle.

9424 Vuohensaaren tie (2019)
Vuohensaaren kehittämiseen liittyvä tiehanke 2019

Katuvalaistus

9502 Katuvalaistuksen saneeraus yhd. Lounea/Caruna (2019-2023)
Vanhojen yhteiskäytössä olevien puupylväiden ja niissä olevien ilma johtolinjojen purkami-
nen ja uusien maakaapelilinjojen rakentaminen yhdessä muiden verkkoyhtiöiden kanssa.
Samassa yhteydessä kaupunki rakentaa uudet katuvalot.

9503 Katuvalaistuksen saneeraus (SpNa-vaihto ym.) (2019–2023)
Salon kaupungin kaikkien katuvalojen vaihto energiatehokkaiksi Led-valaisimiksi
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Yhteistyöhankkeet ELY:n kanssa

9512 Muut yhteishankkeet ELY:n kanssa (2019-2023)
Suunnitelmavuosille kaavailtu tarvittava vuotuinen määräraha, joka kohdennetaan talous-
arviovuosittain

Puistot

9520 Uudet ja kunnostettavat puistot (2020-2023)
Uusien ja kunnostettavien puistojen vuosittainen investointi määräraha suunnitelmavuosille
2020-2023.

9521 Heikkokuntoiset puistot (2019)
Asemapuiston pihapiirin kunnostus sekä kiinteiden kalusteiden, -penkkien ym. lisääminen
keskeisillä viheralueilla.

9522 Leikkipaikkojen peruskunnostus (2019)
Leikkipaikkojen peruskunnostusta eri puolilla kaupunkia. Tavoitteena on tehdä 1-2:n leikki-
paikan peruskunnostus sekä pienempiä, lähinnä leikkivälineisiin liittyviä uusimis- ja kun-
nostustöitä.

9524 Taajamien asuinympäristön parantaminen (2019)
Taajamien yleisten alueiden kunnostusta

9525 Perhepuiston peruskunnostus (2019–2023)
Perhepuiston jatkorakentaminen: kasvillisuuden uusimista ym.

9526 Horninpuiston peruskunnostus (2019)
Kiinteiden kalusteiden ja muiden rakenteiden sekä käytävien ja kasvillisuuden uusimista ja
peruskunnostusta

9528 Matonpesupaikkojen peruskunnostus (2019)
Matonpesupaikkojen laitteiden ja rakenteiden kunnostamista

9529 Salonjoen rantapuiston viherrakentamien (2019 – 2023)
Suunnittelumääräraha sekä pienimuotoiset kunnostustyöt

9530 Venelaitureiden peruskunnostus (2019)
Teijon venelaituri

116 KI/Koneet ja kalusto

Vapaa-ajan palvelujen hankkeet

9630 Liikuntapalveluiden irtain omaisuus (2019-2022)

Vuonna 2018 entisten kuntien kuntakeskuksissa (muut paitsi Salo keskusta) sijaitsevien lä-
hikuntosalien kuntosalivälineitä uusittiin 50.000 eurolla. Raha ei kuitenkaan riittänyt edes
välttämättöminä pidettäviin välinehankintoihin ja hankintoja tulee jatkaa vuonna 2019
(50.000 €). Välineistö on edelleen osittain vanhaa ja huonolaatuista sekä huonokuntoista
eikä sovellu esim. ikäihmisille.

Liikuntapalveluilla on käytössä traktorimönkijä, jota voidaan käyttää ympärivuotisesti mo-
neen eri käyttötarkoitukseen kentillä, reiteillä, kuljetuksessa ja latujen ajossa. Nykyinen
mönkijä on käyttötuntiensa osalta käyttöikänsä päässä ja korjauskustannuksiin menee rahaa
koko ajan enemmän. Esitetään uuden lavallisen ja hytillisen mönkijän hankintaa (30.000),
jolla saadaan lisää kuljetuskapasiteettia ja työturvallisuutta esim. ladun ajoon. Liikuntapal-
veluiden latukone on hankittu vuonna 1996 ja sitä on korjattu paljon. Koneisto ja hydrauliikka
voivat pettää milloin vain, eikä korjaaminen ole enää järkevää. Uuden toistasataa tuhatta
maksavan latukoneen hankinnan sijaan latukone esitetään korvattavaksi traktorin perään
sijoitettavalla latujyrsimellä (22.000 €). Tämä hankinta on välttämätön, jos halutaan saada
varmuus siihen, että latupohjia pystytään kaupungin työnä jyrsimään ja latuja ajamaan.
Traktoria voidaan vuokrata talvikuukausien ajaksi.
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Kaupunginhallitus on kokouksessaan 26.3.2018 § 138 käsitellyt Lounean kanssa tehtävää
yhteistyötä nuorten liikuttamiseen ja lajivalmennukseen liittyen. Samalla on käsitelty Salo-
halliin tehtäviä hankintoja, jotka mahdollistaisivat entistä monipuolisempien ja laadukkaam-
pien tapahtumien järjestämisen Salohallissa. Kaupunginhallitus on päättänyt, että hankintoi-
hin palataan v. 2019 talousarviokäsittelyssä ja että haetaan sponsoritukea hankinnoille.
Sponsoritukea ei ole vielä ehditty kartoittamaan. Esitetään, että Salohallin v. 1998 valmistu-
nut äänentoisto uudistetaan nykyistä äänentoistojärjestelmää mahdollisuuksien mukaan
edelleen hyödyntäen ja että Salohallin palloiluhallin päätyseinälle hankitaan n. 30-35 m2 suu-
ruinen led-taulu. Hinta-arvio hankinnoista on pyydetty Audico Oy:n asiantuntijoilta. Led-tau-
lun hankintaan varataan asennuksineen 60.000 € ja äänentoiston uusimiseen 100.000 €.

9647 Kulttuuripalveluiden irtain omaisuus (2019-2022)
Mm. Halikon ja Perniön museoiden perusnäyttelyiden uudistamisessa tarvitaan uusia kalus-
teita, vitriinejä, tekstitauluja, valaisimia ja muita näyttelyrakenteita. Myös Meritalon museon
valaistus vaatii uudistamista. Uuden museopalvelujen johtajan aloittaessa työt mm. nämä
uudistukset aikataulutetaan eri talousarviovuosille. Paikallismuseoiden näyttelytyön ylläpitä-
miseen ja uudistamiseen varataan 10.000 €/talousarviovuosi.

9648 Kirjastoauto (2020)
Vuodelle 2020 investointikohteeksi esitetään uutta kirjastoautoa. Salossa on tällä hetkellä
kaksi kirjastoautoa, joista vanhempi on vuodelta 2002 ja uudempi 2012. Investoinnin ta-
voitteena on korvata vanhempi kirjastoauto. Kirjastoautot mahdollistavat kirjastoautopal-
veluiden saavutettavuuden myös keskusta-alueen ulkopuolella. Koulujen ja kirjaston väli-
sessä yhteistyössä kirjastoautoilla on merkittävä rooli. Kirjastoautot tavoittavat hyvin sekä
varhaiskasvatuksen että perusopetuksen asiakkaat. Kirjastoautojen vierailut päiväkotien ja
koulujen luona helpottavat näiden yksiköiden päivittäistä toimintaa, koska oppilaat ja opet-
tajat voivat rytmittää aikataulunsa tutussa ympäristössä. Tämä on myös turvallisuustekijä,
kun opettajien ja oppilaiden ei tarvitse lähteä suurina ryhminä liikenteeseen. Kirjastoauto-
palvelut tavoittavat myös kotipalvelun ja palvelutalojen asukkaat. Kirjastoautot huolehtivat
omalta osaltaan myös huonokuntoisten ja liikuntarajoitteisten kuntalaisten tarpeista tule-
malla lähelle kuntalaisia. Kirjastoautoa voidaan käyttää myös muuhun kuin kirjaston palve-
luiden tarjoamiseen. Salossa on kokemusta kirjastoautojen käytöstä vaalien ennakkoäänes-
tyspaikkana. Uutta kirjastoautoa voidaan käyttää myös terveys-, nuoriso- ja liikuntapalve-
luiden apuna. Uuden auton hankinnassa ja suunnittelussa tulee lähteä tilojen muunnelta-
vuuden sekä monikäyttöisyyden ja tulevaisuuden tarpeiden näkökulmasta. Investointia var-
ten varataan 400.000 euroa.

Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet

9651 Ravitsemispalvelut (2019-2023)
Keittiöiden laitteiden uusiminen.

9653 Tilapalvelukeskus (2019-2023)
Uuden kiinteistöhuoltotraktorin hankinta. Hankinnalla korvataan vuonna 2000 hankittu kiin-
teistöhuoltotraktori. Konetta on jouduttu korjaamaan useaan otteeseen ja toimimaton kone
hankaloittaa kunnossapitotyötä. Uuteen koneeseen pitää hankkia lisävarusteina mm. lumi-
aura, hiekoitin, keräävä harja ja painepesuri. Vanha kone laitetaan myyntiin. Määrärahalla
hankitaan myös aggregaatteja, joilla varaudutaan varavoiman tuottamiseen hoivalaitok-
seen.

9654 Puhtaanapitopalvelut (2019)
Uuden ajoneuvon hankinta vanhan tilalle. Autoa käytetään siirtymiseen eri kohteiden vä-
lillä. Ajoneuvossa kuljetetaan raskaita siivouskoneita, joten ajoneuvoon tarvitaan myös
nostin.
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20 Laajennusinvestoinnit

211 LI/Rakennukset

Sosiaali- ja terveyspalvelujen hankkeet

9108 Salon sairaala 2023 (2019-2023)
Salon sairaalan peruskorjaus- ja uudisrakennushanke (Salon sairaala 2023 –hanke) toteu-
tetaan yhdessä Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kanssa. Hankkeella varmistetaan , että
tulevaisuuden sairaalapalvelut, joissa perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito toimivat
saumattomassa yhteistyössä, säilyvät Salossa. Investointi on Salon ja sairaanhoitopiirin
investointiohjelmissa ensivaiheessa saman suuruinen. Hankkeen kustannustenjaosta pääte-
tään tarkemmin myöhemmin.

Lasten ja nuorten palvelujen hankkeet

9156 Märynummen tilaratkaisut (2019-2021)
Märynummen tilaratkaisut tarkentuvat lokakuussa valmistuvan oppimisympäristöselvityk-
sen yhteydessä.

9157 Kirkonkylän koulun uudisrakentaminen (2019–2021)
Kirkonkylän koulun vanha osa osoittautui niin huonokuntoiseksi, ettei sen korjaaminen ole
taloudellisesti järkevää. Osa koulun oppilaista on nyt väistötiloissa. Uuden koulun rakenta-
minen on ajoitettava niin, että uusi koulu on otettavissa käyttöön kesällä 2021. Kokonais-
määrärahan tarve budjettiarviona vuosina 2019–2021 n. 8,75 milj.euroa (sisältää irtaimis-
tohankinnat).

Ennen Perniön kirkonkylän koulun varsinaisen rakennussuunnittelun aloittamista laaditaan
hankesuunnitelma, jossa määritetään tarkemmin mm. toteutustapa, huonetilaohjelma ja
hankkeen kustannusarvio.

Vapaa-ajan palvelujen hankkeet

9644 Veturitallin toimitilan laajennus (2019-2020)
Taidemuseon varasto- ja työskentelysiipeen kaivataan kipeästi laajennusta. Museoon on koh-
distunut enenevästi monitoimitilan tarvetta vuosien mittaan. Veturitalli toimii nykyään paitsi
taidemuseon vaihtuvien näyttelyjen tilana myös kulttuuriasiain yksikön ympärivuotisena
konsertti- ja tapahtumatilana. Tiloja ei ole kunnostettu eikä uudistettu sitten valmistumisen
1998. Tilojen ahtaus on riski niin teosturvallisuudelle kuin työturvallisuudelle. Taidemuseon
kehittäminen vireänä taidekasvatuksellisena toimipisteenä edellyttää erillistä työpajatilaa,
jossa voi järjestää toimintaa elävöittävää oheistoimintaa. Suunniteltu kokoontumistila palve-
lee myös esiintyvien taiteilijoiden aputilana. Laajennus huomioi myös historiallisen museon
henkilökunnan saamisen museopalvelujen muun henkilökunnan kanssa samoihin tiloihin,
mikä lisää synergiaetua ja yhteistyötä.

Tilapalvelut/talonsuunnitteluosasto on valmistellut 2018 taidemuseon varastosiiven laajen-
nuspiirrokset sekä hankesuunnitelman kustannusarvioineen. Hankesuunnitelma on talousar-
vioesityksen liitteenä. Taidemuseon varastosiipeä voidaan luontevasti jatkaa kaaren muotoi-
sena 278 m2 Hankkeen tavoitehinnaksi on laskettu 490.000 euroa, josta 20.000 varataan
vuodelle 2019. Rakentaminen toteutuisi huhti-joulukuun 2020 aikana. Laajennuksen rahoi-
tussuunnitelmasta on tehty toukokuussa 2018 hanke-esitys valtionavustuksen saamiseksi
kulttuuritilojen peruskorjauksiin ja perustamishankkeisiin suunnatuista opetus- ja kulttuuri-
ministeriön avustuksista. 27.8.2018 päivätyn päätöksen mukaisesti taidemuseon laajennus-
hanke on päässyt osaksi ministeriön rahoitussuunnitelmaa 150.000 euron avustussummalla.

213 LI/Kiinteät rakenteet ja laitteet

Vapaa-ajan palvelujen hankkeet

9552 Lähiliikuntapaikkojen rakentaminen (2019)
Kouluja ja asuinalueita palvelevat lähiliikuntapaikat rakennetaan ensisijaisesti koulujen yh-
teyteen. Investoinnit koulupihojen viihtyvyyteen ja toiminnallisuuteen ovat osa nykypäivän
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oppimisympäristöjen kehittämistä. Viihtyisä kouluympäristö heijastuu tutkimusten mukaan
positiivisesti oppimiseen (Reino Tapaninen, Opetushallitus). Suurin osa Salon kouluista on
mukana Liikkuva koulu –ohjelmassa. Monipuolisen liikkumisen mahdollistava koulupiha tu-
kee Liikkuva koulu –ohjelman tavoitetta tuoda tunti liikuntaa jokaiseen koulupäivään. Liik-
kuva koulu –ohjelman valtakunnallistaminen kuuluu hallituksen kärkihankkeisiin.

Liikuntapalvelut on yhdessä Valo ry:n (nyk. Olympiakomitea) asiantuntijoiden kanssa toteut-
tanut laajan selvityksen kaupungin liikuntaolosuhteista loppuvuonna 2013. Lähiliikunta-olo-
suhteiden osalta kartoitettiin kaikki koulujen ja päiväkotien pihat sekä annettiin kehittämis-
ehdotuksia. Tätä raporttia on hyödynnetty ja hyödynnetään edelleen koulujen pihojen inves-
tointeja suunniteltaessa.

Vuonna 2019 uudistetaan liikuntapalvelujen investointina 420 oppilaan Tupurin koulun piha,
joka on valmistunut v. 1994. Tupurin alueelle esitetään rakennettavaksi monipuolista lähilii-
kuntapaikkaa, joka sijoittuu pääosin koulun pihalle. Talousarvioesitys pohjautuu asiantuntija
Jan Norran yhteistyössä kaupungin kanssa tekemään ehdotukseen Tupurin lähiliikuntapai-
kasta. Ehdotus on toimitettu vapaa-ajan lautakunnalle. Lopullinen suunnittelu tehdään kau-
pungin omana työnä, viheraluetiimin, liikuntapalveluiden ja koulun yhteistyönä.

Koulun välittömään läheisyyteen, puistoalueella sijaitsevaan nykyisen skeitti- ja pelialueen
yhteyteen ehdotetaan rakennettavan monikäyttöinen, matalan kynnyksen liikuntaolosuhde,
asfalttipintainen pumptrack-rata, josta on toimitettu lisätietoa lautakunnan jäsenille.
Pumptrack-rata soveltuu 2-vuotiaista potkupyöräilijöistä lähtien eri-ikäisten pyöräilyyn,
scoottaukseen, rullaluisteluun, skeittaukseen ja myös erityisryhmien (pyörätuolikäyttö) lii-
kuntaan. Pumptrack kehittää laaja-alaisesti käyttäjän fyysisiä ja motorisia ominaisuuksia.
Suomeen viime vuosina rakennetut asfalttipintaiset pumptrackit (esim. Lohja, Jämsä, Tam-
pere) ovat saaneet käyttäjiltä suuren suosion.

Valtion liikuntapaikkarakentamisen avustuksissa hyvin suunnitellut koulujen lähiliikuntapai-
kat ovat viime vuosina saaneet avustuksia lähes poikkeuksetta. Nykyisessä Salossa kaikkiin
toteutettuihin koulupihojen isoihin lähiliikuntahankkeisiin (Ollikkalan, Marian ja Uskelan kou-
lut) on saatu valtionavustusta noin kolmasosa hankkeen kokonaiskustannuksista. Myös Tu-
purin hankkeelle haetaan ja mitä todennäköisimmin saadaan valtionapua.

Koulujen pihoille toteutettavia lähiliikuntapaikkoja ei ole esitetty liikuntapalvelujen investoin-
teihin suunnitelmavuosille 2020-2022. Oppimisympäristöselvitykseen liittyvien koulukiinteis-
töjen korjausten ja toiminnallisten muutosten yhteydessä tulee varata määrärahat myös pi-
hojen uudisrakentamiseen.

Liikuntapaikkojen rakentaminen toteutetaan ehdolla, että hanke saa valtion tukea.
Tupurin koulun pihan kunnostus liikuntapaikaksi toteutetaan ehdollisena niin, että mikäli val-
tion tukea ei saada niin suunnitelmassa olea pumptrack-rataa (70.000 €) ei toteuteta.

Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet

Katuinfran saneeraus

9418 Helsingintie Otsonkadun kiertoliittymä (2021)
Kiertoliittymän toteutus.

216 LI/Koneet ja kalusto

Lasten ja nuorten palvelujen hankkeet

9162 Koulujen pihojen leikkivälineiden uusiminen (2019)
Leikkivälineiden kunto on kartoitettu vuoden 2017 aikana. Kartoituksen perusteella ryhdy-
tään leikkivälineitä kunnostamaan ja uusimaan. Koulujen pihojen leikkivälineiden uusimi-
seen varataan vuodelle 2019 100.000 euroa.

9163 Päiväkotien pihojen leikkivälineiden uusiminen (2019)
Päiväkotien pihojen leikkivälineiden kunto on kartoitettu. Kartoituksen perusteella leikkiväli-
neitä ryhdytään kunnostamaan ja uusimaan. Päiväkotien pihojen leikkivälineiden uusimi-
seen varataan vuodelle 2019 100.000 euroa.
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9620 Perusopetuspalvelujen yhteiset (2019–2022)
Vuodelle 2019 on varattu Oppiva Salo –ohjelman mukaisiin hankintoihin seuraavat määrä-
rahat: 150.000 euroa uusien muunneltavien oppimistilojen kalusteisiin sekä 20.000 oppi-
miskeskuksen perustamishankintoihin. Lisäksi varataan 50.000 euroa lataus- ja kuljetus-
vaunujen hankintaan sekä muun TVT välineistön hankintaan. Lisäksi on varattu 50.000
muihin perusopetuksen irtaimistohankintoihin mm. teknisen työn työsuojelullisiin toimenpi-
teisiin. Perusopetuksen yhteisiin irtaimistohankintoihin on varattuna vuosittain 50.000 eu-
roa.

Oppiva Salo –ohjelman mukaiset hankinnat jatkuvat vuonna 2020 (260.000 euroa).

9621 Toinen aste ja vapaa sivistystyö (2019–2022)
Lukioiden kalustohankintoihin. Kustannus vuosittain 25.000 euroa.

9622 Varhaiskasvatuksen irtain (2019–2022)
Varhaiskasvatusyksikköjen kalustohankintoihin. Kustannus vuosittain 50.000 euroa.

9624 Nuorisotilojen irtain (2019–2022)
Nuorisopalveluiden kalustohankinnat 20.000 euroa vuosittain.

9626 Kirkonkylän koulun irtaimisto (2020-2021)
Perniön Kirkonkylän koulun kalusteet on uusittava koulun peruskorjauksen yhteydessä, va-
raus 500.000 euroa.

9627 Ollikkalan päiväkodin irtaimisto (2019)
Ollikkalan päiväkodin irtaimistoa on tarve päivittää huomioiden mm. henkilöstön ergonomia
uudistuvien tilaratkaisujen myötä.

30 Uusinvestoinnit

310 UI/Maa- ja vesialueet

9050 Maa- ja vesialueet, tontit
Määräraha maapoliittisen ohjelman mukaisten ja maapoliittisessa ohjausryhmässä valmis-
teltujen maa-alueiden hankintaan. Määrärahaa käytetään myös mm. lunastustoimituksissa
määrättyjen korvausten maksamiseen sekä velvoitteiden täyttämiseen yleisten alueiden
hankinnassa ja niiden haltuunottokorvauksissa.

311 UI/Rakennukset

Lasten ja nuorten palvelujen hankkeet

9179 Ollikkalan päiväkoti, uusi ratkaisu (2019)
Määräraha varataan uudisrakennusta varten ja suunnittelu aloitetaan jo vuonna 2018.

313 UI/Kiinteät rakenteet ja laitteet

Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet

Kaava-alueet

9303 Tavolan alue, Halikko (2019–2023)
Uuden tulevan kaava-alueen kaavakatujen rakentaminen. 2019 Kunnallistekniikan suunnit-
telu.

9311 Uudet kaava-alueet (2019-2023)
Uusien kaavateiden ja mahdollisen kunnallistekniikan tekeminen äkillisten tarpeiden mu-
kaan.
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9312 Tammilehdonpolku + kevyenliikenteenväylä (2019)
Tammilehdonpolun ja kevyenliikenteen yhteyden rakentaminen Hornintielle. Katu mahdol-
listaa kaavanmukaisten tonttien rakentamisen sekä uuden turvallisen kevyenliikenteen yh-
teyden koululaisille.

9313 Märyntien eteläosa (2019)
Uuden kaavakadun kunnallistekniikan rakentaminen.

9314 Maiturinkuja (2019)
Kunnallistekniikan ja katujen rakentaminen alueelle. Tarkoitus on saada näiltä osin asema-
kaavan mukaiset asuintontit varattaviksi rakentajille. Alueella on ollut vilkasta tonttikysyn-
tää ja varattavat tontit ovat loppumassa.

9315 Suomusjärven uudet kaava-alueet (2019)
Varaus kunnallistekniikan rakentamiseen toteutuneiden kiinteistökauppojen ja mahdollisen
tonttien kysynnän mukaan.

9316 Halikonrinne (2019-2020)
Uuden teollisuusalueen kunnallistekniikan rakentaminen Märynummen moottoritieliittymän
läheisyyteen.

9317 Myllyn alue, Hähkänä (2019-2020)
Kunnallistekniikan ja katujen rakentaminen alueelle. Tarkoitus on saada näiltä osin asema-
kaavan mukaiset asuintontit varattaviksi rakentajille. Alueella on ollut vilkasta tonttikysyn-
tää ja varattavat tontit ovat loppumassa.

Liikenneväylät

9350 Uusien alueiden asfaltointi (2019-2023)
Sorapintaisten katujen päällystäminen.

Katuinfran saneeraus

9405 Jäänpidätysrakenteet (2019)
Rakenteen tehdään Salon jokeen pidättämään ja pehmentämään jäitä, jotta jäiden lähtö
sujuisi mahdollisimman pienillä vaurioilla. Pahimmassa tapauksessa nykytilanteessa raju
jäidenlähtö voi aiheuttaa kaupungille ja joen varren kiinteistöjen omistajille miljoonien eu-
rojenvahingot. Valtio rahoittaa hanketta 48 %:lla. Investointiohjelmassa koko investointi-
summa ja Elyn osuus on tulona. 2019 jatketaan hanketta rakentamalla jääpidätysrakenteet
Moisionkoskeen ja Haukkalankoskeen. Lisäksi kalataloudellinen kunnostus tehdään Moision-
, Haukkalan-, Lopen-, Kaukolan- ja Lammaskoskeen.

9422 Helenansilta (2021-2023)
Uuden kevyenliikenteen yhteys Salonjoen yli Helenankadulta Inkereenkadulle. Hankesuun-
nitelman ja alustavien maaperätutkimuksien tekeminen. Hankesuunnitelman yhteydessä
valitaan siltatyyppi, jonka perustella voidaan kilpailuttaa yleissuunnitelman laatimisen.
Hankesuunnitelmassa muodostuu valitun vaihtoehdon pohjalta alustava hankeen kokonais-
kustannusarvio.

9423 Lumenkaatopaikka uudelleen sijoittaminen (2019)
Uuden paikan etsiminen, suunnitelman tekeminen ja lupaprosessin käynnistäminen.

Katuvalaistus

9500 Uuden katuvalaistuksen rakentaminen (2019-2023)
Uusien kaava-alueiden katuvalaistuksen rakentaminen.
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Vapaa-ajan palvelujen hankkeet

9642 Kirjastojen kalusteet (2019-2022)
Pääkirjaston ja lähikirjastojen toiminnallisuuden parantamista jatketaan uusimalla kalusteita
50.000 eurolla. Kirjahyllyjä uusitaan korvaamalla huonokuntoisimpia hyllyjä. Uudet kirjahyl-
lyt on tarkoituksenmukaista varustaa lukittavilla pyörillä. Tämä mahdollistaa kirjastojen tilo-
jen sujuvan käyttämisen yleisötilaisuuksien ja näyttelyiden järjestämiseen. Suuri osa nykyi-
sistä kirjahyllyistä on peräisin 1980-luvulta. Hyllyjen kiinnikkeitä on jouduttu korjaamaan
erilasin tilapäisratkaisuin. Alas romahtavat hyllyt ovat vaarallisia sekä asiakkaille että henki-
lökunnalle. Investoinnilla rahoitetaan myös pääkirjaston henkilökunnan sosiaalitilojen uudis-
taminen. Nykyiset tilat ovat 1980-luvulta. Niistä puuttuu muun muassa ajanmukaiset jää-
kaappi, tiskikone ja jätteiden käsittelyyn tarvittavat astiat. Jätteiden kierrättämiseen tarvit-
tavia biojätteen, metallin sekä pahvin ja kartongin keräysastioita ei ole. Vanhan hellan pois-
tamisen jälkeen tiloihin on mahdollista sijoittaa eri materiaalien keräämisen mahdollistavat
astiat. Lisäksi investoinnilla katetaan Halikon ja pääkirjaston henkilökunnan uudet työpöydät
ja tuolit sekä työpisteiden valaisimet. Työterveyshuollon tarkastuksissa nykyisten kalustei-
den ergonomiassa ja valaisimien tehokkuudessa on ilmennyt puutteita. Investointia varten
varataan 75.000 €.

Pääkirjaston hyllyvalojen hankinta
Investointi liittyy tilapalveluiden investointiin (9223) pääkirjaston valaistuksen korjaus vuo-
sina 2019-2020. Tilapalveluiden hankkeeseen palkattava sähkösuunnittelija arvioi myös uu-
sien hyllyvalaisimien ominaisuudet, kuten energiankulutuksen ja valotehot. Investointira-
halla hankitaan pääkirjastoon uudet hyllyvalot. Kyseessä on irtaimiston hankinta. Nykyiset
hyllyvalot ovat 1980-luvulta ja 2000-luvun alusta. Niissä on käytössä kahdenlaista tekniik-
kaa. Osassa hyllyvaloista on valaisinkohtaiset sytyttimet, osassa keskitetty sytytys. Molem-
missa valaisintyypeissä on heikko toimintavarmuus. Muutostöiden jälkeen kaikissa hyllyvalai-
simissa on sama tekniikka. Investointia varten varataan 30.000 €. Hankkeen sisällöstä on
keskusteltu tilapalveluiden ja talosuunnittelun kanssa.

Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet

9652 Yleisten alueiden ylläpito (2019)
Uuden pyöräkuormaajan hankinta. Hankinnalla korvataan vuoden 2004 vuosimallia oleva
vastaava pyöräkuormaaja.

313 UI/Osakkeet ja osuudet

9000 Osakkeet (2019)
Varautuminen mahdollisiin osakehankintoihin

Vesihuoltolaitos

10 Korvausinvestoinnit

113 KI/Kiinteät rakenteet ja laiteet

Vesihuollon saneeraus

9750-9751 Vesijohto- ja viemäriverkoston saneeraus (2019-2023)
Verkoston saneeraus eri puolella kaupunkia. Vuosittainen määräraha 400.000 euroa/ver-
kosto. Verkostot ovat paikoin huonokuntoisia ja vuotavia. Viemäriverkoston vuotojen osuus
pahimmillaan yli 50 %. Vesijohtoverkoston osalta pumpatun ja myydyn veden erotus eli
hukkaprosentti on yli 16 %.

9752 Vesijohtoverkoston UV-laitteet (2019-2023)
UV-desinfiointilaitteilla vaikutetaan veden mikrobiologiseen laatuun ja varmistetaan lähte-
vän veden puhtaus.

9753 Vesilaitoksen automaatiojärjestelmä (2019-2023)
Järjestelmän parantamisella varmistetaan laitoksen toimivuus ja vähennetään paikan päällä
tapahtuvia käyntejä.
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9754 Vedenottamot (2019-2023)
Ottamot ovat osin hyvinkin vanhoja rakennuksia, joiden tekninen taso ei vastaa tämän päi-
vän vaatimuksia.

9756 Pumppaamoiden saneeraus (2019-2023)
Huonokuntoisten vesihuoltopumppaamoiden kunnostaminen.

9757 Karjaskylän vesihuollon saneeraus (2019)
Liittyy olennaisena osana Salo-Muurla vesihuoltohanketta. Hanke on aloitettu vuonna 2015
ja päättyy vuonna 2019.

9760 Keskusjätevedenpuhdistamon saneeraus (2019-2023)
Lupaehtojen tiukentumisesta johtuen keskusjätevedenpuhdistamon laitteisto nykyaikaiste-
taan ja saneerataan.

9761 Pullassuon vedenkäsittelylaitos (2019)
Laitoksen modernisointiin liittyvä lopputyö.

9762 Kärkän vedenlaadun parantaminen (2019)
Kärkän vedenottamon veden aggressiivisuuden neutralointi ja pehmennys.

116 KI/Koneet ja kalusto

9850 Vesihuoltolaitoksen irtain (2019-2023)
Kiinteistöissä sijaitsevien vanhojen mittalaitteiden vaihto ja kunnostus.

20 Laajennusinvestoinnit

213 LI/Kiinteät rakenteet ja laitteet

Haja-asutusalueiden vesihuolto

9800 Halikko-Hajala vesihuolto (2019-2020)
Hajalan vesiosuuskunta rakentaa viemäriverkoston alueelleen. Liikelaitoksen osuus vesijoh-
don rakentamiskustannuksista.

9801 Salo-Muurla vesihuolto (2019-2020)
Vesihuollon parantaminen Salo-Muurla -välillä.

9802 Kukinhuoneenharjun pohjavesitutkimus (2019-2020)
Pohjavesialueen antoisuuden tutkiminen ja ympäristöselvitystyö.

9804 Viemäriverkoston laajentaminen toiminta-alueiden lähialueilla (2019-2023)
Verkoston laajentaminen toiminta-alueiden lähialueille.

30 Uusinvestoinnit

313 UI/Kiinteät rakenteet ja laitteet

Uusien alueiden vesihuolto

9702 Tavolan alue (2019-2023)
Uuden tulevan kaava-alueen vesihuollon rakentaminen. Vuonna 2019 kunnallistekniikan
suunnittelu.

9711 Uusien kaava-alueiden vesihuolto (2019-2023)
Kaava-alueilla tapahtuva vesihuoltoa koskeva rakentaminen.
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9712 Tammilehdonpolku (2019)
Tammilehdonpolun vesihuoltolinjojen rakentaminen. Katu ja vesihuollon toteuttaminen
mahdollistaa kaavanmukaisten tonttien rakentamisen.

9713 Märyntien eteläosa (2019)
Uuden kaava-alueen vesihuollon rakentaminen

9714 Mikolantien kunnallistekniikka (2020-2021)
Vesihuoltolinjojen rakentaminen Mikolantielle.

9715 Maiturinkuja (2019)
Vesihuollon rakentaminen alueelle. Tarkoitus on saada näiltä osin asemakaavan mukaiset
asuintontit varattaviksi rakentajille. Alueella on ollut vilkasta tonttikysyntää ja varattavat
tontit ovat loppumassa.

9716 Suomusjärven uudet kaava-alueet (2019)
Varaus vesihuollon rakentamiseen toteutuneiden kiinteistökauppojen ja mahdollisen tont-
tien kysynnän mukaan.

9717 Halikonrinne (2021)
Uuden teollisuusalueen vesihuollon rakentaminen Märynummen moottoritieliittymän lähei-
syyteen.

9718 Myllyn alue, Hähkänä 2019-2020
Vesihuollon rakentaminen alueelle. Tarkoitus on saada näiltä osin asemakaavan mukaiset
asuintontit varattaviksi rakentajille. Alueella on ollut vilkasta tonttikysyntää ja varattavat
tontit ovat loppumassa.

Haja-asutusalueiden vesihuolto

9807 Kaukola-Tuohittu vesihuolto (2019)
Tuohitun vesihuolto-osuuskunta rakentaa alueelle vesijohdon ja paineviemärin. Liikelaitos
osallistuu hankkeen yhteisellä osuudella materiaalikustannuksiin.

9809 Mathildedalin vesihuollon turvaaminen (2019-2020)
Alavesisäiliön ja tekniikan hankinta, jolla turvataan veden kulutushuippuja.

9810 Kisko-Muurla vesihuolto (2019-2021)
Rakennetaan vesihuolto välille Kisko-Muurla tarkoituksena parantaa jätevesihuoltoa ja ym-
päristön tilaa sekä turvata käyttöveden saanti.
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Rahoituslaskelma perusteluineen
TP 2017 TA 2018 LTK 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021

€ € € € 1 000 € 1 000 €
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 22 344 597 0 2 438 747 10 668 545 14 907 16 661
Satunnaiset erät 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserät -493 033 21 851 564 -484 511 -484 511 -563 000 1 875 747 -1 403 000 9 265 545 -1 417 13 490 -1 432 15 229

Investointien rahavirta
Investointimenot -16 780 665 -15 195 400 -17 855 000 -20 595 000 -27 060 -25 835
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 074 601 427 000 400 000 400 000 0 0
Pysyv. vastaavien hyödykk. luov.tulot 642 074 -15 063 990 584 511 -14 183 889 663 000 -16 792 000 1 503 000 -18 692 000 1 517 -25 543 1 531 -24 304

Toiminnan ja investointien raha-
virta 6 787 574 -14 668 400 -14 916 253 -9 426 455 -12 053 -9 075
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -420 870 -4 100 000 0 -30 000 0 0
Antolainasaamisten vähennykset 208 607 -212 263 100 000 -4 000 000 100 000 100 000 144 000 114 000 352 352 337 337

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys 4 861 600 18 000 000 17 500 000 20 000 000 16 300 16 300
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -14 470 683 -13 000 000 -12 500 000 -12 500 000 -11 300 -11 300
Valuuttakurssimuutokset 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -9 609 083 5 000 000 5 000 000 7 500 000 0 5 000 0 5 000

Oman pääoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja pääom. muu-
toks. -349 0 0 0 0 0

Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos -3 078 458 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten saamisten muutos 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos 1 208 683 -1 870 124 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta -11 691 470 1 000 000 5 100 000 7 614 000 5 352 5 337

Rahavarojen muutos -4 903 896 -13 668 400 -9 816 253 -1 812 455 -6 701 -3 738
Rahavarat 31.12. 17 019 970 3 351 570 -6 464 683 1 539 115 -5 162 -8 900
Rahavarat 1.1. 21 923 866 4 903 896 17 019 970 13 668 400 3 351 570 3 351 570 1 539 -5 162
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Salon kaupungin rahoituslaskelma 2019
Perustelut

Tulorahoitus
  Vuosikate 10 668 545
Siirtyy tuloslaskelmasta.

  Satunnaiset erät
  Tulorahoituksen korjauserät 0 10 668 545

Investointien rahavirta
  Käyttöomaisuusinvestoinnit -20 595 000

Vuoden 2019 talousarvioon otettujen investointien
rahoitus esitetään rahoituslaskemassa.

Rahoitusosuudet investointimenoihin 400 000
  Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 100 000
  Suurimmat tuotot kiinteistöjen ja tonttien myynnistä
  saatavat tulot.
  Toiminnan ja investointien rahavirta -9 426 455

Antolainauksen muutokset
  Antolanasaamisten lisäykset -30 000
  Sosiaalisen luototuksen määräraha

Antolainasaamisten vähennykset 144 000 114 000
Sosiaalisen luototuksen takaisinmaksut.

Lainakannan muutokset
  Pitkäaikaisten lainojen lisäykset 20 000 000

  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -12 500 000 7 500 000
Talousarviolainojen ohjelmien mukaiset lyhennykset
vuodelle 2019

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutok-

set 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0

  Saamisten muutos 0
  Sisältää jälkirahotteisten valtionosuuksien
  kokonaismäärän
  Lyhytaikaisten saamisten muutos 0

Korottomien velkojen muutos 0 0

Rahoitustoiminnan nettokassavirta 7 614 000

Kassavarojen muutos -1 812 455
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Liitteet

Kokonaismenot ja -tulot
Kokonaismenot ja -tulot (ulkoiset ja sisäiset)

TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021
Toimintamenot 373 141 236 378 149 317 385 353 538 387 343 300 389 225 849
Investoinnit 16 780 665 15 195 400 20 595 000 22 405 000 23 735 000
Rahoituskulut 3 016 563 3 075 305 3 275 346 3 275 346 3 275 346
Lainojen lyhennykset 14 470 683 14 200 000 12 500 000 11 300 000 11 300 000
Menot yhteensä 407 409 147 410 620 022 421 723 884 424 323 646 427 536 195
Toimintatulot 92 371 937 90 259 184 92 467 517 93 695 197 94 632 155
Verotulot 196 124 032 182 270 000 197 400 000 202 400 000 205 100 000
Valtionosuudet 107 647 094 106 300 000 107 132 000 107 132 000 107 132 000
Rahoitustulot 2 359 333 2 395 438 2 297 912 2 297 912 2 297 912
Investointitulot 1 223 641 527 000 500 000 100 000 100 000
Lainanotto 4 861 600 10 000 000 20 000 000 16 300 000 16 300 000
Tulot yhteensä 404 587 637 391 751 622 419 797 429 421 925 109 425 562 067

Varojen reaalimuutos -2 821 510 -18 868 400 -1 926 455 -2 398 537 -1 974 128

Rahavarat 31.12. 17 019 970 -1 848 430 -3 774 885 -6 173 422 -8 147 550
Lainat 31.12. 87 528 346 83 328 346 90 828 346 95 828 346 100 828 346
Lainojen muutos -9 609 083 -4 200 000 7 500 000 5 000 000 5 000 000
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Toimintakulujen jakautuminen lautakunnittain 2019

1.000 € %
Tarkastusltk 114 0,0 %
Keskusvaaliltk 226 0,1 %
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus 29 865 7,8 %
Sosiaali- ja terveysltk 200 505 52,0 %
Opetusltk 91 596 23,8 %
Vapaa-ajan ltk 13 172 3,4 %
Kaupunkikehitysltk 44 256 11,5 %
Rak. Ja ymp.ltk 2 191 0,6 %
Vesihuoltolaitoksen johtok. 3 428 0,9 %
Yhteensä 385 353 100,0 %
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8 %
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1 %

Toimintakulujen jakautuminen lautakunnittain v. 2019

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus Sosiaali- ja terveysltk

Opetusltk Vapaa-ajan ltk

Kaupunkikehitysltk Rak. Ja ymp.ltk

Vesihuoltolaitoksen johtok.
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Toimintatuottojen jakautuminen lautakunnittain 2019

1.000 € %
Tarkastusltk 0 0,0 %
Keskusvaaliltk 182 0,2 %
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus 10 024 10,8 %
Sosiaali- ja terveysltk 22 786 24,6 %
Opetusltk 3 844 4,2 %
Vapaa-ajan ltk 1 831 2,0 %
Kaupunkikehitysltk 44 190 47,8 %
Rak. Ja ymp.ltk 706 0,8 %
Vesihuoltolaitoksen johtok. 8 905 9,6 %
Yhteensä 92 468 100,0 %
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terveysltk; 24,6 %

Opetusltk; 4,2 %
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n johtok.; 9,6 %

Toimintatuottojen jakautuminen lautakunnittain v.
2019

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus Sosiaali- ja terveysltk

Opetusltk Vapaa-ajan ltk

Kaupunkikehitysltk Rak. Ja ymp.ltk

Vesihuoltolaitoksen johtok.
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Rahoitus 2019

1.000 € %
Toimintatuotot 92 768 23,3 %
Verotulot 197 400 49,7 %
Valtionosuudet 107 132 27,0 %
Yhteensä 397 300 100,0 %

Toimintatuotot
23 %

Verotulot
50 %

Valtionosuudet
27 %

Toimintakulujen rahoitus v. 2019

Toimintatuotot Verotulot Valtionosuudet
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Toimintakulut menolajeittain 2019

1.000 € %
Henkilöstökulut 157 940 41,0 %
Palvelujen ostot 166 287 43,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 19 073 4,9 %
Avustukset 18 429 4,8 %
Muut toimintakulut 23 624 6,1 %
Yhteensä 385 353 100,0 %
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43,2 %
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Toimintatuotot tulolajeittain 2019

1.000 € %
Myyntituotot 43 224 46,7 %
Maksutuotot 18 165 19,6 %
Tuet ja avustukset 3 495 3,8 %
Muut toimintatuotot 27 584 29,8 %
Yhteensä 92 468 100,0 %

Myyntituotot; 46,7 %

Maksutuotot;
19,6 %

Tuet ja avustukset;
3,8 %

Muut
toimintatuotot;

29,8 %

Toimintatuotot tulolajeittain v. 2019

Myyntituotot Maksutuotot Tuet ja avustukset Muut toimintatuotot
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Investointimenot 2019

1.000 € %
Korvausinvestoinnit 10 485 50,9 %
Laajennusinvestoinnit 2 555 12,4 %
Uusinvestoinnit 7 555 36,7 %
Yhteensä 20 595 100,0 %

Korvausinvestoinnit; 50,9 %

Laajennusinvestoinnit;
12,4 %

Uusinvestoinnit;
36,7 %

Investointimenot v. 2019

Korvausinvestoinnit Laajennusinvestoinnit Uusinvestoinnit
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1.000 € %
Osakkeet ja osuudet 250 1,2 %
Maa- ja vesialueet 700 3,4 %
Rakennukset 10 805 52,5 %
Kiinteät rakenteet ja laitteet 5 033 24,4 %
Koneet ja kalusto 1 167 5,7 %
Vesihuoltolaitos 2 640 12,8 %
Yhteensä 20 595 100,0 %

Osakkeet ja osuudet;…
Maa- ja

vesialueet; 3,4
%

Rakennukset;
52,5 %

Kiinteät
rakenteet ja

laitteet; 24,4 %
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Vesihuoltolaitos;
12,8 %

Investointimenot v. 2019

Osakkeet ja osuudet Maa- ja vesialueet
Rakennukset Kiinteät rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto Vesihuoltolaitos
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Talousohje
Kaupunginhallitus liittää vuoden 2019 talousarvion täytäntöönpano-ohjeisiin Salon
kaupungin taloudenhoitoa koskevan ohjeiston. Toimintayksiköiden tulee taloudenhoi-
dossaan sen lisäksi, mitä kuntalaissa ja kirjanpitolaissa sekä muussa lainsäädännössä
on säädetty tai johtosäännössä määrätty, noudattaa tämän ohjeen määräyksiä.

Talouden hoitoa koskevat yleiset ohjeet

Taloudellisuus ja tulosvastuu

Kaupungin tehtävät on hoidettava taloudellisesti ja tuloksellisesti sekä siten, että
vastuu toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta on selkeä.

Sisäinen valvonta

Kaupungin sisäinen valvonta on jakaantunut organisaatioyksikön omaan toimin-
taansa kohdistuvaan valvontaan sekä sisäisen tarkastuksen suorittamaan valvon-
taan. Kaupungin toiminnot on järjestettävä ja toimintaa hoidettava niin, että organi-
saation kaikilla organisaation tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riittävä sisäinen val-
vonta. Sisäistä valvontaa koskevat periaatteet sisältyvät kaupunginhallituksen hyväk-
symiin sisäisen valvonnan ja sisäisen tarkastuksen toimintaohjeisiin.

Konserniohjaus

Konserniohjausta koskevat periaatteet sisältyvät erillisiin konserniohjeisiin.

Riskienhallinta

Kaupunginhallitus vastaa riskienhallinnasta sekä päättää kaupungin omaisuuden ja
vastuiden vakuuttamisesta. Kaupunginhallitus voi siirtää ratkaisuvaltaansa edelleen
muille toimielimille ja viranhaltijoille. Riskienhallintaa koordinoi riskienhallinnan työ-
ryhmä, ja käytännön riskienhallintatyötä tehdään eri työyksiköissä.

Irtaimistoluettelo

Kaupungin yksiköiden irtaimesta omaisuudesta on pidettävä luetteloa. Luetteloinnin
avulla valvotaan kunnan omaisuuden käyttöä ja säilyttämistä. Irtaimistoluetteloa pi-
tää yksikön esimies tai hänen määräämänsä henkilö.

Luetteloitavaa irtaimistoa ovat esineet, joiden hankintahinta on 200–10.000 euroa
(alv 0 %). Yli 10.000 euron arvoinen irtaimisto luetteloidaan erillisessä käyttöomai-
suusrekisterissä.

Irtaimen esineen hankintalasku kirjataan tilille 4580 (luetteloitava irtaimisto). Nykyi-
sen käytännön mukaan hankintalasku tallentuu Rondoarkistoon, joka toimii irtaimis-
toluettelona. Irtaimistotilille hankittujen esineiden poistamisesta, myymisestä tai siir-
tämisestä toiseen yksikköön tulee tehdä merkintä Rondoarkistoon kyseisen esineen
hankintalaskulle. Merkintä tulee tehdä laskulle Rondossa olevaan huomiokenttään
kirjoittaen siihen esineen muutostiedot (poisto-/myynti-/siirtopäivä, siirron kohde,
poiston syy, päättäjä).

Käyttöomaisuuden myynti

Käyttöomaisuuden, käyttöomaisuusarvopapereiden ja muiden pitkäaikaisten sijoitus-
ten myynnistä päättää kaupunginhallitus, joka voi siirtää ratkaisuvaltaansa edelleen
muille toimielimille ja viranhaltijoille.

Irtaimen käyttöomaisuuden myynnin osalta noudatetaan kaupunginhallituksen erik-
seen hyväksymää irtaimiston poisto-ohjetta.
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Maksujen määrääminen

Kaupunginvaltuusto päättää maksujen yleisistä perusteista. Maksujen yksityiskohtai-
sista perusteista ja maksuista päättää kaupunginhallitus, lautakunta ja johtokunta
tehtäväalueensa osalta.

Taloussuunnittelu ja -raportointi

Taloussuunnitelma ja talousarvio

Kaupungin taloudenhoito perustuu taloussuunnitelmaan ja talousarvioon. Talous-
suunnitelma, jonka ensimmäinen vuosi on talousarvio, laaditaan 4 vuodeksi. Inves-
tointisuunnitelma laaditaan 5 vuodeksi. Taloussuunnitelmassa ja talousarviossa hy-
väksytään kaupungin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Talousarvion ja taloussuunnitelman laadinnassa noudatetaan Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston ja Kuntaliiton antamia yleisohjeita ja suosituksia sekä kaupunginhalli-
tuksen antamia talousarvion laadintaa koskevia ohjeita. Kaupunginvaltuusto hyväk-
syy talousarviossa sitovuustason mukaan toiminnalliset tavoitteet, niiden edellyttä-
mät määrärahat ja tuloarviot sekä investointisuunnitelman.

Kaupunginvaltuusto määrää, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kaupungin-
hallitusta ja muita kaupungin viranomaisia.

Käyttösuunnitelma

Kaupunginhallitus, lautakunta ja johtokunta hyväksyvät tehtäväalueensa talousarvi-
oon perustuvat käyttösuunnitelmat. Käyttösuunnitelmassa toimielimet päättävät
omalta osaltaan valtuuston päättämien tehtävien toteuttamisesta ja jakavat tavoit-
teet, määrärahat ja tuloarviot edelleen pienemmiksi kokonaisuuksiksi, osatavoit-
teiksi, osamäärärahoiksi ja osatuloarvioiksi.

Edellä mainitut toimielimet voivat siirtää käyttösuunnitelmien hyväksymiseen liitty-
vää ratkaisuvaltaansa edelleen alaisilleen viranhaltijoille.

Talousarvion muutokset

Toimielimet voivat tehdä määrärahasiirtoja sitovuustason sisällä. Perusteluista poik-
keava toiminta, hanke tai hankinta vaatii kaupunginvaltuuston myöntämän määrära-
han, joka tulee hakea etukäteen.

Poikkeuksena lisämäärärahan hakemiselle ovat sellaiset kesken talousarviovuotta
aloitettavat projektiluontoiset toiminnot, joille ei ole varattu talousarviossa määrära-
haa. Mikäli kyseessä oleville toiminnoille saadaan menojen katteeksi kokonaisuudes-
saan ulkopuolinen rahoitus, voidaan tällaiset lisämäärärahaesitykset hyväksyä kau-
punginhallituksessa.

Talousarviovuoden aikana voi olla perusteltua tehdä toiminnallisia muutoksia, jolloin
tulee tarve siirtää määrärahoja sitovuustasolta toiselle. Silloin, kun ei synny lisämää-
rärahatarvetta, voidaan määräraha siirtää sitovuustasolta toiselle ilman kaupungin-
valtuuston päätöstä. Asiasta on kuultava kumpaakin osapuolta. Päätöksen tekee se
toimielin, jolle kulloinkin kysymyksessä olevan asian päätösvalta kuuluu.

Kaikista talousarviomuutoksista on tehtävä ilmoitus talouspalveluihin ja Kunnan Tai-
toa Oy:lle.

Talousarvion toteutumisen seuranta ja raportointi

Talousarvion tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan valtuustolle ja kaupunginhalli-
tukselle kaupunginhallituksen päättämin menettelytavoin ja lautakunnalle sen mää-
räämin menettelytavoin. Osavuosikatsaukset laaditaan vuosikolmanneksittain 30.4.,
31.8. ja 31.12. vallinneen tilanteen mukaan. Vuoden lopun tilanne raportoidaan tilin-
päätöksen yhteydessä. Muiden kuukausien tilanne raportoidaan kaupunginhallituk-
selle erillisellä kuukausiraportilla.
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Rahoitus ja maksuliikenne

Rahoitus, maksuliikenne ja sijoitustoiminta on hoidettava riskit halliten. Vieraan pää-
oman käytön on oltava toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua.

Rahoituksen hoitaminen

Talousarvion ja -suunnitelman hyväksymisen yhteydessä valtuusto päättää antolai-
nojen ja pitkäaikaisen vieraan pääoman muutoksista. Muista rahoitukseen liittyvien
asioiden päättämisestä ovat määräykset hallintosäännössä. Sijoitustoimintaa on hoi-
dettava kaupunginvaltuuston hyväksymän ohjeen mukaan.

Rahavarat, arvopaperit ja vakuudet sekä muut tärkeät asiakirjat on säilytettävä tur-
vaavalla tavalla.

Maksuliikenteen hoitaminen

Tilien avaamisesta pankkeihin tai raha- ja rahoituslaitoksiin kaupungin nimiin päättää
talousjohtaja. Pankkitilien käyttöoikeus on kaupunginhallituksen erikseen määrää-
millä viranhaltijoilla.

Maksuliikenne hoidetaan keskitetysti Kunnan Taitoa Oy:ssä lukuun ottamatta erillisiä
käteissuoritusten vastaanottopisteitä, joiden toimintaa ohjataan kaupunginhallituksen
hyväksymillä käteiskassojen hoito-ohjeilla. Talousosasto pitää yllä listausta käteis-
kassapisteistä sekä niiden vastuuhenkilöistä.

Luotto- ja maksukortit

Luottokorttien ja muiden maksukorttien käyttöönotosta päättää talousjohtaja. Mak-
sukortteihin rinnastettavista yrityskorteista, joilla on mahdollista ostaa tavaraa tai
palvelua kaupungin laskuun, tehdään myös talousjohtajan viranhaltijapäätös. Luotto-
korttien ja muiden maksukorttien tilaus hoidetaan keskitetysti talousosastolla.

Luotto- ja maksukorttia saa käyttää ainoastaan työtehtävistä aiheutuvien menojen
kattamiseen. First Card –luottokortti on henkilökohtainen ja käyttäjien on toimitet-
tava kuitit talouspalveluihin mahdollisimman pian menon syntymisestä. Kuitin puut-
tuessa vastaava määrä voidaan pidättää kortinhaltijan palkasta. Luottokortin käy-
töstä ja toimintatavoista on laadittu erillinen luottokorttiohje.

Maksuvälineet

Kaupungin käteiskassoilla hyväksyttävistä maksuvälineistä päättää talousjohtaja.
Sopimukset eri maksukorttien tai –setelien käytöstä allekirjoitetaan ja säilytetään tu-
lospalveluissa

Menojen käsittely

Hankinnat

Kaupungin hankinnoissa noudatetaan sen lisäksi, mitä lainsäädännössä on säädetty,
kaupunginhallituksen antamia hankintaohjeita ja -valtuuksia. Hankinta-asioissa on
syytä aina ottaa yhteyttä kaupungin hankintapalveluihin hyvissä ajoin hankintojen
oikean menettelyn varmistamiseksi.

Hankinta ja ostolaskut

Tilaajan on ennen tilausta tai muuta menoa aiheuttavaa toimenpidettä huolehdittava,
että kyseiseen menoon on varattu määräraha ja että tilaajalla on tarvittavat hankin-
tavaltuudet.
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Yksittäisiä ostoja tehtäessä on käytettävä ostovaltuutuslomaketta tai vastaavaa. Toi-
mittajaa on pyydettävä lähettämään ostoksesta lasku ostajan viitteellä (kustannus-
paikka + tilaajan nimi) Salon kaupungin laskutusosoitteeseen. Salon kaupunki toivoo
ensisijaisesti verkkolaskua. Oman rahan käyttöä on vältettävä. Laskun laskumerkin-
töjen tulee olla alv:n määräysten mukaisia.

Lahjakortteja henkilökunnalle ei saa hankkia, koska ne ovat verrattavissa rahaan ja
ovat siten veronalaista tuloa.

Tavaran, työsuorituksen tai muun palvelun vastaanottajan on tarkastettava, että ta-
vara, työsuoritus tai muu palvelu vastaa tilausta.

Laskujen sähköinen käsittely

Ostolaskut tiliöidään, asiatarkastetaan ja hyväksytään laskujen sähköisessä käsittely-
järjestelmässä. Järjestelmän käytöstä annetaan erikseen tarkemmat ohjeet.

Asiatarkastus

Toimintayksikön esimies nimeää yksikön laskujen asiatarkastajat. Asiatarkastajan
vaihtuessa esimies toimittaa tiedon Kunnan Taitoa Oy:n ostoreskontraan. Asiatarkas-
tajan on varmistauduttava laskun oikeellisuudesta vertaamalla laskua lähetysluette-
loon tai muulla vastaavalla menettelyllä. Asiatarkastaja tiliöi laskun kirjanpidon tili-
karttaa avuksi käyttäen ja reitittää laskun hyväksyjälle/hyväksyjille.

Menon hyväksyminen

Kaupunginhallitus, lautakunta ja johtokunta määräävät henkilöt, jotka hyväksyvät
kaupungille kuuluvia menoja toimialueellaan. Toimielimet päättävät hyväksyjistä ni-
mikkeittäin ja esimiesten tehtävänä on huolehtia siitä, että ostolaskujärjestelmässä
on ajantasaiset tiedot tehtävien hoitajista. Kunnan Taitoa Oy pitää yllä ostolaskujär-
jestelmän reititystaulukkoa.

Kaupungille työtä/palvelua toimittavalta itsenäiseltä yrittäjältä on pyydettävä yrittä-
jien eläkelain (YEL) mukainen vakuutustodistus. Tarkistus on tehtävä työtä/palvelua
tilattaessa. Mikäli YEL-vakuutusta ei ole, on kaupungin maksettava eläkemaksu kun-
nallisen eläkelain mukaisesti, jolloin maksu hoidetaan palkkahallinnon kautta. Tarkis-
tusta ei tarvitse tehdä mikäli kyseessä on julkisoikeudellinen yhteisö tai osakeyhtiö.

Laskun hyväksyjän tulee myös tarkistaa, että maksunsaajayhtiö tai -henkilö on mer-
kitty ennakkoperintärekisteriin (valtion, kunnan, kuntayhtymän, seurakunnan tai
pörssiyhtiön osalta tarkistusta ei tarvitse tehdä). Mikäli työn suorittajaa ei ole mer-
kitty ennakkoperintärekisteriin on lasku toimitettava hyväksyttynä palkanlaskentaan
ennakonpidätyksen toimittamista varten.

Esteellinen henkilö ei saa hyväksyä laskua. Esteellisyys tulee kyseeseen esimerkiksi
hyväksyjän omaa koulutusta, puhelimen käyttöä tai muuta omaan käyttöön tulevaa
tavaraa tai palvelua hyväksyttäessä. Laskun hyväksyjä ja asiatarkastaja eivät myös-
kään saa olla sama henkilö. Hyväksyjän on huolehdittava laskujen oikeellisuudesta ja
laskujen hyväksymisestä hyvissä ajoin ennen eräpäivää.

Myyntilaskutus ja perintä

Toimintayksikön on huolehdittava, että sen vastuulla olevat tulot peritään oikeamää-
räisesti ja ajallaan. Erääntyneiden saatavien perintä hoidetaan keskitetysti Kunnan
Taitoa Oy:n toimesta. Laskuttamisessa ja perinnässä noudatetaan kaupunginhallituk-
sen hyväksymää laskutus- ja perintäohjetta.
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Kirjanpito ja sisäinen laskenta

Kirjanpidon ja sisäisen laskennan järjestäminen

Kirjanpito ja sisäinen laskenta on kaikissa toimintayksiköissä järjestettävä siten, että
se tuottaa toiminnan ohjauksessa ja valvonnassa tarvittavat tiedot. Kirjanpidossa on
oltava tarpeelliset meno- ja tulotilit sekä tasetilit. Kunnan Taitoa Oy vastaa kaupun-
gin tili- ja tunnisterakenteen (tilikartta) ylläpidosta kaupungin tarpeiden mukaan.

Sisäisessä laskennassa on oltava tarpeelliset seurantakohteet, jotka mahdollistavat
talousarvion toteutumisen seurannan ja toimintayksiköiden talouden ohjauksen. Si-
säisessä laskennassa noudatetaan talousarvion yhteydessä hyväksyttäviä sisäisen
laskutuksen periaatteita.

Kirjanpitotositteet ja niiden säilytys

Kirjanpidon tositteeseen on merkittävä käytetyt tilit. Menotositteesta tulee ilmetä
suoritteen tai menon peruste, tilaaja, asiatarkastaja ja laskun hyväksyjä.

Kirjanpidon tositteet on säilytettävä kirjausjärjestyksessä tai muutoin siten, että to-
sitteiden ja kirjausten välinen yhteys voidaan vaikeuksitta todeta. Kirjanpitoaineiston
säilytyspaikan ja -ajan osalta on noudatettava voimassa olevia arkistointisäännöksiä
ja -määräyksiä.

Käyttöomaisuuden poistosuunnitelma

Kaupunginvaltuusto hyväksyy käyttöomaisuuden poistosuunnitelman sekä antaa
käyttöomaisuuslaskentaohjeet.

Avustusten yms. hakeminen ja projektien hallinnointi

Jokainen toimiala/yksikkö valmistelee ja hakee (ellei rahoituksen myöntävä viran-
omainen toisin määrää) omalta osaltaan käyttötaloutensa projekteihin valtionavus-
tuksen ja -korvaukset sekä mahdolliset hakemuksen perusteella myönnettävät valti-
onosuudet kuin myös muut tuet ja avustukset.

Tuen hakemisesta ja saamisesta erilaisiin projekteihin on tiedotettava talousosastoa
sekä Kunnan Taitoa Oy:n maksuliikennettä. Projektin aloittamisen ehtona on, että
projektin rahoitukseen on varattu käyttösuunnitelmassa määrärahaa.

Projektia hallinnoivan yksikön on pidettävä luetteloa, josta selviää projektin alkamis-
ja päättymisaika, kustannusarvio, myönnetyn tuen määrä, maksetut tuet ja avustuk-
set sekä loppuraportin jättöaika.
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Sisäisen laskutuksen periaatteet

Sisäisen laskutuksen johtavana periaatteena on aiheuttamisperiaate, jonka mukaan kus-
tannuspaikalle kohdistetaan kaikki ne kustannukset ja toisaalta vain ne kustannukset,
jotka aiheutuvat tästä kustannuspaikasta. Sisäisen laskutuksen avulla kustannukset koh-
distetaan ne aiheuttaneelle yksikölle käytön mukaisessa suhteessa. Laskutusperusteena
käytetään laskusta riippuen esim. työsuoritetta (työtunti) tai tilasuoritetta (vuokrattu ne-
liö) tms. Sisäisen laskutuksen käytöllä pyritään myös edistämään yksiköiden kustannus-
tietoisuutta sekä palveluiden tarveharkintaa.

Sisäiset palvelut budjetoidaan samalla summalla sekä tilaajan (menot) että tuottajan (tu-
lot) talousarvioon. Sisäisten palvelujen hinnoittelu perustuu todelliseen omakustannushin-
taan eli laskuttavan yksikön sisäisten tuottojen tulee olla yhtä suuret kuin palvelun tuot-
tamisesta johtuneet menot. Sisäisten laskujen muodostus ja kierrätys tapahtuu pääsään-
töisesti Rondo-ohjelmalla. Pienessä määrin myös muistiokirjauksena.

Salon kaupungissa sisäistä laskutusta käytetään kiinteistöistä johtuvien kustannusten
kohdistamisessa, ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluissa, kopiointi- ja terveydenhuollon
palveluissa sekä veden myynnissä.
Muistiokirjausta käytetään liikennepalveluissa, tietohallinnon, postimaksujen, vahtimesta-
ripalvelujen, mainoslahjojen ja rekrytoinnin kustannusten kohdistamiseen.
Kustannukset laskutetaan pääsääntöisesti kuukausittain.

Kiinteistöjen sisäiset vuokrat perustuvat kiinteistökohtaiseen neliöhintaan. Vuokra pitää
sisällään kiinteistön hoito- ja kunnossapitokulut, kuten esimerkiksi lämmityksen, sähkön,
veden, pienkorjaukset, aurauksen, talonmiespalvelut, isännöinnin, osuuden kaupungin
vuosikorjauksista sekä poistot täysimääräisinä. Kiinteistöjen sisäiset vuokrat määrittelee
tilapalvelut.

Ravitsemispalvelut laskutetaan tilattujen aterioiden määrän perusteella suoriteperustei-
sesti. Tilatut ateriat muutetaan suoritekertoimella suoritteiksi. Suorite sisältää kaikki ra-
vitsemispalveluiden menot, kuten henkilöstön palkat, elintarvikkeet, koneet ja laitteet ja
ateriakuljetukset. Aterialla voi olla erilaisia suoritekertoimia riippuen aterian tyypistä ja
sisällöstä. Hinnan määrittelee rapu-palvelut.

Puhtaanapitopalveluiden laskutus perustuu kohteelle mitoitettuihin tunteihin ja siivouk-
selle määriteltyyn tuntihintaan, johon on laskettu kaikki puhtaanapitopalveluyksikön ku-
lut, kuten henkilöstön palkat, puhdistusaineet, koneet ja laitteet, muut kulut ja vyörytys-
erät. Laskutettavan tuntihinnan päättää Rapu-palvelut.

Liikennepalveluyksikkö hoitaa keskitetysti koulu- ja ateriakuljetukset ja laskuttaa kulje-
tuskulut toteutuneiden matkojen mukaan edelleen kouluilta, esiopetusyksiköiltä, kotihoi-
dolta ja ateriapalveluilta.

Hallintopalvelut laskuttaa kopiointipalvelusta, tarvikkeista ja kopiopaperista käytön sekä
postipalveluista käyntikertojen mukaan. Palvelujen hinnat päättää hallintopalvelut.

Liikelaitos Salon vesi myy vettä tilapalvelukeskukselle liikelaitoksen taksojen mukaisesti.
Talonrakennus-ja yhdyskuntatekniset palvelut laskuttavat mm. kunnossapito- ja kone-
töistä tehtyjen tilausten mukaisesti. Laskutuksen perusteena on määritelty taksa €/tunti.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa hammashuolto laskuttaa sisäisesti vanhusten ja laitoksissa
olevien asiakkaiden hammashuoltokäynneistä sekä koululaisten ja päivähoitolasten tapa-
turmakäynneistä. Kotisairaala puolestaan laskuttaa hoitolaitoksia käyntikertojen perus-
teella.

Sivistyspalvelujen sisäinen laskutus koostuu pääosin tilojen sekä päiväkoti- ja kouluryh-
mien uimahallin käytöstä.

Sisäisen laskutuksen rinnalla kustannuksia voidaan kohdistaa vyöryttämällä, jossa kus-
tannusten kohdistus ei perustu palvelujen todelliseen käyttöön vaan henkilöstö- tai koko-
naismenoihin. Henkilöstöhallinnon kustannuksena olevat työterveydenhuollon kustannuk-
set vyörytetään edelleen yksiköille tehtäväalueen todellisten kustannusten mukaan jaet-
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tuna kustannuspaikoille henkilöstökulujen perusteella. Vyörytystä käytetään myös hal-
linto-, talous- ja henkilöstökulujen sekä toimialahallintojen kustannusten jakamiseen.
Vyörytyksen käyttöönotosta ja sisällöstä päättää henkilöstö- ja talouspalvelut.

Sisäisen laskutuksen ja vyörytyksen yleisten periaatteiden sekä prosessien määrittely ja
hallinta koko kaupungin tasolla on ensisijaisesti henkilöstö- ja talouspalvelujen vastuu-
henkilöiden tehtävä. Sisäisen laskutuksen laskutusperusteiden ja palvelun sisällön määrit-
tely on toimialojen ja yksiköiden vastuuhenkilöjen tehtävä. Käytännössä tämä tarkoittaa
sitä, että toimialat vastaavat sisäisten laskujen sisällöstä ja tekemisestä yhteistyössä hen-
kilöstö- ja talouspalvelujen kanssa sovittuja periaatteita noudattaen. Sisäinen laskutus
tulee tehdä kohtuullista tarkkuutta noudattaen siten, ettei laskutuksesta tule liian moni-
mutkaista ja työlästä.
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Tyhjänä tai vajaakäytössä olevat kiinteistöt
TP 2017 TA 2018 LTK KHE m2 2018 Tilanne 8.2018

6001 Uusi kaupungintalo 2 643 2 438 17 350 14 479
6001 Uusi kaupungintalo 15 000 15 000 15 000 talotoimikunta
6002 Tehdaskatu 1,3,4 -1 574
6010 Ent. Halikon kunnanvirasto 7 819 14 257 11 200 11 536 90 1.10.2014 alk.
6011 Ent. Kiikalan kunnantalo 50 50 50 päättynyt 31.12.16
6013 Ent. Kuusjoen kunnantalo 5 636 5 630 5 630 5 866 92 1.1.12 alk.
6014 Ent. Muurlan kunnanvirasto 3 199 9 088 3 800 3 960 45 1.1.17 alk.
6016 Ent. Suomusj. kunnantalo 6 853 5 841 7 300 7 607 117 tyhjä alakerta 1.9.12 alk.
6017 Särkisalon kunnanvirasto 3 930 myyty
6018 Koy Inkereenkurvi 15 030 16 233 16 233 16 907 253 1.1.2014 alk.
6019 Purola nuoriso(ent.Sjärven kt) 1 528 2 530 1 600 1 667 59 1.11.13 alk.
6025 Halikko-koti 12 680 12 900 13 442 120 tyhjä ruokasali
6027 Kajalan vanhainkoti 131 930 100 000 53 000 55 226 2 489 myynnissä 1.5.2014 alk.
6028 Kukonkallion vanhainkoti 5 808 4 500 5 400 5 627 86 tyhjä keittiö 1.2.2016 alk.
6030 Perniön hoivakoti + Alhomäentie 15 919 20 849 16 400 17 089 243 1.3.12 alk.
6046 Anjalankatu 13 kv-päivähoito 4 194 21 000 4 000 4 168 50 Sininen puutalo, yläkerta 1.8.15 alk.
6051 Jennynkuja 2+ Särkisalo 16 000 12 300 17 300 18 014 148 1.5.15 alk.
6066 Kiikalan lääkäritalo 705 1 103 päättynyt 31.7.17
6069 Ent. lääkäritalo, Halikko 4 876
6070 Koy Suomusjärven sos. ja 3 622 1 330 1 330 1 386
6072 Mariakoti, Kiikala 7 585 9 388 165 1.1.2013 alk.
6074 Perniön terveysasema 39 962 33 000 96 000 100 032 1377 tyhjä hammashoitola, lääkärinvastaanotto ja keittiö 1.1.16 alk.
6082 Aseman päiväkoti Perniö 2 015 12 000 12 000 12 504 365 myyty Kh 8.10.2018
6111 Asemakadun päiväkoti 11 900 12 400 119 piharakennus tyhjä 1.1.2018 alk.
6114 Piritan päiväkoti 13 857 33 500 34 907 270 tyhjä tila kellarissa + keittiö
6140 Hajalan koulu ja päiväkoti 5 158 6 800 7 086 65
6147 Märynummen koulu 18 651 39 420 32 400 33 761 665 sisäilmaongelma osa yläkoulua, keittiö ja asunto 1.8.2017 alk.
6158 Rekijoen koulu, Kiikala 56 870 25 819 31 400 32 719 765 myyty Kh 7.5.2018
6165 Kirkonkylän koulu, Perniö 12 900 13 442 1157 Kirkonkylä koulun vanha osa
6172 Kurkelan koulu ja kirjasto 27 541 myyty
6179 Lupajantie 11+Perniö/lukio 84 373 96 252 70 883 73 781 2 543 lukion tilat 1.1.15 alk. + liikuntasali 1.6.17 alk.
6196 Ollikkalan koulu 7 285 10 800 11 254 59 tyhjä hammashoitola 1.6.2017 alk.
6200 Hermannin koulu 4 502 11 857 270 000 281 340 4932 remontissa 1.1.2018 alk.
6203 Klippula + Särkisalo 26 174 18 558 15 058 15 667 1.1.2016 alk. tuloja n.1.500 €
6213 Ammattikorkeakoulu 134 681 605 000 137 000 142 754 2070 tyhjää tilaa nyt 2.071 m2, vapautumassa 1.1.18 alk. 7672 m3

6213 Ammattikorkeakoulu käytössä Kansalaisopisto 1.460 m2, Samu 11 m2, terveyspalvelut 140 m3

6214 Karjalankatu6(Ammattiop.sakta) 183 399 194 000 142 000 147 964 4 454 1.9.2013 alk.
6251 Kiikalan kirjasto 167 445
6255 Salon pääkirjasto 1 522
6256 Kirjasto/Poiju+ Särkisalo 9 337 myyty
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TP 2017 TA 2018 LTK KHE m2 2018 Tilanne 8.2018
6306 As Oy Vaskenportti Halikko 6 307 6 400 6 400 6 400 135 osake myyty alkuvuodesta 2018
6309 Kiskola 5 899 5 140 5 140 5 356 132 tyhjä yläkerta 1.8.13 alk.
6320 Kiffarin nuorisotila 35 388 35 050 14 100 14 692 399 koko talo tyhjänä 1.11.16 alk.
6322 Nuorisotila Bändilä+ Salo 11 927 9 764 9 764 10 174 267 1.1.2013 alk.
6330 Halikon kk palotalli varasto 13 778 22 300 23 237 118 1.1.17 alk.
6335 Varikko+ Taitojen talo+ kerhot 941 874 874 911 31 1.1.2009 alk.
6340 Paja, Kisko 3 013 6 624
6356 Perniön matkahuolto 2 331 2 603 2 603 2 712 39 vuokrasopimus irtisanottu 31.7.2018
6373 Halikon kirkonk .palotalli, vara 1 730
6387 Tiehallinto/S-järven kivikausikeskus 52 568 56 500 56 500 56 500 tuloja n. 6.000 €
6389 Aspocomp Business Center 326 665 313 619 313 619 313 619 tuloja n. 129.000 €
6428 Koy Kiskon sos. ja terveystalo 20 970 18 500 18 500 19 277
6522 Asemakatu 2 4 191
6583 Karlstadintie 4+ Perniö 7 227 7 128 7 128 7 427 62 ent. Tammitupa 1.10.13 alk.
6593 Ilola Pertteli 274
6595 Niksaaren sauna+ Förby 18 177 18 790 18 790 21 790 tuloja n. 2.000 €
6597 Sillankorvan kiinteistö+ Perniö 11 188 14 256 11 500 11 983 478 Maakari 260 m2, kierrätyskeskus 218 m4
6617 Melassuonmäen sauna 666 50 1.1.2016 alk.
6618 Muut kiinteistöt 1 350 6 596
Yhteensä 1 386 737 1 781 462 1 558 352 1 605 713
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Myytäväksi ehdotettavat kiinteistöt vuonna 2019
Seuraavat kiinteistöt esitetään myytäväksi vuonna 2019:

Kohteen nimi Alueen pinta-ala Alueen / kiinteistön kuvaus Kaavoitustiedot / lisätietoja
ns. Niksaaren sauna ja saarella olevat maa-
alueet

2,15 ha Alueella saunarakennus ym. joitakin pienempiä raken-
nuksia.

Rantayleiskaavassa lomakylätyyppinen ratkaisu, myy-
tävissä sellaiseen käyttöön.

Rantasalo, Kasnäs 33,73 ha Käytännössä rakentamaton alue kahdessa palstassa. Kaavatiedot Kemiönsaaresta.
Suomusjärven asuintalot Pajutiellä. Kiinteistö
muodostuu kolmesta eri alueesta, joiden yh-
teispinta-ala on noin 4400 m2.

1.326 m2 Talousrakennus ja pienemmän asuinrakennuksen kulma.
Kohde on vuokrattu toistaiseksi.

Asemakaava voimassa.

3.000 m2 Kaksi asuinrakennusta (199 ja 234 m2). Kohde on vuok-
rattu toistaiseksi.

Asemakaava voimassa.

ei laskettu Osa katukiinteistöstä on kaavan mukaista tonttia, jolla ei
ole rakennuksia.

Asemakaava voimassa.

Helisnummen asuintalo, Ylhäistentie 226 2.246 m2 Alueella on asuin- ja talousrakennus (117 m2), jotka tällä
hetkellä toistaiseksi vuokrattuna.

Asemakaava voimassa.

Lehtiniemi Halikko 5,24 ja 4,43 ha Alueella on asuinrakennus n. 160 m2, maapinta-ala 5,24
ha, vesipinta-ala 4,43 ha. Vuokrattu vuoden 2018 lop-
puun.

Rantakiinteistöselvityksen yhteydessä päätetty, että
aluetta tulee kehittää pysyvän asumisen alueena kaa-
voituksella.

Papinsaari ja Mäntysaari Halikonlahdella 72,2 ha Alueella on heikkokuntoinen rakennus. Kokonaispinta-
alasta maapinta-ala 12,2 ha. Vuokrattu sopimuksella
toistaiseksi, jossa on lyhyt irtisanomisaika.

Rantakiinteistöselvityksessä päädytty siihen, että Luo-
donpään alueetta kehitetään kaavoituksella. Tämä
edellyttää, että Papinsaari, Mäntysaari ja Kaisaari ote-
taan mukaan kaavaan. Saaret ja osa Luodonpäästä
osoitettu maakuntakaavassa virkistysalueeksi.

Kaisaari Halikonlahdella 48,37 ha Alueen kokonaispunta-alasta maapinta-ala 5,07 ha. Sisäl-
tää kolme saarta, joista vesialueineen on neuvoteltu sekä
Metso kohteina että esitetty myyntiä valtiolle osaksi kan-
sallispuistoa.

Luodonpää 2,265 ha Kohde on Vartsalan saaressa, ja siellä on heikkokuntoi-
nen rakennus.

28,03 ha Alueen maapinta-ala on 13,48 ha ja vesipinta-ala 14,55
ha.

Klippula 1,32 ha Särkisalossa sijaitseva alue, jossa on erityyppisiä raken-
nuksia. Alueella ollut kaupungin kesäleiritoimintaa. Sa-
tunnaista käyttöä kesäaikaan.

Rantayleiskaavassa lomakylätyyppinen ratkaisu, myy-
tävissä sellaiseen käyttöön.

Halikon palotalli / varasto 4,752 ha Kiinteistöllä on varasto ja toimistotiloja, osa tyhjillään,
osa kaupungin varastokäytössä.

Kaavallisesti strateginen paikka Halikon keskustassa
ajatellen ratayhteyden kehittymistä. Vuokraus tässä
vaiheessa parempi kuin myynti.

Halikon asuntola 3.901 m2 Kiinteistöllä on rivitalo, jossa on asuntoja sekä kaupungin
talonsuunnittelun toimistotiloja. Kiinteistö saa lämpimän
käyttöveden ja sähkön virastotalolta.

Kiinteistö voidaan myydä, kun Tammikuja on raken-
nettu.

Kaupunginhallitus päättää myytävän alueen ja/tai rakennuksen tarkemmista rajauksista ja muista myyntiehdoista.

Kiinteistöjen myynnistä päätetään erikseen myöhemmin hallituksen esityksen pohjalta valtuuston joulukuun kokouksessa talousarviokäsittelystä erillisenä
asiana.
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Hankintojen vuosisuunnitelma 2019
Oheisessa suunnitelmassa esitetään kaupungin sellaiset päättyvät hankintasopimukset,
jotka ovat tulossa kilpailutukseen vuonna 2019. Lisäksi suunnitelmassa on mukana sellaiset
sopimukset, joissa on optiomahdollisuus yhdelle tai useammalle vuodelle (merkintä optio ja
vuosiluku). Lisäksi suunnitelmaan on otettu sellaisia tuoteryhmiä, joiden kilpailutus on
suunnitteilla tai selvityksen/tarveharkinnan alla.

Tämän lisäksi kaupunki kilpailuttaa muut erillishankinnat, jotka on määritelty investointioh-
jelmassa ja joihin kaupungin yksiköillä on tarvetta.

Konsernipalvelut:
Tietoliikenne ja verkko kilpailutus 2019
Puhelimet kilpailutus 2019
Tilintarkastus kilpailutus 2019
Työasemat kilpailutus 2019

Hyvinvointipalvelut:
Liikkumisen apuvälineet kilpailutus 2019
Mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut kilpailutus 2019
Hoitajakutsujärjestelmä kilpailutus 2019
VPL- ja SHL-kuljetukset kilpailutus 2019
Liikuntavälineet suunnittelu

Kaupunkikehityspalvelut:
Ateriakuljetukset optio 2019
Aurinkoenergia suunnittelu
Kiviaines suunnittelu ja kilpailutus
Lämmitystapamuutokset kilpailutus 2019
Työvaatteet suunnittelu
Puistojen leikkivälineet yms. puitejärjestely kilpailutus 2019
Päällystystyöt kilpailutus 2019
Siivouskoneet ja huollot kilpailutus 2019
Suunnittelupalvelujen puitejärjestely suunnittelu 2019
Sähköautojen latausasemat suunnittelu/kilpailutus
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Yhdistysten avustaminen
Kaupunginvaltuusto hyväksyi yhdistysten toiminnan tukemisen periaatteet 17.10.2011 §
115. Hyväksytyn ohjeen mukaan kaikki varsinaiset harkintaan perustuvat avustukset koo-
taan budjetissa yhdeksi kokonaisuudeksi, jonka euromääräisen tason valtuusto määrää.
Avustuskokonaisuus jaetaan ryhmiin, joiden keskinäisen suuruuden valtuusto määrää ot-
taen huomioon kaupungin strategiset painotukset. Yksityiskohtaisen avustuspäätöksen te-
kee kaupunginhallitus, lautakunta tai viranhaltija, jolle päätösvaltaa on delegoitu. Avustuk-
set ryhmitellään seuraavasti:

- Kulttuuritoiminta, perinnetyö (vapaa-ajan lautakunta)
- Liikunta ja nuorisotyö (opetuslautakunta ja vapaa-ajan lautakunta)
- Yleissivistävä kansalaistoiminta (kaupunginhallitus)
- Hyvinvoinnin ja vertaistuen edistäminen (sosiaali- ja terveyslautakunta)
- Asukas- ja aluetyö (kaupunginhallitus)

Avustusperiaatteiden ulkopuolelle rajataan ostopalvelut, henkilökohtaiset apurahat ja sti-
pendit, kaupungin teknisen infran rakentamiseen ja ylläpitoon liittyvät avustukset, markki-
nointiavustukset, kansainvälisen toiminnan avustukset ja ympäristönsuojeluun liittyvät
avustukset.

Talousarvio 2019 sisältää seuraavat edellä tarkoitetut yleis- ja kohdeavustukset:

€
Kaupunginhallitus 20 000

Yleissivistävä kansalaistoiminta, asukas- ja aluetyö 20 000

Sosiaali- ja terveyspalvelut 45 000
Hyvinvoinnin ja vertaistuen edistäminen 45 000

Sivistyspalvelut 488 000
Kulttuuritoiminta ja perinnetyö 170 000
Liikuntapalvelut 236 000
Nuorisopalvelut 82 000

Kaikki yhteensä 553 000


