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Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2020 talousarvion valmistelua ovat leimanneet kuntatalouden yleinen epavarmuus,
kaupungin haasteellisesta taloustilanteesta johtuvat saastdtoimenpiteet sekd omat toiminnal-
liset uudistukset.

Kuten tiedetéén, oli jo viime vuosi kuntien talouden kannalta huono ja tastad vuodesta on tu-
lossa vield huomattavasti huonompi. Moni kunta on tekeméassa alijadmaisen tilinpaatdksen ja
kertonut tdhan liittyen erilaisista sdastéohjelmista lomautuksineen ja irtisanomisineen.

Syitd haasteelliseen tilanteeseen on useita. Verojarjestelméan uudistukset, kuten esimerkiksi
tulorekisteri, ovat hidastaneet verotulojen maksatusta seké vaikeuttaneet tulevien veroker-
tymien arviointia. Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset paattyvat ensi vuoden maaliskuun
lopulla, joten palkkojen budjetoinnin osalta on my6s jouduttu turvautumaan arvioon tulevista
palkankorotuksista. Edellisen hallituksen ajama sote- ja maakuntauudistus kariutui ja uuden
hallituksen selkeité linjauksia ja aikataulutusta sote-mallin suhteen odotetaan viela. Yhteis-
kunnallisilta vaikutuksiltaan laajat ilmiot eli kaupungistuminen ja syntyvyyden lasku haasta-
vat paitsi kunnallisella myo6s kansainvalisella tasolla. Salossa alhainen syntyvyys yhdistettyna
poismuuttoon nakyy huomattavana asukasluvun laskuna, joka ei ole taittunut, vaikka kau-
punkimme tyollisyystilanne on parantunut olennaisesti.

Kaupungin meneillaédn olevien saastdétoimenpiteiden taustalla on kuluvan vuoden kevaalla
varmistunut kasitys siita, etta tdméan vuoden tilinp&atds tulee olemaan alijagamainen ja hyvin
todennékoisesti sybméaan vuoden 2018 ylijagaman. Saastétoimenpiteisiin ovat kuuluneet
muun muassa hankintojen ja rekrytointien siirtdminen, maksujen korotukset, lomapalkkave-
lan pienentaminen, kannustaminen palkattomiin vapaisiin sek& sairauspoissaolojen ennalta-
ehkaisy. Naiden toimenpiteiden kokonaisvaikutus ei ole vield tiedossa, mutta kun taméan het-
kinen arvio alijadmasta on noin 18 miljoonaa euroa, on selvaa, etta myds monta kokoluok-
kaa suurempia toimenpiteitd ja toiminnallisia uudistuksia tarvitaan.

Toiminnalliset uudistukset

Ensi vuoden aikana toteutuvia merkittavia uudistuksia ovat Liikelaitos Salon Veden yhtiditta-
minen, organisaatiouudistus ja oppimisympaéristoselvityksen pohjalta tehtavat rakenteelliset
ja toiminnalliset uudistukset.

Organisaatiouudistukseen ja oppimisymparistdselvitykseen liittyvat muutokset eivat aikatau-
lusyista nay viela tassa talousarvioesityksessa. Organisaatiouudistuksen ylataso on juuri l&h-
tenyt hyvaksyttavaksi kaupunginhallitukselle ja sieltd edelleen kaupunginvaltuustolle. Tavoit-
teena on, ettd uuden organisaation mukainen toiminta alkaa 1.4.2020. Organisaatiouudistuk-
sen taustalla on Salo2021-karkihanke, joka alun perin luotiin valmistelemaan sote- ja maa-
kuntauudistuksen jalkeistad kuntaa. Vaikka uudistus jai toteutumatta, tunnistettiin selkeasti
tarve tarkastella organisaatiota kokonaisuudessaan ja peilata sitd taman hetken toimintaym-
paristoon. Edellinen organisaatiouudistus toteutettiin vuosina 2013 — 2014.

Osana laajaa oppimisen karkihanketta valmistuu joulukuun alkupuolella oppimisymparis-
toselvitys ja se esitellaén tilaajalle eli kaupunginhallitukselle 9.12.2019. Selvitystyo tulee ole-
maan pohjana varsinaisille oppimisymparistduudistusta koskeville paatosesityksille, joiden
ajankohta on tulevan vuoden helmikuu.

Liikelaitos Salon Veden yhtidittamisen taustalla on ajatus konsernirakenteen selkeyttami-
sesta.

Vaikka vuoden 2020 talousarvion laadintaan on liittynyt normaalia enemman epavarmuuste-
kijoita, on pyritty varmistamaan kaupungin toiminta visiomme — Joka paiva parempi - mu-
kaisesti jatkuvan parantamisen hengessa. Kaupunkistrategiaan kirjattujen tavoitteiden, hy-
vinvoiva kuntalainen ja vetovoimainen kasvukaupunki, toteutuminen edellyttaa jarjestelmal-
lista kehitystyota kaikilla palvelualoilla seké laajaa yhteisty6ta niin paikallisten, kansallisten
kuin kansainvalistenkin toimijoiden kanssa.



Hyvinvoiva kuntalainen

Viime vuonna hyvéaksyttyyn kaupunkistrategiaan kirjattiin kymmenen karkihanketta, jotka
omalta osaltaan luovat puitteet kehitystyolle. Edella kaytiin jo lapi karkihankkeista lyhyesti
kaksi eli Salo2021 sekd Oppimisympaéristduudistus ja Oppiva Salo. Molempien hankkeiden
tavoitteena on varmistaa laadukkaat palvelut nykyisille ettd tuleville asukkaille sekd kaupun-
gin toiminnan kehittdminen vastaamaan nykyista toimintaympéaristda. Samoihin tavoitteisiin
tahtda Salon sairaala 2023 —hanke, jossa Salon kaupunki ja Varsinais-Suomen sairaanhoito-
piiri yhteistydssa peruskorjaavat ja uudisrakentavat Salon sairaalan kokonaisuuden.

Asukkaille ei ole mahdollista tarjota laadukkaita palveluita ilman osaavaa ja motivoitunutta
henkildstba. Toimiva tydyhteisod —karkihankkeen tavoitteena on, etta Salon kaupungin kai-
kissa tydyhteistissa on sellaiset tydntekoa tukevat rakenteet ja kaytannét, joilla mahdolliste-
taan aiempaa tuloksellisempi toiminta ja parempi palvelu kuntalaisille. Ensi vuonna karki-
hankkeessa keskitytdan tyontekoa tukevan johtamisen kehittamiseen.

Vetovoimainen kasvukaupunki

Kaupunki ei kasva ilman uusia tyopaikkoja. Vaikka tyéllisyyslukumme on paremmat kuin pit-
kiin aikoihin, se ei nay asukaslukumme kehityksessa. Tarvitsemme edelleen uusia ty6paik-
koja monille eri aloille takaamaan sen, ettd Salo on kiinnostava tulevaisuuden kotikaupunki
mahdollisimman monelle.

Evaat yha monipuolisemman elinkeinoelaman luomiseen ovat olemassa. Valmet Automotiven
akkupakettitehtaan sijoittuminen Salo 1oT Campukselle avaa meille jalleen uuden mahdolli-
suuden hyddyntaa salolaista osaamista ja aloittaa omiin vahvuuksiimme perustuvan akkute-
ollisuuden osaamiskeskittyman luominen alueelle. Sahkoisen liikkumisen kysynta on vah-
vassa kasvussa ja on erittain todennakdista, etta Valmet Automotiven tehdas houkuttelee
Saloon my8s muita alan toimijoita.

Salo on my6s profiloitumassa kyberturvallisuustoimijana. Tammikuussa jarjestetaan Salo loT
Campuksella kolmannen kerran Salo CyberTalks —seminaari, jossa tullaan keskustelemaan
muun muassa siitd, miten kunnat ja organisaatiot voivat rakentaa kilpailuetua keskittymalla
kyberturvallisuuteen. Kevaalla puolestaan kdynnistyi kampuksella kansainvélinen 1oT- ja ky-
berturvallisuusinsinddrin tutkintokoulutus Turun ammattikorkeakoulun toteuttamana. Ensim-
maiset opiskelijat saapuivat Saloon kesan ja alkusyksyn aikana. Tavoitteena on, etta opiske-
lijat saadaan integroitua Saloon mahdollisimman hyvin, jotta alueen teollisuuden kaytté6n
voidaan pitkdjanteisesti kouluttaa lisda tekniikan asiantuntijoita.

Aikataulussa eteneva Lounavoima Oy:n ekovoimalahanke ja siihen kytkeytyva kiertotalous-
puisto poikivat jo uusia avauksia. Salon kaupunki ja paikalliset yritykset valmistelevat hake-
musta hankkeeseen, jossa kehitetadn alueellista kiertotalousklusteria ja uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia seké pilotoidaan innovaatioita jateveden kéasittelyyn. Tavoitteena on muun
muassa poistaa lietteestda mikromuoveja ja muita epapuhtauksia seké tuottaa lietteesta puh-
dasta vetta, ravintoaineita ja energiaa. Hankkeen aloitus olisi aikaisintaan kesalla 2020.

Tulevaisuuden liikkumisjarjestelman kehittamiseen liittyen kaupunki on hakenut Business
Finlandilta rahoitusta hankkeeseen, jossa kartoitetaan, kehitetdan ja pilotoidaan innovatiivi-
sia, alykkaita ja turvallisia liikenneratkaisuja ikdantyville ja nuorille. Tavoitteena on laajentaa
ja tehostaa kuntalaisille tarjottavia liikennepalveluja. Hankkeessa kehitettavien palvelujen ja
niiden sujuvan kaynnistdmisen, yllapitdmisen ja kehittdmisen turvaamiseksi luodaan kokei-
luja mahdollistava avoin ja modulaarinen hankintamalli. Hankkeesta saadaan paatos loppu-
vuoden 2019 aikana. Toteutuessaan hanke tdydentda kaupungin nykyisia liikennepalveluja,
joissa toteutettiin merkittdva uudistus kesdkuun alussa, kun kaupungin sisdinen linja-autolii-
kenne siirtyi kokonaisuudessaan kaupungin organisoimaksi.

Helsinki — Turku —véalin nopea ratayhteys, tydnimeltaan Tunnin juna, on edennyt vaiheeseen,
jossa radan varren kaupungeilta odotetaan tulevan vuoden aikana paatoksia rahoitukseen
liittyen. Toinen alueellisesti merkittava liikenneinfrahanke eli kantatie 52:n toisen vaiheen
kaavoitus on tyon alla ja tavoitteena on, ettd kaavaprosessi saadaan paatokseen kesalla
2020. Optimiaikataulussa tiesuunnittelu olisi mahdollista aloittaa vuoden 2021 alussa ja var-
sinainen rakentaminen rahoituksesta riippuen 2023 — 2035.



Tulevaisuuden asumisymparistd —hankkeeseen liittyva asuntopoliittinen ohjelma hyvéksyttiin
lokakuun valtuustossa ja seuraava askel on tuoda pitkaan esilla ollut asuntomessuasia kes-
kusteluun ja mahdolliseen paatéksentekoon.

Lyhyesti talousluvuista

Kunnallisvero on arvioitu 20,75 prosentin pohjalta. Verotuloja arvioidaan kertyvan vuonna
2020 yhteensa 192,2 milj. euroa. Verotuloista kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan 166,0
milj. euroa, yhteisdverokertyma 11,6 milj. euroa seka kiinteistdveron 14,7 milj. euroa.

Hallitusohjelmaan kirjatut toimenpiteet lisdavat kuntien tehtavia mika kasvattaa seka kun-
tien toimintamenoja ettd valtionapuja. Kaupungin valtionosuudet kasvavat merkittavasti
vuonna 2020, mutta kasvu ei riita kattamaan kustannusten kehitysta. Kokonaisuutena kau-
pungin tulojen kasvu ei vastaa taman hetkista kulukasvua.

Valtionosuuksien arvioidaan olevan vuonna 2020 yhteenséa 115,7 milj. euroa, missa on li-
saysta kuluvan vuoden muutettuun talousarvioon verrattuna 8,0 milj. euroa.

Talousarvion toimintamenot ovat yhteensa 401,2 milj. euroa ja toimintatulot 95,5 milj. eu-
roa. Toimintakate on siten -305,6 milj. euroa, kun se vuoden 2019 syyskuussa tarkistetussa
talousarviossa on -299,6 milj. euroa.

Vuoden 2019 muutettuun talousarvioon verrattuna toimintakulujen kasvua on 8,7 milj. eu-
roa, josta ulkoisten menojen osuus on 8,0 milj. euroa. Henkildstdmenot ovat yhteensa 166,5
milj. euroa eli 41,5 % kaikista toimintamenoista.

Talousarviossa on varauduttu 2,5 % palkankorotuksiin. Henkiléstomenot kasvavat edellisen
vuoden muutettuun talousarvioon verrattuna 4,0 % eli 6,4 milj. euroa.

Palvelujen ostoihin on varattu 173,2 milj. euroa eli 43 % kokonaismenoista. Palvelujen os-
toista suurin era on erikoissairaanhoidon kustannukset yhteensa 72,6 milj. euroa. Palvelujen
ostot kasvavat vuoden 2019 muutettuun talousarvioon verrattuna 1,1 %b.

Rahoitustuotot ja kulut ovat arvioitu kuluvan vuoden tasolle. Vuosikate muodostuu positii-
viseksi 1,6 milj. euroa. Poistot on arvioitu 16,6 milj. euron tasolle. Satunnainen tuotto on 34
milj. euroa, jonka ansiosta ylijagaméaksi muodostuu 19,5 milj. euroa.

Satunnainen tuotto liittyy liikelaitos Salon Veden yhtidittdmiseen ja siita saatavaan kerta-
luonteiseen tuottoon. llman satunnaista tuottoa talousarvio on 14,5 milj. euroa alijadmainen.

Lautakunnat ovat esittdneet henkildéstosuunnitelmaan 21 vakinaista tehtavaa. Kaupunginjoh-
tajan esityksessa tehtavia on 11. Uusista tehtévista suurin osa liittyy toiminnan uudelleen
jarjestelyihin ja méaéaraaikaisten vakinaistamisiin.

Salon bruttoinvestoinnit vuonna 2020 ovat yhteensa 32,4 milj. euroa, kun ne vuoden 2019
muutetussa talousarviossa ovat 20,7 milj. euroa.

Suurimpia investointikohteita vuonna 2020 ovat perustettavan vesiyhtion pdaomittaminen ja
Helsinki — Turku —véliseen nopeaan ratayhteyteen liittyvdan hankeyhtiodn osallistuminen.
Naihin varaudutaan yhteensa 15,0 milj. eurolla.

Rakennushankkeista suurimpia ovat Marynummen tilaratkaisut 2,0 milj. euroa, Pernion Kir-
konkylan koulu 3,0 milj. euroa ja Ollikkalan paivakoti 1,2 milj. euroa. Salon sairaala 2023 -
hankkeen suunnittelukustannuksiin varaudutaan vuonna 2020 noin 0,2 milj. eurolla.
Talousarvioehdotus on laadittu siten, etta lainamaara on arvion mukaan 134,8 milj. euroa eli
2 593 €/asukas.

Lauri Inna
Kaupunginjohtaja



Salon kaupungin perustehtava

Perustehtdvamme on kehittdé alueemme elinvoimaa, edisté asukkaittermme hyvinvointia ja vahvistaa
kuntalaistemme osallistumista ja yhteisollisyytté.
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Kaupunginvaltuuston tuloskortit 2019—-2022

Sujuvat prosessit

on tasapainossa.

kompi ja kuluja ei pystyta sopeuttamaan
tasapainoa edellyttavalle tasolle.

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keinoon kohdistuvat riskit ja riskien-|Riskin vai- [Vastuutaho
hallintatoimenpiteet (vastuuhenkild)|kutus, to-
dennakoi-
Syys ja ris-
Kiluku
1. Asiakaslahtoiset palvelut 1.1. Asiakaslahtoisyys korostuu palvelui-|1.1. Palveluiden johtaminen ja suunnit- |2 x 2=4 Kaupunginhallitus
den suunnittelussa, organisoinnissa ja telu ei tue asiakaslahtdista, joustavaa
johtamisessa. toimintaa
1.2. Palvelualueiden valilla on hyvin yh- [1.2. Palvelualueiden véalinen yhteisty6 ei |2 x 2=4 Kaupunginhallitus
teensopivat prosessit ole sujuvaa ja tavoitteellista
1.3. Asiakasprosessit ovat saumattomia |1.3. Organisaatio ja olemassa oleva 3 x2=6 Kaupunginhallitus
ja sujuvia. osaaminen ei tue saumatonta asiakas-
palvelua
2. Toiminta on hyvéan hallinnon periaat- |2.1. Paatdksenteko on ennakoitavaa, la- |[2.1. Paatoksentekoprosessissa on es- 3x2=6 Kaupunginhallitus
teiden mukaista pindkyvaa ja tehokasta teita, jotka haittaavat ennakoitavuutta,
lapinakyvyytta tai tehokkuutta. Kysymys
voi olla mm. valmistelusta, valmiudesta
tehda paatoksia tai paatodsvallan jaosta.
3. Toiminnan ja talouden tasapaino. 3.1. Suunnitelmakauden (3 vuotta) tulos|3.1.1. Tulorahoitus on ennustettua hei- [3x2=6 Kaupunginhallitus




Aktiivinen yrittajyys

Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keinoon kohdistuvat riskit ja riskien-
hallintatoimenpiteet (vastuuhenkild)

Riskin vai-
kutus, to-
dennakoi-
Syys ja ris-
Kiluku

Vastuutaho

1. Asukasluku kehittyy positiivisesti

1.1. Asukasluvun positiivinen kehitys
/Asukasluku vahintaan edellisen vuoden
vastavan kuukauden tasolla

1.1. Asukasluvun negatiivinen kehitys
jatkuu

3x2=6

Kaupunginhallitus

1.2. Tyodskentely- ja tydssakayntiedelly-
tysten parantaminen mm. etatyo- ja
pendeléintimahdollisuuksia kehittamalla

1.2. Tydntekijat muuttavat tydn perassa
enenevasti muualle

3x1=3

Kaupunginhallitus

1.3. Koko kaupunkiyhteisd rakentaa po-
sitiivista Salo-kuvaa

1.3. Valitukset ja ristiriidat sydvat ylei-
sen kehittamisen edellytyksia kasvun
suhteen

3 X 2=6

Kaupunginhallitus

2. Luo edellytyksia uusille tydpaikoille

2.1. Salon 10T-Campuksen kayttoaste
kehittyy suunnittelukaudella 50 %o:iin/
kayttdastetavoite

2.1. I0T-Campuksen toiminta ei etene
suunnitelman mukaisesti

3x1=3

Kaupunginhallitus

2.2. Tyodllisyystilanne paranee / Kuukau-
siluvut edellisvuotta paremmat

2.2. Tydllisyystilanne kehittyy huonom-
paan suuntaan

3x1=3

Kaupunginhallitus

2.3. Tydpaikkaomavaraisuus kasvaa /
Vertailu edellisvuoteen

2.3. Tyopaikkojen méaara vahenee

3x1=3

Kaupunginhallitus

2.4. Mahdollistava infra / Tontteja 2 v.
tarve, kaava 5 v. tarve, raakamaata 10
v. tarve, seuranta vuositasolla

2.4. Ei ole taloudellisia tai poliittisia
mahdollisuuksia panostaa asiaan riitta-
vasti.

3x1=3

Kaupunginhallitus

3. Vahvistaa ja monipuolistaa salolaista
osaamista

3.1. Korkeakoulut ja yliopistot Salon
elinvoiman edistdjana / Koulutustar-
jonta, opinnadytetydt ja tutkimushank-
keet

3.1. Yhteishankkeet yliopistojen ja am-
mattikorkeakoulujen kanssa eivat etene
suunnitellusti

2x1=2

Kaupunginhallitus

3.2. Ulkomaalaisten asiakkaiden ostama
koulutus alkaa Salossa.

3.2. Koulutusta ei aloiteta Salossa

2x1=2

Kaupunginhallitus

4. Toimii vahvana kumppanina yrityksille
ja muille toimijoille

4.1. Tuotekehitysyhteisty6 ja kokeilu-
hankkeet / Toteutuneet hankkeet

4.1. Yhteistyo yritysten ja muiden sidos-
ryhmien kanssa ei etene suunnitellusti ja
tavoitteiden mukaisesti

2x1=2

Kaupunginhallitus
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Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keinoon kohdistuvat riskit ja riskien-|Riskin vai- |Vastuutaho
hallintatoimenpiteet (vastuuhenkild)|kutus, to-
dennakoi-
Syys ja ris-
Kiluku
4.2. Hyva yrittdjyysilmapiiri, yrittajyys- |4.2. Kaupungin yrittajyysilmapiiri heik- |2 x 2=4 Kaupunginhallitus
vaikutusten arviointi- mittarin kaytté / |kenee
Kyselyn tulokset paranevat
4.3. Palvelujen ja hankintojen monipuo- |4.3. Hankintapoliittista ohjelmaa ei to- |2 x 1=2 Kaupunginhallitus
listaminen / Hankintapoliittisen ohjelman|teuteta suunnitellusti
noudattaminen
Luova edellakavija
Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keinoon kohdistuvat riskit ja riskien-{Riskin vai- |Vastuutaho
hallintatoimenpiteet (vastuuhenkild)|kutus, to-
dennakoi-
Syys ja ris-
Kiluku
1. Uudistaa ennakkoluulottomasti ja roh-|1.1. Oppimisymparistéjen uudistaminen |1.1. Palvelurakenteen kehittaminen ei 1.1. 3 x 1=3 |Kaupunginhallitus
keasti palveluja ja toimintatapoja ja kaupungin kehitysta tukeva palvelura-|tue kaupunkikehitysta
kenne. Reuna-alueiden kuntakeskuk-
sissa sailyy alakoulu, paivakoti seka lii-
kunta- ja nuorisotilat seka kirjastopalve-
lut.
1.2. Sote- ja maakuntauudistuksen jal- |[1.2. Valmistelun koordinointi ja Salo- 1.2. 3 x 1=3 |Kaupunginhallitus
keisen kunnan valmistelu toteutetaan 2021 ei etene suunnitellusti
kaupungin asettamien tavoitteiden mu-
kaisesti ja jarjestamislain mahdollista-
massa aikataulussa / Salo 2021 hanke
vieddan loppuun talla valtuustokaudella
1.3. Joka péaiva parempi Salo - jatkuvan |1.3. Strategian jalkautus epaonnistuu ja [1.3. 3 x 2=6 |Kaupunginhallitus

parantamisen toimintamalli ja strategian
onnistunut jalkautus / strategian toteu-
tuminen, kk-seuranta

uuden toimintamallin mukainen toiminta
ei lahde toivotulla tavalla liikkeelle
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Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keinoon kohdistuvat riskit ja riskien-|Riskin vai- [Vastuutaho
hallintatoimenpiteet (vastuuhenkild)|kutus, to-
dennakoi-
Syys ja ris-
Kiluku
1.4. Palvelujen tuotannossa arvioidaan |1.4. Johtaminen ja esimiesty® ei mah- [1.4. 2 x 2=4 |Kaupunginhallitus
ennakkoluulottomasti nykyisia toiminta- |[dollista kokeilukulttuuria
tapoja ja kokeillaan hallitusti uusia toi-
mintatapoja
2. Hyvinvoiva kuntalainen 2.1. Hyvinvointikertomuksen hyédynta- |2.1. Hyvinvointikertomuksen toteuttami- (2.1. 2 x 1=2 [Kaupunginhallitus
minen / keskeiset mittarit nen ei etene suunnitellusti eika hyvin-
vointitilinpidon mittareita hyédynneta
palvelujen strategisessa suunnittelussa
Osaava henkilosto
Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keinoon kohdistuvat riskit ja riskien-|Riskin vai- [Vastuutaho
hallintatoimenpiteet (vastuuhenkild)|kutus, to-
dennakoi-
Syys ja ris-
Kiluku
1. Asiantunteva johtaminen, joka mah- |[1.1 Johtaminen ja esimiesty® perustuvat|1.1. Johtamisperiaatteiden maarittelya |1.1. 2x3=6 |Kaupunginhallitus
dollistaa perustehtavan tekemisen laa- |Salon kaupungin johtamisperiaatteisiin |ei tehda riittavasti ja johtamisperiaattei-
dukkaasti ja asiakaslahtoisesti /Johtamisosaamisen mittaaminen den siséltéa tulkitaan kaupungin sisélla
vaihtelevasti
1.2. Henkildstd tulee kohdelluksi yhden- [1.2. Johtamisperiaatteiden jalkautus 1.2. 3x3=9 |Kaupunginhallitus
vertaisesti ja oikeudenmukaisesti / Joh- |epaonnistuu, jolloin yhtenéista tietoa ja
tamisosaamisen mittaaminen toimintakaytantoja ei synny
2. Tybhoénsa sitoutunut ja vastuullisesti  |2.1. Henkildstd tunnistaa kaupunkistra- [2.1. Kaupungin vision ja strategian lin- [2.1. 2x3=6 |Kaupunginhallitus

tydnsa kehittamiseen osallistuva henki-
16sto

tegian ja vision vaikutukset omaan ty6-
hoénséa ja nakee oman roolinsa tarkeana
osana kaupungin palvelukokonaisuu-
dessa

jauksia ei vieda riittavan pitkalle kaytan-
non toiminnan tasolle eika henkildsto
tunnista vision ja strategian merkitysta
omassa tydssaan
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Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keinoon kohdistuvat riskit ja riskien-|Riskin vai- |Vastuutaho
hallintatoimenpiteet (vastuuhenkild)|kutus, to-
dennakoi-
Syys ja ris-
Kiluku
2.2. Henkil6ésto osallistuu tydn, tydyhtei- |2.2. Kehittamismyonteisen ilmapiirin ja [2.2. 3x3=9 [Kaupunginhallitus
son ja kaupungin yhteisten asioiden ke- |osallistavan organisaatiokulttuurin syn-
hittdmiseen rakentavassa vuorovaiku- tymisen edellytyksia ei tunnisteta eika
tuksessa / henkildstdkysely, johtamis- haluttua muutosta saada aikaan. Henki-
osaamisen arviointi 16stdon hyddyntaminen kehittamistydssa
ei onnistu, eika kehittamiseen varata
riittdvia muita resursseja.
2.3. Henkiléstd voi hyvin tydssaan / 2.3. Henkildstdn tydhyvinvoinnin edista- |2.3. 2x2=4 |Kaupunginhallitus
henkilostokysely, johtamisosaamisen ar- | miseksi ei toteuteta riittavan laaja-alai-
viointi sia toimenpiteitd, henkiléstdn omaa vas-
tuuta hyvinvoinnin edistamiseksi ei on-
nistuta lisdamaan
3. Muuttuvan toimintaympaériston edel- |3.1. Henkiléstén osaamista ja tydkykya |[3.1. Muutoksia ei pystyta ennakoimaan [3.1. 2x2=4 |Kaupunginhallitus
lyttama ammatillinen osaaminen kehitetdaan ennakoiden ja tulevaisuuden |oikein, ja tulevaisuuden visiointi jaa
muutokset huomioiden / koulutusseu- puutteelliseksi
ranta, osaamisen raportointi

Kestava talous

Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Raportoinnin vastuutaho

1. Taloudellinen kestavyys

1.1. Taloudellinen kestavyys on tasapai-
noista kasvua, joka ei perustu pitkalla ai-
kavalilla velkaantumiseen tai varantojen
havittamiseen. Kestavalla pohjalla oleva
talous helpottaa kohtaamaan tulevia uusia
haasteita ja tekemé&an arvovalintoja.

1.1.1. Tasapainotavoitteessa pysyminen palve-
lutarpeen kasvusta johtuva kustannuspaine ja
tulokehityksen riskit huomioiden edellyttaa
suunnitelmakaudella joka paiva parempaa ja
kustannustehokkaampaa toimintaa. Kestavan
talouden edellytys on, ettd toiminta ja talous
ovat tasapainossa.

Paattajat, Virkamiesjohto,
Esimiehet

2. Ekologinen kestavyys

2.1. Ekologinen kestavyys on perusta, jolle
ihmisten hyvinvointi rakentuu.

2.1.1. Kestavan kehityksen perusehtona on bio-
logisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien
toimivuuden sailyttdminen seké ihmisen talou-
dellisen ja aineellisen toiminnan sopeuttaminen
pitkalla aikavalilla luonnon kestokykyyn.

Paattajat, Virkamiesjohto,
Esimiehet
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Raportoinnin vastuutaho

3. Kulttuurinen kestavyys

3.1. Kulttuurin maaritelméa on moninainen,
silla siihen kuuluu seka aineellisia kuin ai-
neettomiakin asioita. Kulttuurinen kesta-
vyys mahdollistaa kulttuurien sailymisen ja
kehittymisen sukupolvelta toiselle.

3.1.1. Kestavassa kulttuurissa hyvaksytaan ih-
misten erilaisuus, kunnioitetaan jokaisen oi-
keuksia ja perustavanlaatuisia vapauksia.

Paattajat, Virkamiesjohto,
Esimiehet

4. Sosiaalinen kestavyys

4.1. Sosiaalinen kestavyys tarkoittaa yh-
denvertaisuutta ja tasa-arvoa yhteiskun-
nan jasenten kesken.

4.1.1. Sosiaalisen kestavyyden edellytyksia
ovat mm. riittava toimeentulo, riittavien hyvin-
vointipalvelujen ja turvallisuuden takaaminen
seké osallisuus, yhteisollisyys ja kiintyminen
yhteiskuntaan.

Paattajat, Virkamiesjohto,
Esimiehet

5. Kestava talous

5.1. Kestava kehitys

5.1.1. Toiminnan ja talouden tasapaino

Kaupunginhallitus

Hyva johtaminen

Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Raportoinnin vastuutaho

1. Johtaminen on asiantuntevaa, laa-
dukasta ja muutokset huomioivaa

1.1. Tydyksikdiden tyd on tuloksellista ja
asiakkaiden saama palvelu laadukasta

1.1.1. Henkiléstdohjelman mukaiset keinot

Paattajat, Virkamiesjohto,
Esimiehet

1.1.2. Tydyhteisdn peruspilareiden kunnostami-
nen

Paattajat, Virkamiesjohto,
Esimiehet

1.2. Organisaation muutosketteryys para-
nee

1.2.1. Henkiléstdohjelman mukaiset keinot

Paattajat, Virkamiesjohto,
Esimiehet

1.2.2. Tydyhteison peruspilareiden kunnostami-
nen

Paattajat, Virkamiesjohto,
Esimiehet

2. Johtaminen ja esimiestyd mahdol-
listaa henkiléston osallistumisen ja
toimivan vuorovaikutuksen tydyksi-
koissa, palvelualueilla ja koko organi-
saatiossa

2.1. Palvelu on asiakaslahtoista

2.1.1.Tyoyhteis6jen toiminnan kehittaminen

Paattajat, Virkamiesjohto,
Esimiehet

2.1.2. Luodaan rakenteet, jotka mahdollistavat
osallistamisen ja osallistumisen

Paattajat, Virkamiesjohto,
Esimiehet

2.2 Henkildston tydhyvinvointi paranee

2.2.1.Tyoyhteis6jen toiminnan kehittaminen

Paattajat, Virkamiesjohto,
Esimiehet
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Raportoinnin vastuutaho

2.2.2. Luodaan rakenteet, jotka mahdollistavat
osallistamisen ja osallistumisen

Paattajat, Virkamiesjohto,
Esimiehet

3. Johtamisen ja esimiestydn tietoi-

sena paamaarana on tydhyvinvoinnin
kehittaminen tyoyksikdiden toimintaa
ja tyontekijoiden tyodkykya tukemalla

3.1. Tybhyvinvointi paranee

3.1.1. Tydyhteison peruspilareiden kunnostami-
nen

Paattajat, Virkamiesjohto,
Esimiehet

3.1.2. Tybhyvinvoinnin tukitoimet

Paattajat, Virkamiesjohto,
Esimiehet

3.2. Tybnantajakuva ja tydnantajamaine
paranevat

Paattajat, Virkamiesjohto,
Esimiehet

3.3. Palvelu paranee

Paattajat, Virkamiesjohto,
Esimiehet

Jatkuva parantaminen

Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Raportoinnin vastuutaho

1. Jatkuva toimintojen parantaminen
ja strategian toteutumisen arviointi

1.1. Kehittaa organisaation jatkuvan pa-
rantamisen kulttuuria

1.1.1. Parantuva toiminta, arvio strategian to-
teutumisesta

Kaupunginjohto

2. Laatuajattelu parantaa toimintaa

2.1.Laatutydn lisdédminen organisaatiossa

2.1.1. Laatutydn kaytdn systemaattinen lisda-
minen (erityisesti caf-malli)

Kaupunginjohto

3. Kokeilukulttuurin lisdaminen

3.1. Lisata ja mahdollistaa erilaisia kokei-
luja

3.1. Koulutukset, kokeilujen maara

Kaupunginjohto

Yhdessa tekeminen — luottamus

Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Raportoinnin vastuutaho

1. Kuntalaisten vaikutusmahdollisuuk-
sien lisddminen

1.1. Avoimuuden ja lapindkyvyyden seka
osallisuuden lisddminen

1.1.1. Jarjestda kuulemistilaisuuksia kaupungin
kehittamiseen liittyvista asioista ja osallistaa
kuntalaisia muutoinkin

Kaupunginjohto

2. Henkildston vaikutusmahdollisuuk-
sien lisddminen

2.1.0sallistaa henkildsto yhteiseen tekemi-
seen

2.1.1. Henkiléstotilaisuudet ja infotilaisuudet

Kaupunginjohto
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Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Raportoinnin vastuutaho

3. Paatoksentekijoiden keskindinen, |3.1. Tehostaa paatdksentekoprosessia

seka paatdksentekijoiden ja viranhal-

3.1. Kh:n ja joryn toiminnan vuosittainen arvi-
ointi ja kehittdminen

Paattajat, Kaupunginjohto

tijoiden yhteistyon ja luottamuksen li-

saaminen

Karkihankkeet

Karkihanke

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen bud-
jetti

Hankkeen projek-
tiorganisaatio

Hankkeen aika-
taulu ja arvioitu
valmistumisaika

Vastuutaho

Salo 2021-hanke

Hankkeen tavoite on valmistautua sote- ja maa-
kuntauudistukseen Salon kaupungin osalta seka
uuden kunnan organisaation ja palveluiden val-
mistelutyd ja kokonaisarkkitehtuuri-hankkeen
edistdminen. Salon kaupungin henkiléstdsuun-
nittelu toteuttaa useita suunniteltuja muutoksia
alkaneen valtuustokauden aikana. Sek& merkit-
tavat henkildstomuutokset ettd henkiloston ke-
hittamishankkeet sovitetaan yhteen sote- ja
maakuntasuunnittelun kanssa tulevaisuuden
kunnan organisaation muodostamiseksi.

Kj; johtoryhma, pro-
jektipaallikkdina Irma
Nieminen ja Janne Hy-
varinen. Joke-ryhma.

2018-2019

Kehityspaallikkd,
Hallintojohtaja

Oppimisympaéristouudistus
ja Oppiva Salo

Oppimisympaéristéuudistus ja Oppiva Salo muo-
dostavat yhdessa kaupunkitason strategisen
karkihankkeen. Oppimisympaéaristéuudistuksella
pyritdan varmistamaan oppilaiden tulevaisuu-
den osaamistarpeet, elinvoimaiset oppimisym-
paristot ja niitd tukevat monikayttoiset tilarat-
kaisut. Oppiva Salo 2018 — 2020 on kehittdmis-
ohjelma, jossa kehitetdan systeemisesti oppi-
mista, opettajuutta, pedagogista johtamista,
oppimisen teknologiaa seka oppimisen analytiik-
kaa ja muuntojoustavia oppimistiloja. Kehitta-
misohjelmalla varmistetaan pysyva toiminta-
kulttuurin muutos siten, etta digitalisaatio ja
uusi opetussuunnitelma nékyvat muuttuneina

opetus- ja oppimiskdytanteina oppilaan arjessa.

Oppiva Salo on
vuosien 2018 —
2020 kehittamis-
ohjelma.
Oppimisympaéris-
toselvitys valmis-
tuu vuoden 2019
aikana.

Apulaiskaupungin-
johtaja
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Karkihanke

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen bud-
jetti

Hankkeen projek-
tiorganisaatio

Hankkeen aika-
taulu ja arvioitu
valmistumisaika

Vastuutaho

Salo 10T Campus

Salon 1oT Campuksesta muodostetaan kansain-
valisesti verkottunut ja kasvava keskus, joka
mabhdollistaa huippuosaamisen kehittymisen,
kaupallisesti menestyvien tuotteiden ja palvelu-
jen kehittdmisen ja tuotannon seka uuden loT-
liiketoiminnan syntymisen. Campuksesta luo-
daan my6s houkutteleva osaamiskeskus kan-
sainvélisille ohjelmille, joita kaupunki seka tule-
vaisuudessa maakunta voi toteuttaa Salon alu-
eella

2018-

Kaupunkikehitysjoh-

taja

Ekovoimalaitokseen tukeu-
tuva kiertotalouspuisto

Lounavoima Oy rakentaa ekovoimalaitoksen
Korvenmaékeen ja siihen tukeutuen synnytetaan
kaupungin omistaman Metsajaanun teollisuus-
alueen ympaérille kiertotalouspuisto. Hanke
mahdollistaa laajan teollisen kehityksen Salon
keskusta-alueen koillispuolella erinomaisilla
etaisyyksilla ja moottoritieyhteyksilla. Teolli-
suusalueen hankkeistamista esimerkiksi ekote-
ollisuuspuistoksi voidaan harkita osana strate-
gian toteuttamista.

Ekovoimala val-
mistuu vuonna
2020.

Kaupunkikehitysjoh-

taja

Toimiva tydyhteiso

Salon kaupungin kaikissa tydyhteisdissa on sel-
laiset tyontekoa tukevat rakenteet ja kaytannot,
joilla mahdollistetaan aiempaa tuloksellisempi
toiminta ja parempi palvelu kuntalaisille.

2018-

Henkildstdjohtaja

Kt 52 kehittaminen Salon
kohdalla, Il vaihe

Edistetdan kt 52 rakentamista Salon kohdalla
yleissuunnitelman mukaiseen paikkaan, vaihe
1. Keskustan liikenneymparistd rauhoittuu ja
liikenne pohjois-eteld —suunnassa tulee suju-
vammaksi. Hanke vaikuttaa Salon kasvun ja
elinvoiman kehittdmiseen sekd Metsdjaanun te-
ollisuusalueen suunnassa etta kaupungin poh-
joispuolella Isokylan ja moottoritien suunnassa
my0ds kaupan, pienteollisuuden seka asumisen
alustana.

Aluevaraussuun-
nittelu tehdaan
vuonna 2018, tie-
suunnitelma vuo-
sina 2019 — 2020
ja itse rakentami-
nen vuoteen ra-
hoituksesta riip-
puen vuosina
2020 — 2023 men-
nessa

Kaupunkikehitysjoh-

taja
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Karkihanke

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen bud-
jetti

Hankkeen projek-
tiorganisaatio

Hankkeen aika-
taulu ja arvioitu
valmistumisaika

Vastuutaho

Salon sairaalan tulevaisuus

Salon sairaalan peruskorjaus tai uudisrakenta-
minen toteutetaan yhteistydssa sairaanhoitopii-
rin kanssa. Tavoitteena on varmistaa tulevai-
suuden elinvoimaiset sairaalapalvelut Salossa.
Hankkeen onnistumisella saavutetaan pitkaai-
kaisia elinvoima- ja hyvinvointivaikutuksia Sa-
loon: hanke varmistaa tydpaikkojen sadilymisen
ja kuntalaisten monipuolisten terveyspalvelujen
saatavuuden sote- ja maakuntauudistuksen jal-
keen Salossa.

Vuonna 2018 teh-
daan toiminnalli-
nen suunnittelu,
vuonna 2019 ra-
kentamisen suun-
nittelu, vuosina
2020 — 24 itse ra-
kentaminen.

Apulaiskaupungin-
johtaja

Tunnin juna

Tunnin juna on nopea junayhteys Turun ja Hel-
singin valilla. Sita varten edistetddn uuden ju-
naradan rakentamista, joka kulkee Salosta suo-
raan Lohjan kautta Helsinkiin ja on noin 40 kilo-
metrid nykyista rantarataa lyhempi.

Hankkeen toteut-
taminen pyritaan
saamaan kirja-
tuksi seuraavaan
hallitusohjelmaan.
Yleissuunnittelu
tapahtuu vuonna
2020 ja sita edel-
tava vaikuttaja-
viestinta vuosina
2019-2020.

Kaupunginjohtaja

Tulevaisuuden asumisympéa-
risto

Kaannetaan kaupungin asukasluvun kehitys po-
sitiiviseksi luomalla tulevaisuuden kaupungin
laadukas, alykas ja kestavan kehityksen mukai-
nen asumisymparistd yleiskaavallisen ohjelman,
keskustan osayleiskaavan ja muiden maankayt-
tosuunnitelmien mukaisesti. Uusien asuinaluei-
den kehittdmisessa mietitaan kansallisen profii-
lin parantamista mahdollisissa yhteistythank-
keissa, joita voidaan toteuttaa strategiakauden
paattyessa. Saavutettavuuden parantuminen
esimerkiksi Tunnin juna -hankkeen mydéta mah-
dollistaa entistd paremmin Salon kehittdmista
tulevaisuuden asuinympaéristona kehittyvan
Lounais-Suomen seka kansallisen metropolialu-
een valisena porttina.

Hankkeen tavoite-
aikataulu tahtaa
suuremmassa ko-
konaisuudessa
vuoteen 2035,
mutta strategia-
kauden paattyessa
vuonna 2026 Sa-
lon keskusta-alu-
een sekd mootto-
ritien laheisyy-
dessa olevien taa-
jamien kehityksen
uskotaan vauhdit-
tuneen.

Kaupunkikehitysjoh-
taja




18

Karkihanke

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen bud-
jetti

Hankkeen projek-
tiorganisaatio

Hankkeen aika- [Vastuutaho

taulu ja arvioitu
valmistumisaika

Tulevaisuuden liikkumisjar-
jestelma

Luodaan Saloon tulevaisuuden liikkumisjarjes-
telma, joka mahdollistaa sujuvat ja kestavan
kehityksen mukaiset matkaketjut kaupungin si-
salla seka huippunopeat yhteydet kaupungin ul-
kopuolelle.

Tavoiteaikataulu
vuosi 2035.

Kaupunkikehitysjoh-
taja
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Yleisperustelut

Kaupunginvaltuuston strategiset tavoitteet vuosille 2020 — 2022

Strategian

Kuntalain 110 8:n mukaan talousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteut-
tavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarvi-
ossa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvéaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimméinen vuosi.

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 16.4.2018 8§ 48 hyvéksynyt Salon kaupunkistrate-
gian 2026. Salon kaupunkistrategia 2026 luo kaupungin toiminnalle keskeiset linjaukset,

jotka toteuttamalla viime vuosien haastava taloudellinen ja kaupunkirakennetta koskeva

kehitys saadaan myonteiseksi ja uutta kasvua tukevaksi.

Kaupunkistrategiaan on kirjattu ne isot hankkeet, jotka edellyttédvat vahvaa sitoutumista
seuraavan kahden valtuustokauden aikana. Kaupunkistrategian mukaan kaupungin perus-
tehtava on kehittda alueen elinvoimaa, edistaa asukkaiden hyvinvointia ja vahvistaa kunta-
laisten osallistumista ja yhteisollisyytta.

Kaupungin arvot ovat se perusta, jolle toiminta rakentuu. Salon kaupungin arvot ovat asia-
kaslahtoisyys, rohkeus, vastuullisuus ja oikeudenmukaisuus.

Salon kaupungin visio on Salo — joka paiva parempi. Visio tarkoittaa, etta Salo on joka
paiva parempi kaupunki asukkaille, henkildstoélle ja yhteistydkumppaneille.

Strategiaa seurataan erityisesti strategiatalon avulla, johon strategian keskeinen sisalté on
kuvattu. Seuranta ja arviointi toteutetaan kaupungin tuloskorteilla ja kuukausittaisella kau-
punginjohtajan johtoryhmaéan ja palvelujohtajien tapaamisella, jossa kaydaan lapi strategian
toteutumista.

Talousarvio vuodelle 2020 ja taloussuunnitelma vuosille 2021-2022 pohjautuu kaupungin-
valtuuston hyvdksymaan Salon kaupunkistrategiaan.

Talousarvioprosessin yhteydessa palvelualueet ovat laatineet omat tuloskorttinsa, joissa
maaritelldan valtuuston asettamista strategisista tavoitteista johdetut palvelualueen strate-
giset tavoitteet, keinot tavoitteisiin padsemiseksi, mittarit ja tavoitetasot sekd maaritellaan
tavoitteisiin kohdistuvat riskit ja riskienhallintatoimenpiteet.

Talousarvion yhteydessa hyvaksytdan myds konserniyhteisdjen tuloskortit niiltd osin, kun
ne tukevat valtuuston hyvaksymia strategisia tavoitteita.

painopistealueet ovat
1. Sujuvat prosessit

Kaupunki toimii asiakaslahtoisesti ja saumattomasti, tarjoten asiakkaille oikea-aikaisia pal-
veluita. Asiakkaalla on ensimmaisella kontaktilla kdytdsséan laaja osaajaverkko ja ensim-
maiseen kontaktiin panostetaan. Kehitetdan erityisesti palveluiden rajapintoja, jotta palvelu
ei katkeaisi niissa kohdissa. Palvelut suunnitellaan asiakasléhtdisesti ja ulkoisia seka sisai-
sia prosesseja kehitetdan suunnitelmallisesti ja asiakaslahtoisesti.

2. Aktiivinen yrittajyys

Kaupungin tavoite on olla Suomen yrittdjaystavallisin kunta. Salo on yli 5.000 yrityksellaan
yksi Suomen yritystiheimmistéd kaupungeista ja uusia yrityksia syntyy jatkuvasti. Olemassa
olevien yritysten toimintaedellytykset ja kasvun mahdollisuudet ovat hyvat. Kaupungin
elinvoimapalvelut tarjoavat asiakkaille laadukasta ja sujuvaa, yhden luukun periaatteella
toimivaa palvelua. Kaupunki toimii kiinnostavana yhteisty6- ja tuotekehityskumppanina yri-
tyksille.
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3. Luova edellékavija

Kaikessa toiminnassa kannustetaan luovuuteen ja rohkeuteen; niin kaupungin sisaisissa
toiminnoissa kuin yhteisty6ssa ulkoisten toimijoiden kanssa. Luovuus nakyy muun muassa
monipuolisissa tuotekehityskumppanuuksissa, ketteréssa lean-toiminnassa, start up -tyyp-
pisessa ajattelutavassa ja henkildstdn ideointikanavien tehokkaassa kaytossa.

4. Osaava henkilosto

Osaava henkilostd on hyvan johtamisen vastinpari. Osaava henkiléstd mahdollistaa hyvan
johtajuuden ja hyva johtajuus mahdollistaa henkiléstdon osaamisen. Salolaisella osaamisella
tarkoitetaan ammatillisen osaamisen lisaksi sitoutumista tyohon ja tydnantajaan, halua ja
kykya rakentavaan vuorovaikutukseen seka aktiivista ja kehitysmyonteista ty6otetta.

Kestava talous

Salon kaupungin strategian mukainen kestava talous tuleville suunnitelmakausille lahtee
sita, ettd talous pidetdan tasapainossa eli vuosikate on vahintaan poistojen tasolla. Veto-
voimaisen kasvukaupungin elinvoiman yllapitaminen edellyttaa merkittavia infra- ja palve-
lurakenneinvestointeja. Korvausinvestoinnit rahoitetaan poistoilla, mutta elinvoimainves-
toinnit voidaan rahoittaa pitkaaikaisella lainalla. Kaupungin lainamaara asukasta kohti on
maan keskimaaraista tasoa alempi, mutta lainamaaran kasvaessa rahoituskulut tulevat pit-
kalla aikavalilla nousemaan. Korkotaso on jo muutaman vuoden pysynyt alhaalla eika suun-
nitelmakaudella ennusteta korkotason suurta nousua.

Kestavan talouden edellytys on, etta toiminta ja talous ovat tasapainossa. Palvelutarve kas-
vaa, vaesto ikdantyy ja kuntien lakisaateiset palvelut ovat jatkuvasti kasvaneet. Naistéa joh-
tuva kustannuspaine seka tulo- ja verotulo kehityksen riskit huomioiden talouden ja toimin-
nan tasapainon léytaminen on entistd haastavampaa. Tasapainotavoitteessa pysyminen

edellyttaa suunnitelmakaudella joka paiva parempaa ja kustannustehokkaampaa toimintaa.

Talouden ja toiminnan laht6kohdat vuodelle 2020

Vuoden 2020 talousarvion valmistelua ovat leimanneet kuntatalouden yleinen epavarmuus,
kaupungin haasteellisesta taloustilanteesta johtuvat saastdtoimenpiteet sekd omat toimin-
nalliset uudistukset.

Kaupungin kustannuskehitys on useiden vuosien ajan ollut erittdin maltillinen. Kaupungin
keskimaarainen kustannuskehitys on kuluvaa vuotta lukuun ottamatta ollut alle 2 prosent-
tia. Alhaiseen kustannuskehitykseen on vaikuttanut suurelta osin valtakunnallinen kilpailu-
kykysopimus, joka paattyy vuonna 2020. Suurimmat haasteet liittyvat tulorahoitukseen
mukaan lukien verotulot, jotka ovat toteutuneet vuonna 2018 ja kuluvana merkittavasti
alhaisempana kuin on arvioitu. Epavarmuus valtakunnallisissa palkkaratkaisuissa, kilpailu-
kykysopimuksen paattyminen ja sosiaali- ja terveyspalveluiden kasvava tarve tuovat seu-
raavalle vuodelle haasteen koko kuntataloudelle pysya maltillisessa kustannuskehityksessa.
Hallitusohjelman mukaiset kuntien tehtavia lisdavat toimenpiteet kasvattavat seka kuntien
toimintamenoja, etta valtionapuja. Kaupungin valtionosuudet kasvavat merkittavasti
vuonna 2020, mutta yksindan kaswvu ei riita, etta se vastaisi kustannusten kehitysta. Koko-
naisuutena kaupungin tulojen kasvu ei vastaa tdméan hetkistd kulukasvua.

Vuoden 2018 tilinpaatdoksen mukaan kaupungin taseen ylijadméa on 14,1 milj. euroa. Ta-
man hetkisten uusien verotuloennusteiden ja paatetyn lisatalousarvion mukaan vuoden
2019 tilikauden tulos saattaa paatya alijaamaiseksi 18 milj. euroa. Kustannuskehityksen
hillitsemiseksi sdastétoimenpiteisiin ovat kuuluneet muun muassa hankintojen ja rekrytoin-
tien siirtdminen, maksujen korotukset, lomapalkkavelan pienentaminen, kannustaminen
palkattomiin vapaisiin seka sairauspoissaolojen ennaltaehkéisy. Loppuvuoden talouden en-
nusteeseen liittyy viela epavarmuutta, johon vaikuttavat sadastétoimenpiteiden vaikutukset,
todelliset verokertymat seka erikoissairaanhoidon todelliset kustannukset. Taman hetkisen
arvion mukaan vuoden 2019 lopullinen alijadma kuitenkin ylittda taseessa olevan ylijaa-
man. Tama tarkoittaa, etta kuntalain mukainen talouden tasapainottamiseen liittyva vel-
voite alkaa taman vuoden jalkeen, jos arvio toteutuu.
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Taseen ylijaama ja tilikauden tulos 2009-2018 M€
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Talousarvioehdotus vuodelle 2020 on ylijaamainen, mutta kestavan talouden maaritelman
vastaisesti vuosikate ei kata poistoja. Talousarvion ylijagama perustuu liikelaitos Salon Ve-
den yhtidittamisesta saatavaan satunnaiseen tuottoon, jolla vuoden 2020 ylijaama saavu-
tetaan.

Taloussuunnitelmat vuodelle 2021-2022 on laadittu kunnallisveroprosentin 20,75 mukaan.
Verotuloennusteet perustuvat Kuntaliiton ennusteisiin. Vuosille 2021 ja 2022 on ennustettu
edelleen verotulokasvua. Valtionosuuksien arvioidaan pysyvan vuoden 2020 tasossa. Vuo-
delle 2021 on arvioitu palvelujen ostojen, aineiden ja tarvikkeiden, avustusten ja muiden
toimintakulujen negatiiviseksi kasvuksi -1,5 prosenttia vuodessa, vuodelle 2020 vastaava
negatiiviseksi kasvuksi on arvioitu -1,0 prosenttia. Henkildstdmenojen on arvioitu pysyvan
vuoden 2020 tasossa. Lisdksi toimintatuotoista myyntitulot ja maksutuotot arvioidaan kas-
vavan vuosittain 2,0 prosenttia. Liikelaitos Salon Veden yhtiéittdminen on huomioitu vuo-
den 2021 taloussuunnitelmassa, joka pienentéaa tuloja ja menoja seka poistotasoa.

Toimintaan ja talouteen liittyvia haasteita ovat, etta verotulot ovat viimeisena kahtena
vuotena toteutuneet huomattavasti alle arvioidun. Asukasluku on edelleen jatkanut lasku-
aan, mutta samaan aikaan tyottomyysaste on laskenut voimakkaasti. Naihin liittyvat muu-
tokset vaikuttavat olennaisesti tulevien vuosien verotulojen kertymiin. Edella mainitut epa-
varmuustekijat mukaan lukien verojarjestelman uudistukset ovat tuoneet erittéin paljon
haasteita talouden ennustamiseen. Verotulojen kertymisen epdvarmuuden arvioidaan jat-
kuvan viela vuoden 2020 aikana. Epavarmuutta vuodelle 2020 tuo myds kunta-alan virka-
ja tydehtosopimukset, jotka ovat voimassa 31.3.2020 saakka. Talla hetkella ei ole tiedossa
palkkaratkaisuja 1.4.2020 alkaen. Talousarvio on laadittu siten, etta palkankorotuksiksi on
arvioitu 2,5 prosenttia. Henkildstokustannukset ovat nousseet voimakkaasti palkkaratkai-
sujen my6ta kahden viimeisen vuoden aikana ja ratkaisut tulevat vaikuttamaan koko kau-
pungin kustannuskehitykseen vuonna 2020.

Vaikka vuoden 2020 talousarvion laadintaan on liittynyt normaalia enemmaéan epavarmuus-
tekijoitd, on pyritty varmistamaan kaupunkimme vision mukainen, jatkuvaan parantami-
seen perustuva toiminta. Kaupunkistrategiaan kirjattujen tavoitteiden, hyvinvoiva kuntalai-
nen ja vetovoimainen kasvukaupunki, toteutuminen edellyttda jarjestelmallista kehitys-
tyota kaikilla palvelualoilla seké laajaa yhteisty6ta niin paikallisten, kansallisten kuin kan-
sainvalistenkin toimijoiden kanssa.

Tarvitsemme edelleen uusia tydpaikkoja monille eri aloille takaamaan sen, etta Salo on
kiinnostava tulevaisuuden kotikaupunki mahdollisimman monelle. Evaat yha monipuolisem-
man elinkeinorakenteen seké uusien tyopaikkojen luomiseen ovat olemassa. Lupaavia
avauksia on tyon alla niin akkuteollisuuteen, kyberturvallisuuteen, kiertotalousklusteriin
kuin alykkaisiin liikenneratkaisuihin liittyen. Kaikki kaupunkistrategian yhteydesséa hyvéaksy-
tyt kdrkihankkeet etenevéat omissa aikatauluissaan. Ensi vuonna konkretisoituvat
Salo2021-hanke organisaatiouudistuksen muodossa seka osa Oppimisymparistéuudistus-
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hankkeesta. Talousarvioon on myds varattu rahaa Tunnin juna hankeyhtioén osallistumi-
seen ja uuden Salon sairaalan suunnittelutyéhén. Kantatie 52:n toinen vaihe on edennyt
kaavoitusvaiheeseen ja Tulevaisuuden asumisymparistdé —hankkeeseen liittyva asuntopoliit-
tinen ohjelma hyvéaksyttiin lokakuun valtuustossa. Seuraava askel on tuoda pitkaan esilla
ollut asuntomessuasia keskusteluun ja mahdolliseen paatéksentekoon.

Strategiakauden tavoitteena on kestavan talouden mukainen talous. Tavoitteen mukaisesti
suunnitteluvuosien aikana on paastava toiminnan ja talouden tasapainoon toiminnallisilla ja
rakenteellisilla muutoksilla. Vakavaraisuutta ei saa vaarantaa useilla alijaamaisilla vuosilla.
Vuosittaisia vaihteluita varten on oltava puskureita eli ylijadmaisia tilikauden tuloksia ja
velkaantumiskehityksen on vastattava tulevaisuuden lainanmaksukykya.

Talouden pitdminen tasapainossa tulevina vuosina edellyttaa palvelutuotantoon rakenteelli-
sia uudistuksia ja toiminnan tehostamista

¢« Talouden tervehdyttamistoimenpiteita tulee jatkaa maaratietoisesti, jotta talous saa-
daan tasapainoon tulevina vuosina ja taseen tilikauden yli-/alijadma sailyy positiivi-
sena.

¢ Talousarviota ja taloussuunnitelmaa laadittaessa on otettava huomioon mm. asukaslu-
vun muutos, tyoéllisyystilanne ja hallitusohjelman linjaukset palveluvelvoitteista

¢ Valtuustoa sitovien maararahojen tarkempi kayttdtarkoitus hyvaksytaadn kayttdsuunni-
telmissa. Tavoitteena on parantaa valtuuston edellytyksia ohjata yksiléidymmin kau-
pungin toimintaa ja taloutta seka valvoa talousarvion méararahojen toteutumista.

Toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset vuonna 2020

Talousarvio on laadittu siten, etta liikelaitos Salon Vesi yhtiditetdan vuoden 2020 aikana.
Yhtioittdmiseen liittyva valmistelu tehdaén kevaan 2020 aikana ja yhtidittdmiseen liittyvat
yksityiskohtaiset asiakirjat paatetaan kesakuussa valtuustossa.

Kuluvan vuoden aikana on valmisteltu oppimisympaéristdselvitystd. Oppimisymparistdselvi-
tys valmistuu 9.12.2019. Selvityksen johdosta tehtavat muutokset kasitellaan valtuustossa
helmikuussa 2020.

Organisaatiouudistusta ja johtamisjarjestelman kehittdmistyota tehdaan parhaillaan. Uusi
organisaatio aloittaa 1.4.2019. Talousarvion tassa vaiheessa ei ole sisallytetty organisaa-
tion uudistuksesta johtuvia muutoksia talousarvioon. Talousarviomuutokset tehdaan, kun
valtuusto on hyvaksynyt uudistuksen marraskuun 2019 kokouksessaan.

Yleinen taloudellinen tilanne

Valtion talousarvion ja siihen liittyvan ennusteen mukaan talouskasvu nayttaa viela lahiai-
koina myonteiseltd huolimatta kansainvalisen talouden heikoista uutisista. Julkisen kulu-
tuksen ja investointien merkitys kasvulle korostuu vuonna 2020 hallitusohjelmaan kirjattu-
jen toimien seurauksena.

Vuonna 2019 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 1,5 prosenttia, kun vuonna 2020 ta-
louskasvu hidastuu 1,0 prosenttiin. Suomen viennin kasvu hidastuu ja yksityisten inves-
tointien arvioidaan kédantyvan laskuun. Tydttémyyden vahentyminen on lisannyt yksityista-
louksien kaytettavissa olevia varoja ja palkankorotukset ovat kasvattaneet kulutusta. Vuo-
den 2020 aikana yksityisen kulutuksen ennustetaan kuitenkin palautuvan normaalille ta-
solle. Julkisten investointien arvioidaan kasvavan merkittavasti ja suuntautuvan paasaan-
toisesti rakentamiseen. Valtion talousarvion mukaan tydllisten maaran arvioidaan edelleen
kasvavan ja tyollisyysasteen nousevan 73,4 prosenttiin vuoteen 2021.

Hallitusohjelman mukaiset kuntien tehtavia lisdavat toimenpiteet kasvattavat seka kuntien
toimintamenoja, etta valtionapuja. Vuodelle 2020 valtion toimenpiteiden vaikutus on netto-
maaraisesti noin 300 milj. euroa kuntataloutta vahvistava. Kuntatalous on kuitenkin koko-
naisuutena kansantalouden tilinpidon mukaan vuonna 2020 alijagamainen.
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Veroperustemuutokset

Maan hallitus on linjannut talousarvioesityksessa veroperustemuutokset vuodelle 2020.
Muutosten arvioidaan kokonaisuutena alentavan kunnallisveroja yhteensa 298 miljoonalla
eurolla.

Ansiotulojen verotuksen perusteisiin tehdaan indeksitarkistus, joka arvioiden mukaan va-
hentda kunnallisveron tuottoa 64 miljoona euroa, ansiotuloverotusta kevennetaan noin 200
milj. euroa, joista suurimmat vaikutukset ovat tydtulovahennykset 141 miljoona euroa ja
perusvahennyksen korotus 98 miljoona euroa seka eldketulovdhennyksen korotus 25 mil-
joona euroa. Muut muutokset liittyvat kotitalousvahennyksen rajaamiseen (+10 miljoona
euroa), kotitalousvahennyksen alentaminen (+36 miljoona. euroa) seka laki ulkomailta tu-
levan lahdeveron alentamiseen (-16 miljoona euroa).

Edella mainitut paatésperusteiset veromuutokset yhteensa alentavat kuntien verotuloja,
mutta kompensoidaan kunnille valtionosuusjarjestelman kautta.

Vuodelle 2020 on ennustettu koko maassa 4,7 prosentin yhteisdverotuottojen kasvua.
Huomioon tulee kuitenkin ottaa, etta yritysten kuntakohtainen tulokehitys ei taysin seuraa
arvioitua ja téssa vaiheessa ei ole tiedossa tarkkoja paatoksia yhteiséveron kertymiseen
vaikuttavista asioista.

Kiinteistdveroperusteisiin ei tule lainsdddanndsté johtuvia muutoksia vuodelle 2020.

Kuntaliiton arvion mukaan kaikkien verolajien osalta verotilitysten kasvu tulee olemaan
koko maassa positiivinen 2,1 prosenttia kuluvana vuonna. Vuodelle 2020 kasvuarvio on 5,7
prosenttia, joka on merkittdva kasvu yhdelle vuodelle. Kunnallisverotuottojen ennakoidaan
kasvavan 6,2 prosenttia, yhteiséverojen 4,7 prosenttia ja kiinteistéverojen 2,1 prosenttia.
Kunnallisverotuoton kasvu perustuu osittain tulorekisteriin ja verokorttiuudistukseen liitty-
van ongelman korjaantumiseen, jonka johdosta verotulojen kasvu siirtyy osittain kuluvalta
vuodelta ensi vuodelle. Vuonna 2019 koko maan keskimaarainen kuntien tuloveroprosentti
on 19,88 prosenttia.

Salon kaupungin verotulokertymaa vuosilta 2015-2020 on kuvattu erikseen sivulla 25.
Valtionosuudet

Valtion avut kasvavat huomattavasti vuonna 2020. Kasvu johtuu erityisesti peruspalvelujen
valtionosuuden kasvusta. Valtionosuudet véhenevat, joka johtuu siitd, ettd aiemmin kun-
nan peruspalvelujen valtionosuuteen siséltyneet verotulomenetysten kompensaatiot mak-
setaan jatkossa erilliseltd maararahamomentilta eika niita lueta enda valtionosuuksiksi. Mi-
kali kompensaatiot otetaan huomioon, kasvaa kuntien rahoitus kokonaisuutena vuodesta
2019 vuoteen 2020 noin 600 miljoona euroa. Tama kasvu ei kokonaisuudessaan vahvista
kuntataloutta, vaan merkittdva osa kasvusta vastaa joko muiden tulojen vahennysta tai
kustannusten kasvua.

Valtionosuuksien laskennan maaraytymiseen vaikuttaa suuri maara erilaisia tekijoitd. Vuo-
delle 2020 valtionosuuden positiiviseen muutokseen vaikuttavat olennaisesti kuntien ja val-
tion valinen kustannustenjaon tarkistus (+102 miljoona euroa), valtionosuuden kautta
kunnille maksettavien veromenetysten kompensaatio (+285 miljoona euroa), kilpailukyky-
sopimukseen liittyva leikkaus pienenee (264 miljoona euroa) seké indeksikorotus (+166
miljoona euroa). Kilpailukykysopimukseen liittyva kertakompensaatio siirtyy vuodelta 2020
vuodelle 2019.

Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee 0,09 pro-
senttiyksikkda ja on 25,46 prosenttia vuonna 2020 (25,37 prosenttia vuonna 2019). Paa-
tokset kuntien valtionosuuksista saadaan vasta loppuvuonna.
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Vaesto- ja tyottomyyskehitys

Vuoden 2019 syyskuun lopussa ty6ttémyysaste oli 9,4 prosenttia, kun se viela vuodenvaih-
teessa oli 11,7 prosenttia. Tydttdbmyysaste on viimeisind vuosina laskenut vauhdilla koko
Varsinais-Suomessa ja Salossa laskua kuluvan vuoden aikana on noin 2,3 prosenttiyksikkoa.

Varsinais-Suomen tyottomyysprosentti oli 7,9 prosenttia syyskuussa 2019, joka on 0,8 pro-
senttiyksikk6& pienempi kuin vuotta aiemmin. Varsinais-Suomen tydttdmyysprosentti on al-
haisempi kuin koko maan ty6ttdmyysprosentti, joka oli syyskuun lopussa 8,6 prosenttia.

Tyottomyysaste on alentunut edelleen koko kuluvan vuoden. Ty6ttémyys alenee lahes kai-
kissa ikdryhmissé ja seutukunnissa. Ensi vuoden arvioiden mukaan tydttdmyysaste laskee
edelleen ja tyollisyysaste nousee.

Asukasluvun useamman vuoden kestanyt lasku ei ole taittunut. Tilastokeskuksen ennakko-
tiedon mukaan Salon kaupungin ennakkovékiluku oli vuoden 2018 lopussa 52.332. Asukas-
luku on syyskuun lopun tilanteen mukaan 51.987, jossa on vahennysté 345 vuoden vaihtee-
seen verrattuna.

Asukasluku ja tyottomyys-% 2016-2019
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Salon kaupungin verotulot ja valtionosuudet

Verotulot koostuvat kunnallisverosta, yhteiséverosta ja kiinteistéverosta. Kuntalain mukaan
valtuuston on paatettava kunnan tuloveroprosentista, kiinteistéveroprosenteista seka mui-
den verojen perusteista.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Koko V-S
maa ka. ka.
Tulovero-% 20,75 | 20,75 | 20,75 | 20,75 | 20,75 19,88 19,95
Kiinteistovero-%
yleinen 0,90 0,93 0,93 0,93 0,93 1,07 1,04
vakituinen asuinrakennus 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,50 0,45
muut asuinrakennukset 1,15 1,30 1,30 1,30 1,30 1,17 1,23
voimalaitokset 0,00 0,00 2,00 2,00 2,50
rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
yleishyédyllinen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Talousarvio on laadittu siten, etta kunnallisvero on arvioitu voimassa olevan 20,75 prosen-
tin mukaan ja kiinteistdverotuotot on arvioitu nykyisten kiinteistdveroprosenttien mukaan
pois lukien voimalaitosvero, joka on nostettu 2,0 prosentista 2,5 prosenttiin.

Kunnallisverot eivat ole kasvaneet odotetulla tavalla vuonna 2019. Ongelmat ovat liittyneet
tulorekisteriin ja verokorttiuudistukseen. Taman lisdksi verotilityslaki muuttui vuoden
alusta, joka on aiheuttanut jaannosverojen tilittdmiseen aikataulumuutoksia.

Verokorttiuudistuksesta johtuva vaje alkaa arvioiden mukaan korjaantua suurelta osin
vasta loppuvuodesta. Lopullisesti vaje korjaantuu vasta verotuksen valmistuessa kesasta
2020 alkaen. Edella mainitut ongelmat ja verotilityslakiin tehdyt muutokset ovat aiheutta-
neet merkittavaa epavarmuutta verotulojen arvioinnissa kuluvan vuoden aikana. Sama
epavarmuus jatkuu myds vuonna 2020.

Kuntaliiton tdman hetken arvioiden pohjalta ja varovaisuuden periaatetta noudattaen ta-
lousarvio on laadittu sitten, etta verotulot toteutuvat yhteensa 192,2 miljoonan euron suu-
ruisena. Vuoden 2019 arvioitu verotulokertyma on 187,5 miljoona euroa eli kasvua kuluvan
vuoden verotulojen arvioituun toteumaan on 2,6 prosenttia eli 4,8 miljoona. euroa. Verotu-
loarvion lahtékohtana on, etta tydllisyystilanne paranee edelleen ja vakiluvun voimakas va-
heneminen pyséahtyy.

Alla on kuvattu toteutuneet verotulokertyméat vuosilta 2015-2019 ja vuoden 2020 talousar-
vion laadinnassa arvioidut verotulokertymat.

Verotulot verolajeittain TP2015 - TA 2020 (Milj.€)
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200

150

169,9 17257, 169,3 167,0
S0 : - 155,1 161,8 166,0
50
13,9 14,1 14,6 14,4 14,4 14,6 14,7
0 10,7 10,1 128 1156 12,8 il 11,6
TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 MTA 2019 ENNUSTE TA 2020

2019

Yhteisovero Kiinteistévero Kunnallisvero

Valtionosuudet perustuvat Kuntaliiton laskelmiin. Valtionosuudet kasvavat merkittavasti
vuonna 2020. Valtionsuuksiin vaikuttavat kilpailukykysopimukseen liittyva kompensaatio,
joka siirrettiin vuodelta 2020 vuodelle 2019. Tama osuus ei nay vield vuoden 2019 muute-
tussa talousarviossa, mutta on otettu huomioon jo vuoden 2020 talousarviossa.

Valtionosuudet (milj.euroa) TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 MTA 2019 | TA 2020

Yleinen valtionosuus 85 722 90 235

Kunnan peruspalv. valt.osuus 86 868 86 925 84 598 67 749

Verotuloihin perust. valt.os tasaus 22 397 22 766 22 548 22 380 25 500 26 753

Jérj.muutos tasaus/veromen.kompens. 826 826 826 [0] 581 24 188

Opetus- ja kultt.toim.valt.osuus -5 711 -4 891 -2 594 -2 776 -2 931 -2 961
103 235 108 936 107 647 106 529 107 748 115 729
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Talousarvion toimintatuotot ja toimintakulut

Seuraavassa taulukossa on eritelty talousarvio 2020 ulkoiset ja sisaiset toimintatuotot ja -
kulut seka niiden muutos verrattuna tilinpdatokseen 2018 sekéd vuoden 2019 muutettuun

talousarvioon.

Ulkoinen laskenta TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020 Muutos 19- Muutos 19-
20 (€) 20 (%0)
Toimintatuotot 53 532 046 51 700 041 53 680 458 53 955 388 2 255 347 4,36
Toimintakulut -338 654 154 | -351 293 562 | -365 739 699 | -359 586 421 -8 292 859 2,36
Toimintakate -285 122 108 | -299 593 521 | -312 059 241 | -305 631 033 -6 037 512 2,02
Sisainen laskenta TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020 Muutos 19- Muutos 19-
20 (€) 20 (%0)
Toimintatuotot 40 078 801 41 097 976 41 889 766 41 589 767 491 791 1,20
Toimintakulut -40 078 801 -41 097 976 -41 889 766 -41 589 767 -491 791 1,20
Toimintakate 0 o] 0 0 0 fololeled
Ulkoinen ja sisainen TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020 Muutos 19- Muutos 19-
laskenta yhteensa 20 (&) 20 (%)
Toimintatuotot 93 610 847 92 798 017 95 570 224 95 545 155 2747 138 2,96
Toimintakulut -378 732 955 | -392 391 538 | -407 629 465 | -401 176 188 -8 784 650 2,24
Toimintakate -285 122 108 | -299 593 521 | -312 059 241 | -305 631 033 -6 037 512 2,02

Talousarvion toimintamenot ovat yhteensa 401,2 miljoona euroa ja toimintatulot 95,5 mil-
joona euroa. Toimintakate on siten -305,6 miljoona euroa, kun se vuoden 2019 syyskuussa
tarkistetussa talousarviossa on -299,6 miljoona euroa.

Vuoden 2019 muutettuun talousarvioon verrattuna toimintakulujen kasvua on 8,8 miljoona
euroa, josta ulkoisten menojen osuus on 8,3 miljoona euroa. Henkildstémenot ovat yh-
teensa 166,5 miljoona euroa eli 41,5 prosenttia kaikista toimintamenoista.

Talousarviossa on varauduttu 2,5 prosenttia palkankorotuksiin, vaikka palkkaratkaisut ensi
vuodelle ei ole tiedossa. Ennusteen mukaan kuluvan vuoden henkilostékustannukset tule-
vat toteutumaan suurempana kuin muutetussa talousarviossa on arvioitu. Siita johtuen
henkildstémenot kasvavat edellisen vuoden muutettuun talousarvioon verrattuna 4,0 pro-
senttia eli 6,4 miljoona euroa.

Palvelujen ostoihin on varattu 173,2 miljoona euroa eli 43,2 prosenttia kokonaismenoista.
Palvelujen ostoista suurin era on erikoissairaanhoidon kustannukset yhteensa 72,6 miljoona
euroa. Palvelujen ostot kasvavat vuoden 2019 muutettuun talousarvioon verrattuna 1,1
prosenttia.

Toimintakulut menolajeittain v. 2020
(1 000 €, ulk. ja sis.)

Muut
toimintakulut;

Avustukset; 24236;/6/%

17 947; 4 %

Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat; 19 317;
5 %

Henkilostokulut;
166 491; 42 %

Palvelujen ostot;
173 185; 43 %
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Verotuloja arvioidaan kertyvan vuonna 2020 yhteensa 192,2 miljoona euroa. Verotuloista
kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan 166,0 miljoona euroa, yhteisdverokertyma 11,6
miljoona euroa seka kiinteistdveron 14,7 miljoona euroa. Valtionosuuksien arvioidaan ole-
van vuonna 2020 yhteensa 115,7 miljoona euroa, missa on lisdysta kuluvan vuoden muu-
tettuun talousarvioon verrattuna 8,0 miljoona euroa. Valtionosuuksia lisattiin kuluvalla vuo-
delle, joka ei ole mukana vuoden 2019 muutetussa talousarviossa.

Rahoitustuotot ja kulut ovat arvioitu kuluvan vuoden tasolle. Vuosikate muodostuu positii-
viseksi 1,6 miljoona euroa. Poistot on arvioitu 16,6 miljoonan euron tasolle. Satunnainen
tuotto on 34 miljoona euroa, jonka ansiosta ylijagamaksi muodostuu 19,5 miljoona euroa.

Satunnainen tuotto liittyy liikelaitos Salon yhtidittamiseen ja siitéd saatavaan kertaluontei-
seen satunnaiseen tuottoon. liman satunnaista tuottoa talousarvio on 14,5 miljoona euroa
alijagamainen.

Toimintakulujen rahoitus v. 2020

Toimintatuotot
(ulk.)
15 %

= Toimintatuotot (ulk.) = Verotulot mValtionosuudet

Henkiléstbmenot

Henkiloston kokonaismaaraa seurataan kuukausittain. Alla on kuvattu henkildstomaaran
kehitys palvelualueittain ja palvelusuhteittain vuosina 2017-2019.

v. 2017 v. 2018 9/2019
Hallintopalvelut 121 117 115
Henkilosto- ja talouspalvelut 30 31 33
Kaupunkikehityspalvelut 439 480 514
Lasten ja nuorten palvelut 1175 1218 1282
Liikelaitos Salon Vesi 20 22 23
Rakennus- ja ymparistoval-
vonta 32 28 28
Sosiaalitydn palvelut 223 234 230
Terveydenhuollon palvelut 623 655 608
Vanhuspalvelut 668 739 666
Vapaa-ajan palvelut 160 139 232
Yhteensé 3491 3 663 3731
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v. 2017 v. 2018 9/2019
Vakituinen 2924 2 920 2 939
Maardaikainen 191 175 268
Sijainen 337 473 406
Tydllistetty 47 95 118
Yhteensa 3499 3663 3731

Kunta-alan virka- ja tybehtosopimukset ovat voimassa 1.2.2018-31.3.2020. Talla hetkella
ei ole tiedossa palkkaratkaisuja 1.4.2020 alkaen. Tydvoimakustannukset nousevat vuonna
2019 keskiméaarin 3,0 prosenttia. Vuonna 2019 valtakunnallisen kilpailukykysopimuksen
mukaisesti lomarahoja on leikattu 30 prosenttia kuntien tydntekijoilta ja leikkaus paattyy
vuonna 2020, mutta lomaraha leikkauksen paattymisen kustannusvaikutus kohdistuu 75
prosenttia vuoteen 2019. Lopullisesti kilpailukykysopimuksen vaikutus paattyy vuonna
2020.

Palkankorotusten suuruus on arvioitu vuodelle 2020 olevan keskimaarin noin 2,5 prosenttia
eli noin 4,0 miljoona euroa arvioituna vuoden 2019 henkildmaaran tasossa. Talousarviossa
2020 henkiléstokustannukset nousevat yhteensa 6,4 miljoona euroa verrattuna vuoden
2019 muutettuun talousarvioon. Nousu johtuu siitd, ettd vuoden 2019 todelliset palkkakus-
tannukset tulevat arvioiden mukaan ylittamaan muutetun talousarvion.

Henkilostokustannukset TP 2014 - TA 2020 (Milj.euroa)

ARES 166,5
166,0
164,0
162,0 161,6
160,1
160,0 159,2 159,8
158,0 156,7
156,0
154,0

154,0
152,0
150,0
148,0
146,0

TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 MTA 2019 TA 2020

Talousarvioesitykseen on liitetty luettelo uusista tehtavistd, maaraaikaisista ja lakkautetta-
vista tehtavista seka nimikkeen muutoksista. Uusista tehtavista suurin osa liittyy toiminnan
uudelleen jarjestelyihin ja maaraaikaisten vakinaistamisiin. Henkiléstomenot ovat kuluvan
vuoden kaytdnndn mukaan irrotettu omaksi sitovuustasoksi.

Uusia vakinaisia tehtavia on esitetty seuraavasti:

LTK 2020 TA 2020
Kaupunginhallitus (siséltdd kehittamispalvelut) | 4 2
Sosiaali- ja terveyslautakunta 14 12
Opetuslautakunta 2 0
Vapaa-ajan lautakunta 0 0
Kaupunkikehityslautakunta 0 0
Rakennus- ja ympaéristdlautakunta 1 1
Yhteensé 21 15

Talousarvioesityksessa lautakuntien palkkasumma on kaupunginjohtajan esitysta korke-
ampi mm. siita syysta, etta lautakunnan esityksista on karsittu esitettyja henkildstolisayk-
sia ja henkildéstokulut on arvioitu nykyiselle palkkatasolle mukaan lukien arvio vuoden 2020
palkankorotuksista 2,5 prosenttia.
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Panostusta tyollistamistoimenpiteisiin jatketaan. Tydmarkkinatuen kuntaosuuteen varattu
3,0 miljoona euroa, joka on 473.900 euroa vihemman kuin vuonna 2019. Kaupungin toi-
mivan tyoyhteisén karkihankkeen teemana vuonna 2020 on johtaminen. Keskeinen tavoite
on sairaspoissaolojen vahentadminen.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu sairauspoissaolot vuosilta 2017-2019:

v. 2017 v. 2018 1-10/2019
Hallintopalvelut 1 836 2 462 2 405
Henkildstd- ja talouspalvelut 143 150 189
Kaupunkikehityspalvelut 8 764 9914 6 746
Lasten ja nuorten palvelut 18 414 18 800 12 329
Liikelaitos Salon Vesi 173 345 191
Rakennus- ja ymparistovalvonta 412 236 143
Sosiaalitydn palvelut 4 468 4 409 2 652
Terveydenhuollon palvelut 10 196 10 819 8 017
Vanhuspalvelut 13 675 16 800 13 327
Vapaa-ajan palvelut 1617 1 360 1 332
Yhteensé 59 698 65 295 47 331

Palvelualueiden tuotot ja kulut

Alla olevaan taulukkoon on koottu palvelualueiden ulkoiset ja sisaiset toimintatuotot, -kulut
ja toimintakate.

TP 2018 MTA 2019 Raami 2020 Ero%o LTK 2020 Ero%o TA 2020 Ero%o
10 Tarkastusltk
Toimintatuotot 0 o] 0 0 0
Toimintakulut -81 566 -113 451 -111 977 -1,3 -112 234 -1,1 -112 198 -1,1
Toimintakate -81 566 -113 451 -111 977 -1,3 -112 234 -1,1 -112 198 -1,1
11 Keskusvaaliltk
Toimintatuotot 91188 182 000 0| -100,0 0| -100,0 0| -100,0
Toimintakulut -111 699 -225 564 0| -100,0 -3 160 -98,6 -3 160 -98,6
Toimintakate -20 511 -43 564 0| -100,0 -3 160 -92,7 -3 160 -92,7
12 Kaupunginval-
tuusto
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -320 485 -314 026 -295 043 -6,0 -328 516 4,6 -327 326 4,2
Toimintakate -320 485 -314 026 -295 043 -6,0 -328 516 4,6 -327 326 4,2
13 Kaupunginhalli-
tus
Toimintatuotot 11 575 166 9 682 831 9 633 200 -0,5 10 730 634 10,8 10 775 564 11,3
Toimintakulut -27 810 231 -27 814 225 -28 456 001 2,3 -31 767 300 14,2 -30 321 798 9,0
Toimintakate -16 235 065 -18 131 394 -18 822 801 3,8 -21 036 666 16,0 -19 546 234 7,8
20 Sosiaali ja ter-
veyslkt
Toimintatuotot 23 569 740 23 121 292 24 036 301 4,0 23 688 467 2,5 23 688 467 2,5
Toimintakulut -199 819 922 -208 005 850 -210 379 287 1,1 -213 700 205 2,7 -211 982 913 1,9
Toimintakate -176 250 182 -184 884 558 -186 342 986 0,8 -190 011 738 2,8 -188 294 446 1,8
31 Opetuslauta-
kunta
Toimintatuotot 4 743 020 4114 173 4 141 462 0,7 4 296 810 4,4 4 296 810 4,4
Toimintakulut -88 636 531 -91 489 537 -94 428 473 3,2 -94 941 455 3,8 -92 499 155 1,1
Toimintakate -83 893 511 -87 375 364 -90 287 011 3,3 -90 644 645 3,7 -88 202 345 0,9
41 Vapaa aikaltk
Toimintatuotot 2233211 1949 196 2 062 155 5,8 1978 910 1,5 1978 910 1,5
Toimintakulut -13 152 941 -13 259 267 -13 605 581 2,6 -13 522 336 2,0 -13 367 305 0,8
Toimintakate -10 919 730 -11 310 071 -11 543 426 2,1 -11 543 426 2,1 -11 388 395 0,7
50 Kaupunkikehi-
tyslautakunta
Toimintatuotot 41 954 805 44 170 773 44 254 023 0,2 44 993 618 1,9 44 913 619 1,7
Toimintakulut -43 108 280 -45 370 932 -46 086 712 1,6 -47 242 268 4,1 -46 705 640 2,9
Toimintakate -1 153 475 -1 200 159 -1 832 689 52,7 -2 248 650 87,4 -1 792 021 49,3
70 Rakennus ja
ympaéristoltk
Toimintatuotot 637 527 736 665 756 526 2,7 668 600 -9,2 678 600 -7,9
Toimintakulut -2 125 684 -2 223 668 -2 231 352 0,3 -2 401 929 8,0 -2 247 372 1,1
Toimintakate -1 488 157 -1 487 003 -1 474 826 -0,8 -1 733 329 16,6 -1 568 772 5,5
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TP 2018 MTA 2019 Raami 2020 Ero%o LTK 2020 Ero%o TA 2020 Ero%o
80 Vesihuoltolai-
toksen johtokunta
Toimintatuotot 8 806 190 8 841 087 9 216 333 4,2 9213 185 4,2 9213 185 4,2
Toimintakulut -3 565 616 -3 575018 -3 603574 0,8 -3 610 062 1,0 -3 609 321 1,0
Toimintakate 5240 574 5 266 069 5612 759 6,6 5603 123 6,4 5 603 864 6,4
RAPORTTI YH-
TEENSA
Toimintatuotot 93 610 847 92 798 017 94 100 000 1,4 95 570 224 3,0 95 545 155 3,0
Toimintakulut -378 732955 | -392 391 538 | -399 198 000 1,7| -407 629 465 3,9| -401 176 188 2,2
Toimintakate -285 122108 | -299 593 521 | -305 098 000 1,8| -312 059 241 4,2| -305 631033 2,0

Kaupungin kokonaiskustannuksista yli puolet 52,8 prosenttia koostuu sosiaali- ja terveys-

lautakunnan menoista, 23,1 prosenttia opetuslautakunnan ja 11,6 prosenttia kaupunkikehi-

tyslautakunnan menoista.

Toimintakulujen jakautuminen
lautakunnittain v. 2020 (1 000 €, ulk. ja sis.)

Vesihuoltolaitoksen keskusvaaliltk; 3;
johtok.; 3 609; 1 %| 009

Rak. ja ymp.Itk; """ /0/

Kaupunginvaltuust
o ja -hallitus;
30649; 8 %

——

2248;0 % |
Kaupunkikehityslt
k; 46 706; 12 %

Vapaa-ajan Itk;
13367;3 %

Opetusltk;
92 499; 23 %

\

\

lL Sosiaali-ja
terveysltk;

211 983; 53 %

Talousarvion suurimmat yksittéiset palvelukokonaisuuksien toimintakulut ovat:

TP 2018 MTA 2019 | TA ehd 2020

(milj.euroa) | (milj.euroa) | (milj.euroa)

Terveyspalvelut 116,7 123,4 124,7
Perusopetus 49,0 49,4 50,6
Vanhuspalvelut 43,5 44,9 46,6
Sosiaalitydn palvelut 39,6 39,0 40,6
Varhaiskasvatus 29,8 31,5 31,4
Ravitsemus- ja puhtaanapitopalvelut 14,2 14,2 14,4
Tilapalvelut 12,3 12,3 12,5
Toinen aste 6,6 6,7 7,2
Maaseututoimi 4,2 3,5 3,9

Edella luetellut muodostavat 82,7 prosenttia kokonaistoimintamenoista.
Omaisuuden myynti

Talousarvioon on liitetty luettelo myytavaksi esitetyistéa kaupungille tarpeettomista kiinteis-
toista ja tiloista.
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Investointisuunnitelma

Salon bruttoinvestoinnit vuonna 2020 ovat yhteensa 32,4 miljoona euroa, kun ne vuoden
2019 muutetussa talousarviossa ovat 20,7 miljoona euroa. Suurimpia investointikohteita
ovat perustettavan vesiyhtion padomittaminen ja tunnin junaan liittyvan hankeyhtiéén
osallistuminen. Naihin varaudutaan yhteensa 15,0 miljoonalla eurolla.

Rakennushankkeista suurimpia ovat Marynummen tilaratkaisut 2,0 miljoona euroa, Pernitn
kirkonkylan koulu 3,0 miljoona euroa, Ollikkalan paivakoti 1,2 miljoona euroa, Muurlan pai-
vakodin tilaratkaisut 1,0 miljoona euroa seka Muurlan koulun korjaus 0,5 miljoona euroa.

Sairaala hankkeen suunnittelukustannuksiin varaudutaan vuonna 2020 noin 0,2 miljoonalla

eurolla.
Investointimenot v. 2020 (1 000 €)
; Vesihuoltolaitos
Koneet ja kalusto; N X
440; 1 % ;2440;8 %
Kiinteat
rakenteet ja
laitteet; 3 105;

10 %

Osakkeet ja
osuudet;
15 000; 46 %

Rakennukset;
10 705; 33 %

Maa- ja
vesialueet;
700; 2 %

Investoinneista 21,4 prosenttia on korvausinvestointeja, 3,6 prosenttia laajennusinves-
tointeja ja 75,0 prosenttia uusinvestointeja.

Liitteena on yksityiskohtainen investointisuunnitelma talousarviovuodelle 2020 ja sen jal-
keen suunnitteluvuosille 2024 saakka.

Rahoitus

Lainamé&ara vuoden 2018 tilinpaatoksessa oli 98,2 miljoona euroa eli 1.876 euroa/asukas
(asukkaita 52.332). Vuoden 2018 ja 2019 alijaamaisen vuoden jalkeen lainamaara tulee
kasvamaan. Lainamaara on syyskuun 2019 tilanteen mukaan 119,5 miljoona euroa eli
2.299 euroa/asukas. Talousarvioehdotus on laadittu siten, etta lainam&ara on arvion mu-
kaan 135,1 miljoona euroa eli 2.599 euroa/asukas.

Talouden tasapainovaatimus

Kuntalain mukaan, jos kunnan taseeseen on kertynyt alijadmia, se tulee kattaa enintaan
neljan vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kun-
nan tulee talousarviossaan paattaa yksiloidyista toimenpiteistd, joilla alijadma mainittuna
ajanjaksona katetaan.

Mikéli kunnan talous ei ole tasapainossa, voidaan kuntalain mukaan kaynnistaa arviointi-
menettely. Arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan tasee-
seen kertynytta alijagamaa saadetyssd maaraajassa. Arviointimenettely voidaan liséksi
kaynnistda, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijaddma on kuntakonsernin viimeisessa
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tilinpaatoksessa vahintaan 1.000 euroa ja sité edeltdneessa tilinpaatoksessa vahintadan 500
euroa, tai kunnan rahoituksen riittdvyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja konser-
nin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet laissa méaaritellyt raja-
arvot.

Vuoden 2018 tilinpaatdoksen mukaan kaupungin taseen ylijadma on 14,1 miljoona euroa.
Taman hetkisten uusien verotuloennusteiden ja paatetyn lisatalousarvion valossa tilikauden
tulos saattaa paatya alijagamaiseksi jopa 18 miljoona euroa. Talouden ennusteeseen liittyy
viela epavarmuutta, johon vaikuttavat sdastétoimenpiteiden vaikutukset, todelliset vero-
kertymaét ja valtionosuudet seké erikoissairaanhoidon todelliset kustannukset loppuvuo-
delle.

Talousarvioesitys on laadittu siten, etta kaupungin vuosikate on positiivinen 1,6 miljoona
euroa, mutta ei kata poistoja. Liikelaitos Salon Veden yhtidittdmisesta arvioidaan alustavan
arvion mukaan kirjattavan 34 miljoonan euron satunnainen tuotto. Talousarvio on satun-
naisen tuoton jalkeen 19,5 miljoona euroa ylijagamainen.

Suurimpana haasteena vuosille 2020-2022 on menojen sopeuttaminen vastaavalle tulota-
solle.

Kuntakonserni

Valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavélin tavoitteista. Kuntastrate-
giassa tulee ottaa huomioon mm. omistajapolitiikka. Kuntalain 47 pykalan mukaan omista-
jaohjauksella on huolehdittava siita, ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa otetaan huomi-
oon kuntakonsernin kokonaisetu. Talousarviosta ja —suunnitelmasta saddetaan 110 pyka-
lassa, etta valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi ka-
lenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoit-
teet. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan
ja talouden tavoitteet.

Tytaryhteison tulee laatia vuosittain talousarvio omaa toimintaansa varten. Tytaryhteisjen
vuotuiset toiminta-, talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelmat tulee toimittaa kaupungin
talouspalveluihin seurantaa varten. Tytaryhteis6jen on laadittava yhteisén toiminnan laa-
tuun ja laajuuteen nédhden riittava strategia huomioiden omistajan kaupunkistrategia.

Konserniin kuuluvien yhteisdjen on vuosittain raportoitava toiminnastaan kaupunginhalli-
tukselle. Raportointi tapahtuu toimintavuoden aikana valtuustolle tehtavan raportoinnin yh-
teydessa seka toimintavuoden paatyttya yhteisdjen tilinpaatoésten valmistumisen jalkeen.
Lisaksi kaupungin ja sen tytaryhteisojen valilla pidetdan vuodessa vahintaan yksi suunnit-
telu- ja neuvottelutilaisuus yhteisten pdamaaéarien ja strategioiden maarittelemiseksi. Tilai-
suuksilla pyritddn edistaméaén konsernin sisaista yhteistyota.

Vuoden 2020 talousarvion yhteydessa kaupunginvaltuusto hyvéksyy kuntalain edellyttamat
konsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Tytaryhteisot ovat asettaneet osan tavoitteista
siten, ettd ne tukevat kaupunginvaltuuston koko konsernille asettamia strategisia tavoit-
teita.

Salon Vuokratalot Oy 100% / Tiilitehtaanpiha Oy 97,33 %
Yrityssalo Oy 100 %

Salon Kaukolampd Oy 100 %

Salon seudun koulutuskuntayhtyma 88,85 %
Lounais-Suomen Jatehuolto Oy 20,21 %

Salon lot Park Oy 36 %

Lounavoima Oy

NogohrwhpE

Tavoitteet julkaistaan osana kaupunginhallituksen tuloskorttia. Prosessin kehittamista jat-
ketaan vuonna 2020.

Tilinpaatdksen yhteydessa julkaistaan konsernia koskevat laskelmat ja tunnusluvut. Vuoden
2018 lopussa kaikki tunnusluvut olivat keskimaaraista paremmalla tasolla. Ei ole tiedossa
tekijoitd, jotka heikentéisivéat naita tunnuslukuja merkittavasti.
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Konsernitaseen ylijddman kehitys ja tilikauden voitto-/tappio vuosina 2009-2018.

Konsernitaseen ylijama ja tilikauden tulos 2009-2018
(M€)
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Riskienhallinta

Vuoden 2020 aikana on tavoitteena kehittda Salon kaupunkikonsernin riskienhallintaa yha
koordinoidummaksi toiminnaksi. Riskienhallinnan keskeinen tavoite on tukea kaupunkikon-
sernia sen perustehtavan toteuttamisessa, asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa seka
kuntalaisten, henkildstdn ja omaisuuden turvaamisessa erilaisilta riskeilta.

Riskienhallinnan toimintaohje on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 6.2.2017 § 39. Toimin-
taohjeessa on maaritelty riskienhallinnan perusteet ja vastuut. Riskienhallinnan toimintaoh-
jeen mukaisesti tavoitteena on, etté riskienhallinta on osa kaupungin kaikkia prosesseja ja
mukana lapi koko toimintavuoden. Riskienhallinta on osa toiminnan suunnittelua ja se tu-
kee osaltaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja talousarvion toteutumista.

Riskienhallintatydn edelleen kehittamiseksi ja myds hallintosddnnén mukaisesti lautakun-
tien liittdmiseksi osaksi prosessia on suunniteltu, ettd kukin palvelualue laatii riskienhallin-
tasuunnitelman niin, etta strategiset, toiminnalliset, taloudelliset ja vahinko- ja turvalli-
suusriskit tulevat kattavasti huomioiduksi. Lisaksi naille riskeille maaritelladn vastuuhen-
kilo, torjuntakeinot, arvioidaan vaikutusta ja todennakdisyytta.

Riskienhallinta on jarjestelmallisia menettelyjd, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan
kaupunkikonsernin toimintaan liittyvia riskeja seka méaaritellaan toimintatavat riskien hallit-
semiseksi, valvomiseksi ja sdéanndnmukaiseksi raportoimiseksi. Tavoitteena talla tyo6lla on,
etté riskienhallinnan osaaminen lisdantyy ja samalla myds tiedostetaan, etta riskienhallin-
taan liittyvid asioita tulee huomioida kaikessa paatdoksenteossa. Kevaalla 2020 pidetaan yh-
teinen ty6paja riskienhallinnan kehittamiseen liittyen ja tydstetaan palvelualuekohtaisia ris-
kienhallintasuunnitelmia, joiden avulla pystytddn saamaan kattava kuva koko kaupunkita-
soisista riskeista. Vuoden 2021 talousarvion laadinnassa kaikki palvelualueet laativat oman
palvelualueensa riskienhallintasuunnitelman ja tama kasitellaan talousarvion yhteydessa
lautakunnassa. Lisaksi talousarviossa on merkittdvimmaét tulostavoitteita uhkaavat riskit
kirjattu tuloskortteihin ja arvioitu niiden vaikuttavuutta ja todennakdisyytta.
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Talousarvion sitovuus

Talousarviota ja sen maarayksia on noudatettava toiminnassa. Tilivelvolliset vastaavat vas-
tuualueidensa taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta. Kaupunginhalli-
tus on maaritellyt 29.8.2016 § 278 tilivelvolliset. Tilivelvolliset paatetddn uudestaan, kun
valtuusto on hyvaksynyt organisaatiouudistuksen.

Tilivelvollisten viranhaltijoiden on valvottava, ettd vastuualueen toiminnassa noudatetaan

hyvéaksyttya talousarviota ja kayttdosuunnitelmaa seka niihin liittyvia tavoitteita. Toimintaa
ja taloutta tulee sopeuttaa siten, etta asetetut tavoitteet on mahdollista saavuttaa. Mikali

on ilmeista, ettei asetettuihin tavoitteisiin paasta, tulee asia valittomasti saattaa toimielin-
kasittelyyn siten, etta valtuusto voi paattaa talousarvioon sisaltyvien maararahojen ja ta-

voitteiden muutokset kyseisen talousarviovuoden aikana.

Vuoden 2020 talousarvio on nettositova lautakuntatasolla eli lautakuntien toimintakate on
valtuuston nahden sitova kuitenkin niin, ettd henkildstomenoja ei saa kayttdd muiden me-
nojen katteena ja muita menoja ei voi kdyttaa henkiléstbmenojen katteena.

Henkildstdmenot ovat sitovia seuraavan erittelyn mukaan:

Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Kaupunginvaltuusto
Kaupunginhallitus

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Opetuslautakunta

Vapaa-ajan lautakunta
Kaupunkikehityslautakunta
Rakennus- ja ymparistolautakunta
Vesihuoltolaitoksen johtokunta

Talousarviomuutokset

Toimielimet voivat tehda méaararahasiirtoja sitovuustason sisalla huomioiden edella mai-
nittu henkiléstdmenojen sitovuus.

Perusteluista poikkeava toiminta, hanke tai hankinta vaatii kaupunginvaltuuston myénta-
man maararahan. Poikkeuksena lisamaararahan hakemiselle ovat sellaiset kesken talousar-
viovuotta aloitettavat projektiluontoiset toiminnot, joille on talousarviossa varattu maarara-
haa ja siten hyvaksytty jo valtuustossa. Mikéli kyseessa oleville toiminnoille saadaan meno-
jen katteeksi kokonaisuudessaan ulkopuolinen rahoitus tai mikali toiminnon omavastuu-
osuudelle on talousarviossa varattu maararahaa, voidaan tallaiset projektiluontoiset toimin-
not hyvaksya ko. toimielimessa.

Talousarviovuoden aikana voi olla perusteltua tehda toiminnallisia muutoksia, jolloin tulee
tarve siirtdd maararahoja sitovuustasolta toiselle. Silloin, kun ei synny lisamaararahatar-
vetta, voidaan méaararaha siirtda sitovuustasolta toiselle ilman kaupunginvaltuuston paa-
tosta. Paatoksen tekee se toimielin, jolle kulloinkin kysymyksessa olevan asian paatosvalta
kuuluu.

Kaikista talousarviomuutoksista on aina tehtéva ilmoitus taloushallinnolle ja Sarastia Oy:lle.

Talousarvissa hyvaksytyt tuloskortit ovat valtuustoon nahden sitovia ja ne kuuluvat talous-
arvion perusteluosaan.

Tuloslaskelma
Tuloslaskelmaosaan siséaltyy valtuustoon néhden sitovia méaararahoja kuten verotulot, valti-

onosuudet seka korkotulot ja -kulut. Muilta osin tuloslaskelmaosa on luonteeltaan peruste-
luosaan kuuluva.
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Investointiosa

Investointiosassa valtuustoa sitovat maararahat on ryhmitelty seuraavasti investoinnit
netto:

Korvausinvestoinnit

- Rakennukset yhteensa

- Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa
- Koneet ja kalusto yhteensa

Laajennusinvestoinnit

- Rakennukset projekteittain

- Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa
- Koneet ja kalusto yhteensa

Uusinvestoinnit

- Rakennukset projekteittain

- Maa- ja vesialueet yhteensa

- Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa
- Koneet ja kalusto yhteensa

- Osakkeet ja osuudet yhteensa

Vesilaitos
- Investoinnit netto

Investointiosassa esitetaan investointien kokonaiskustannusarvio, edellisina vuosina kay-
tetty maararaha seka ehdotettu talousarvio- ja suunnitelmavuosien méararahat. Sitovuus-
tasolta toiselle tehtavista méaararahasiirroista paattaa kaupunginvaltuusto. Tilikauden kayt-
tamaton maararaha ei siirry seuraavalle vuodelle.

Talonrakennushankkeen hankesuunnittelusta vastaa tiloja kayttava palvelualue yhteis-
tydssa tilapalvelujen kanssa. Rakennussuunnittelusta ja rakennuttamisesta vastaa tilapal-
velut. Kaupunkikehityslautakunta paattaa talonrakennushankkeiden méaararahojen kaytosta
ja hankintapaatdksesta kaupungin ohjeiden mukaisesti siltéa osin kuin toimivaltaa ei ole de-
legoitu viranhaltijoille.

Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa esitetaan rahoituslaskelmakaavan muodossa. Valtuustoon nahden
sitovia erid ovat antolainoja koskevat maarérahat ja tuloarviot seka lainakannan muutokset
yhteensa. Muut erat ovat suunnitelmia rahoituksesta ja sen muutoksista.

Kayttdsuunnitelma

Kaupunginhallitus, lautakunnat ja johtokunta laativat hyvéaksytyn talousarvion perusteella
yksityiskohtaisemman kayttdosuunnitelman ja paattavat tulosyksikkétason vastuuhenkiltt
tammikuun loppuun mennessa. Kayttdsuunnitelmassa toimielimet paattavat omalta osal-
taan hyvaksytyn talousarvion tehtavien toteuttamisesta ja mééararahoista tulojen ja meno-
jen osalta. Kayttdsuunnitelman muutoksista paattaa kyseisen kayttdsuunnitelman hyvaksy-
nyt toimielin. Kayttésuunnitelma sitoo lautakuntaa ja viranhaltijaa.

Talousarvion toteutumisen seuranta ja raportointi

Talousarvion tavoitteiden toteutumisesta (tuloskortit) raportoidaan hallitukselle ja valtuus-
tolle kaksi kertaa vuodessa, kesdkuun ja koko vuoden tilanteen mukaan tilinpdatdoksen yh-
teydessa.

Kaupunginvaltuustolle raportoidaan liséksi talouden toteutumisesta maaliskuun, kesakuun
sekd syyskuun tilanteen mukaan. Talousarvion talouden toteutumista seurataan toimieli-
missa kuukausittain.
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Valtuus tilapaisluoton ottamiseen kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi

Lainat ryhmitelldadn kunnan taseessa pitkaaikaisiin, yli vuoden pituisiin ja lyhytaikaisiin, alle
vuoden pituisiin lainoihin. Padsaantdisesti pitkaaikainen laina otetaan investoinnin rahoitta-
miseen ja lyhytaikaisella lainalla turvataan maksuvalmius. Saanto ei kuitenkaan ole ehdo-
ton. Lainanotossa seurataan myods korkokehitysta: kun korot ovat laskusuunnassa voi olla
edullista siirtda pitkaaikaisen lainan ottamista ja rahoittaa investointia aluksi lyhytaikaisella
lainalla.

Pitkaaikainen talousarviolaina kilpailutetaan pankki- ja rahoituslaitosten kesken hyvissa
ajoin ennen lainan nostamista. Talousjohtaja paattaa lainan nostamisesta valtuuston vuo-
sittain vahvistaman enimmaismaaran puitteissa.

Lyhytaikaista rahoitusta varten Salon kaupungilla on voimassaolevat kuntatodistusohjelmat
Kuntarahoituksen, Handelsbankenin, Osuuspankin, Nordean ja Danske Bankin kanssa. Kun-
tatodistusohjelmalla turvataan rahoitus kaikissa tilanteissa. Silloin kun maksuvalmiuden
turvaaminen edellyttaa tilapaisrahoitusta, kuntatodistusohjelmat kilpailutetaan noin vuoro-
kautta ennen rahoituksen tarvetta ja luottoa otetaan tarvittavaksi ajaksi.

Salon kaupungin hallintosadnnén mukaan talousjohtaja paattaa tilapaisluoton ottamisesta
kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi valtuuston vuosittain vahvistaman enimmais-
maaran puitteissa siten, etta valtuuston myodntama lainanottovaltuus ei ylity sek& kaupun-
ginhallituksen hyvaksymien pankkikohtaisten limiittien puitteissa.
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Uudet virat ja tydsuhteet 2020—-2023
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Palvelualue Tehtava- | Palkka li- Kaikki henkil6stokulut/vuosi
Kustannuspaikka Tehtévanimike kohtainen | sineen/v | HKE TA 2021 | 2022 | 2023 | TA 2020 2021 2022 2023
palkka 2020 | 2020

Konsernipalvelut
Hallintopalvelut
1451 Edunvalvonta toimistosihteeri 2 334,11 33 051 1 1 0 0 0 40 983 40 983 40 983 40 983
Konsernipalvelut yhteensa 33 051 1 1 0 0 0 40 983 40 983 40 983 40 983
Hyvinvointipalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
201 Terveyspalvelut
2007 Sairaalapalvelut terveyskeskuslaakari 6 123,00 86 702 0 0 1 0 0 0 107 510 107 510 107 510
2007 Sairaalapalvelut sairaanhoitaja 2 514,90 35611 0 0 1 0 0 0 44 158 44 158 44 158
2007 Sairaalapalvelut erikoislaakari 6 573,00 93 074 0 0 0 1 0 0 0 115 411 115 411
2007 Sairaalapalvelut geriatrian erikoislaakari 6 861,78 97 163 0 1 0 0 0 100 000 100 000 100 000 100 000
2120 Paivystys- ja kotisairaala sairaanhoitaja 2 514,90 35611 0 0 0 1 0 0 0 44 158 44 158
2040 Itdinen avoterveydenhuolto terveyskeskusladkari 5 997,00 84 918 0 0 0 1 0 0 0 105 298 105 298
201 Terveyspalvelut yhteensa 433 078 0 1 0 1 0 100 000 251 668 516 534 516 534
220 Vanhuspalvelut
2313 Omaishoidon tuki/vanhukset omaishoidon tukihenkil® 2 459,96 34 833 1 1 0 0 0 43 193 43 193 43 193 43 193
2433 Rauha ja Toivo koti lahihoitaja, Rauha ja

Toivo koti 2 244,22 31778 1 1 0 0 0 39 405 39 405 39 405 39 405
2434 Halikkokoti lahihoitaja, Halikkokoti 2 244,22 31778 1 1 0 0 0 39 405 39 405 39 405 39 405
2456 Alppilakoti lahihoitaja, Alppilakoti 2 244,22 31778 1 1 0 0 0 39 405 39 405 39 405 39 405
Ymparivuorokautisen hoidon varahen-
kilostdvarahenkil® 2 244,22 31778 5 3 2 0 0 118 215 197 025 197 025 197 025
220 Vanhuspalvelut yhteenséa 161 946 9 7 2 0] 0 279 622 358 432 358 432 358 432
240 Sosiaalitydn palvelut
2720 Aikuissosiaality® sosiaalitydntekija 3 434,00 48 625 0 0 1 0 0 0 60 296 60 296 60 296
2720 Aikuissosiaality® TYP sosiaalitydntekija 3 434,00 48 625 0 0 1 0 0 0 60 296 60 296 60 296
2720 Aikuissosiaality® sosiaaliohjaaja 2 969,59 42 049 1 1 0 0 0 52 141 52 141 52 141 52 141
2746 Avohuolto sosiaalitydntekija 3 509,75 49 698 0 0 1 0 0 0 61 626 61 626 61 626
2746 Avohuolto sosiaaliohjaaja 2 969,59 42 049 0 0 1 0 0 0 52 141 52 141 52 141
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Palvelualue Tehtava- | Palkka li- Kaikki henkiléstokulut/vuosi
Kustannuspaikka Tehtavanimike kohtainen | sineen/v | HKE TA | 2021 | 2022 | 2023 | TA 2020 2021 2022 2023
palkka 2020 | 2020

2747 Jalkihuolto jalkihuollon ohjaaja 2 969,59 42 049 0 0 1 0 0 0 52 141 52 141 52 141
2748 Sijaishuolto perheterapeutti 3 031,01 42 919 1 1 0 0 0 53 220 53 220 53 220 53 220
2764 Vammaispalvelut sosiaaliohjaaja (virka),

vammaispalvelut 2 969,59 42 049 1 1 0 0 0 52 141 52 141 52 141 52 141
2767 Kehitysvammahuolto asumispal- | hoitaja, Kvh asuntola
velut Perni® 2 244,22 31778 1 1 0 0 0 39 405 39 405 39 405 39 405
240 Sosiaalitydn palv. yhteensa 422 895 5 4 5 0] 0 196 907 483 406 483 406 483 406
Sosiaali- ja terveyspalvelut yh-
teensa 1017 918 14 12 7 1 0 576 530| 1093 506| 1358373| 1358373
Hyvinvointipalvelut yhteensa 1017 918 14 12 7 1 0 576 530| 1 093506| 1358 373] 1358373
Kaupunkikehityspalvelut
180 Kehittadmispalvelut
1844 Tydllisyyspalvelut tyollisyyssihteeri 2 383,60 33 752 1 0 1 0 0 0 41 852 41 852 41 852
1847 Waltin tydpajatoiminta tybvalmentaja, Isku-

ryhma 2 325,30 32 926 1 1 0 0 0 40 829 40 829 40 829 40 829
1847 Waltin tydpajatoiminta ty6évalmentaja, Komppi 2 325,30 32 926 0 0 1 0 0 0 40 828 40 828 40 828
1848 Palvelupiste Voimala asiakasneuvoja 2 302,80 32 608 0 0 1 0 0 0 40 433 40 433 40 433
1851 Tydmarkkinatukitoimenpiteet kuntoutuskoordinaattori 2 761,09 39 097 1 0 1 0 0 0 48 480 48 480 48 480
180 Kehittdmispalvelyt yhteensa 171 309 3 1 4 0 0 40 829 212 423 212 423 212 423
Kaupunkikehityspalv. yht. 171 309 3 1 4 0 0 40 829 212 423 212 423 212 423
700 Rakennus- ja ymp.valvonta
7011 Rakennusvalvonta LVI-tarkastaja 3 106,77 43 992 1 1 0 0 0 54 550 54 550 54 550 54 550
Rakennus- ja ymp.valvonta yh-
teensa 43 992 1 1 0 0 0 54 550 54 550 54 550 54 550
Uudet virat ja tydsuhteet yh-
teensa 1266 270 19 15 11 1 0 712891 | 1401 462| 1 666 329| 1 666 329
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Palvelualue Tehtava- | Palkka, li- Kaikki henkiléstokulut/vuosi
Kustannuspaikka Tehtévanimike kohtainen | sineen/v | HKE TA 2021 | 2022 | 2023 | TA 2020 2021 2022 2023
palkka 2020 | 2020

Konsernipalvelut
142 Hallintopalvelut
1314 Lahidemokratia kylaasiamies 3 300,68 46 738 1 1 0 0 0 57 955 0 0 0
1410 Hallinto- ja toimistopalvelut toimistosihteeri (6kk) 2 383,60 33 752 1 1 0 0 0 41 852 0 0 0
1491 Maaseutupalvelut toimistosihteeri (lyhyt 2

kk kiireapu) 2 334,11 5 508 1 1 0 0 0 6 831 0 0 0
Henkildsto- ja talouspalvelut
1541 Taloussuunnittelu taloushallinnon asian-

tuntija 2 812,22 39 821 1 1 0 0 0 49 378 0 0 0
1641 Tydhyvinvointipalvelut tyoterveyshoitaja, 50% 2 740,64 19 404 1 1 0 0 0 24 061 0 0 0
Konsernipalvelut yhteensa 182 550 6 5 0 0 0 180 076 0 0 0
Hyvinvointipalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
201 Terveyspalvelut
2007 Sairaalapalvelut terveyskeskuslaakari 6 123,00 86 702 1 0 1 0 0 0 107 510 0 0
2040 Itainen avoterveydenhuolto psykiatrinen sairaanhoi-

taja 2 442,40 34 584 2 1 1 0 0 42 885 85 769 0 0
2102 Fysioterapia fysioterapeutti 2 514,90 35611 3 1 2 0 0 44 158 132 473 0 0
2103 Puheterapia puheterapeutti (harjoit-

telija 4 kk) 1 569,57 7 408 1 1 0 0 0 9 186 9 186 0 0
2110 Tyoterveyshuolto tyodterveyspsykologi

(50%) 3 585,04 25 382 0,5 0 0,5 0 0 0 15 737 0 0
2174 Mielenterveystyd psykologiharjoittelija (5

kk) 1 569,57 9 260 1 1 0 0 0 11 483 11 483 0 0
201 Terveyspalvelut yhteensa 198 948 8,5 4 4,5 0] 0 107 712 362 158 0 0]
220 Vanhuspalvelut
Ymparivuorokautisen hoidon varahen-
kilostdvarahenkil® 2 244,22 31778 0 0 5 0 0 0 197 025 197 025 197 025
220 Vanhuspalvelut yhteenséa 31778 0] 0 5 0 0 0 197 025 197 025 197 025
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Palvelualue Tehtava- | Palkka, li- Kaikki henkiléstokulut/vuosi
Kustannuspaikka Tehtavanimike kohtainen | sineen/v | HKE TA | 2021 | 2022 [ 2023 [ TA 2020 2021 2022 2023
palkka 2020 | 2020

240 Sosiaalitydn palvelut
2720 Aikuissosiaalityd tydllisyyskoordinaattori 2 895,30 40 997 1 0 1 0 0 0 50 837 0 0
2720 Aikuissosiaalityd asumisneuvoja 2 417,79 34 236 1 0 1 0 0 0 42 453 0 0
2741 Perhesosiaalitydn yhteiset toimistosihteeri 2 334,11 33 051 0 0 1 0 0 0 40 983 0 0
240 Sosiaalitydn palv. yhteensa 75 233 2 0 3 0 0 0 134 273 0 0
Sosiaali- ja terveyspalvelut yh-
teensa 305959| 10,5 4] 12,5 0 0 107 712 693 456 197 025 197 025
Lasten ja nuorten palvelut
301 Lasten ja nuorten palvelut
3111 Varhaiskasvatuspalvelut varhaiskasvatuksen

opettaja 2 545,20 36 040 1 1 0 0 0 44 690 0 0 0
3111 Varhaiskasvatuspalvelut varhaiskasvatuksen

opettaja 2 545,20 36 040 1 1 0 0 0 44 690 0 0 0
3111 Varhaiskasvatuspalvelut varhaiskasvatuksen

opettaja 2 545,20 36 040 1 1 0 0 0 44 690 0 0 0
3111 Varhaiskasvatuspalvelut varhaiskasvatuksen

opettaja 2 545,20 15 017 1 1 0 0 0 18 621 0 0 0
3200 Perusopetus
3221 Alhaisten koulu tuntiopettaja 1 000,00 12 000 2 2 0 0 0 29 760 0 0 0
3250 Inkereen koulu luokanopettaja 10kk 3 547,00 41 855 1 1 0 0 0 51 900 0 0 0
3243 Kirkonkylan koulu sivutoiminen tuntiopet-

taja 10 kk 200,00 2 360 2 2 0 0 0 5853 0 0 0
3224 Ollikkala sivutoiminen tuntiopet-

taja 10 kk 200,00 2 360 4 4 0 0 0 11 706 0 0 0
3252 Suomusjarvi koulunkayntiohjaaja 5

kk 2 007,88 11 846 1 1 0 0 0 14 690 0 0 0
3227 Tupuri sivutoiminen Tuntiopet-

taja 10kk 200,00 2 360 1 1 0 0 0 2 926 0 0 0
3223 Uskelan koulu, Kavilankadun yk- | sivutoiminen tuntiopet-
sikkd taja 200,00 2 360 5 5 0 0 0 14 632 0 0 0
3223 Uskelan koulu, Kavilankadun yk- | koulunkdynninohjaaja
sikkd 2 007,88 28 432 1 1 0 0 0 35 255 0 0 0
3223 Uskela, Kavilankatu tuntiopettaja 12kk 3 547,00 50 226 1 1 0 0 0 62 280 0 0 0
3229 Svenska tuntiopettaja 10 kk 3 257,00 38 433 1 1 0 0 0 47 656 0 0 0
3272 Hakastaron koulu erityisluokanopettaja

10kk 3 200,00 37 760 2 2 0 0 0 93 645 0 0 0
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Palvelualue Tehtava- | Palkka, li- Kaikki henkiléstokulut/vuosi
Kustannuspaikka Tehtavanimike kohtainen | sineen/v | HKE TA | 2021 | 2022 [ 2023 [ TA 2020 2021 2022 2023
palkka 2020 | 2020

3272 Hakastaron koulu koulunkéayntiohjaaja 5kk 2 035,15 12 007 2 2 0 0 0 29 778 0 0 0
3230 Armfelt, alakoulu erityisopettaja 5kk 3 200,00 18 880 1 1 0 0 0 23 411 0 0 0
3230 Armfelt, alakoulu luokanopettaja 5 kk 3 547,00 20 927 1 1 0 0 0 25 950 0 0 0
3261 Armfelt, ylakoulu koulunkayntiohjaaja 5kk 2 007,88 11 846 6 6 0 0 0 88 138 0 0 0
3261 Armfelt, ylakoulu erityisluokanopettaja

12kk 3 200,00 45 312 1 1 0 0 0 56 187 0 0 0
3261 Armfelt, ylakoulu sivutoiminen tuntiopet-

taja 200,00 2 360 2 1 0 0 0 2 926 0 0 0
3264 Moision koulu tuntiopettaja 10 kk 2 000,00 23 600 1 1 0 0 0 29 264 0 0 0
3264 Moision koulu sivutoiminen tuntiopet-

taja 200,00 2832 1 1 0 0 0 3512 0 0 0
3262 Hermannin koulu tuntiopettaja 5kk 3 000,00 35 400 1 1 0 0 0 43 896 0 0 0
3262 Hermannin koulu erityisluokanopettaja 4 465,65 63 234 1 1 0 0 0 78 410 0 0 0
3205 Perusopetuksen hankkeet
3228 Hajalan koulu koulunkayntiohjaaja 5

kk 2 007,88 11 846 1 1 0 0 0 14 690 0 0 0
3221 Alhaisten koulu koulunkayntiohjaaja 5

kk 2 007,88 11 846 1 1 0 0 0 14 690 0 0 0
3251 Kaivolan koulu koulunkayntiohjaaja 5

kk 2 007,88 11 846 1 1 0 0 0 14 690 0 0 0
3243 Kirkonkylan koulu koulunkayntiohjaaja 5

kk 2 007,88 11 846 2 2 0 0 0 29 379 0 0 0
3243 Kirkonkylan koulu luokanopettaja 5 kk 2 007,88 11 846 1 1 0 0 0 14 690 0 0 0
3231 Meri-Halikko koulunkayntiohjaaja 5

kk 2 007,88 11 846 1 1 0 0 0 14 690 0 0 0
3232 Mustamaki koulunkayntiohjaaja 5

kk 2 007,88 11 846 1 1 0 0 0 14 690 0 0 0
3224 Ollikkala koulunkayntiohjaaja 5

kk 2 007,88 11 846 3 3 0 0 0 44 069 0 0 0
3227 Tupuri koulunkayntiohjaaja 5

kk 2 007,88 11 846 2 2 0 0 0 29 379 0 0 0
3223 Uskela, Kavilankatu koulunkayntiohjaaja 5

kk 2 007,88 11 846 1 1 0 0 0 14 690 0 0 0
3235 Vaskio koulunkayntiohjaaja 5

kk 2 007,88 11 846 1 1 0 0 0 14 690 0 0 0
3230 Armfelt, alakoulu koulunkayntiohjaaja 5

kk 2 007,88 11 846 1 1 0 0 0 14 690 0 0 0
3230 Armfelt, alakoulu erityisluokanopetaja 5kk 3 200,00 18 880 1 1 0 0 0 23 411 0 0 0
3261 Armfelt, ylakoulu koulunkayntiohjaaja 5

kk 2 007,88 11 846 3 3 0 0 0 44 069 0 0 0
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Palvelualue Tehtava- | Palkka, li- Kaikki henkiléstokulut/vuosi
Kustannuspaikka Tehtavanimike kohtainen | sineen/v | HKE TA | 2021 | 2022 [ 2023 [ TA 2020 2021 2022 2023
palkka 2020 | 2020

3262 Hermannin koulu koulunkayntiohjaaja 5

kk 2 007,88 11 846 3 3 0 0 0 44 069 0 0 0
3262 Hermannin koulu tuntiopettaja 5kk 200,00 1180 1 1 0 0 0 1463 0 0 0
3264 Moision koulu koulunkayntiohjaaja 5

kk 2 007,88 11 846 1 1 0 0 0 14 690 0 0 0
3265 Pernidn yhteiskoulu koulunkayntiohjaaja 5

kk 2 007,88 11 846 1 1 0 0 0 14 690 0 0 0
3283 lltapaivatoiminta koulunkéayntiohjaajat 2 007,88 90 000 0 0 0 111 600 0 0 0
3310 Lukiopalvelut opettajat 0 0 0
3323 Salon lukio (hanke) yhteisbpedagogi 5kk 2 325,30 13 719 1 1 0 0 0 17 012 0 0 0
3325 Lukioiden yhteiset opettajat 22 000 1 0 0 0 0 0 0 0 0
3351 Musiikkopisto fagotinopettaja 2 325,30 2 200 1 1 0 0 0 2728 0 0 0
3362 Nuorisotoiminta keséleirien henkildkunta 1995,00/

1637,40 10 100 1 1 0 0 0 12 524 0 0 0

3365 Nuorisotilat nuorisotilan valvojat 1 995,00 58 580 6 6 0 0 0 435 835 0 0 0
3365 Nuoristotilat nuoriso-ohjaaja 6 kk 2 589,70 18 335 0 2 45 471
3367 Nuorisotoimen projektit ryhméavalmentaja 2 302,95 35 855 1 1 0 0 0 44 460 0 0 0
301 Lasten ja nuorten palvelut
yhteensa 1078 351 80 79 0 0 0] 1951 520 0 0 0
401 Vapaa-ajan palvelut
4513 Liikuntatoiminta tuntiohjaajat 70 700 0 0 0 0 87 668 0 0 0
4514 Ulkoliikuntapaikat luistelukenttien valvojat 9 000 0 0 0 0 11 160 0 0 0
4610 Aikuisten maahanmuuttajien pe- | koulutussuunnittelija
rusopetus 2 659,00 37 651 1 1 0 0 0 46 688 0 0 0
4601 Salon kansalaisopisto tuntiopettajat 451 267 0 0 0 0 559 571 0 0 0
4610 Aikuisten perusopetus aikuisten perusopetuk-

sen tuntiopettajat 69 092 0 0 0 0 85 674 0 0 0
401 Vapaa-ajanpalvelut yhteensa 648 819 2 1 0 0 0 790 761 0 0 0
Hyvinvointipalvelut yhteensa 2033 130| 92,5 84| 12,5 0 0| 2849 992 693 456 197 025 197 025
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Palvelualue Tehtava- | Palkka, li- Kaikki henkiléstokulut/vuosi
Kustannuspaikka Tehtavanimike kohtainen | sineen/v | HKE TA | 2021 | 2022 [ 2023 [ TA 2020 2021 2022 2023
palkka 2020 | 2020

Kaupunkikehityspalvelut
180 Kehittamispalvelut
1821 Kansainvalinen toiminta projektipaallikko,

Matka-hanke 3 000,00 42 480 1 1 1 0 0 52 675 52 675
1821 Kansainvalinen toiminta projektipaallikko, Vast

vastensa-hanke 3 000,00 42 480 1 1 1 0 0 52 675 52 675
1816 Elinkeinokehittaminen projektipaallikks, Aly-

kaupunki 3 000,00 42 480 1 1 1 0 0 52 675 61 735
1831 Viestinta ja markkinointi viestinnan tuottaja /

graafikko 6 kk 2 658,00 18 819 1 1 0 0 0 23 335 0
1847 Waltin tyopajat tyovalmentaja, Wlab 2 325,30 32 926 1 1 1 0 0 40 829 40 829
1847 Waltin tybpajat tybévalmentaja, Voima-

lan kahvila 2 325,30 32 926 1 1 1 0 0 40 829 40 829
1848 Voimala asiakasneuvoja 2 302,80 32 608 1 1 0 0 0 40 433 0
1849 Tydllisyyshankkeet projektipaallikko,

Voima-hanke 3 333,00 47 195 1 1 0 0 0 58 522 0
1849 Tydllisyyshankkeet uraohjaaja, Voima-

hanke 2 828,00 40 044 1 1 0 0 0 49 655 0
1849 Tydllisyyshankkeet yrityskoordinaattori,

Voima-hanke, 50 % 4 155,45 29 421 1 1 0 0 0 36 482 0
1851 Tydmarkkinatukitoimenpiteet kuntoutuskoordinaat-

tori, TYKY-ryhmat proj

1801 2 761,09 39 097 1 1 1 0 0 48 480 48 480
1851 Tydmarkkinatukitoimenpiteet kuntoutuskoordinaat-

tori, proj. 1801 2 658,83 37 649 1 1 1 0 0 46 685 48 480
1852 Kehitysvammaisten palkkatyd kokeilu, useita henki-

l6ita 45 450 56 358 0
180 Kehittamispalvelut yhteensa 400 477 12 12 7 0] 0 599 634 345 703
500 Kaupunkikehityspalv. Tekni-
nen
5310 Tilapalvelut sisdilma-asiantuntija 3 343,51 47 344 1 1 58 707 0
500 Kaupunkikehityspalv. tekni-
nen yhteensa 47 344 1 1 [0} [0} [0} 58 707 [0}
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Palvelualue Tehtava- | Palkka, li- Kaikki henkilostokulut/vuosi
Kustannuspaikka Tehtavanimike kohtainen | sineen/v | HKE TA | 2021 | 2022 | 2023 | TA 2020 2021 2022 2023
palkka 2020 | 2020
505 Maankayttopalvelut
5221 Puistot puistotydntekija 6hlo ja
6kk/hld 1 976,55 13 994 6 6 0 0 0 104 115 0 0

505 Maankéayttopalvelut yhteensa 13 994 6 6 0 0 0 104 115 0 0
Kaupunkikehityspalv. yht. 461 815 19 19 7 0 0 762 456 345 703 0
Maaraaikaiset yhteensa 2 677 495|117,5 108| 19,5 0 0| 3792524 | 1039 159 197 025 197 025
Lakkautettavat vakanssit 2020

Tulosyksikkod TyOyksikko Tehtavanimike Henkilokulut/vuosi

Konsernipalvelut

142 Hallintopalvelut hallinnon toimistopalvelut/ Halikko hallintosihteeri 37 023,00
Konsernipalvelut yhteensa 37 023,00
Hyvinvointipalvelut
220 Vanhuspalvelut
2434 Halikkokoti Halikkokoti hoivatydntekija 29 000,00
2433 Rauha ja Toivo koti Rauha ja Toivo koti hoivatydntekija 29 000,00
2456 Alppilakoti Alppilakoti hoivatydntekija 29 000,00
220 Vanhuspalvelut yhteensa 87 000,00
240 Sosiaalitydn palvelut
2764 Vammaispalvelut Vammaispalvelut toimintaterapeutti vakinainen 40 000,00
2767 Kehitysvammahuolto asumispalvelut Kehitysvammahuolto, Kvh asuntola Pernio hoitoapulainen vakinainen 35 000,00
2748 Sijaishuolto Sijaishuolto perhetydntekija vakinainen 1.7.2020

laht. 40 828,00
240 Sosiaalitydn palv. yhteensa 115 828,00

Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensa

202 828,00
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Tulosyksikkod

TyOyksikko

Tehtavanimike

Henkilokulut/vuosi

Kaupunkikehityspalvelut

500 Kaupunkikehityspalv. tekninen

5410 Ravitsemispalvelut Piritan paivakoti ruokapalveluvastaava 25 000,00
500 Kaupunkikehityspalv. tekninen yhteensa 25 000,00
Kaupunkikehityspalv. yht. 25 000,00
700 Rakennus- ja ymp.valvonta

7011 Rakennusvalvonta Rakennusvalvonta lupainsindori 48 280,00
Rakennus- ja ymp.valvonta yhteensa 48 280,00
Lakkautettavat vakanssit yhteensa 313 131,00

Nimikemuutokset 2020

Palvelualue
Kustannuspaikka

Vanha nimike

Uusi nimike

Konsernipalvelut
142 Hallintopalvelut
1410 Hallinto- ja toimistopalvelut

Kirjaaja

Toimistosihteeri

Konsernipalvelut yhteensa

Nimikemuutokset yhteensa




46

Henkilostésuunnitelman 2020—2023 perustelut

Uudet palvelussuhteet 2020—-2023

Konsernipalvelut
1451 Edunvalvonta

V. 2020 toimistosihteeri

Toimistosihteerin tehtavan perustaminen on tarpeen, koska edunvalvontatoimiston paa-
miesten asiakasmaara on lahes kaksinkertaistunut 10 vuodessa ja asiakkaiden tilanteet
ovat yha haasteellisempia. Kaupungilla on sopimus Varsinais-Suomen oikeusapu- ja edun-
valvontapiirin kanssa edunvalvontapalveluiden tuottamisesta. Sopimuksessa kaupunki on
sitoutunut tuottamaan palvelut kaikille salolaisille, joille edunvalvoja maarataan. Edunval-
vontatoimistossa on tahan asti tydskennellyt kaksi edunvalvojaa ja yksi toimistosihteeri.
Nykyisin resurssein ei kyeta tuottamaan sopimuksen mukaisia palveluja.

Edunvalvonnassa on arvioitu olevan tarvetta my6s yhden uuden edunvalvojan viran perus-
tamiseen, mutta tassa vaiheessa organisoidaan tehtavat siten, etta niista selviydytaan toi-
mistosihteeriresurssia lisddmalla. Tavoite on, etta palvelun tuottamisesta kaupungille mak-
settavat tuotot kattavat kustannukset. Vuoden 2020 aikana tarkastellaan resursseja ja
asiakasméaaran kehitysta uudelleen.

Hyvinvointipalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
201 Terveyspalvelut
2003 Avoterveydenhuolto (2040 Itainen avoterveydenhuolto)

V.2022 1 terveyskeskusladkéarin virka avoterveydenhuollon laékéaripalveluihin

Esitetaan Itaiseen avoterveydenhuoltoon uutta terveyskeskuslaakarin vakanssia. Kyseinen
laakari ei toimisi vaestdvastuuldakarind. Han hoitaisi jotain oheistoimintaa ja paivystysluon-
teista vastaanottoa vapauttaen nain vaestovastuuldakareilta aikaa vastaanottotyéhon. Li-
saksi han hoitaisi potilaita myds ajanvarausvastaanotolla. Hanelle ohjautuisi potilaita vaes-
toévastuulddkarin loman tai muun poissaolon aikana.

Perusterveydenhuollon vahvistaminen ja ladkarivastaanoton saatavuuden parantaminen on
kirjattu hallitusohjelmaan. Jonon syntymisen suurin syy on aliresursointi. Hoidon tarpeen
arviosta huolimatta kysyntaa on enemman kuin tarjontaa. Jonot saadaan pidettya jonkinlai-
sessa hallinnassa, kun ladkéareiden vuosilomat ja koulutusvapaat sijaistetaan.

2007 Sairaalapalvelut

V 2021 1 terveyskeskuslddkérin virka terveyskeskussairaalaan

Terveyskeskussairaalan akuutiksi muuttunut toiminta edellyttaa ladkareiden maaran lisaa-

misté ja erikoislaakaritasoista osaamista. Nykyista potilasmaaraa hoitamaan tarvitaan yksi

erikoisladkari lisda. Tk-sairaalassa on ylilaakarin lisdksi kaksi muuta geriatrian erikoislaaka-
rid. Osaamisen lisdantymisen mydta potilashoito on muuttunut tehokkaammaksi. Talla het-
kella 45 potilaan osastot on jaettu kahdelle laakarille. Terveyskeskussairaalan laakarin vir-

kaa hoitamaan ovat sopivia sisatautien, geriatrian ja yleisladketieteen erikoislaakarit.

V.2021 1 Sairaanhoitajan toimen perustamien terveyskeskuksen osastolle 1.
Terveyskeskussairaalan toiminta on muuttunut akuutimpaan suuntaan. Potilaat ovat moni-
sairaita ja heidan hoitoisuutensa on lisddntynyt. Tama edellyttdd vaativampaa sairaan- ja
ladkehoidon osaamista. Taméan vuoksi esitetdan sairaanhoitajan toimen perustamista lak-
kautettavan perushoitajan toimen tilalle. Kustannusvaikutus 270,68 euroa/kk + sivukulut
eli 3248,16 euroa/vuosi + sivukulut

V 2022 1 erikoislaékérin virka terveyskeskussairaalaan
Terveyskeskussairaalan toiminnan muuttuminen akuuttisairaalaksi, jossa hoitoajat ovat ly-
hyet, edellyttaa ladkareiden maaran lisddmista ja erikoisladkariosaamista. Terveyskeskus-
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sairaalassa tydskentelee ylilddkarin lisaksi kaksi geriatrian erikoislaakaria. Erikoislaakarityo-
voiman lisddntymisen my6téa sairaalan toiminta on tehostunut ja erikoissairaanhoidon siir-
toviivemaksut ovat huomattavasti vahentyneet. Potilasvirran kasvu on lisannyt ladkareiden
tydmaaraa ja kerryttanyt runsaasti ylitydtunteja. Talla hetkella l1aakarimaara alittaa valta-
kunnallisen suosituksen.

2120 Paivystys- ja kotisairaala

V. 2022 1 sairaanhoitajan toimi paivystykseen

Yhteispaivystys on kiireellisen paivystyshoidon jatkuva, ymparivuorokautinen toiminta, jota
toteutetaan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin Ensihoidon ja paivystyksen liikelaitoksen
kanssa yhdessa sovituin periaattein. Hoidettavat potilaat ovat yha sairaampia ja tiivista
seurantaa vaativia. Hoitotilanteet ja kuormitus vaihtelevat nopeasti. Hyvin toimiva yhteis-
paivystyksen perusterveydenhuollon linja vahentda erikoissairaanhoitoon lahettamista ja
tata kautta kustannuksia. Yhteistydssa vanhuspalveluiden kanssa on kehitetty prosesseja
siten, etta potilaan hoito on joustavaa ja potilaslahtdistd. Ehdotetaan yhden sairaanhoitajan
toimen perustamista paivystykseen.

220 Vanhuspalvelut
2313 Omaishoidontuki

V.2020 1 omaishoidon tukihenkild vanhuspalveluihin

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi 27.11.2017 § 78 kaupunginhallituksen esityksen vanhuspal-
veluiden omaishoidon tukipalkkiomaararahan lisayksesta 150 000 eurolla. Liséksi valtuusto
paatti, ettd palkataan omaishoidon lomittaja kahdeksi vuodeksi. Em. varten perustettiin
madaraaikainen omaishoidon tukihenkilon tehtavéa vuosiksi 2018—2019. Omaishoidon tuki-
henkildn avulla omaishoitajien lakisdateiset vapaapaivat voidaan jarjestaa hoidettavien ko-
tona vaativissa omaishoitotilanteissa. Tukihenkil6 tarvitaan myds jatkossa turvaamaan
omalta osaltaan omaishoitajien lakisaateinen vapaapaivamahdollisuus, joten palvelussuh-
detta esitetdéan vakinaistettavaksi.

2434 Halikkokoti
2433 Rauha ja Toivo koti
2456 Alppilakoti

V.2020 lahihoitaja (3 kpl)
Hoivatyontekijan palvelussuhde esitetddn muutettavaksi l&hihoitajan palvelussuhteeksi.

Varahenkildstd ymparivuorokautiseen hoitoon

V.2020 3 varahenkil6a ja v.2021 2 varahenkil6a

Vanhuspalveluissa henkiléstolla on paljon poissaoloja, jotka johtuvat vuosilomista, sairaus-
lomista, perhevapaista tai muista syista (arkipyhavapaiden sijaistukset, palkattomat pois-
saolot seké sairaan lapsen hoitaminen kotona). Liséaksi vanhuspalveluiden hoitohenkilokun-
nalla on paljon sairauspoissaoloja henkilékunnan ikarakenteen, kasvavan tydmaaran ja yha
raskaammin hoidettavan asiakaskunnan johdosta. Noin 25 prosenttia kaikista poissaoloista
on sairauspoissaoloja. Lahes kaikkiin hoitotydssa tapahtuviin poissaoloihin tarvitaan sijai-
nen.

Vanhuspalveluissa on ollut patevia ja sopivia hakijoita avoimiin toistaiseksi voimassa ole-
viin tehtéviin viela riittavasti. Pitkdaikaisiin sijaisuuksiin on saatu vaihtelevasti patevia sijai-
sia. Lyhytaikaisiin sijaisuuksiin (1 pv-1 vko) on ollut huomattavasti vaikeampaa saada kou-
lutettuja sijaisia tai sijaisia ylipaataan, nain on ollut erityisesti kaupungin reuna-alueiden
hoivayksikoissa. Salon kaupungissa kaytéssa olevan Kuntarekryn kautta on haettu aktiivi-
sesti sijaisia ymparivuorokautiseen hoitoon. Ajalla 1.1.2019-30.6.2019 on Kuntarekryn
kautta haettu lahihoitajan sijaista ldahes 5.000 tydvuoroon, joista 60 prosenttia tydvuo-
roista on l8ytynyt sijainen jarjestelméan kautta. Sijaismaararahoja on kulunut vastaavana
ajankohtana ymparivuorokautisen hoidon yksikdissa yhteensa 1.455.375 euroa. Jollei si-
jaista saada Kuntarekryn kautta, joudutaan turvautumaan muihin keinoihin. Usein joudu-
taan turvautumaan kouluttamattomaan sijaiseen, tekeméan muutoksia vakinaisen henkil6-
kunnan ty6vuoroihin tai viimeisena vaihtoehtona tekemaan tuplavuoro. Sijaishankintaan
kuluu kohtuuttomasti osastonvastaavan, paallikbn tai pahimmassa tapauksessa hoitohenki-
I6kunnan tydaikaa. Osastonvastaavien ty6ajasta on varattu hallinnolliseen tydhén 20 pro-
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senttia. Talla hetkella suuri osa ajasta menee rekrytointiin, vaikka tarkoituksenmukaisem-
paa olisi kohdentaa ty6aika lahiesimiestydhon ja asukkaisiin liittyviin asioihin. Vaikeutunee-
seen tilanteeseen tulisi 16ytaa ratkaisu. Jotta palveluita voidaan tuottaa asukasturvallisuus
ja henkilostdn jaksaminen huomioiden, esitetddn etta ymparivuorokautiseen hoitoon palka-
taan 10 lahihoitajaa toistaiseksi voimassa oleviin palvelussuhteisiin varahenkiléstén raken-
tamista varten, joista vuoden 2020 aikana 5 henkilda ja vuoden 2021 aikana 5 henkil6a.
Varahenkiloston palkkamaararahat katetaan vuoden 2020 talousarvioon varatuista sijais-
maararahoista.

240 Sosiaalityon palvelut
2720 Aikuissosiaality®

V. 2021 sosiaalityontekija:

Vanhusasiakkaiden kasvava maara ja palvelutarpeiden haasteet ovat osoittaneet, ettei ny-
kyisella henkildstoresurssilla pystyta toteuttamaan lakisdateisia tehtavia. Asiakkaiden pal-
velutarpeet ovat haastavia ja useat heista ovat erityista tukea vaativia, joten heidan kans-
saan tehtava sosiaalityd on pitkakestoista ja aikaa vievda. On myos havaittu, etta asiak-
kaat siirtyvat vammaispalveluihin, koska vanhuksille ei ole riittavasti tarjolla sosiaalihuolto-
lain mukaista sosiaalityota aikuissosiaalitydssa. Aikuissosiaalitybhon tarvitaan sosiaalitydn-
tekijan palvelussuhde vanhusten palvelutarpeen kattamiseksi ja aikuistiimin tydmaaran ta-
saamiseksi.

V. 2021 1 sosiaalityontekija (TYP) palveluihin

Varsinais-Suomen tydllistymista edistdvan monialaisen yhteispalvelun (TYP) Salon toimipis-
teen asiakasmaarat ovat olleet v. 2019 niin suuret, etta asiakasvirta oli katkaistava touko-
kuussa tydntekijoiden tyéhyvinvoinnin varmistamiseksi. Kolmella tyontekijalla (1 sosiaali-
tydntekija, 2 sosiaaliohjaajaa) oli yhteensa yli 200 asiakasta, joista merkittavalla osalla on
erityisen tuen tarve. Esitetdan vuoden 2021 henkiléstdsuunnitelmaan uuden, vakinaisen
sosiaalityontekijan virkaa TYP-palveluihin. TYP-palvelujen avulla asiakkaita siirtyy kuukau-
sittain tydelamaan, milla on merkittavat vaikutukset kaupungin talouteen.

V. 2020 sosiaaliohjaaja(vakinaistaminen):

Aikuistiimissd on vuosina 2017-2019 ollut 4 sosiaaliohjaajaa, joista 3 vakituisena ja yksi
maaraaikaisena (helmikuusta 2017 lahtien). Maaraaikaisella tehtavalla on vastattu aluksi
maahanmuuttajatyon ja sittemmin sosiaaliohjauksen seké ehkaisevan ja tdydentavan toi-
meentulotuen kasittelyn kasvavaan tarpeeseen (v.2017 yht. 1.604 kpl, v. 2018 yht. 1.786
kpl). Kela ohjaa osin tai kokonaan hylkdamansa toimeentulotukipdatdkset matalalla kyn-
nyksella kunnalle kasiteltavaksi. Aikuisten asiakkaiden sosiaaliohjauksen tarve ei myoskaan
ole vdhenemassa. Lisdantyvien vanhusasiakkaiden asiakkuudet ovat pitkia ja vaativia. Esi-
tetddn maaraaikaisen sosiaaliohjaajan viran muuttamista vakinaiseksi vuodelle 2020.

2746 Avohuolto

V. 2021 sosiaality6ntekija

Avohuollossa on toteutettu systeemista tydskentelymallia, jonka mukaisesti halutaan jat-
kossakin tytskennelld. Vaikka vuoden 2019 tavoitteena oli lastensuojelun asiakasméaaran
vaheneminen ja mahdollisuus panostaa asiakkuuksiin oikea-aikaisesti jo varhaisemmassa
vaiheessa, tama ei ole toteutunut suunnitellusti. Vaikkakin asiakasméaara on edelleen alhai-
sempi kuin monessa muussa kunnassa, estaa nykyinen asiakasmaara systeemisen lasten-
suojelun toimintamallin taysimittaisen kayttamisen, eikd sosiaalityontekijoilla ole riittavasti
mahdollisuuksia itse tavata asiakkaan olevia lapsia tai heidan perheitaan. Lastensuojelun
sosiaalitydntekijan kohtuulliseksi asiakasmaaraksi on arvoitu Aulikki Kananojan johtaman
valtakunnallisen selvitystyéryhman toimesta 25 lasta/ tydntekija, kun se nyt on n. 32
lasta/sosiaalitydntekija. Yhden sosiaalityontekijan viran lisayksella paastaisiin lahelle tata
suositusta.

V. 2021 sosiaaliohjaaja lastensuojelun avohuoltoon
Em. uuden sosiaalitydntekijan viran perusteluiden kautta tarve myds tyoparille joka tekee
lahityota perheiden kanssa osana systeemista pientiimia.
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2748 Sijaishuolto

V. 2020 perheterapeutti (1.7.2020 ldhtien)

Lastensuojelun sijais- ja jalkihuollon tiimi on aloittanut systeemisen mallin mukaisen tyds-
kentelyn alkuvuodesta 2019. Tiimin perheterapeuttina on toiminut perheterapeuttikoulu-
tuksen omaava, sijaishuollon vakanssissa toimiva ohjaaja. Sijaishuollon toinen perhetyon-
tekija elakoityy 1.7.2020, jolloin palvelussuhde vapautuu ja lakkautetaan. Tilalle peruste-
taan perheterapeutin palvelussuhde, joka mahdollistaa systeemisen mallin mukaisen tyds-
kentelyn. Kustannusvaikutus nykyiseen verrattuna n. + 13.000 euroa/vuosi, vuoden 2020
osalta n. +6.500 euroa.

2747 Jalkihuolto

V. 2021 jalkihuollon ohjaaja sijais- ja jalkihuollon tiimiin

Jalkihuollossa tulee varautua vuoden 2020 alusta tapahtuvaan jalkihuollon ikdrajan nouse-
miseen (21v > 25v). Vuonna 2020 jalkihuollossa olevien asiakasmaéaara ei viela nouse ha-
lyttavasti, mutta vuoden 2021 alusta tulee varautua uudella ohjaajan palvelussuhteella jal-
kihuoltoon.

2764 Vammaispalvelut

V.2020 sosiaaliohjaaja

Vammaispalveluihin perustetaan sosiaaliohjaajan virka lakkautettavan toimintaterapeutin
tehtavan tilalle. Sosiaaliohjaajan viran my6ta, vammaispalveluissa toteutuu jatkossa su-
juva ja lakisdateisten maaraaikojen puitteissa toteutettava asiakkaan palveluprosessi koska
sosiaaliohjaaja saa virkansa puolesta tehda sosiaalihuoltolain ja vammaispalvelulain mukai-
sia paatoksia. Kustannusvaikutus peruspalkassa on + 4.900 euroa/vuosi verrattuna nykyi-
seen.

2767 Kehitysvammahuolto

V.2020 hoitaja
Kehitysvammahuollossa lakkautettavan hoitoapulaisen tehtavan tilalle perustetaan hoitajan

palvelussuhde. Hoitajan palvelussuhde turvaa riittdvdn ammatillisen vahvuuden toteutumi-
sen kehitysvammahuollon asumispalveluyksikéssa. Kustannusvaikutus noin 10.000 eu-
roa/vuosi.

Kaupunkikehityspalvelut
180 Kehittamispalvelut
1844 tyollisyyspalvelut

V. 2021 tydllisyyssihteeri

Tyollisyyspalveluiden hallinnollisia ja toimistotehtavia tehdaan nyt hajautetusti hallintopal-
veluissa, toimistopalveluissa, esimiehen sekd maaraaikaisten tyénsuunnittelijoiden toi-
mesta. Tyo6llisyyspalveluissa ei ole arkisto- ja tiedonhallintavastaavaa, vaikka yksikdssa ka-
sitellaan sosiaalipalveluihin rinnastettavaa asiakastietoa huomattavia maaria. Tyollisyyssih-
teerin tehtavana ovat asiakirjahallintoon liittyvat monipuoliset tehtdvat, muut hallinnolliset
tehtavat ja toimistotyot kuten laskuliikenne. Lisaksi tydllisyyssihteeri tulee etenkin ruuhka-
aikoina tydskentelemaan palkkatukityollistamiseen liittyvien tehtédvien parissa.

1851 tyomarkkinatukitoimenpiteet

V. 2021 kuntoutuskoordinaattori

Maaraaikaisen tehtavan vakinaistaminen. Yksilo- ja ryhmamuotoista tyo- ja toimintakyvyn
arviointia on tehty osatyokykyisille tydnhakijoille vuosina 2012-2014 Capulus-hankkeessa,
2015-2018 Party-hankkeessa ja edelleen 2018-2019 projektimuotoisena tydmarkkinatuki-
toimenpiteena tyollisyyspalveluissa. Tehtava halutaan vakinaistaa, koska se on jo vakiintu-
nut osaksi monialaista palvelua, jossa kohderyhmana ovat kaikkein vaikeimmin tydllistyvat
osatyokykyiset pitkaaikaistyottéomat tydnhakijat. Tyo- ja toimintakyvyn arvioinnissa ty6ton
henkild osallistuu aktivointitoimenpiteeseen, jonka yhteydessa arviointi toteutetaan. Arvi-
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oinnista tehdaéan lausunto, jota voidaan hyddyntaa mm. terveyspalveluissa elake- ja kun-

toutushauissa, sosiaalitydssa palvelutarvearvioissa seka tydhallinnon tyéllistymissuunnitel-
missa. Tehtavalla haetaan pysyvia ratkaisuja ja asiakkaita ohjataan kunkin tarpeiden, ky-

kyjen ja tavoitteiden mukaisesti ty6hon, koulutukseen, kuntoutukseen, elakkeelle tai tyol-
listymista edistaviin palveluihin.

1847 Waltin tydpajat

V. 2020 ty6valmentaja, Iskuryhma

Maaraaikaisen tehtavan vakinaistaminen. Waltin ty6pajatoiminta on tarkoitettu kuntoutta-
van ty6toiminnan asiakkaille ja se on tavoitteellista toimintaa, joka valmentaa kohti avoi-
mia tydmarkkinoita. Iskuryhméan toiminta on ollut vuodesta 2016 lahtien tydomarkkinatuki-
toimenpiteenad (KP 1851) ja maardaikainen tyontekija 2018-2019, sitd ennen palkkatuella
palkattuja méaaraaikaisia tyonsuunnittelijoita. Toiminta on nyt vakiintunutta ja se sijoittuu
osaksi Waltin tydpajatoimintaa. Toiminta palvelee kaikkia kaupungin palvelualueita (sisai-
set muutot ja tavarakuljetukset, erilaiset ulkoty6t jne.) ja se tuo taloudellista hydtya Salon
kaupungille.

V. 2021 tybévalmentaja, Komppi

Maaraaikaisen tehtavan vakinaistaminen. Kyseessa on Waltin tyopajatoiminnan kaikkein
tuettavimman kohderyhmaéan tyopaja, jonka sisalldissd on huomioitu kohderyhméan erityisen
tuen tarve tydllistymisen edistamisessa. Komppi-tydpaja on aloittanut toimintansa v. 2010-
2012 ESR-projektilla, jonka jalkeen toiminnan ohjaus on jarjestetty maaraaikaisilla tyon-
suunnittelijoilla (palkkatuki). Kompin asiakkailla on useimmiten neuropsykologisia tai mie-
lenterveydellisid haasteita, seka puutteita elamanhallintataidoissa ja monipuolinen tuen
tarve. Toiminnan tavoite on pitkélla aikajanteella henkildiden tydllistyminen avoimille ty6-
markkinoille. Tehtavan menestyksellinen hoitaminen edellyttaa erityisosaamista, jota on
vaikea toteuttaa palkkatukityéllistetylla henkilostélla.

1848 tyodnhakijoiden palvelupiste Voimala 2.0

V. 2021 asiakasneuvoja

Maaraaikaisen tehtavan vakinaistaminen. Palvelupiste Voimala 2.0 aloitti toimintansa ke-
vaalla 2017 ja aluksi asiakasneuvontaa teki ma. tyénsuunnittelija (palkkatuki) ja v. 2019-
2020 maaraaikainen asiakasneuvoja liittyen osaltaan Voimala-toimintaa kehittavaan
Voima-hankkeeseen. Voimalassa kaikki salolaiset saavat ilman ajanvarausta apua tyo- tai
koulutushakuunsa ja palvelu onkin I6ydetty hyvin. Lisdksi Voimalassa paivystda monialai-
nen verkosto (talousohjaus, Kela, sosiaalipalvelut jne.) jota asiakasneuvoja koordinoi seka
Ohjaamo-toiminta, jossa asiakasneuvoja tydskentelee tydllisyyspalveluiden edustajana.
Asiakasneuvojan tehtdvana on Voimalan tiedotus ja markkinointi seka tilaisuuksien jarjes-
tdminen Voimalassa.

Rakennus- ja ymparistétoimi
700 Rakennus- ja ymparistovalvonta
7011 Rakennusvalvonta

V. 2020 LVI-tarkastaja

Lupainsindorin virka lakkautetaan elakoditymisen johdosta ja tilalle perustetaan LVI-tarkas-
tajan virka. Rakennusvalvonnassa ei ole télla hetkella LVI-tarkastajaa. Rakennusvalvon-
nassa on aikaisemmin ollut LVI-tarkastajan virka, mutta ko. henkilén jaatya pois LVI-tar-
kastajan tyot yhdistettiin nyt eldkdityvan lupainsindorin tehtaviin. Lupainsinéérin kelpoi-
suusvaatimuksena on talonrakennuspuolen insinddri ja aikaisemman LVI-tarkastajan kel-
poisuusvaatimuksena oli LVI-insin6é6rin tutkinto. LVI-lainsdadantd muuttuu jatkuvasti ja
talonrakennuspuolen insinddrin koulutus ja kokemus eivat mahdollista sddddsten riittavaa
tuntemusta ja seuraamista. Henkilokunnan yhtendinen kanta ja asiakkailta saatu palaute
ohjaa LVI-tarkastajan viran perustamiseen. LVI-tarkastajan tehtavia ei tule enda yhdistaa
olemassa oleviin virkoihin. Mm. linjasaneerauksia tehddan Salossa paljon.
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Lupainsindorin jaddessa pois poistuu samalla muusta lupakasittelysta ja tarkastustoimin-
nasta resurssia. Toisaalta muut lupakasittelijat ja tarkastajat voivat siirtda LVI-alan suunni-
telmien, ty6njohtajien ja toteutuksen valvonnan suurimmalta osin omista kohteistaan LVI-
tarkastajalle, jolloin muilta vapautuu resurssia muuhun lupa yms. kasittelyyn. Suurim-
massa osaa lupaa vaativista hankkeista tehdaan samalla lupaa vaativia LVI-alan t6itd (mm.
jatevesi, kiinteiston vesi ja viemardinti (KVV)- ja ilmanvaihtosuunnitelmat (1V) seka KvV-
ja IV-tydnjohtajat). Vakinaisen henkildston palkkoihin ei tule merkittdvad muutosta.

Maaraaikaiset palvelussuhteet 2020-2023

Konsernipalvelut
142 Hallintopalvelut
1314 Lahidemokratia

V. 2020 kylaasiamies

Kaupunki hakee hankerahoitusta monipalvelukeskusten perustamiseen ja toiminnan koordi-
nointiin. Monipalvelukeskusten tavoitteena on kyla-, asukas- ja kotiseutuyhdistysten yh-
teistyon lisddminen paikallisen toiminnan aktivoimiseksi. Hankkeessa ratkaistaan tilakysy-
mykset ja sen jalkeen kehitetddn monipalvelukeskustoimintaa Sarkisalo-kodin tapaan. Suo-
musjarvelle, Kiikalaan, Kiskoon ja Kuusjoelle on jo valmisteltu em. toimintaa ja tata valmis-
telua on tarkoitus jatkaa hanketyona. Maaraaikainen kyldasiamies on toiminut hankkeen
koordinaattorina ja valmisteluryhman puheenjohtajana. Hankkeeseen palkattavan kylaasia-
miehen tehtdvana on jatkaa jo aloitettua ty6ta ja vastata hankkeen toteuttamisesta.

1410 Hallinto- ja toimistopalvelut

V. 2020 toimistosihteeri

Uusi paatearkistotila 10T Campuksella oli tarkoitus saada kayttdon hyvissa ajoin vuoden
2019 puolella, mutta tilojen valmistuminen muuttokuntoon on siirtynyt vuodenvaihteeseen.
Arkistojen muutto alkuvuodesta 2020 aiheuttaa vakinaiselle henkildstdlle normaaliin ty6-
maaraan nahden runsaasti lisdtyodta ja on uhkana, ettd se hidastaa arkiston asiakas- ja tie-
topalvelua. Poikkeukselliseen tydmaaraan vaikuttavat se, etta aineistot siirretddn useasta
eri paikasta, kysymys on usean eri arkistonmuodostajan aineistoista, osa arkistokoteloista
joudutaan uusimaan, nimidt joudutaan osassa aineistoja uusimaan, puutteellisia arkisto-
luetteloita joudutaan taydentamaan, aineistoa on muuton jalkeenkin seulottava. Lisdksi on
huomioitava, ettd normaaliin ty6hon kuuluva asiakas- ja tietopalvelu on hoidettava.
Vuonna 2019 hallintopalveluissa on ollut maaraaikainen toimistosihteeri, joka on seulonut
arkistoja muuttovalmiuteen. Syyskuun lopusta eteenpéin han on sijaistanut arkistosihtee-
rid, jolloin seulontatyd on jaanyt vahaisemmaksi. Maaraaikaista toimistosihteeria tarvitaan
jatkamaan seulontaty6téd ja avustamaan muutossa.

1491 Maaseutupalvelut

V. 2020 toimistosihteeri n. 2 kk:n ajalle

Maaseutupalveluiden tydmaara ruuhkautuu kevaan paatukihaun aikana. Maaraaikainen ke-
saapulainen tarkastaa paaosin sahkodisesti saapuneiden hakemusten sisallén, poimii niista
virheet, sdadostenvastaisuudet ja pyrkii I6ytdméaan puutteet sekéd raportoi niistd maaseutu-
asiamiehille. Ty6 edesauttaa hakemusten kasittelya kuluvan vuoden aikana ja palvelee asi-
akkaiden etuja hakuajan puitteissa. Lisdksi toimistosihteeri vastaanottaa, kirjaa ja tallentaa
lomakkeita.

151 Henkildsto- ja talouspalvelut
1541 Taloussuunnittelu

V. 2020 talouden asiantuntija

Vuodesta 2021 eteenpain kuntien tulee raportoida taloustiedot automaattisesti yhteisen
palveluluokituksen mukaisesti Valtiokonttorin yllapitamaan palveluun. Palveluluokitukselle
tulee kohdistaa kaikki kunnan menot ja tulot. Tama edellyttdd muutoksia ja tarjoaa mah-
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dollisuuden prosessien, raportoinnin ja palveluiden tuotteistamisen kehittdmiseen. Tehta-
van tarkoitus on kehittda kaupungille tuotteistukseen perustuva laskentajarjestelma osana
tiedolla johtamista hyédyntden automatisoitavia taustalaskentasaantdja. Samalla toteute-
taan myo6s lakisdateisen palveluluokkakohtaisen raportoinnin tarpeet. Automaattisen ta-
lousraportoinnin palveluluokituksen toteuttamiseen on haettu valtiolta rahoitusta hanke-
nimella "Palvelujen tuotteistamisella ja digitalisoinnilla luotettavampaa tietoa nopeammin
johtamisen tueksi — Salon kaupungin kyberturvallinen tiedolla johtamisen jarjestelma”.
Tehtavaa ei perusteta, mikali rahoitusta ei saada.

1641 Tydhyvinvointipalvelut

V. 2020 1 tydterveyshoitaja 50 %

Taydennys 50 prosentin tydsuojeluvaltuutetun tehtaviin. Tyoterveyshoitajan tydpanos on
kohdennettu strategian osaava henkilostd —tavoitteen keinoon henkiléston terveellisten
elintapojen tuki.

Hyvinvointipalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
201 Terveyspalvelut
2007 Sairaalapalvelut

V 2021 1 terveyskeskuslddkérin virka terveyskeskussairaalaan

Terveyskeskussairaalan toiminnan muuttuminen akuuttisairaalaksi, jossa hoitoajat ovat ly-
hyet, edellyttaa ladkareiden maaran lisddmista ja erikoisladkariosaamista. Terveyskeskus-
sairaalassa tyoskentelee ylilddkarin lisaksi kaksi geriatrian erikoislaakaria. Erikoislaakarityo-
voiman lisddntymisen my6téa sairaalan toiminta on tehostunut ja erikoissairaanhoidon siir-
toviivemaksut ovat huomattavasti vahentyneet. Potilasvirran kasvu on lisannyt ladkareiden
tydmaaraa ja kerryttanyt runsaasti ylitydtunteja. Talla hetkella l1aakarimaara alittaa valta-
kunnallisen suosituksen.

2040 ja 2050 Avoterveydenhuolto, Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto

V.2020 1 ja V.2021 1 sairaanhoitajan (psykiatrinen) tointa koulu- ja opiskeluterveyden-
huoltoon

Psykiatrinen sairaanhoitaja tyoskentelee koulu/opiskeluterveydenhuollossa kouluterveyden-
hoitajan ja koululaakarin kanssa tiiviissa yhteistydssa. Kuitenkin varsinainen tyd on hyvin
pitkalti yksil6llistd hoitosuhdetydskentelya nuoren kanssa. Tiivis kontakti terveyspalveluihin
ja yhteisty6 kouluterveydenhoitajien ja koululadkéareiden kanssa on psykiatrisen sairaanhoi-
tajan tydskentelyssa selkeéa etu. Psykiatrisen erikoissairaanhoidon paisuttaminen ei ole jar-
kevaa. Koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa on tydskennellyt kaksi psykiatrista sairaanhoi-
tajaa toinen ylaasteella ja toinen toisella asteella. Saadut kokemukset ovat olleet myéntei-
sia ja yhteistyd on toiminut hyvin seka terveydenhuollon etté oppilaitosten kanssa. Oppilas-
maara on suuri ja tukea tarvitaan myos ala-asteikaisille koululaisille. Endotetaan kahden
maaraaikaisen psykiatrisen sairaanhoitajan palkkaamista vuodelle 2020.

Kahta méaaraaikaista psykiatrisen sairaanhoitajan tointa ehdotettiin jo vuodelle 2019. Toi-
nen saatiin maaraaikaisesti vuoden 2019 loppuun. Toinen siirrettiin vuodelle 2020.

2102 Fysioterapia

V.2020 1 fysioterapeutti

Toimenhaltija on Tehyn paaluottamusmies. Fysioterapeutin tydpanos tarvitaan fysiotera-
pian avoasiakkaille (poliklinikalle). Fysioterapiassa on jonoja ja hoitotakuu uhkaa ylittya
jatkuvasti. Vaihtoehtona on ostopalvelu.

V.2021 2 fysioterapeuttia

Fysioterapian yksikkd on pahasti kuormittunut ja jonotusajat hipovat toistuvasti lahella hoi-
totakuun rajaa. Hoitotakuun ylittymista omalta osaltaan on estaneet naiden kahden méaara-
aikaisen fysioterapeutin tydépanokset. Ehdotetaan 2 maaraaikaista fysioterapeutin tointa
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kahdeksi vuodeksi, koska vuosittainen rekrytointi ei sitouta sijaisia ja alalla / paikkakun-
nalla ei ole lyhytaikaisia sijaisia kaytettavissa. Pidempiin sijaisuuksiin ja vakinaisiin toimiin
on ollut patevia hakijoita.

2103 Puheterapia
V.2020 1 puheterapeuttiharjoittelija 4kk

Harjoittelusopimus on voimassa Turun yliopiston kanssa. Opiskelijoiden ohjaus auttaa pu-
heterapeuttien rekrytoinnissa.

2110 Tyoterveyshuolto

V.2021 tyéterveyspsykologin virka, 50%

Tyoterveyshuollon psykologin tehtdvaan on ollut maaraaikainen kaksivuotinen erillisrahoi-
tus, mika paattyy muodollisesti 1.9.2019 jalkeen. Tehdyn arvion mukaan pitkdaikainen tyo-
terveyshuollon ty6terveyspsykologin tyépanoksen tarve tydterveyshuollon toimintana on
selkea ja sille on tilausta. Erityisesti Salon kaupungille myytava tyéterveyspsykologin tyo-
panos on suurta ja jatkuvaa. Aluehallintoviraston laatimissa tydsuojelutoiminnan tarkastus-
raporteissa on tdna vuonna erityisesti korostettu psykososiaalisten riskien kartoitusta, arvi-
ointia ja ratkaisujen pohtimista

2174 Mielenterveystyon aikuispalvelut

V. 2020 1 maaraaikainen psykologiharjoittelija Skk

Psykologiharjoittelijan kautta terveyskeskuspsykologit saavat yhteyden psykologian tie-
teenalan uusiin virtauksiin ja tietoihin ja pdasevat sivusta seuraamaan tieteenalan viimei-
sintd tutkimusta ja opetusta. Harjoitteluaika sijoittuu opintojen loppupuolelle, jolloin opis-
kelija on yleensa suorittanut kaikki muut ammatillisten valmiuksien opinnot. harjoittelu
kestaa viisi kuukautta, jolloin opiskelija pystyy jo tekemaan melko itsendisesti psykologin
tydta antaen oman tydpanoksensa tydyhteis6on. Terveyskeskus on monipuolinen opiskelu-
paikka ja pystyy tarjoamaan laajan asiakasmateriaalin ja useamman kokeneen psykologin
ohjausta. Terveyskeskuksessa on mahdollista perehtyéa seka lasten, nuorten etta aikuisten
parissa tehtavaan psykologin tydhon ja seké psykologisiin tutkimuksiin etta terapeuttiseen
tyohon. Ehdotetaan yhden psykologiharjoittelijan palkkaamista 5 kuukauden ajaksi.

220 Vanhuspalvelut
Varahenkildstd ymparivuorokautiseen hoitoon

V.2021 5 varahenkil6a

Vanhuspalveluissa henkiléstolla on paljon poissaoloja, jotka johtuvat vuosilomista, sairaus-
lomista, perhevapaista tai muista syista (arkipyhavapaiden sijaistukset, palkattomat pois-
saolot seké sairaan lapsen hoitaminen kotona). Liséaksi vanhuspalveluiden hoitohenkilokun-
nalla on paljon sairauspoissaoloja henkilékunnan ikarakenteen, kasvavan tydmaaran ja yha
raskaammin hoidettavan asiakaskunnan johdosta. Noin 25 % kaikista poissaoloista on sai-
rauspoissaoloja. Lahes kaikkiin hoitotydssa tapahtuviin poissaoloihin tarvitaan sijainen.

Vanhuspalveluissa on ollut patevié ja sopivia hakijoita avoimiin toistaiseksi voimassa ole-
viin tehtéviin viela riittavasti. Pitkdaikaisiin sijaisuuksiin on saatu vaihtelevasti patevia sijai-
sia. Lyhytaikaisiin sijaisuuksiin (1 pv-1 vko) on ollut huomattavasti vaikeampaa saada kou-
lutettuja sijaisia tai sijaisia ylipaataan, nain on ollut erityisesti kaupungin reuna-alueiden
hoivayksikoissa. Salon kaupungissa kaytdssa olevan Kuntarekryn kautta on haettu aktiivi-
sesti sijaisia ymparivuorokautiseen hoitoon. Ajalla 1.1.2019-30.6.2019 on Kuntarekryn
kautta haettu lahihoitajan sijaista lahes 5.000 tydvuoroon, joista 60 prosenttia tydvuo-
roista on l8ytynyt sijainen jarjestelméan kautta. Sijaismaararahoja on kulunut vastaavana
ajankohtana ymparivuorokautisen hoidon yksikdissa yhteensa 1.455.375 euroa. Jollei si-
jaista saada Kuntarekryn kautta, joudutaan turvautumaan muihin keinoihin. Usein joudu-
taan turvautumaan kouluttamattomaan sijaiseen, tekemé&an muutoksia vakinaisen henkil6-
kunnan tydvuoroihin tai viimeisena vaihtoehtona tekemaan tuplavuoro. Sijaishankintaan
kuluu kohtuuttomasti osastonvastaavan, paallikbn tai pahimmassa tapauksessa hoitohenki-
I6kunnan tydaikaa. Osastonvastaavien tydajasta on varattu hallinnolliseen tydhén 20 pro-
senttia. Talla hetkella suuri osa ajasta menee rekrytointiin, vaikka tarkoituksenmukaisem-
paa olisi kohdentaa tydaika lahiesimiestydhon ja asukkaisiin liittyviin asioihin. Vaikeutunee-
seen tilanteeseen tulisi 16ytaa ratkaisu. Jotta palveluita voidaan tuottaa asukasturvallisuus
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ja henkilostdn jaksaminen huomioiden, esitetddn etta ymparivuorokautiseen hoitoon palka-
taan 10 lahihoitajaa toistaiseksi voimassa oleviin palvelussuhteisiin varahenkilostén raken-
tamista varten, joista vuoden 2020 aikana 5 henkiléa ja vuoden 2021 aikana 5 henkil6a.
Varahenkiloston palkkamaararahat katetaan vuoden 2020 talousarvioon varatuista sijais-
maararahoista.

240 Sosiaalityon palvelut
2720 Aikuissosiaalityo

V. 2021 tyéllisyyskoordinaattori (méaéréaikainen)

Salon kaupungin myoénteisesta tyollisyyskehityksesta huolimatta tarvitaan yha pitkaan
tyottomana olleille erityista aktivointia. Aikuissosiaalitydn palveluissa on ollut heindkuusta
2018 alkaen maaraaikainen tydllisyyskoordinaattori, jonka tehtdvana on aktivoida 1000
paivaa tydmarkkinatukea saavia asiakkaita, jotka hyotyvat sosiaalisesta kuntoutuksesta ja
terveysselvittelyista. Vuodelle 2020 esitetadan maaraaikaisen tyollisyyskoordinaattorin pal-
velussuhteen jatkamista vuoden 2020 ajan. Tydpanos kohdentuu yli 1000 paivaa tydmark-
kinatukea saaneisiin tyottémiin. Palvelussuhde sijoittuu sosiaalitydn palveluihin, mutta
maararaha varataan tyollisyyspalveluihin (katetaan tydmarkkinatukimaksuilla).

V. 2021 asumisneuvoja (méaéardaikainen)

Asuntopoliittista ohjelmaa valmisteleva tyéryhma esittdd asumisneuvojan palvelussuhteen
perustamista, jonka ei valttamatta tarvitse olla sosiaalitydn palveluissa. Asumisneuvonta
on lyhytkestoista matalan kynnyksen ohjausta ja neuvontaa ja paatavoitteena on turvata
asuminen kaikissa tilanteissa. Asumisneuvoja auttaa asumiseen liittyvissd ongelmatilan-
teissa, kuten vuokranmaksuvaikeuksissa, hdatduhkatilanteissa ja asumiseen liittyvien tu-
kien hakemisessa. Asumisneuvoja selvittaa asukkaan tilannetta kokonaisvaltaisesti ja oh-
jaa tarvittaessa muihin palveluihin. Neuvonnan kohderyhméana on kaikenikéiset asukkaat,
joilla on haasteita asumisessa. ARA:Ita haetaan avustusta asumisneuvojan palkkaukseen
syksylla 2019 ja palvelussuhteen perustaminen edellyttda ARA:n avustusta, joka voi olla
enintdan 50 prosenttia kokonaiskustannuksista.

2741 Perhesosiaalityon yhteiset

V. 2021 toimistosihteeri

Perhesosiaalitydn palveluiden ja tiimien maara, ja sitd myota toimistotydbn maara, on viime
vuosina kasvanut lainsaddanndn muutosten ja palvelutarpeen kasvun vuoksi. Myds tydpro-
sesseja on tehostettu, mm. arkistointi, kustannusten perinta, ja kaupungille saatavien tulo-
jen lisaksi on tullut lisda toimistotydta. Perhesosiaalitydn toimistotydta on toteutettu pit-
kaan merkittavalta osalta tyollistettyjen voimin (1/40sa koko resurssia). Tilanne on kuor-
mittava seké toimistotyon, etta palveluiden kannalta, koska tiivimmillaan puoli vuosittain
vaihtuvia tydntekijoita pitaa perehdyttda jatkuvasti, palkattavien henkildiden osaaminen on
hyvin erilaista keskenaan, joten tydtehtavat pitaa aina raataldida, ja salassa pidettavia asi-
oita joudutaan kasittelemaan alati vaihtuvien henkildiden kanssa. Liséaksi véliin tulee rekry-
tointiprosessista johtuen myds useimmiten katkoja, jolloin vakituiset toimistosihteerit kuor-
mittuvat kohtuuttomasti. N&in ollen resurssi ei ole ollut riittavaa eika asianmukaista (esim.
laskujen asiatarkastus, perittyjen varojen kirjaaminen ja jalkihuoltovarojen hoitaminen,
salassa pidettavien asiakasasiakirjojen hoitaminen).

301 Lasten ja nuorten palvelut
3111 Varhaiskasvatuspalvelut

V. 2020 varhaiskasvatuksen opettajat 4 kpl

Positiivisen diskriminaation hankkeeseen on saatu ulkopuolista rahoitusta, palkataan 4 var-
haiskasvatuksen opettajaa maaraaikaisesti eri yksikdihin. Henkilostokustannukset yhteensa
noin 153.000 euroa

3200 Perusopetus

V. 2020 opettajat ja ohjaajat

Perusopetuksessa tarvittavat maaraaikaiset opettajat ja ohjaajat. Tarve perustuu syysluku-
kaudella alkavien opetusryhmien kokoon ja maaraan ja opetettavien aineiden maaraan.
Osa opettajista ja ohjaajista on palkattu maaraaikaisesti, koska tarve on maaraaikainen.
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Kouluilla tarvitaan kotikielen tuntiopettajia sek& maaraaikaisia ohjaajia kesken lukuvuoden
tarvittaviksi henkilokohtaisiksi avustajiksi. Henkiléstokustannukset yht. noin 745.000 eu-
roa.

3205 Perusopetuksen hankkeet
V. 2020 opettajat ja ohjaajat

Hankkeisiin, joihin on saatu ulkopuolista rahoitusta, palkataan ohjaajia ja opettajia eri yksi-
koihin. Henkildstokustannukset yhteensa noin 266.000 euroa.

3283 Ap/Ilp toiminta

V. 2020 ohjaajat

Varaus a/ip toiminnassa tarvittaviin maaraaikaisiin ohjaajiin. Tarve perustuu syyslukukau-
della alkavien iltapdivakerhoryhmien maaréan. Osa ohjaajista palkattu maaraaikaiseksi,
koska tarve on maaraaikainen. Henkilostdokustannukset yht. noin 132.000 euroa.

3310 2. Aste

V. 2020 yhteisépedagodi
Hankkeeseen, johon on saatu ulkopuolista rahoitusta, on palkattu yhteis6pedagogi kevéatlu-
kukauden 2020 ajaksi. Henkiléstokustannukset noin. 17.000 euroa.

3350 Musiikkiopisto

V. 2020 tuntiopettaja

Fagotinsoiton tuntiopettaja lukuvuoden 2019-2020 ajaksi. Kevatlukukauden jalkeen teh-
tava paattyy, koska fagotin soiton opetuksen kysynta on ollut hyvin vahaista. Henkilsto-
kustannukset noin. 2.700 euroa.

3362 Nuorisotoiminta

V. 2020 kesaleirien henkilbkunta

Lasten ja nuorten kesaleirit jarjestetaan Leirisalon leirikeskuksessa kesa- heindkuussa. Lei-
rit toteutetaan valtaosin olemassa olevilla henkiléresursseilla. Leirien ajaksi tarvitaan avus-
tavaa henkilékuntaa ruokahuoltoon ja ohjaustehtaviin. Henkildstokustannukset yhteensa
noin 12.500 euroa.

3365 Nuorisotilat

V.2020 nuorisatilan valvojat, 6 kpl

Nuorisotilan valvojien tehtaviin kuuluu ohjaustehtéavat paaasiallisesti nuorisotiloilla. Tehta-
vat ovat osa-aikaisia. Nuorisotilaty6ta toteutetaan nuorisopalvelujen henkiléstoresursseilla
11:a nuorisotilalla. Henkildstokustannukset yhteensa noin 73.000 euroa.

V. 2020 nuoriso-ohjaajat, 2 kpl

3367 Nuorisotoimen projektit

V. 2020 ryhmévalmentaja
Nuorten ty6pajatoimintaan palkataan valtionavustuksella ryhméavalmentaja. Hanke on
kaynnissa maaraajan. Henkildstékustannukset noin 44.500 euroa.

401 Vapaa-ajan palvelut

4513 Liikuntatoiminta

V. 2020 tuntiohjaajat

Palkkasumma kertyy liikuntatoiminnassa kaytettavien liikkunnan tuntiohjaajien tuntipal-
koista. Tuntiohjaajina toimii liikunnanohjaajia, uimaopettajia, vauva- ja perheuinnin ohjaa-
jia seka avustajia. Ohjauksia on iltaisin ja viikonloppuisin Salon keskustassa seka eri taaja-
missa. Vakinaisten liikunnanohjaajien ei ole mahdollista ohjata kaikkia ryhmia. Maaraaikai-
set tuntiohjaajat ohjaavat keskimaarin 1-4 tuntia viikossa ohjauskausien ajan (mm. kevét,
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kesa tai syksy). Tuntiohjaajien avulla liikuntapalveluissa (kuten kansalaisopistossakin) on
jarjestetty monien vuosien ajan merkittava osa ohjatusta liikunnasta. Tuntiohjaajien rin-
nalla toimivat yhdistysten vertaisohjaajat, joita on paljon erityisesti ikdantyneiden Pirteytta
Paiviin —ohjelmassa sekd my6s nuorten Lataa Liikettd-ohjelmassa.

4514 Ulkoliikuntapaikat

V. 2020 luistelukenttien valvojat

Maaraaikaiset tyontekijat ovat kaupungin reuna-alueilla sijaitsevien jadkenttien hoitajia.
Jaakenttien hoitajat ovat kenttien lahella asuvia henkil6ita, jotka palkataan aina yhdeksi
luistelukaudeksi kerrallaan. Vakinainen tydntekijamaara ei riita kaikille kentille, eivatka va-
kinaiset tydntekijat voi iltaisin lukita koppeja ja sammuttaa valoja eri kentilla.

4601 Salon kansalaisopisto

V. 2020 kansalaisopiston méaaraaikaiset tuntiopettajat (4601)

Hyvin suuren osan kansalaisopiston opetuksesta hoitavat maaraaikaiset tuntiopettajat.
Vuositasolla heitd on noin 170. Heidat palkataan méaaraaikaisesti, koska kurssit ovat maa-
rdaikaisia. Kurssien kesto vaihtelee yhdesta kurssikerrasta koko lukuvuoden kursseihin.
Paaasiallinen kysynta kohdistuu lyhytkursseihin ja kokemus on osoittanut, etta asiakkaiden
sitoutuminen koko vuoden kursseihin on vahentynyt. Lyhytkurssit ovat my6s taloudellisesti
kestavammalla pohjalla. Kursseja on lukuvuodessa keskimé&arin 800 ja tunteja yhteensa yli
20.000. Erilaisia koulutustyyppeja on 6 ja eri oppiaineita noin 60. Tama laajuus ja jatkuva
kurssitarjonnan uudistuminen edellyttavat suurta asiantuntijoiden joukkoa, jota voidaan
my0s uudistaa aina tarpeen mukaan.

4610 Aikuisten maahanmuuttajien perusopetus

V. 2020 maahanmuuttajakoulutuksen koulutussuunnittelija (55 % 4601 ja 45 % 4610).
Vuoden 2018 alusta kansalaisopiston maahanmuuttajakoulutuksen jarjestamisesta on vas-
tannut maardaikainen paatoiminen koulutussuunnittelija, joka on palkattu aina vuodeksi
kerrallaan. Han suunnittelee ja organisoi kansalaisopiston maahanmuuttajakoulutusta ja
hoitaa siihen liittyvida monia tehtavia, kuten verkostoyhteistyd (OPH, TE-toimisto, kaupun-
gin sosiaalipalvelut ja opetuspalvelut, Halikon vastaanottokeskus), koulutusten markki-
nointi, hankkeiden valmistelu ja vastaaminen niiden toteuttamisesta seka monien koulutuk-
seen liittyvien juoksevien asioiden hoitaminen. Koulutussuunnittelijan méaaraaikaista tehta-
vaa esitetdan jatkettavaksi yhdelld vuodella. Maaraaikaisen vakanssin kuluja katetaan ulko-
puolisella rahoituksella, jota saadaan hanketoiminnasta, myyntikoulutuksesta (VOK), ai-
kuisten perusopetuksen valtionosuudesta sekd UMAKO:n valtionosuudesta.

V. 2020 aikuisten perusopetuksen ja UMAKO:n tuntiopettajat (4601 ja 4610, jakautuu opis-
kelijamaaran suhteessa)

Osan maahanmuuttajien kotoutumiseen tahtdavasta lukutaito-opetuksesta seka perusope-
tuksesta hoitavat tuntiopettajat. Heidat palkataan méaaraaikaisesti, koska opetus koostuu
maaraaikaisista kursseista. UMAKO on kasvanut lyhyessa ajassa lahes kaksinkertaiseksi
(valtionosuuden perusteena olevat tunnit kaksinkertaistuneet vuodesta 2018) ja aikuisten
perusopetus on vakiinnuttanut paikkansa maahanmuuttajien koulutusvaylana kohti tyéllis-
tymista tai ammatillisia opintoja.

Kaupunkikehityspalvelut
180 Kehittamispalvelut
1831 Viestinta- ja markkinointi

V. 2020 viestinnan tuottaja / graafikko

Viestinnan ja markkinoinnin tiimissa on maaraaikaisena henkildona ollut viestinnan tuottaja,
vuodet 2018-2020. Han on tehnyt kaytanndssa graafikon toita, eli erilaisia painotuotteita,
julkaisuja, esitteita yms. Tydlle on kaupungin organisaatiossa ollut kova kysynta ja se on
samalla myds merkittavasti vahentéanyt ulkoisten ostopalveluiden kayttdtarvetta — aiemmin
samanlaisia palveluja on pitanyt hankkia ulkoapain. Tydé on merkittdva osa kaupungin
brandia ja ulkoista ja sisaista ilmetta.
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1816 Elinkeinokehittaminen

V. 2020 projektipaallikko
Haetaan Alykaupunki-hankkeelle projektipaallikkoa.

1821 Kansainvalinen toiminta

V. 2020 projektipaallikkd (2 kpl)
Haetaan Matka-hankkeelle ja Vast vastensa-hankkeille projektipaallikot.

1847 Waltin tydpajat, 1848 Voimala ja 1849 Tyoéllisyyshankkeet.

Tyollisyyspalveluissa jatkuvat seuraavat maaraaikaiset tehtavat; tydvalmentaja Wlab, tyo-
valmentaja Voimalan kahvila ja asiakasneuvoja Voimala, projektipaallikké ja uraohjaaja
Voima-hanke, seka yrityskoordinaattori Voima-hanke (50%).

1851 tyomarkkinatukitoimenpiteet (projektit)

V. 2020 kuntoutuskoordinaattori (TYKY-ryhmét)

Tydmarkkinatuen toimenpiteita jatketaan. Projektityyppinen tehtava, jolla tahdataan kun-
nan tyomarkkinatukimaksujen laskuun ja tyodllistamisen edistamiseen. Toiminta on osa
Waltin monialaista tiimia ja silla tuetaan heikossa tydémarkkina-asemassa olevien henkildi-
den tyollistymisedellytyksia kuntouttavan tydtoiminnan ryhméatoiminnalla. Esitetdan jatkoa
vuosille 2020-2021, koska tiedossa olevat tydmarkkinatukilistan asiakasmaarat ja -tarpeet
huomioiden tydkykya parantavia kuntouttavan tyétoiminnan ryhmid mm. osatyokykyisille
tydnhakijoille tarvitaan edelleen. Toiminnan kustannukset katetaan listalla olevien tydtto-
mien aktivoimisella eli tydmarkkinatukilistalta tulee aktivoida keskimaarin 10-11 ty6tonta
kuukausittain.

V. 2020 kuntoutuskoordinaattori (yksil6lliset ty6- ja toimintakykyarvioinnit)
Tydmarkkinatuen toimenpiteité jatketaan. Projektityyppinen tehtava, jolla tahdataan kun-
nan tyomarkkinatukimaksujen laskuun ja tydllistamisen edistamiseen. Toiminta on osa
Waltin monialaista tiimia ja silla tuetaan heikossa tyémarkkina-asemassa olevien henkildi-
den tyollistymisedellytyksia kuntouttavan tydtoiminnan ryhméatoiminnalla. Esitetdan jatkoa
vuodelle 2020, koska tiedossa olevat tydmarkkinatukilistan asiakasmaaréat ja -tarpeet huo-
mioiden tydkykya parantavia kuntouttavan tydtoiminnan ryhmia mm. osatyodkykyisille
tydnhakijoille tarvitaan edelleen. Toiminnan kustannukset katetaan listalla olevien tydtto-
mien aktivoimisella eli tydmarkkinatukilistalta tulee aktivoida keskimaarin 10-11 ty6tonta
kuukausittain. Kyseista tehtavaa esitetddn vakinaiseksi vuodesta 2021 alkaen.

1852 Kehitysvammaisten palkkaty©

Jatkovuosi 2019 alkaneelle kokeilulle, jossa Salon kaupunki haluaa toimia edelldkavijana ja
esimerkkind vammaisten ja kehitysvammaisten tyoéllistdjana. Vaikka kehitysvammaisen
henkildn paatoimeentulo on eléke, voi hdn tehdd my6s ansioty6ta, jos tulot eivat ylita
737,45 euroa/kk (brutto). Esitetaan, etta tyollisyyspalveluihin varataan erillinen maara-
raha, jonka turvin voidaan palkata 5-7 osa-aikaista tyontekijaa heille raatéaloityihin tehta-
viin. Maararaha on kaikkien palvelualueiden kaytettavissa ja osa-aikainen tydsuhde voi-
daan solmia esimerkiksi parhaillaan avotydssa olevan tydntekijan kanssa. Kehitysvamma-
huollon tuetun ty6n ohjaajat ovat edelleen palvelualueen kaytettavissa, kuten avoty6suh-
teen aikanakin on ollut. Palkkaavan palvelualueen tulee maaritella tehtdvan nimike (esim.
laitosapulainen) palkka ja tehtavankuvaus ja osa-aikaisuusprosentti. Tehtéava voi olla myo6s
kokoaikainen, jolloin tytntekija jattaa elakkeensa lepaamaéan tydsuhteen ajaksi, jos sellai-
nen tyontekija loytyy.

500 Kaupunkikehityspalvelut, tekninen
5310 Tilapalvelut
V. 2020 sisailma-asiantuntija

Sisailma-asiantuntijan vuonna 2018 alkanut maaraaikainen palvelussuhde jatkuu vuoden
2020 loppuun asti.
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505 Maankayttépalvelut
5221 Puistot

V. 2020 kausityOntekijat

Ammattitaitoiset kausityontekijat ovat oleellinen ja tarkea ryhma viheralueiden kunnossa-
ja puhtaanapidossa. Viheraluetiimin palveluksessa on ollut vuosina 2018 ja 2019 kuusi
kausityontekijaa puistojen ja muiden viheralueiden puhtaana-, kunnossapito- ja rakenta-
mistehtavissa. Tyodsuhteet kestavat kuusi kuukautta. My6s vuodelle 2020 esitetddn kuutta
kausityontekijaa edella mainittuihin tehtaviin kuuden kuukauden ty6jaksoilla.

Lakkautettavat palvelussuhteet 2020

Konsernipalvelut
142 Hallintopalvelut

1410 Hallinto- ja toimistopalvelut

Hallintosihteeri

Hallintosihteerin vakanssi ehdotetaan lakkautettavaksi. Vakanssin jaatya tyhjaksi elakoity-
misen johdosta, tydtehtavat on organisoitu jakamalla ne muulle hallintopalvelun henkilds-
tolle.

Hyvinvointipalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
220 Vanhuspalvelut

Esitetaan kolmen avoimeksi tulleen palvelussuhteen muuttamista koulutetumpaan suun-
taan, jolloin pohjavakanssit, kolme hoivatyontekijaa, voidaan lakkauttaa.

2434 Halikkokoti

Hoivatyontekijéa
Hoivatyontekijan palvelussuhde esitetddn muutettavaksi l&hihoitajan palvelussuhteeksi.

2433 Rauha ja Toivo koti

Hoivatyontekijéa
hoivatydntekijan palvelussuhde esitetddn muutettavaksi lahihoitajan palvelussuhteeksi.

2456 Alppilakoti

Hoivatyontekijéa
hoivatydntekijan palvelussuhde esitetddn muutettavaksi lahihoitajan palvelussuhteeksi.

240 Sosiaalityon palvelut

2764 Vammaispalvelut

Vammaispalveluissa lopetetaan toimintaterapeutin palvelussuhde ja perustetaan tilalle sosi-
aaliohjaajan virka. Toimintaterapeutin palvelussuhteessa ollut tydntekija on ollut muissa
tehtéavissa eripituisilla jaksoilla jo usean vuoden ajan. Vammaispalveluissa ei toimintatera-
peutin tehtavalla ja tydnkuvalla pystyta jatkossa vastaamaan asiakastarpeeseen.

2767 Kehitysvammahuollon asumispalvelut

Kehitysvammahuollon asumispalveluissa esitetdan ryhméakoti Lehmuskodissa hoitoapulai-
sen palvelussuhteen muuttamista hoitajan palvelussuhteeksi, jolloin hoitoapulaisen va-
kanssi voidaan lakkauttaa.

2748 Sijaishuolto

Sijaishuollon perhetyédntekijan palvelussuhde lakkautetaan eldkditymisen yhteydessa
1.7.2020 alkaen ja esitetddn perustettavaksi perheterapeutin palvelussuhde tehtavien luon-
teen ja sisallén vuoksi.
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Kaupunkikehityspalvelut
500 Kaupunkikehityspalvelut, tekninen
5410 Ravitsemispalvelut

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut lopettavat tarpeettomana Piritan paivakodin (paivakoti
lopettanut toimintansa 2018) ruokapalveluvastaavan tehtavéan, vakanssi: 541 086.

Rakennus- ja ymparistotoimi
700 Rakennus- ja ymparistovalvonta
7011 Rakennusvalvonta

Lupainsindorin virka lakkautetaan elakoitymisen takia ja tilalle perustetaan LVI-tarkastajan
virka.

Nimikemuutokset 2020

Konsernipalvelut
142 Hallintopalvelut

Kirjaajan vakanssia ehdotetaan muutettavaksi toimistosihteerin vakanssiksi tehtavien muu-
toksen johdosta. Kirjaamon ty6tehtavéat on organisoitu siten, ettéd tdhan vakanssiin siséltyy
kaupungintalon infopisteen hoitamista sijaisena ja toinen osa tehtavista on asiakirjahallin-
nan tehtavia. Kirjaaja-nimike ei enda vastaa tehtavan sisaltoa.



Kaupunginhallituksen tuloskortti

Sujuvat prosessit
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vaiku-
tus, todenna-

Vastuutaho

1. Asiakaslahtoiset pal-
velut

1.1. Asiakaslahtoisyys
korostuu palveluiden
suunnittelussa, organi-
soinnissa ja johtami-
sessa.

1.1.1. Asiakaskokemuk-
sen mittaaminen palve-
lualueilla

1.1.1. Vahintaan yhdella
toiminnolla / palvelualue
mitataan asiakastyyty-
vaisyys, Salo NPS, suo-
sittelumittari, asteikko
1-10, tavoite 8

Asiakastyytyvaisyysmit-
tauksia ei tehda

Johtoryhma

1.2. Palvelualueiden va-
lilla on hyvin yhteenso-
pivat prosessit

1.2.1. Laajennetun joh-
toryhman (JPP) kuukau-
sittainen strategian seu-
rantaty6

1.2.1. JPP-mittari, suju-
vat prosessit, 1-3 / ta-
voite 2

Laajennetun johtoryh-
man tydskentely ei to-
teudu suunnitellusti tai
ole tuloksellista

Johtoryhma

2. Toiminta on hyvan
hallinnon periaatteiden
mukaista

2.1. Paatdksenteko on
ennakoitavaa, lapindky-
vaa ja tehokasta

2.1.1. Valmistelun ja
paatdoksenteon laatuun
panostetaan jatkuvan
parantamisen periaat-
teella

2.1.1. Muutoksenhaku-
jen kautta muuttuneiden
paatdsten maara. Saatu
asiakaspalaute. Ennak-
koarviointien méaara

Valmistelu ja paatoksen-
teko ei ole laadukasta.
Huolellinen ja suunnitel-
mallinen valmistelu ja
avoin paatoksenteko

Hallintojohtaja

3. Toiminnan ja talou-
den tasapaino.

3.1. Suunnitelmakauden
(3 vuotta) tulos on tasa-
painossa.

3.1.1. Talous on tasa-
painossa suunnitelma-
kaudella eli vuosikate on
vahintaan yhta suuri
kuin poistot.
Talousty6ryhma tyds-
kentelee valtuustokau-
den loppuun asti.

3.1.1. Vuosikate/asukas,
tilikauden tulos, konser-
nitaseen ylijagama
Vuosikate on vahintaan
yhté suuri kuin poistot,
suunnitelmakauden ta-
voitteena on vahintaan
O-tulos, konsernitase
sailyy ylijdgamaisena

Merkittava poikkeama
ennakoidusta talousna-
kymasta.
Paivittaisjohtamiseen
liittyen talouden jatkuva
seuranta herkasti rea-
goivia mittareita kayt-
taen

koisyys ja
riskiluku
3Xx2=6
2x2=4
2x2=4
3x1=3

Talousjohtaja




Aktiivinen yrittajyys
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vaiku-
tus, todenna-

Vastuutaho

1. Asukasluku kehittyy
positiivisesti

1.1. Asukasluvun positii-
vinen kehitys /Asukas-
luku vahintaan edellisen
vuoden vastavan kuu-
kauden tasolla

1.1.1. Tarjotaan hyvat
asumisedellytykset ja
laadukkaat palvelut

1.1.1. Asukasluku vahin-
taan edellisen vuoden
vastavan kuukauden ta-
solla

Asukasluvun negatiivi-
nen kehitys jatkuu

Johtoryhma

1.2. Tyodskentely- ja
tyossakayntiedellytysten
parantaminen mm. eta-
ty6- ja pendeldintimah-
dollisuuksia kehittamalla

1.2.1. Karkihankeliiken-
neyhteyksien toteutuk-
sen edistaminen ja Sa-
lon joukkoliikenteen to-
teuttaminen tydmat-
kayhteyksia tukevalla
tavalla

1.2.1. Tunnin Junan ja
kt 52 Il vaiheen toteutu-
misen varmistaminen
valtuustokauden aikana.
Kaupungin ostama jouk-
koliikenne tukee ty6-
matkayhteyksia.

Valtion rahoitus karki-
hankkeille ei toteudu.
Joukkoliikenteen kustan-
nukset ylittavat kaupun-
gin taloudelliset mahdol-
lisuudet.

Johtoryhma

2. Luo edellytyksia uu-
sille tydpaikoille

2.1. Tydllisyystilanne
paranee / Kuukausiluvut
edellisvuotta paremmat

2.1.1. Aktiiviset yritys-
ja tyollisyyspalvelut

2.1.1. Tyopaikkojen
maara kasvaa, Kuukau-
siluvut edellisvuotta pa-
remmat

TyOpaikkojen maara va-
henee

Kaupunkikehi-
tysjohtaja

3. Vahvistaa ja moni-
puolistaa salolaista
osaamista

3.1. Korkeakoulut ja yli-
opistot Salon elinvoiman
edistajana / Koulutus-
tarjonta, opinnaytetyot
ja tutkimushankkeet

3.1.1. Aktiivinen yhteis-
ty0 ja oppilaitosten ja
yritysten kanssa

3.1.1. T&k-hankkeiden
lukumaara / vuosi

Yhteistyd yritysten ja
muiden sidosryhmien
kanssa ei etene suunni-
tellusti ja tavoitteiden
mukaisesti

Kaupunkikehi-
tysjohtaja

4. Toimii vahvana
kumppanina yrityksille
ja muille toimijoille

4.1. Hyva yrittajyysilma-
piiri, yrittdjyysvaikutus-
ten arviointi- mittarin
kaytto / Kyselyn tulok-
set paranevat

4.1.1. Elinkeinopoliitti-
sen ohjelman toteutus ja
jatkuva yhteisty6 alueen
yrittdjayhdistysten
kanssa

4.1.1. Vuosittainen yrit-
tajyysilmapiirin arvio
seka yritysvaikutusten
arvioinnit, lkm

Kaupungin yrittajyysil-
mapiiri heikkenee

koisyys ja
riskiluku
3x1=3
3Xx2=6
3x1=3

2x1=2
3x1=3

Kehityspaallikkd
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teison karkihankkeen si-
salldiksi valitaan uusia ja
tuoreita toimintatapoja.

sien toimintatapojen
maara

mistahdon puute

Strateginen paamaara|Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso |Keinoon kohdistuvat [Riskin vaiku- |Vastuutaho
riskit ja riskienhallin- |tus, todenna-
tatoimenpiteet (vas- |koisyys ja
tuuhenkild) riskiluku

1. Uudistaa ennakkoluu- [1.1. Oppimisymparisto- [1.1.1. Palvelurajat ylit- |1.1.1. Toteutuneet uu- |Oppimisympaéristouudis- [3x2 =6 Johtoryhma

lottomasti ja rohkeasti |jen uudistaminen ja tavien monikayttodisten |denlaiset tilaratkaisut tus ei toteudu tavoittei-

palveluja ja toimintata- |kaupungin kehitysta tu- [tilaratkaisujen toteutta- den mukaisesti

poja keva palvelurakenne. minen Oppimisympaéristéuudis-

Reuna-alueiden kunta- tuksen toisen vaiheen
keskuksissa sailyy ala- toteuttaminen
koulu, paivakoti seka lii-
kunta- ja nuorisotilat
sekéa kirjastopalvelut.
1.2. Joka péaiva parempi [1.2.1. Uuden toiminta- ([1.2.1. JPP-mittari, luova |Strategian jalkautus 2x2=4 Johtoryhma
Salo - jatkuvan paranta- |mallin eteneminen edellakavija, 1-3 / ta- epaonnistuu ja joka
misen toimintamalli ja voite 2 paiva parempi-salo ei
strategian onnistunut muutu arjen tekemiseksi
jalkautus / strategian tyoyksikodissa
toteutuminen, kk-seu-
ranta
1.3. Palvelujen tuotan- [1.3.1. Lean-ajattelun 1.3.1. Tulokset lean-toi- |Pitdytyminen vanhoissa |2 x 1 =2 Kehityspaallikkd
nossa arvioidaan ennak- [hyddyntaminen minnasta toimintatavoissa, jos ne
koluulottomasti nykyisia [Kokeilukulttuurin edista- |Kokeilukulttuurijarjestel-|eivat ole toimivia
toimintatapoja ja kokeil- [minen man luominen, uusien
laan hallitusti uusia toi- [Digitalisaation edistami- |[toimintatapojen maara
mintatapoja nen JPP-luova edellakavija
arvio 1-3, tavoite 2
1.3.2. Toimivan tydyh- [1.3.2. Kokeilujen ja uu- [Resurssien ja uudista- |3 X2 =6 Johtoryhma
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-

Riskin vaiku-
tus, todenna-

Vastuutaho

tatoimenpiteet (vas- |koisyys ja
tuuhenkild) riskiluku
2. Hyvinvoiva kuntalai- [2.1. Hyvinvointikerto- 2.1.1. Hyvinvointisuun- (2.1.1. Suunnitelman Hyvinvointikertomuksen [2 x 1 = 2 Apulaiskaupun-
nen muksen hyddyntaminen [nitelman toteuttaminen ([painopisteiden kattava |[tietoja ei hyddynneta ginjohtaja
/ keskeiset mittarit toteuttaminen / indi- palveluiden suunnitte-
kaattorit lussa
Hyvinvointisuunnitelman
toteuttamisen seuranta
Osaava henkilosto
Strateginen paamaara|Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso |Keinoon kohdistuvat [Riskin vaiku- |Vastuutaho

riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkild)

tus, todenna-
koisyys ja
riskiluku

1. Asiantunteva johtami-
nen, joka mahdollistaa
perustehtavan tekemi-
sen laadukkaasti ja asia-
kaslahtoisesti

1.1 Johtaminen ja esi-
miesty0 perustuvat Sa-
lon kaupungin johtamis-
periaatteisiin /Johtamis-
osaamisen mittaaminen

1.1.1. Koulutusta toimi-
van tyoyhteison karki-
hankkeen suunnitelman
mukaisesti.

1.1.1. Jokainen esimies
osallistuu ¥ tarjotuista
koulutuksista

Esimiehet eivat osallistu
koulutuksiin. Koulutuk-
sia markkinoidaan te-
hokkaasti ja houkuttele-
vasti.

3x2=6

Henkiléstdjoh-
taja

1.2. Henkilosto tulee
kohdelluksi yhdenvertai-
sesti ja oikeudenmukai-
sesti / Johtamisosaami-
sen mittaaminen

1.2.1. Esimiesten koulu-
tus, kaupunginjohtajan
johtamisiltapaivat, esi-
miesinfot, perehdytysti-
laisuudet.

1.2.1. Esimiestyon arvi-
oissa yhdenvertaisuuden
ja oikeudenmukaisuuden
kokemukset asettuvat
keskimé&arin vahintaan
vastausskaalan puoliva-
liin.

Esimiehet eivat osallistu
heille jarjestettyihin esi-
miestilaisuuksiin. Mark-
kinoidaan, tehdaan tilai-
suuksista houkuttelevia
ja osaan tilaisuuksista
velvoitetaan osallistu-
maan.

3x3=9

Henkildstdjoh-
taja
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vaiku-
tus, todenna-
koisyys ja
riskiluku

Vastuutaho

2. Ty6hoénsa sitoutunut
ja vastuullisesti tydnsa
kehittamiseen osallis-
tuva henkildsto

2.1. Henkildsto tunnis-
taa kaupunkistrategian
ja vision vaikutukset
omaan tyoéhonsa ja na-
kee oman roolinsa tar-
kedna osana kaupungin
palvelukokonaisuudessa

2.1.1. Kehityskeskuste-
lut

2.1.1. Jokaisen tyonteki-
jan kanssa kaydaan laa-
dukas kehityskeskustelu
Esimiehille jarjestetaan
OSSl-klinikoita.

Kehityskeskusteluja ei
kayda kattavasti. Esi-
merkiksi sijaisten kanssa
kehityskeskustelut jaa-
vat keskustelematta.
Asiasta informoidaan
seké esimiehia etta hen-
kilostoa.

3x2=6

Henkiléstdjoh-
taja

2.2. Henkiléstd osallis-
tuu tyon, tydyhteison ja
kaupungin yhteisten asi-
oiden kehittdmiseen ra-
kentavassa vuorovaiku-
tuksessa / henkilostoky-
sely, johtamisosaamisen
arviointi

2.2.1. Esimiestydn osaa-
misen arviointi

2.2.1. Esimiestydn arvi-
oinnin vastausprosentti
on vahintaan 80 % suh-
teutettuna vakituisen
henkiloston maaraan.

Henkilosto ei sitoudu
vastaamaan esimiestydn
arviointikyselyyn. Mark-
kinoidaan kyselya pai-
nottaen vastaamisen
merkitysta.

3x3=9

Henkiléstdjoh-
taja

2.2.2. Toimiva tydyh-
teiso -karkihankkeen
toimenpiteet

2.2.2. Esimiestydn arvi-
oinnissa osallistumisen
ja osallistamisen koke-
mukset asettuvat keski-
maarin vahintaan vas-
tausskaalan puolivaliin.

Toimiva tydyhteiso -kar-
kihankkeen toimenpiteet
eivat toteudu tai niihin
ei sitouduta suunnitel-
lusti.

3x2=6

Henkildstdjoh-
taja

2.2.3. Sairauspoissaolot
vahenevat

Henkilostolle kohdistetut
terveellisten elintapojen
tukitoimenpiteet eika
toimiva tyoyhteiso -kar-
kihankkeen toimenpiteet
vahenna sairauspoissa-
oloja.

3x2=6

Henkiléstdjoh-
taja
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vaiku-
tus, todenna-
koisyys ja
riskiluku

Vastuutaho

2.3. Henkildstd voi hyvin
tydssaan / henkilostoky-
sely, johtamisosaamisen
arviointi

2.3.1. Henkiloston ter-
veellisten elintapojen
tuki

2.3.1. Fiilispulssin arvo
(90 vrk) vahintaan 3,9.

Fiilispulssin saatavuus
mahdollistetaan kaikille
tyontekijoille. Sen kayt-
tOastetta seurataan.

Toimiva tydyhteiso -kar-
kihankkeen toimenpiteet
eivat toteudu tai niihin
ei sitouduta suunnitel-
lusti, jolloin Fiilispulssin
arvo jaa tavoitetason
alapuolelle. Markkinoi-
daan toimiva tydyhteiso
-kérkihankkeen merki-
tysté kaupunkistrategian
toteutuksessa ja vision
saavuttamisessa.

3x2=6

Henkiléstdjoh-
taja

3. Muuttuvan toimin-
taympariston edellyt-
tama ammatillinen osaa-
minen

3.1. Henkiloston osaa-
mista ja tyokykya kehi-
tetdan ennakoiden ja tu-
levaisuuden muutokset
huomioiden / koulutus-
seuranta, osaamisen ra-
portointi

3.1.1. Toimivan tydyh-
teiso -karkihankkeen
koulutukset henkilos-
tolle, koulutusseuranta,
osaamisen raportointi,
varhaisen tuen toimin-
nan markkinointi ja te-
hostaminen

3.1.1. Henkilostosta va-
hintdan 75 % hyodyntaa
jokaisesta koulutuksen
osa-alueesta ainakin yh-
den sisallén. Koulutus-
seuranta. Koulutuksiin
osallistumattomien
osuus enintaan 25%.

Koulutustarjonta ei saa-
vuta tyontekijoita. Huo-
lehditaan, ettéa koko
henkildosto saa riittavan
ajoissa ajantasaisen tie-
don tarjolla olevista kou-
lutuksista ja heilla on
véline koulutukseen
osallistumiseen.

3x2=6

Henkiléstdjoh-
taja
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Salon Vuokratalot Oy ja KOy Tiilitehtaanpiha

Sujuvat prosessit

Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoite- |Keinoon kohdistu-
vat riskit ja riskien-

hallintatoimenpi-
teet (vastuuhen-
kil®)

Riskin

todennéa-
koisyys
ja riski-
luku

Raportoinnin vas-
vaikutus, |tuutaho

1. Asuntoja tarjotaan tar-
peen mukaan eri kaupun-
ginosissa.

1.1. Asuntoja tarjotaan
tarpeen mukaan eri kau-
punginosissa.

1.1.1. Noudatetaan huo-
neenvuokralakia ja muita
alan saadoksia, kohdellaan
kaikkia asiakkaita samojen
periaatteiden mukaan

Salon

taanp

Oy, KOy Tiiliteh-

Vuokratalot

iha

Aktiivinen yrittdjyys

Strateginen paa-
maara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vaiku-

koisyys ja
riskiluku

tus, todenna-{vastuutaho

Raportoinnin

1. Kaytetaan paikallisia
yhteistydkumppaneita
ja toimijoita aina kun
se on mahdollista.

Salon Vuokrata-
lot Oy, KOy Tii-
litehtaanpiha

Talousarvion perustelut

Salon Vuokratalot Oy on Salon kaupungin omistama vuokrataloyhtio. Yhtiélla on asuntoja koko Salon kaupungin alueella. Keskusta-alueen ulkopuolella olevista
taajamista loytyy lahinna rivitaloasuntoja. Keskusta-alueen asunnot ovat paaosin kerrostaloja. Lounaismaan OP-isdnndinti hoitaa yhtién isanndinnin ja asukas-
valinnan. Hoidossamme on lisdksi kaksi pienempé&éa vuokrataloyhtiotd KOy Tiilitehtaanpiha ja KOy Hirviluhta. Vuokralaisen kannalta ei ole merkitysta, mista
yhtiésta on huoneiston vuokrannut. Vuokrataloyhtidssd asuminen on varmempaa kuin yksityiselld vuokranantajalla. Toimintatavat ovat yhtenaiset kaikille asuk-
kaille. Vuokralaisen asema on vahvempi yhtiossa, jossa kaikki muutkin asukkaat ovat vuokralaisia. Noudatamme huoneenvuokralakia.
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Strateginen paa-
maara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vaiku-
tus, todenna-
koisyys ja
riskiluku

Raportoinnin
vastuutaho

1.Asukasluku kehittyy
positiivisesti

1.1. Yritykset kasvavat
Salossa. Salo on haluttu
paikka yritystoiminnalle

1.1.1. Yritysten kasvun
tukeminen asiantuntija-
palveluilla.

Aktiivinen sijoittumis-
palvelu

1.1.1.Yritysten kasvu
Sijoittuvien yritysten
maara

Asukasluku

Yrityssalo Oy

2. Luo edellytyksia uu-
sille tydpaikoille
Vahvistaa ja monipuo-
listaa salolaista osaa-
mista

2.1. Yritykset kasvavat
Salossa. Salo on haluttu
paikka yritystoiminnalle

2.1.1. Yritysten kasvun
tukeminen asiantuntija-
palveluilla. Sijoittuvien

yritysten maara

2.1.1. Yritysten kasvu
Sijoittuvien yritysten
maara

Yrityssalo Oy

3. Toimii vahvana
kumppanina yrityksille
ja muille toimijoille

3.1. Yrityssalo on haluttu
kumppani yrityksille ja si-
dosryhmille

3.1.1. Hyva yrityspalve-
luiden laatu ja saata-
vuus

3.1.1. Asiakastyytyvai-
syys

Yrityssalo Oy

Luova edellakavija

Strateginen paa-
maara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vaiku-
tus, todenna-
koisyys ja
riskiluku

Raportoinnin
vastuutaho

1.Uudistaa ennakkoluu-
lottomasti ja rohkeasti
palveluja ja toimintata-
poja

1.1. Toimintaympaériston
uudistus

1.1.1. Innovatiiviset ko-
keiluhankkeet ja hanke-
toiminta

1.1.1. Uudet avaukset
ja kokeilut

Yrityssalo Oy

Talousarvion perustelut

Yrityssalo on Salon kaupungin elinkeinoyhti®, Yrittajyyden palvelukeskus, jonka ydintehtavia ovat alueen yrityspalvelut, sijoittumispalvelut seka yrittajaksi

tahtaaville suunnatut palvelut. Yritysneuvontamme seka alkaville etta toimiville yrityksille on paasaantdisesti maksutonta. Tarjolla on monipuolinen kirjo asian-
tuntijoiden neuvoja ja tukea, useita valmiita yritysverkostoja seka erinomaisia tyokaluja yrityksen elinkaaren eri vaiheisiin.
Menestyvat yritykset ovat alueen elinvoimaisuuden ja kilpailukyvyn perusta. Yritysten kasvaessa ja kehittyessa tydpaikkojen maara nousee. Uusien tyopaikko-
jen myo6ta alueen elinvoimaisuus kasvaa ja talous paranee.




Salon Kaukolamp6 Oy

Sujuvat prosessit
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Strateginen paa-
maara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vaiku-
tus, todenna-
koisyys ja
riskiluku

Raportoinnin
vastuutaho

1. Tuottaa kustannus-
tehokkaasti asiakkaille
lampoa

1.1. Tuottaa lamp6a kes-
keytyksetta

1.1.1. Kaukolampé toi-
mii kaikissa olosuh-
teissa ja kaikkina ai-
koina turvallisesti ja
ympaéaristoystavallisesti.

Salon Kauko-
lampé Oy

1.2. Hiilidioksidipaastojen
vahentaminen.

1.2.2. Asiakkaiden ym-
paristovastuullisuuden
tukeminen ja lisaami-
nen.

Salon Kauko-
lamp6 Oy

Aktiivinen yrittdjyys

Strateginen paa-
maara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vaiku-
tus, todenna-
koisyys ja
riskiluku

Raportoinnin
vastuutaho

1. Luoda yrityksille op-
timaaliset toimintaedel-
lytykset tuottamalla
kustannustehokkaasti
ja ymparistoystavalli-
sesti kaukolampdoa.

1.1. Tuottaa lamp6a kes-
keytyksetta

1.1.1. Monipuolinen
verkostoituminen ja yh-
teisty6 asiakkaiden ja
muiden yhteistydtaho-
jen kanssa.

Salon Kauko-
lampé Oy

1.1.2. Toimiva ja mo-
lempia hyédyntava yh-
teisty0 asiakkaiden
kanssa.

Salon Kauko-
lampé Oy
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Strateginen paa-
maara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vaiku-
tus, todenna-
koisyys ja
riskiluku

Raportoinnin
vastuutaho

1. Hyddyntaa jatetta
kaukolammon tuotan-
nossa ja kiertotalouden
edistaminen.

1.2. Jatteen taysimaarai-
nen hyédyntdminen ympéa-
ristoystavallisesti ja kierra-

tyksen edistaminen.

1.1.2. Kierratyksen li-
saaminen yhteistydssa
LSJH:n ja Lounavoiman

kanssa.

Salon Kauko-
lamp6 Oy

Talousarvion perustelut

Salon Kaukolamp6 Oy on Salon kaupungin omistama osakeyhti®, jonka toiminta kaynnistyi 1.1.2015.

Kaukolampétoiminta Salossa alkoi vuonna 1978. Kaukolampd on luotettava ja vaivaton lammitysmuoto. Liittyminen on helppoa, silla Salossa kaukolammon
jakeluverkko ulottuu jo useimpiin kaupunginosiin vanhan Salon ja Halikon taajamissa. Lisaksi Pernion taajamassa ja Perttelin Inkereen taajamassa on erilliset

kaukolampéverkot.

Salon keskustan alueen kaukolampo tuotetaan lammon ja sahkodn yhteistuotantona paaosin kotimaisista polttoaineista. Pernién ja Inkereen kaukolampé tuote-
taan yli 90 %:sti puuhakkeella. Kaukolampd on kestavan kehityksen mukainen ja turvallinen valinta.




Salon seudun koulutuskuntayhtyma

Sujuvat prosessit
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Strateginen paa-
maara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vaiku-

tus, todenna-
koisyys ja ris-
Kiluku

Raportoinnin
vastuutaho

1.Asiakaslahtdiset pal-
velut

1.1. Haluttu ja laadukas
opiskelupaikka

1.1.1. Oppimista tyo-
elaméssa ajanmukaisin
vélinein

Osaamisen hankkimista
monimuotoisissa oppi-
misymparistoissa
Poikkialaiset osaamis-
keskukset

Yksildlliset opiskelupo-
lut

Innovatiivisten opetus-
menetelmien kokeiluja
ja toteutuksia

1.1.1. Kansallinen amis-
palaute; 4,0 (asteikko
1..5)

Vastausprosentti (kou-
lutusalajohtajat)

SSKKY

2. Toiminta on hyvan
hallinnon periaatteiden
mukaista

2.1. Tama ei ole
SSKKY:ssa strateginen
paamaara, vaan hallin-
nollisen toiminnan l1&ahto-
kohta

Sisainen valvonta, tar-
kastuslautakunnan
tydskentely

SSKKY

3. Toiminnan ja talou-
den tasapaino

3.1. Perussopimuksen
mukaisesti kuntayhtyma
rahoittaa oman toimin-
tansa. Ei strateginen
paamaara vaan toimin-
nan lahtokohta.

3.1.1. Taloussuunnit-
telu

3.1.1. Toimintakate >7%

OKM:n rahoituspaatos,
joka tulee vasta joulu-
kuussa 2019.
Opiskelijavuosi-, tut-
kinto- ja tutkinnonosa-
tavoitteen toteutumi-
nen.

SSKKY
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Strateginen paa-
maara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vaiku-

tus, todenna-
koisyys ja ris-
Kiluku

Raportoinnin
vastuutaho

1.Asukasluku kehittyy
positiivisesti

1.1. Ei strateginen ta-
voite SSKKY:ssa

1.1.1. Kaikille paikka-
kunnalle muuttaville
ammatillista koulutusta
tarvitseville voidaan
tarjota koulutuspaikka,
mikali koulutuspaikka-
tarve kohdistuu sellai-
seen koulutusalaan,
joka on kuntayhtyman
ammatillisen koulutuk-
sen ja tutkintojen jar-
jestamisluvassa.

1.1.1. Kaikille SSKKY:n
jasenkuntien peruskou-
lun paattaneille on tar-
jolla 2. asteen opiskelu-
paikka

SSKKY

2. Luo edellytyksia uu-
sille tydpaikoille

2.1. Kuntayhtyméan pe-
rustehtava (osaamista
tybelaman tarpeisiin), ei
siis strateginen tavoite

2.1.1. Perustehtavan
hoitaminen. Maaréallinen
ja laadullinen enna-
kointi.

Osallistuminen V-S en-
nakointiakatemian toi-
mintaan.

2.1.1. Opiskelijoiden
tyollistyminen. 56% opis-
kelijoista tyollisia vuosi
valmistumisen jalkeen.

Tydllisyystilanteen
muutos. Yhteistyo alu-
een tydnantajien
kanssa (vastuu-opetta-
jat)

SSKKY

3. Vahvistaa ja moni-
puolistaa salolaista
osaamista

2.1. Kuntayhtyméan pe-
rustehtava, ei siis strate-
ginen tavoite

2.1.1. Perustehtavan
hoitaminen. Maaréallinen
ja laadullinen enna-
kointi.

Osallistuminen V-S en-
nakointiakatemian toi-
mintaan.

SSKKY
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Strateginen paa-

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat

Riskin vaiku-

Raportoinnin

maara riskit ja riskienhallin-|tus, todenna- |vastuutaho
tatoimenpiteet (vas- |koisyys ja ris-
tuuhenkild) Kiluku

4. Toimii vahvana 4.1. Haluttu ja laadukas [4.1.1. Tyonantajia tu- [4.1.1. Tydelamé&palaute. SSKKY

kumppanina yrityksille
ja muille toimijoille

opiskelupaikka

4.2. Yhtenaisesti joh-
dettu. Yhteinen visio ja
tavoitteet.

tustutetaan oppilaitok-
sen toimintaan ja opis-
kelun sisaltéon. Luo-
daan tyonantajille mah-
dollisuuksia kertoa
omasta yritystoimin-
nastaan, rekrytoida
tyontekijoita koulutus-
ja oppisopimukseen ja
luoda positiivista mieli-
kuvaa omasta organi-
saatiostaan. Erityisesti
varmistetaan, etta
mahdollisuudet hyddyn-
netaan kaikkien jasen-
kuntien alueella. Yh-
dessa tybnantajien
kanssa tuotteistetaan
heiddn mahdollisuu-
tensa tarjota koulutus-
sopimus- ja oppisopi-
muspaikkoja.

Jaosto- ja neuvottelu-
kunta-tyoskentely.
Selkeéat ja tehokkaat
prosessit.

Tavoitearvo asetetaan,
kun uusi valtakunnallinen
OKM:n laatima mittaristo
on kaytossa.
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Strateginen paa-

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat

Riskin vaiku-

Raportoinnin

lottomasti ja rohkeasti
palveluja ja toimintata-

poja

dettu. Yhteinen visio ja
tavoitteet.

1.2. Haluttu ja laadukas
opiskelupaikka

« Mahdollistetaan ideoi-
den ja palautteen ke-
rddminen henkilokun-
nalta yhteisen keskuste-
lualustan kautta.

— Mahdollisuus kom-
mentoida valmistelua.

— Jatkuva hyvien kay-
tantdjen ja innovaatioi-
den kilpailu.

« Kokeilukulttuurin vah-
vistaminen.

— Sallitaan epaonnistu-
miset.

— Hyvaksytdan muutok-
set ja asioiden kesken-
eraisyys.

* Prosessien ja toimin-
tojen Lean.

* Tydnjakoa kehitetaan
osaamiseen perustuen.
— Luodaan yhtenéiset
pelisdannot (henkilosto-
ohjeet).

« Siirtyminen opettajien
vuositybaikaan 2020.

« Viestintaa uudiste-
taan.

3,5 asteikolla 1..5

maara riskit ja riskienhallin-|tus, todenna- |vastuutaho
tatoimenpiteet (vas- |koisyys ja ris-
tuuhenkild) Kiluku

1.Uudistaa ennakkoluu-|1.1. Yhtenaisesti joh- 1.1.1. 1.1.1. Henkilostokysely; SSKKY
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Strateginen paa-
maara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vaiku-

tus, todenna-
koisyys ja ris-
Kiluku

Raportoinnin
vastuutaho

1.1.2.

e Oppimista tyoela-
massa ajanmukai-
sin valinein

e Osaamisen hankki-
mista monimuotoi-
sissa oppimisympéa-
ristdissa

e Poikkialaiset osaa-
miskeskukset

e Yksilolliset opiskelu-
polut

e Innovatiivisten ope-
tusmenetelmien ko-
keiluja ja toteutuk-
sia

2. Hyvinvoiva kuntalai-
nen

2.1. Haluttu ja laadukas
opiskelupaikka

2.1.1. Yksilolliset opin-
topolut— Hoksaus-osaa-
mista kehitetdan.— Yk-
siléllisten opintopolku-
jen kuvaaminen toteu-
tetaan markkinoinnin
valineeksi.

« Innovatiivisten ope-
tusmenetelmien kokei-
luja ja toteutuksia—
Hanketoiminta kytke-
taan opetusmenetel-
mien kehittdmiseen.

— Opetuksen kokeilu-
kulttuuria edistetéan.
— TyOparitydskentelya
ja mentorointia lisa-
taan.

2.1.1. Suoritetut tutkin-
not: 930, tukintojen suo-
ritusaste 75 %o, Suorite-
tut tutkinnon osat 7700,
eroaminen <7%

SSKKY




Osaava henkilostod
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Strateginen paa-

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat

Riskin vaiku-

Raportoinnin

minen, joka mahdollis-
taa perustehtavan te-
kemisen laadukkaasti
ja asiakaslahtoisesti

dettu. Yhteinen visio ja
tavoitteet.

 Mahdollistetaan ideoi-
den ja palautteen ke-
rdaminen henkildkun-
nalta yhteisen keskus-
telualustan kautta.

— Mahdollisuus kom-
mentoida valmistelua.

— Jatkuva hyvien kay-
tantdjen ja innovaatioi-
den kilpailu.

« Kokeilukulttuurin vah-
vistaminen.

— Sallitaan epéonnistu-
miset.

— Hyvaksytaan muutok-
set ja asioiden kesken-
eraisyys.

* Prosessien ja toimin-
tojen Lean.

* Tydnjakoa kehitetaan
osaamiseen perustuen.
— Luodaan yhtenéiset
pelisdannot (henkilosto-
ohjeet).

« Organisaatiouudistus
toteutetaan vuonna
2020.

= Siirtyminen opettajien
vuositybaikaan 2020.

« Viestintda uudiste-
taan.

3,5 asteikolla 1..5

maara riskit ja riskienhallin-|tus, todenna- |vastuutaho
tatoimenpiteet (vas- |koisyys ja ris-
tuuhenkild) Kiluku

1.Asiantunteva johta- |1.1. Yhtenaisesti joh- 1.1.1. 1.1.1. Henkilostokysely; SSKKY
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Salon Seudun koulutuskuntayhtyman perustehtava on tuottaa osaamista tydelaman tarpeisiin. Visiona on “Joka paiva parempi ammatillisen osaamisen kehit-
t4ja”. Arvoina uudistumiskyky, yksil6llisyys, tuloksellisuus ja vastuullisuus. Jasenkuntien esiintuomia keskeisia tavoitteita ovat mm. tyévoiman kouluttaminen
alueelle, alueen elinvoiman turvaaminen, syrjaytymisen ehkaisy, positiivisen uskon luominen nuoriin ja alueen yrityksiin, tydpaikoilla tapahtuvaa oppimista

kaikkien jasenkuntien alueella, innostavaa opetusta ja korkea lapaisyaste.

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy

Sujuvat prosessit

Strateginen paa-
maara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vaiku-

tus, todenna-
koisyys ja ris-
Kiluku

Raportoinnin
vastuutaho

1. Palvelemme toimi-
alueen asukkaita yh-
denvertaisesti ja asia-
kaslahtoisesti.

1.1. Kustannustehokkai-
den ja yhdenvertaisten
palvelujen tuottaminen
koko toiminta-alueella.

1.1.1. Jatehuolto toimii
kaikissa olosuhteissa,
kaikkina aikoina turval-
lisesti ja terveellisesti.

LSJH

2. Toimimme ymparis-
tovastuullisesti.

2.1. Oman toiminnan
haitallisten ymparistdvai-
kutusten minimointi ja
ympaéristohyodtyjen opti-
mointi.

2.1.1. Urakoitsijoiden ja
yhteistydkumppaneiden
aiheuttamien haitallis-
ten ymparistdvaikutus-
ten minimointiin vaikut-
taminen.

LSJH

2.1.2. Asukkaiden ym-
paristovastuullisuuden
tukeminen ja lisaami-

nen.

LSJH
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Strateginen paa-

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat

Riskin vaiku-

Raportoinnin

vanhojen kaatopaikka-
alueiden hyddyntami-
nen kiertotalouden ja
innovatiivisen yritystoi-
minnan kasvualustana.

maara riskit ja riskienhallin-|tus, todenna- |vastuutaho
tatoimenpiteet (vas- |koisyys ja ris-
tuuhenkild) Kiluku
1. Olemme avoin ja in- |1.1. Molempia hyddyn- |1.1.1. Asukkaiden etua LSJH
novoiva yhteisty6- tava vuoropuhelu ja si- |ajava yhteisty6 jate-
kumppani seudullisesti, |dosyksikkdyhteistyd huoltolautakunnan
valtakunnallisesti ja omistajien kanssa. kanssa.
kansainvalisesti.
1.1.2. Toimiva ja mo- LSJH
lempia hyédyntava yh-
teisty0 urakoitsijoiden
ja kumppaneiden
kanssa.
1.1.3. Jatekeskusten ja LSJH

Luova edellakavija

Strateginen paa-

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat

Riskin vaiku-

Raportoinnin

hallittu sulkeminen.

maara riskit ja riskienhallin-|tus, todenna- |vastuutaho
tatoimenpiteet (vas- |koisyys ja ris-
tuuhenkild) Kiluku
1. Ennaltaehkdisemme, |1.1. Jatteiden synnyn eh-|1.1.1. Laadukkaan kier- LSJH
kierratamme ja hyo- kaisyn ja uudelleenkdy- |ratyksen lisadminen.
dynnamme jatteet te- |tdn edistaminen
hokkaasti.
1.1.2. Energiahyddyn- LSJH
tamisen kehittaminen.
1.1.3. Kaatopaikkojen LSJH
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Talousarvion perustelut

LSJH hoitaa omistajakuntiensa lakisaateiset jatehuollon palvelutehtéavéat osakassopimuksen, jatelainsaddannén sekd muiden maaraysten ja sopimusten mukai-
sesti. LSJH:n toiminnan perustana on jatehuoltopoliittinen ohjelma, joka on laadittu koko yhtion toiminta-alueelle.

Salon lot Park Oy
Talousarvion perustelut

Salon on voimalla profiloitumassa loT-osaamiskeskukseksi, sijaitseehan kaupungissamme Salo lot Campus, joka on yksi Salon nykyisen kaupunkistrategian
karkihankkeista. Salo 10T Campus on yritysten, tutkijoiden ja oppilaitosten yhteiso, jossa rakennetaan alykkddmman tulevaisuuden teknologioita.

Salon loT Campuksesta muodostetaan kansainvélisesti verkottunut ja kasvava keskus, joka mahdollistaa huippuosaamisen kehittymisen, kaupallisesti menes-
tyvien tuotteiden ja palvelujen kehittdmisen ja tuotannon sekd uuden loT-liiketoiminnan syntymisen. Campuksesta luodaan myds houkutteleva osaamiskeskus
kansainvélisille ohjelmille, joita kaupunki sekéa tulevaisuudessa maakunta voi toteuttaa Salon alueella.

Lounavoima Oy

Talousarvion perustelut

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy ja Salon Kaukolampd Oy ovat perustaneet energiayhtion, joka rakentaa jatepolttoaineita kayttavan ekovoimalaitoksen Salon
Korvenmékeen. Uuden yhtién nimeksi esitetddn Lounavoima Oy:ta. Ekovoimalaitoksen varsinaiset rakennusty6t on aloitettu.

Lounavoima Oy rakentaa ekovoimalaitoksen, jossa lahtokohtaisesti lounaisen Suomen kotitalouksien kierratykseen kelpaamattomat jatteet hyddynnetdan la-
hienergiaksi Salon kaupungin asukkaille ja yrityksille. Hanke mahdollistaa merkittavan kiertotalouden keskittyman kehittdmisen Salon ja Turun seuduille. Eko-
voimalaitoksen valmistumisen myo6ta jatteen kasittelysta saatava taloudellinen hyoty sailyy lounaisessa Suomessa. Nykyisin jatteitd joudutaan kuljettamaan
hyddynnettavaksi muualle Suomeen ja ulkomaille.

Lounavoima Oy rakentaa ekovoimalaitoksen Korvenméakeen ja siihen tukeutuen synnytetdan kaupungin omistaman Metsajaanun teollisuusalueen ymparille
kiertotalouspuisto. Hanke mahdollistaa laajan teollisen kehityksen Salon keskusta-alueen itapuolella erinomaisilla etaisyyksilla ja moottoritieyhteyksilla
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Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, toiminnan
painopistealueet ja perustelut

Tarkastustoimi

Tarkastustoimen kokonaisuus muodostuu ulkoisesta ja sisaisesta tarkastuksesta. Ulkoista
tarkastusta toteuttavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Taman liséksi toimii kaupun-
ginjohtajan alaisuudessa sisédinen tarkastus.

Keskeiset tavoitteet

Tarkastuslautakunta toteuttaa kuntalaissa sdadettya arviointitehtdvaansa ennakoivalla ot-
teella, tavoitteena vaikuttaa kaupungin toiminnan ja talouden kehittdmiseen suunnitelmalli-
suutta ja tavoitteellisuutta korostavaksi.

Tilinpaatdksen hyvaksymisen ja tilintarkastuskertomuksen kasittelyyn liittyva valmistelu
toteutetaan asianmukaisesti lainsaddannon ja viranomaisohjeiden mukaisesti. Kaupungin
lakisaateinen tilintarkastus jarjestetdan ja toteutetaan suunnitelmallisesti. Tilintarkastus on
kilpailutettu ja hankinta on voimassa vuoden 2020 loppuun saakka.

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu arviointitoiminnan jatkuvaan kehittamiseen, ta-
voitteena tukea kaupungin toimintaprosessien kehittamista.

Merkittavimmat riskit

Riskina on, etta tarkastuslautakunnan vastuulla oleva arviointitoiminta ja ulkoinen valvonta
eivat tunnista toiminnassa ja taloudessa olevia olennaisia virheita ja puutteita, eikéd tavoit-
teiden vastaista toimintaa, mikéa osaltaan heijastuu kaupungin toimintaan ja talouteen.

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelman painopistealueena ovat vuonna 2020 kaupun-
kikehityslautakunnan alaiset palvelut ja Liikelaitos Salon Veden toiminta. Liséksi arvioidaan
konserniyhteisdjen toimintaa, omistajaohjausta seka kuntastrategian toteutumista. Liséaksi
jatkuvan arvioinnin kohteena on talouden tasapainottamiseen liittyvien toimien onnistumi-
nen.

Toimintamenot muodostuvat tarkastuslautakunnan kustannuksista ja tilintarkastuspalvelui-
den hankinnasta. Tuloja ei ole.

Tarkastuslautakunnan tuloslaskelma

10 TARKASTUSLTK TP 2018 MTA 2019 Raami 2020 LTK 2020 TA 2020 Ero%o
Toimintakulut
Henkilostokulut -24 139 -21 830 -20 000 -20 500 -20 500 -6,1
Palkat ja palkkiot -23 132 -21 830 -20 000 -20 500 -20 500 -6,1
Henkildsivukulut -1 007 0 0 0 0
Elakekulut -856 0 0 0 0
Muut henkilésivu-
kulut -151 0 0 0 0
Palvelujen ostot -54 887 -83 373 -83 777 -83 236 -83 236 -0,2
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -221 -70 -70 -70 -70 0,0
Muut toimintakulut -2 318 -8 178 -8 130 -8 428 -8 392 2,6
Toimintakulut -81 566 -113 451 -111 977 -112 234 -112 198 -1,1
Toimintakate -81 566 -113 451 -111 977 -112 234 -112 198 -1,1
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80

Keskusvaalilautakunnan tuloslaskelma

11 KESKUSVAALILTK TP 2018 MTA 2019 Raami 2020 LTK 2020 TA 2020 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 91 188 182 000 0 0] 0| -100,0
Toimintatuotot 91 188 182 000 0 0 0| -100,0
Toimintakulut
Henkildstokulut -88 319 -172 000 0] 0] 0| -100,0
Palkat ja palkkiot -78 625 -152 500 0] 0] 0| -100,0
Henkildsivukulut -9 694 -19 500 0] 0] 0| -100,0
Elakekulut -7 995 -16 330 0] 0] 0| -100,0
Muut henkildsivu-
kulut -1 699 -3170 0] 0] 0| -100,0
Palvelujen ostot -18 948 -38 364 0] -1 160 -1 160 -97,0
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -924 -4 000 0] -2 000 -2 000 -50,0
Muut toimintakulut -3 508 -11 200 0] 0] 0| -100,0
Toimintakulut -111 699 -225 564 0] -3 160 -3 160 -98,6
Toimintakate -20 511 -43 564 o) -3 160 -3160| -92,7
Kaupunginvaltuusto
Kaupunginvaltuuston tuloslaskelma
12 KAUPUNGINVAL- TP 2018 MTA 2019 Raami 2020 LTK 2020 TA 2020 Ero%
TUUSTO
Toimintakulut
Henkildstokulut -112 086 -131 708 -112 700 -116 863 -116 863 -11,3
Palkat ja palkkiot -106 401 -129 500 -112 700 -115 518 -115 518 -10,8
Henkildsivukulut -5 686 -2 208 0 -1 345 -1 345 -39,1
Elakekulut -5 288 -2 058 0] -1 345 -1 345 -34,6
Muut henkildsivu-
kulut -398 -150 0] 0] 0| -100,0
Palvelujen ostot -130 370 -102 348 -102 843 -125 030 -125 030 22,2
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -4 433 -5 500 -5 500 -5 500 -5 500 0,0
Muut toimintakulut -73 596 -74 470 -74 000 -81 123 -79 933 7,3
Toimintakulut -320 485 -314 026 -295 043 -328 516 -327 326 4,2
Toimintakate -320 485 -314 026 -295 043 -328 516 -327 326 4,2

Konsernipalvelut

Sisainen tarkastus

Keskeiset tavoitteet

Sisdinen tarkastus toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa ja toteuttaa omalta osaltaan si-

saistd valvontaa. Sisainen tarkastus toteuttaa tarkastustoimintaa ennalta hyvaksytyn vuo-
sisuunnitelman ja erillistoimeksiantojen pohjalta. Sisdisen tarkastuksen vuosisuunnittelussa
otetaan huomioon ulkoisen tarkastuksen tydohjelma ja toimintasuunnitelma koko kaupun-
gin kattavan kokonaistarkastelun aikaansaamiseksi.

Lisaksi sisdinen tarkastus huolehtii tarkastuslautakunnan asioiden valmistelusta ja kokous-

rutiineista. Tarkastussihteeri toimii tarkastuslautakunnan sihteerina ja sisainen tarkastaja

osallistuu kokouksiin asiantuntijana.
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Merkittavimmat riskit

Riskina on, etta toiminnassa ei osata ennakoida riittavasti tarkastusta vaativia kohteita. Li-
saksi sisdisessa valvonnassa ilmenevéat puutteet voivat mahdollistaa vaarinkaytoksia tai oh-
jeiden ja saantdjen vastaista toimintaa. Resurssien rajallisuus mahdollistaa vain tietyn

maaran tarkastuksia vuosittain.
Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Sisainen tarkastuksen vuosisuunnitelmassa kohdennetaan tarkastuksia kaupungin kaikille
palvelualueille. Erillistoimeksiantoja toteutetaan tarpeen mukaan.

Toimintamenot muodostuvat sisdisen tarkastuksen toimintakuluista. Tuloja ei ole.

Hallintopalvelut

Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut

Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut tuottaa paatdksenteon ja palvelutuotannon asiantun-
tija- ja tukipalvelut seka vastaa luottamushenkildorganisaation toimintaymparistosta seka
organisaation asiakirjahallinnosta ja tietopalvelusta.

Keskeiset tavoitteet

o edistaa ja tukea hallinnon ja palveluiden séhkoéista toimintatapaa ja laadukasta asiakir-

jahallintaa
o kehittda organisaation hallinto-osaamista valmistelijakoulutuksella ja uusien tydnteki-

joiden perehdytyksella hallintoon
o edistaa kattavaa ja sujuvaa luottamushenkiléorganisaation sahkdista toimintatapaa

Merkittavimmat riskit

Riskitekijana ovat henkildstéresurssien riittavyys, ns. hiljaisen tiedon siirtyminen ja jarjes-
telmien toimivuuteen liittyvat tekniset ja inhimilliset tekijat.

Painopistealueet ja keskeiset toimintamenojen ja tulojen perustelut

Painopisteena on

. asianhallintajarjestelman uudistaminen

. sahkdisen arkiston laajentaminen asianhallintajarjestelman integroinnilla

. arkistotilojen keskittdminen eri puolilta kaupunkia 10T Parkilta vuokrattuihin tiloihin ja
sita kautta tietopalvelun nopeuttaminen ja asiakirjojen sdanndsten ja maaraysten mu-

kainen sailyttaminen

Talousarvion kustannukset ovat pdaosin henkildstokustannuksia ja palveluiden ostoa, joista
keskeisimméan osan muodostavat asianhallintajarjestelmén uudistaminen ja sahkdisen ar-

kiston kustannukset.

Tietohallinto

Tietohallinto hankkii kaupungin palvelualueille, konsernipalveluille, liikelaitoksille ja tytaryh-
tidille tietoteknisen infrastruktuurin seka vastaa sen yllapidosta ja kehittdmisesta. Tietohal-
linto on my6s mukana operatiivisten tietojarjestelmien sek&a kuntalaisille suunnattujen sah-
koisten asiointipalveluiden kehittamisessa yhdessa palvelualueiden kanssa.

Keskeiset tavoitteet

. laadukas ja tarkoituksenmukainen ict-infra
. kustannustehokas ja kayttajien tarpeita vastaava palvelutuotanto
. onnistuneet kehittamishankkeet, joilla mahdollistetaan kaupungin avain- ja palvelupro-

sessien tehostamista
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Merkittavimmat riskit
Merkittavin riskitekija on henkiléstéresurssien riittavyys.
Painopistealueet ja keskeiset toimintamenojen ja tulojen perustelut

Painopisteet ovat

. tietoliikennepalveluiden uudistaminen
. tietoturvallisuuden kehittaminen

. kokonaisarkkitehtuurin laajentaminen

Talousarvion suurimman kuluerdn muodostavat palveluiden ostot. Lahes yhta suuri kuluera
ovat henkildstokustannukset.

Edunvalvontapalvelut

Edunvalvonta valvoo niiden henkildiden etua ja oikeuksia, jotka eivat sairauden, vamman
tai muun syyn vuoksi voi itse pitaa huolta taloudellisista asioistaan.

Keskeiset tavoitteet

Tavoitteena on laadukas palvelu ja toiminnan tehostaminen esimerkiksi kayttdon otetun
asiakastietojarjestelman avulla.

Merkittavimmat riskit

Riskitekijand on asiakasmaéaaran kasvu suhteessa henkildstdresursseihin, nykyisten toimiti-
lojen sopimattomuus ja asiakastietojarjestelman toimintavarmuus.

Painopistealueet ja keskeiset toimintamenojen ja tulojen perustelut

Painopisteena on laadukas asiakaspalvelu. Kustannukset muodostuvat paaasiassa henkilds-
tokustannuksista. Esitetyt henkildstolisdykset mahdollistavat palvelun toteuttamisen kau-
pungin ja Lounais-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiirin kanssa tehdyn sopimuksen
mukaisesti. Edunvalvonnan tuotot kattavat kustannukset.

Maaseutupalvelut

Maaseutupalveluiden paaasiallisena tehtdvana on hallinnoida tukijarjestelméa maksajavi-
rastosopimuksen mukaisesti.

Keskeiset tavoitteet

Keskeinen tavoite on maataloustukien luotettava hallinnointi ja aktiivinen asiakaslahtéinen
palvelu.

Merkittavimmat riskit

Merkittavan riskin asiakaspalvelussa ja hallinnossa muodostavat tukiehtojen yksityiskohtai-
suus seké asian kasittelya ja aikataulutusta haittaavat tukisovelluksen kehitystyon viivas-
tykset.

Painopistealueet ja keskeiset toimintamenojen ja tulojen perustelut

Painopisteena on lainsdadannén mukainen, hyva asianhallinta, laadukas asiakaspalvelu,
joka sisaltaa tehokkaan tiedotuksen ja yrittdjien koulutustilaisuudet. Kustannukset muodos-
tuvat paaasiassa henkiléstokustannuksista. Tuotot muodostuvat peltoalueiden vuokra-
tuotoista.
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Lomituspalvelut
Lomituspalvelut tuottaa vuosilomalain mukaiset maatalousyrittdjien lomituspalvelut.
Keskeiset tavoitteet

Tavoite on tuottaa palvelut laadukkaasti siten, etté valtiolta saatava hallintoraha riittaa kat-
tamaan hallinnon kustannukset. Lomituspalvelujen saamisen ehtoja tiukentanut lainsda-
danto ja tilojen maaran vaheneminen on vahentanyt resurssitarvetta. Palvelutarve vaihte-
lee kuitenkin suuresti esimerkiksi yrittdjien sairauslomien ja sijaisaputarpeen vuoksi.

Merkittavimmat riskit
Keskeisena riskitekijana on lomittajien rekrytointi alueellisesti kattavasti.
Painopistealueet ja keskeiset toimintamenojen ja tulojen perustelut

Painopisteena on palveluiden tuottaminen kysyntéa vastaavasti ja siten, etté valtion hallin-
toraha riittaa kattamaan hallinnon kustannukset. Kustannukset muodostuvat pédaasiassa
henkildstokustannuksista. Toiseksi suurin kulueréd on yrittdjille maksettava itse jarjestetyn
lomituksen korvaus. Valtio korvaa palveluiden jarjestamisesta aiheutuvat kustannukset.
Hallintokulujen korvaus on laskennallinen ja maaraytyy lomituspéivien perusteella.

Henkilosto- ja talouspalvelut

Henkilost6- ja talouspalvelut tuottavat asiantuntijapalveluita ensisijaisesti kaupungin esi-
miehille ja virkamiesjohdolle ja paatdksenteon tueksi seka vastaavat lakisaateisten tehta-
vien hoitamisesta omalla toimialallaan. Talouspalvelut vastaavat lisdksi kaupungin maksu-
valmiudesta seké tuottaa keskitetyt hankintapalvelut.

Keskeiset tavoitteet

Uusi strategia sisaltda toimivan tydyhteison karkihankkeen, jonka toimet sovitetaan tulos-
korttien ja henkiléstéohjelman kanssa. Hanke on kaynnistynyt vuonna 2018 ja se jatkuu
koko strategiakauden loppuun 2026. Toimivan tydyhteison karkihankkeen teemana vuonna
2020 on johtaminen. Karkihanke edellyttdd henkildstbpalvelujen panostusta niin méaarara-
hojen kuin henkiléstonkin suhteen. Keskeinen tavoite on sairaspoissaolojen vahentaminen.
Tavoitteen saavuttaminen edellyttda tydhyvinvointijohtamiselta pitkdjanteista tyota.

Henkilostdpalvelut vastaavat palvelussuhteen elinkaaren prosesseista ja niihin liittyvista
ohjeistuksista. Henkildstohallinnon ohjelmistouudistus jatkuu vield vuonna 2020, kun kaksi
vuotta kaytdssa ollut PerformCompetence-ohjelmaosio poistuu kaytosta ja tilalle otetaan
uuden ohjelmistotoimittajan Ossi. Sen osalta vuosi 2020 on uuden opettelua, mita kuiten-
kin helpottaa se, ettad ohjelma on aiempaa P&C-Ossia kayttajaystavallisempi. Vuoden 2020
aikana otetaan kayttdoon myos tydsopimusten sahkoinen allekirjoitus.

Rekrytointiohjeistuksen laaja uudistusty6 loi kaupungin rekrytoinnille nykyaikaiset puitteet.
Samalla tayttélupamenettelystd luovuttiin merkittavilta osin, mikd mahdollistaa erityisesti
hyvinvointipalveluiden esimiehille paremman keskittymisen perustehtavaan.

Talouspalvelut vastaavat talouden prosessien toimivuudesta seka ohjeistaa, neuvoo ja
opastaa yksikkdja prosessien kaytannodn toteutuksessa, yllapitaa sahkodista reaaliaikaista
raportointijarjestelmaa ja tuottaa paatdksenteon tueksi seurantaraportteja seka kustannus-
laskentaa ja tuotteistusta. Keskeisimmat prosessit vuoden aikana liittyvat talousarvion ja
tilinpaatoksen laadintaan. Talouspalvelut vastaavat myds kirjanpidon ja muiden taloushal-
linnon perustehtévien ostopalvelusopimusten toteutumisen seurannasta.

Kaupungin raportointijarjestelmaksi on valittu Sarastian Saaga. Jarjestelmén kehittamis-
tyota on jatkettu ja raportointi on saatu kayttoon ylimmille johtoryhmille seka osalle palve-
lualueiden johtajista. Tarkoituksena on saada raportointi kaikkien palvelujohtajien kayttéon
lahitulevaisuudessa. Kehitystydta tehdaan jatkuvasti ja kayttajaryhmia lisataan tasaisesti.
Myd8s avoimen rajapinnan raportointia on kehitetty ja sen mahdollisuuksia kartoitetaan. Di-
gitalisoinnin ja robotiikan hyédyntaminen koko palvelualueella on yksi painopistealueista.
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Hankintapalvelut valmistelevat yhteistydssa kaupungin eri yksikdiden kanssa kynnysarvot
ylittavat hankinnat. Hankintapalvelut opastavat ja avustavat kaupungin yksikkdja hankinta-
prosessin eri vaiheissa ja pienhankinnoissa. Lisdksi hankintapalvelut vastaavat kaupungin
keskitettyjen hankintojen valmistelusta. Vuoden 2020 tavoitteena on hyvaksya kaupungille
uusi hankintapoliittinen ohjelma, jota lahdetaan toteuttamaan ja jalkauttamaan kaupungin
yksikoille. Hankintojen suunnitteluun pyritddn panostamaan enemman. Lisaksi tavoitteena
on selvittaa, miten sopimushallintaa voidaan parantaa.

Merkittavimmat riskit

Talous- ja henkildstdpalveluiden suurimmat riskit liittyvat henkildst6- ja jarjestelmariskei-
hin. Viimeisen vuoden ja tulevan vuoden aikana tapahtuu henkilévaihdoksia sekéa jarjestel-
mien muutoksiin liittyvid valtion kehittamishankkeita. Muutosten l&piviemisen varmista-
miseksi tulee turvata ty6tehtavien uudelleen jarjesteleminen, tietojarjestelmien toimivuus
seka tarvittavat sijaisjarjestelyt.

Merkittavimmat riskit hankintojen osalta ovat kilpailuttamatta jattaminen, hankintojen liian
lyhyt valmisteluaika ja suunnittelemattomuus.

Painopistealueet ja keskeiset toimintamenojen ja tulojen perustelut

Talous- ja henkildstdpalvelujen keskeisimmat painopistealueet vuodelle 2020 ovat:

. Sairauspoissaolojen vahentaminen tydhyvinvointitoiminnalla, esimiestydn tukemisella
ja kannustamalla tyontekijoita terveellisiin elamantapoihin.

Esimiesten kouluttaminen
Tyontekijoiden yhdenvertainen kohtelu virka- ja tybehtosopimusten maaraysten ja
kaupungin ohjeistusten noudattamisella.

e Tiedolla johtamisen tytkalujen kehittdminen avoimen datan ja kaupungin tietovaraston
tietoja yhdistamalla.

. Raportoinnin kehittaminen hyddyntamalla olemassa olevia jarjestelmia
Konsernivalvonnan ja ohjauksen liittdminen osaksi toimintaprosesseja.
Kustannuslaskennan ja tuotteistuksen seké toimintaa kuvaavien mittareiden edelleen
kehittaminen palvelemaan tuloskortteja ja johdon raportointia.

e Talousarvion, strategiaprosessin, henkiléstésuunnittelun ja raportoinnin saumattoman
yhteistydn edistaminen ja prosessin kehittdminen
Hankintapoliittisen ohjelman hyvaksyminen ja toteutuksen aloitus
Hankintasuunnittelun kehittdminen ja parantaminen

Kehittamis-, elinkeino- ja tyollisyyspalvelut
Keskeiset tavoitteet

Kaupungin elinvoiman vahvistaminen on edelleen toiminnan perustavoite, samalla kuin or-
ganisaatiotason strategiaty0 ja péaivittdisen johtamisen malli etenee hyvin. Elinkeinopalvelut
ja tyollisyyspalvelut, yhdessa Yrityssalon kanssa, toimii kaupungin elinvoiman vahvista-
miseksi ja uusien yritysten ja tydpaikkojen aikaansaamiseksi. Viestinnan puolella kehite-
tadan asioita, mm. uuden julkaisujarjestelman avulla, samoin kuin uuden sisaisen sivuston,
Santran myota.

Viestinnan ja markkinoinnin osalta suurin yksittdinen toimenpide on kaupungin verkkosi-
vustojen uudistaminen vastaamaan taman hetken ja tulevaisuuden vaatimuksia. Uudistuk-
sella halutaan siirtyd kustannustehokkaaseen, toimittajariippumattomaan avoimen lahde-
koodin jarjestelmaan, jossa sisdllontuotanto ja palvelun jatkokehitys on helppoa. Sisallén-
tuotantoon haetaan tehokkuutta tuottamalla monella sivustolla jaettavaa sisaltda vain yh-
teen paikkaan ja varmistamalla palvelun skaalautuvuus niin, etta siihen on mahdollisuus
mydhemmin liittdd muita konsernin toimijoita.
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Ensi vuonna toimitetaan korkeintaan VIISI kaupunkitiedotetta, silla sivustouudistuksen to-
teuttaminen laadukkaasti ja suunnitellussa aikataulussa edellyttda kaytettavissa olevien
henkildresurssien kohdentamista mahdollisimman tarkasti uudistusprojektiin. Osallistumi-
nen ennalta maaritellylla tydpanoksella ja toimenpiteilla kesdkuussa 2020 jarjestettavan
Power Cup —turnauksen viestintdan ja markkinointiin.

Kansainvalinen toiminta painottuu jatkossakin Kiina-yhteistyéhon. Uusia hankkeita alkaa
kaksi, maahanmuuttoteemaan ja romaaniteemaan liittyen. Tyo6llisyyspalveluissa on valmis-
teltu kuntakokeilu -hanketta, jossa kaupungin tyéllisyyspalvelut ja TE-palvelut yhdistaisivat
voimansa muutaman vuoden ajalle. Hakemus jatetddn marraskuussa ja kokeilu alkanee
kesalla 2020.

Organisaatiokehittamisessa jatketaan paivittaisjohtamisen mallin jalkautusty6ta ja strate-
gian toteuttamista ja aktiivisempaa ja tdsmallisempéaé seurantaa. Elinkeino-ohjelman toteu-
tuksessa panostetaan mm. keskustan kehittdmiseen ja yrittdjyyskasvatusasioihin. Yliopis-
toyhteistydryhma — Saloa ja alueen yrityksia hyoddyttavan tutkimuksen, kehityksen ja kou-
lutuksen kehittaminen yhteistydbhankkeiden kautta jatkuu.

Kv-opiskelijapilottien operaattoripalvelut — tulevaisuuden osaajatarpeeseen vastaaminen
kansainvélisille opiskelijoille suunnattujen koulutushankkeiden kautta. Taitavasti tulevai-
suuden tydelamaan —hanke.

Merkittavimmat riskit

Avainhenkildiden pysyvyys on oma riskinsa, koska tiimissé on erityisosaajia ja tyokuormat
monella ovat kovia.

Elinvoima-asiassa asukasmaaran vahenemisen jatkuminen on riski ja tyollisyyspalveluissa
iso muutoshanke eli kuntakokeilu -hanke on riski. Tydllisyyskehitys on myds riski, ja suh-
danteet ja muutkin asiat vaikuttavat siihen. Avainhenkildiden pysyvyys tyollisyyspalveluissa
on myads riski. Viestinnassa julkaisujarjestelméan uudistamishanke sisaltaa vaikuttavuutensa
kautta riskeja.

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Suurimmat kustannukset kohdistuvat edelleen tydllisyyspalveluihin (6,8 miljoonaa euroa)
ja siella tydmarkkinatukimaksuihin 3 miljoonaa euroa ja palkkatukityéllistdmiseen 1,8 mil-
joonaa euroa. Lisaksi ensi vuonna alkaa mahdollisesti Tyollisyyden kuntakokeilu -hanke,
johon resursoidaan n. 600.000 euroa (mm. TMT-maksuista).

Elinkeinokehittamisessa aloitetaan Business Finlandin Alykaupunki-hanke (522.000 euroa
kahden vuoden aikana) ja UlA-hankkeen valmistelu ja hakeminen on my®ds iso prosessi,

nyt varaus on 70.000 euroa. Yliopistoyhteistyd Turun yliopiston kanssa jatkuu (200.000 eu-
roa). Yrityssalon vuosibudjettiin on varattu 775.000 euroa, joka sisaltda myds hankeosuu-
det. Elinkeino-ohjelman toteuttamisessa varataan keskustan kehittdmiseen 30.000 euroa ja
yrittdjyyskasvatusasioihin 25.000 euroa.

Kansainvéalisen toiminnan pa&paino vuonna 2020 on Kiina. Yhteistyolla pyritdan seka edis-
tamaan yritysten Kiina-yhteistyota, etta saamaan ulkomaisia tutkinto-opiskelijoita Saloon.
Kiinan lisdksi koulutusvientid suunnataan Vietnamiin, jossa Salolla on jo valmiina ystavyys-
kaupunki ja sen tarjoamat kontaktit.

200.000 euroa (sisaltaa uuden julkaisualustan hankinnan ja yllapidon seka vanhan julkai-
sualustan yllapidon siihen asti kunnes uusi alusta on kéytdssé ja varauksen alustan vaih-
dosta syntyviin mahdollisiin muihin kustannuksiin).

Koulutusviennin edistdmiseen on varattu 50.000 euroa: kdynnistetaan opiskelijahankinnan
pilotti, valmistetaan tarvittavaa materiaalia ja katetaan operaattorikustannuksia. Kiina ja
Vietnam - yhteisty6 pitaa sisélladn kaksi tai kolme kaupunginjohtajan matkaa Kiinaan ja
Vietnamiin. Kaupunginjohtaja johtaa businessdelegaation matkan Kiinaan, osallistuu kou-
lutusvientiin liittyviin tapaamisiin Kiinassa ja Vietnamissa seka tapaa kaupungin yrityspart-
nereita Kiinassa. Kansainvélisen toiminnan budjetissa on kaksi vuonna 2020 alkavaa ESR-
hanketta. Molempiin hankkeisiin palkataan projektipaallikkd. Kansainvalisen toiminnan bud-
jetissa on varattu rahaa myds yleiseen kansainvaliseen suhdetoimintaan.
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Strategisessa kehittamisessé ollaan mukana VM:n digihankkeessa ja varataan lean-kehitta-
miseen 20.000 euroa.

Viestinnan ja markkinoinnin puolella suurimmat kustannukset kohdistuvat uuteen julkai-
sujarjestelméaan.

Kaupunginhallituksen tuloslaskelma

13 KAUPUNGINHALLI- TP 2018 MTA 2019 Raami 2020 LTK 2020 TA 2020 Ero%o
TUS
Toimintatuotot
Myyntituotot 6 363 973 5 924 753 5 600 000 6 353 494 6 400 794 8,0
Maksutuotot 347 200 240 000 240 539 240 000 240 000 0,0
Tuet ja avustukset 2 175 490 2 091 312 2 140 740 2 997 178 3 050 808 45,9
Muut toimintatuotot 2 688 503 1 426 766 1651 921 1139 962 1 083 962 -24,0
Toimintatuotot 11 575 167 9 682 831 9 633 200 10 730 634 10 775 564 11,3
Toimintakulut
Henkilostokulut -10 771 351 -10 968 005 -11 554 500 -13 328 265 -12 665 796 15,5
Palkat ja palkkiot -8 507 403 -8 788 267 -9 256 900 -10 769 544 -10 219 231 16,3
Henkilosivukulut -2 263 947 -2 179 738 -2 297 600 -2 558 721 -2 446 565 12,2
Elakekulut -1 820 935 -1 856 608 -1 823 865 -2 245 553 -2 149 522 15,8
Muut henkilésivu-
kulut -443 013 -323 130 -473 735 -313 168 -297 043 -8,1
Palvelujen ostot -8 551 487 -9 157 868 -9 262 550 -10 092 740 -9 996 496 9,2
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -315 463 -257 481 -257 481 -273 339 -259 149 0,6
Avustukset -5 449 274 -4 654 654 -4 611 000 -4 806 094 -4 596 094 -1,3
Muut toimintakulut -2 722 657 -2 776 217 -2 770 470 -3 266 862 -2 804 263 1,0
Toimintakulut -27 810 231 -27 814 225 -28 456 001 -31 767 300 -30 368 084 9,2
Toimintakate -16 235 065 -18 131 394 -18 822 801 -21 036 666 -19 546 234 7,8




Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelujen tuloskortti

Sujuvat prosessit
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vaiku-
tus, todenna-

Vastuutaho

1. Asiakaslahtoiset pal-
velut

1.1. Asiakaslahtoisyys
korostuu palveluiden
suunnittelussa, organi-
soinnissa ja johtami-
sessa

1.1.1. Asiakaskokemuk-
sen mittaaminen palve-
lualueilla

1.1.1.1. Palvelualueilla
mitataan asiakastyyty-
vaisyytta eri keinoin.
Asiakastyytyvaisyys yli
kaytetyn mittarin keski-
tason.

Asiakastiedon keraami-
nen ja hydédyntaminen ei
toteudu suunnitellusti

Apulaiskaupun-
ginjohtaja, Pal-
velualueiden
johtajat

1.1.2 Sahkoéisten palve-
luiden kayttéoénotto

1.1.2.1. Yhden sahkai-
sen palvelun kayttéon-
otto valtuustokaudessa.

Sahkdisten palveluiden
kayttéonottoa ei ndhda
tarpeellisena

Apulaiskaupun-
ginjohtaja, Pal-
velualueiden
johtajat

1.1.3. Osallistaminen
palveluiden kehittami-
seen

1.1.3.1 Asiakasraadit,
kokemusasiantuntijoiden
kaytto, lapsivaikutusten
arviointi merkittavissa
paatoksissa.

Asiakkaita ei saada mo-
tivoiduiksi asiakasraatei-
hin

Apulaiskaupun-
ginjohtaja, Pal-
velualueiden
johtajat

1.2. Palvelualueiden va-

liset, sisaiset ja ulkoiset

prosessit ovat saumatto-
mia ja sujuvia.

1.2.1. Prosessien syste-
maattinen seuranta ja
kehittaminen — laatutyo

1.2.1.1. Palvelualueiden
valisten prosessien ku-
vaaminen ja parantami-
nen (1/palvelu-
alue/vuosi)

Palvelualueilla ei ole
mahdollisuuksia varata
riittavasti henkiloresurs-
seja toimintaan

Apulaiskaupun-
ginjohtaja, Pal-
velualueiden
johtajat

1.3. Laatutyd

1.3.1. Laatutyon kautta
paleluiden arviointia ja
kehittamista

1.3.1.1. Kehittamiskoh-
teiden eteneminen

Panostus laatutydhén
jaa vajaaksi

koisyys ja
riskiluku
2x1=2
2x1=2
2x1=2
2x2=4
2x1=2

Apulaiskaupun-
ginjohtaja, Pal-
velualueiden
johtajat
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vaiku-
tus, todenna-
koisyys ja
riskiluku

Vastuutaho

2. Toiminnan ja talouden
tasapaino

2.1. Asiakastarpeita vas-
taavat palvelut

2.1.1. Palveluverkon jat-
kuva kehittaminen toi-
miviksi

2.1.1.1. Palvelujen kus-
tannukset ovat enintaan
vertailukuntien keski-
maaraista tasoa

Kustannuksia ei pystyta
sopeuttamaan talouden
tasapainoa edellyttavalle
tasolle, (vertailukunnat
eivat ole rakenteeltaan
samanlaisia kuin Salo)

2x2=4

Apulaiskaupun-
ginjohtaja, Pal-
velualueiden
johtajat

Valmius poliittiseen paa-
toksentekoon puuttuu

2x2=4

Apulaiskaupun-
ginjohtaja, Pal-
velualueiden
johtajat

Aktiivinen yrittajyys

Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vaiku-
tus, todenna-
koisyys ja
riskiluku

Vastuutaho

1. Vahvistaa ja moni-
puolistaa salolaista
osaamista

1.1. Korkeakoulut ja yli-
opistot Salon elinvoiman
edistajana / Koulutus-
tarjonta, opinnaytetyot
ja tutkimushankkeet

1.1.1. Monialaisen tay-
dennyskoulutuksen
hankkiminen

1.1.1.1. Toteutuneet
koulutukset ja opinnay-
tetyot

Suunnitellut toimenpi-
teet eivat toteudu

2x1=2

Apulaiskaupun-
ginjohtaja, Pal-
velualueiden
johtajat

2. Toimii vahvana
kumppanina yrityksille
ja muille toimijoille

2.1. Palvelujen ja han-
kintojen monipuolistami-
nen / Hankintapoliittisen
ohjelman noudattami-
nen

2.1.1 Markkinavuoropu-
heluiden tehostaminen,
jo muodostuneiden hy-
vien toimintatapojen ke-
hittdminen

2.1.1.1. Yritysilmapiiri-
kyselyt

Tyydytdan nykyiseen ti-
lanteeseen ja panostus

yritysmyonteisen ilma-

piirin jatkojalostukseen

pysahtyy

2x1=2

Apulaiskaupun-
ginjohtaja, Pal-
velualueiden
johtajat




Luova edellakavija
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vaiku-
tus, todenna-

Vastuutaho

1. Uudistaa ennakkoluu-
lottomasti ja rohkeasti
palveluja ja toimintata-
poja

1.1. Oppimisymparisto-
jen uudistaminen ja
kaupungin kehitysta tu-
keva palvelurakenne.

1.1.1. Palvelurajat ylit-

tavien monikayttdisten

tilaratkaisujen toteutta-
minen

1.1.1.1. Toteutuneet uu-
denlaiset tilaratkaisut
tarpeita ja taloutta vas-
taavaksi

Tavoitteiden mukainen
oppimisymparistésuun-
nitelma ei toteudu

Apulaiskaupun-
ginjohtaja, Las-
ten ja nuorten
palveluiden joh-
taja, Vapaa-ai-
kapalveluiden
johtaja

1.2. Joka péaiva parempi
Salo - jatkuvan paranta-
misen toimintamalli ja
strategian onnistunut
jalkautus / strategian
toteutuminen, kk-seu-
ranta

1.2.1. Uuden toiminta-
mallin eteneminen

1.2.1.1 JPP-mittari,
luova edellakavija, 1-3 /
tavoite 2

Strategian jalkautus
epaonnistuu ja joka
paiva parempi -Salo ei
muutu arjen tekemiseksi
tyoyksikodissa

Apulaiskaupun-
ginjohtaja, Pal-
velualueiden
johtajat

1.3. Palvelujen tuotan-
nossa arvioidaan ennak-
koluulottomasti nykyisia
toimintatapoja ja kokeil-
laan hallitusti uusia toi-
mintatapoja

1.3.1. Lean, kokeilukult-
tuurin edistaminen, digi-
talisaatio

1.3.1.1. Kayttoon otet-
tujen uusien toimintata-
pojen méaara (1/palvelu)

Rohkeus ja resurssit ko-
keiluihin puuttuvat

Apulaiskaupun-
ginjohtaja, Pal-
velualueiden
johtajat

1.4. Kulttuurikasvatus-
suunnitelman luominen

1.4.2 Luodaan kulttuuri-
polun yhteistydrakenteet
vapaa-ajan ja lasten ja
nuorten palvelujen
kanssa

1.4.1.1. Laadittu kult-
tuurikasvatussuunni-
telma

Kulttuurikasvatussuun-
nitelma ei valmistu

Vapaa-aikapal-
veluiden joh-
taja, Lasten ja
nuorten palve-
luiden johtaja

2. Hyvinvoiva kuntalai-
nen

2.1. Hyvinvointikerto-
muksen hyddyntaminen
/ keskeiset mittarit

2.1.1. Hyvinvointisuun-
nitelman toteuttaminen

2.1.1.1. Ohjelma kayn-
nistyy

Hyvinvointikertomuksen
tietoja ei hyédynneta
palveluiden suunnitte-
lussa

koisyys ja
riskiluku
3x3=9
2x2=4
2x1=2
2x1=2
2x1=2

Apulaiskaupun-
ginjohtaja, Pal-
velualueiden
johtajat




Osaava henkilosto
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vaiku-
tus, todenna-

Vastuutaho

1. Asiantunteva johtami-
nen, joka mahdollistaa
perustehtavan tekemi-
sen laadukkaasti ja asia-
kaslahtoisesti

1.1 Johtaminen ja esi-
miesty0 perustuvat Sa-
lon kaupungin johtamis-
periaatteisiin /Johtamis-
osaamisen mittaaminen

1.1.1. Johtamisperiaat-
teiden jatkuva jalkautta-
minen ja perehdytys
seké esimiesten taysi-
valtaistaminen

1.1.1.1. Johtamisosaa-
misen mittaaminen, tay-
sivaltaistaminen toteu-
tettu vuoden 2020 ai-
kana

Johtamisperiaatteiden
maadrittelya ei tehda riit-
tavasti ja johtamisperi-
aatteiden sisaltda tulki-
taan kaupungin sisalla
vaihtelevasti

Apulaiskaupun-
ginjohtaja, Pal-
velualueiden
johtajat

2. Ty6hoénsa sitoutunut
ja vastuullisesti tydnsa
kehittamiseen osallis-
tuva henkildsto

2.1. Henkiléstd tunnis-
taa kaupunkistrategian
ja vision vaikutukset
omaan tyéhodnsa ja na-
kee oman roolinsa tar-
kedna osana kaupungin
palvelukokonaisuudessa

2.1.1.Kehityskeskuste-
lut, koulutus, perehdy-
tys ja tyopaikkapalaverit

2.1.1.1. Kehityskeskus-
telujen kooste, henkilds-
tokysely

Kaupungin vision ja
strategian linjauksia ei
vieda riittavan pitkalle
kaytdnnon toiminnan ta-
solle eik& henkilosto
tunnista vision ja strate-
gian merkitystad omassa
tyossaan

Apulaiskaupun-
ginjohtaja, Pal-
velualueiden
johtajat

2.2. Henkildstd voi hyvin
tydssaan / henkilostoky-
sely, johtamisosaamisen
arviointi

2.2.1. Tydyhteison hy-
vinvoinnin kehittaminen

2.2.1.1 Henkilostoky-

sely, johtamisosaamisen
arviointi, sairauspoissa-
olot, Kevan avaintiedot.

Henkildstdn tydhyvin-
voinnin edistamiseksi ei
toteuteta riittavan laaja-
alaisia toimenpiteita,
henkiléstdn omaa vas-
tuuta hyvinvoinnin edis-
tamiseksi ei onnistuta li-
saamaan

Apulaiskaupun-
ginjohtaja, Pal-
velualueiden
johtajat

3. Muuttuvan toimin-
taympariston edellyt-
tama ammatillinen osaa-
minen

3.1. Henkilostdon osaa-
mista ja tyokykya kehi-
tetddn ennakoiden ja tu-
levaisuuden muutokset
huomioiden / koulutus-
seuranta, osaamisen ra-
portointi

3.1.1.Korkeakoulu- ym.
oppilaitosyhteisty®

3.1.1.1. Toteutuneet
koulutuspaivéat ja oppi-
laitosyhteisty®

Muutoksia ei pystyta en-
nakoimaan oikein, ja tu-
levaisuuden visiointi jaa
puutteelliseksi

koisyys ja
riskiluku
2x2=4
2x2=4
2x2=4
2x2=4

Apulaiskaupun-
ginjohtaja, Pal-
velualueiden
johtajat
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Hyvinvointipalveluiden toimintastrategia 2020—2023

e Salon sairaalan tulevaisuus toimintakykyisend, paivystavana maakunnan kakkossai-
raalana varmistetaan yhdessa sairaanhoitopiirin kanssa.

e  Asukkaiden akuutti- ja kiireettéman hoidon vastaanotto-, kuntoutus ja muut lakisaa-
teiset palvelut turvataan kaupungissa toimivina lahipalveluina myds toimintaymparis-
ton muuttuessa.

- Ikdantyneiden kasvavaan palvelutarpeeseen vastataan ensisijaisesti kotiin annettavilla
palveluilla ja tukemalla toimintakykya.

e Vahvistetaan oikea-aikaisia sosiaalihuoltolain mukaisia palveluita, jotta erityispalvelui-
den tarve vahenee tulevaisuudessa.

- Lasten ja nuorten hyvinvointia edistetddn kehittamalla varhaiskasvatuksen ja opetuk-
sen oppimisympaéristoja seka laajentamalla yhteisty6td muiden toimijoiden kanssa.

e  Oppilaiden tulevaisuuden osaamistarpeet varmistetaan Oppiva Salo —ohjelmalla.

e Asukkaiden aktiivista elaméantapaa edistetdén helposti saavutettavilla vapaa-aikapalve-
luilla.

e Sote- ja maakuntauudistuksen valmisteluun osallistutaan aktiivisesti kuntalaisten pal-
veluiden ja henkiléston tulevaisuuden turvaamiseksi.

- Kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisessa toimitaan yhteistydssa jarjesto-
jen ja kolmannen sektorin kanssa.

Terveyspalvelut
Keskeiset tavoitteet

Hallitusohjelman mukaisesti lakisdateisten ennaltaehkéaisevien terveyspalveluiden tuottami-
nen vaeston tarpeita vastaaviksi talouden asettamien reunaehtojen puitteissa. Terveyspal-
veluiden tuottaminen oikea-aikaisesti ja lahelld kuntalaista. Asiakastarpeiden huomioiminen
henkildstévoimavaroja suunnattaessa. Toimintakdytantéjen kehittaminen asiakaslahtdisesti
ja osallisuutta lisaten. Osaavan henkil6stdn onnistunut rekrytointi ja riittavan taydennys-
koulutuksen ja osaamisen varmistaminen. Aktiivinen osallistuminen Salon Sairaala 2023
toiminnan suunnitteluun Asukkaiden valmiuksia terveyden yllapitdmiseen lisataan keventa-
malla palvelurakennetta kayttamalla sahkdisia palvelukanavia ja yhteistydn jatkaminen
yleishyddyllisten yhdistysten ja potilasjarjestdjen kanssa. Palveluketjujen sujuvoittaminen
ja varmistamalla asiakasty®dn laatu. Osallistuminen aktiivisesti maakunnallisen yhteistyon
suunnitteluun.

Merkittavimmat riskit

Ammattipatevyyden omaavien vakituisten tydntekijoiden rekrytoinnin onnistuminen ja
osaavien sijaisten saaminen. Perusterveydenhuollon palvelujen kysynnan kasvu. Vaeston
ikdantymisen, lasten ja nuorten pahoinvoinnin lisdédntymisen seka vaestén sosioekonomi-
sen tilan heikentymisen aiheuttama terveydenhuoltopalveluiden tarpeen kasvu. Hallitusoh-
jelman mukainen maakuntatytskentelyyn osallistuminen sitoo asiantuntijoiden voimavaroja
ja vahentaa asiakastydhon kaytettavaa henkildstéresurssia. Hallitusohjelman lupaama pe-
rusterveyshuollon ja ennalta ehkaisevan tydn vahvistaminen ei toteudu. Asiakastietojarjes-
telméan toimintahairididen vaikutus potilasturvallisuuteen ja asiakasmaksujen kertymiseen.
Sisdilmaongelmien aiheuttamat henkiléston altistumiseen liittyvat sairauslomat ja tyopistei-
den siirrot vaikuttavat henkilostdresursseihin.

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Terveyspalveluiden toiminnan painopistealueina ovat palveluiden oikea-aikaisuus ja kustan-
nustehokkuus seka hoitojonojen lyhentdminen. Omia toimintakdytantdja sujuvoitetaan lean
—ajattelun periaatteiden mukaisesti asiakkaita osallistaen. Osallistumme aktiivisesti maa-
kunnalliseen SOTE-palveluiden kehittamiseen tavoitteena sailyttaa lahipalvelut Salossa.

Vaestodn palvelutarpeen lisdantyminen ja kasvavat henkilostdkulut nakyvat terveyspalvelui-
den toimintakuluina. Arvio erikoissairaanhoidon maksuosuudesta perustuu sairaanhoitopii-
rin ilmoitukseen ja etukateisarvioon vuoden 2020 toteutuvasta salolaisten erikoissairaan-
hoidon palveluiden kaytosta.
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Avoterveydenhuoltoon kuuluvat terveysasemapalvelut tuotetaan lahipalveluina. Laakéarin-
vastaanottojen toteutuminen asiakaslahtdisesti ja oikea-aikaisesti edellyttda parempaa pal-
veluiden saatavuutta. Jonotusaika ladkarin vastaanotolle on edelleen liian pitka. Hoitojonot
lisddntyvat erityisesti lomien aikana. Lisaksi ladkareiden rekrytoinnin vaikeus ja sijaisten
saaminen poissaoloihin kasvattavat hoitojonoja.

Hyvinvointipiste Linjuri on osoittautunut tehokkaaksi tavaksi tuottaa ennalta ehkaisevia ter-
veyspalveluita. Erityisesti rokotusohjelman mukaisten perusrokotteiden anto on lisdantynyt.
Jatkamme Hyvinvointipisteen kehittamista yhteistydssa potilasjarjestdjen ja yleishyddyllis-
ten yhdistysten toimijoiden kanssa. Hyvin alkanut yhteisty® kaupungin muiden toimialuei-
den kanssa on asukkaille arvoa tuottavaa ja sitd halutaan jatkaa. Vuonna 2020 jarjestetaan
suunnitelman mukaisia vaestolle suunnattuja teema- ja neuvontapaivia.

Koulu- ja opiskeluterveydenhuollon mielenterveysosaamista vahvistaa kaksi vakituista psy-
kiatrista sairaanhoitajaa. Tyohon kuuluu yksiléllistd hoitosuhdetydskentelya opiskelijan
kanssa tiiviissa yhteistydssa kouluterveydenhoitajan ja -ladkéarin kanssa. Psykiatrisen sai-
raanhoitajan erityisosaamisen tuominen koulu-ja opiskelijaterveydenhuoltoon on yksi ter-
veyspalveluiden tapa tuottaa lakisdateista perustason psykiatrista palvelua kohderyhmien
kayttdon. Psykiatrisen sairaanhoitajan tydpanos on osoittautunut tarkedksi osaksi koulu-ja
opiskelijaterveydenhuoltoon sen palvelua parantaen.

Kotisairaala toteuttaa sairaalatasoista hoitoa potilaan kotona. Sairaalapalveluiden vieminen
potilaan kotiin on usein potilaalle miellyttavampéaa kuin sairaalan osastolla tapahtuva hoito
seka lisaksi se on kustannustehokasta. Potilaan toivomuksesta kotisairaala tuottaa myos
kotisaattohoitoa. Kotisairaalan toiminnan laajentaminen lahitulevaisuudessa on valttama-
tonté sairaalahoitojaksojen pituuden optimoimiseksi.

Salon yhteispaivystyksessa tydskentelee henkilokuntaa seka terveyskeskuksesta etté eri-
koissairaanhoidosta. Prosessien sujuvuutta tarkastellaan yhteistydssa saannéllisesti seka
tehdaan tarvittavat muutokset potilaan hoidon sujuvuuden parantamiseksi. Paivystystoi-
minnan luonteeseen kuuluvat epéatasainen asiakaskuormitus eri vuorokauden aikoina ja sa-
tunnainen asiakasmaara. Paivystyksen ruuhkautuessa joudutaan kutsumaan paikalle lisaa
henkildkuntaa. Asiakkaiden hoitoisuus on lisdantynyt, joten tulevaisuudessa tarvitaan yh-
den sairaanhoitajan lisatydpanos.

Salolaisten ikadantyesséa kuntouttavien palveluiden tarve lisdéntyy. Lounais-Suomen alue-
hallintovirasto seuraa edelleen sdéannéllisesti Salon fysioterapiapalveluiden toteutumista
hoitotakuulainsdadannon edellyttamissd maaraajoissa. Toiminnan tehostamisesta huoli-
matta fysioterapiapalveluiden oikea-aikainen jarjestdminen vaatii palveluiden ostamista ul-
kopuolisilta palveluntuottajilta lisaten kustannuksia. Hoitojonon lyhentamiseksi ja hoitota-
kuun toteutumiseksi ehdotetaan kaksi maaraaikaista fysioterapeutin palvelussuhdetta laa-
kinnalliseen kuntoutukseen vuosille 2020 — 2022.

Yhden fysioterapeutin palvelussuhteen vakinainen haltija toimii ammattijarjeston paaluotta-
musmiehena. Hanen tydpanoksensa korvaaminen on valttamatonta hoitotakuulain maarit-
telemien maaréaaikojen toteutumiseksi

Esitamme myo6s 4 kk:n mé&arédaikaista puheterapeuttiharjoittelijan palvelussuhdetta ja 5
kk:n maaraaikaista psykologiharjoittelijan palvelussuhdetta vuodelle 2021. Palvelussuhteet
perustuvat yhteistydsopimukseen yliopistojen kanssa. Harjoittelijoiden tydpanos parantaa
osaltaan terapiapalveluiden toteutumista ja helpottaa uusien tydntekijoiden rekrytointia tu-
levaisuudessa.

Suun terveydenhuollon ilta-aikainen paivystys toteutetaan yhteisjarjestelynéa Varsinais-Suo-
men sairaanhoitopiirin kanssa. Kokemukset keskitetysta paivystystoiminnasta ovat olleet
myonteisia. Suun terveydenhuolto on pystynyt tarjoamaan véaestolle tarvittavat palvelut
lakisdateisessa hoitoon paasyn maaraajassa.

Mielenterveys-ja paihdeongelmista karsivien asukkaiden maara on lisdantynyt, joten se
muodostaa yhden merkittavimmista terveyspalveluiden haasteista. Erikoissairaanhoidosta
siirtyy yha vaativimpia potilaita perusterveydenhoitoon. Varsinais-Suomen sairaanhoitopii-
rin psykiatrisen tulosalueen toiminnan muutokset ovat johtaneet siihen, etta siirtyminen
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takaisin perusterveydenhuoltoon tapahtuu hyvin aikaisessa vaiheessa, mika johtaa ajoittain
potilasturvallisuuden vaarantamiseen. Realisoituneissa tiedonkulun ongelmissa potilas voi
jaada ilman erikoissairaanhoidon suunnittelemaa jatkohoitoa.

Vaikeahoitoisten psykiatrista ongelmista karsivien asiakkaiden siirtyminen yha enenevissa
maarin perusterveydenhuollon vastuulle vaikeuttaa sopivien hoitopaikkojen 18ytymista ja
lisd&a kustannuksia.

Opiaattikorvaushoitoa saavien asiakkaiden lukuméaara on edelleen kasvanut ja samalla
ladke- ja hoitokustannukset sekéd paihdesairaalan hoitojaksot ja paihdepsykiatrin konsultaa-
tiotarve ovat lisdantyneet vastaavasti. Lisdkustannuksia aiheuttaa myds uuden valtakunnal-
lisen lakisdateisen C-hepatiitti hoito-ohjelman toteuttaminen perusterveydenhuollossa.

Terveyskeskussairaalassa on 105 sairaansijaa, joissa hoidetaan akillisesti sairastuneita mo-
nisairaita potilaita. Potilaiden vaihtuvuus on kasvanut viimeisten vuosien aikana ja keski-
maarainen hoitoaika on lyhentynyt 13 vuorokauteen. Potilaiden hoidollisuus on lisdantynyt
ja se asettaa kasvavia vaatimuksia henkilékunnan osaamiselle. Tarkoituksena on, etta tule-
vaisuudessa sairaalaosastot ovat yhteisia Tyks Salon sairaalan kanssa. Potilaiden hoidolli-
suuden lisdantyessa myds henkilékunnan tydméaaréa on kasvanut ja ylitdiden maara on li-
saantynyt. Tyontekijakohtainen tydmaara on lahella lakisdateistd maksimia.

Tydterveydenhuolto sopeuttaa edelleen toimintaansa tyoterveyslain muutosten mukaiseksi
ja jatkaa toimintaa sopimusten mukaisessa laajuudessa. Tydterveyshuollossa on tydsken-
nellyt kahden vuoden erillisrahoituksella maaraaikainen tyéterveyspsykologi 15 viikkotun-
nin tydajalla. Tydterveyshuollon asiakkaiden psyykkinen kuormitus on lisdantynyt ja tarve
tyoterveyspsykologin palveluille jatkuu. Aluehallintoviraston tydsuojelutoiminnan tarkastus-
raporteissa korostetaan psykososiaalisten riskien merkitysta.

Kehittamishankkeet

Kehittamishankkeina on jo kayttdoonotettujen sahkoisten asiointikanavien markkinointi ja
kayton lisdéaminen. Tarkoituksena on laajentaa sahkoéisia palveluita ottamalla kaytt6on
muun muassa omaolo- hoidon arvio ja laajentaa terveyschatin kaytt6a. Olemme mukana
my0ds maakunnallisissa Una- ja Kaari-hankkeissa. Asukkaiden kaytdssda on myos useita eri-
laisia sdhkdisia palveluita, joita haluamme lisata.

Palliatiivinen poliklinikka on aloittanut vuonna 2019 ja sen kehittdminen jatkuu yhteistydssa
terveyskeskussairaalan ja kotisairaalan valilla. Toiminta liittyy tiiviisti kotisairaalan anta-
maan kotisaattohoitoon.

Kehittamistydn tavoitteena on riittdvien ja toimivien terveyspalveluiden sailyminen Salon
kaupungissa tulevaisuudessakin.

Vanhuspalvelut
Keskeiset tavoitteet

. Edistetdan kotona asumista seka kotihoidon resurssien tehokasta kayttéa teknologian
ja varahenkildston avulla

. Suunnitellaan tulevaisuuden asumis- ja palveluratkaisut Salossa

e Vakinaistetaan palvelusetelin kdyttda palveluasumisessa ja omaishoidossa

. Turvataan henkildston saatavuus varahenkildston avulla

Merkittavimmat riskit

. Taloudellinen tilanne ja vanhuspalveluihin suunnatut resurssit suhteessa kasvavaan
palvelutarpeeseen. Keskisuurten kuntien sosiaali- ja terveystoimen kustannuksissa
vuonna 2018 vanhuspalveluiden kustannukset Salossa olivat vertailukaupunkien
toiseksi pienimmét a ei ole mahdollista leikata kustannuksista.

. Toiminnan kehittdmiseen ei ole riittavasti resursseja

. Henkildkunta on ikddntynytté ja sairauspoissaolot lisddntyvat kasvavan tydmaaran ja
yhé haasteellisemman asiakaskunnan johdosta

. 4. Palvelurakenne ei ole optimaalinen johtuen rakennuskannasta
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Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Vanhuspalveluissa on uudistettu palvelurakennetta kuluneina vuosina kehittamalla palve-
luohjausta ja kotiin annettavia palveluita, lisdéamalla valimuotoisia asumisratkaisuja seka
mahdollisuuksien mukaan panostamalla ympéarivuorokautisen hoidon osalta tehostettua
palveluasumista. Kehittamistyota jatketaan tulevassa talous- ja toimintasuunnittelussa.

Alla on kuvattu keskeisia toiminnallisia muutosesityksié ja niiden talousarviovaikutuksia.
Sosiaali- ja terveydenhuollon rakennemuutoksen valmisteluun osallistuminen

KomPAssi —kérkihankkeessa kehitettiin maakunnallisesti palveluohjausta ja omaishoitoa.
Kompassi —kérkihankkeessa kehitettyjen yhteisten toimintamallien yllapito- ja hallinnointi-
kustannukset koostuvat keskitetyn asiakasneuvonnan ja — ohjauksen jarjestelmien yllapito-
kustannuksista seka toimintaa yllapitavasta ja kehittavasta henkiléstosta. Salon osuus vuo-
sittaisista kustannuksista on 40.000 euroa.

Kotona asumisen tukeminen

Kotihoidossa vakiinnutetaan toimintatapoja saattamalla vuoden 2019 uudet avaukset lop-
puun muun muassa teknologisten ratkaisujen ja varahenkildston sujuvan kaytdn suhteen.
Sahkoélukitusten eli avaimettoman ovenavauksen osalta esitetddn kayton laajentaminen
koskemaan Halikkoa ja Perniota. Rahaa laajentamiseen oli varattu jo vuodelle 2019, mutta
tiukan taloudellisen tilanteen takia hankintaa ehdotetaan siirrettévéksi vuodelle 2020. Ta-
man laajennuksen jalkeen avaimeton ovenavaus on suhteellisen kattavasti kaytdssa koko
kotihoidossa. Kustannusarvio laajentamiseen on noin 12.000 euroa.

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi 27.11.2017 § 78 kaupunginhallituksen esityksen vanhuspal-
veluiden omaishoidon tukipalkkiomaararahan lisayksesta 150.000 eurolla. Lisaksi valtuusto
paatti, ettd vanhuspalveluiden omaishoidon méaararahoista palkataan omaishoidon lomittaja
kahdeksi vuodeksi. Em. varten perustettiin maaraaikainen omaishoidon tukihenkilén teh-
tava vuosiksi 2018—2019. Tukihenkild tarvitaan myos jatkossa turvaamaan omalta osaltaan
omaishoitajien lakisdateinen vapaapaivamahdollisuus.

Tulevaisuuden asumis- ja palveluratkaisujen kehittdminen

Asumis- ja palveluratkaisujen monipuolisuuden turvaamiseksi pyritdan vakinaistamaan ta-
vallisen palveluasumisen palvelusetelin kayttd. Perhehoidon lisaamiseen ja kayton laajenta-
miseen esitetaan siirrettavaksi tavallisen palveluasumisen palvelusetelin maararahoista
perhehoitoon 50.000 euroa.

Ymparivuorokautisen hoidon paikkamé&éara on jonotilanne ja odotusajat huomioon ottaen
talla hetkella palvelualueen nakékulmasta riittava. Palveluntarve sek& ympéarivuorokauti-
seen hoitoon ettd kevyempiin asumis- ja palveluratkaisuihin tulee kuitenkin tulevaisuu-
dessa merkittavasti lisdantyméaan ikdantyneiden maaran kasvaessa. Vuosien 2021-2025
aikana tarvitaan arviolta 20 ympéarivuorokautisen hoidon paikkaa/vuosi. Liséksi kotihoidon
asiakasméaran kasvu on vastaavalla ajalla arviolta noin 40 asiakasta/vuosi.

Vanhuspalvelut on tehnyt useita vuosia laheista yhteistyota kulttuuripalveluiden kanssa
etenkin ympéarivuorokautisen hoidon yksikdissa. Toimintaa on rahoitettu pitkalti erilaisten
avustusten kautta. Vuodelle 2020 esitetdan varattavaksi 17.000 euroa Kansalaisopiston
jarjestamaan osallistavaan taidetoimintaan ymparivuorokautisen hoidon asukkaille ja hei-
dan omaisilleen jokaisessa 10 ympéarivuorokautisen hoidon yksikdssa.

Riittavan henkilostomaaran turvaaminen

Vanhuspalveluissa henkiléstolla on paljon poissaoloja, jotka johtuvat vuosilomista, sairaus-
lomista, perhevapaista tai muista syista (arkipyhavapaiden sijaistukset, palkattomat pois-
saolot seké sairaan lapsen hoitaminen kotona). Liséaksi vanhuspalveluiden hoitohenkilokun-
nalla on paljon sairauspoissaoloja henkilékunnan ikarakenteen, kasvavan tydmaaran ja yha
raskaammin hoidettavan asiakaskunnan johdosta. Noin 25 prosenttia kaikista poissaoloista
on sairauspoissaoloja. Lahes kaikkiin hoitotydssa tapahtuviin poissaoloihin tarvitaan sijai-
nen.
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Vanhuspalveluissa on ollut patevia ja sopivia hakijoita avoimiin toistaiseksi voimassa oleviin
tehtaviin viela riittavasti. Pitk&daikaisiin sijaisuuksiin on saatu vaihtelevasti patevia sijaisia.
Lyhytaikaisiin sijaisuuksiin (1 pv-1 vko) on ollut huomattavasti vaikeampaa saada koulutet-
tuja sijaisia tai sijaisia ylipaataan, nain on ollut erityisesti kaupungin reuna-alueiden hoi-
vayksikoissa. Salon kaupungissa kaytdssa olevan Kuntarekryn kautta on haettu aktiivisesti
sijaisia ympaéarivuorokautiseen hoitoon. Ajalla 1.1.2019-30.6.2019 on Kuntarekryn kautta
haettu lahihoitajan sijaista lahes 5.000 tydvuoroon, joista 60 prosenttiin tyévuoroista on
I6ytynyt sijainen jarjestelméan kautta. Sijaismaararahoja on kulunut vastaavana ajankoh-
tana ympaéarivuorokautisen hoidon yksikoissa yhteensa 1.455.375 euroa. Jollei sijaista saada
Kuntarekryn kautta, joudutaan turvautumaan muihin keinoihin. Usein joudutaan turvautu-
maan kouluttamattomaan sijaiseen, tekemaan muutoksia vakinaisen henkilékunnan ty6-
vuoroihin tai viimeisena vaihtoehtona tekemaéan tuplavuoro. Sijaishankintaan kuluu koh-
tuuttomasti osastonvastaavan, paallikén tai pahimmassa tapauksessa hoitohenkildkunnan
tybaikaa. Osastonvastaavien tybajasta on varattu hallinnolliseen tydhén 20 prosenttia. Talla
hetkella suuri osa ajasta menee rekrytointiin, vaikka tarkoituksenmukaisempaa olisi koh-
dentaa ty6aika lahiesimiestydhon ja asukkaisiin liittyviin asioihin. Vaikeutuneeseen tilantee-
seen tulisi 16ytaa ratkaisu.

Vuoden 2018 ja 2019 aikana kotihoitoon on rakennettu resurssipooli, joka on merkittavasti
helpottanut lyhytaikaisten sijaisten saamista ja vapauttanut aiemmin sijaisten hankintaan
kulunutta tydaikaa.

Sosiaalityon palvelut
Keskeiset tavoitteet

. Saatetaan loppuun sosiaalihuollon asiakastietojarjestelman muutostyo ja liitytaan
Kanta-palveluihin

. Lisatdan asiakasosallisuutta palveluiden kehittdmisessa

. Kehitetaan ehkaisevien LAPE- ja aikuispalveluiden kanssa tehtavaa yhteistyotd, jonka
tavoitteena on asiakkaiden oikea-aikaisten ja vaikuttavien palveluiden saaminen

e Valmistellaan paatettavéaksi kehitysvammahuollon asumispalveluiden pitkan aikavalin
tuottamisen tavat ja aikataulutetaan tarvittavat muutokset

Merkittavimmat riskit

. Henkildkunnan vaihtuvuus ja saatavuusvaikeudet hidastavat ja hankaloittavat palvelui-
den tarjoamista, vahentavat tybhyvinvointia ja lisdavat kustannuksia

. Resurssien niukkuus ei mahdollista riittavaa asiakaspalvelua ja palveluiden kehitta-
mista

. Ns. paperittomien perheiden mahdollisesti lisddntyva maara ja siitd aiheutuvat resurs-
sihaasteet

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Sosiaalitydn palveluiden tavoite on tarjota asiakkaille tukea varhaisessa vaiheessa ja oikea-
aikaisesti. Sosiaalihuoltolain mukaisiin ja muihin ehkaiseviin palveluihin tarvitaan siksi
aiempaa enemman yhteista tekemista ja resurssien kohdentamista.

Sosiaalitydn asiakastietojarjestelma YPH Effican uudistaminen palvelutehtavaluokituksen
mukaiseksi ja sdhkoéisen arkistoinnin (Kanta)mahdollistamaan kuntoon on valttamaton ja
mittava tyd, joka on aloitettu vuonna 2019. Ohjelmiston uudistaminen vaatii jokaiselta
tyontekijalta uuden oppimista ja omien asiakkaiden tietojen viemista uuteen jarjestelmaan.
Siksi projektisuunnittelijan palkan liséksi talousarvioon on varattu kolmen kuukauden palk-
kamaararaha, jota voidaan kayttaa tarpeen mukaan asiakaspalvelun turvaamiseksi muu-
tostilanteessa. Asiakastietojarjestelman muutosten, Kanta-liittymaa varten hankittavien li-
sapiirteiden, vanhojen asiakastietojen Kanta-arkistoinnin sekd uuden ja vanhan ympariston
osittaisen paallekkaisen kaytdn vuoksi kustannukset vuonna 2020 tulevat olemaan huomat-
tavan suuret. Kanta-valmistelujen mydta on my®6s ilmennyt ennalta huomioon ottamatto-
mia kustannuseria. Koko asiakastietojarjestelman kustannuksiin on varattu vuodelle 2020
yhteensa 280.000 euroa.
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Perheoikeudellisten palveluiden on suunniteltu siirtyvan Turun kaupungin yllapitdmaan
maakunnalliseen yksikké6n vuoden 2020 alusta.

Sosiaalitydn palveluiden SHQS-laaduntunnustus on voimassa maaliskuuhun 2022 saakka ja
yksikdissa ja tiimeissa jatketaan suunnitelmallista laatutyota.

Aikuissosiaality®

Aikuissosiaalitydn painopistealueina ovat erityisen tuen tarpeessa olevien asiakasohjaus
seké sosiaalinen kuntoutus. Paihdeongelmien lisdantyessa yhteistyota mm. A-klinikan
kanssa lisatdan. Tyokykyiset nuoret aikuisiset ohjataan ty6elaméaan joko suoraan avoimille
tydmarkkinoille tai mm. kuntouttavan tydtoiminnan kautta. Yksilotyoskentelyn ohella ryh-
matoiminta on keskeisessa osassa.

Erityisen tuen tarpeessa olevia ikdantyneita asiakkaita, joille vanhuspalvelujen palvelut ei-
vat riita, on yha enemman. Heidan asiakkuutensa ovat yleensé vaativia ja pitkédkestoisia.
Riittavien sosiaalipalveluiden takaaminen idkkaille asiakkaille edellyttaa resurssilisaysta ai-
kuissosiaalitybhon. Sosiaalihuoltolain mukaisesti sosiaalitydntekija vastaa erityisen tuen
tarpeen arvioinnista ja palvelujen mydntamisesta. Kun ikdantyneille asiakkaille saadaan
kohdennettua tarpeeseen vastaavat sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut, heidan eritysla-
kien mukaisten palveluiden tarve vahenee tai ainakin siirtyy myéhemmaksi.

Aikuistiimissd on vuosina 2017-2019 ollut nelja sosiaaliohjaajaa, joista 3 vakituisena ja yksi
maaraaikaisena (helmikuusta 2017 Iahtien ensin maahanmuuttajatiimissd). Maaraaikaisella
palvelussuhteella on vastattu sosiaaliohjauksen sek& ehkaisevéan ja taydentavan toimeentu-
lotuen kasittelyn kasvavaan tarpeeseen (2017 yht.1.604 kpl, 2018 yht. 1.786 kpl). Kela
ohjaa osin tai kokonaan hylkddméansa toimeentulotukipaatdkset matalalla kynnykselld kun-
nalle kasiteltavaksi. Aikuisten asiakkaiden sosiaaliohjauksen tarve ei mytskééan ole vahene-
massa ja paperittomien perheiden todenndkdisesti lisdantyva maara lisda myds sosiaalioh-
jauksen tarvetta.

Varsinais-Suomen tydllistymista edistdvan monialaisen yhteispalvelun (TYP) Salon toimipis-
teen asiakasmaarat ovat olleet niin suuret, etta asiakasvirta oli katkaistava toukokuussa
tyontekijoiden tydhyvinvoinnin varmistamiseksi. Kolmella tydntekijalla (1 sosiaalitydntekija,
2 sosiaaliohjaajaa) oli yhteensa yli 200 asiakasta, joista merkittavalla osalla on erityisen
tuen tarve.

Salon kaupungin mydnteisesta tyollisyyskehityksesta huolimatta tarvitaan yha pitkaan tyot-
tomana olleille erityista aktivointia. Aikuissosiaalityon palveluissa on ollut heindkuusta 2018
alkaen maaraaikainen tyollisyyskoordinaattori, jonka tehtdvana on aktivoida 1.000 paivaa
tydmarkkinatukea saavia asiakkaita, jotka hyodtyvat sosiaalisesta kuntoutuksesta ja ter-
veysselvittelyista.

Salon kaupungissa laaditaan asunnottomuuden toimenpidesuunnitelmaa yhteisty6ssa eri
palvelualueiden kanssa. Oma asunto on perustarve, jonka mahdollistaminen on lahtdékohta
elaméanhallinnalle. Tah&n vastaamaan ehdotetaan maaraaikaisen asumisneuvojan palvelus-
suhteen perustamista vuodelle 2020. Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksessa (ARA)
on haettavana 1.8.-30.9.2019 avustuksia vuokra-asukkaiden talousneuvontaan. Avustus on
suuruudeltaan enintdan 50 prosenttia hankkeen kokonaiskustannuksista

Maahanmuuttajapalveluissa kotouttaminen eli sosiaalipalvelujen antaminen kiintiépakolai-
sille ja oleskeluluvan saaneille turvapaikanhakijoille on keskeinen tehtava. Sosiaalipalveluja
annetaan myds muille maahanmuuttajille kuin edellda mainituille ryhmille. Maahanmuuttaja-
palveluita tyéllistavat lisdksi ns. paperittomat eli vastaanottokeskukseen palvelujen paatty-
misen jalkeen Saloon ilman oleskelulupaa jaavéat taloudet. Vuonna 2019 téllaisia talouksia
on ollut muutamia, mutta niiden méaéara on kasvussa, koska kielteisten turvapaikkapaatos-
ten maara ja niista tehdyt valitukset lisdantyvat.

Oleskeluluvan saaneita turvapaikanhakijoita siirtyy Marynummen vastaanottokeskuksesta
seké Saloon ettd muihin kaupunkeihin ja muista kunnista muuttaa Saloon maahanmuutta-
jia. Kotouttaminen on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Tuetun asumisen palveluissa on
talla hetkella 26 oleskeluluvan saanutta yksin alaikaisena turvapaikanhakijana Suomeen
tullutta nuorta. Vuonna 2020 heitd on arviolta n. 20. Ely-keskuksen kanssa tehdyn sopi-
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muksen mukaan Salo ottaa noin 20 kiintiopakolaista syksyn 2020 aikana. Salo saa sopi-
muksen piiriin kuuluvista pakolaisista sopimuksen mukaiset korvaukset kotouttamisajalta
Ely-keskuskelta. Lisédksi haetaan tarvittaessa erityiskustannuksiin korvausta.

Vammaispalvelut

Uuden vammaispalvelulain piti esityksen mukaan tulla voimaan 1.1.2021. Esitys raukesi
Sote-uudistuksen kariutumisen my6ta maaliskuussa 2019. Nykyinen hallitus linjaa miten
vammaispalveluja uudistetaan talla hallituskaudella.

Vammaispalvelun ympéarivuorokautisen palveluasumisen kustannukset ovat pysyneet suun-
nilleen edellisen vuoden tasolla vuonna 2019. Henkil6kohtaisen tuen ja kuljetuspalveluiden
osalta kustannukset ovat nousseet. Henkilbkohtaisen avun ja vammaispalvelulain mukais-
ten kuljetustarpeiden maara arvioidaan pysyvan nykyisella tasolla tai edelleen nousevan
2020. Taman vuoksi talousarvioon varataan maararahaa kyseisiin palveluihin tiedossa ole-
van tarpeen verran.

Vammaispalveluissa on tehty kehittdmistytta asiakasprosessien sujuvuuden paranta-
miseksi. Prosessitarkastelussa on havaittu, ettad toimintaterapeutin tehtava ei vastaa ta-
manhetkisiin tai tuleviin asiakaspalvelutarpeisiin. Siksi talousarvioon esitetaan vammaispal-
veluiden toimintaterapeutin palvelussuhteen lakkauttamista ja sosiaaliohjaajan viran perus-
tamista. Talla turvataan palvelutarpeen arvioinnin ja paatdksenteon maaraajoissa pysy-
mistd. Sosiaaliohjaaja voi tehda sosiaalihuoltolain ja vammaispalvelulain mukaisia paatok-
sia, joten viran mydta vammaispalveluiden jokainen tydntekija pystyy jatkossa vaikutta-
maan asiakkaan palveluprosessin sujuvuuteen taysipainoisesti. Muutos vaatii sisaisia jar-
jestelyita ja kustannusvaikutus vuositasolla on peruspalkassa noin 4.900 euroa/vuosi.

Sosiaalitydn palveluissa otetaan kayttoon alle 65 -vuotiaiden omaishoidon vapaan palvelu-
seteli vuoden 2019 aikana. Palveluseteli toimii vaihtoehtona kaupungin jarjestamille palve-
luille omaishoitajan vapaan jarjestamisessa. Palvelusetelituotteita ovat kotiin tuotettavat
palvelut seka tilapaishoito ymparivuorokautista hoitoa tarjoavassa asumisyksikdssa. Avoin
haku palvelusetelituottajille aukeaa syksylla 2019. Palvelusetelid varten varataan maarara-
haa talousarvioon ja tavoitteena on laajentaa palveluverkkoa omaishoitajille.

Kehitysvammahuolto

Kehitysvammaisten palvelutarpeita kartoitettiin vuonna 2018 tehdyssa kehitysvammahuol-
lon suunnitelmassa. Kehitysvammaisten asumistarpeiden selvityksen mukaan lisda asumis-
palveluita tarvitsevat liikuntavammaiset ja autisminkirjon kehitysvammaiset. Kehitysvam-
mahuollon omien asumispalveluyksikdiden lisaksi on tarve yksityisten palveluntuottajien
asumispalveluille. Tahan tarpeeseen vastaavat kaupungin alueelle valmistuneet ja valmis-
tuvat yksityiset yksikot, jotka osallistuivat asumispalveluiden kilpailutukseen. Yksityisten
palveluntuottajien lisédksi Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin Kehitysvamma-alan tuki- ja
osaamiskeskus (KTO) asumispalveluyksikét tdydentavat kehitysvammaisten asumispalvelu-
tarjontaa. Uudet yksikot vaikuttavat ostopalveluihin ja siten saadaan asumispalveluita tar-
vittaessa 15 asukkaalle, jotka muuttavat yksikoihin laitoksesta tai lapsuuden kodeistaan.

Kehitysvammahuollon asumispalveluiden jarjestdmistavasta ja rakenteesta pitaa paattaa
tulevan vuoden aikana. Esimerkiksi Isoharjanmaen rakennuksissa on havaittu ongelmia,
eivatka ne vastaa nykyajan asumispalveluiden vaatimuksiin. Rakennuksissa on myos ilmen-
nyt sisdailmaongelmia. Valvontaviranomaisten ohjeistuksen mukaan jokaisesta asumisyksi-
koén huoneistoista tulisi 16ytyd WC- ja peseytymistilat. Kehitysvammahuollon kolmesta ny-
kyisesta ryhmékodista puuttuu ohjeistuksen mukaiset tilat. Kehitysvammaisten keski- ian
kasvu tarkoittaa ryhmékotien hoitajamitoituksen tarkistamista ja asukaspaikkojen méaaran
lisdamista. Lautakunnan paatettavaksi tulee, tullaanko ikdantyvien ja vaativampaa hoitoa
tarvitsevien kehitysvammaisten asuminen hankkimaan ostopalveluina vai vahvistetaanko
kehitysvammahuollon omaa asumispalvelua. My6s tilapdishoidon jarjestamistapaa tulee
pohtia asiakaskunnan moninaisuuden (esim. eri ikaiset, eri diagnoosin omaavat ja lasten-
suojelun yhteisasiakkaat) vuoksi. Oman asumispalvelun ja tilapdishoidon vahvistaminen ja
jarjestdminen vaatisi 1-3 uutta tilaa ja riittdvan resurssin lisaamista henkildéstopuolelle. Ke-
hittamistydn vahvistamiseksi esitetdan hoitoapulaisen palvelussuhteen lakkauttamista ja
tilalle hoitajan palvelussuhteen perustamista.
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Kehitysvammahuollon paivatoiminnan tilat Halikon Hornintiella ovat olleet kaytté6n sopi-
mattomat jo muutaman vuoden. Uusia tiloja kartoitettiin vuonna 2017 ja paadyttiin otta-
maan kayttdon kaupungin omistuksessa oleva tila Saktasta. Paivatoiminnan Saktaan siirty-
minen kuitenkin peruuntui rakennuksen sisédilmahaasteiden vuoksi. Uudet tilat I6ytyivat ke-
vaalla 2019 Mariankadulta, vanhoista ammattiopiston tiloista. Vuokranantajan saneerauk-
sen jalkeen péaivatoiminnan muutto toteutuu tammikuussa 2020. Uusien tilojen mydota pai-
vatoiminnassa pystytaan jarjestamaan toimintaa kolmessa pienryhmassa. Kaksi ryhmaa on
tarkoitettu liikuntavammaisille ja yksi ryhma koostuu autisminkirjon asiakkaista. Talousar-
vioon varataan maararahaa vuokrakuluihin.

Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin (KTO Kehitysvamma-alan tuki- ja osaamiskeskuk-
sessa) tarjoaa asumispalveluita ja erityispalveluita kehitysvammaisille. Laitoshuollon purka-
minen on edennyt suunnitelmien mukaisesti ja suurin osa laitoshuollon asiakkaista on
muuttanut KTO:n asumisyksikéihin tai muihin ostopalveluyksikdihin 2018- 2019 aikana.
KTO- kustannukset ovat nousseet muutaman vuoden ajan, koska mm. kehitysvammapsyki-
atriselle (Kepsy) osastolle on jouduttu sijoittamaan useita asiakkaita kriisiytyneiden tilantei-
den vuoksi pitkaksi ajaksi. 2019 kehitysvammapsykiatrisen ja neuropsykiatrisen osastojen
pitkdaikaiskuntoutuksessa olleille asiakkaille on onnistuttu I6ytamaan uusi koti asumisyksi-
koista. Taméa on laskenut kustannuksia. Kustannukset siirtyvat tulevaisuudessa palveluasu-
misen puolelle, mutta ovat pienemméat kuin laitoshoidossa. Huolen aiheena on kasvava
maara vaikeasti oireilevista lapsiasiakkaista, jotka tarvitsevat vaativaa ja pitkaaikaista hoi-
toa. Tavoitteena on ldytaa oikea-aikaisia ja ennaltaehkaisevia tukitoimia yhdessa per-
hesosiaalityén palveluiden kanssa.

Kehitysvammabhuollon ja terveyspalveluiden yhteistyélla on perustettu rajoitustoimenpide-
paatoksiin vaadittava moniammatillinen tyéryhma (laékéari ja psykologi terveyspalveluista,
sosiaalityontekija vammaispalveluista, seké yksikdn esimies). Tyéryhméan nimi on IMO- tyo-
ryhma. Kehitysvammahuollon tavoitteena on kouluttaa aktiivisesti 2019- 2020 henkildkun-
taa erilaisten teemojen avulla itseméaaradmisoikeutta ja rajoitustoimenpiteitd koskevissa
asioissa.

Perhesosiaalityd

Palveluiden kehittamistydta on jatkettava taloudellisesta niukkuudesta huolimatta. Viimei-
simman puolentoista vuoden aikana perhesosiaalitydn asiakkuudet ovat lisdantyneet seka
sosiaalihuoltolain mukaisissa, etta lastensuojelun palveluissa eikad asiakasvirtaa ole toiveista
ja palveluiden kehittdmisesta huolimatta saatu kdantyméaan raskaammista palveluista pois-
pain. Perheiden palvelutarpeet ovat myds muuttuneet entistd monimuotoisemmiksi ja tii-
viimpaa tukea edellyttaviksi. Samalla sosiaalitydntekijoiden saatavuudessa arvioidaan ole-
van jatkossakin suuria vaikeuksia. Naihin asioihin tulee varautua lisddmalla ostopalvelu-
maéararahaa sosiaalihuoltolain mukaisiin palveluihin ja lastensuojelun avo- ja sijaishuoltoon.

Vuoden 2020 aikana tulee selvittdd kaupungin omana tydna tehtavan perhetyon (varhai-
nen, sosiaalihuoltolain mukainen, lastensuojelun) toteuttamisvaihtoehtoja ja —muotoja.
Selvitettdvina asioina on mm. tydajan laajentaminen ilta- ja viikonloppuaikaan, synergia-
etujen arviointi ja tarkoituksenmukaisen toteuttamistavan (esim. perhetyon yksikkd) arvi-
ointi seka Paavolan perhekuntoutuksen tarpeen ja resursoinnin arviointi. Lisdksi lahdetaan
aktiivisesti etsimaan yhteistydmahdollisuuksia kolmannen sektorin toimijoiden kanssa var-
haisen perhetydn ja muiden kevyempien tukipalveluiden jarjestamiseksi.

Perhesosiaalitydn toimistotydta on toteutettu useita vuosia merkittavalta osalta tydllistetty-
jen voimin: palvelussa on kolme toimistosihteeria ja téita on vahintaan neljalle. Tilanne on
kuormittava seké toimistotydn etta sosiaalipalveluiden kannalta, koska puolen vuoden va-
lein vaihtuvia tydntekijoita pitaa perehdyttda ja palkattavien henkildiden osaaminen on hy-
vin erilaista. Osalle tydtehtavia pitda raataloida ja salassa pidettavia asioita joudutaan kéa-
sittelemaan alati vaihtuvien henkildiden kanssa. Liséksi valiin tulee rekrytointiprosessista
johtuen useimmiten katkoja, jolloin vakituiset toimistosihteerit kuormittuvat kohtuutto-
masti.
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Perhesosiaalitydn palveluiden yhteisia tavoitteita ja painopistealueita:

e tiimien ja yksikdiden yhdyspintatyon kehittdminen sujuvaksi ja asiakaslahtdiseksi
e systeemisen ajattelun jalkauttaminen eri palveluihin
e valtakunnallisen lasten ja perheiden palveluiden kehittamisohjelman mukaisten toi-

menpiteiden jatkokehittaminen paikallisesti ja maakunnallisesti

Sosiaali- ja terveyslautakunnan tuloslaskelma

20 SOSIAALI- JA TER- TP 2018 MTA 2019 Raami 2020 LTK 2020 TA 2020 Ero%o
VEYSLKT
Toimintatuotot
Myyntituotot 7 331 009 6 424 909 7 300 000 7 262 608 7 262 608 13,0
Maksutuotot 13 532 022 14 665 290 14 698 176 14 547 948 14 547 948 -0,8
Tuet ja avustukset 994 479 144 820 148 243 115 801 115 801 -20,0
Muut toimintatuotot 1712 229 1886 273 1 889 882 1762 110 1762 110 -6,6
Toimintatuotot 23 569 740 23 121 292 24 036 301 23 688 467 23 688 467 2,5
Toimintakulut
Henkilostokulut -68 269 480 -70 928 146 -72 419 700 -73 240 239 -73 066 255 3,0
Palkat ja palkkiot -53 998 932 -56 580 603 -58 065 700 -58 593 631 -58 449 098 3,3
Henkilosivukulut -14 270 548 -14 347 543 -14 354 000 -14 646 608 -14 617 721 1,9
Elakekulut -12 334 007 -12 566 273 -10 200 309 -12 902 940 -12 877 721 2,5
Muut henkilésivu-
kulut -1 936 541 -1781 270 -4 153 691 -1 743 668 -1 739 436 -2,3
Palvelujen ostot -114 370 330 -119 487 312 -120 470 830 -121 517 987 -120 402 687 0,8
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -4 767 165 -4 826 257 -4 826 257 -5 468 505 -5 240 855 8,6
Avustukset -7 125 599 -7 527 743 -7 457 000 -8 002 760 -7 857 760 4,4
Muut toimintakulut -5 287 348 -5 236 392 -5 205 500 -5 470 714 -5 415 356 3,4
Toimintakulut -199 819 922 -208 005 850 -210 379 287 -213 700 205 -211 882 913 1,9
Toimintakate -176 250 182 | -184 884 558 | -186 342986 | -190 011 738 | -188 294 446 1,8

Lasten ja nuorten palvelut

Lasten ja nuorten palvelut tuottaa varhaiskasvatus-, opetus- ja koulutus- ja nuorisopalve-

lut.

Lasten ja nuorten palvelut jakaantuu seuraaviin vastuualueisiin: varhaiskasvatuspalvelut,
perusopetus ja lukiokoulutuspalvelut, musiikkiopisto sek& nuorisopalvelut.

Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja musiikkiopiston

lainsdadantod maarittelevat pitkalti palvelujen jarjestamistavan. Varhaiskasvatus- ja opetus-
suunnitelmat méaaérittelevat opetuksen sisaltdja. Nuorisopalvelujen jarjestamisessa kau-
punki voi itse méaaritella palvelujen sisaltéa ja laajuutta vapaammin.

Keskeiset tavoitteet

Kasvatuksen ja opetuksen toimintatapojen ja —prosessien, tiedonhallinnan seka vuorovai-
kutuksen kehittdminen, jotka ovat edellytyksenéd opetussuunnitelman ja varhaiskasvatus-

suunnitelman toteutumiselle.

Merkittavimmat riskit

Palvelualueen merkittavana riskitekijana nahdaan laskevat lapsi- ja oppilasméaarat, oppi-

misymparistéjen joustamattomuus seké toimitilojen kunto ja korjaustarpeet.

Toisena merkittavana riskitekijana palvelualueella nahdaan laaja varhaiskasvatuksen ja pe-

rusopetuksen palveluverkko suhteessa lapsi- ja oppilasmaarakehitykseen.

Kolmas merkittava riski on esiopetuskelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien seka koulu-
psykologien saatavuus ja pysyvyys.
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Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Kouluilta edellytetdadn osaamisperusteisuutta, yksiléllisten opintopolkujen rakentamista
seké oppimisen monipuolista arviointia. Myds varhaiskasvatussuunnitelman valtakunnalliset
perusteet edellyttavat laaja-alaisen osaamisen osaksi opetettavia taitoja.

Oppimisympaéaristésuunnittelun Iahtékohtana tulee olla varhaiskasvatuksen ja perusopetuk-
sen tarkastelu lapsen kasvun ja oppimisen muodostamana palvelujen jatkumona.

Oppiminen laajenee perinteisen luokkahuoneen ulkopuolelle monimuotoisiin oppimisympéa-
ristdihin, joka edellyttda uudenlaisia oppimisen tiloja. Palvelualueen tilojen yhteiskayttéa
kehitetaan siten, etta tilat ovat tehokkaassa kaytéssa. Uudenlaiset oppimisen tilat vahvista-
vat yhdessa tekemistd, yhteisollisyytta ja yhdessa tiedonrakentelua.

Oppimisympaéristéuudistus ja Oppiva Salo muodostavat kaupunkitason strategisen karki-
hankkeen. Kaupunginhallitus on 15.5.2017 § 225 hyvéksynyt Oppiva Salo —kehittdmisoh-
jelman vuosille 2017-2020 ja paattanyt, ettéa siihen liittyvat vuosittaiset maararahavarauk-
set kasitellaan talousarviokasittelyn yhteydessa.

Varhaiskasvatuspalvelut
Keskeiset tavoitteet

- Pedagogisen toimintakulttuurin ja oppimisymparistéjen kehittaminen

. Lasten osallisuuden lisdéaminen

- Pienryhméatoiminnan kehittdminen

- Henkildstdn osaamisen kehittdminen ja tyéhyvinvoinnista huolehtiminen
- Pedagogisen johtamisen vahvistaminen

Merkittavimmat riskit

Varhaiskasvatuksessa lapsilukuméaaran heikko ennustettavuus ja palvelutarpeiden jatkuvat
muutokset muodostavat riskitekijan. Naiden seurauksena palvelutarpeen ennakoitavuus
seké varhaiskasvatuspaikkojen alueellinen yksikkétason kohdentaminen ja riittdvyys ovat
haasteita.

Esiopetuskelpoisten varhaiskasvatuksen opettajien heikko saatavuus muodostaa toisen ris-
kitekijan.

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Painopisteet:
 Viisivuotiaiden pedagogiikan kehittaminen
- Ulkopedagogiikan kehittaminen

Varhaiskasvatuspalvelut tuottavat varhaiskasvatus- ja esiopetuspalveluja, leikkikoulu- ja
leikkipuistotoimintaa sek& avointa varhaiskasvatusta. Palvelukokonaisuus vastaa Salon
kaupungin yksityisen hoidon tuesta ja kotihoidontuesta seka sen kuntalisédsta. Varhaiskas-
vatuspalvelut vastaavat yksityisessa paivakodissa ja perhepéaivahoidossa kaytossa olevasta
palvelusetelista. Liséksi palvelukokonaisuus vastaa yksityisen varhaiskasvatuksen valvon-
nasta.

Salo jatkaa Opetus- ja kulttuuriministeridon 5-vuotiaiden maksuttoman 20 viikkotunnin var-
haiskasvatuksen kokeilussa. Kokeilun kautta yha useampi lapsi paasee varhaiskasvatuk-
seen ja siten voidaan parantaa koulutuksen tasa-arvoa, lisata perheiden varhaista tukea ja
ennaltaehkaista syrjaytymista. Salossa kokeilun tavoitteena on saada 95 prosenttia lapsista
osallistumaan maksuttoman varhaiskasvatuksen piiriin.

Salolle on mydnnetty valtion varhaiskasvatukselle kohdennettua erityisavustusta positiivi-
sen diskriminaation edistdmiseksi vuosille 2019-2020. Valtionavustus on tarkoitettu toimin-
takulttuurin muutoksen, inkluusion, oppimisen ja hyvinvoinnin, tasa-arvoisuuden, yhden-
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vertaisuuden ja vuorovaikutuksen vahvistamiseen seka lapsen varhaiskasvatuksen jarjesta-
misen kannalta valttamattomaan ja riittdvaan varhaiseen tukeen. Avustuksella on palkattu
kolme varhaiskasvatuksen opettajaa hankepaivakoteihin.

Yksityista palvelutuotantoa vakiinnutetaan osana kunnan tarjoamia varhaiskasvatuspalve-
luita nostamalla sen osuus 20 prosenttiin. Palvelusetelin indeksitarkistus tehdaan parillisina
vuosina elokuun alussa asiakasmaksulain mukaisesti. Yksityisen hoidon tuen kuntalisan tar-
peellisuutta tulee tarkastella paivakotihoidon osalta.

Varhaiskasvatuksen digitaalista pedagogiikkaa kehitetdan varhaiskasvatussuunnitelman
mukaisesti. Huomioimalla lapsen oppimisen ndkdkulma edistetdan teknologian kayttéénot-
toa ja siihen liittyvan pedagogisen osaamisen kehittdmistd ja verkon kaytén mahdollista-
mista varhaiskasvatuksessa.

Paivakotien pihojen ja leikkivalineiden uusimiseen ja kunnossapitoon varataan maararahat.
Perusopetus ja lukiokoulutus
Keskeiset tavoitteet

- Koulujen kokonaisvaltainen pedagoginen kehittaminen digitalisaatiota hyédyntéen

e  Oppimisympaéristéjen kehittdminen (tilojen muuntojoustavuus ja yhteiskaytto)

e Oppimisanalytiikan kehittdminen pedagogisesta lahtékohdasta

e Opettajien osaamisen vahvistaminen ja rehtoreiden johtajuuden vahvistaminen (peda-
goginen ja eettinen johtajuus seka osaajien johtaminen)

Merkittavimmat riskit

Opetussuunnitelmat korostavat ilmidpohjaista oppimista ja tulevaisuudessa tarvittavia
laaja-alaisen osaamisen ja digitaalisen yhteiskunnan taitoja. Oppijalla tulisi olla mahdolli-
suus valinnaisuuteen seka yksiléllisiin opintopolkuihin. Oppiminen laajenee luokkahuoneen
ulkopuolelle monimuotoisiin oppimisymparistdihin. Tilaratkaisuissa tulisi siirtya perintei-
sesté luokkahuonemallista uudenlaisiin oppimistiloihin, jotka ovat muuntojoustavassa yh-
teiskaytossa esiopetuksen ja opetuksen kanssa sekéa koko palvelualueen etta kaupunkilais-
ten kaytossa. Systeemisen kehittamisen tulisi tapahtua samanaikaisesti opettajuuden, joh-
tajuuden, oppimisen, teknologian ja tilojen tasolla.

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Painopisteet:
e  Oppimisympaéristéjen kehittdminen
- Esi- ja perusopetuksen nivelvaiheen kehittdminen

Perusopetuspalvelut vastaavat perusopetuksesta, oppimisen ja koulunkaynnin tukemiseen
seké koululaisten iltapaivatoiminnan ja kerhotoiminnan jarjestamisesta. Toisen asteen pal-
velut tuottavat lukiokoulutusta paivalukioissa ja Salon lukion aikuislinjalla. Palveluun kuulu-
vat psykologi- ja kuraattoripalvelut varhaiskasvatukselle, perusopetus- ja lukiokoulutuk-
selle sekd ammattiopistolle.

Yhteiskunta ja tydelama ovat pitkalle digitalisoituneet, mika edellyttad peruskoululta ja lu-
kioilta valmiutta luoda edellytyksia elinikaiselle seka jatkuvalle oppimiselle tietoyhteiskun-
nassa, jossa ammatit ja osaaminen ovat jatkuvassa muutoksessa. Pelkka tiedon opetus ja
oppiminen ei riitd. Tarvitaan tietojen soveltamista, analysointia, kriittista ajattelua, ongel-
maratkaisutaitoja, yhteistyd — ja monilukutaitoja. Opiskelun perustaitojen hallinta opitaan
peruskoulussa. Oppimisen tuen ja ohjauksen tarve kasvaa peruskoulussa mm. erilaisista
sosiaalisista taustoista johtuen.

Kaytdssa olevat opetussuunnitelmat muuttavat koulujen toimintakulttuuria, toimintatapoja
ja oppimisymparistdja. Opetussuunnitelmissa korostuu ilmidpohjainen opetus, yhteisopet-
tajuus, tulevaisuudessa tarvittavat laaja-alaisen osaamisen ja digitaalisen yhteiskunnan tai-
dot. Oppiminen tapahtuu kaikkialla ja muuntojoustavat monimuotoiset oppimisen tilat
mahdollistavat ottaa huomioon jokaiselle oppijalle yksil6llisesti sopivia tapoja oppia ja opis-
kella. Koulun ulkopuolista ymparistda ja koko Salon kaupunkia tulisi voida kayttda oppimi-
sen ymparistona.
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Opetukselle laadittu Oppiva Salo —kehittamisohjelma jatkuu viela vuoden 2020 loppuun
asti. Ohjelman onnistuminen edellyttada poikkihallinnollista yhteistyoté. Koulun tilojen kay-
ton suunnittelussa tulee ottaa huomioon muuntojoustavat ja tehokkaat tilaratkaisut, jotka
tukevat opetussuunnitelmaa ja kestavaa kehitysta. Koulutilojen tulee muovautua eri kayt-
tajien ja kuntalaisten tarpeisiin.

Musiikkiopisto
Keskeiset tavoitteet

- Perus- ja syventavan opetuksen laajuus pidetdan ennallaan.
- Perus- ja opistotason oppiainevalikoima pidetddn monipuolisena.

Merkittavimmat riskit

Merkittavin riski on mahdollinen kysynnan vaheneminen. Musiikkiopistolla ei ole kaytdssa
toimipisteita ja opetuksen tavoitettavuuden tasapuolisuus ei toteudu koko kaupungin alu-
eella. Musiikkiopiston varsinaisten oppilaiden oppilasmaara on vaestopohjaan nahden alle
valtakunnan keskiarvon 0,5 prosenttia, maan keskiarvo 0,8 prosenttia.

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Painopisteet:

- Perus- ja syventavan opetuksen laajuus pysyy ennallaan, opetusta annetaan Salon
keskustan tiloissa.

- Musiikkileikkikoulutoimintaa jarjestetadn Salon kaupungin keskustan tiloissa.

e Yhteistytta koulujen musiikkiluokkien kanssa kehitetaan.

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetuksesta annetun lain musiikin laajan oppiméaaran
mukaista opetusta. Musiikkiopiston perustehtavana on antaa musiikin valmennus-, perus-
ja syventédvaa opetusta padasiassa peruskoulu- ja lukioikaisille. Musiikkiopisto jarjestaa
myds musiikkileikkikouluopetusta seka opetusta aikuisille aikuisosastolla.

Yhteistydta koulujen musiikkiluokkien kanssa kehitetaan edelleen. Musiikkiluokalla oleva
oppilas saa opiston kahden ensimmaisen teoria-saveltapailukurssin opetuksen tavoitteita ja
sisdltéa vastaavaa opetusta musiikkiluokkien alaluokilla. Musiikkiluokkien 9.vuosiluokalla
annettava musiikin opetus luetaan oppilaan musiikkiopisto-opintoihin. Musiikkiopistolla ja
musiikkiluokalla on myd&s yhteismusiikkiin liittyvaa yhteistyota.

Nuorisopalvelut
Keskeiset tavoitteet

e Avointen ja kohdennettujen palveluiden tarjoaminen nuorille ennaltaehkaisevasti

- Nuorten kasvun, itsendistymisen ja yhteisollisyyden tukeminen. Nuorten osallisuuden
ja kuulemisen edistdminen ja mahdollisuuksien rakentaminen.

- Nuorten yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistaminen sek& nuorten kasvu- ja elinolo-
jen parantaminen

Merkittavimmat riskit

Nuorisopalvelujen riskitekijéina nahdaan palvelujen piirisséa olevien nuorten toimintakyvyn
heikkeneminen seka tarkoituksenmukaisen ja oikea-aikaisen tuen saaminen nuorelle.

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Painopisteet:

- Palvelujen uudistaminen monialaisena yhteistydona ennakkoluulottomasti ja rohkeasti
nuorten tarpeet huomioiden

. Nuorten osallisuuden vahvistaminen

e Avointen palveluiden laadun kehittaminen
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Nuorisopalvelut tuottavat nuorisotyon yksiléllisia palveluita (etsiva nuorisotyd, erityisnuori-
soty6, tyOpajatoiminta), Ohjaamopalvelut, nuorten kesatydllistaminen. Palvelukokonaisuus

tuottaa my6s nuorisotydn avoimia palveluita (nuorisotilat, koulunuorisoty®, leirit, skeitti-

halli, banditoiminta, nuorten tieto- ja neuvontapalvelut).

Talousarvioon varatuilla maararahoilla toteutetaan mm. nuorisotydn avoimia palveluja
15:sta nuorisotilalla ja tuetaan nuorten kiinnittymista koulutukseen, tyéelamaan tai tarvit-
semiinsa palveluihin monipuolisilla ohjaus-, valmennus- ja neuvontapalveluilla (mm. etsiva
nuorisoty6 ja nuorten tydpajatoiminta).

Opetuslautakunnan tuloslaskelma

31 OPETUSLAUTA- TP 2018 MTA 2019 Raami 2020 LTK 2020 TA 2020 Ero%o
KUNTA
Toimintatuotot
Myyntituotot 790 477 666 220 670 000 674 220 674 220 1,2
Maksutuotot 2 509 443 2 619 094 2 624 967 2 750 394 2 750 394 5,0
Tuet ja avustukset 1301 517 738 924 756 388 800 000 800 000 8,3
Muut toimintatuotot 141 583 89 935 90 107 72 196 72 196 -19,7
Toimintatuotot 4 743 020 4114 173 4 141 462 4 296 810 4 296 810 4,4
Toimintakulut
Henkilostokulut -54 587 409 -54 675 033 -57 625 000 -57 625 000 -56 790 540 3,9
Palkat ja palkkiot -44 136 967 -44 509 756 -47 158 700 -47 158 700 -46 165 510 4,4
Henkilosivukulut -10 450 442 -10 165 277 -10 466 300 -10 466 300 -10 325 030 1,6
Elakekulut -8 880 179 -8 710 377 -8 389 775 -9 448 611 -9 327 650 7,1
Muut henkilésivu-
kulut -1 570 262 -1 454 900 -2 076 525 -1 017 689 -997 380 | -31,4
Palvelujen ostot -18 652 390 -19 754 670 -19 850 283 -19 378 979 -19 028 979 -3,7
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -1 752 739 -2 080 390 -2 080 390 -2 572031 -1 814 451 -12,8
Avustukset -4 224 074 -5 207 035 -5 158 100 -5 212 035 -4 778 035 -8,2
Muut toimintakulut -9 419 921 -9 772 409 -9 714 700 -10 153 410 -10 087 150 3,2
Toimintakulut -88 636 531 -91 489 537 -94 428 473 -94 941 455 -92 499 155 1,1
Toimintakate -83 893 512 -87 375 364 -90 287 011 -90 644 645 -88 202 345 0,9

Vapaa-ajan palvelut

Perustehtava

Vapaa-ajan palvelut vastaa kaupungin kulttuuri-, kirjasto-, liikunta-, ja kansalaisopistopal-
veluiden jarjestamisesta kuntalaisten henkisen ja fyysisen hyvinvoinnin edistamiseksi. Va-
paa-ajan palvelut tukee kuntalaisten osallisuuden kokemusta, vahvistaa heidan identiteetti-
aan ja mahdollistaa elinikaisen oppimisen. Palvelujen halutaan olevan helposti saavutetta-
via, vetovoimaisia, laadukkaita ja ajan tasalla olevia.

Keskeiset tavoitteet

- Kuntalaisten hyvinvoinnin tukeminen ja terveyden edistdminen laadukkaiden ja ajanta-

saisten vapaa-ajanpalveluiden avulla

- Elintapasairauksien ja syrjaytymisen ennaltaehkaisy. Liikuntamahdollisuuksien tarjoa-
minen kaikenikaisille ja elinikdisen oppimisen mahdollistaminen

- Palveluiden saavutettavuuden kehittdminen esim. digitalisoinnin avulla

- Kaupungin vetovoimaisuuden ja elinvoimaisuuden edistdminen esim. tapahtumia lisda-
malla ja kaupunkiymparistda kehittamalla
- Kaupunkilaisten osallistaminen kaupungin palvelutarjonnan kehittamisessa, yhteisolli-
syyden lisdéaminen

- Eri ryhmille kohdennettujen palveluiden kehittdminen poikkihallinnollisen yhteistyon

avulla (mm. ty6ttdmat, ikdihmiset, maahanmuuttajat, lapset, nuoret, ylipainoiset, va-
han liikkuvat)
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Merkittavimmat riskit

Palvelun laadun heikkeneminen:

- koska taloudelliset resurssit ovat vertailukaupunkeja pienemmat (erityisesti kulttuuri-
ja liikuntapalveluissa)

- koska henkildstoresurssit ovat joiltain osin riittamattomat eika kehittamistyohon riita
resursseja

- koska tilojen ja alueiden kunnossapitoon ei ole riittavasti maararahoja ja ajanmukaisia
tyovalineita

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Vapaa-aikapalveluille annettu vuoden 2020 talousarviolle annettu raamiluku on tuottojen
osalta 2.062.155 euroa, menojen osalta 13.605.581 euroa ja toimintakatteen osalta
11.543.426 euroa, toimintakate on lautakuntatasolla sitova luku. Talousarvio on tehty raa-
min mukaiseksi toimintakatteen osalta, tuloja ei ole budjetoitu yhta paljon kuin raamissa
on, mutta menoja on vastaavasti saman verran véhemman.

Palkat on laskettu v. 2020 talousarvioon todellisten palkkojen mukaan taysimaaraisina. Va-
kinaisen henkiléston palkkoihin on laskettu koko kaupungin tasolla 2,5 prosentin kasvu ensi
vuoden osalta. Vuoden 2019 osalta palkkamaararahoja leikattiin talousarviokasittelyn ai-
kana. Palkankorotusten ja vuonna 2019 perustettujen/ taytettyjen vakanssien myota va-
paa-aikapalvelujen vakinaisen henkildstén palkkamenot kasvavat vuositasolla n. 353.000
euroa ilman sivukuluja ja sivukulujen kanssa yhteensa n. 416.000 euroa.

Henkilostolisayksia eli uusia vakinaisia toimia ei esiteta. Maaraaikaisia vakansseja esitetaan
aiempien vuosien tapaan kansalaisopiston ja liikuntapalvelujen tuntiopettajiin ja —ohjaajiin,
kansalaisopiston koulutussuunnittelijaan (12 kk). Naiden palkkakustannukset on sisallytetty
talousarvioon.

Monet kustannukset niin palvelujen oston kuin aineiden, tarvikkeiden ja tavaroidenkin
osalta kasvavat jatkuvasti eikd samalla rahalla saa ostettua esim. samoja palveluja tai ai-
neita kuin ennen. Erilaisten sahkoisten palvelujen lisddntyminen ja niiden kayttdon tarvitta-
vien laitteiden hankkiminen lisda myo6s ICT-kustannuksia.

Taloustydryhman esityksestd kaupunginhallitus on antanut vapaa-aikapalveluille velvoit-
teen kasvattaa kansalaisopiston tuloja 40.000 euroa ja uimahallista saatavia tuloja 50.000
euroa talousarviovuoden 2020 aikana. Talousarvioon on lisatty yhteensa 90.000 euroa tu-
loja kansalaisopistoon ja uimahalliin. Kansalaisopiston osalta myds myyntituotot (myynti-
koulutukset) ovat kasvaneet. Kulttuuripalvelujen tulot ovat yli 100.000 euroa kuluvaa
vuotta pienemmat johtuen erityisesti vuonna 2020 tehtavasta taidemuseon laajennuksesta
ja museon sulkemisesta suurimmaksi osaksi vuotta seké vuodelle 2019 saaduista avustuk-
sesta (Suomen Kulttuurirahasto 22.000 ja SSO-rahasto 27.000), joita vuonna 2020 ei ole.
Myds muissa avustustuloissa on laskua, koska epadvarmoja tuloja (hankerahoitukset) ei
budjetoida.

Kaupunginhallituksen paatoksella tulee liséksi selvittdd mita toiminnallisia ja taloudellisia
vaikutuksia olisi alle 19-vuotiaiden liikuntatilavuorojen maksulliseksi muuttamisesta seka
yhtenaistda kansalaisopiston ja liikkuntapalvelujen kurssimaksut, mikali toiminta on hyvin
samankaltaista. Liikuntatilavuorojen maksullisuudesta kirjoitetaan liikuntapalvelujen perus-
teluissa.

Maksujen yhtenaistamiseen liittyen nykytilanteessa liikuntapalvelujen kurssimaksut ovat
erityisesti tydikaisten osalta selvasti kansalaisopiston maksuja suuremmat, lasten osalta
maksut ovat liikuntapalveluissa keskimaarin hieman kallimmat kuin kansalaisopistossa.
Ikdantyneiden osalta liikuntapalveluissa kurssimaksuja ei paasaantoisesti ole, vaan kaikille
kursseille voi osallistua ns. eldkelaisliikuntakortilla. Maksuja voidaan yhtenaistaa esim.
poistamalla kansalaisopiston alennukset, alentamalla liikuntapalvelujen tydikaisten maksuja
seka siirtymalla liikkuntapalveluissa myds eldkeldisten osalta kurssimaksuihin liikuntatoimin-
nassa. Maksujen yhtenaistaminen on isohko muutos ja sita tydstetaédn liikkuntapalvelujen ja
kansalaisopiston kesken talousarvion vahvistamisen jalkeen. Maksujen yhtenaistaminen voi
tapahtua aikaisintaan syksylla 2020.
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Kulttuuripalvelut
Keskeiset tavoitteet

- Kulttuuripalveluiden ja vapaa-aikapalveluiden sisdisen yhteistydn sekd muiden palvelu-
alueiden kanssa tehtavan yhteistyon kehittaminen

- Kaupungin vetovoiman / elinvoiman kehittdminen taiteen ja kulttuurin keinoin, mil.
monialainen yhteistyd

- Lasten- ja nuortenkulttuurin saatavuuden ja saavutettavuuden parantaminen, ml. kult-
tuurikasvatussuunnitelmien laatiminen ja yhteistyd taiteen perusopetuksen kanssa.

- Museokokoelmien sailyvyyden turvaaminen

Merkittavimmat riskit

- Resurssien riittamattomyys (méaararahoilla ei pystyta varmistamaan ammattimaisesti
tuotettuja, laadukkaita taide- ja kulttuuripalveluita ja sisaltéja kaupunkilaisille eika ke-
hittamaan toimintaa)

e Taiteesta ja kulttuurista saatavien hyétyjen ja vaikutusten mittaamiseen ja arviointiin
ei ole resursseja, mika hankaloittaa monialaista yhteistydta. Kulttuuritydn arvostuksen
alhainen aste.

- Museopalveluiden tulonmuodostus nojaa lilan merkitsevasti taidemuseo Veturitallin
paasylipputuloihin

e Varastokiinteistdjen huono kunto ja sailytysolosuhteet edistavat esineistén tuhoutu-
mista

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut
Kulttuuriasiain yksikko

Kulttuuriasiain yksikko toteuttaa avustuksiin ja palvelusopimuksiin kohdennetun méarara-
han ja vastuullisen yhteistyén avulla laadukkaita, vaikuttavia ja saavutettavia taide- ja
kulttuuripalveluita. Palveluiden kohderyhméana ovat kaikenikéiset kaupunkilaiset ja kaupun-
gissa vierailevat. Palvelutoiminnalla lisdtdan mahdollisuuksia taiteen tekemiseen ja kokemi-
seen eri elamanvaiheissa, edistetaan taiteen ja kulttuurin keinoin osallisuutta, yhteisolli-
syyttd, hyvinvointia ja kaupungin elinvoiman kehittymista seka luodaan edellytyksia am-
mattimaisen taiteellisen tydn ja toiminnan harjoittamiselle. Toimintaa ohjaavat Salon kau-
punkistrategian liséksi Varsinais-Suomen kulttuuristrategia ja laki kuntien kulttuuritoimin-
nan jarjestamisesta (166/2019).

Talousarvioon on varattu 155.000 euroa avustuksiin. Summasta mydnnetaan rekiste-
roidyille taide- ja kulttuuritoimintaa harjoittaville yhdistyksille yleisavustuksia seké koh-
deavustuksia, joita voivat hakea salolaiset taiteilijat, tydryhmaéat ja kulttuuriyhdistykset.
Yleisavustuksilla mahdollistetaan vakiintuneiden yhdistysten pitkajanteinen ja sdannéllinen
toiminta. Kohdeavustuksilla tuetaan taiteellisen sisallon tuottamista, paasaantoisesti kerta-
luonteisissa taide- ja kulttuuriprojekteissa ja — produktioissa.

Palvelutoimintaa toteutetaan ja tdydennetddn avustusten lisdksi sopimuksilla. Tilaaja-tuot-
tajamalliin perustuvissa, tavoitteellisissa kumppanuussopimuksissa huomioidaan erityisesti
eri strategiset linjaukset, paikalliset voimavarat, yhteistyo ja eri vaestdryhmien tarpeet, ml.
maahanmuuttajat, lapset ja nuoret seka ikdihmiset. Esimerkkeja sopimuksin toteutetuista
palveluista ovat muun muassa Wiurilan kesa -taidenayttely, Salo Jazz ry:n ymparivuotinen
konsertti- ja koulutustoiminta, Salo Lasten laulukaupunki ry:n lastenkulttuuritoiminta, Salo
Irish Festival seka laatuelokuvien sarja Bio-Salossa.

Lisaksi avustuksiin ja sopimuksiin liittyvassa valmistelutytssd huomioidaan hakijoiden toi-
minnan laatu, laajuus, saavutettavuus ja omarahoitusosuus seka yleisesti tasapuolisuus eri
taiteenalojen valilla.

Museopalvelut

Salon museopalvelujen yhteinen toiminta-ajatus on edistdd Salossa kuvataiteen ja histori-
allisen kulttuurin sailymistad, kehittymista ja esille saattamista. Salon museopalvelut jarjes-
taa korkeatasoisia vaihtuvia nayttelyja edistden nain kuntalaisten viihtyvyytta seka kau-

pungin vetovoimaa. Toiminta on saavutettavaa ja asiakkaan huomioivaa ja sita edistetaan



106

tekemalla aktiivista yleis6tydta. Museot huolehtivat seudun taide- ja kulttuuriperinnén vaa-
limisesta ja kartuttavat sita ostoin, lahjoituksin tai talletuksin. Museot ovat kohtaamispaik-
koja ja oppimisymparistdja. Museopalvelujen toiminnot jakautuvat yleiséty6hon ja kokoel-
maty6hon. Tuloja saadaan paasylippujen myynnista taidemuseossa ja elektroniikkamuse-
ossa seka taidemuseon museokaupan tuotemyynnista. Veturitalli on osa vuodesta suljet-
tuna, koska museon rakennustydmaa keskeyttaa nayttelytoiminnan. Tulot ovat tasta syysta
huomattavasti normaalia toimintavuotta pienemmat.

Museoiden toiminta on saavutettavaa ja se on suunnattu kaikille kuntalaisille kynnysta ma-
daltamalla, mm. kunkin kuukauden yksi maksuton paiva poistaa esteita paasta kulttuurin
aarelle.

Museopalveluissa tydskentelee yhdeksan vakinaista henkild6a seka yksi méaraaikainen nayt-
telytyota tekeva amanuenssi. Lisdksi elektroniikkamuseon avoinna pidosta huolehtivat ko-
konaan tyollistetyt, Veturitallissa tyollistetyt hoitavat osa-aikaisesti lipunmyyntid. Elektro-
niikkkamuseon aukipitdminen ymparivuotisesti ilman vakinaista asiakaspalvelijaa haittaa pit-
kan tadhtaimen suunnittelua ja aiheuttaa henkildkunnalle ylim&araista tyota. Veturitallin
asiakaspalveluhenkildkunta vastaa kesékaudella 2020 Meritalon museon auki pidosta, jos
Veturitalli on samanaikaisesti suljettuna. Paikallismuseoita auki pitavat paikalliset yhdistyk-
set.

Toimintavuoden aikana Veturitallissa jarjestetaan talvella kuvanveistaja Tommi Toijan
nayttely, jonka jalkeen ripustetaan Salon historiallisen museon seka taidemuseon kuva-
arkistoista koottu Saloa ja sen eri yhteisdja syvaluotaava nayttelykokonaisuus. Valokuva-
nayttelyda on mahdollista pitaa esilla myds remontin ja rakentamisen ajan, mikali tytmaati-
lanne sen sallii. Mahdollisuuksien mukaan Veturitallissa voidaan jarjestdd myo6s konsertteja
tai muita tapahtumia tydmaan etenemistilanteen mukaan. Nayttelytydn etupainotteisuuden
vuoksi Veturitallin museoammatillinen henkilokunta valmistelee koko vuoden seuraavaa
2021 nayttelyohjelmistoa, jonka projekteista kaksi on kokonaan omaa tuotantoa. Elektro-
niikkamuseossa on nahtavilla omista kokoelmista koottu MADE IN SALO -nayttely, joka
esittelee 90 vuoden ajalta erityisesti paikallisen ja samalla globaalin elektroniikkateollisuu-
den historiaa. Nayttelya kehitetaan ja elavoitetdéan edelleen uusilla elamyskohteilla. Salon
paikallismuseoissa (9 kohdetta) on esilla paikallisten kotiseutuyhdistysten ja SAMUn yhteis-
tydssa valmistamia erikoisnayttelyja kesdkaudelle. Museoiden toimintaa kehitetddn yhdessa
paikallistoimijoiden kanssa yhteistydssa. Alueemme vanhin, Pernién museo, tayttda 90
vuotta, mikd huomioidaan tapahtumana. Museot jarjestavat luentoja ja tydpajoja nayttely-
jen oheistapahtumiksi.

Kaupungin verkkosivu-uudistuksen my6té uudistetaan myds museopalveluiden verkkosivut.
Sen liséksi katumarkkinointi, Salon kotitalouksiin jaettava yhteinen vuosikalenteri, medialle
tiedottaminen, kouluille viestiminen sek& some-viestinta jatkuvat entiseen tapaan palvelu-
jen markkinoinnissa. Verkkoviestinta on avainasemassa Veturitallin aukiolon ollessa epéayh-
tendinen toimintavuoden aikana. Taidemuseon nayttelyihin liittyvaa materiaalia tuotetaan
lisaksi sivuille opisalonmuseossa.fi. Veturitallin ja elektroniikkamuseon néayttelyihin tehdaan
my0s dadniopastuksia/mobiiliopastuksia. Ryhmien opastaminen on oleellinen osa kaikkien
museoiden pedagogista toimintaa.

Museotoimintaa kehitetaan yhteiséllisesti, kuntalaiset huomioiden. Elektroniikkamuseo te-
kee yhteistyota etenkin museon ystavayhdistyksen ja paikallisten kuvataiteilijoiden ja
elektroniikka-alan harrastajien ja ammattilaisten kanssa. Painopisteena on tydpajatoiminta.
Paikallismuseoihin jarjestetdan erilaisia tapahtumia yhteistyssa yhdistysten kanssa. Meri-
talon museon puutarhahankkeen (2019) mydté yhteistyd alueen koulujen kanssa jatkuu.
Meritalon uudistettujen ulkotilojen tapahtumajérjestamista kehitetdan ja laajennetaan kult-
tuuriasiainyksikén avulla.

Taidemuseon teoskokoelma karttuu lahjoituksen seka ostoin ja talletuksin. Tavoitteena on
taiteen sijoittaminen julkisiin tiloihin ty6- ja elinymparistdn viihtyisyyden lisdamiseksi. Ko-
koelmateoksia kierratetaan ja sijoitetaan uudelleen. Taidekokoelmia vieddan Muusa-tieto-
kannasta yleisélle avoimeen julkaisualustaan.

Salon historiallisen museon kokoelmatietokanta sulautetaan kevaalla 2020 Turun kaupun-
gin hallinnoimaan YKSA-jarjestelmaan muiden Varsinais-Suomen museoiden kokoelmien
tavoin. Salon elektroniikkamuseon kokoelmaa kartutetaan vain tarkasti harkiten seka jar-
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jestetdan kokoelman ja arkiston sailytysta. Paikallismuseoissa jatketaan museoiden esine-
kokoelman inventointia ja digitointia. Tavoitteena on saada kasitys kokoelmien kattavuu-
desta, paallekkaisyyksista ja kunnosta. Paikallismuseokiinteistéjen ja niissa sailytettavien
kokoelmien hallinnan selvitysta jatketaan kotiseutuyhdistysten kanssa.

Kirjasto- ja tietopalvelut
Keskeiset tavoitteet

Kirjastopalvelut tarjoavat kuntalaisille kohtaamispaikan, jossa voi kirjojen lainaamisen li-
saksi lukea sanoma- ja aikakauslehtia seké hoitaa henkildkohtaisia asioitaan (sahkéinen
asiointi viranomaisten, pankkien ja muiden palveluntarjoajien kanssa) kirjaston asiakasko-
neilla. Kirjastoissa voi ottaa kopioita, tulostaa seka skannata asiakirjoja ja valokuvia. Lahi-
kirjastot ovat kuntalaisille helposti saavutettavia ja merkittavia palvelu- ja kohtaamispaik-
koja kaupungin keskustan ulkopuolella. Palvelupisteind toimivat lahikirjastot tuovat muun
muassa ateriapalveluiden ruokaliput ja liikkuntapalveluiden kausikortit ja kulkutunnisteet
asiakkaiden ulottuville. Kirjasto on Salossa hyvin arvostettu ja suosittu palvelu. Eri-ikaisten
kuntalaisten lukuharrastuksen ja omaehtoisen opiskelun tukeminen on merkittava osa kir-
jastopalveluiden toimintaa. Kirjastopalvelut tekevét aktiivisesti sidosryhmayhteistydta kou-
lujen ja paivakotien kanssa. Koulujen opetussuunnitelmaan kirjattu kirjastoyhteistyd tar-
koittaa muun muassa ala- ja yldkoulujen luokkien oppilaille jarjestettavaa kirjastonkaytén
ja tiedonhaun opetusta, lukudiplomien suorittamista. Kirjaston kokoelmaan pyritaan maa-
rarahojen puitteissa hankkimaan aineistoa, joka tukee opiskelua eri oppilaitoksissa, kuten
kansalaisopiston kursseilla. Talousarvion raami ja kaytettavissa olevat henkilostdresurssit
luovat tiukat reunaehdot palvelujen toteuttamiselle.

Salo on yksi Vaskin kahdeksastatoista kirjastosta. Vaski-kirjastoilla on yhteinen kokoelma,
varausjono ja aineistokuljetukset kirjastojen valilla. Jokaisella Vaski-kirjastolla on omat ta-
lousarvionsa ja aineistomaararahansa. Yhteisiin Vaski-kirjastojen menoihin osallistutaan
kuntien asukasluvun mukaisella osuudella. Salo on toiseksi suurin Vaski-kirjasto. Salon
osuus yhteisista menoista on alle kolmentoista prosentin luokkaa. Kirjastopalveluihin kay-
tetty rahaméaara on pysynyt hyvin pitkalle saman suuruisena viime vuosina. Vaskin sisdinen
yhteistyd on mahdollistanut kaytettavissa olevien varojen entistd tarkemman kohdentami-
sen ja toiminnan kehittamisen. Osallistumalla Vaskin yhteisiin tydryhmiin seka siséisiin
koulutuksiin pystymme kehittamaan henkiléston ammatillista osaamista. Elektronisten ai-
neistojen kaytto lisdantyy koko ajan. Vaski-kirjastoissa mietitdén ratkaisuja, joilla elektro-
nisten aineistojen tarjonta tavoittaisi kirjaston asiakkaat tulevaisuudessa ajasta ja paikasta
riippumatta nykyista laajemmin.

Merkittavimmat riskit

- Henkildston maara, ikdantyminen ja mahdolliset sairauspoissaolot. Talouden sopeutta-
mistoimien vuoksi sijaisia ei ole mahdollista palkata.

e Toiminnan kehittdminen on vaikeaa nykyisilla resursseilla. Toiminnassa keskitytaan
lahinna yllapitamiseen.

- Kaluston (kirjastoautot) seka kiinteistojen ikdantyminen ja lisddntyvat korjaustarpeet.

 Yleinen kustannusten nousu (aineistot, leasingmaksut, erilaiset kayttémaksut).

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Myyntituotot

Sisaltdda muun muassa asiakkaiden ottamista kopioista ja tulosteista, myydyista kasseista
ja poistokirjojen myynnista saadut tulot.

Muut toimintatuotot

Sisaltda huomautuksista ja noutamatta jaaneista varauksista koituvat maksut, korvattavan
aineiston ja kaukolainat. Kirjastopalveluiden saamat toimintatuotot ovat pienentyneet va-
rausmaksujen poistumisen myo6ta uuden kirjastolain tultua voimaan 1.1.2017.
Henkilostokulut

Vakinaisia tydntekijoita on talla hetkella 36, joista nelja on osa-aikaisia. Henkiléstén koko-
naismaara on alle Opetus- ja kulttuuriministerion yleisten kirjastojen laatusuositusten, joi-
den mukaan kirjastossa tulisi olla yksi kirjastoammatillinen tyntekija jokaista tuhatta asu-
kasta kohti. Salon asukasluku vuoden 2019 alussa oli 52.332. Tyo6terveyshuollon ja AVI:n
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tydsuojelutarkastajien tarkastuskaynneilla on kiinnitetty huomiota kirjastopalveluiden va-
haiseen henkildstéresurssiin ja aineistokuljetusten maaran kasvamiseen.

Palvelujen ostot

ICT-palvelut (tietoliikenneverkkojen kayttdmaksut ja lisenssit) ovat merkittava osa kirjas-
toon hankittavista ostopalveluista. Kaytettavissa oleva konekanta on pyritty mitoittamaan
kaytén mukaan. Kouluyhteistydssa (kirjastonkaytodn ja tiedonhankinnan opetus) kaytetaan
tietokoneita (laptop ja tabletit). Laki digitaalisen palvelun tarjoamisesta tuli voimaan
1.4.2019. Se koskee digipalvelujen suunnittelua ja toteutusta seka palvelun kayttajan aut-
tamiseen liittyvid asioita. Digipalvelulain mukaan kirjastoilla on velvoite auttaa asiakkaita
omien sahkoisten palvelujen kaytdssa. Toinen suuri menoerd on puhtaanapito- ja siivous-
seka tilapalvelut.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Talousarviossa kirjaston aineistoméararahat on budjetoitu kirjallisuus-tilille kohtaan aineet,
tarvikkeet ja tavarat. Vaski-kirjastojen yhteiset e-aineistojen lisenssimaksut on laitettu kir-
jastopalveluiden hallintoon kirjallisuus-tilille. Perusteluna budjetoinnille on, ettéd e-aineistot
hyodyttavat koko asiakaskuntaa. Aikaisempina vuosina nama oli laitettu ICT-palveluiden
ostotilille. Tehdyn muutoksen jalkeen Salossa noudatetaan valtakunnallista menettelya.

Muut toimintakulut

Siséltaa posti- ja telemaksut, tietokoneiden ja kopiokoneiden leasingmaksut seka toimitila-
vuokrat. Lisdksi muihin toimintakuluihin kirjataan nykyisin siivoustarvikkeet. Muihin toimin-
takuluihin sisdltyvat myo6s lakisdateiset maksut, kuten ajoneuvoverot ja vakuutukset.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut tarjoavat kaikille asukkaille liikkuntaelamyksié eri puolilla Saloa. Palvelut
jakautuvat liikuntatoimintaan ja liikuntapaikkoihin, joiden molempien osalta palveluja tuo-
tetaan ja kehitetddn yhdessa kuntalaisten, erilaisten kaupunkiyhteisdjen ja yksityisten toi-
mijoiden kanssa. Liikuntatoiminta sisaltaa ohjattua liikuntatoimintaa eri-ikaisille ja henkil6-
kohtaista liikuntaneuvontaa, joka toteutetaan yhteistydssa terveyspalvelujen kanssa. Lii-
kuntatoiminnan resursseilla jarjestetadan myos erilaisia tapahtumia seka osallistutaan mo-
nialaiseen poikkihallinnolliseen kehittamistydhon.

Maararahoista suurin osa kaytetaan liikuntapaikkojen tarjontaan, aukipitoon, hoitoon ja
kunnossapitoon seka liikkuntapaikkojen rakentamiseen (investoinnit). Merkittava osa kau-
punkilaisista ei liiku terveytensa kannalta riittdvasti. Liikuntapalveluilla on suuri rooli elinta-
pasairauksien ennaltaehkaisyssa seké kuntalaisten fyysisen, sosiaalisen ja henkisen hyvin-
voinnin edistdmisessa. Liikuntapalvelujen laajalla saavutettavuudella ja runsaalla kaytolla
voidaan pienentdd kaupungin menoja, jotka aiheutuvat esim. sairastumisesta, tyo- ja toi-
mintakyvyn heikkenemisesta ja erilaisista sosiaalisista haasteista.

Keskeiset tavoitteet

e Terveytensa kannalta lilan vdhan liikkuvien kuntalaisten aktivointi ja lihavuuden va-
hentaminen

- Lasten ja nuorten liikkunnan kehittdminen yhteistytssa poikkihallinnollisesti ja kolman-
nen sektorin kanssa

- Liikuntapaikkojen kunnossapidon seurannan kehittdminen

- Luonnossa liikkumisen saavutettavuuden parantaminen

- Kaupungin elinvoiman kasvattaminen liikuntatapahtumien avulla

Merkittavimmat riskit

- Liikuntapaikkojen laadukkaan palvelutason varmistaminen erityisesti keskustan ulko-
puolisilla alueilla

- Liikuntapalvelujen resurssit ovat merkittavasti vertailukuntien keskiarvoa alemmat

e Asukastiedon hyddyntaminen palvelujen kehittdmisessa ei ole mahdollista, koska re-
sursseja asukastutkimuksiin ei ole

e Terveytensa kannalta lilan vahan liikkuvia ei tavoiteta
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Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Liikuntapalvelujen toimintamenot ovat vuoteen 2019 (leikattu talousarvio) verrattaessa
kasvaneet 4,4 prosenttia. Suurin osa toimintamenojen kasvusta on vakinaisen henkildkun-
nan palkkojen kasvua (n. 186.000 sivukuluineen) seka sisaisten vuokrien kasvua (n.
15.000), tiloja ei ole lisatty. Vuoden 2019 talousarviossa palkkamé&ararahoja ei ole varattu
taysimaaraisesti. Muut menot ovat pienentyneet yht. n. 17.000 euroa. Toimintakate on
kasvanut 3,4 prosenttia. Myyntituottojen kasvu on 7,2 prosenttia (68.000 euroa). Epavar-
mojen avustusten puuttuminen talousarviosta pienentaa tulojen kasvuprosenttia, mm.
50.000 euroa avustusta vahéavaraisten perheiden lasten ja nuorten liikunnan tukemiseen on
haettu.

Liikuntapalvelujen toiminnan osalta ei talousarvioon esiteta merkittavia muutoksia. Uusia
vakansseja ei esiteta, mutta eldkditymisten myota vapautuneet vakanssit on paéosin tar-
peellista tayttaa.

Tulojen osalta tarkastellaan muutoksia liikkuntapalveluiden hinnastoon uimahallin osalta
kaupunginhallituksen paatoksen edellyttamalla tavalla. Kaupungin sisaisistéd koululaisuin-
neista peritdan jatkossa sisdisen vuokran suuruiset allasvuokrat sisaanpaasymaksun liséksi
kuten muiltakin altaiden vuokraajilta (perusteena kh 1.2.2010 § 60 siséisten vuokrien peri-
minen).

Kaupunginhallituksen paatoksella tulee selvittaa mita toiminnallisia ja taloudellisia vaiku-
tuksia olisi alle 19-vuotiaiden liikuntatilavuorojen maksulliseksi muuttamisesta. Liikuntatila-
varausten perusteella on laskettu, ettd mikali alle 19-vuotiaat maksaisivat tilavuokraa 50
prosenttia aikuisten nykyisistd maksuista, voitaisiin lisatuloja saada vuodessa enintaan
100.000 euroa. Summa toteutuu vain, jos varattujen vuorojen maaré pysyisi nykyisena.
Vuorojen muuttuminen maksulliseksi vahentéisi kuitenkin erittdin todennakoéisesti varattu-
jen vuorojen maaréaa, jolloin tilat olisivat nykyistd enemman tyhjillaan. Todellista tuottoa
liikuntatilojen maksulliseksi muuttamisesta lasten ja nuorten osalta ei tiedeta. Lasten ja
nuorten tilavuokria ei talousarviossa esitetda, mutta niiden toiminnallisia vaikutuksia (lapsi-
vaikutusten arviointi) tulee arvioida, jos maksujen kayttoonottoa harkitaan. Vaikutukset
kohdistuisivat erityisen haitallisesti vdhavaraisiin perheisiin, koska tilavuokrat siirtyisivéat
mita todenndkdisimmin suoraan lasten ja nuorten maksamiin harrastusmaksuihin. Seurat
saavat toimintaansa tarvittavat varat erittdin suurelta osin osallistujilta perityista mak-
suista.

Kansalaisopiston ja liikuntapalvelujen kurssimaksujen yhtenaistamisesta on kirjoitettu va-
paa-aikapalvelujen yhteisissa perusteluissa.

Merkittava osa liikuntapalveluiden ohjatusta liikuntatoiminnasta on maaraaikaisten tuntioh-
jaajien varassa. Ohjattua toimintaa ostetaan myos yrittdjilta erityisesti siella, minne tun-
tiohjaajia ei ole mahdollista saada. Myds yhdistysten vertaisohjaajat ovat merkittava voi-
mavara liikkuntatoiminnan jarjestamisessa. Toiminnan maaraa ja osallistujien maaraa seka
aiheutuneita kustannuksia tarkastellaan kriittisesti. Liikuntaryhmien, joissa riittaa kavijoita
ja joista ei aiheudu kaupungille ylimaaraisia kustannuksia esim. tilavuokrien osalta, toimin-
taa jatketaan. Lasten ja nuorten liikuntatoimintaa pyritddn kehittdméaan poikkihallinnolli-
sesti ja auttamaan lilan vahan liikkuvia lapsia liikkuntaharrastusten pariin. Eri-ikaisten liikun-
taneuvontaa ja sen vaikuttavuuden seurantaa jatketaan ja tehostetaan ja pyritdan tarjoa-
maan erittain vahan liikkuneille omat liikuntaryhmat liikkumisen lisdamiseksi.

Liikuntapaikkojen osalta kehitetdan kunnossapidon sdanndllisyytta ja seurantaa seké asia-
kasviestintda (esim. latu- ja luistelukenttien ajantasaiset kunnossapitotiedot ja liikuntapaik-
kojen asiakaspalautteet) sahkdisin tydkaluin. Luonnossa liikkumisen edellytyksia pyritaan
parantamaan ja varmistamaan mm., etta opasteet eri reiteilla ovat kunnossa ja tiedot ajan
tasalla. Luontoreittien osalta pyritaan kehittamaan sisaista yhteistyota ja loytamaan kun-
nossapitoon yhteiset kaytannot.

Liikuntapalvelut auttaa ja neuvoo liikuntatapahtumien jarjestajia ja pyrkii kehittamaan lii-
kuntaolosuhteita siten, ettéa erilaisten liikuntatapahtumien jarjestaminen ja kaupungin elin-
voimaisuuden lisdédminen tapahtumien avulla on mahdollista.
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Kansalaisopisto
Keskeiset tavoitteet

« opiskelijoiden monipuolisen kehittymisen, hyvinvoinnin ja aktiivisen kansalaisuuden
edistaminen

- rajattoman oppimisen ja ylisukupolvisuuden mahdollistaminen

- kestavan kehityksen ja monikulttuurisuuden toteutuminen

e opintotarjonnan yllapitdaminen laadukkaana, monipuolisena ja hyvin saavutettavana

e opiston erityistehtavien laadukas toteuttaminen ja edelleen kehittdminen

e yhteisty0 ja verkostoituminen opiston toiminnan kannalta merkittavien toimijoiden
kanssa

- myyntipalvelu- ja hanketoiminnan hyddyntdminen opetustarjonnan kehittamisessa

- henkildstén tydhyvinvoinnista huolehtiminen seka osaamisen kehittdminen

Merkittavimmat riskit

e opiston sivistystehtavan toteutumisen vaarantuminen tiukkenevan talouden vuoksi

e opiston erityistehtavien hoitamisen vaarantumien riittdméattémien resurssien vuoksi

e osallistujaryhmien yksipuolistuminen kurssimaksujen noustessa ja rahoituksesta johtu-
vien suoritetavoitteiden ohjatessa tarjonnan suunnittelua

e aliedustettujen ryhmien saavuttamattomuus

. riittamattomat henkiléstdvoimavarat suhteessa asetettuihin tavoitteisiin

e tilakysymyksista johtuvat ennakoimattomat tilanteet

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut
Painopisteet

Opintotarjonnan saavutettavuus ja monipuolisuus varmistetaan jarjestamalla opetusta kat-
tavasti toiminta-alueella, lisdamalla tarpeen mukaan paivaopetusta sekd kohdentamalla
opintotarjontaa eri osallistujaryhmille. Erityistd huomiota kiinnitetddn osallistumisen esteet-
tomyyteen seka aliedustettuihin ryhmiin; tyéttdmat, miehet, maahanmuuttajat, opiskelijat,
kuntoutujat ja erityista tukea tarvitsevat opiskelijat. Laajennetaan verkko-opiskelun mah-
dollisuuksia lisdéamalla verkkokurssitarjontaa.

Erityisesti lapsille ja nuorille tarkoitetun taiteen perusopetuksen (TPO) saatavuuden ja saa-
vutettavuuden turvaaminen muuttuvassa kysyntatilanteessa. Uusi opetussuunnitelma on
tuonut TPO:n my®6s aikuisten ulottuville. Opisto jarjestad TPO:ta kuvataiteessa, kasitydssa
ja teatteritaiteessa. Tavoitteena on valmistella sirkustaiteen opetussuunnitelma. Yhteistyon
tilvistdminen kaupungin kulttuuriasiain yksikén kanssa TPO:n esitysproduktioiden toteutta-
misessa.

Yhteistyota yllapidetddn kolmannen sektorin, alueella toimivien muiden oppilaitosten seka
kaupungin muiden yksikoiden kanssa. Verkostotyd myds muiden, opiston toiminnan kan-
nalta merkittavien tahojen kanssa.

Kansalaisopiston omin toimenpitein seka hankeyhteistytssa jarjestettava, opetushenkilds-
tolle suunnattu osaamisen kehittdminen. Koulutusteemoja ovat pedagoginen kehittaminen,
verkko-opetus ja oppimisen esteettémyys.

Maahanmuuttajakoulutus

Maahanmuuttajakoulutusten kysynta on hyvéalla tasolla ja opiskelijoiden ohjautuminen va-
paana sivistystyona jarjestettavaan koulutukseen on parantunut viime vuoden aikana. On
otettu kayttdéon TE —hallinnon Koulutusportti —jarjestelmé ohjautuvuuden parantamiseksi.
Kansalaisopistolle siirtynyt erityistehtava lukutaitokoulutuksen seké aikuisten perusopetuk-
sen alkuvaiheen jarjestdmiseksi on muotoutunut osaksi opiston arkea. Koulutuksen tarve
on edelleen merkittava ja kurssitarjonnan seka opetusjarjestelyjen kehittdminen on paino-
pisteend. Koulutus toteutetaan pitkalti yhdistamalla aikuisille maahanmuuttajille suunnatun
lukutaitokoulutuksen (UMAKO), Aikuisten perusopetuksen alkuvaiheen ja paattdvaiheen
(AIPE) opiskelijoiden sekd omaehtoisten kielikurssilaisten opetustapahtumia. N&in saadaan
muodostettua eri opetussuunnitelmien ja kielitaitotason mukaisia ryhmia asiakaslahtoisesti
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ja tehokkaasti. Koulutusten suunnittelussa ja toteutuksessa hyddynnetaan eri rahoituslah-
teita; koulutuksen myyntida, hankerahoitusta seka eri koulutusmuotojen valtionosuuksia.
Oletuksena on, etta toteutumaluvut ovat suunnilleen samaa luokkaa kuin vuonna 2019.

Keskeiset toimintamenojen ja tulojen perustelut

Kansalaisopisto tarjoaa mahdollisuuksia vapaan sivistystydn lain mukaiseen opiskeluun,
jolla vastataan paikallisiin sivistystarpeisiin seka edistetaan yhteiskunnan eheytta, tasa-
arvoa ja aktiivista kansalaisuutta. Opisto noudattaa elinikdisen, rajattoman oppimisen peri-
aatteita ja tukee yksildiden monipuolista kehittymisté ja hyvinvointia. Opinto-ohjelma kat-
taa laajasti eri oppiaineet ja opetus toteutetaan toimialueen eri puolilla opintojen saavutet-
tavuuden helpottamiseksi.

Kurssien rahoitus vaihtelee eri koulutustyyppien mukaan. Valtaosa on vapaana sivistys-
tyona valtionosuudella jarjestettavaa koulutusta. Valtionosuutta saadaan opiston perustoi-
minnan kursseihin, maahanmuuttajien lukutaitokoulutukseen (UMAKO) seka aikuisten pe-
rusopetukseen. Opetusta jarjestetaan taito- ja taideaineissa, kielissa, tieto- ja viestintatek-
niikassa, liikkunnassa ja yhteiskunnallisissa aineissa. Vapaan sivistystyon ohella kansalais-
opisto jarjestaa taiteen perusopetusta yleisen oppimaaran mukaisesti lapsille ja nuorille
sekéa aikuisille kolmella taiteenalalla: kuvataiteessa, késitydssa ja teatteritaiteessa. Sirkus-
taiteen opetuksen aloittaminen on suunnitelmissa ja tavoitteena on laatia opetussuunni-
telma vuoden 2020 aikana. Opistossa on mahdollista suorittaa my6s avoimen yliopiston
opintoja seké aikuisten maahanmuuttajien perusopetuksen alkuvaiheen opintoja. Liséksi
opisto toteuttaa myyntipalvelu- ja henkildstdkoulutusta seka hanketoimintaa.

Kurssimaksut muodostavat keskeisimman osan opiston tuloista. Vuoden 2020 talousarvi-
ossa varaudutaan taloustydryhman paatdoksen mukaisesti nostamaan maksutuottoja
40.000 eurolla. Liséksi tuloja tuottavat myyntipalvelukoulutukset ja valtionavustukset (han-
ketoiminta). Hanketoiminnan tulojen arvioiminen on haastavaa, silla valtionavustuksia tulee
haettavaksi kesken vuotta. Talousarviossa nakyvat vuodelta 2019 siirtyvat, kaksivuotisten
hankkeiden tuotot.

Vapaa-aikalautakunnan tuloslaskelma

41 VAPAA-AIKALTK TP 2018 MTA 2019 Raami 2020 LTK 2020 TA 2020 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 1076 573 993 360 1 100 000 1 168 800 1 168 800 17,7
Maksutuotot 291 771 311 000 311 697 351 000 351 000 12,9
Tuet ja avustukset 302 651 178 963 183 193 40 000 40000 | -77.,6
Muut toimintatuotot 562 215 465 873 467 265 419 110 419 110| -10,0
Toimintatuotot 2 233 211 1949 196 2 062 155 1978 910 1978 910 1,5
Toimintakulut
Henkilostokulut -5 291 521 -5 213 937 -5 575 200 -5 421 677 -5 395 666 3,5
Palkat ja palkkiot -4 175 389 -4 100 947 -4 458 800 -4 310 240 -4 288 635 4,6
Henkilosivukulut -1116 132 -1112 990 -1 116 400 -1111 437 -1 107 031 -0,5
Elakekulut -974 208 -982 990 -731 802 -985 372 -981 601 -0,1
Muut henkilésivu-
kulut -141 924 -130 000 -384 598 -126 065 -125 430 -3,5
Palvelujen ostot -2 595 240 -2 612 292 -2 624 935 -2 642 892 -2 596 892 -0,6
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -1 087 807 -955 546 -955 546 -963 643 -963 643 0,8
Avustukset -305 160 -390 500 -387 000 -350 000 -335000 | -14,2
Muut toimintakulut -3 873 214 -4 086 992 -4 062 900 -4 144 124 -4 076 104 -0,3
Toimintakulut -13 152 941 -13 259 267 -13 605 581 -13 522 336 -13 367 305 0,8
Toimintakate -10 919 730 -11 310 071 -11 543 426 -11 543 426 -11 388 395 0,7
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Kaupunkikehityspalveluiden tuloskortti

Sujuvat prosessit
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vat perusrakenne ja pal-
velut toimivat teknisesti
odotetulla tasolla ja tu-
kevat laadultaan kau-
pungin kasvua ja kehi-
tystéa.

taan jatkuvan paranta-
misen periaattein.

mittarien perusteella
tayttaa tavoitteen
(kaikki palvelut “vihre-
alla” tai enintdén kaksi
palvelua “keltaisella” ja
niiden haasteiden joh-
dosta on sovittu toimen-
piteet).

reagoimaan ajoissa tai
sité ei havaita.

Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso [Keinoon kohdistuvat |Riskin vaiku-|Vastuutaho
riskit ja riskienhallin- [tus, todennéa-
tatoimenpiteet (vas- |koisyys ja
tuuhenkild) riskiluku

1. Asiakaslahtoiset pal- [1.1. Palvelualueiden va- |1.1.1. Laajennetun kau- [1.1.1. JPP-mittari, suju- [1.1. Laajennetun johto- |2 x 2=4 Kaupunkikehi-

velut. lillda on hyvin yhteenso- |punkikehityspalvelujen |vat prosessit, 1-3 / ta- |ryhman tyoskentely ei tysjohtaja

pivat prosessit johtoryhméan kuukausit- |voite 2 toteudu suunnitellusti tai

tainen strategian seu- ole tuloksellista.

rantatyo / Paivittaisjoh-

tamisen taulu.
1.2 Kaupunkikehityslau- |1.2.1. Arjen prosessit 1.2.1. Johdon kokonais- [1.2.1.1 Tavoitteen alit- |3 x1=3 Kaupunkikehi-
takunnan vastuulla ole- [toimivat ja niitd kehite- |arvio palvelukohtaisten [tavaan tasoon ei pystyta tysjohtaja
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Keinoon kohdistuvat
riskit ja riskienhallin-
tatoimenpiteet (vas-
tuuhenkild)

Riskin vaiku-
tus, todenna-
koisyys ja
riskiluku

Vastuutaho

1. Asukasluku kehittyy
positiivisesti.

1.1. Asukasluvun positii-
vinen kehitys

1.1.1. Yritysten ja asuk-
kaiden kysyntaan vas-
taava perusrakenne val-
miina

1.1.1. Luovutettavissa
olevia tontteja 2 v, kaa-
voitettuja tontteja 5 v.
ja raakamaata 10 v. tar-
vetta vastaava maara.

1.1.1.1 Kysynnan kas-
vuun ei varauduta tai
tarvittavat maapoliittiset
paatokset eivat synny.

3x1=3

Kaupunkikehi-
tysjohtaja

1.2. Yritysten tarpeisiin
vastaavat kaavoitus- ja
tonttiprosessit

1.2.1. Toimitaan yritys-
ten hankkeita edistavalla
tavalla konsernin sisai-
sesti tiimitydssa.

1.2.1. Hankkeet toteutu-
vat yhteisesti sovitulla
aikataululla

1.2.1.1. Joku olennainen
taho jaa tiimin ulkopuo-
lelle ja siita aiheutuu vii-
vastysta, jos suunnitel-
mia joudutaan mydhem-
min muuttamaan puut-
tuneen tiedon takia

2x2=4

Kaupunkikehi-
tysjohtaja

2. Toimii vahvana kump-
panina yrityksille ja
muille toimijoille.

2.1. Yrittajyysilmapiiri
paranee

2.1.1. Elinkeinopoliitti-
nen ohjelma

2.1.1. Salon asema eri
mittauksissa paranee
(V-Suomen yrittajien ja

2.1.1.1 Salon asema
heikkenee ja tulokset
heikkenevat

1x1=1

Kaupunkikehi-
tyspalvelujen
tehtavaalueiden

OP:n vuosittainen maa- paallikot
kuntaennuste, Suomen
yrittajien kysely 2 vuo-
den valein).
Luova edellakavija
Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet [Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso [Keinoon kohdistuvat |Riskin vaiku-|Vastuutaho
riskit ja riskienhallin- [tus, todennéa-
tatoimenpiteet (vas- |kodisyys ja
tuuhenkild) riskiluku
1. Uudistaa ennakkoluu- [1.1. Joka paiva parempi [1.1.1. Uuden toiminta- ([1.1.1. JPP-mittari, luova |[1.1.1.1 Strategian jal- |2x2 =4 Kaupunkikehi-

lottomasti ja rohkeasti
palveluja ja toimintata-
poja.

Salo - jatkuvan paranta-
misen toimintamalli ja
strategian onnistunut
jalkautus

mallin eteneminen. Jat-
kuvan oppimisen malli ja
hyva perehdytys.

edellakavija

kautus epaonnistuu ja
joka paiva parempi-salo
ei muutu arjen teke-
miseksi tyoyksikoissa.

tyspalvelujen
tehtavaalueiden
paallikot
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taympariston edellyt-
tama ammatillinen osaa-
minen.

johto seuraa ja osallis-
tuu riittavasti valtakun-
nallisiin ja alueellisiin
keskusteluihin ja tunnis-
taa oman toimialansa
tulevaisuuden haasteet.
Koulutussuunnittelussa,
kehityskeskustelujen
osaamiskartoituksissa ja
tydkyvyn tuen toimenpi-
teissé& huomioidaan en-
nakoiden ndma tulevai-
suuden nadkymat.

ten ja palvelualueiden
vélistd keskustelua
osaamisen ja tyokyvyn
haasteista muuttuvassa
toimintaympaéristossa.
Luodaan ja otetaan
kayttdéon helposti muun-
neltavia koulutuskaytan-
toja, tyodssa oppimisen
menetelmia ja tydkyvyn
tuen toimenpiteita.

arvio positiivinen tai ta-
voitteen alittavat seikat
tunnistettu ja korjaavat
toimenpiteet sovittu.

ole ennakoitavissa ja
osaamisen tarpeet
muuttuvat niin nopeasti,
ettei ennakoiminen on-
nistu. Palvelualueiden
valisen keskustelun kay-
miselle ei ole aikaa ja/tai
motivaatiota.

Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso [Keinoon kohdistuvat |Riskin vaiku-|Vastuutaho
riskit ja riskienhallin- [tus, todennéa-
tatoimenpiteet (vas- |kodisyys ja
tuuhenkild) riskiluku

1. Muuttuvan toimin- 1.1 Palvelualueiden 1.1.1. Lis&tdan esimies- [1.1.1. Johdon kokonais- [1.1.1.1 Muutokset eivat |2 x2 =4 Kaupunkikehi-

tyspalvelujen
tehtavaaluei-
den paallikot
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Kaupunkikehityspalveluiden toimintastrategia 2020—2023

Rakentamiskelpoisia ja tavoiteltuja tontteja on riittavasti tarjolla niin asumiseen kuin yritys-
toimintaan, niin ettd tekniset edellytykset ovat olemassa kaupungin asukasluvun laskun
paattymiselle. Viestitddn kaupungin tarjoamista mahdollisuuksista aktiivisesti. Salon kau-
punkikehityspalvelut on yhteistydhaluinen kumppani ja reagoi nopeasti, kun ilmenee tarve
kaavoitushankkeisiin tai perusrakenteen kehittdmiseen. Julkinen toimintaymparist6 edistaa
kaikkien vaestdryhmien liikkumista ja yhdessa oloa seka tydllisyyden paranemista. Kaupun-
gin vastuulla oleva perusrakenne on kunnossa ja ympaéristd on viihtyiséda ja turvallista liik-
kua.

Kaupunkikehityspalvelujen hallinto
Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Suurin menoera on Turun kaupungille maksettava pelastustoimen sopimuskorvaus kustan-
nuspaikalla 5022 VS Aluepelastuslaitos.

Tekniset palvelut
Tilapalvelut
Keskeiset tavoitteet

Tilapalvelujen palvelualue koostuu kolmesta yksikdstéa: Isdnnoéintiyksikko, talonsuunnittelu-
yksikko seka kiinteistdjen hoito- ja kunnossapitoyksikkd. Jokainen yksikkd vastaa omalta
osaltaan kaupungin omistamien kiinteistéjen hoidosta ja kunnossapidosta, vuosikorjauk-
sista sekéd uudisrakennuskohteiden rakennuttamisesta ja suunnittelusta siten, etta niissa on
hyva ja turvallinen toimia. Tilapalvelujen osaston keskeisena tavoitteena on jarjestaa kiin-
teistdjen hoito ja kunnossapito kustannustehokkaasti ja saada omat kiinteistot mahdolli-
simman tehokkaaseen hy6tykayttdon. Uusiutuvien energiaratkaisujen kayttda pyritaan li-
sddmaan ja vastaavasti fossiilisista polttoaineista kiinteistdjen lammityksessa pyritaan paa-
semaan eroon. Tyhjilldan olevista kiinteistoéista luovutaan ja niita esitetddn myytaviksi. Li-
saksi tavoitteena on toimia paikallisten yritysten kumppanina erilaisissa kiinteistéjen alyk-
kaaseen teknologiaan liittyvien tuotekehityshankkeiden osalta.

Merkittavimmat riskit

Palvelualueen merkittavin riski on henkildstoresurssien supistuminen elakoéitymisen myota.
Lisaksi riskeina nahdaan kaupungin talouden tuoma haaste vastata kiinteistdjen korjausvel-
kaan, lisddntyneet vesivahingot seka kiinteistdjen peruskorjausten lisaantyva méaara suh-
teessa resursseihin. Riskind ndhdéan myds tyhjilleen jaavien tilojen tuleva kaytté mahdolli-
sen sote-uudistuksen jalkeen, mita niille tehdaan.

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Tilapalvelujen osaston yhtena painopisteena tulee vuonna 2020 edelleen olemaan energia-
tehokkuuden parantaminen kiinteistéjen yllapidossa uusimalla mm. ilmanvaihtolaitteistoja,
uudistamalla valaistuksia ja niiden ohjauksia seka paasemaan eroon tilojen ylilammittami-
sestd. Lisaksi edelleen tullaan lisdédmaan uusiutuvien luonnonvarojen kayttda kiinteistéjen
lammityksessa ja energian kaytdssd. Yhtena painopisteend on myos edelleen 10T:n hyo-
dyntaminen kiinteistéjen olosuhteiden seurannassa ja yllapidossa.

Tilapalvelujen toimintatuotot koostuvat paaosin asuntojen ja toimitilojen ulkoisista (n. 20
prosenttia) ja sisaisistd (n. 80 prosenttia) vuokrista. Toimintamenot koostuvat henkiléstén
palkkakuluista (n. 20 prosenttia), kiinteistdjen hoitoon ja kunnossapitoon liittyvista ostopal-
velujen ja materiaalien kustannuksista (n. 40 prosenttia) seka sahko- ja lampoéenergian
hankintamenoista (n. 40 prosenttia).
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Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut
Keskeiset tavoitteet

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden perustehtéva ja keskeinen tavoite on jarjestaa ra-
vitsemis- ja puhtaanapitopalvelua niin, ettd Salossa on hyva elaa, asua ja yrittda. Perusteh-
tava palveluprosesseineen perustuu ammattialakohtaiseen ohjeistukseen, -lainsdadantéén
ja —tutkimustuloksiin ja kaikkeen muuhun tyéelaméaa saatelevadn lainsaadantéon, Salon
kaupungin arvoihin ja strategiaan ja ennen kaikkea kaupungin taloudellisiin perusteisiin ja
resursseihin.

Merkittavat vahvuudet ovat ammattitaitoinen, monipuolisesti kouluttautunut henkildkunta,
hiotut (liinatut) ruuanvalmistus- ja palveluprosessit ja yhteistyd kaupungin eri toimijoiden
ja asiakkaiden kanssa.

Ravitsemuspalvelut torjuu aktiivisesti ruokahavikin syntymista. Edistaa aktiivisesti havikki-
ruoan jakelun kehittdmistd yhdessa avustusjarjestdjen kanssa ja mahdollistaa havikkiruoan
jakelun mm. ikaihmisille.

Merkittavimmat riskit

Merkittavia riskeja ovat ammattialalle tyypilliset, henkildkunnan tuki- ja liikuntaelin sairau-
det ja vaivat ja naista johtuvien poissaolojen suuri maara alati lisdantyvine henkiléstokului-
neen ja uudelleen sijoitushaasteineen. Merkittavéksi riskiksi voidaan myds katsoa siséisten
asiakasmaéaarien lasku ravitsemispalveluissa ja tata kautta sisaisten tulojen lasku. Sen si-
jaan kaupungin sisdilmaongelmat ja uuden oppimisymparistdpedagogiikan vaikutus tehta-
van puhtaanapidon méaaravaateisiin lisddntyvine henkiléstokuluineen aiheuttaa taloudellisen
riskin niin Ravulle tuottajana kuin asiakkaalle sisaisen laskun muodossa joka koetaan vai-
keaksi ymmartaa.

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut maksavat kaikki kulunsa joista osan ns. hallinnon vy6-
rynd; tehdédan ja myydaan asiakkaille "Rapupalvelua” pyrkien rahoittamaan jarjestetty pal-
velu siséisilla ja ulkoisilla tuloilla. Ravitsemispalveluiden laskutuksen peruste on ateriapal-
velu/ asiakas ja puhtaanapidon yllapito- tai perussiivoustunnin hinta. Kulurakenne karke-
asti: Henkildstokulut 58-60 prosenttia, aineet ja tarvikkeet 25 prosenttia, palvelujen ostot 7
prosenttia, muut kulut 5 prosenttia ja investoinnit ja ns. hallinnon vydrytykset 4 prosenttia.
Olennainen tavoite ja toiminnan peruste on, ettd tulot kattavat kulut.

Maankayttopalvelut
Kiinteistd- ja mittauspalvelut
Keskeiset tavoitteet

Kiinteistd- ja mittauspalvelujen keskeisena tavoitteena vuonna 2020 ovat: Hoitaa kunnan
lakisadateisten kiinteistdinsinddrin ja kiinteistdreksiterinpitdjan tehtavat. Tavallisimpina teh-
tavina ovat kiinteisttnmuodostukset, joilla luodaan edellytykset mm. tonttien rakennus- ja
kiinnityskelpoisuudelle. Tehtaviin kuuluvat myds yksityistie- ja osoiteasiat seka kaupanvah-
vistajan tehtavat.

Kaupungin paikkatietojarjestelman yllapito tuottamalla kartta- ja rekisteripalveluja, internet
karttapalvelua, geodeettisia laskentapalveluja ja sisaisté paikkatietokoulutusta.

Kaupungin maaomaisuuden hallinnointi valmistelemalla maanhankintaan ja luovutukseen
seké tonttien ja muiden alueiden varauksiin ja vuokrauksiin liittyvat asiat mukaan lukien
tonttimarkkinointi. Tehtavanad on myds mm. talous- ja virkistysmetsien hoito ja puun-
myynti. Tuottaa mm. karttojen yllapidon, rakennusvalvonnan, kunnallistekniikan ja kiinteis-
tonmuodostuksen edellyttdmia maastomittauksia.
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Palvelut muodostuvat lakisdateisista tehtavista, kaupungin maaomaisuuden moninaiskay-
ton edellytysten jarjestelyista ja muista kaupungin seka yleisen rakentamisen ja vakuusjar-
jestelman toimintaedellytysten vaatimista tehtavistd. Haasteena on tuottaa nama palvelut
kustannustehokkaasti prosesseja koko ajan kriittisesti tarkastellen ja kehittaen.

Merkittavimmat riskit

Riskina on henkiléstdéresurssien vdhenemisen seurauksena ohuen organisaation haavoittu-
vuus. Tehtavat ovat erityisasiantuntijuutta edellyttavia ja nain poikkeustilanteissa on
heikko mahdollisuus varahenkilén kayttamiseen.

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Kiinteistd- ja mittauspalvelujen painopisteet ovat: Resurssit priorisoidaan siten, ettei palve-
lutaso laske merkittavasti kokonaisuuden kannalta kriittisimmissé toiminnoissa. Maan-
vuokra-, palvelujen myynti- ja puunmyyntitulojen hankkimiseen kiinnitetdaan koko ajan
huomiota. Henkildkunnan méaran vdhenemisen mydta osaston suurimman kulueran muo-
dostamat henkildstomenot, kuten muutkin toimintakulut on saatu pieneneméaan. Muut kulut
koostuvat mm. tila- ja leasingvuokrista sekéd ohjelmistojen kayttdoikeusmaksuista seka yk-
sityistieavustuksista. Palvelujen ostot kasittavat lahinné tulojen hankkimisesta koituvia me-
noja. Tuloista maanvuokratulot muodostavat merkittdvimman osan, mutta myés puun-
myyntituloja on saatu hankittua aiempaa enemman.

Maanhankintaan on budjetoitu maararaha, jota on tarkoitus kayttaa kulloisenkin tilanteen
vaatimalla tavalla maapoliittisessa ohjausryhmaéssa tapauskohtaisesti kasiteltyna ja sen
mukaisesti kaupunginhallituksen paattamana. Maanhankintaan varattua méaararahaa tarvi-
taan myos mahdollisten etuosto-oikeuden kayttamistilanteissa tai kun kaupunki on velvolli-
nen maksamaan maanlunastuskorvauksia tai hankkimaan omistukseensa asemakaavan
mukaisia yleisia alueita. Vuoden 2020 toimintakuluiksi on hallintokunnan esityksena budje-
toitu noin 1,75 milj. euroa ja toimintatuotoiksi 4,35 milj. euroa. Palvelualueen toimintakate
on noin 2,60 milj. euroa positiivinen.

Yleisten alueiden yllapito ja kehittaminen
Keskeiset tavoitteet

Tavoitteena on pitdd kaupungin kunnossapidonvastuulla olevat kadut ja tiet lain vaatimassa
kunnossa sekéa sopeuttaa nykyiset toimintamallit uuden organisaation mukaiseksi.

Merkittavimmat riskit

Suurimpana riskind on normaalia kovemmat saa olosuhteet. Talousarvion on laadittu nor-
maalien sd&olosuhteiden mukaisesti.

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Palvelualue vastaa koko kaupungin katuinfran ja puistoalueiden kunnossapidosta, sanee-
rauksista, uusien katujen ja alueiden suunnittelusta ja rakentamisesta. Itdisen ohikulkutien
valmistuttua ja keskustan lapikulkuliikenteen vahennyttya, keskustaa pystytaan kehitta-
maan entista viihtyisammaksi. Vanhojen heikkokuntoisten asuntoalueiden katuinfran sa-
neeraus.

Kaupunkisuunnittelu
Keskeiset tavoitteet
Kaupunkisuunnittelun keskeisena tavoitteena vuonna 2020 on: Kaupungin karkihankkeiden
edistaminen. Salon keskustan ja asemanseudun kehittaminen. Kt 52 tiealueen asemakaa-

van laatiminen. Espoo-Salo oikorata ns. tunnin juna- hankeen laatimisen jatkaminen. Kau-
pungin tehtavana on ratahankkeeseen liittyvien yleiskaavojen tarkistaminen.
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Vuoden 2020 aikana taydennetaan ja paivitetaan Salon yleiskaavallista ohjelmaa. Asema-
kaavoja ja asemakaavamuutoksia laaditaan kysyntda vastaten ja tonttitarjontaa monipuo-
listaen. Kehittamissuunnitelmia laaditaan tarpeen mukaan asemakaavoituksen pohjaksi.
Salon keskustaan kehitetaan viihtyisammaksi ja elavammaksi kaupunkiymparistoksi.

Maaseutualueiden asumista ja palvelujen seka elinkeinotoimintojen kehittymista edistetadn
MRL:n mahdollistamien lupamenettelyjen ja tarvittaessa kaavoituksen keinoin. Kaupungin
kaavoitus ja aktiivinen maankayttdpolitiikka nahdaan keskeisena kehitysresurssina strate-
gian toteutuksessa.

Merkittavimmat riskit

Ajan tasalla olevien yleiskaavojen puute taajamissa saattaa muodostaa esteen kehitykselle
ja tehokkaalle maapolitiikan hoidolle.

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Kaupunkisuunnittelun painopisteet ovat kaupungin karkihankkeiden edistaminen seka kaa-

voituksen ja kaavojen toteuttaminen. Talla hetkella erityisesti Espoo-Salo oikoradasta seka

kt 52 aluevaraussuunnitelmista johtuvat kaavamuutoshankkeet seka Salon keskustaajaman
(Salo-Halikko) asemakaavojen laadinta ja uudistaminen on keskidssa.

Toimintamenoista pdaosa on henkildstémenoja. Henkildstomenoja vahentéé resurssien yh-
teiskaytté muiden palvelualueiden yksikdiden kanssa mm. paikkatietojen osalta. Ulkopuoli-
siin palveluihin tarvittava rahoitus riippuu pitkalti eri kaavahankkeiden valmistelun edellyt-
tamista erityisselvityksista seka karkihankkeiden etenemisesta. Selvitysten tarkka maara
selvida vasta kaavaprosessien aikana. Konsulttimaararahoja tarvitaan erityisesti karkihank-
keissa seka keskustan liikkennetarkasteluissa sek& asemanseutu-Salorankatu vélisen kaa-
vallisten ratkaisujen kehittdmisessé seké liikenneyhteyksien parantamisessa. Muut kuluerat
ovat varsin pienia ja pysyvat aiemmalla tasolla.

Luonnonvarojen ja arvojen vaihemaakuntakaavan viimeistelyssa pidetaan huolta, etta Sa-
lon erityistarpeet tulevat huomioiduiksi. Valmistaudutaan Meriniityn, Salorankatuun rajoit-
tuvien kortteleiden, asemanseudun, Halikonrinteen, Riikin ja Metsdjaanun tydpaikka-aluei-
den kehittamiseen elinkeinotoimintojen pitkan aikavéalin tarpeiden mukaisesti. Yleiskaaval-
lista ohjelmaa edistetdan. Ranta-alueiden selvitysté jatketaan. Asemakaavoituksessa keski-
tytaan keskusta-alueen asuntopainotteisten asemakaavojen laadintaan. Vuoden 2020 toi-
mintakuluiksi on hallintokunnan esityksena budjetoitu noin 1,02 milj. euroa ja toiminta-
tuotoiksi 30.000 euroa. Palvelualueen toimintakate on noin 987.000 euroa.

Liikennepalvelut
Keskeiset tavoitteet

Liikennepalveluyksikdn tehtavana on yllapitéa ja koordinoida vastuullaan olevia koulu- ja
ateriakuljetuspalveluja seké organisoida Salon sisdinen joukkoliikenne, Paikku. Yksikon ta-
voitteena on karkihankkeessa maaritellysti rakentaa Saloon tulevaisuuden liikennejarjestel-
maa, joka mahdollistaa sujuvan liikkumisen kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.
Erityisesti halutaan edistaa joukkoliikenteen kayttda ja sita kautta kestavaa liikkkumista ke-
hittamalla kuntalaisia entistéd paremmin palvelevia kuljetuspalveluja ja lipputuotteita. Li-
saksi yksikkd vastaa toimivaltaisen joukkoliikenneviranomaisen lakisdateisten tehtévien
valmistelusta kaupunkikehityslautakunnalle seka liikennettd koskevien laki- ja direktiivi-
muutosten huomioimisesta kaupungin kuljetuksissa. Yksikén edustajat osallistuvat myos
maakunnalliseen ja valtakunnalliseen joukkoliikennejarjestelmien ja matkaketjujen kehitta-
misty6hon.

Joukkoliikenteen kehittdmistd ohjaavat kaupunkisuunnittelulautakunnan 2016 hyvaksymat
joukkoliikenteen peruspalvelutasotavoitteet. Kehittdmisessa hyddynnetéan lilkkennepalvelui-
den tekemien asiakaskyselyiden ja valtakunnallisen henkildliikennetutkimuksen tuloksia
seké asiakaspalautetta. Vuonna 2020 yksikdn keskeinen tavoite on parantaa joukkoliiken-
nejarjestelméaa lisdamalla ilta- ja viikonloppuyhteyksia. Lisdksi valmistellaan hankintoja,
silla vuonna 2020 paattyy merkittava osa tilausajona ajettavien koulukuljetusten sopimuk-
sista seké kaikki ateriakuljetusten sopimukset. Tavoitteena on saattaa hankinnat paatok-
seen alkuvuodesta 2020 ja kaynnistdd uusien sopimusten mukainen liikenne elokuussa
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2020. Koulukuljetushankinnassa huomioidaan myés koulukuljetusten hyédyntadminen osana
kaikille avointa liikennejarjestelmaa. Koulu- ja ateriakuljetusten osalta yksikko toimii enti-
seen tapaan tukipalveluna toisille palvelualueille ja koordinoi kuljetukset ao. lautakuntien
hyvaksymien periaatteiden mukaisesti.

Merkittavimmat riskit

Liikennepalveluyksikén osalta riskit kohdistuvat henkiléresurssien riittavyyteen yksikén pal-
veluista dynaamisimman kokonaisuuden muodostavien koulukuljetusten osalta. Koulukulje-
tusten kokonaistehokkuuden nakdkulmasta taas riskina on, ettéa joukkoliikenneverkon mer-
kittavasta parannuksesta huolimatta ei koululaisten tilausajoja voida vahentaa, ellei perin-
teisia koulualueita seka esiopetuksen ja koulujen aloitus- ja lopetusaikoja tarkastella koko-
naisuutena uudelleen koko kouluverkon osalta. Nain voidaan myds vaikuttaa matka-aikojen
inhimillisyyteen, silla Salon laajuuden vuoksi osalle oppilaista koulumatkoista tulee vaista-
matté pitkid niin matkan kuin ajan osalta.

Lilkennejarjestelméan nakékulmasta riskina on kaupungin tiukan taloustilanteen vaikutus
kehittamistyon seuraavan vaiheen eli ilta- ja viikonloppuyhteyksien kaynnistdmiseen. Vasta
ilta- ja viikonloppuyhteyksien my6téa voi joukkoliikenne tosiasiallisesti tarjota vaihtoehdon
kulkumuotona henkildautoilulle ja sitd kautta edistéda liikkumisen kestavyytta karkihank-
keessa maaritellysti.

Talouden nakdkulmasta EU:n (EU:2019/1161) direktiivi puhtaiden ja energiatehokkaiden
tieliikenteen moottoriajoneuvojen edistdmisesta voi voimaan astuessaan kasvattaa kustan-
nuksia kaikkien kuljetushankintojen osalta viimeistdan vuonna 2021.

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Liikennepalveluyksikdn tydn painopiste on yksikdn vastuulla olevien palvelujen yllapitami-
sessa ja kehittdmisessa seké paattyvien kuljetussopimusten uudelleen kilpailuttamisessa.
Lisaksi resursseja tullaan edelleen kohdistamaan tiedotukseen, jotta joukkoliikenteen kayt-
tdosuus kasvaisi ja syksylla uusien sopimuskausien alkaessa koulu- ja ateriakuljetukset
kaynnistyisivat kuntalaisten kannalta mahdollisimman onnistuneesti.

Talousarvion perusteena on kaytetty olemassa olevia, indeksitarkistettuja kuljetus- ja pal-
velusopimuksia, Paikku-liikenteen kaynnistymisen jalkeen saatuja joukkoliikenteen matka-
maara- ja lipputulotietoja sek&a kuluvan vuoden menototeuma-arviota. Tulevien hankintojen
osalta on huomioitu EU-direktiivin vaatimukset puhtaiden ja energiatehokkaiden tieliiken-
teen moottoriajoneuvojen osuuden kasvattamisesta sekd hankinnan valmisteluvaiheessa
tiedossa olevat kuljetustarpeiden muutokset. Koulukuljetusten osalta on arvioitu, etté jouk-
koliikenneyhteyksien parantumisen myo6té tulevassa kilpailutuksessa voidaan kalustoa
hankkia nykyista vahemman, joten maararahaa ei ollut tarvetta lisdtéd. Sen sijaan ateriakul-
jetuksiin on varattu 75 000 euroa enemman kuin vuonna 2019, jotta voidaan direktiivin
ohella varautua kotihoidon ruokapalveluasiakasmaarien nousemiseen.

Ostoliikenteeseen on varattu 2,82 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2019, silla vuosi
2020 on ensimmainen kokonainen vuosi, jolloin liikkenndiddan uutta joukkoliikennelinjastoa.
Arkiliikenteen kustannukset ovat 3,8 miljoonaa euroa eli 2,1 miljoonaa euroa vuotta 2019
enemman. Kuljetuskustannuksissa on varattu 220.000 euroa ilta- ja viikonloppuvuorojen
hankintaan. lltavuorojen arvioitu kustannus koko vuodelle on n. 220.000 euroa ja viikon-
loppuyhteyksien kutsuliikenteené toteutettuna n. 500.000 euroa. Kuljetuskustannusten li-
saksi linja-autoaseman menot ja tulot on siirretty tilapalveluilta liikennepalveluille, silla yk-
sikdn on suunniteltu jatkossa ottavan vastuun aseman kehittdmisesta. Joukkoliikennekus-
tannusten nousua vahentaa jatkossa opiskelijalipuista KELA:Ita saatava lipputulo, jonka
vuotuinen maara on arvioitu 200.000 euroksi.

Koulukuljetusten kustannuspaikalta on vahennetty 850.000 euroa koululaislippujen ulkoi-
siin palveluostoihin varattuja maararahoja, jotka kevaaseen 2019 saakka maksettiin Matka-
huollolle. Jatkossa koululaislippujen kustannukset ovat sisdistd menoa, joka ohjataan suo-
raan lasten ja nuorten palveluilta joukkoliikenteen kustannuspaikalle, jossa ne nakyvéat si-
saisena tulona. Talousarvion laskennan perusteena on, etta kaupungin kustantamien koulu-
laisten ja Kelan tuella matkustavien opiskelijoiden hinnoitteluperusteisiin ei tehda muutok-
sia.
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Kaupunkikehityslautakunnan tuloslaskelma

50 KAUPUNKIKEHI- TP 2018 MTA 2019 Raami 2020 LTK 2020 TA 2020 Ero%o
TYSLAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Myyntituotot 18 353 048 19 930 494 20 000 000 19 866 938 20 086 938 0,8
Maksutuotot 130 464 104 000 104 233 115 000 115 000 10,6
Tuet ja avustukset 456 184 340 908 348 965 250 000 250 000 | -26,7
Muut toimintatuotot 23 015 110 23 795 371 23 800 825 24 761 680 24 461 681 2,8
Toimintatuotot 41 954 805 44 170 773 44 254 023 44 993 618 44 913 619 1,7
Toimintakulut
Henkilostokulut -14 768 876 -15 165 953 -15 803 900 -15 548 665 -15 486 968 2,1
Palkat ja palkkiot -11 654 043 -12 012 144 -12 648 500 -12 421 006 -12 369 755 3,0
Henkilosivukulut -3 114 833 -3 153 809 -3 155 400 -3 127 659 -3 117 213 -1,2
Elakekulut -2 708 273 -2 764 219 -2 127 842 -2 761 250 -2 752 306 -0,4
Muut henki-
16sivukulut -406 560 -389 590 -1 027 558 -366 409 -364 907 -6,3
Palvelujen ostot -16 536 410 -18 431 816 -18 521 026 -19 890 002 -19 440 002 5,5
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -9 950 305 -9 971 786 -9 971 786 -9 902 510 -9 902 510 -0,7
Avustukset -334 418 -380 000 -377 000 -380 000 -370 000 -2,6
Muut toimintakulut -1518 271 -1 421 377 -1 413 000 -1521 091 -1 506 160 6,0
Toimintakulut -43 108 280 -45 370 932 -46 086 712 -47 242 268 -46 705 640 2,9
Toimintakate -1 153 475 -1 200 159 -1 832 689 -2 248 650 -1792 021 49,3

Rakennus- ja ymparistovalvonta

Rakennusvalvonta

Keskeiset tavoitteet

Vaestotietojarjestelmaan (VTJ) tuotettavan pysyvan huoneistotunnisteen (PHT) ja ra-
kennusten uuden tilastollisen luokittelun (rakennusluokitus 2018) kayttéonotto raken-
nusvalvonnan prosesseissa

Paikkatieto- ja rekisteriohjelmiston uudistuksen kayttoonotto (Locus Cloud)

Uusi rakennusjarjestys otetaan kayttéon

Taksan rakenteellinen uudistus uuden rakennusjarjestyksen myoéta
Loppukatselmoitujen rakentamisen lupien paperiarkiston digitointia jatketaan
Digitointiprojekti ulkoisena hankintana valikoiduista kiinteistdista, joilla on suuri raken-
nuskanta esim. Salon sairaala

Rakentamisen lupien kasittelyajat pidetdan nykyisella vakiintuneella tasolla tai nopeu-
tetaan hieman.

Rakentamisen lupien lupakasittelyd kehitetdan sahkdisessa asiointipalvelussa (Lupa-
piste) ottamalla kayttéon ns. paatdksenteko-ominaisuus (PATE).

Digitoitujen ja sahkdisesti arkistoitujen rakentamisen lupien myyntipalvelun kayttoéén-
otto

Merkittavimmat riskit

Pysyvan huoneistotunnisteen (PHT) kayttéonoton vaikutus henkiléresurssiin on vaike-
asti arvioitavissa

Ohjelmistojen kehitys ei tue PHT:n ja uuden rakennusluokituksen 2018 kayttdonottoa
Uuden paikkatieto-ohjelmistoversion (Locus Cloud) kayttéénottoon liittyvéat riskit
Muutokset henkildstéresurssissa johtavat helposti resurssin riittamattomyyteen varsin-
kin lupakasittelypuolella, mika pidentaa rakentamisen lupien kasittelyaikoja
Digitointiprojektista syntyy lisdd ICT-menoja, myyntipalvelun tarjoaminen tuo tuloja
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Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Rakentamisen maaran oletetaan pysyvan viimevuosien tasolla. Vuonna 2019 on toteutunut
muutamia yksittaisia suuria rakennushankkeita, kuten Korvenmaen ekovoimalaitos ja 10T-
Campuksen muutosty6t. Yhta laajoja hankkeita ei ole tiedossa vuodelle 2020. Nain ollen
rakennusvalvonnan tuotot jaavat merkittavasti alle vuoden 2019 tason.

ICT-kulut nousevat vuodelle 2020. Suunnitteilla on digitoida projektiluonteisesti keskeisten
laajojen rakennuskohteiden paperiarkisto ulkopuolisena tydna. Liséaksi nousupaineita ai-
heuttaa paikkatieto- ja rakennusvalvontaohjelmiston osin ennakoimattomat kehittdmisku-
lut. Rakennusvalvonta on mukana Trimblen Locus ja Cloud ohjelmistojen kehittdmisessa
yhdessa kaupungin muiden yksikodiden kanssa. Lakisaateistad rakennus- ja huoneistorekiste-
rid yllapidetdan Trimblessa. Naiden lisaksi rakentamisen lupien sahkoisen asiakaspalvelun
tehostaminen paatoksenteko-ominaisuudella nostaa ICT-kustannuksia. Rakentamisen lu-
pien sahkdisen pysyvaisarkiston arkistointimaksu nousee vuonna 2020, mik& huomioidaan
palveluhintojen yleisen nousun yhteydessa.

Koulutusmaararahaa esitetdan korotettavaksi. Uusi paivitys paikkatieto- ja rakennusvalvon-
taohjelmisto Locus Cloudista vaatii kaytén koulutusta.

Kustannuspaikan “Muut toimintakulut” maararahaa esitetaan korotettavaksi. Tata resurssia
kaytetdan rakennusvalvonnan hallintopakkomenettelyissa teettamistapausten kustannusten
kattamiseen. Tama tarkoittaa esimerkiksi siivottomien pihojen siivoamista kaupungin kus-
tannuksella yksittéisissa tapauksissa, jos kiinteistén omistaja ei ole hallintopakkomenette-
lystd huolimatta ryhtynyt toimiin. Kulut peritddn myéhemmin kiinteistén omistajalta.

Ymparistosuojelu
Keskeiset tavoitteet
e Valvontasuunnitelman mukaiset tarkastukset ja muu valvonta toteutetaan suunnitel-
lusti.

- Uudistetut ymparistonsuojeluméaaraykset otetaan kayttéén
e Taksan paivitys

- limastostrategian laatiminen ja kaupungin ilmasto-ohjelman paivitys siten, etta saa-
daan kirjattua merkittavimmat toimenpiteet tavoitellessa Saloa hiilineutraaliksi v.
2040.

Merkittavimmat riskit

- Maa-aineslupia mydnnettiin runsaasti ennen kuntaliitosta. Luvat ovat voimassa paa-
saantoisesti 10 vuotta, jatkolupahakemusten mahdollinen suuri méara voi lisata riskia
kasittelyaikojen pidentymiseen ja vaikeuttaa valvontasuunnitelman toteutusta.

*  Yllattavat muutokset henkildstoresurssissa

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Toiminnan tuottoja on vasta nyt pystytty arvioimaan realistisesti, kun valvontaohjelmaa on
paasty toteuttamaan kahden vuoden ajan. Vuoden 2020 arvio tuloista perustuu vuonna
2018 toteutuneeseen tulokseen. Taman vuoksi tuloja on vahennetty noin 40.000 euroa.
Henkildstomaarassa ei tapahdu muutoksia. Asiantuntijapalveluihin on varattu vain Salon
imagon ja asukkaiden kannalta tarpeellisiin hankkeisiin kuuluvat menot. Tama tarkoittaa
Valonian jdsenmaksua, Valonian virtavesihanketta, Benviroc Oy:n kasvihuonekaasutaselas-
kelmaa sekéd uutena 5.300 euron varausta VieKas LIFE -vieraslajihankkeeseen liittymisen
varalta. ICT-palvelujen maksut nousevat yksikdstéa riipppumattomista syista. Painatuksiin ja
ilmoituksiin varattua maararahaa pienennetaan, koska ymparisténsuojelussa pyritaan jat-
kossa kuuluttamaan lehti-ilmoituksella vain valttamattomimmat asiat. Vaatteistokuluissa
varaudutaan vain turvavarusteiden rikkoutumisiin. Kirjallisuuteen ja toimistotarvikkeisiin
varataan lisda hintojen nousun ja yllattavan hankintatarpeen varalta. Kalustohankintoja
vuonna 2020 ovat magneettitaulut tyShuoneisiin (siséilman takia) ja tietokonelaukut viran-
haltijoille. Muihin toimintakuluihin varataan lisda 3.000 euroa, jotta valmistelussa olevat
teettdmisuhkat voidaan tarvittaessa toteuttaa.



Ymparistoterveydenhuolto

Keskeiset tavoitteet
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- Riskiperusteisen valvonnan toteutuminen. Suunnitelmallisen valvonnan tarkastuksista
toteutuu toimialoittain vahintaan 90 prosenttia.

- Uusintatarkastuksista 90 prosenttia toteutunut kolmen tyéviikon sisalla toimijalle an-

netusta korjauksen méaaraajasta.

- Elintarvike- ja terveydensuojelulain mukaisten huoneistojen ilmoitusten kéasittelypro-
sessit toimivia. Vahintdan 90 prosenttia ilmoituksista kasitelladn kahden viikon sisalla

vireille tulosta.
e Vahintdan 90 prosenttia aloitustarkastuksista toteutuu riskinarvioinnin mukaisessa
maaraajassa.

e Sisainen auditointisuunnitelma toteutuu aikataulun mukaisesti. Havaitut poikkeamat

korjataan sovitun aikataulun mukaisesti.

e Valvontakaytantéjen yhtenaistaminen. Toimenpiteind ohjeiden paivitys ja interkalib-
rointeihin osallistuminen.

Merkittavimmat riskit

Merkittavana riskind henkildresursseissa tapahtuvat akilliset muutokset ja erityisesti elain-
ladkintahuollon rekrytointivaikeudet.

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Erityisind tavoitteina on valvonnan vaikuttavuuden edistaminen toteuttamalla valvontaa
riskiperusteisesti seka toiminnan yhdenmukaistaminen. Toimijoita tuetaan ja kannustetaan
huolehtimaan lainsdddanndssa asetettujen velvollisuuksien tayttamiseen. Valvonta osallis-
tuu aktiivisesti tarkeiksi katsomiinsa valtakunnallisiin valvontahankkeisiin ja huomioi niiden
tulokset toiminnassaan.

Ymparistoterveydenhuollon tuloja lisdtaan paivittamalla maksutaksa. Toimintamenoissa va-
raudutaan eldinlaakintdhuollossa eldinten hoitovirheista aiheutuviin vahingonkorvauskului-
hin sekd mahdollisissa ruoka- ja vesiepidemiatilanteissa syntyviin laboratoriokuluihin.

Rakennus- ja ymparistélautakunnan tuloslaskelma

70 RAKENNUS- JA YM- TP 2018 MTA 2019 Raami 2020 LTK 2020 TA 2020 Ero%o
PARISTOLTK
Toimintatuotot
Myyntituotot 79 605 101 900 120 000 122 600 122 600 20,3
Maksutuotot 550 456 619 000 620 388 546 000 556 000 | -10,2
Tuet ja avustukset 7 466 15 765 16 138 0 0| -100,0
Toimintatuotot 637 527 736 665 756 526 668 600 678 600 -7,9
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 700 490 -1770 171 -1 777 200 -1 882 698 -1 759 305 -0,6
Palkat ja palkkiot -1 314 238 -1 380 872 -1 393 100 -1472 677 -1370 177 -0,8
Henkilosivukulut -386 252 -389 299 -384 100 -410 021 -389 128 -0,0
Elakekulut -338 147 -345 919 -256 124 -367 241 -349 354 1,0
Muut henkilésivu-
kulut -48 105 -43 380 -127 976 -42 780 -39 774 -8,3
Palvelujen ostot -282 653 -304 389 -305 862 -364 601 -334 601 9,9
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -21 565 -23 590 -23 590 -24 710 -24 710 4,7
Avustukset -10 183 -10 000 -9 900 -10 000 -10 000 0,0
Muut toimintakulut -110 793 -115 518 -114 800 -119 920 -118 756 2,8
Toimintakulut -2 125 684 -2 223 668 -2 231 352 -2 401 929 -2 247 372 1,1
Toimintakate -1 488 157 -1 487 003 -1 474 826 -1 733 329 -1568 772 5,5
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Salon kaupungin tuloslaskelma, ilman liikelaitosta

TP 2018 MTA 2019 Raami 2020 LTK 2020 TA 2020 Ero%o
Toimintatuotot
Myyntituotot 34 085 874 34 223 636 34 790 000 35 448 660 35 715 960 4,4
Maksutuotot 17 361 356 18 558 384 18 600 000 18 550 342 18 560 342 0,0
Tuet ja avustukset 5 237 787 3510 692 3 593 667 4 202 979 4 256 609 21,2
Muut toimintatuotot 28 119 640 27 664 218 27 900 000 28 155 058 27 799 059 0,5
Toimintatuotot 84 804 657 83 956 930 84 883 667 86 357 039 86 331 970 2,8
Toimintakulut
Henkildstékulut -155 613 671 -159 046 783 -164 888 200 -167 183 907 -165 301 893 3,9
Palkat ja palkkiot -123 995 130 -127 676 419 -133 114 400 -134 861 816 -133 298 424 4,4
Henkildsivukulut -31 618 540 -31 370 364 -31 773 800 -32 322 091 -32 003 469 2,0
Elakekulut -27 069 887 -27 244 774 -23 529 717 -28 712 312 -28 439 499 4,4
Muut henkilésivu-
kulut -4 548 653 -4 125 590 -8 244 083 -3 609 779 -3 563 970 -13,6
Palvelujen ostot -161 192 714 -169 972 432 -171 222 106 -174 096 627 -172 009 083 1,2
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -17 900 622 -18 124 620 -18 120 620 -19 212 308 -18 212 888 0,5
Avustukset -17 448 707 -18 169 932 -18 000 000 -18 760 889 -17 946 889 -1,2
Muut toimintakulut -23 011 625 -23 502 753 -23 363 500 -24 765 672 -24 096 114 2,5
Toimintakulut -375 167 339 -388 816 520 -395 594 426 -404 019 403 -397 566 867 2,3
Toimintakate -290 362 682 | -304 859590 | -310 710 759 | -317 662 364 | -311 234 897 2,1
Verotulot 181 080 471 194 400 000 192 235 000 192 235 000 192 235 000 -1,1
Valtionosuudet 106 528 944 107 748 432 115 160 850 114 564 742 115 728 966 7,4
Rahoitustuotot ja —kulut
Korkotuotot 419 568 541 000 541 000 541 000 541 000 0,0
Muut rahoitustuotot 2 227 933 1 856 312 1 856 912 1 856 305 1 856 305 -0,0
Korkokulut -1 466 864 -1 600 000 -1 600 000 -1 600 000 -1 600 000 0,0
Muut rahoituskulut -92 540 -12 541 -1 575 346 -12 500 -12 500 -0,3
Rahoitustuotot ja kulut 1 088 097 784 771 -777 434 784 805 784 805 0,0
Vuosikate -1 665 170 -1 926 387 -4 092 343 -10 077 817 -2 486 126 29,1
Poistot ja arvonalentumi-
set
Suunnitelman mukai-
set poistot -14 751 977 -13 542 712 -16 000 000 -13 456 456 -13 918 671 2,8
Poistot ja arvonalentumi-
set -14 751 977 -13 542 712 -16 000 000 -13 456 456 -13 918 671 2,8
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0 (0] 0 (0] 34 000 000
Satunnaiset erat 0 0 0 0 34 000 000
Tilikauden tulos -16 417 147 -15 469 099 -20 092 343 -23 534 273 17 595 203 | -213,7
Poistoeron muutos 461 672 461 746 534 524 461 746 534 524 15,8
Tilikauden ylijaméa/sali-
jaama -15 955 475 -15 007 353 -19 557 819 -23 072 527 18 129 727 | -220,8
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Liikelaitos Salon Vesi
Liikelaitos Salon veden toimintastrategia 2020 — 2024

Liikelaitos Salon Vesi toimittaa asiakkailleen hyvalaatuista puhdasta vetta ja huolehtii jate-
ja sadevesien viemaroinnista seka jatevesien puhdistamisesta toiminta-alueellaan siten,
etté vesistdt ja muu ymparisto sdilyvat mahdollisimman puhtaina. Liikelaitos hoitaa talou-
tensa kaupunginvaltuuston antamien talousarviotavoitteiden mukaisesti.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

- Kilpailukykyiset taksat muihin vesihuoltolaitoksiin ndhden, huomioiden tekniset ja ta-
loudelliset tavoitteet.

- Liikelaitoksen talouden pitaminen erinomaisessa kunnossa.

e Toteutetaan esitetyt kehittdmissuunnitelman mukaiset hankkeet aikataulun mukai-
sesti.

e Varmistetaan, ettd vesihuoltolaitoksen toiminta on lakien ja ymparistdlupien edellytta-
malla tasolla. Kiinnitetaan erityista huomiota hulevesien eriyttamiseen jatevesiviema-
rista.

*  Yhdistetddn mahdollisuuksien mukaan alueen vesihuoltoverkostot.

e Varmistetaan kuluttajille puhtaan veden korkea laatu saneeraamalla vesihuoltoa koko
toiminta-alueella.

e Verkostotiedot siirretdaan sédhkdiseen muotoon mahdollisimman nopeasti. Vesihuolto-
verkostojen paikkatiedot tallennetaan kaikkien kaytdssa olevaan tietokantaan.

- Liikelaitos Salon Veden on valmisteltava paatés vesihuollon toiminta-alueen maaritta-
misesta

Merkittavimmat riskit

Palvelualueen merkittavin riski on verkoston vanheneminen ja siita aiheutuvat akilliset vuo-
dot ja rikkoutumiset, mista seuraa kustannusten nousua. lImastonmuutos vaikuttaa pohja-
veden kertymiseen.

Palvelualueen painopistealueet seka keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Vesihuollon kehittamissuunnitelma valmistui ajanjaksolle 2016-2020. Suunnitelma ohjaa
kaupunkialueen vesihuollon kehitysta seka liikelaitoksen toimintaa toiminta-alueella, etta
haja-asutusalueella. Puhtaan veden osalta tarkeéd tehtava on huolehtia jatkuvasti siita, etta
koko toiminta-alueella tarjotaan asiakkaille laadukasta ja vaatimukset tayttavaa puhdasta
vettd. Edellisesta seuraa, ettd vesijohtoverkostoa ja vesihuollon valvontajarjestelmaa paivi-
tetdan jatkuvasti Salon veden toiminta-alueella. Viemarilaitoksen osalta saneerataan vie-
mariverkostoa erillisvieméardinnin lisdamiseksi ja vuotovesien vadhentamiseksi seké paivite-
taan viemarilaitostekniikkaa.

Toimintamenot, vesihuolto: Vesilaitoksen osalta merkittavimmat toimintamenot ovat henki-
I6stokulut ja verkoston seké tekniikan ylla- ja kunnossapitokulut. Verkoston kunto on suu-
rin menoihin vaikuttava tekija, em. voi seurata arvaamattomiakin kustannuksia. Verkosto-
jen kunnossapitoon em. ajanjaksolle lisdtdan panostuksia.

Toimintatulot, vesihuolto: Vesihuollon taksaan kuuluvat kdyttdmaksu, perusmaksu ja liitty
mismaksu. Kayttomaksun suuruus on puhtaan veden osalta 1,32 euroa/m? (alv 0) ja jate-
vesimaksu 2,30 euroa/m? (alv 0). Liittymismaksu maaraytyy kiinteiston kerrosalan mu-
kaan. Tilaustyo6t laskutetaan tilaajalta aiheutuneitten kustannusten mukaan. Vuoden 2020
alussa kayttomaksuja korotetaan 5 prosenttia.



Liikelaitos Salon Veden tuloslaskelma
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TP 2018 MTA 2019 | Raami 2020 LTK 2020 TA 2020 Ero%o
Liikevaihto 8 777 862 8 834 900 9 210 000 9 213 185 9 213 185 4,3
Lilketoiminnan muut tuotot 22 083 0 0 0 0
Muut tuet ja avustukset 6 246 6 187 6 333 0 0 -100,0
Materiaalit ja palvelut -2 341 059 -2 349 545 -2 355 274 -2 280 073 -2 280 073 -3,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 202 674 -1 165 780 -1 165 780 -1 104 320 -1104 320 -5,3
Ostot tilikauden aikana -1 202 674 -1 165 780 -1 165 780 -1 104 320 -1 104 320 -5,3
Palvelujen ostot -1 138 385 -1 183 765 -1 189 494 -1175 753 -1175 753 -0,7
Henkilostokulut -1 062 897 -1 088 123 -1111 800 -1 189 399 -1 189 399 9,3
Palkat ja palkkiot -835 465 -888 893 -885 600 -946 790 -946 790 6,5
Henkildsivukulut -227 432 -199 230 -226 200 -242 609 -242 609 21,8
Elakekulut -196 356 -170 750 -158 857 -214 847 -214 847 25,8
Muut henkildsivukulut -31 076 -28 480 -67 343 -27 762 -27 762 -2,5
Poistot ja arvonalentumiset -2 636 398 -2 457 288 0 -2 457 288 -2 681 329 9,1
Suunnitelman mukaiset -2 636 398 -2 457 288 0 -2 457 288 -2 681 329 9,1
poistot
Liiketoiminnan muut kulut -161 660 -137 350 -136 500 -140 590 -139 849 1,8
Liikeylijaama (-alijagama) yhteensa 2 604 176 2 808 781 5612 759 3 145 835 2 922 535 4,0
Rahoitustuotot ja -kulut -1 562 841 -1 562 205 0 -1 562 805 -1 562 805 0,0
Muut rahoitustuotot 0 600 0 0 0 -100,0
Korvaus peruspdaomasta -1 562 805 -1 562 805 0 -1 562 805 -1 562 805 0,0
Muut rahoituskulut -36 0 0 0 0
Ylijaadma(alijaama) enn.satunn.eria 1041 334 1 246 576 5612 759 1 583 030 1 359 730 9,1
yhteensa
Poistoeron lisays(-)tai vahen- 72 852 0 0 0 0
nys(+)
Tilikauden ylijadma/alijgama 1114 187 1246 576 5612 759 1 583 030 1359 730 9,1
Liikelaitos Salon Veden rahoituslaskelma
TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020 Ero%o
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (alijaama) 2604 176 2 808 781 3 145 835 2 922 535 4,0
Poistot ja arvonalentumiset 2 636 398 2 457 288 2 457 288 2 681 329 9,1
Rahoitustuotot ja -kulut -1 562 841 -1 562 205 -1 562 805 -1 562 805 0,0
3677 733 3 703 864 4 040 318 4 041 059 9,1
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 559 740 -2 640 000 -2 440 000 -2 440 000 -7,6
-2 559 740 -2 640 000 -2 440 000 -2 440 000 -7,6
Toiminnan ja investointien rahavirta 1117 993 1 063 864 1 600 318 1 601 059 50,5
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta -125 773 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 420 792 0 0 0
295 019 (0] (0] (0]
Rahoituksen rahavirta 295 019 0] 0 0
Rahavarojen muutos 1413012 1 063 864 1 600 318 1 601 059 50,5
Rahavarat 31. 12. 4 938 882
1.1. 3525870 1413012




Tuloslaskelma perusteluineen ja verorahoitus
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TP 2018 M-%06 MTA 2019 M-%06 LTK 2020 M-%6 TA 2020 M-%6 Sv2021 M-%06 Sv2022 M-%06
€ € € € 1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 93 610 847 -40,0 %% 92 798 017 -0,9 % 95 570 224 3,0 2% 95 545 155 3,0 2% 86 977 -6,3 % 87 635 0,8 %
Myyntituotot 42 850 202 -42,4 % 43 058 536 0,5% 44 661 845 3,7 % 44 929 145 4,3 % 35 991 -16,4 % 36 271 0,8 %
Maksutuotot 17 361 356 -0,7 % 18 558 384 6,9 % 18 550 342 0,0 % 18 560 342 0,0 % 18 931 2,0% 19 309 2,0%
Tuet ja avustukset 5244 032 -38,3 % 3516 879 -32,9 % 4 202 979 19,5 % 4 256 609 21,0 % 4 256 21,0 % 4 256 0,0 %
Muut toimintatuotot 28 155 257 -61,5 % 27 664 218 -1,7 % 28 155 058 1,8 % 27 799 059 0,5 % 27 799 0,5 % 27 799 0,0 %
Toimintakulut -378 732 955 -9,6 % | -392 391 538 3,6 % | -407 629 465 3,9% | -401 176 188 2,2 % -394 827 0,6 % -392 950 -0,5 %
Henkildstokulut -156 676 567 1,0 % -160 134 906 2,2% -168 373 306 51% -166 491 292 4,0 % -165 589 3,4 % -165 589 0,0 %
Palkat ja palkkiot -124 830 595 1,5% -128 565 312 3,0 % -135 808 606 5,6 % -134 245 214 4,4 % -133 225 3,6 % -133 225 0,0 %
Henkildsivukulut -31 845 972 -0,7 % -31 569 594 -0,9 % -32 564 700 3,2% -32 246 078 2,1 % -32 364 2,5% -32 364 0,0 %

Elakekulut -27 266 243 -0,7 % -27 415 524 0,5% -28 927 159 55 % -28 654 346 -28 427 -28 427

Muut henkilésivukulut -4 579 729 -0,7 % -4 154 070 -9,3 % -3 637 541 -12,4 % -3 591 732 -3 937 -3 937
Palvelujen ostot -162 331 100 -12,1 % -171 156 197 5,4 % -175 272 380 2,4 % -173 184 836 1,2 % -169 695 -0,9 % -168 223 -0,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 103 295 -12,5 % -19 290 400 1,0 % -20 316 628 53 % -19 317 208 0,1% -17 943 -7,0 % -17 766 -1,0 %
Avustukset -17 448 707 -0,3 % -18 169 932 4,1% -18 760 889 3,3% -17 946 889 -1,2 % -17 663 -2,8 % -17 486 -1,0 %
Muut toimintakulut -23 173 286 -73,7 % -23 640 103 2,0 % -24 906 262 5,4 % -24 235 963 2,5% -23 937 1,3 % -23 886 -0,2 %
Toimintakate -285 122 108 2,6 % | -299 593 521 5,1% | -312 059 241 4,2 % | -305 631 033 2,0 % -307 850 2,8 % -305 315 -0,8 %
Verotulot 181 080 471 -6,0 % 194 400 000 7,4 % 192 235 000 -1,1 % 192 235 000 -1,1 % 197 461 1,6 % 202 132 2,4 %
Valtionosuudet 106 528 944 6,0 % 107 748 432 1,1 % 114 564 742 6,3 % 115 728 966 7,4 % 115 729 7,4 % 115 729 0,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut -474 744 -17,9 % -777 434 63,8 % -778 000 0,1% -778 000 0,1% 785 -201,0 % 785 0,0 %
Korkotuotot 419 568 19,1 % 541 000 28,9 % 541 000 0,0 % 541 000 0,0 % 541 0,0 % 541 0,0 %
Muut rahoitustuotot 2227 933 -85,9 % 1856 912 -16,7 % 1 856 305 0,0 % 1 856 305 0,0 % 1 856 0,0 % 1 856 0,0 %
Korkokulut -1 466 864 -10,9 % -1 600 000 9,1 % -1 600 000 0,0 % -1 600 000 0,0 % -1 600 0,0 % -1 600 0,0 %
Muut rahoituskulut -1 655 381 -99,9 % -1 575 346 -4,8 % -1 575 305 0,0 % -1 575 305 0,0 % -12 -99,2 % -12 0,0 %
Vuosikate 2 012 563 -102,3 % 1777 477 -11,7 % -6 037 499 -439,7 % 1 554 933 -12,5 % 6 125 falololioliel 13 331 falolioliolel
Poistot ja arvon alentumiset -17 388 375 -1,3 % -16 000 000 -8,0 % -15 913 744 -0,5 % -16 600 000 3,8 % -13 919 -13,0 % -13 919 0,0 %

Satunnaiset erat 0] 0] (0] 34 000 000 (0] (0]
Tilikauden tulos -15 375812 372,9 % -14 222 523 -7,5 % -21 951 243 54,3 % 18 954 933 -233,3 % -7794 -45,2 % -588 | -92,5 %
Poistoeron muutos 534 524 0,0 % 461 746 -13,6 % 461 746 0,0 % 534 524 15,8 % 535 15,9 % 535 0,0 %
Tilikauden yliZalijgama -14 841 288 492,1 % -13 760 777 -7,3 % -21 489 497 56,2 % 19 489 457 -241,6 % -7 259 -47,2 % -53| -99,3 %
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Salon kaupungin tuloslaskelma 2020
Perustelut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Kayttdtalousosan myyntituotot
Maksutuotot
Kayttdtalousosan maksutuotot
Tuet ja avustukset
Sis. mm. tyoéllistamiskorvaukset
Muut tuotot
Tonttien ja rakennusten vuokrat
Kayttdtalousosan muut tulot
Kayttotalouden toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Palkat, kokous- ym. palkkiot, luontaisedut
Henkildstosivukulut
Sosiaaliturvamaksut ja muut tyénantajan sivukulut
Elakevakuutusmaksut ja eldkkeet
Palvelujen ostot
Sis. mm. kuntayhtymien maksuosuudet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Tarvike- yms. ostot kayttotaloudessa
Avustukset
Sosiaaliset ja vapaaehtoiset avustukset
Muut toimintakulut
Siséiset ja ulkoiset vuokrat
Muut kayttdtalouden kulut
Kayttotalouden toimintamenot yhteensa

Toimintakate
Toimintakate ilmoittaa paljonko kayttétalouden kuluista jaa
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla

Verotulot
Verotulot on jaettu seuraavasti: Kunnan tulovero
166.000.000 €, kiinteistovero 14.664.000 € ja osuus yhtei-
soveron tuotosta 11.571.000 €. Kunnan tulovero on arvi-
oitu 20,75 %:n pohjalta.
Kiinteistdveron tuotto on laskettu seuraavasti: Vakituinen
asunto 0,55 %, yleinen 0,93 %, vapaa-ajan asunto 1,30 %
ja rakentamaton rakennuspaikka 3,0 %, voimalaitokset 2,5
%

Valtionosuudet
Valtionosuus perustuu Suomen Kuntaliiton ennakkoarvioon.

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Antolainojen, Salon Kaukolampd Oy:n lainojen ja talletus-
ten korot
Muut rahoitustuotot
Kuntayhtymien peruspaaomalle maksettavaa korkoa, kor-
vaus Liikelaitos Salon veden peruspdaomasta sekd muita
rahoitustuottoja joita ovat mm. viivastyskorot ja verotilitys-
korot.

44 929 145

18 560 342

4 256 609

27 799 059

-134 245 214

95 545 155

-32 246 078

-173 184 836

-19 317 208

-17 946 889

-24 235 963

541 000

-401 176 188

-305 631 033

192 235 000

115 728 966

1 856 305
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Salon kaupungin tuloslaskelma 2020
Perustelut

Korkokulut -1 600 000
Pankkilainojen korot
Muut rahoituskulut -1 575305 +/- -778 000
Liikelaitos Salon Veden korvaus peruspddomasta, pankki-
palvelumaksut yms. Korvaus peruspddomasta on tuloslas-
kemassa seka tuottona ettd kuluna.
Vuosikate 1 554 933
Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava vali-
tulos. Se ilmoittaa riittddkod kunnan tulorahoitus kattamaan
pitkavaikuitteisista tuotannontekijoista aiheutuneet kulut eli
kayttbomaisuuden poistot. Ennen vuosikatetta esitetdaan
vain sdanndnmukaisen toiminnan tuotot ja kulut. Satun-
naisten tuottojen ja kulujen siirtamisella vuosikatteen jal-
keen taataan vuosikatteen vertailtavuus
Poistot kdyttbomaisuudesta ja muista pitkavaikuttei-
sista menoista. -16 600 000
Poistot kayttbomaisuudesta ja muista pitkavaikutteisista
menoista.
Satunnaiset tuotot ja kulut:
Satunnaiset tuotot 34 000 000
Mm. tonttien ja muun omaisuuden myynnista saatavat kir-
janpitoarvon ylittavat voitot, joita ei ole kirjattu muihin toi-
mintatuottoihin
Satunnaiset kulut 0 +/- 34 000 000
Tilikauden tulos | 18 954 933
Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja me-
nojen erotus, joka lisaa tai vdhentda kunnan varauksia tai
vapaata paaomaa.
Poistoeron lisays(-) tai vahennys (+) 534 524

Tilikauden yli- Zalijagama

19 489 457




Verorahoitus ja ulkoiset toimintatuotot 2018 — 2022
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TP 2018 MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Verotulot 181 081 53,1 % 194 400 54,9 % 192 235 53,1 % 197 461 55,0 % 202 132 55,5 %
Veroprosentti 20,75 % 20,75 % 20,75 % 20,75 % 20,75 %
Kunnallisvero 155 081 167 000 166 000 170 648 174 914
Kiinteistdvero 14 428 14 600 14 664 14 664 14 664
Osuus yhteiséveron tuo-
tosta 11 572 12 800 11 571 12 149 12 554
Valtionosuudet 106 529 31,2 % 107 748 30,5 % 115 729 32,0 % 115 729 32,2 % 115 729 31,8 %
Toimintatuotot (ulkoiset) 53532 15,7 % 51 700 14,6 % 53 955 14,9 % 45 946 12,8 % 46 604 12,8 %
Yhteensa 341 142 100 %06 353 848 100 %06 361 919 100 %06 359 136 100 %06 364 465 100 %06
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Proj. Selitys TP 2018 TA+LA 2019 Kust.yht. LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
nro € € 2020-2024 € € € € € €
Investointimenot
(ilman liikelaitosta)
10 Korvausinvestoinnit
111 KIl/Rakennukset
Sosiaali- ja terveyspalvelujen hankkeet
9107 Pernidn terveysaseman korjaus -106 562
9232 Paaterveysaseman julkisivuremontti [o] -1 000 000 [0]
Sosiaali- ja terveyspalvelujen hankkeet
yhteensa -106 562 o] o] -1 000 000 ] o] o] o] o]
Lasten ja nuorten palvelujen hankkeet
9153 Meri-Halikon koulun sosiaalitilat -30 000 o]
9154 Ollikkalan paivakodin peruskorjaus -19 898 o] o]
9166 Hajalan paivékodin korjaus -107 864 o]
9167 Ylhaistentie 2 (ent amk tilat) -141 961 -350 000 o]
9168 Toijalaméen paivakodin peruskorjaus -750 000 -750 000
9170 Karavuoren paivéakoti -800 000 -800 000
9171 Armfeltin koulun entisen lukio-osan korjaus -1 600 000 -800 000 -800 000
9172 Muurlan paivakoti -500 000 -1 000 000 -800 000 -1 000 000
9173 Hermanni 0 -650 000 0
9176 Tupurin péaivakodin peruskorjaus -800 000 -800 000
9178 Hakastaron koulun peruskorjaus -500 000 -500 000
Lasten ja nuorten palvelujen hankkeet
yhteensa -269 723 -1 530 000 -5 450 000 -800 000 -1 000 000 -800 000 -1 550 000 -1 300 000 -800 000
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
9200 Urheilupuiston pukuhuone ja huoltoraken-
nus -769 050 0 0
9251 Jaahallin peruskorjaus/uudisrakennus 0 -3 120 000 -60 000 -60 000 -60 000 -1 500 000 -1 500 000
9643 Elektroniikkamuseon kehittdminen -57 848 o] -70 000 -70 000
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet yh-
teensa -826 898 o] -3 190 000 -60 000 -60 000 -130 000 -1 500 000 -1 500 000 o]
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
9152 Muurlan koulun vesikaton korjaus -450 000 o]
9159 Moision koulun korjaukset -386 114 -130 000 o]
9167 Ylhaistentie 2 (ent amk tilat) -450 000 -350 000 -350 000 -100 000
9180 Uskelan koulun perustukset -80 000 o]
9201 Palovaroitinlaitteistojen ajantasaistaminen o] -30 000 o]
9202 Keittididen saneeraustyot -11 115 -40 000 0
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Proj. Selitys TP 2018 TA+LA 2019 Kust.yht. LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
nro € € 2020-2024 € € € € € €
9203 Vuohensaaren kehittdminen o] -135 000 -285 000 -285 000 -285 000
9204 Energiasaéastokorjaukset -181 686 -250 000 -940 000 -300 000 -200 000 -250 000 -250 000 -120 000 -120 000
9205 Kiinteistdjen halytysjarjestelmat -84 810 -240 000 -700 000 -200 000 -100 000 -200 000 -200 000 -120 000 -80 000
9208 Sisailmakorjaukset -808 259 -1 300 000 -2 300 000 -800 000 -500 000 -500 000 -500 000 -400 000 -400 000
9209 Kuusjoen koulun ja Kuusjokitalon lammitys-
jarjestelma -9 306 o]
9213 Teatteritalon vesikaton uusiminen -59 200 o]
9214 Suojeltujen ja SAMU-rakennusten korjauk-
set -22 610 -70 000 -120 000 -50 000 -40 000 -40 000 -40 000
9215 Tupurin koulun lammitysjarjestelman muu-
tos -440 445 0
9217 Pernidn liikuntahallin valaistuksen uusinta -84 964 o
9218 Veturitallin vesikaton korjaus -110 000 o]
9219 Pernién paloaseman lattian korjaus -100 000 o]
9221 Torin huoltorakennuksen rakentaminen -30 000 -300 000 -130 000 -30 000 -270 000
9222 Sarkisalon koulun katon korjaus o] o]
9223 Paakirjaston valaistuksen korjaus -60 000 -90 000 -90 000 -90 000
9224 Lammitystapamuutokset -270 000 -1 650 000 -350 000 -250 000 -350 000 -350 000 -350 000 -350 000
9225 Karjalankatu 2-6 korjaukset -40 000 o]
9227 Piritan kansalaisopiston vesikaton korjaus -90 000 -90 000 -90 000
9228 Alhaisten koulun liikuntasalin lattian korjaus -50 000 -50 000 -50 000
9229 Muurlan koulun korjaus, vanha osa -1 300 000 -500 000 -500 000 -800 000
9230 Salohallin vesikaton korjaus -170 000 -65 000 -170 000 o] o]
9231 Armfeltin koulun korjaukset -70 000 -70 000 -70 000
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
yhteensa -2 088 509 -3 335 000 -8 515 000 -3 330 000 -2 725 000 -2 510 000 -1 340 000 -990 000 -950 000
111 KI/Rakennukset yhteensa -3 291 692 -4 865 000 -17 155 000 -5 190 000 -3 785 000 -3 440 000 -4 390 000 -3 790 000 -1 750 000
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Lasten ja nuorten palvelujen hankkeet
9555 Muurlan paivakodin pihan kunnostus -100 000 -100 000 -100 000
9556 Muurlan koulun pihan kunnostus -100 000 -100 000 -100 000
Lasten ja nuorten palvelujen hankkeet
yhteensa [o] [o] -200 000 -200 000 -200 000 [o] [o] [o] [o]
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
9550 Urheilupuiston skeittiparkki -292 825 o]
9554 Liikuntapalvelujen kiinteét rakenteet -253 994 -108 000 0
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet yh-
teensa -546 819 -108 000 [o] [o] [0] [o] [o] [o] [o]
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
9220 Salon paékirjaston pihan muutostyot -20 000 -200 000 -200 000 -200 000
Liikennevaylat
9351 Uudelleen paallystettavat kadut -700 239 -700 000 -3 300 000 -700 000 -500 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
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Proj. Selitys TP 2018 TA+LA 2019 Kust.yht. LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
nro € € 2020-2024 € € € € € €
Katuinfran saneeraus o]
9400 Liikenneturvallisuuskohteet -69 778 -70 000 o o] o
9401 Katujen kuivatus -46 748 -50 000 0 0 0
9402 Huonokuntoiset jalkakaytavat ja kevyen-
liik.vaylat -197 556 -100 000 -450 000 -100 000 -50 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9404 Salonkadun Kkiertoliittyma o]
9407 Keskustojen kehittaminen -30 612 -100 000 0] 0] 0
9412 Lanskalantie -120 000 -60 000 -60 000
9413 Meriniityn katuymparistdn saneeraus -2 000 000 -200 000 -600 000 -600 000 -600 000
9415 Olemassa olevien alueiden saneeraus -56 778 -150 000 -700 000 -150 000 -100 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
9416 Muu katurakentaminen -22 880 -50 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9417 Pernidntien saneeraus -135 355 ]
9420 Uutelan sillan uusiminen Halikossa -119 686 o]
9421 Liikennevalojen saneeraus -40 000 o]
9424 Vuohensaaren tie -30 000 -350 000 -175 000 -175 000 0
9426 Inkerinkatu-Kirkkokatu-vélisten katualuei-
den saneeraus -300 000 -160 000 -160 000 -140 000
Katuvalaistus o
9502 Katuvalaistuksen saneeraus yhdessa Lou-
nea/Caruna -348 084 -350 000 -800 000 -350 000 -300 000 -200 000 -100 000 -100 000 -100 000
9503 Katuvalaistuksen saneeraus (SpNa) -250 000 -500 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Yhteistybhankkeet ELY:n kanssa o]
9512 Muut yhteishankkeet ELY:n kanssa -10 825 -100 000 -500 000 -200 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Puistot o
9520 Uudet ja kunnostettavat puistot -8 060 0 -1 160 000 0 0 -200 000 -260 000 -300 000 -400 000
9521 Heikkokuntoiset puistot -57 098 -80 000 -50 000 -80 000 -50 000
9522 Leikkipaikkojen peruskunnostus -83 167 -80 000 o]
9533 Vanhojen leikkipaikkojen saneeraus -50 000 -80 000 -50 000
9524 Taajamien asuinymparistdn parantaminen -142 497 -20 000 o] o] 0
9525 Perhepuiston peruskunnostus -30 807 -50 000 -240 000 -70 000 -50 000 -50 000 -70 000 -70 000
9526 Horninpuiston peruskunnostus -45 948 -20 000 o] o] 0]
9528 Matonpesupaikkojen peruskunnostus -2 655 -20 000 o] 0 0]
9529 Salonjoen rantapuistojen viherrakentami-
nen -100 000 -2 080 000 -50 000 -50 000 -1 000 000 -30 000 -1 000 000
9530 Venelaitureiden peruskunnostus -11 561 -40 000 o] o] 0
9531 Sibeliuspuiston uudistaminen 0] 0] -70 000 -70 000 0 -70 000
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
yhteensa -2120 334 -2 420 000 -13 120 000 -2 360 000 -1 760 000 -3 235 000 -2 495 000 -3 330 000 -2 300 000
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
yhteensa -2 667 153 -2 528 000 -13 320 000 -2 560 000 -1 960 000 -3 235 000 -2 495 000 -3 330 000 -2 300 000
116 KI/Koneet ja kalusto
Sosiaali- ja terveyspalvelujen hankkeet
9661 Hammashoitoyksikot (3) -90 000 -90 000 0 -90 000
Sosiaali- ja terveyspalvelujen hankkeet
yhteensa [0] [0] -90 000 -90 000 [0] -90 000 [0] [0] [0]
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Proj. Selitys TP 2018 TA+LA 2019 Kust.yht. LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
nro € € 2020-2024 € € € € € €
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
9630 Liikuntapalvelujen irtain -88 706 -262 000 -80 000 0 0 -80 000
9649 Pernién museon perusnayttelyn uudistami-
nen -30 000 -40 000 -30 000
9647 Kulttuuripalvelujen irtain -20 000 o]
9655 Paakirjaston osastojen uudistaminen -75 000 -75 000
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet yh-
teensa -88 706 -282 000 -185 000 -40 000 -30 000 -155 000 o] o] o]
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
9650 Kiinteistd- ja mittauspalvelut o]
9651 Ravitsemispalvelut -338 399 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9653 Tilapalvelukeskus -15 526 -100 000 -220 000 -120 000 0 -120 000 -100 000
9654 Puhtaanapitopalvelut -50 000 0
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
yhteensa -353 925 -250 000 -320 000 -220 000 -100 000 -120 000 -100 000 o] o]
116 Kl/Koneet ja kalusto yhteensa -442 631 -532 000 -595 000 -350 000 -130 000 -365 000 -100 000 [0] [0]
Korvausinvestoinnit yhteensa -6 401 476 -7 925 000 -31 070 000 -8 100 000 -5 875 000 -7 040 000 -6 985 000 -7 120 000 -4 050 000
20 Laajennusinvestoinnit
211 L1/Rakennukset
Sosiaali- ja terveyspalvelujen hankkeet
9090 Sosiaali- ja terveystalot 2018 -2 582 905 o]
9108 Salon sairaala 2023 -563 045 -200 000 -31 200 000 -300 000 -200 000 -11 000 000 -11 200 000 -3 350 000 -5 450 000
Sosiaali- ja terveyspalvelujen hankkeet
yhteensa -3 145 950 -200 000 -31 200 000 -300 000 -200 000 | -11 000000 | -11 200 000 -3 350 000 -5 450 000
Lasten ja nuorten palvelujen hankkeet
9091 Kiskon Kotilinna 2018 -511 818 0
Lasten ja nuorten palvelujen hankkeet
yhteensa -511 818 [o] [o] [o] [0] [o] [o] [o] [o]
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
9644 Veturitallin toimitilan laajennus -20 000 -520 000 -520 000 -520 000
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet yh-
teensa o] -20 000 -520 000 -520 000 -520 000 o] o] o] o]
211 L1/Rakennukset yhteensa -3 657 768 -220 000 -31 720 000 -820 000 -720 000 | -11 000000 | -11 200 000 -3 350 000 -5 450 000
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Proj. Selitys TP 2018 TA+LA 2019 Kust.yht. LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
nro € € 2020-2024 € € € € € €
213 LI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
9552 Lahiliikuntapaikkojen rakentaminen -236 458 -280 000 o]
9557 Padel-kentta o] o] o]
9553 Tupurin kuntoilu- ja frisbeegolf -38 568 0
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet yh-
teensa -275 026 -280 000 [0] [0] [0] [¢] [0] [0] 0]
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
Kaava-alueet
Katuinfran saneeraus
9414 Matildan puistotien klv:n rakentaminen o]
9558 Joukkoliikenteen infra ja pysakit -290 000 -50 000 -50 000 -80 000 -80 000 -80 000
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
yhteensa [o] [o] -290 000 -50 000 -50 000 -80 000 -80 000 -80 000 [o]
213 LI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
yhteensa -275 026 -280 000 -290 000 -50 000 -50 000 -80 000 -80 000 -80 000 [0]
216 L1/Koneet ja kalusto
Lasten ja nuorten palvelujen hankkeet
9162 Koulun pihojen leikkivalineiden uusiminen -49 003 -100 000 o]
9163 Paivakotien pihojen leikkivalineiden uusimi-
nen -85 232 -100 000 0
9620 Perusopetuspalvelujen yhteiset -258 312 -320 000 -150 000 o] -150 000
9621 Toinen aste ja vapaa sivistysty6 -25 000 o]
9622 Varhaiskasvatuspalvelujen irtain -16 394 -50 000 -20 000 -20 000 -20 000
9624 Nuorisotilojen irtain -2 455 -20 000 0]
9627 Ollikkalan paivakodin irtaimisto -20 000 o]
9626 Kirkonkylan koulun irtaimisto -500 000 -200 000 -300 000
9660 Méarynummen koulun irtaimisto -240 000 -240 000
9659 Méarynummen péivékodin irtaimisto -90 000 -90 000
Lasten ja nuorten palvelujen hankkeet
yhteensa -411 396 -635 000 -1 000 000 -20 000 -170 000 -530 000 -300 000 [o] [o]
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
9656 Taidemuseon laajennukset irtain -40 000 -40 000 -40 000
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet yh-
teensa o] o] -40 000 -40 000 -40 000 o] o] o] o]
216 L1/Koneet ja kalusto yhteensa -411 396 -635 000 -1 040 000 -60 000 -210 000 -530 000 -300 000 [0] [0]
Laajennusinvestoinnit yhteensa -4 344 190 -1 135 000 -33 050 000 -930 000 -980 000 | -11610000| -11 580 000 -3 430 000 -5 450 000
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Proj. Selitys TP 2018 TA+LA 2019 Kust.yht. LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
nro € € 2020-2024 € € € € € €
30 Uusinvestoinnit
310 Ul/Maa- ja vesialueet
9050 Maa- ja vesialueet, tontit -581 491 -700 000 -3 500 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
Maa- ja vesialueet yhteensa -581 491 -700 000 -3 500 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
310 Ul/Maa- ja vesialueet yhteensa -581 491 -700 000 -3 500 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
311 Ul/Rakennukset
Sosiaali- ja terveyspalvelujen hankkeet
9182 Kiinteistén ostaminen -690 000 -690 000
Sosiaali- ja terveyspalvelujen hankkeet
yhteensa o] o] -690 000 o] 0] -690 000 o] o] o]
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
9181 Museokokoelmien yhteisvarasto -30 000 -30 000 [0] -30 000
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet yh-
teensa o] o] -30 000 -30 000 ] -30 000 o] o] o]
Lasten ja nuorten palvelujen hankkeet
9156 Marynummen tilaratkaisut -550 000 -4 200 000 -2 000 000 -2 000 000 -2 200 000
9157 Kirkonkylén koulu, Pernio -70 684 -500 000 -12 200 000 -4 000 000 -3 000 000 -7 700 000 -1 500 000
9179 Ollikkalan paivékoti -3 500 000 -1 200 000 -1 200 000 -1 200 000
Lasten ja nuorten palvelujen hankkeet
yhteensa -70 684 -4 550 000 -17 600 000 -7 200 000 -6 200 000 -9 900 000 -1 500 000 o] o]
311 Ul/Rakennukset yhteensa -70 684 -4 550 000 -18 320 000 -7 230 000 -6 200000 | -10 620 000 -1 500 000 [0] [0]
313 UI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
Kaava-alueet
9301 Kokoojakatu Tupuri - MT 110 -603 531 0
9303 Tavolan alue, Halikko -70 000 -970 000 -70 000 -70 000 -150 000 -250 000 -250 000 -250 000
9311 Uudet kaava-alueet -145 841 -100 000 -2 800 000 - = -700 000 -700 000 -700 000 -700 000
9312 Tammilehdonpolku -80 000 o]
9313 Méryntie eteldosa -80 000 o]
9314 Maiturinkuja, Halikko -60 000 0
9315 Suomusjarven uudet kaava-alueet -200 000 -200 000 -200 000 0] -200 000
9316 Halikonrinne -60 000 -500 000 -250 000 -250 000 -250 000
9317 Myllyn alue, Héhkéna -140 000 -240 000 -240 000 -240 000
9318 Haukkalankuja -150 000 -150 000 -150 000
Liikennevaylat o]
9350 Uusien alueiden asfaltointi -199 837 -300 000 -1 400 000 -300 000 -200 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
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Proj. Selitys TP 2018 TA+LA 2019 Kust.yht. LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
nro € € 2020-2024 € € € € € €
Katuinfran saneeraus o]
9405 Jaanpidatysrakenteet -297 881 -800 000 o]
9411 Pernidn urheilukentén yhteys Haarlantielle -50 000 -50 000 -50 000
9419 Kaukurintien varren klv:n rakentaminen -34 020 o]
9422 Helenansilta (esisuunnittelu) -60 000 0 0] -60 000
9423 Lumenkaatopaikat -50 000 -1 100 000 0 0 -1 100 000
9425 Makasiinitie KLV:n rakentaminen -65 000 -65 000 -65 000
Katuvalaistus o
9500 Uuden katuvalaistuksen rakentaminen -129 604 -70 000 -350 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Puistot o]
9532 Viitannummenpuiston ulkoilureitti -160 000 0 0 -120 000 -40 000
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
yhteensa -1410 714 -2 010 000 -8 045 000 -1 395 000 -1 095 000 -1 790 000 -1 360 000 -1 320 000 -2 480 000
313 UI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
yhteensa -1410 714 -2 010 000 -8 045 000 -1 395 000 -1 095 000 -1 790 000 -1 360 000 -1 320 000 -2 480 000
316 Ul/Koneet ja kalusto
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
9658 Liikuntapalveluiden irtain -30 000 -45 000 -30 000
9657 Kansalaisopiston teatteritekniikka -75 000 -80 000 0] -75 000
9635 Lahikirjastojen automatisointi -169 993 o]
9642 Kirjaston kalusteet -48 984 -105 000 [o]
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet yh-
teensa -218 977 -105 000 -105 000 -125 000 -30 000 -75 000 o] o] o]
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
9652 Yleisten alueiden yllapito kehittdminen -255 591 -130 000 -70 000 -100 000 -70 000
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
yhteensa -255 591 -130 000 -70 000 -100 000 -70 000 [o] [o] [o] [o]
316 Ul/Koneet ja kalusto yhteensa -474 568 -235 000 -175 000 -225 000 -100 000 -75 000 [0] [0] [0]
320 Ul/Osakkeet ja osuudet
Arvopaperit
9000 Osakkeet (tunnin juna, vesiyhtion perusta-
minen) -335 870 -1 510 000 -15 000 000 -15 000 000
9060 Kayttdomaisuus, osakkeet 0
Arvopaperit yhteensa -335 870 -1 510 000 -15 000 000 [o] -15 000 000 [o] [o] [o] [o]
320 Ul/Osakkeet ja osuudet yhteensa -335 870 -1 510 000 -15 000 000 0] -15 000 000 0] 0] 0] 0]
Uusinvestoinnit yhteensa -2 873 327 -9 005 000 -45 040 000 -9 550 000 -23 095 000| -13185 000 -3 560 000 -2 020 000 -3 180 000
Investointimenot yhteensa
(ilman liikelaitosta) -13 618 993 -18 065 000 | -109 160 000 -18 580 000| -29950000| -31835000| -22125000| -12570000| -12 680 000
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Proj. Selitys TP 2018 TA+LA 2019 Kust.yht. LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
nro € € 2020-2024 € € € € € €
Investointitulot
(ilman liikelaitosta)
10 Korvausinvestoinnit
113 KI/Kiinteadt rakenteet ja laitteet
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
9551 Urheilupuiston peruskorjaus 60 000
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet yh-
teensa 60 000 [o]
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
yhteensa 60 000 [0}
116 KI/Koneet ja kalusto
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
9630 Liikuntapalvelujen irtain 4 032
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet yh-
teensa 4 032 [o]
116 KI/Koneet ja kalusto yhteensa 4 032 [0}
Korvausinvestoinnit yhteensa 64 032 0]
20 Laajennusonvestoinnit
213 LI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
9552 Lahiliikuntapaikkojen rakentaminen 115 000 [0]
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet yh-
teensa 115 000 o]
213 LI/Kiinteat rakenteet ja laitteet 115 000 [0}
Laajennusinvestoinnit yhteensa 115 000 [0]
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Proj. Selitys TP 2018 TA+LA 2019 Kust.yht. LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

nro € € 2020-2024 € € € € € €

30 Uusinvestoinnit
310 Ul/Maa- ja vesialueet
Kiinted omaisuus

9050 Maa- ja vesialueet, tontit 120 596 100 000 350 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
Kiinted omaisuus yhteensa 120 596 100 000 350 000 [o] 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
310 Ul/Maa- ja vesialueet yhteensa 120 596 100 000 350 000 [0] 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
311 Ul/Rakennukset
Kiinted omaisuus

9052 Kayttdomaisuuden myynti, rakennukset 0
Kiinted omaisuus yhteensa 0] 0] 0] 0] o) 0] 0] 0] o)
311 Ul/Rakennukset yhteensa [0} [0} [0} [0} [0} [0} [0} [0} [0}
313 UlI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet

9405 Jaanpidatysrakenteet 130 994 400 000 0
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
yhteensa 130 994 400 000 [o] [o] [0] [o] [o] [o] [o]
313 UI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
yhteensa 130 994 400 000 [0] [0] 0 0 0 0 0
320 Ul/Osakkeet ja osuudet
Arvopaperit

9000 Osakkeet 828 784 0

9060 Kayttdomaisuuden myynti, osakkeet [o]
Arvopaperit yhteensa 828 784 [0} 0 o] [0} [0} o] [o) [o)
320 Ul/Osakkeet ja osuudet yhteensa 828 784 0 0 0 0 0 0 0 0
Uusinvestoinnit yhteensa 1 080 374 500 000 350 000 o] 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
Investointitulot yhteensa
(ilman liikelaitosta) 1 259 406 500 000 350 000 [0] 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
Investoinnit, netto
(ilman liikelaitosta) -12359587| -17565000| -108 810000| -18580000| -29880000| -31765000| -22055000| -12500000| -12610 000
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Proj. Selitys TP 2018 TA+LA 2019 Kust.yht. LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
nro € € 2020-2024 € € € € € €

Investointimenot

(Liikelaitos Salon Vesi)
10 Korvausinvestoinnit

113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet

Vesihuollon saneeraus
9750 Vesijohtoverkoston saneeraus -453 688 -400 000 -2 000 000 -500 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
9751 Viemariverkoston saneeraus -514 556 -400 000 -2 000 000 -500 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000 -400 000
9752 Vesijohtoverkoston uv-laitteet -10 935 -50 000 -200 000 0 0 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9753 Vesihuollon automaatiojarjestelmat -20 420 -50 000 -400 000 0 0 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9754 Vedenottamot -53 619 -100 000 -380 000 -100 000 -100 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
9755 Viemariverkoston kapasiteettikyvyn muut-

taminen o] -100 000 o] o] o] o] o]
9756 Pumppaamoiden saneeraus -155 958 -80 000 -600 000 -120 000 -120 000 -120 000 -120 000 -120 000 -120 000
9757 Karjaskylén vesihuollon saneeraus -22 406 -40 000 0] 0] 0 o] o] o] 0]
9759 Maryn vesijohto -47 437 0 0 0 0 0 0 0
9760 Keskusjatevedenpuhdistamon saneeraus -706 455 -200 000 -800 000 -300 000 0 -300 000 -300 000 -100 000 -100 000
9761 Pullassuon vedenkasittelylaitos -21 620 -20 000 o] o] 0] o] o] o] o]
9762 Karkan vedenlaadun parantaminen -185 151 -20 000 o] 0 0] 0 0 0 0
9763 Itdrannan péaviemarin korjaus -900 000 -600 000 0 -300 000 -600 000 o] o]
9764 Kurjenpahnan vedenottamo -120 000 0] 0 -120 000
9765 Kulmalan vedenkasittelylaitos -120 000 -120 000 [0] -120 000

113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet

yhteensa -2 192 245 -1 360 000 -7 520 000 -2 340 000 -1 020 000 -1 980 000 -2 040 000 -1 240 000 -1 240 000

116 KI/Koneet ja kalusto
9850 Vesihuoltolaitoksen irtain -9 860 -50 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Vesihuoltolaitoksen koneet ja kalusto

yhteensa -9 860 -50 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

116 Kl/Koneet ja kalusto yhteensa -9 860 -50 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Korvausinvestoinnit yhteensa -2 202 105 -1410 000 -7 770 000 -2 390 000 -1 070 000 -2 030 000 -2 090 000 -1 290 000 -1 290 000
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Proj. Selitys TP 2018 TA+LA 2019 Kust.yht. LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
nro € € 2020-2024 € € € € € €
20 Laajennusinvestoinnit
213 LI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Haja-asutusalueiden vesihuolto
9800 Halikko-Hajala vesihuolto -20 000 -40 000 -20 000 -20 000 -20 000
9801 Salo-Muurla vesihuolto -50 000 -80 000 -50 000 -30 000 -50 000
9802 Kukinhuoneenharjun pohjavesitutkimus -65 951 -100 000 -440 000 -100 000 -40 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9804 Viemariverkoston laajennus toim. alueiden
lahialueilla -200 000 -900 000 -200 000 -100 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
213 LI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
yhteensa -65 951 -370 000 -1 460 000 -370 000 -190 000 -370 000 -300 000 -300 000 -300 000
Laajennusinvestoinnit yhteensa -65 951 -370 000 -1 460 000 -370 000 -190 000 -370 000 -300 000 -300 000 -300 000
30 Uusinvestoinnit
313 UI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Uusien alueiden vesihuolto
9702 Tavolan alue -50 000 -1 100 000 -350 000 -250 000 -250 000 -250 000
9711 Uusien kaava-alueiden vesihuolto -122 222 -100 000 -500 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9712 Tammilehdonpolku -20 000 o]
9713 Méryntien eteldosa -200 000 o]
9714 Mikolantien vesihuolto -20 000 o]
9719 Halikonrinne -500 000 -300 000 -200 000 -300 000
9715 Maiturinkuja, Halikko -100 000 0
9716 Suomusjarven uudet kaava-alueet -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
9718 Myllyn alue, Héhkéna -60 000 -290 000 -290 000 -290 000
9720 Haukkalankuja -100 000 -100 000 -100 000
Haja-asutusalueiden vesihuolto o]
9721 Pernio-Teijo yhdysvesijohto -1 070 000 -70 000 -500 000 -500 000
9807 Kaukola-Tuohittu vesihuolto -50 000 -70 000 -50 000 -20 000 -50 000
9809 Mathildedalin vesihuollon turvaaminen -168 260 -30 000 o] o] o] o] o] o] o]
9810 Kisko-Muurla vesihuolto -1 203 -80 000 -2 000 000 -400 000 -400 000 -1 200 000 -400 000
313 UI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
yhteensa -291 685 -860 000 -5 780 000 -1 390 000 -1 180 000 -2 650 000 -1 250 000 -350 000 -350 000
Uusinvestoinnit yhteensa -291 685 -860 000 -5 780 000 -1 390 000 -1 180 000 -2 650 000 -1 250 000 -350 000 -350 000
Investointimenot yhteensa
(Liikelaitos Salon Vesi) -2 559 741 -2 640 000 -15 010 000 -4 150 000 -2 440 000 -5 050 000 -3 640 000 -1 940 000 -1 940 000
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Proj. Selitys TP 2018 TA+LA 2019 Kust.yht. LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
nro € € 2020-2024 € € € € € €
Investointitulot
(Liikelaitos Salon Vesi)
Investointitulot yhteensa
(Liikelaitos Salon Vesi) 0 0 0 0 0 0 (o] (o] (o]
Investoinnit, netto
(Liikelaitos Salon Vesi) -2 559 741 -2 640 000| -15 010 000 -4 150 000 -2 440 000 -5 050 000 -3 640 000 -1 940 000 -1 940 000
Investoinnit yhteensa
Proj. Selitys TP 2018 TA+LA 2019 Kust.yht. LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
nro € € 2020-2024 € € € € € €
Investointimenot
10 Korvausinvestoinnit -8 603 581 -9335000| -38840000| -10490 000 -6 945 000 -9 070 000 -9 075 000 -8 410 000 -5 340 000
20 Laajennusinvestoinnit -4 410 141 -1 505 000| -34510 000 -1 300 000 -1170000| -11980000| -11 880 000 -3 730 000 -5 750 000
30 Uusinvestoinnit -3165 012 -9865000| -50820000| -10940000| -24275000| -15 835 000 -4 810 000 -2 370 000 -3 530 000
Investointimenot, yhteensa -16178 734 | -20 705000 -124 170000| -22730000| -32390000| -36885000| -25765000| -14510000| -14 620 000
Investointitulot
10 Korvausinvestoinnit 64 032 0] 0] 0] o) 0] 0] 0] o)
20 Laajennusinvestoinnit 115 000 0] o) o) 0] o) o) o) o)
30 Uusinvestoinnit 1080 374 500 000 350 000 o] 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
Investointitulot, yhteensa 1 259 406 500 000 350 000 0 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000
Investoinnit, netto -14 919 328 | -20 205000 | -123 820 000| -22 730000| -32320000| -36815000| -25695000| -14440000| -14 550 000
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Investointisuunnitelman 2020—-2024 perustelut

10 Korvausinvestoinnit
111 KI/Rakennukset
Lasten ja nuorten palvelujen hankkeet

9168 Toijalanméaen paivakodin peruskorjaus (Sinilintu) (2022)

Toijalaméaen paivakoti on valmistunut 1980 ja laajennettu 1980, joten se on ikdnsa puo-
lesta peruskorjauksen tarpeessa. Arvioidut kustannukset ovat suuruusluokka-arvioita ja ne
tarkentuvat rakennuksessa tehtavan kuntotutkimuksen jalkeen. Tarkastellaan tarkemmin
oppimisymparistoselvityksen yhteydessa.

9170 Karavuoren paivakodin peruskorjaus (2024)

Karavuoren paivakoti on valmistunut 1988, joten se on ikdnsa puolesta peruskorjauksen
tarpeessa. Arvioidut kustannukset ovat suuruusluokka-arvioita ja ne tarkentuvat rakennuk-
sessa tehtavan kuntotutkimuksen jalkeen. Tarkastellaan tarkemmin oppimisympaéristoselvi-
tyksen yhteydessa.

9171 Armfeltin koulun entisen lukio-osan peruskorjaus (2021-2022)

Entinen lukio-osa on valmistunut 1984, joten se on ik&dnséa puolesta peruskorjauksen tar-
peessa. Arvioidut kustannukset ovat suuruusluokka-arvioita ja ne tarkentuvat rakennuk-
sessa tehtavan kuntotutkimuksen jalkeen.

9172 Muurlan paivakodin peruskorjaus (2019-2020)

Muurlan Takapellontien paivakoti on valmistunut 1989, joten se on ikadnséa puolesta perus-
korjauksen tarpeessa. Siella on lisdksi todettu sisdilmaongelma, jonka vuoksi rakennus ei
nyt ole kaytossa. Paivakotiin on suunniteltu myds laajennusta. Korjaus ja laajennustyot
kaynnistyvat syksylla 2019.

9176 Tupurin paivakodin peruskorjaus (2023)

Tupurin paivakoti on valmistunut 1991, joten se alkaa olla ikdnsa puolesta peruskorjauksen
tarpeessa. Arvioidut kustannukset ovat suuruusluokka-arvioita ja ne tarkentuvat rakennuk-
sessa tehtavan kuntotutkimuksen jalkeen.

9178 Hakastaron koulun peruskorjaus (2023)

Hakastaron koulu on valmistunut 1989, joten se alkaa olla ikdnsa puolesta peruskorjauksen
tarpeessa. Arvioidut kustannukset ovat suuruusluokka-arvioita ja ne tarkentuvat rakennuk-
sessa tehtavan kuntotutkimuksen jalkeen.

Vapaa-ajan palvelujen hankkeet

9251 Jaahallin kuntotutkimus (2020) ja peruskorjaus/uudisrakentaminen (aikai-
sintaan 2021-2022)

Jaahalli on rakennettu Urheilupuiston vanhan tekojaaradan paalle kattamalla vanha rata-
alue liimapuukaarin vuonna 1987. Rakennuksen oheistilat ovat tulleet tiensa paahan niin
toiminnallisesti kuin teknisestikin. Tilapalvelut/talonsuunnitteluosasto on valmistellut jaa-
hallin peruskorjauksen hankesuunnitelman kustannusarvioineen. Hankesuunnitelma on ta-
lousarvioesityksen oheismateriaalina lautakunnalle. Hankesuunnitelmaa on kayty lapi jaa-
hallin paaasiallisten kayttajien kanssa ja tdydennetty kayttdjien ndkdkulmien osalta.

Hallin pukutilojen méarkatiloissa on ollut lukuisia vesivahinkoja. Koko vesikattorakenne olisi
syyta uusia. Mikali haluttaisiin alueen jaaliikuntapaikkojen toimivan nykyistd paremmin,
olisi syytd miettia jadhallirakennusten yhdistamista, jolloin voitaisiin paremmin vastata
kayttajakunnan tarpeisiin. Jadhallit ovat energiataloudellisesti hankalia rakennuksia ja ku-
luttavat paljon energiaa. Kaikki muutokset, taydentamiset, korjaamiset ja mahdolliset uu-
disrakentamiset on syyta tehda siten, etté erityisesti energiakustannuksiin saataisiin paran-
nuksia.

Rakennuksen sadnvastaiset ja kantavat rakenteet ovat kaikki alkuperaisia. Hallin teknista
jaadytysta hoidetaan edelleen aikanaan 70-80 -luvulla tekojaata palvelleesta rakennusmas-
san ulkopuolisesta rakennuksesta, jossa sijaitsevat myods jadkoneen huoltotilat. Nama tilat
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ovat auttamattoman vanhentuneet ja tulleet tiensa paahan. Rakennuksen korjaaminen ja
mahdollinen laajentaminen tulisi tapahtumaan siten, etta rakennukseen olisi ensin tehtava
kattava kuntotutkimus, jossa selvidisi esim. ylapohjarakenteen tamanhetkinen kunto ja
kantavuus. Samalla kaikki tekniset asiat on syyta ottaa tarkastelun alle. Hankkeen alustava
kustannusarvio on n. 3 miljoona euroa riippuen ensi vaiheessa tehtavan kattavan kuntotut-
kimuksen tuloksista.

Valtionavun saamiseksi hanke tulee saada osaksi Opetus- ja kulttuuriministerion liikunta-
paikkojen rakentamisen ja peruskorjausten avustamisen rahoitussuunnitelmaa (4-vuotinen
suunnitelma). Hanketta esitettiin rahoitussuunnitelmaan jo joulukuussa 2018, mutta se ei
paassyt mukaan suunnitelmaan, koska hankkeen osalta ei ollut viela tietoa, onko hanke
peruskorjaus vai uudisrakennus eiké tarkkaa tietoa kustannuksista. Jotta hanke voitaisiin
saada rahoitussuunnitelmaan joulukuun 2020 haussa, tulee vuoden 2020 kevaalla tehda
kattava kuntotutkimus seka kuntotutkimuksen pohjalta suunnitelma investoinnista.

Investoinnin toteuttamisajankohtaa esitetadn syksylla 2020 (TA 2021) kaupungin inves-
tointisuunnitelmaan. Hanke voi talldin paastd mukaan rahoitussuunnitelmaan aikaisintaan
vuosille 2021-2022. Hankkeen rakentaminen tapahtuu syksysté kevaaseen kahtena kalen-
terivuonna ja valtionavun saaminen voidaan laittaa investoinnin toteutumisen ehdoksi. Esi-
tetdén talousarviovuodelle 2020 60.000 euron méaarérahaa kattavan kuntotutkimuksen te-
kemiseksi ja investoinnin suunnittelemiseksi. Mikali kuntotutkimusta ei tehda, ei investoin-
nille voida hakea valtionapua.

9643 Elektroniikkamuseon kehittaminen (2021)

Astrum-keskuksessa sijaitsevan Salon Elektroniikkamuseon seka yksityisen autonayttelyn
valista yhdyskaytavahanketta siirretdan viime vuonna vahvistetun vuoden 2020 sijaan vuo-
teen 2021. Elektroniikkamuseon kokoelmasailytystilasta ei pystyta nykyisilla tilaratkaisuilla
eristdmaan riittavasti tilaa kaytavan rakentamiseen. Elektroniikkamuseon tiloissa oleville
SAMUnN kokoelmille on ensin I8ydettava muuta sailytystilaa. Kaytavatilan sisallon suunnitte-
luun on myo6s saatava lisdaikaa, jotta nayttelyiden erityyppiset siséallét saadaan nivottua
yhteen yleisdystavéllisella tavalla. Kaytavatilan rakentamisen myéta on jatkossa lisattava
elektroniikkamuseon henkildresursseja. Kaupungin museopalveluiden nykyiset henkilore-
surssit eivat mahdollista kdytavan rakentamisen myo6ta syntyvan uuden kaksoisnayttelyn
avoinna pitoa.

Kahden nayttelyn yhdistdminen tuo synergiaetua, lisda kiinnostusta ja kasvattaa asiakas-
maaria molempiin kohteisiin. Nayttelyiden valinen yhdyskaytava on mahdollista rakentaa
elektroniikkamuseon sailytystilaan (noin 150 m2), joka on vuokrattu Jokinen —yhtidlta. Yh
dyskaytava palvelee samalla nayttelytilana, jossa esitelldan salolaisen elektroniikkateolli-
suuden kehitysté ja vaihtuvasti my6s muita historiallisen museon kokoelmista koottuja
nayttelyita. Kokonaiskustannuksiin varataan 70.000 euroa.

Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet

9167 Ylhaistentie 2 korjaukset (2020-2021)

Osoitteessa Ylhaistentie 2 sijaitseva entisen Turun AMK-rakennuksen, nykyisin Hermannin
koulu, vanhemman osan vesikate on uusimisen tarpeessa. Vuotoja ei ole viela ollut, mutta
jottei niita tulisi, niin huopakate tulee uusia. Tyo esitetaan tehtavaksi kesdn 2020 aikana.
Kustannusarvio on noin 220.000 euroa. Lisaksi jatketaan 1.krs:n lattiapaallysteiden uusi-
mista B-siiven osalta. Vuonna 2021 tulee uusia laajennuksen huopakate, kustannusarvio on
noin 100.000 euroa.

9203 Vuohensaaren kehittaminen

Vuohensaaren kehittdmista jatketaan ja vuoden 2019 talousarvion yhteydessa on hyvak-
sytty maararaha uuden huoltorakennuksen rakentamiseksi. Maararaha on jaettu kahdelle
vuodelle siten, ettéd vuodelle 2019 on 135.000 euroa ja vuodelle 2020 235.000 euroa.
Urakka paéasee alkamaan vasta 2019 lokakuun loppupuolella, joten vuoden 2019 maarara-
haa ei tultane kokonaisuudessaan kayttamaan. Alkuperainen kaupunginjohtajan esitys oli
kokonaisuudessaan 400.000 euroa, jota kaupunginhallitus pienensi 30.000 euroa. Jotta in-
vestointimaararahalla saadaan purettua vanhat WC- ja suihkurakennelmat, vuoden 2020
maararahaksi esitetddn 285.000 euroa. Vuohensaareen on myos esitetty toive laavusta,
mutta sen kunnossapito ja polttopuiden hankinta vaatii joko kaupungin resursseja tai nama
pitéisi saada neuvoteltua Vuohensaaren leirintdalueen yllapitdjan sopimukseen. Maarara-
hassa ei ole huomioitu laavun rakentamista.
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9204 Energiasaastdkorjaukset (2020—-2024)

Tavoitteena on saada kayttdoon uusiutuvia energiamuotoja korvaamaan ensisijaisesti oljya,
mutta myos mahdollisuuksien mukaan sahkoa. Kiinteistdjen valaistuksen osalta nykyista
valaistusta pyritdan korvaamaan led-valaisimilla ja lisddmé&aan alykasta talotekniikkaa. 1l-
manvaihdon energiatehokkuutta parannetaan ottamalla kaytt6on energiatehokkaampia pu-
haltimia ja lammontalteenottolaitteita.

9205 Kiinteistojen halytysjarjestelméat ja automaatio (2020—-2024)
Rakennusautomaatio vaatii jatkuvaa paivittamista. Tavoitteena on myds parantaa jarjestel-
mien yhteensopivuutta ja kaytettavyytta seka saada aikaan energiansaastoa.

9208 Sisailmakorjaukset (2020—-2024)

Sisailmaongelmien korjauksiin on tarpeen varata oma maararahansa, jottei kuluteta vuosi-
korjausten méaararahaa. Ongelmien selvittelyyn ja akuutteihin korjauksiin on useimmiten
tarpeen paasta nopeasti ja tasta syysta on hyva varata oma maararaha naihin korjauksiin,
2020 500.000 euroa seka jatkossa alenevasti 500.000, 500.000 ja 400.000 euroa vuosit-
tain. Tavoitteena on kuitenkin mahdollisuuksien mukaan ottaa todetut epakohdat huomioon
kunkin kohteen seuraavan peruskorjauksen yhteydessa.

9214 Suojeltujen ja SAMU-rakennusten korjaukset (2020-2022)

Rautatieaseman ymparistdssa on joukko suojeltuja rakennuksia, joihin ei ole talla hetkella
osoittaa kayttdd, mutta joita ei saa purkaakaan, mm. Nivaron talo sekéa pari pientd mokkia
aseman parkkipaikan vierella. Naiden julkisivut ovat kayttamattémyydesté johtuen rapistu-
neet ja kaupungin yleisilmeen parantamiseksi ne tulisi kunnostaa. Samalla kunnostetaan
my6s Tapionpuiston muuta yleisilmetta. Pienten museorakennusten kunto on paassyt huo-
noksi, lahinna vesikatot ovat sellaisia, joita ensisijaisesti tulee suunnitelmavuosien aikana
kunnostaa.

9221 Torin huoltorakennuksen rakentaminen (2020-2021)

Salon torin huoltorakennuksen tarpeesta on tehty valtuustoaloite ja asiaan on luvattu vas-
tata vuoden 2019 talousarvion yhteydessa. Torikauppiaiden ja yleison kaytdssa ovat R-
kioskin yhteydessé olevat WC-tilat, ndma eivat ole riittdvat ja kesdkausiksi on tuotu irralli-
set vuokrattavat WC-yksikét, joita joudutaan saanndllisesti tyhjentamé&aan imuauton toi-
mesta. Huoltorakennukseen sijoitettaisiin myds torivalvojan toimisto ja torikauppiaiden
kaytossa olevat myyntipdydat seka toripenkit. Suunnittelu kdynnistyy syksylla 2019 ja to-
teutus maararahojen puitteissa vuosina 2020-2021.

9223 Paakirjaston valaistuksen korjaus (2019-2020)

Investoinnin tavoitteena on uusia paakirjaston vanhentunutta sahkotekniikkaa. Uusittavia
kohteita ovat valaisimet seka kaapelointi, sulaketaulut, katkaisijat ja pistorasiat. Nykyiset
valaisimet ovat 1980-luvulta ja 2000-luvun alusta. Ne ovat seké loisteputki- ettd hehku-
lamppuvalaisimia. Tydterveyshuollon ja AVI:n tydsuojelutarkastajien tarkastuskaynneilla on
kiinnitetty huomiota paakirjaston tydpisteiden riittamattdomaan valaistukseen. Viime vuo-
sien aikana paakirjastorakennuksessa on tehty lukuisia pienimuotoisia remontteja. Naiden
yhteydessa toita tehneiltd sdhkdasentajilta on tullut kommentteja muun muassa vanhentu-
neesta tekniikasta ja epatasaisesta jannitteesta. Viimeksi mainittu on myds turvallisuus-
riski, koska tekniikan toiminta on epdvarmaa. Investointia varten varattiin vuodelle 2019
suunnitteluun ja téiden aloittamiseen 60.000 euroa. Suunnittelu vie kuitenkin niin paljon
aikaa, ettd muutostoihin paastaan vasta 2020.

9224 Lammitystapamuutokset (2020-2024)

Tavoitteena on pé&astd eroon fossiilisten polttoaineiden kdytdstad seuraavan noin kymmenen
vuoden aikana. Valtioneuvoston selonteossa VNS 7/2017 vp keskipitkédn aikavalin ilmasto-
politiikassa on maininta, jossa kaikkia julkisen sektorin toimijoita kannustetaan luopumaan
oljyn kaytosta kiinteistdjen lammityksessa vuoteen 2025 mennessa. Téhan tavoitteeseen
paasy edellyttad vuosittaisia muutoksia eri kiinteistdjen lammonlahteisiin. Tulevaisuuden
palveluverkko ja kiinteistojen lammitysjarjestelmien kunto maarittavat missa jarjestyk-
sessa muutoksia tehdaan. Kutakin kohdetta tarkastellaan sen ominaisuuksien ja sijaintiolo-
suhteiden perusteella ja valitaan kohteeseen sopivin uusiutuvaan energiaan perustuva lam-
mitysjarjestelma.
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9227 Piritan kansalaisopiston vesikatteen uusiminen (2020)

Piritan kansalaisopiston nykyinen vesikate on vanha ja huonokuntoinen. Vuotoja on ollut
useita ja naitd on pyritty estamaan erilaisilla paikkauksilla. Kohde on suojeltu ja katteen
tulee noudattaa vanhaa alkuperaista tyylia. Hankkeen kustannusarvio on 90.000 euroa.

9228 Alhaisten koulun liikuntasalin lattian uusinta (2020)

Alhaisten koulun liikkuntasalin vanha parkettilattia on vuodelta 1995 ja on niin pahoin jo ku-
lunut, ettei sita saada enda hionnalla ja korjauslakkauksella turvalliseksi. Uusimisen kus-
tannusarvio on 50.000 euroa.

9229 Muurlan koulun korjaus (2020-2021)

Muurlan koulussa sisdailmahaasteiden pohjalta tehtyjen kuntotutkimusten perusteella koulun
ulkoseind- ja alapohjarakenteet, ikkunat seka tekniikka vanhan koulun osalta on siina kun-
nossa, etta peruskorjaus tulee ajankohtaiseksi lahivuosina. Suunnittelu tulee kdynnistaa
talven 2019-2020 aikana ja korjaustyot jakaa eri vuosille siten, ettd koulun toiminta on
mahdollista. Hankkeen kustannusarvio on n. 1,3 miljoonaa euroa.

9230 Salohallin korjaukset (2020)

Salohalli valmistui vuonna 1998 ja siina on yksikerroskate, jonka kaytt6ikd on tayttymassa.
Aika ajoin on kovilla sateilla paasyt jostain taitteesta vetta kulkeutumaan siten, etta sitd on
tippunut sisalle. Kenttaosan paalla olevat kattoikkunat ovat olleet my®os silloin talldin mur-
heena. Tarkoitus on, ettd vesikate korjataan kolmessa osassa ja ensimmaisen korjauksen
yhteydessa kattoikkunoiden péaalle tehtaisiin umpinainen vesikate. Kustannusarvio on yh-
teensa 170.000 euroa.

9231 Armfeltin koulun korjaukset (2020)

Paja-rakennuksen kayttdvesi- ja lampdjohtojen uusiminen on tarpeen tehda, koska ne on
sijoitettu alapohjassa kulkevaan kanaaliin ja ovat huonossa kunnossa. Mahdolliset vuodot
tulevat ndkyviin vasta viiveella ja vahinko voi paasta laajaksi ennen kuin se havaitaan. Kor-
jauksessa johdot siirretdan pois alapohjasta. Kustannusarvio on noin 70.000 euroa.

113 KI/Kiinteat rakenteet ja laiteet
Lasten ja nuorten palvelujen hankkeet
9555 Muurlan paivakodin pihan kunnostus (2020)
Paivakodin peruskorjauksen yhteydessa on tarve uusia myds Muurlan paivakodin pihakalus-
teet ja ulkoleikkivalineet. Varataan uusimiseen ja asennukseen yhteensa 100.000 euroa.
9556 Muurlan koulun pihan kunnostus (2020)

Koulun peruskorjauksen yhteydessa on tarve uusia myds Muurlan koulun pihakalusteet ja
ulkoleikkivalineet. Varataan uusimiseen ja asennukseen yhteensa 100.000 euroa.

Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
9220 Salon kirjaston pihan muutostyot (2019-2020)
Salon kirjaston pihan valaistus, kulkureittien kiveys ja istutukset vaativat uudistamista. Li-

saksi koko piha-alueen avaus Vilhonkadulle on tullut esille keskustankehittdmistydn aikana.
Muutoksen suunnittelu kaynnistyy syksylla 2019 ja toteutus tehtéisiin vuoden 2020 aikana.

Liikennevaylat

9351 Uudelleen paallystettavat kadut (2020-2024)
Huonokuntoisten asfaltoitujen katujen uudelleen paallystaminen

Katuinfran saneeraus
9402 Huonokuntoiset jalkakaytavat ja kevyen liikkenteen vaylat (2020-2024)
Huonokuntoisten jalkakaytavien ja kevyenliikenteen vaylien uudelleen pinnoitus ja rakenta-

minen.

9412 Lanskalantien liittyma Teijontielle (2022-2023)
Lanskalatien liittymé&n rakentaminen kaavan mukaiseen paikkaan.
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9413 Meriniityn katuymparistdon parantaminen (2021-2024)
Meriniityn teollisuusalueen katuinfran saneeraus ja yleisilmeen parantaminen.

9415 Vanhojen kaava-alueiden saneeraus (2020-2024)
Vanhempien heikkokuntoisten kaava-alueiden katujen perusparantaminen, joissa on jo sa-
neerattu sahkoé/televerkko seka vesihuoltoverkostot (maanalaiset infra).

9416 Muu katurakentaminen (2020-2024)
Suunnitelmavuosille on varattu katurakentamiseen tarvittava vuotuinen maararaha, joka
kohdennetaan tarkemmin talousarviovuosittain.

9424 Vuohensaaren tie (2024)
Vuohensaaren kehittdmiseen liittyva tiehanke 2024

9426 Inkerinkatu — Kirkkokatu —valisten katualueiden saneeraus (2020-2021)
Nykyisen jalkakaytavan muuttaminen pyoératieksi Inkerinkadun eteléiselle puolelle, valilla
Paasionkatu — jokiranta. Liséksi katualueiden parantamiseen sisaltyy korotettujen/kaven-
nettujen risteysalueiden toteutus Inkerinkatu-Rummunlydjankatu, Inkerinkatu-Kirkkokatu,
seké Inkerinkatu-Esterinkatu —risteysalueille. Kirkkokadulle sekd Rummunlydjénkadulle va-
lilla Inkerinkatu-Savenvalajankatu nykyisen ajoradan ja jalkakdytavan nostaminen. Lisaksi
edelld mainituille alueille jalkakaytavien laatoituksen uusiminen

Katuvalaistus

9502 Katuvalaistuksen saneeraus yhd. Lounea/Caruna (2020-2024)

Vanhojen yhteiskaytdssa olevien puupylvéiden ja niissé olevien ilma johtolinjojen purkami-
nen ja uusien maakaapelilinjojen rakentaminen yhdessa muiden verkkoyhtiéiden kanssa.
Samassa yhteydessa kaupunki rakentaa uudet katuvalot.

9503 Katuvalaistuksen saneeraus (SpNa-vaihto ym.) (2020—-2024)
Salon kaupungin kaikkien katuvalojen vaihto energiatehokkaiksi Led-valaisimiksi

Yhteistybhankkeet ELY:n kanssa

9512 Muut yhteishankkeet ELY:n kanssa (2020-2024)
Suunnitelmavuosille kaavailtu tarvittava vuotuinen méaaréaraha, joka kohdennetaan talous-
arviovuosittain. Piihovin liittyman linjapysékkiyhteydet ja liityntapysakoéinnin parantaminen

Puistot

9520 Uudet ja kunnostettavat puistot (2021-2024)
Uusien ja kunnostettavien puistojen vuosittainen investointimééararaha suunnitelmavuosille
2021-2024.

9521 Heikkokuntoiset puistot (2020)

Tapionpuiston perusparannuksen jatkaminen siséltaen kevyenliikenteen reunassa olevien
huonokuntoisten puiden korvaaminen uudella puukujanteella sekd muiden keskeisten vi-
heralueiden varusteiden, kuten kiintopenkkien ja roska-astioiden lisddmista ja kunnosta-
mista.

9533 Vanhojen leikkipaikkojen saneeraus (2020)

Vanhojen leikkipaikkojen uudistaminen eri puolilla kaupunkia. Tavoitteena on tehda 1-2
leikkipaikan saneeraus seka pienempid, lahinna leikkivalineisiin liittyvid uusimis- ja kunnos-
tustdita. Kunnostustdiden yhteydessa ko. leikkipaikoille lisataadn mahdollisesti niista viela
puuttuva valaistus.

9525 Perhepuiston peruskunnostus (2020-2023)
Perhepuiston jatkorakentaminen, johon kuuluu mm. leikkipaikan toimintojen uudistaminen
ja kasvillisuuden uusiminen.

9529 Salonjoen rantapuistojen viherrakentaminen (2020-2023)

Salonjoen rantapuistojen perusparannus- ja kunnostustydt, joilla pyritdan edistamaan ko.
alueiden merkitysta kaupunkiympariston viihtyisyydesséa. Salonjoen rantamuurin jatkora-
kentaminen junasillalta alajuoksulle péain.
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9531 Sibeliuspuiston uudistaminen (2021)

Sibeliuspuisto on merkittava viheralue, joka on toteutettu nykyiseen olomuotoon 1990-lu-
vulla. Alueen varusteet ja rakenteet ovat elinkaarensa pédassa ja ne vaativat uudistamista.
Myd8s alueen valaistus edellyttda uudistamista.

116 Kl/Koneet ja kalusto
Sosiaali- ja terveyspalvelujen hankkeet

9661 Hammashoitoyksikkdjen (3) uusiminen. (2021)

Hammashoitoyksikéitd on 42. Jos yksikdita uusitaan kolme vuodessa, niin yksikon kayt-
toika on keskimaarin 14 vuotta. Toimittajat takaavat varaosien saatavuuden kymmeneksi
vuodeksi. Hammashoitoyksikdn hankinnan voi arvioida vahentavan yksikén vuosittaisia
korjauskuluja vajaalla tuhannella eurolla muutamana investointitapahtumaa seuraavana
vuotena. Suun terveydenhuollon kaikkien koneiden ja laitteiden huolto- ja korjauskustan-
nuksia tama ei alenna, mutta hillitsee naiden kustannusten nousua.

Vapaa-ajan palvelujen hankkeet

9630 Liikuntapalveluiden irtain omaisuus (2021)

Salohalli on valmistunut 21 vuotta sitten vuonna 1998. Salohallin kuntosali on ollut run-
saassa kaytossa koko ajan ja esim. syksylla 2019 siella on 18 eri yhdistyksen kuntosalivuo-
roja ja lisdksi 17 liikkuntapalvelujen tai kaupungin sisaisten kayttajien hallinnoimia vuoroja
(esim. elékelaiset, erityisryhmat ja nuoret). Salohallin kuntosalivalineistd pitaisi uusia siten,
etté se soveltuu seka kilpaurheilijoille etta eri-ikaisille kayttajille. Esitetddn koko valineiston
vaihtamista uuteen. Salohallin vanhat kuntosalivélineet voidaan osin uudelleen sijoittaa lii-
kuntapalvelujen hallinnoimiin ja asiakasmaaraltaan pienempiin lahikuntosaleihin ja osin
mabhdollisesti sijoittaa sisaisesti koulujen yllapitamiin kuntosaleihin tai myyda edullisesti
esim. kylayhdistysten yllapitamiin kuntosaleihin. Kustannusarvio 80.000 euroa.

9649 Pernion museon perusnayttelyn uudistaminen (2020)

Pernidn museossa on ollut riittdmattéman ilmanvaihdon, kosteuden seka kylmyyden ai-
heuttamia ongelmia vitriineissa olleessa esineistdossa. Rakennuksen sisatiloissa on tehty
mittavia purkutdéitd, parannettu eristysta seka korjattu vesikatolla piillyt vuotokohta ke-
vaalla 2019. Ylakerran itdpaadysséa jatkuvat edelleen perusparannustyo6t lisderistamisen ja
sisatilojen pinnoitteiden osalta. Pikaisena hatatyona aloitetun tilojen kuivattamisen ja lam-
mityksen parantamisen myo6ta rakennuksessa on tarve uudistaa puoliksi purettu perusnayt-
tely.

Museon pohjakaava on my6s muuttunut purkutdiden jalkeen, koska toinen aiemmin sul-
jettu portaikko otettiin esiin. Perusnayttelyn kasikirjoitus kootaan kokonaan uusiksi, silla
tilojen muuttumisen lisaksi vuosien mittaan nayttelyn sekaan tehdyt lisaykset ja poistot
ovat tehneet kokonaisuudesta sekavan ja epayhtenaisen. Koko perusnayttelyn kasite on
my®s ehtinyt muuttua aiemman perusnayttelyn kokoamisen jalkeen. Uudistamisen kustan-
nukset kohdistuvat paaosin nayttelyrakenteisiin, nayttelysalien seinapintojen ehostamiseen
ja valaistuksen uusimiseen. Vanhat valaisimet vaihdetaan energiatehokkaisiin. Suuri osa
vanhoista vitriineista on joko taysin kayttokelvottomia tai kayttdikdnsa padssa. Kayttokel-
poisia vitriineja pitda ehostaa. Nayttelya nykyaikaistetaan ja elavoitetaan interiddriasetel-
mien lisaksi tekstiplanssein seka tuottamalla digitaalista aineistoa tukemaan nayttelyn tari-
naa. Museon nayttelyn uudistamisen yhteydessa uusitaan my6s etupihan istutusalue lippu-
tangon ymparilta.

Uusittu perusnayttely toimii varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen oppimisympaéaristona
seka houkuttelee uusia kavijoitd, niin entisia kuin nykyisia pernidlaisia sekd matkailijoita.
Museonmaki tarjoaa ympaériston monille pernidlaisille paikallisille tapahtumille seka tukee ja
vahvistaa alueen paikallisidentiteettid. Museorakennus on alueen helmi ja ainoa jo alun pe-
rin museoksi rakennettu kiinteistd Salon kaupungissa. Korjattu rakennus ja uusittu nayttely
parantavat museon energiatehokkuutta seké sailyttavat esilla olevan esineiston museolain
edellyttamalla tavalla. Maararahaa on varattu 30.000 euroa.
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9655 Paakirjaston osastojen uudistaminen (2021)

Uudistetaan lehtiosaston hyllyt ja lastenosasto sisustuksineen. Lastenosaston uudistaminen
kannattaa toteuttaa yhteistydssa esim. sisustussuunnittelun opiskelijoiden kanssa. Kustan-
nusarvio 75.000 e. Investointia suunniteltaessa selvitetddn mahdollisuus saada osa paakir-
jastosta omatoimikirjastoksi.

Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet

9561 Ravitsemispalvelut (2020)
Ylhaisten tie 2:n koulun palvelukeittion laitteiston uusiminen: tunneliastianpesukone tydti-
loineen ja kouluruokasalin buffet tyétiloineen.

9653 Tilapalvelut (2021-2022)

Tilapalvelujen kiinteistéhuollon kiinteistohoitokoneet ovat padosin jo varsin iakkaita ja nii-
den korjaamiseen menee huomattava summa vuodessa. Niité tulee paivittda nykyaikaisem-
miksi ja siita syysta varataan lahivuosille méaararahat uudistamista varten. Vanhat myydaan
huutokaupalla eteenpaéin.

20 Laajennusinvestoinnit
211 LI/Rakennukset
Sosiaali- ja terveyspalvelujen hankkeet

9102 Salon sairaala 2023 (2020-2024)
Salon sairaala 2023 -hankkeen suunnittelumaararahavaraus.

Vapaa-ajan palvelujen hankkeet

9644 Veturitallin toimitilan laajennus (2019-2020)

Taidemuseon varasto- ja tytskentelysiipeen kaivataan kipeasti laajennusta. Museoon on
kohdistunut enenevasti monitoimitilan tarvetta vuosien mittaan. Veturitalli toimii nykyaan
paitsi taidemuseon vaihtuvien nayttelyjen tilana my®6s kulttuuriasiain yksikén ymparivuoti-
sena konsertti- ja tapahtumatilana. Tiloja ei ole kunnostettu eik& uudistettu sitten valmistu-
misen 1998. Tilojen ahtaus on riski niin teosturvallisuudelle kuin ty6turvallisuudelle. Taide-
museon kehittdminen viredna taidekasvatuksellisena toimipisteena edellyttaa erillista tyo-
pajatilaa, jossa voi jarjestdd toimintaa elavoittavaa oheistoimintaa. Suunniteltu kokoontu-
mistila palvelee myds esiintyvien taiteilijoiden aputilana. Laajennus huomioi myds historial-
lisen museon henkildkunnan saamisen museopalvelujen muun henkildkunnan kanssa sa-
moihin tiloihin, mika lisda synergiaetua ja yhteistytta. Taidemuseon varastosiipe& voidaan
luontevasti jatkaa kaaren muotoisena 278 m?.

Hankkeen alkuperainen (vuoden 2019 talousarvion yhteydessa hyvéaksytty) kustannusarvio
oli 490.000 euroa, josta 20.000 euroa oli varattu vuodelle 2019. Kustannusarviota on paivi-
tetty nyt kattamaan vanhojen teknisten tilojen muuntaminen uuteen kaytté6n, paasisaan-
kaynnin esteettomyyden parantaminen sekad rakennuksen kuorisuojauksen uusiminen luki-
tuksen ja kameravalvonnan osalta. Tavoitehinta vuodelle 2020 on 520.000 euroa.
27.8.2018 paivatyn paatoksen mukaisesti taidemuseon laajennushanke on paassyt osaksi
opetus- ja kulttuuriministerion rahoitussuunnitelmaa 150.000 euron avustussummalla. Ra-
kentaminen toteutuu huhti-joulukuun 2020 aikana.

213 LI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet
Katuinfran saneeraus
9558 Joukkoliikenteen infra ja pyséakit (2020-2023)

Kaupungin jarjestaman joukkoliikenteen infrastuktuurin rakentaminen ja laajentaminen,
mm. kdantopaikat, pysakit.
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216 LI/Koneet ja kalusto
Lasten ja nuorten palvelujen hankkeet

9620 Perusopetuspalvelujen yhteiset (2020)
Oppiva Salo —ohjelman mukaisiin hankintoihin varataan 150.000 euroa uusien muunnelta-
vien oppimistilojen kalusteisiin.

9622 Varhaiskasvatuspalvelujen irtain (2020)
Muurlan paivakodin sisékalusteiden uusintaan varataan 20.000 euroa.

9626 Kirkonkylan koulun irtain (2021-2022)
Pernion Kirkonkylan koulun kalusteiden uusintaan varataan vuosille 2021 ja 2022 yhteensa
500.000 euroa.

9659 Marynummen paivakodin irtain (2021)
Marynummen paivakodin sisédkalusteiden uusintaan varataan 90.000 euroa.

9660 Marynummen koulun irtain (2021)
Marynummen koulun sisakalusteiden uusintaan varataan 240.000 euroa.

Vapaa-ajan palvelujen hankkeet

9656 Taidemuseon laajennuksen vaatima irtain omaisuus (2020)

Taidemuseo Veturitallin laajennuksen mydéta syntyy tarve kalustehankinnoille sekd uusien
ettd muunnettujen vanhojen tilojen varustamiseen. Museon kasvava tydhuonetila mahdol-
listaa Salon historiallisen museon intendentin ja amanuenssin siirtymisen AMK:n tiloista Ve-
turitalliin. Jatkossa suurin osa museopalveluiden tydntekijoista tydskentelee saman katon
alla, mika lisda synergiaa tydn suunnittelussa ja sujuvoittaa tekemistd huomattavasti. Tai-
demuseon laajennuksen jalkeen Veturitalli toimii koko museopalveluiden keskuskohteena,
josta I8ytyy asiantuntemus kaikkiin kaupungin museokohteisiin ja museoty6n eri osa-aluei-
siin. Uudisosan my&dta museo on saamassa myds ensimmaista kertaa lainmukaisen sosiaali-
tilan.

Laajentamishankkeen yhteydessa museon vanhoista teknisista tiloista muunnetaan ty6-
huone- ja tydpajatilaa. Uudisosaan tulee teknisia varastotiloja, pieni taidevarasto ja museo-
mestarin tyopaja seka toiseen kerrokseen suurehko tythuone. Osaan tiloista voidaan siirtéa
jo olemassa olevia kalusteita, mutta esimerkiksi uusiin ty6huoneisiin, varastoon ja tyopa-
jaan mitaan kalusteita ei ole olemassa. Toimistokalusteiden lisaksi irtaimistoa tarvitaan pe-
dagogiseen tyopajatilaan, joka on jatkossa paitsi museon kokoelma- ja nayttelytoiminnan
kaytdssd myos kuvataiteen perusopetuksen seka erilaisten tyépajojen ja kurssien tila. Mu-
seomestarin tydpajaan hankitaan lukittavia kaappeja seka siirrettava puruimuri. Uuden tai-
devaraston valmistumisen my6téa taidekokoelman sailytys jarjestetddn uudestaan ja tata
varten hankitaan erilaisia hylly- ja laatikostoratkaisuja osin mittatilauksena taideteosten
sailyttamiseen. Taideteosten sailytysratkaisut vaativat erikoiskalusteita. Kustannusarvio
40.000 euroa.

30 Uusinvestoinnit
310 Ul/Maa- ja vesialueet

9050 Maa- ja vesialueet, tontit (2020-2024)

Maararaha maapoliittisen ohjelman mukaisten ja maapoliittisessa ohjausryhmassa valmis-
teltujen maa-alueiden hankintaan. Maararahaa kaytetdan myds mm. lunastustoimituksissa
maarattyjen korvausten maksamiseen seka velvoitteiden tayttamiseen yleisten alueiden
hankinnassa ja niiden haltuunottokorvauksissa.
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311 Ul/ Rakennukset
Sosiaali- ja terveyspalvelujen hankkeet
9182 Rakennuksen ostaminen (2021)

Alun perin Pernion terveysaseman vaistotiloiksi vuokrattu rakennus on osoittautunut tiloil-
taan toimivaksi, se tayttaa terveysasemalle asetetut vaatimukset ja on rakennuksen omis-
tajalta saadun tarjouksen mukaiselta hinnaltaan kohtuullinen. Vuokrakauden paattyessa
rakennuksen ostamisen kautta palvelut jatkuvat samalla paikalla ja siten myds valtytdan
tarpeettomalta muuttamiselta. Lisaksi valtytddn vanhan terveysaseman korjaamiselta,
mika tulisi suurella todennakoéisyydella kallimmaksi.

Lasten ja nuorten palvelujen hankkeet

9156 Marynummen tilaratkaisut (2019-2021)

Marynummen paivakodin ja koulun uudisrakennushanke on kaynnistynyt 2019 hankesuun-
nitelman laadinnalla. Hankesuunnitelma on hyvaksytty opetuslautakunnassa 11.6.2019.
Arkkitehtisuunnittelu on kaynnissa. Hanke kéynnistyy syksyllda 2019 vanhan kouluraken-
nuksen purkamisella. Hankeen kustannusarvio on tarkentunut ollen 4,6 miljoonaa euroa.

9157 Kirkonkylan koulun uudisrakentaminen (2019-2022)

Kirkonkylan koulun vanha osa osoittautui niin huonokuntoiseksi, ettei sen korjaaminen ole
taloudellisesti jarkevaa. Osa koulun oppilaista on nyt vaistoétiloissa. Uuden koulun rakenta-
minen on ajoitettava niin, ettd uusi koulu on otettavissa kayttdon kesalla 2021. Hanke-
suunnitelman laatimisen yhteydessa kustannusarvio on tarkentunut siten, ettd kokonais-
maararahan tarve budjettiarviona vuosina 2019-2022 n. 11,24 miljoonaa euroa (sisaltaa
irtaimistohankinnat). Lopullinen kustannusarvio riippuu milla keittiératkaisulla hanke toteu-
tetaan. Hanke kaynnistyy syksylla 2019 vanhan lukiorakennuksen purkamisella. Hankkeen
varsinainen rakennussuunnittelu kaynnistyy loppuvuodesta 2019 ja varsinaiseen rakenta-
miseen paastaneen vasta kesalla 2020. Tasta syystd maararahojen jakautumista eri vuo-
sille joudutaan tarkentamaan uudelleen. Kirkonkylan koulun uudisrakennukseen sijoitetaan
kaksi esiopetusryhméaa Puolukkapuiston paivakodista, jolloin Puolukkapuiston paivékotia ei
tarvita enéa.

9179 Ollikkalan paivéakoti, uusi ratkaisu (2019-2020)

Ollikkalan uuden paivakodin urakoitsija on valittu 11.6.2019. Hanke toteutetaan kokonais-
vastuu-urakkana. Hanke joudutaan ajoittamaan kahdelle kalenterivuodelle 2019-2020,
koska vuoden 2019 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa ei ole huomioitu hankesuunni-
telman ja rakennussuunnittelun vaatimaa aikaa. Hankkeeseen vuodelle 2019 varattu maa-
raraha tulee alittumaan.

Vapaa-ajan palvelujen hankkeet

9181 Museokokoelmien yhteisvarasto: hankesuunnitelma (2021)

Museoiden perustehtédva on tallentaa historiaa, tutkia sité ja esittaa siita yleisélle mm.
nayttelyiden ja erilaisten julkaisujen muodossa koosteita [Museolaki 314/2019 §2 ja §5].
Tallentaminen tapahtuu paaasiassa esinekokoelmaa ja arkistoa kartuttamalla. Salon histori-
allisen museon toimintaa hankaloittaa suuresti nykyisten kokoelmatilojen hajallaan olo seka
esineistdn osin puutteelliset séilytysolosuhteet. Olosuhteista johtuen esineistda on mene-
tetty ja sitd tuhoutuu koko ajan lisda. SAMU ei talla hetkella pysty vastaanottamaan esine-
lahjoituksia. Tama on vastoin sek&d museon omaa toimintasdantdd, museolakia ettda museon
tarkeinta tehtavaa. Asialliset sailytysolosuhteet ovat myds edellytys museoiden valtion-
osuuden saamiselle. Valtionosuuden vuosittainen vaikutus Salon kaupungille on (2019)
122.818 euroa.

Salon historiallisen museon esineistdn kokonaisinventointi on kdynnissa ja osoittanut, etta
historiallinen esinekokoelma on huomattavasti tiedettya suurempi. Pelkastaan paikallismu-
seoissa sailytettyja esineita on vahintaan 50.000 kappaletta, joiden lisaksi SAMUIla on yli
15.000 niteen kirjakokoelma. Esineiston koot vaihtelevat hyvin pienista arkeologisista 16y-
doista aina suuriin ajokaluihin seké tuotantohistoriallisiin koneisiin ja laitteisiin. Paikallismu-
seoiden lisaksi seka Elektroniikkamuseolla etta taidemuseolla on esineistda sailéssa nykyi-
sellaan 8 varastorakennuksessa. Varastorakennusten lisaksi nayttelyiden ulkopuolista koko-
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elmaesineistda on esilla eri tavoin sailytettynda mydos paikallismuseoiden nayttely- ja takati-
loissa (Halikko, Pernio, Kiikala, Kisko ja Suomusjarvi seka Tromperin kestikievari ja Ploo-
minkin torppa). Taidekokoelma on sijoitettuna kaupungin eri toimipisteisiin, eika taidemu-
seon varastoon voida ottaa vastaan esim. remontin takia tiloista evakuoitavia teoksia. Osa
teoksista on kooltaan niin suuria, etteivat ne edes mahdu taidevarastoon. Mikéali paikallis-
museoverkkoa tulevaisuudessa karsitaan, tarvitaan myos lakkautettavista museoista jaa-
valle esineistélle varastotilaa. Esinepoistoja ei tule museoeettisten saantdjen mukaan tehda
syysta, etta esineistdlle 10ydy sailytystilaa.

Yhteisvarastohankkeen toteuttamisen eri mahdollisuuksia tutkimaan palkataan kahdeksi
kuukaudeksi konsultti, joka selvittda mika on tarkoituksenmukaisinta esineistdn sailyvyy-
den turvaamisen ja tilojen kaytdn osalta. Tyo sisdltda selvityksen tilojen tarpeen neliomaa-
rasta, laadusta ja olosuhteista seka kartoittaa mika on tilojen tarkoituksenmukaisin jarjes-
telytapa: jalostaa vanhaa kaupungin omaa rakennuskantaa, vuokrata ja muokata vuokra-
kiinteistda (ei valtionavun mahdollisuutta), ostaa halli ja muokata sita tai rakentaa koko-
naan uusi halli. Selvityksen pohjalta valmistellaan hankesuunnitelma, jolla haetaan paasya
valtion investointeihin, kulttuurikohteiden perustamishankerahoitukseen. Hankkeen konsul-
tointiin varataan 30.000 euroa.

313 Ul/Kiinteat rakenteet ja laitteet
313 Ul/ Kaava-alueet

9303 Tavolan alue, Halikko (2020—2024)
Uuden tulevan kaava-alueen kaavakatujen rakentaminen. Alueen kunnallistekniikan suun-
nittelu vuonna 2020.

9311 Uudet kaava-alueet (2021-2024)
Uusien kaavateiden ja mahdollisen kunnallistekniikan tekeminen &killisten tarpeiden mu-
kaan.

9315 Suomusjarven uudet kaava-alueet (2021)
Varaus kunnallistekniikan rakentamiseen toteutuneiden kiinteistokauppojen ja mahdollisen
tonttien kysynnan mukaan.

9316 Halikonrinne (2020-2021)
Uuden teollisuusalueen kunnallistekniikan rakentaminen Marynummen moottoritieliittyméan
laheisyyteen.

9317 Myllyn alue, Hahkana (2019-2020)

Kunnallistekniikan ja katujen rakentaminen alueelle. Tarkoitus on saada nailtd osin asema-
kaavan mukaiset asuintontit varattaviksi rakentajille. Alueella on ollut vilkasta tonttikysyn-
taa ja varattavat tontit ovat loppumassa.

9318 Haukkalankuja (2020)
Uuden kadun rakentaminen ja vanhan kevyenliikenteenvaylan siirtdminen uuteen paikkaan.

Liikennevaylat

9350 Uusien alueiden asfaltointi (2020-2024)
Sorapintaisten katujen paallystaminen.

Katuinfran saneeraus

9411 Pernidn urheilukentan yhteys Haarlantielle (2020)

Jalankulku- ja pyoréilyvaylan rakentaminen Pernion keskustassa sijaitsevan Haarlantien
varteen n. 150 metrin matkalle. Vaylan tarkoituksena on toimia kevyen liikenteen jatkeena
rakentuneen Riipisenkujan varrelta Pernion keskustan seka kt 52 varrella olevien palvelui-
den &arelle.

9422 Helenansilta (2024)

Uuden kevyenliikenteen yhteys Salonjoen yli Helenankadulta Inkereenkadulle. Hankesuun-
nitelman ja alustavien maaperatutkimuksien tekeminen. Hankesuunnitelman yhteydessa
valitaan siltatyyppi, jonka perustella voidaan kilpailuttaa yleissuunnitelman laatimisen.
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Hankesuunnitelmassa muodostuu valitun vaihtoehdon pohjalta alustava hankeen kokonais-
kustannusarvio.

9423 Lumenkaatopaikka uudelleen sijoittaminen (2024)
Uuden lumenvastaanottopaikan luvan hakeminen ja rakentaminen.

9425 Makasiinintie KLV-rakentaminen (2020)

Jalankulku- ja pyorailyvaylan rakentaminen valilla Kalliokoti / Kiskokoti — Toijantie. Nykyti-
lanteessa Makasiinintien varrella runsaasti mm. pyoératuolilikennetta, jotka joutuvat kaytta-
maan edellda mainittuna reittind olemassa olevaa ajorataa. Vaylan rakentamisen tarkoituk-
sena yleisen liikenneturvallisuuden parantaminen Makasiinintien varrella. Vaylan pituus n.
250 m.

Katuvalaistus

9500 Uuden katuvalaistuksen rakentaminen (2020-2024)
Uusien kaava-alueiden katuvalaistuksen rakentaminen.

Puistot

9532 Viitannummenpuiston ulkoilureitti (2021-2022)

Valaistun ja maastonmuotoja myétéailevan ulkoilureitin rakentaminen Viitannummella sijait-
sevaan Viitannummenpuistoon rannan ja Reikakirveenkadun valille. Nykyiselldan Viitan-
nummen kaupunginosan ulkoilumahdollisuudet ovat reitistdjen osalta puutteelliset. Uusi
rantaan johtava reitti tuo vaihtoehtoja ulkoiluun ja mahdollistaa paremmin my6s Merikul-
mantien eteldpuolella sijaitsevan Viitanlaakson asukkaiden liikkumisen rantaan saakka.

316 Ul/Koneet ja kalusto
Vapaa-ajan palvelujen hankkeet

9658 Liikuntapalveluiden irtain omaisuus (2020)

Liikuntapalvelut hankki vuonna 2019 latujen ajoon hydraulisen latujyrsimen, jota vedetaan
traktorilla. Jyrsin hankittiin korvaamaan vuonna 1996 hankittua, loppuun ajettua ja paljon
korjattua latukonetta. Traktori jouduttiin vuokraamaan talvikuukausien ajaksi (n. 10.000
euroa/kausi). Esitetdan, etta liikuntapalvelut hankkii kaytetyn traktorin (n. 45.000 euroa)
latujen ajoon seka muiden liikuntapaikkojen ympéarivuotiseen kunnossapitoon. Liikuntapal-
velujen kaytossa on talla hetkella yksi traktori.

9657 Kansalaisopiston teatteritekniikka (2021)

Salon kansalaisopiston teatterikoulussa opiskelee n. 150 lasta ja aikuista 14 eri ryhmaé&ssa.
Opinnoissa tutustutaan teatterin eri osa-alueisiin, kuten puvustukseen, lavastukseen sekéa
valo- ja &animaailmaan. Opetus perustuu vahvasti esitysten luomiseen. Teatterikoulussa
annettavan opetuksen tulee mahdollistaa taiteen perusopetuksen opetussuunnitelmassa
maadriteltyjen taiteenalan oppimaaran tavoitteiden ja sisaltéjen saavuttaminen. Teatteritek-
niikalla on valtavan suuri vaikutus esitysten toteutusmahdollisuuksiin. Teatterikoulun ta-
voitteena on nékya ja kuulua laajalle yleisélle Salon seudulla. Asianmukaiset tilat, tekniikka
ja materiaalit antavat mahdollisuuden opetussuunnitelman perusteiden mukaiseen opiske-
luun sekd monimuotoisen teatteritaiteen tarjoamiseen eri ikaisille kaupunkilaisille.

Salon Teatteri ry. luopui tuotannollisesta yhteisty6sta Teatterikoulun kanssa toukokuussa
2018. Myéos tilallinen yhteisty6 kariutui, koska Teatterikoululle ei 16ytynyt Salon Teatterin
kalenterista harjoitusaikaa. Edellytyksia opetuksen jatkamiselle Salon Teatterin tiloissa ei
siis enda ollut. Teatterikoulu on muuttanut kansalaisopiston tiloihin Ylhaistentielle kesalla
2019. Teatterisali on muokattu auditoriotilasta. Teatterikoululla on salissa 27 viikkotuntia
opetusta. Taman lisaksi teatterisalissa jarjestetadn myyntipalvelukoulutusta sekéd toimin-
nallista kielenopetusta maahanmuuttajille. Monitoimitilaksi suunniteltua salia voivat hy6-
dyntdad myos kaikki muut kaupungin toimialat seké ulkopuoliset vuokraajat.

Auditorion muuttaminen teatteritilaksi vaatii esittavan taiteen tarpeisiin soveltuvan valo- ja
aanitekniikan rakentamista tilaan. Koska nayttamoén ylapuoliset kantavat rakenteet ovat yli
kolmen metrin paassa valikatosta, taytyy valokaluston ripustus tilaan hoitaa trussien
avulla. Trussit ovat kiinteitd, nayttdmon sivulla ja ylapuolella sijaitsevia telinerakennelmia,
joihin ripustetaan valaisimia, kaiuttimia ym. nayttamoteknisia laitteita ja niiden virta- ja
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ohjauskaapeleita. Ne mahdollistavat nayttamdvalaistuksen muuntelun kulloinkin tarvitta-
vaksi. Tekniikka palvelee ja tekniikan avulla toteutetaan taiteellisia ratkaisuja paitsi teatte-
rikoulun, my6s muiden kansalaisopiston esittavan taiteen kurssien tarpeisiin. Tanssin ja
musiikin opetus seka tulevaisuudessa sirkustaiteen perusopetus tulevat kayttamaan teatte-
risalia harjoitus- ja esitystilana. Teatteritekniikka tuo mukanaan uudenlaisia pedagogisia
mahdollisuuksia, kun kansalaisopisto voi tarjota tulevaisuudessa esim. valo- ja &aniteknii-
kan kursseja.

Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet

9652 Yleisten alueiden yllapito (2020)
Uuden kiinteistotraktorin hankinta. Hankinnalla korvataan vuoden 1997 vuosimallia oleva
vastaava kiinteistotraktori.

320 Ul / Osakkeet ja osuudet
Arvopaperit
9000 Osakkeet

Varaudutaan Tunnin juna —hankeyhtién seka vesihuoltoyhtién perustamisen aiheuttamiin
osakepaaomakustannuksiin. Varautuminen mahdollisiin muihin yksittaisiin osakehankintoi-
hin.

Liikelaitos Salon Vesi / Vesihuoltolaitos

10 Korvausinvestoinnit
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laiteet
Vesihuollon saneeraus

9750-9751 Vesijohto- ja viemariverkoston saneeraus (2020-2024)

Verkoston saneeraus eri puolella kaupunkia. Vuosittainen maararaha 400.000 euroa/ver-
kosto. Verkostot ovat paikoin huonokuntoisia ja vuotavia. Viemariverkoston vuotojen osuus
pahimmillaan yli 50 prosenttia. Vesijohtoverkoston osalta pumpatun ja myydyn veden ero-
tus eli hukkaprosentti on yli 14 prosenttia.

9752 Vesijohtoverkoston UV-laitteet (2021-2024)
UV-desifiointilaitteilla vaikutetaan veden mikrobiologiseen laatuun ja varmistetaan lahtevan
veden puhtaus.

9753 Vesihuollon automaatiojarjestelmat (2021-2024)
Jarjestelman parantamisella varmistetaan laitoksen toimivuus ja vahennetdan paikan paalla
tapahtuvia kaynteja.

9754 Vedenottamot (2020-2024)
Ottamot ovat osin hyvinkin vanhoja rakennuksia, joiden tekninen taso ei vastaa taméan pai-
van vaatimuksia.

9756 Pumppaamoiden saneeraus (2020-2024)
Huonokuntoisten vesihuoltopumppaamoiden kunnostamiseen.

9760 Keskusjatevedenpuhdistamon saneeraus (2021-2024)
Lupaehtojen tiukentumisesta johtuvaan laitoksen modernisointiin liittyvdan saneeraukseen.

9763 ltarannan paaviemarin korjaus (2021-2022)

Itarannan kokoojaviemari palvelee koko nykyisen kaupungin itdistd osaa Suomusjarvelta
Saloon ja tulevaisuudessa myo6skin Kiskon jatevedet ohjautuvat tata kautta. Viemarin hyva
kunto on koko kaupungin vieméardinnin kannalta oleellinen asia.
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9764 Kurjenpahnan vedenottamo (2021)
Kurjenpahnan vedenottamo ja sen laitteisto uusitaan muutetaan poistamaan vapaa hiili-
happo paremmin ja nostamaan veden ph-arvoa.

9765 Kulmalan vedenkasittelylaitos (2021)

Kulmalan vedenkasittelyprosessin Ph-sdatolaitteen vaihtaminen ilmastukseen perustuvaan
jarjestelmaan. Uusi tekniikka mahdollistaa myds vapaan hiilihapon liiallisen poistamisen.
Lipedn annostelua ei enda tulevaisuudessa tarvita ja kalkin saostuminen esim. teras —ja
kromi pinnoille loppuu.

116 Kl/Koneet ja kalusto

9850 Vesihuoltolaitoksen irtain (2020-2024)
Kiinteistdissa sijaitsevien vanhojen mittalaitteiden vaihtoon ja kunnostukseen.

20 Laajennusinvestoinnit
213 LI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Haja-asutusalueiden vesihuolto

9800 Halikko-Hajala vesihuolto (2020-2021)
Hajalan vesiosuuskunta rakentaa viemariverkostoa alueellaan. Liikelaitoksen osuus vesijoh-
don rakentamiskustannuksiin.

9801 Salo-Muurla vesihuolto (2020-2021)
Vesihuollon parantaminen Salo-Muurla —valilla (viemariverkoston hajunpoistojarjestelméan
rakentaminen).

9802 Kukinhuoneenharjun pohjavesitutkimus (2020-2024)
Pohjavesialueen antoisuuden tutkiminen ja ympéaristoselvitystyo

9804 Viemariverkoston laajentaminen toiminta-alueiden lahialueilla (2020-2024)
Viemariverkoston laajentaminen toiminta-alueiden lahialueille.

30 Uusinvestoinnit
313 Ul/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Uusien alueiden vesihuolto

9702 Tavolan alue (2021-2024)
Uuden tulevan kaava-alueen vesihuollon rakentaminen. Vuonna 2020 kunnallistekniikan
suunnittelu.

9711 Uusien kaava-alueiden vesihuolto (2020-2024)
Kaava-alueilla tapahtuva rakentamista koskeva vesihuoltoty6.

9716 Suomusjarven uudet kaava-alueet (2021)
Varaus vesihuollon rakentamiseen toteutuneiden kiinteistékauppojen ja mahdollisen tont-
tien kysynnan mukaan.

9718 Myllyn alue, Hahkana 2019-2020

Vesihuollon rakentaminen alueelle. Tarkoitus on saada néilta osin asemakaavan mukaiset
asuintontit varattaviksi rakentajille. Alueella on ollut vilkasta tonttikysyntéa ja varattavat
tontit ovat loppumassa.

9719 Halikonrinne (2020-2021)
Uuden teollisuusalueen vesihuollon rakentaminen Marynummen moottoritieliittyman lahei-
syyteen.

9720 Haukkalankuja (2020)
Uuden kadun vesihuollon rakentaminen.
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9721 Perni6d-Teijo yhdysvesijohto (2020)
Salon kaupunkialueen veden riittavyyden turvaamiseksi rakennetaan yhdysvesijohto vlille
Pernion vedenkasittelylaitos — Teijo.

Haja-asutusalueiden vesihuolto

9807 Kaukola-Tuohittu vesihuolto (2020-2021)
Kaukola-Tuohitun alueen vesihuollon parantamiseen.

9810 Kisko-Muurla vesihuolto (2020-2022)
Kiskon jatevesihuollon parantamiseen seka kayttdveden saannin turvaamiseen Muurlassa ja
Kiskossa.



Rahoituslaskelma perusteluineen
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TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020 TS 2021 TS 2022
1 000 € 1 000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 012 563 1777 477 -6 037 499 1 554 933 6125 13 331
Satunnaiset erat 0 0 34 000 000 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -2 519 569 -507 006 -1 403 000 374 477 -1 083 000 -7 120 499 -35 083 000 471 933 0 6 125 0 13 331
Investointien rahavirta
Investointimenot -16 178 734 -20 705 000 -22 930 000 -32 390 000 -36 710 -25 590
Rahoitusosuudet investointimenoihin 310 027 400 000 o] 0 0 0
Pysyv. vastaavien hyddykk. luov.tulot 3468 947 -12 399 760 1503 000 -18 802 000 1083 000 -21 847 000 78 153 000 45 763 000 0 -36710 0 -25590
Toiminnan ja investointien raha-
virta -12 906 766 -18 427 523 -28 967 499 46 234 933 -30 585 -12 259
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -4 072 309 -2 052 000 0 -60 000 000 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 556 176 -3 516 133 144 000 -1 908 000 144 000 144 000 144 000 -59 856 000 144 144 144 144
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 4 000 000 32 140 000 40 823 499 27 621 067 42 611 24 260
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -13 342 852 -12 500 000 -12 000 000 -12 000 000 -12 000 -12 000
Valuuttakurssimuutokset [0] [o] [o]
Lyhytaikaisten lainojen muutos 20 000 000 10 657 148 19 640 000 28 823 499 0 15621067 0 30611 0 12 260
Oman paaoman muutokset (o]
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddaom. muu-
toks. 31 061 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 107 235 [o] 0 [0] [o] [o]
Saamisten muutos 218 102 [o] 0 [0] [o] [o]
Lyhytaikaisten saamisten muutos 0 [o] 0 [0] [o] [o]
Korottomien velkojen muutos 7 555 106 7911 504 0 0 0 [0) -2 000 000 -2 000 000 0 [0) 0 [0)
Rahoituksen rahavirta 15 052 519 17 732 000 28 967 499 -46 234 933 30 755 12 404
Rahavarojen muutos 2 145 753 -695 523 [0} [0} 170 145
Rahavarat 31.12. 19 165 723 18 470 200 18 470 200 18 470 200 18 640 18 785
Rahavarat 1.1. 17 019 970 -2 145 753 19 165 723 695 523 18 470 200 0 18 470 200 0] 18 470 -170 | 18 640 -145
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Salon kaupungin rahoituslaskelma 2020
Perustelut

Tulorahoitus
Vuosikate
Siirtyy tuloslaskelmasta.
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit

Vuoden 2020 talousarvioon otettujen investointien
rahoitus esitetaan rahoituslaskemassa.
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Suurimmat tuotot kiinteistdjen ja tonttien myynnista
saatavat tulot.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolanasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vadhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdykset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Talousarviolainojen ohjelmien mukaiset lyhennykset
vuodelle 2020

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutok-
set
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Sisaltaa jalkirahotteisten valtionosuuksien kokonais-
maaran
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Kassavarojen muutos

1 554 933
34 000 000
-35 083 000 471 933
-32 390 000
0]
78 153 000 45 763 000
46 234 933
-60 000 000
144 000 -59 856 000
27 621 067
-12 000 000 15 621 067
0]
0]
0]
-2 000 000
0] -2 000 000
-46 234 933
0]




Liitteet

Kokonaismenot ja -tulot
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Kokonaismenot ja -tulot (ulkoiset ja sisaiset)

TP 2018 MTA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintamenot 378 732 955| 392 391 538| 401 176 188| 394 826 748| 392 950 180
Investoinnit 16 178 734| 20705000| 32390000| 36710000| 25590 000
Rahoituskulut 3122 245 3175 346 3175 305 1 612 500 1 612 500
Antolainat 4 000 000 2052 000| 60 000 000
Lainojen lyhennykset 13342852 12500000| 12000000/ 12 000000| 12 000 000
Menot yhteensa 415 376 786 | 430 823 884 | 508 741 493 | 445 149 248 432 152 680
Toimintatulot 93610847 92798017| 95545155 86977051| 87 635027
Verotulot 181 080 471| 194 400 000| 192 235000 197 461 000| 202 132 200
Valtionosuudet 106 528 944| 107 748 432| 115728 966| 115728 966| 115 728 966
Rahoitustulot 2 647 501 2397 912 2397 305 2397 305 2397 305
Antolainat 556 177 144 000 144 000 144 000 144 000
Investointitulot 1 259 406 500 000| 77 070 000 70 000 70 000
Lainanotto 24 000 000| 32140000| 27621067| 42611000| 24 260 000
Tulot yhteensa 409 683 346 | 430 128 361 | 510 741 493 ] 445 389 322 | 432 367 498

| Varojen reaalimuutos -5 693 440 | -695 523| 2 000 000 | 240 074] 214 818]
Rahavarat 31.12. 19165724 18470201] 20470201] 20710275] 20 925 093
Lainat 31.12. 98 185 493| 117 825 493| 133 446 560| 164 057 560| 176 317 560
Lainojen muutos 10657 148| 19640000| 15621067| 30611000| 12 260 000

Kokonaismenot ja -tulot TP 2018 - TS 2022

Toimintamenot

Investoinnit

Toimintatulot ==@=\Verotulot

=8-\/altionosuudet =@=Investointitulot=@==Lainat 31.12.
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Toimintakulujen jakautuminen lautakunnittain v. 2020 (ulkoiset ja sisaiset)

1.000 € %
Tarkastusltk 112 0,0 %
Keskusvaaliltk 3 0,0 %
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus 30 649 7,6 %
Sosiaali- ja terveysltk 211 983 52,8 %
Opetusltk 92 499 23,1 %
Vapaa-ajan Itk 13 367 3,3%
Kaupunkikehitysltk 46 706 11,6 %
Rak. ja ymp.ltk 2 248 0,6 %
Vesihuoltolaitoksen johtok. 3 609 0,9 %
Yhteenséa 401 176 100,0 %

Toimintakulujen jakautuminen

lautakunnittain v. 2020 (1 000 €, ulk. ja sis.)

Vesihuoltolaitoksen geskusvaaliltk; 3;

Rak. ja ymp.ltk;

k; 46 706; 12 %

Vapaa-ajan ltk;
13 367; 3 %

Opetusltk;
92 499; 23 %

johtok.; 3 609; 1 %

2248;0%  —0 |

Kaupunkikehityslt

0%/

Kaupunginvaltuust
0 ja -hallitus;
30 649; 8 %

\Sosiaali-ja
terveysltk;
211 983; 53 %
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Toimintatuottojen jakautuminen lautakunnittain v. 2020 (ulkoiset ja sisaiset)

1.000 € %
Tarkastusltk 0 0,0 %
Keskusvaaliltk 0 0,0 %
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus 10 776 11,3 %
Sosiaali- ja terveysltk 23 688 24,8 %
Opetusltk 4 296 4,5 %
Vapaa-ajan Itk 1979 2,1 %
Kaupunkikehitysltk 44 914 47,0 %
Rak. Ja ymp.ltk 679 0,7 %
Vesihuoltolaitoksen johtok. 9 213 9,6 %
Yhteenséa 95 545 100,0 %

Toimintatuottojen jakautuminen
lautakunnittain v. 2020

Vesihuoltolaitoksen
Rak. Ja ymp.Itk; johtok.; 9,6 %
0,7 %

Kaupunginvaltuust
o ja -hallitus; 11,3
| %

Sosiaali- ja
terveysltk; 24,8 %

Kaupunkikehitysltk;_$
47,0 %

T Opetusltk; 4,5 %

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus = Sosiaali- ja terveyslt
= Opetusltk = Vapaa-ajan Itk
= Kaupunkikehitysltk = Rak. Ja ymp.ltk
= Vesihuoltolaitoksen johtok.

Vapaa-ajan ltk; 2,1

%
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Rahoitus
1.000 € %
Toimintatuotot (ulk.) 53 955 14,9 %
Verotulot 192 235 53,1 %
Valtionosuudet 115 729 32,0 %
Yhteensa 361 919 100,0 %

Toimintakulujen rahoitus v. 2020

u Toimintatuotot (ulk.)

Toimintatuotot
(ulk.)
15 %

m Verotulot mValtionosuudet




Toimintakulut menolajeittain v. 2020 (ulkoiset ja sisaiset)

1.000 € %
Henkildstokulut 166 491 41,5 %
Palvelujen ostot 173 185 43,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 19 317 4,8 %
Avustukset 17 947 4,5 %
Muut toimintakulut 24 236 6,0 %
Yhteensa 401 176 100,0 %
Toimintakulut menolajeittain v. 2020
(1 000 €, ulk. ja sis.)
Muut
toimintakulut;
. [»)
Avustukset; \24 236; 6 %
17947; 4 %
Aineet,

Henkil6stokulut;

tarvikkeet ja
166 491; 42 %

tavarat; 19 317;
5 %

Palvelujen ostot;
173 185; 43 %
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Toimintatuotot tulolajeittain v. 2020 (ulkoiset ja siséiset)

1.000 € %
Myyntituotot 44 929 47,0 %
Maksutuotot 18 560 19,4 %
Tuet ja avustukset 4 257 4,5 %
Muut toimintatuotot 27 799 29,1 %
Yhteensa 95 545 100,0 %
Toimintatuotot tulolajeittain v. 2020
(ulk. ja sis.)
Myyntituotot; 47,0 %
Muut
toimintatuotot;
29,1 %

Tuet ja avustukset;
4,5 %

Maksutuotot; 19,4

%

Myyntituotot = = Maksutuotot = Tuet ja avustukset

= Muut toimintatuotot



Investointimenot v. 2020
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1.000 € %
Osakkeet ja osuudet 15 000 46,3 %
Maa- ja vesialueet 700 2,2 %
Rakennukset 10 705 33,1 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3105 9,6 %
Koneet ja kalusto 440 1,4 %
Vesihuoltolaitos 2 440 7,5 %
Yhteensa 32 390 100,0 %

Investointimenot v. 2020 (1 000 €)

Vesihuoltolaitos

Koneet ja kalusto; : 2 440: 8 %

440; 1 % /

Kiinteat \
rakenteet ja
laitteet; 3 105;

10 %

Osakkeet ja
osuudet;
15 000; 46 %

Rakennukset;
10 705; 33 %

Maa- ja
vesialueet;
700; 2 %
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Sisaisen laskutuksen periaatteet

Lakisdateinen viranomaisraportointi maarittelee vahimmaisrajat sisdisten kustannusten
kohdistamiselle. Tehtavaluokkakohtaisessa raportoinnissa tehtaville on kohdistettava
kaikki kulut lukuun ottamatta paikallisen pdatdoksenteon mahdollistamisesta aiheutuvia
ns. demokratiakustannuksia. Kulut voidaan kohdistaa suoraan tehtaville, ne voidaan las-
kuttaa sisaisella laskulla tai muistiolla tai ne voidaan vyoryttaa.

Kulujen sisdisen kohdistamisen johtavana periaatteena on aiheuttamisperiaate, jonka mu-
kaan palvelulle kohdistetaan ne kustannukset, jotka siita aiheutuvat. Perusteena kayte-
tdan menoerasta riippuen esim. tydsuoritetta (tyétunti) tai tilasuoritetta (vuokrattu neli®)
tms. Sisdisten palvelujen hinnoittelu perustuu omakustannushintaan eli laskuttavan yksi-
kon sisaisten tuottojen tulee olla yhta suuret kuin palvelun tuottamisesta johtuneet menot
sisdltden mahdolliset vyorytykset. Sisdiset palvelut budjetoidaan samalla summalla seka
tilaajan (menot) etta tuottajan (tulot) talousarvioon.

Ne kulut, joita ei kohdisteta suoraan tehtavalle, kohdistetaan niille sisaisella laskutuksella,
muistiokirjauksena tai vyoryttamalla. Sisdinen lasku vaatii erillisen laskun hyvaksymis-
kierron, muistiokirjaus ja vyoOrytys ovat suoraan kirjanpitoon siirrettavia eria.

Sisdisen kustannusten kohdistamisen yleisten periaatteiden seka prosessien méaarittely ja
hallinta koko kaupungin tasolla on ensisijaisesti talouspalvelujen vastuuhenkiléiden teh-
tava. Sisaisen laskutuksen laskutusperusteiden ja palvelun sisallon maarittely on toimialo-
jen ja yksikoiden vastuuhenkildjen tehtava. Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta toi-
mialat vastaavat sisaisten laskujen sisallosta ja tekemisesta yhteistydssa talouspalvelujen
kanssa sovittuja periaatteita noudattaen. Sisainen laskutus tulee tehda kohtuullista tark-
kuutta noudattaen siten, ettei laskutuksesta tule lilan monimutkaista ja tyélasta.

Kustannusten kohdistaminen sisaisella laskulla:

Sisdinen laskutus perustuu reaaliaikaiseen palvelujen kayttoon. Ne siirtyvat kirjanpitoon
Rondo-jarjestelmassa hyvaksyttavana laskuna. Budjetissa maararaha on arvio, joka to-

teutuminen voi poiketa budjetoidusta. Sisaista laskutusta kaytetdan mm. ravitsemus- ja
terveydenhuollon palveluissa, veden myynnissa seka yksittaisissa pienissa laskutuksissa.
Laskutus tapahtuu padasaantoisesti kuukausittain.

Kustannusten kohdistaminen muistiolla:

Toimialat seuraavat palvelujen kayttda samalla tavalla kuin tehtaessa sisaista laskutusta.
Budjetoitu maararaha perustuu seurannasta saatavaan raportointiin ja toimialoilla tie-
dossa oleviin tuleviin muutoksiin. Kustannukset laskutetaan budjetoitujen maararahojen
mukaisesti kuukausittain. Muistiokirjausta kaytetdan mm. kiinteistéista johtuvien kustan-
nusten kohdistamisessa, puhtaanapito- ja liikkennepalveluissa, tietohallinnon, postimaksu-
jen, vahtimestaripalvelujen ja rekrytoinnin kustannusten kohdistamiseen.

Kustannusten kohdistaminen vyodryttamalla:

Vyorytyksessa kustannusten kohdistus ei perustu palvelujen todelliseen kayttéén vaan
ulkoisiin henkilostd- tai kokonaismenoihin. VyoOrytettavia eria ei ole toistaiseksi budjetoitu
ja ne kirjataan ainoastaan tilinpaatosvaiheessa. Vyorytysta kaytetdan mm. hallinto-, ta-
lous- ja henkilostdkulujen seka toimialahallintojen kustannusten jakamiseen seka tyoter-
veyden kuluissa, jotka kirjataan henkildstépalvelujen kautta varsinaisille palvelun kaytta-
jille. Vyorytyksen kayttoonotosta ja sisdllosta paattaa talouspalvelut Julkisen hallinnon
suositukset huomioiden.

Vuodelle 2020 on muutettu toimintatapaa siten, etta sisaista laskutusta on vahennetty.
Kulujen kohdistaminen muistiolla vahentaa sisaisen laskutuksen vaatimaa kuukausittaista
tyota. Muistiokirjauksilla saadaan kuitenkin riittavan tarkasti kohdistettua kulut aiheutta-
misperiaatetta noudattaen oikeille palveluille.
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Budjetoidut laskulla ja muistiolla kirjattavat erat on yksiloity alla laskuerittain:

Sis. erd Tuotot/Kulut LTK 2020 TA 2020

S001 Keskusmonistamo 300 Toimintatuotot -96 416 -96 416 muistiokohdistus
S001 Keskusmonistamo 400 Toimintakulut 96 416 96 416

S002 Postituspalvelu 300 Toimintatuotot -62 450 -62 450 muistiokohdistus
S002 Postituspalvelu 400 Toimintakulut 62 450 62 450

S003 Vahtimestaripalvelu 300 Toimintatuotot -93 244 -93 244 muistiokohdistus
S003 Vahtimestaripalvelu 400 Toimintakulut 93 244 93 244

S004 Tietohallinto 300 Toimintatuotot -1 926 778 -1 926 778 muistiokohdistus
S004 Tietohallinto 400 Toimintakulut 1926 778 1926 778

S007 Rekrytointi 300 Toimintatuotot -120 000 -120 000 muistiokohdistus
S007 Rekrytointi 400 Toimintakulut 120 000 120 000

S011 Uimabhalli 300 Toimintatuotot -47 000 -47 000 laskutus

S011 Uimabhalli 400 Toimintakulut 47 000 47 000

S012 Liikennevaylat 300 Toimintatuotot -14 650 -14 650 laskutus

S012 Liikennevaylat 400 Toimintakulut 14 650 14 650

S013 Kuljetuspalvelut 300 Toimintatuotot -4 065 313 -4 065 313 muistiokohdistus
S013 Kuljetuspalvelut 400 Toimintakulut 4 065 313 4 065 313

S015 Tyéterveyshuolto 300 Toimintatuotot -1 497 000 -1 497 000 laskutus

S015 Tyéterveyshuolto 400 Toimintakulut 1 497 000 1 497 000

S016 Ateriapalvelut 300 Toimintatuotot -9 513 382 -9 513 382 laskutus

S016 Ateriapalvelut 400 Toimintakulut 9 513 382 9 513 382

S017 Siivouspalvelut 300 Toimintatuotot -4 466 743 -4 466 743 muistiokohdistus
S017 Siivouspalvelut 400 Toimintakulut 4 466 743 4 466 743

S018 Tilapalvelut 300 Toimintatuotot -18 991 035 -18 691 036 muistiokohdistus
S018 Tilapalvelut 400 Toimintakulut 18 991 035 18 691 036

S020 Puhdas vesi 300 Toimintatuotot -237 640 -237 640 laskutus

S020 Puhdas vesi 400 Toimintakulut 237 640 237 640

S021 Jatevesi 300 Toimintatuotot -321 485 -321 485 laskutus

S021 Jatevesi 400 Toimintakulut 321 485 321 485

S022 Paivahoito 300 Toimintatuotot -42 300 -42 300 laskutus

S022 Paivéahoito 400 Toimintakulut 42 300 42 300

S023 Kotihoito 300 Toimintatuotot -170 000 -170 000 laskutus

S023 Kotihoito 400 Toimintakulut 170 000 170 000

S024 Jaahalli 300 Toimintatuotot -3 500 -3 500 laskutus

S024 Jaahalli 400 Toimintakulut 3 500 3 500

S025 Liikuntasalit 300 Toimintatuotot -100 550 -100 550 laskutus

S025 Liikuntasalit 400 Toimintakulut 100 550 100 550

S026 Kansalaisopisto 300 Toimintatuotot -35 280 -35 280 muistiokohdistus
S026 Kansalaisopisto 400 Toimintakulut 35 280 35 280

S027 Tyéllisyyspalvelut 300 Toimintatuotot -85 000 -85 000 laskutus

S027 Tyéllisyyspalvelut 400 Toimintakulut 85 000 85 000

Summa 300 Toimintatuotot -41 889 766 -41 589 767

Summa 400 Toimintakulut 41 889 766 41 589 767
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Tyhjana tai vajaakaytossa olevat kiinteistot

TP 2018 | TA 2019 LTK KH pvm m?2 Tyhjana oleva tila
6027 Kajalan vanhainkoti 90 760 55 226 53 015 52 178 | 1.5.2014 | 2 490 | koko rakennus tyhjana, myynnissa
6051 Jennynkuja 2+ Sarkisalo 14 495 18 014 12 800 12 303 | 1.5.2015 148 | yksittaisia tiloja
6070 Suomusjarven sosiaali-ja terv.talo 12 164 1 386 13 635 12 435| 1.1.2019 103 | keittid oheistiloineen
6072 Mariakoti, Kiikala 10 096 11 266 11 088| 1.1.2013 165 | soluasuntoja
6074 Pernidn terveysasema 131 344 100 032 266 961 262 744 | 1.1.2016| 3 040 | paaosa tyhjillaan, kotihoito kayttad osaa
6094 Muurlan paivakoti, Takapellontie 16 833 35 569 35007| 1.8.2018 465 | koko talo, korjaus ja laajennus 2019-2020
6111 Asemakadun paivakoti 9 544 12 400 13 733 13516 | 1.1.2018 119 | piharakennus
6112 Ollikkalan paivakoti 30 559 78 369 77 397 1.5.2018| 1 021 | koko talo. Uusi paivakoti rakenteilla.
6114 Piritan paivakoti 33 393 34 907 31 321 30826| 1.8.2017 269 | paivakodin ent. tila kellarissa + keitti6
6128 Kardvuoren talo, Halikko 16 704 16 440| 1.8.2018 281 | paivakodin kaytésta poistunut rakennus
6147 Marynummen koulu 37 475 33 761 26 246 25831| 1.8.2017 665 | osa koulua tyhijilladn (sisdilmaongelma)
6158 Rekijoen koulu, Kiikala 45 319 32 719 42 595 41 922 | 1.6.2015 756 | koko rakennus, kauppa 7.5.2018 peruuntunut
6163 Toijan koulu, Kisko 8 389 8256 | 1.9.2019 98 | kansalaisopiston kudontatila
6165 Kirkonkylan koulu, Pernié 54 703 13 442 80 889 79611| 1.4.2018]| 1 157 | Kirkonkyldn koulun vanha osa
6196 Ollikkalan koulu 11 805 11 254 9 002 8860| 1.6.2017 59 | tyhja hammashoitola
6200 Hermannin koulu 307 831 281 340 344 055 338 620 | 1.1.2018 | 4 683 | remontissa
6203 Klippula+ Sarkisalo 11 704 14 667 13 603 13351| 1.1.2016 722 | koko rakennus, vuokrattavissa, tuloja n. 3.000 €
6213 Ammattikorkeakoulu 168 233 142 754 157 574 155 619| 1.9.2016| 1 587 | osa talosta mm. Hermannin koulun ja kansalaisopiston kéaytdssa
6214 Karjalankatu 6 (Ammattiop. Sakta) 167 797 147 964 137 322 135 153 | 1.9.2013| 5 353 | ajoittain osittain kaytdssa
6309 Kiskola 7 185 5 356 16 929 16 662 | 1.8.2013 132 | tyhja kirjaston ylakerta
6320 Kiffarin nuorisotila 26 330 14 692 18 577 18 284 | 1.11.2016 379 | koko rakennus, yksi ulkoinen kayttaja
6322 Nuorisotila Bandila+ Salo 10 987 10 174 17 227 16 955| 1.1.2013 267 | 3 ulkoista vuokralaista
6361 Keskusvarasto, Salo 1108 19 208 18 905 1.12.2018 60 | tilapalvelujen ja puistoyksikdn kaytodssé olleet 2. krs huoneet
6387 Tiehallinto/S-jarven kivikausikeskus Ei kaupungin oma, ulkoinen vuokralainen, vuokrattuna pieni osa,
46 404 56 500 56 500 44 500 | 1.1.2009 tuloja n 9.000 €
6428 Kiskon sos. ja terveystalo 33 143 19 277 52 850 33807| 1.1.2009 484 | osa rakennuksesta
tyhjien tilojen osuus 1279212 | 1005865 1534339 1480270
josta ulkoa vuokratut 56 500 44 500
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Myynnissa olevat ja myytavaksi ehdotettavat kiinteistot vuonna 2020

Kohteen nimi

Alueen pinta-
ala

Alueen 7/ kiinteiston kuvaus

Kaavoitustiedot / lisatietoja

ns. Niksaaren sauna ja saarella 2,15 ha Alueella saunarakennus ym. joitakin pienempia raken- | Rantayleiskaavassa lomakylatyyppinen ratkaisu, myy-

olevat maa-alueet nuksia. tavissa sellaiseen kayttoon. Ennen myyntipdatosta
selvitetddn kaupunginhallituksen 10.12.2018 § 456
edellyttamat tiedot.

Rantasalo, Kasnas 33,73 ha Kaytannossa rakentamaton alue kahdessa palstassa. | Kaavatiedot Kemidnsaaresta. Myyntipdatos valmis-
teltu kaupunginhallituksen késiteltavaksi 21.10.2019.

Suomusjarven asuintalot Paju- 1.326 m? Talousrakennus ja pienemman asuinrakennuksen

tiella. Kiinteistdé muodostuu kol- kulma. Kohde on vuokrattu toistaiseksi.

mesta eri alueesta, joiden yhteis- | 3.000 m? Kaksi asuinrakennusta (199 ja 234 m?). Kohde on Asemakaava voimassa. On myynnissa kiinteistonvalit-

pinta-ala on noin 4400 m2. vuokrattu toistaiseksi. tajalla.

ei laskettu Osa katukiinteistdsta on kaavan mukaista tonttia, jolla
ei ole rakennuksia.
Helisnummen asuintalo, Ylhais- 2.246 m? Alueella on asuin- ja talousrakennus (117m?), jotka Asemakaava voimassa. Asetetaan myyntiin myéhem-

tentie 226

talla hetkella toistaiseksi vuokrattuna.

min, kun vuokrasuhde paattyy.

Lehtiniemi Halikko

5,24 ja 4,43 ha

Alueella on asuinrakennus n. 160 m?, maapinta-ala
5,24 ha, vesipinta-ala 4,43 ha. Vuokrattu vuoden
2018 loppuun.

Paatetty kv 17.12.2018 8§ 167. Tarkemmat myyntieh-
dot valmistellaan kaupunginhallituksen paatettavaksi.

Papinsaari ja Mantysaari Halikon- | 72,2 ha Alueella on heikkokuntoinen rakennus. Kokonaispinta-

lahdella alasta maapinta-ala 12,2 ha. Vuokrattu sopimuksella
toistaiseksi, jossa on lyhyt irtisanomisaika.

Kaisaari Halikonlahdella 48,37 ha Alueen kokonaispunta-alasta maapinta-ala 5,07 ha.
Sisaltaa kolme saarta, joista vesialueineen on neuvo- |Paatetty kv 17.12.2018 8§ 167. Neuvotellaan ensisijai-
teltu sek& Metso kohteina etté esitetty myyntia valti- | sesti Teijon kansallispuistoa ja luontomatkailua tuke-
olle osaksi kansallispuistoa. vasta ratkaisusta valtion kanssa.

Luodonpaa 2,265 ha Kohde on Vartsalan saaressa, ja siella on heikkokun-
toinen rakennus.

28,03 ha Alueen maapinta-ala on 13,48 ha ja vesipinta-ala

14,55 ha.

Klippula 1,32 ha Sarkisalossa sijaitseva alue, jossa on erityyppisia ra- | Rantayleiskaavassa lomakylatyyppinen ratkaisu, myy-
kennuksia. Alueella ollut kaupungin keséleiritoimintaa. | tavissa sellaiseen kayttéon. Ennen myyntipaatosta
Satunnaista kayttda kesaaikaan. selvitetddn kaupunginhallituksen 10.12.2018 § 456

edellyttamat tiedot.
Halikon palotalli / varasto 4,752 ha Kiinteist6lla on varasto ja toimistotiloja, osa tyhjilladn, | Kaavallisesti strateginen paikka Halikon keskustassa

osa kaupungin varastokaytdssa.

ajatellen ratayhteyden kehittymista. Edellisen kasitte-
lyn jédlkeen otettu kaupungin omaan kayttéén.
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Kohteen nimi

Alueen pinta-
ala

Alueen 7/ kiinteiston kuvaus

Kaavoitustiedot / lisatietoja

Halikon asuntola 3.901 m? Kiinteistélla on rivitalo, jossa on asuntoja seka kau- Tammikuja on rakennettu kesalla 2019. Asetetaan
pungin talonsuunnittelun toimistotiloja. Kiinteistd saa | myytavaksi.
lampiman kayttdveden ja sdhkdn virastotalolta.
Lupajantie 22 ja 24, ent. Lupajan | noin 4.500m? Rakennukset sijaitsevat samalla kiinteistolla rivitalojen | Kadynnistetdan asemakaavanmuutos, jossa kulkuoi-
koulu ja niiden autopaikoitusten ja -katosten kanssa. Ra- keudet ja muut tarvittavat asiat ratkaistaan ja laite-
kennusten kulkuyhteydet ja piha alueet ovat osittain | taan myyntiin sen jalkeen.
yhteiskaytdssa. Suunnittelu mahdollistanee yhden uu-
den rakennuspaikan.
Kiffari 1.513 m? Rakennus on kerrostalotontilla ja osittain asemakaa- | Tarkastellaan kaavallisesti keskusta-alueen suojeltuja
van mukaisella katualueella. kiinteist6ja ja tehddan ratkaisut sen jalkeen erikseen.
Karlstadintie 4, Pernio 1.600 m? Myymalarakennus 113 m? + asuinrakennus 105 m?, On myytava aiempaan paatokseen perustuen. Valmis-
myydaan purkukuntoisina tellaan erillinen pédatds huutokaupasta kaupunginhalli-
tukselle. Kohteesta on saatu ostotarjous.
Rekijoen koulu 12.038 m? Ei kaytossa oleva koulurakennus On myytava aiempaan paatokseen perustuen. Valmis-

tellaan erillinen p&atds huutokaupasta kaupunginhalli-
tukselle.

Sakta, Karjalankatu

nyt 19.046 m?

Alueen kehittdaminen ja kaavamuutos tekeilla, jolloin
tontin tuleva koko myds ratkaistaan.

Asetetaan myytavaksi.

Uitmus, Uitmuksentie 17 Kisko

noin 4.600 m?

Tyhjillaan oleva asuinrakennus 90 m? + talousraken-
nus 30 m?, viemariliitos ja vesi uupuu. Liitetaan vie-
mariin ja myydaan.

Asemakaava vuodelta 2008. Asetetaan myytavaksi,
kun vesihuolto on liitetty.

Kanervo, Toijantie 8 Kisko

noin 3.180 m?

Asuinrakennus 80 m?2 + talousrakennus 100 m2, vuok-
rattu, asukas haluaisi ostaa, talo kaipaa remonttia.

Asemakaava 1991. Asetetaan myytavaksi.

Kaupunginhallitus paattaa myytavan alueen ja/tai rakennuksen tarkemmista rajauksista ja muista myyntiehdoista.
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Yhdistysten avustaminen

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi yhdistysten toiminnan tukemisen periaatteet 17.10.2011 §
115. Hyvaksytyn ohjeen mukaan kaikki varsinaiset harkintaan perustuvat avustukset koo-
taan budjetissa yhdeksi kokonaisuudeksi, jonka euromaéaraisen tason valtuusto maaraa.
Avustuskokonaisuus jaetaan ryhmiin, joiden keskinadisen suuruuden valtuusto maaraa ot-
taen huomioon kaupungin strategiset painotukset. Yksityiskohtaisen avustuspaattksen te-
kee kaupunginhallitus, lautakunta tai viranhaltija, jolle paatdsvaltaa on delegoitu. Avustuk-
set ryhmitellddn seuraavasti:

- Kulttuuritoiminta, perinnetyd (vapaa-ajan lautakunta)

- Liikunta ja nuorisoty6 (opetuslautakunta ja vapaa-ajan lautakunta)

- Yleissivistava kansalaistoiminta (kaupunginhallitus)

- Hyvinvoinnin ja vertaistuen edistaminen (sosiaali- ja terveyslautakunta)
- Asukas- ja aluetyd (kaupunginhallitus)

Avustusperiaatteiden ulkopuolelle rajataan ostopalvelut, henkildkohtaiset apurahat ja sti-
pendit, kaupungin teknisen infran rakentamiseen ja yllapitoon liittyvat avustukset, markki-
nointiavustukset, kansainvalisen toiminnan avustukset ja ymparisténsuojeluun liittyvat
avustukset.

Talousarvio 2020 sisaltda seuraavat edella tarkoitetut yleis- ja kohdeavustukset:

€
Kaupunginhallitus 20 000
Yleissivistava kansalaistoiminta, asukas- ja aluety® 20 000
Sosiaali- ja terveyspalvelut 45 000
Hyvinvoinnin ja vertaistuen edistdminen 45 000
Sivistyspalvelut 386 000
Kulttuuritoiminta ja perinnety® 140 000
Liikuntapalvelut 180 000
Nuorisopalvelut 66 000

Kaikki yhteensa 451 000
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Toimintatietokortit

100 Tarkastustoimi TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta

Arviointitoiminta

Kokoukset 16 20 20 20
Arviointipaivat 1 1 1 1
Arviointikohteet 5 4 4 4
Lautakunnan kulut € 42 085 57 451 57 724 57 688
€/kokous 2 630 2873 2 886 2884
Ostopalvelupaivat 16 22 21 21
Ostopalvelun kulut € 5163 13 000 10 710 10 710
€/paiva 323 591 510 510
Tilintarkastuspalvelu

Ostopalveluna hankitut tilintarkastuspaivat 58 75 80 80
Kulut € 34 318 43 000 43 800 43 800
€/paiva 592 573 548 548
Tarkastustoimi yhteensa

Tuotot €

Kulut € 81 566 113 451 112 234 112 198
Netto € -81 566 -113 451 -112 234 -112 198
110 Vaalit TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta

Kunnalliset vaalit

Kulut € 3 160 3 160
€/aanioikeutettu 0,00 0,07 0,07
Tuotot €

Valtiolliset vaalit

Kulut € 111 699 225 564

€\aanioikeutettu 2,56 5,25 0,00 0,00
Tuotot € 91 188 182 000

Vaalit yhteensa

Tuotot € 91 188 182 000 (0] (0]
Kulut € 111 699 225 564 3 160 3 160
Netto € -20 511 -43 564 -3 160 -3 160
Aanioikeutettuja 43 701 43 000 43 000 43 000
120 Kaupunginvaltuusto TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta

120 Kaupunginvaltuusto

Kokoukset ja seminaarit, pj:n kokoukset 15 20 20 20
Kasitellyt asiat 184 150 180 180
Kulut € 320 485 314 026 328 516 327 326
€/asiat 1742 2094 1825 1818
€/kokous 21 366 15 701 16 426 16 366
Infotietona varhe- ja elakemenoperust. ela-

kevak.maksukulut

Kulut € 1 206 1 308 1 345 1 345
Valtuusto yhteensa

Tuotot €

Kulut € 320 485 314 026 328 516 327 326
Netto € -320 485 -314 026 -328 516 -327 326
130 Kaupunginhallitus TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta

Kaupunginhallitus

Kh:n, jaostojen, tydryhmien ja vaikuttamistoimie-

linten kokoukset 83 75 85 85
Kasitellyt asiat 1020 990 1 020 1020
Kulut € 416 388 477 913 521 688 521 574
€/asia 408 483 511 511
€/kokous 5017 6 372 6 138 6 136
Tuotot € 1 000 1 000
Kaupungin johto

Kulut € 358 902 346 566 370 437 370 153
Vakituista henkil6kuntaa 2 2 2 2
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130 Kaupunginhallitus TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Projektit ja hankkeet 1 1

Kulut € 50 936 59 432

Tuotot € 89 554 0

Lahidemokratia

Kulut € 58 959 58 940
Tuotot € 53 630
Vakituista henkildst6a 1 1
Infotietona varhe-ja elakemenoperust. ela-

kevak.maksukulut

Kulut € 15 728 29 788 29 950 29 950
Palkattomat vapaat

Lisamaararahavaraus koko kaupungin osalta € -440 000

Toiminnan tukeminen

Tuettuja yhdistyksia 29 30 30

Taloudellisesti tuettuja

Tarjottu kaupungin tila 10
Kulut € 102 195 102 549 137 700 196 214
€/yhdistys (keskimé&arin ) 3524 3418 4 590 19 621
Tuotot € 329 0

Jasenyydet

Suomen kuntaliitto 160 311 160 300 160 000 160 000
Varsinais-Suomen liitto 386 362 396 400 396 200 396 200
Tybmarkkinalaitos 34 292 34 300 35 000 35 000
Muut yhdistykset 26 243 30 000 25 000 25 000
Kulut € 607 208 621 000 616 200 616 200
Sote- ja maakuntauudistus

Kulut € 20 134 0

Tyhjana ja vajaakaytossa olevat tilat:

Omat tilat

Tilojen m2 21 989 25 926 27 000 27 000
Kulut € 1 467 562 1210 761 1663 812 1 586 360
€/m2/kk 5,56 5,14 4,90
Tuotot € 5 000 5 000
Muilta vuokratut tilat

Kulut Rira € 52 843 56 500 56 500 53 500
Kulut muut € 20 376 9 833 19 400

Tuotot € 5282 700 9 000
Kaytossa olevat tilat:

Orninkatu 15 Business center

Kulut € 228 335 313 619 313 300

Tuotot € 64 449 133 000 65 000
Talotoimikunta

Kulut € 9 729 15 000 15 000 5 000
Kh:n varaméaararaha

Kulut € 0 0 0 0
Satunnaiset kulut

Vahingonkorvaukset

Luottotappiot € -7 848 97 500 97 500

Tuotot

Kayttbomaisuuden myynti € 2 232 277 920 000 600 000 600 000
Yhteensa € 2 232 277 920 000 600 000 600 000
Kaupunginhallitus yhteensa

Tuotot € 2391 891 1 053 000 671 700 668 630
Kulut € 3326 759 2870673 3870 496 3407 941
Netto € -934 868 -1817 673 -3198 796 -2 739 311
133 Siséinen valvonta TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta

131 Sisainen valvonta

Kulut € 117 445 120 134 128 947 128 875
Vakinaista henkildstda 2 2 2 2
Sisdinen valvonta yhteensa

Tuotot €

Kulut € 117 445 120 134 128 947 128 875
Netto € -117 445 -120 134 -128 947 -128 875
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135 Tietosuoja TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta

Kulut € 26 341 37 633 38 532 38 523
Tuotot €

Maéaréaaikaista henkildstda 0,5 0,5 0,5 0,5
Tietosuoja yhteensa

Tuotot € 0] 0] 0] 0]
Kulut € 26 341 37 633 38 532 38 523
Netto € -26 341 -37 633 -38 532 -38 523
142 Hallintopalvelut TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta

Hallinto- ja asiantuntijapalvelut

Kulut € 602 361 589 722 614 940 614 716
Vakinaista henkildstéa 5 5 5 5
Infotietona varhe- ja elakemenoperust. ela-

kevak.maksukulut

Kulut 321 928 360 908 296 379 296 379
Lakipalvelut; konserni, sipa ja sote

Kulut € 109 265 82 332 89 045 89 005
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
€/tunti 67,77 51,07 55,23 55,20
Palvelupisteet

Asiakkaat kaupungintalo ja kirjastot 16 000 16 000 16 000 16 000
Asiakkaat Halikko 7 000 7 000 7 000 7 000
Kulut € 140 862 141 003 155 424 155 269
€/asiakas 6,12 6,13 6,76 6,75
Vakinaista henkilostéa 2,7 2,7 2,7 2,7
Tuotot € 17 140 140 140
Edunvalvonta ja sosiaaliasiamies

Asiakkaat 371 360 360 360
Kulut € 221 425 200 655 319 121 257 839
€/asiakas 597 557 886 716
Vakinaista henkilostéa 3 3 5 4
Tuotot € 311 476 332 742 350 000 350 000
Tukipalvelujen yksikot:

Arkisto

Tarkastetut ja hyvaksytyt tiedonohjaussuunnitel-

maprosessit 90 700 700 700
Pysyvasti ja pitkdan sailytettavien arkistoaineisto-

jen maara paatearkistossa /hm 4 985 4 985 4 985 4 985
Méaéarédajan sailytettavien paperiasiakirjojen havit-

taminen arkistosta/kg/v 17 000 14 500 14 500 14 500
Tietopalveluhaut paatearkistossa/v 400 500

Kulut € 334 753 535 496 579 440 627 798
Tuotot € 126 0

Vakinaista henkilostéa 3,6 4,5 4,5 4,5
Kirjaamo

Uusien asioiden maara/avaukset kpl/v 4 039 3 500 4 000 4 000
Keskeneraisten asioiden maara kpl/v 3134 2 800 3 000 3 000
Kulut € 174 695 129 363 139 360 139 304
Vakinaista henkilostéa 3 3 3 3
Toimistopalvelut

Kokousten méaara 184 150 180 180
Kulut € 170 893 160 391 183 037 182 981
Vakinaista henkilostéa 3,5 4,0 4,0 4,0
Halikon toimistopalvelut

Tilididyt laskut kpl 58 275 56 000 58 000 58 000
Rakennuspiirustusten arkistointipalvelu/asiakas 1554 1 500 1 500 1 500
Huoneistovuokrasopimukset kpl 108 90 100 100
Vuokratut alueet kpl 1033 900 1 000 1 000
Viranhaltijapaatosten valmistelu kpl 116 160 100 100
Kulut € 431 079 473 090 453 244 452 969
Tuotot € 11 489 8 762 2 000 2 000
Vakinaista henkildstéa 10 10 9 9
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142 Hallintopalvelut TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Monistamo

Kopioiden maara 483 329 630 000 490 000 490 000
Kulut € 125 830 131 482 131 909 131 696
€/kopio 0,26 0,21 0,27 0,27
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Tuotot € 132 654 152 300 98 716 98 716
Postitus- ja vahtimestaripalvelut

Lahetetty posti kpl 58 638 65 000 60 000 60 000
Kulut € 99 568 95 000 103 003 102 936
€/kpl 1,70 1,46 1,72 1,72
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Tuotot € 72 095 95 000 72 000 72 000
Ajokerrat 9 568 9 620 9 600 9 600
Kulut € 78 000 79 367 79 000 79 000
€/ajokerta 8,15 8,25 8,23 8,23
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Tuotot € 83 000 29 858 83 694 83 694
Tietohallinto

TyOBasemien maara 6 017 5 740 5875 5875
Kulut € 1525 196 1907 814 1910 793 1910 192
€/tydasema 253 332 325 325
Vakinaista henkilostéa 12 13 13 13
Tuotot € 1886 116 1 968 308 1926 778 1926 778
Maaseutu- ja lomituspalvelut:

Maaseutuyksikkd

Neuvonta ja tukien hallinnointi

Asiakkaat (maatilat) 1 080 1120 980 980
Kulut € 250 489 274 256 283 894 283 894
€/asiakas 232 245 290 290
Vakinaista henkilostéa 4,4 3,9 4,0 4,0
Maanvuokraus

Kulut € 3 500 5 700 3 500 3 500
Vakinaista henkilostéa 0,0 0,1 0,0 0,0
Tuotot € 334 605 338 106 336 500 336 500
Lomituspalveluyksikko

Kunnalliset lomituspalvelut

Lomituspaivien maara 9974 9 500 9 400 9 400
Kulut € 2 552 449 2 332 363 2 314 973 2 314 973
Varhaiselakemenoperusteinen méaararaha 145 617 45 000

€/lomituspaiva 271 250 246 246
Vakinaista henkilostéa 3,35 4,2 4,25 4,25
Vakinaiset maatalouslomittajat 41 47 45 45
Ostopalveluna hankitut lomituspalvelut

Lomituspaivien maara 1261 1 000 1 000 1 000
Kulut € 241 831 220 000 200 000 200 000
€/lomituspaiva 192 220 200 200
Itsejarjestetyn lomituksen korvaukset

Lomituspaivien maara 5554 3120 6 000 6 000
Kulut € 999 934 586 560 1 128 000 1 128 000
€/lomituspaiva 180 188 188 188
Tuotot € 3920 325 3 241 987 3 689 946 3 689 946
142 Hallintopalvelut yhteensa

Tuotot € 6 751 903 6 167 203 6 559 774 6 559 774
Kulut € 8 207 747 7 989 594 8 688 683 8 674 072
Netto € -1 455 844 -1 822 391 -2128 909 -2114 298
151 Henkildst6- ja talouspalvelut TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta

Kaupungin tydntekijoita 3663 3 500 3 500 3 500
Talous- ja rahoituspalvelujen hallinto

Kulut € 427 839 453 277 651 926 651 790
Pankkipalvelut kulut € 84 551 67 600 67 600 67 600
Vakinaista henkildstéa 4 4 4 4
Infotietona varhe-ja elakemenoperust. ela-

kevak.maksukulut

Kulut 23 591 31 539 32 666 32 666
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151 Henkildsto- ja talouspalvelut TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Projektit ja hankkeet

Maara

Kulut € 60 000 100 000 108 512 108 512
Tuotot € 91 500 91 500
Netto € -17 012 -17 012
Henkildstéa 1 1
Toimialojen keskitetyt talouspalvelut

Kulut € 385 786 264 485 310 585 310 585
€/tunti 36,25 25,24 27,52 27,52
Vakinaista henkildstéa 6,6 6,5 7 7
Kunnallisverotus

Kulut € 1080 177 1100 330 1 100 000 1218 521
€/asukas 20,65 21,04 21,07 23,34
Taloushallinnon keskitetyt rahoituspalvelut

Kulut € 53 222 61 000 61 000 61 000
Tuotot € 39 315 37 000 37 000 37 000
Talous- ja vuosisuunnittelu

Kulut € 138 810 209 932 148 055 148 017
€/tunti 43,05 65,10 45,91 45,90
Vakinaista henkildstéa 2 3 2 2
Hankintapalvelut

Kulut € 122 774 177 292 212 200 211 985
€/tunti 31,73 47,81 43,87 43,83
Vakinaista henkilostéa 2,4 2,3 3 3
Henkilostopalvelujen hallinto

Kulut € 567 367 424 495 563 901 533 600
Elakkeet kulut € 10 227 15 000 10 000 10 000
Vakinaista henkilostéa 5 5 5 5
Tuotot € 6 650

Palkkavaraukset

Kulut € 360 000 370 170 246 780
Ty6suojelu

Kulut € 296 662 359 239 378 116 378 030
€/tydntekija 80,99 102,64 108,03 108,01
Vakinaista henkildstéa 4,5 4,5

Rekrytointiyksikko

Kulut € 192 632 191 881 220 563 220 507
€/tydntekija 52,59 54,82 63,02 63,00
Vakinaista henkilostéa 3 3 3 3
Tuotot € 124 154 119 300 120 000 120 000
Luottamusmiehet (yhteistoiminta)

Kulut € 207 281 241 835 300 982 187 812
€/tydntekija 56,59 69,10 85,99 53,66
Paaluottamusmiehia, 7 7 7 7
joista palkanmaksu henkildstdpalveluista 3,8 3,8 3,8 3,8
Tuotot € 28 588 26 000
Tybhyvinvoinnin edistaminen

Kulut € 481 353 527 705 675 766 450 016
€/tydntekija 131 151 193,08 128,58
Tuotot € 3 099

Vakinaista henkildstéa 0,5 1

Yhteinen koulutus

Kulut € 42 276 108 111 110 840 90 840
Koulutuskorvaus € 90 977 130 000 130 000 130 000
Koulutuskorvaus €/tydntekija 24,84 37,14 37,14 37,14
Tyo6terveyspalvelut

Kulut € 1524 671 1 423 300 1 528 800 1 528 800
Netto €/tyontekija 272 204 234 234
Tuotot ( Kelan tydterveyshuollon korvaus ) € 529 406 710 000 710 000 710 000
151 Henkildsto- ja talouspalvelut yhteensa

Tuotot € 831 736 996 300 1 088 500 1114 500
Kulut € 5675 628 6 085 482 6 819 016 6 424 395
Netto € -4 843 892 -5 089 182 -5730516 -5 309 895




176

180 Elinkeinokehittaminen ja tyodllisyys TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta

Osaston hallinto ja strateginen suunnittelu

Kulut € 165 902 164 039 150 430 118 045
Vakinaista henkildstéa 1 1 1 1
Infotietona varhe-ja elakemenoperust. ela-

kevak.maksukulut

Kulut 12 494 10 741

Toimintatuet ja avustukset

Maaseudun toimintaryhmat 82 794 82 794 82 794 82 794
Kansainvéalinen toiminta 3 300 4 000 5 000 5 000
Viestinta- ja markkinointituet 185 501 145 000 145 000 145 000
Tuki jarjestoille 5333 15 000

Kulut yhteensa € 276 928 246 794 232 794 232 794
Projektit ja hankkeet

Maara kpl 4 2 4 4
Projektien Kulut yhteensa €: 363 252 236 762 811 752 811 657
Strateginen suunnittelu 67 320 67 320
Elinkeinokehittaminen kulut € 385 000 345 516
Tyollistaminen Kulut € 288 272 219 952 217 382 217 287
Viestinta- ja markkinointi kulut €

Kansainvalinen toiminta Kulut € 74 980 16 810 142 050 142 050
Projektien Tuotot yhteensa €: 179 952 213 710 509 234 509 234
Strateginen suunnittelu 51 000 51 000
Elinkeinokehittaminen tuotot € 187 746 187 746
Tyollistaminen tuotot € 129 099 178 362 173 300 173 300
Viestinta- ja markkinointi kulut €

Kansainvéalinen toiminta tuotot € 50 853 35 348 97 188 97 188
Netto € -183 300 -23 052 -302 518 -302 423
Henkilostoa 8 4 4
Tyollistaminen

Tydllisyyspalvelut:

Kulut 488 997 268 015 318 783 271 706
Vakituista henkilostéa 1 2 7 7
Tuotot € 69 930 3626 3626 3626
Nuorten tydllistaminen:

Kaupungin tyollistdmét nuoret 230 230 230 230
Kulut € 1515 122 549 124 664 124 664
€/nuori 7 533 542 542
Yritysten kesatyoll.tuella tyollistaméat nuoret 230 230 230 230
Kulut € 50 896 44 400 44 400 44 400
€/nuori 221 193

Palkkatukipaikat:

Tyollistettavien maara 214 214 195 195
Kulut € 1 368 972 1989 870 3271 818 3 148 552
Tuotot € 680 582 744 687 1 390 000 1 390 000
€/tyollistetty 6 397 9 298 16 779 16 146
Tydllisyyslisa:

Tyollistettéavien maara 110 110 50 50
Kulut € 20 952 136 655 78 041 78 041
josta avustusta 60 000 60 000
€/tyollistetty 190 1242 1561 1561
Tuki yhdistyksille Kulut € 171 922 100 000

Voimala:

Kulut € 16 838 50 329 50 883 50 883
TYP-palvelut: (ent. Tydvoiman palvelukeskus)

Palvelukeskustoiminta

Asiakkaita 200 200 200 200
Kulut € 4 705 31 365 21 703 21 703
€/asiakas 24 157 109 109
Tuotot € 34 751

Waltin tyopajat:

Asiakkaita 110 110 110 110
Kulut € 582 880 505 337 617 923 602 947
€/asiakas 5299 4 594 5617 5481
Tuotot € 200 044 133 000 173 000 195 000
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180 Elinkeinokehittaminen ja tyollisyys TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Kuntouttava tydtoiminta
Asiakkaita 450 450 450 450
Kulut € 496 564 422 060 607 197 597 197
€/asiakas 1103 938 1 349 1327
Vakinaista henkilostéa
Tuotot € 331 555 288 000 304 800 304 800
Kehitysvammaisten palkkaty®
Kulut € 100 200 55 525 35 536
TyOmarkkinatuen kuntaosuus Kelalle
Pitkaaikaistyottomia 31.12 820 900 600 600
Tukitoimien kulut € 93 115
Aktivointi kulut € 357 973 346 060 379 823 333021
Tydmarkkinatuen kuntaosuus Kelalle € 3944 076 3 473 900 3 200 000 3 000 000
€/ty6ton 5 360 4 244 5 966 5 555
Tuotot € 47 410 45 000
Kansainvélinen toiminta
Kulut € 147 705 157 888 178 382 173 278
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Viestinta ja markkinointi
Viestinta
Kulut € 333 630 567 516 568 171 568 043
Vakinaista henkilostéa 3,5 3,0 4,0 4,0
Markkinointi
Kulut € 451 291 323 956 408 388 408 388
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Tuotot € 44 106 38 305 30 000 30 000
Elinkeinokehittaminen
Kulut € 255 581 486 684 100 949 66 621
Vakituista henkildkuntaa 2 2 2 2
Tuotot € 11 308 0
Ostopalveluiden hankinta
Yrityssalo Oy
Perusrahoitus 605 000 605 000 650 000 650 000
Hankkeet 207 618 130 330 150 000 150 000
Turun yliopisto
It- koulutus 50 000 201 000 200 000 200 000
Kulut € 862 618 936 330 1 000 000 1 000 000
180 Elinkeinokehittdminen ja tyollisyys yh-
teensa
Tuotot € 1 599 638 1 466 328 2410 660 2 432 660
Kulut € 10 456 312 10 710 709 12 221 626 11 647 992
Netto € -8 856 674 -9 244 381 -9 810 966 -9 215 332
200 Sote hallinto TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Kokoukset 9 10 10 10
Kulut € 32181 23 660 24 337 24 337
€/kokous 3 576 2 366 2434 2434
Varaus palkankorotuksiin 2019

589 210
Kerhotilan yllapito
Kulut € 15 480 12 894 13 124 13111
Sote hallinto yhteensa
Tuotot €
Kulut € 47 661 625 764 37 461 37 448
Netto € -47 661 -625 764 -37 461 -37 448
201 Terveyspalvelut TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta
Osaston hallinto
Kulut € 622 774 749 116 575 835 575 835
Varhaiselakemenoperusteinen maararaha, kaytto
palveluilla
Vakinaista henkilostéa 7 7 7 7
Tuotot € 1 039 10 380 30 380 30 380
Infotietona varhe- ja elakemenoperust. ela-
kevak.maksukulut
Kulut € 1 656 861 1719 226 1 602 300 1 602 300
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201 Terveyspalvelut TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Kanttiinipalvelut

Kulut € 195 608 220 502 234 683 234 683
Vakinaista henkilostéa 3,5 3,5 3,5 3,5
Tuotot € 194 998 220 050 220 000 220 000
Keskitetyt palvelut, terveyden edistaminen

Kulut € 746 875 799 573 1018 744 983 515
Vakinaista henkilostéa 6,5 6,5 6,5 6,5
Tuotot € 521 651 305 950 567 203 567 203
Hyvinvointipiste

Asiakaskaynnit 5 500

Kulut € 19 700

Henkilostoa 1

Tuotot €

Terapia- ja asiantuntijapalvelut:

Ravitsemusterapia 800 750 750
Kulut € 117 210 109 886 121 602 121 602
Tuotot € 1 000

Vakinaista henkildstéa 2 2 2 2
Avohoito:

Laakarikaynnit 56 544 59 000 57 000 57 000
sisaltaen réntgen, laboratorio ym. tutkimukset

Kulut € 10 839 418 11 335 711 11 378 802 10 916 777
€/kaynti 192 192 200 192
Tuotot € 968 498 1 506 023 1584 041 1584 041
Aikuisneuvontakéaynnit 55 066 60 000 55 000 55 000
Kulut € 1 941 805 1798 812 2176 702 2 146 602
€/kaynti 35,26 29,98 39,58 39,03
Tuotot € 5 967 48 827 22 400 22 400
Neuvolakaynnit 18 003 15 700 17 000 17 000
Kulut € 1938 824 1 443 627 2 126 498 2128 391
€/kaynti 107,69 91,95 125,09 125,20
Tuotot € 71 648 64 282 64 255 64 255
Kouluterveydenhoidon kaynnit 25 670 23 500 26 000 26 000
Kulut € 714 430 1 024 008 928 669 970 253
€/kaynti 27,83 43,57 35,72 37,32
Tuotot € 86 385 104 713 92 097 92 097
Ennaltaehkaisevan lastensuojelun kaynnit

Kulut € 377 034 464 995 467 959 467 959
Tuotot € 38

Avohoidon henkil6kunta

Laakarit 36 36 39 39
Hoitajat 96 98 100 100
Muut 26 26 26 26
Paivystys ja kotisairaala:

Paivystyskaynnit, ymparivuorokautiset 31 413 31 000 32 000 32 000
Kulut € 2 570 482 2 409 743 2 494 720 2 443 220
€/kaynti 81,83 77,73 77,96 76,35
Vakinaista henkilostéa 17,5 17,5 19,5 19,5
Tuotot € 843 993 985 030 953 400 953 400
Kotisairaalan hoitopaivat 2 513 3 000 2 500 2 500
Kulut € 659 944 806 845 885 900 852 600
€/hoitopaiva 263 269 354 341
Vakinaista henkilostéa 6,5 6,5 6,5 6,5
Tuotot € 83 564 113 171 81 000 81 000
Kuntoutuspalvelut:

Fysioterapiakuntoutuksen kaynnit 23 754 20 700 24 000 24 000
Kulut € 1501 078 1 704 509 1856 977 1 765 603
€/kaynti 63,19 82,34 77,37 73,57
Vakinaista henkilostéa 30 30 30 30
Tuotot € 342 219 330 026 340 000 340 000
Puheterapiakaynnit 2782 2 600 2 800 2 800
Kulut € 293 106 359 538 357 373 356 690
€/kaynti 105,36 138,28 127,63 127,39
Vakinaista henkilostéa 5 5 5 5
Tuotot € 1 600 2 000 2 000
Toimintaterapiakaynnit 2 342 2 400 2 400 2 400
Kulut € 211 401 252 844 295 496 252 310
€/kaynti 90,27 105,35 123,12 105,13
Vakinaista henkilostéa 3 3 3 3
Tuotot € 3321 3720 3 020 3 020
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201 Terveyspalvelut TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Fysiatriakaynnit 1363 950 1 400 1 400
Kulut € 275 493 305 877 372 898 372 898
€/kaynti 202 322 266 266
Vakinaista henkilostéa 2 2 2 2
Tuotot € 17 343 22 000 24 400 24 400
Jalkaterapiakaynnit 1 086 1 200 1100 1100
Kulut € 70 083 56 236 65 884 65 884
€/kaynti 65 48 60 60
Tuotot € 8 300

Vakinaista henkildstéa 1 1 1 1
Kuntoutuspalvelujen sos.ty6n kaynnit 400 380 300 300
Kulut € 117 372 73 436 76 910 76 910
€/kaynti 293 197 256 256
Suunterveydenhuollon palvelut:

Hammaslaakari- ja hoitajakaynnit 45 752 44 500 45 000 45 000
Kulut € 5241 754 5224 930 5 266 762 5 165 849
€/kaynti 115 117 117 115
Vakinaista henkilostéa 65 65 65 65
Tuotot € 2 033 819 1 949 000 2 059 000 2 059 000
Suuhygienistikdynnit 13 555 15 500 16 000 16 000
Kulut € 567 027 768 597 846 217 775 850
€/kaynti 41,83 49,59 52,89 48,49
Vakinaista henkildstéa 11 11 11 11
Tyo6terveyshuolto

Tyoterveyshuollon kaynnit 16 600 17 000 17 000 17 000
Kulut € 1 949 454 2 120 979 2 301 044 2 238078
€/kaynti 117,44 124,76 135,36 131,65
Vakinaista henkilostéa 24 24 24 24
Tuotot € 2 060 836 2 149 182 2 157 608 2 157 608
Terveyskeskussairaala

Terveyskeskussairaalan hoitopaivat 36 848 37 600 37 000 37 000
Kulut € 10 743 714 10 732 752 10 877 812 10 817 812
€/hoitopaiva 292 285 294 292
Vakinaista henkilostéa 127 127 128 128
Tuotot € 1 103 505 1462 713 1174 350 1174 350
Erikoissairaanhoito ostopalvelu

TYKS

Hoitopaivat 26 095 29 000 30 000 30 000
Hoitojaksot 6 646 6 800 7 100 000 7 100 000
Poliklinikkakaynnit 89 627 89 000 92 000 92 000
Kulut € 50 402 478 53 200 000 53 369 648 53 369 648
Salon aluesairaala

Elakemenoperusteinen eldkevakuutusmaksu € 525 475 576 900 576 900 576 900
Psykiatria

Hoitopaivat 6 249 8 000 8 000 8 000
Hoitojaksot 344 350 350 350
Poliklinikkakaynnit 26 858 27 000 32 000 32 000
Kulut € 6 769 214 8 500 000 8 000 000 8 000 000
Muut yksikot

Kulut € 212 613 200 000 200 000 200 000
Ensihoidon ja paivystyksen liikelaitos 5 965 829 5 900 000 6 000 000 6 000 000
Valmiuden yllapitomaksu

Kalliin hoidon tasaus ja erit.velv. maksu € 4 917 998 5 030 000 5 030 000 5 030 000
Kulut yhteensa € 68 793 607 73 406 900 73 176 548 73 176 548
Paihdety6n palvelut:

Paihdehuolto ostopalveluna

Avopalvelujen Kulut € 1722 628 2 774 893 2711 726 2711 726
Laitospalvelujen Kulut € 253 972 224 500 200 000 200 000
Asumispalvelujen Kulut € 65 656 131 912 60 000 60 000
Kulut yhteensa € 2 042 256 3 131 305 2971 726 2971 726
Tuotot € 4917

Korvaushoidon hoitokaynnit 8 096 9 500 9 500 9 500
Kulut € 513 879 482 204 937 950 834 300
€/hoitokaynti 63,47 50,76 98,73 87,82
Vakinaista henkildstéa 4 5 5 5
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201 Terveyspalvelut TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Mielenterveystydn palvelut:

Mielenterveystydn aikuispalvelut 7 353 7 000 7 000 7 000
Kulut € 1 428 232 1 354 996 1 501 397 1482 128
€/kaynti 194,24 193,57 214,49 211,73
Tuotot € 4 200

Vakinaista henkildstéa 14 14 14 14
Mielenterveystydn kotikuntoutus 1 200 1 200

Kulut € 137 338 140 000

€/kaynti 114 117

Tuotot € 21 188

Palveluasuminen

Hoitopaivat 10 451 10 500 10 500 10 500
Kulut € 956 369 923 898 971 986 970 345
€/hoitopaiva 91,51 87,99 92,57 92,41
Vakinaista henkilostéa 14 13 13 13
Palveluasuminen ostopalveluna

Hoitopaivat 5 000 5 600 5 600 5 600
Kulut € 714 207 751 523 953 223 898 223
€/hoitopaiva 143 134 170 160
Palveluasumisen tuotot yhteensa € 343 992 291 761 252 506 252 506
Paivatoiminnan toimintapaivat 6 385 6 500 6 500 6 500
Kulut € 100 654 124 763 150 000 147 000
€/toimintapaiva/kavija 15,76 21,54 23,08 22,62
Vakinaista henkilostéa 1 2 2 2
Tuotot € 21 201 10 634 10 000 10 000
Ty6toiminnan toimintapaivat 4 788 3 800 3 800 3 800
Kulut € 317 095 320 000 516 446 516 446
€/toimintapaiva/asiakas 66,23 118,58 135,91 135,91
Vakinaista henkilostéa 4 4 4 4
Tuotot € 35 333 10 000 22 992 22 992
Mielenterveystyon laitospalvelujen jarjestdmisesta

jaanyt

eldkemenoperusteinen elakevakuutusmaksu € 135 175

Terveyspalvelut yhteensa

Tuotot € 8 739 312 9 607 517 9 660 652 9 660 652
Kulut € 116 696 360 123 417 805 125 906 763 124 726 037
Netto € -107 957 048 | -113810288| -116 246 111 | -115 065 385
220 Vanhuspalvelut TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta

Osaston hallinto

Kulut € 508 899 584 291 478 543 478 543
Varhaiselakemenoperusteinen maararaha, kaytto

palveluilla

Vakinaista henkilostéa 2 2 2 2
Tuotot € 205

Infotietona varhe-ja elakemenoperust. elake-

vak.maksukulut

Kulut € 829 579

Vanhusneuvosto

Kokoukset 4

Kulut € 2 073 104

Ik&keskustoiminta

Kulut € 118 885 107 189 107 189
Kéavijoita

Tuotot € 492

Projektit

Kulut € 35 097

Henkilostoa

Tuotot € 74 237

Myo6nnetyt toimintatuet ja avustukset

Tuotot € 225912

Kulut € 1281 223 1016 186 939 328 939 328
Saadut avustukset

Sotilasvammalain mukainen korvaus valtiolta

Tuotot € 653 697 616 804 810 764 810 764
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220 Vanhuspalvelut TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020

Palvelunohjaus ja muistitoiminta (aikaisemmin

neuvontapalvelut)

Asiakkaat 2 756 2 500 1 500 1 500

Kulut € 174 722 259 568 116 779 116 779

€/asiakas 63,40 103,83 77,85 77,85

Vakinaista henkilostéa 3,5 3 2 2

Tuotot € 612

Kuntoutus

Kaynnit 6 422 7 200 6 600 6 600

Kulut € 487 095 569 036 647 498 647 498

€/kaynti 75,85 79,03 98,11 98,11

Vakinaista henkilostéa 13 13 13 13

Tuotot € 28 720 15 700 15 700 15 700

Omaishoidontuki

Asiakkaat 404 380 410 410

Omaishoidontuki 1670 135 1 810 000 1 810 000 1 810 000

Tuen myontamisen muut kulut 380 103 262 309 287 886 287 886

Kulut yhteensa € 2 050 238 2 072 309 2 097 886 2 097 886

Vakinaista henkilostéa 2,5 2,5 2,5 2,5

€/asiakas 5 075 5 453 5117 5117

Kotihoito

Kaynnit 2020 Yhdistetty kotihoito ja sen
368 467 380 000 | tukipalvelut

Kulut € 10 893 074 11 538 924

€/kaynti 29,56 30,37

Tunnit 119 283 120 000

€/h (asiakkaan luona kaytetty, sisaltaen hoitotar-

vikkeet) 91,32 96,16

Asiakkaat

Saanndllisen kotihoidon asiakkaat 1315 960

Tilapaisen kotihoidon asiakkaat 795 100

Vakinaista henkilostéa 197 203

Tuotot € 1 668 307 1 939 556

Kotihoidon tukipalvelut

Asiointi- ateria - sauna- ja vaatehuoltopalvelut 2020 Yhdistetty kotihoito ja sen

tukipalvelut

Asiakkaat 623 550

Kulut € 961 250 1 230 609

Vakinaista henkilostéa 14 14

Ostopalveluna hankitut palvelut

Turvapuhelin ja siivous

Kulut € 137 105 120 000

Tuotot € 909 321 733 290

Kotihoito ja tukipalvelut

Omana palveluna

Kaynnit 400 000 400 000

Kulut € 11 107 403 11 107 403

€/kaynti 27,77 27,77

Tunnit 128 000 128 000

€/h (asiakkaan luona kaytetty, sisaltaen hoitotar-

vikkeet) 86,78 86,78

Saanndllisen kotihoidon asiakkaat 1350 1350

Tukipalvelu asiakkaat 400 400

Tilapaisen kotihoidon asiakkaat 400 400

Vakinaista henkilostéa 208 208

Tuotot € 1 979 880 1 979 880

Ostopalveluna hankitut tukipalvelut

Asiakkaat 700 700

Kulut € 856 183 856 183

Tuotot € 557 676 557 676

Vanhusten paivatoiminta ostopalveluna

Toimintapéaivat 2 506 2 500 2 000 2 000

Kulut € 282 948 170 609 258 787 227 426

€/toimintapéaiva 112,91 68,24 129 114

Tuotot € 50 490 43 900 46 980 46 980
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220 Vanhuspalvelut TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Palveluasuminen

Kéaynnit 38 909 36 000 38 000 38 000
Kulut € 556 600 490 814 539 172 539 172
€/kaynti 14,31 13,63 14,19 14,19
Vakinaista henkildstda 8 8 8 8
Tuotot € 196 144 131 040 168 000 168 000
Tehostettu palveluasuminen

Hoitopaivat 60 216 63 000 60 500 60 500
Kulut € 8 731 616 8 328 034 9 302 990 9 202 990
€/hoitopaiva 145 132 154 152
Vakinaista henkildstda 122 121 124 124
Tehostettu palveluasuminen ostopalveluna

Hoitopaivat 38 909 40 000 38 000 38 000
Kulut € 5159 274 4 071 066 5 754 553 5 754 553
€/hoitopaiva 133 102 151 151
Palvelusetelilla

Kulut € 1 425 083 1 455 595 1 355 595
Palveluasumisen tuotot yhteensa € 3 499 896 3597 714 3 569 766 3 569 766
Hoivakotihoito

Hoitopaivat 82 610 84 000 82 500 82 500
Kulut € 12 283 550 12 887 168 13 186 297 13 186 297
€/hoitopaiva 149 153 160 160
Vakinaista henkildstda 177 177 172 172
Tuotot € 3 080 694 3 211 407 3 143 150 3 143 150
Vanhuspalvelut yhteensa

Tuotot € 10 284 461 10 364 957 10 291 916 10 291 916
Kulut € 43 509 667 44 917 783 46 848 203 46 616 842
Netto € -33 225 206 -34 552 826 -36 556 287 -36 324 926
240 Sosiaalitydn palvelut TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta

Osaston hallinto

Kulut € 238 719 390 286 596 706 551 706
Vakinaista henkildstda 2 2 2 2
Vammaisneuvosto

Kokoukset 1 1

Kulut € 362 50

€/kokous 362 50

Infotietona varhe- ja elakemenoperust. ela-

kevak.maksukulut

Kulut € 129 493

Myobnnetyt toimintatuet ja avustukset

Kulut € 111 167 87 000 86 000 71 000
Projektit

Projektien maara 1 1

Kulut € 68 719 5893

Henkildstba 4 0

Tuotot € 135 413

Aikuis- ja vammaissosiaality6:

Aikuissosiaality®

Asiakkaita 1194 850 1150 1150
Kulut € 1 200 757 1 607 163 1 166 656 1 166 656
€/asiakas 1 006 1891 1014 1014
Vakinaista henkildstda 15 17 18 18
Tuotot € 1974

Toimeentulotuki, ei maahanmuuttajat

Tuen piirissa olevat kotitaloudet 827 320 580 580
Kulut € 332 983 222 478 195 000 195 000
€/kotitalous 403 695 336 336
Tuotot € 24 611 57 875 12 888 12 888
Maahanmuuttajapalvelut

Kotitalouksia 170 170 240 240
Kulut € 207 098 204 603 447 946 447 946
€/asiakas 1218 1204 1 866 1 866
Vakinaista henkildstda 5 4 3 3
Toimeentulotuki

Tuen piirissa olevat kotitaloudet 10

Tuotot € 355 000
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240 Sosiaalityén palvelut TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Palveluasuminen ostopalveluna

Asiakkaita 10

Kulut € 903 630

€/asiakas 90 363

Tuotot € 1437 261 979 330 979 330
Muut aikuissosiaalityén ostopalvelut

velkaneuvonta, parisuhdeneuvonta ym.

Kulut € 607 374 610 000 610 000 610 000
Perhesosiaality6:

Kasvatus- ja perheneuvola

Asiakkaita 491 600 570 570
Kulut € 672 538 711 156 670 880 670 880
€/asiakas 1370 1185 1177 1177
Vakinaista henkildstda 10 10 10 10
Tuotot € 6 349 5 500 2 600 2 600
Lastenvalvonta Seuranta paattynyt 2019
Asiakkaita 1034

Kulut € 178 286

€/asiakas 172

Vakinaista henkildstda 2

Perheoikeudelliset palvelut

Asiakkaita 1 000 950 950
Kulut € 143 219 212 093 212 093
€/asiakas 143 223 223
Vakinaista henkildstda 2 2 2
Palvelutarpeen arviointi ja palveluohjaus

Asiakkaita 2 232 1 500 1 300 1 300
Kulut € 624 682 682 279 775 010 775 010
€/asiakas 280 455 596 596
Vakinaista henkildstda 11 11 11 11
Tuotot €

Lastensuojelun yhteiset palvelut Seuranta paattynyt 2019
Asiakkaita 622 325

Kulut € 1380 703 1 648 329

€/asiakas 2 220 5072

Vakinaista henkildstda 26 27

Tuotot € 132 812 30 686

Sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut

Asiakkaita 620 620
Kulut € 1 904 880 1 904 880
€/asiakas 3072 3072
Vakinaista henkildstda 26 26
Tuotot € 20 000 20 000
Lastensuojelun avohuolto

Asiakkaita 400 400
Kulut € 3 048 698 3 048 698
€/asiakas 7 622 7 622
Vakinaista henkildstda 13 13
Avohuolto omana palveluna Oma ja ostopalvelu yhdistetty 202

Asiakkaita 406 190

Kulut € 1 506 260 1947 414

€/asiakas 3710 10 250

Vakinaista henkildstda 13 15

Avohuolto ostopalveluna

Asiakkaita 235 90

Kulut € 1 993 507 1 365 000

€/asiakas 8 483 15 167

Lastensuojelun sijaishuolto

Asiakkaat 152 152
Kulut € 7 987 394 7 881 202
€/asiakas 52 549 51 850
Vakinaista henkildstda

Sijaishuolto omana palveluna Oma ja ostopalvelu yhdistetty 202

Asiakkaat 45 45

Kulut € 1 591 288 1 491 984

€/asiakas 35 362 33 155

Vakinaista henkildstda 10 10
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240 Sosiaalitydn palvelut TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Sijaishuolto ostopalveluna

Asiakkaat 137 135

Kulut € 7 303 536 7 128 530

€/asiakas 53 310 52 804

Lastensuojelun jalkihuolto

Asiakkaat 92 90 110 110
Kulut € 531 048 525 038 417 747 417 747
€/asiakas 5772 5834 3798 3798
Tuotot € 1223 377 660 000

Lastensuojelun vastaanottoyksikkd Paavola

Asiakkaat 47 47
Kulut € 661 125 647 125
€/asiakas 14 066 13 769
Vakinaista henkildstda

Lastensuojelun laitosperhekuntoutus Paavola

Asiakkaat 27 27
Kulut € 244 525 244 525
€/asiakas 9 056 9 056
Tuotot € 710 000 710 000
Vakinaista henkildstda

Vammaistyo:

Vammaispalvelut

Asiakkaat 1460 1460 1 500 1 500
Erityinen jarjestdmisvelvollisuus € 7 091 055 7 800 000 7 741 095 7 616 095
Muut kulut € 696 660 413 498 944 330 944 330
€/asiakas 5334 5626 5 790 5 707
Vakinaista henkildstda 6 6 6 6
Tuotot € 397 655 568 951 531 927 531 927
Vammaisavustukset

Asiakkaat 150 140 150 150
Kulut € 154 153 189 144 227 426 227 426
€/asiakas 1 028 1351 1516 1516
Vammaisten omaishoidontuki

Asiakkaat 151 155 150 150
Kulut € 1132112 1273 220 1 313 560 1 313 560
€/asiakas 7 497 8 214 8 757 8 757
Kehitysvammaisten asumispalvelut

Asiakkaat 93 93 93 93
Kulut € 3 974 648 3878 676 4 212 020 4 212 020
€/asiakas 42 738 41 706 45 291 45 291
Vakinaista henkildstda 63 63 66 66
Kehitysvammaisten asumispalvelu ostopalve-

luna

Asiakkaat 40 40 60 60
Kulut € 4 704 336 4 473 000 4 953 000 4 953 000
€/asiakas 117 608 111 825 82 550 82 550
Tuotot € 980 978 1 270 307 1288 641 1288 641
Kehitysvammaisten tyo6- ja paivatoiminta

Asiakkaat 173 173 175 175
Kulut € 2 360 613 2 389 757 2 491 687 2 491 687
€/asiakas 13 645 13 814 14 238 14 238
Vakinaista henkildstda 25 25 25 25
Tuotot € 205 536 200 499 190 513 190 513
Sosiaality6n palvelut yhteensa

Tuotot € 4 545 966 3148 818 3 735 899 3 735 899
Kulut € 39 566 234 39 044 498 40 907 778 40 602 586
Netto € -35 020 268 -35 895 680 -37.171 879 -36 866 687
3001 Lasten- ja nuortenpalvelut TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta

Opetuslautakunta

Kokoukset 10 10 10 10
Kasitellyt asiat 139 100 139 139
Kulut € 29 814 36 243 36 787 36 787
€/kasitelty asia 214 362 265 265
€/kokous 2981 3624 3679 3679
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3001 Lasten- ja nuortenpalvelut TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Hallinto lasten ja nuorten palvelut

Kulut € 229 960 161 900 341 130 335 786
Varhaiselakemenoperusteinen maararaha, kaytto

palveluilla 29 653 175 000

Vakituista henkildstéa 0,45 3,00 3,00
Lasten- ja nuortenpalvelut yhteensa

Tuotot € 796

Kulut € 289 427 373 143 377 917 372573
Netto € -288 631 -373 143 -377 917 -372 573
3100 Varhaiskasvatus TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta

Osaston hallinto

Kulut € 177 565 314 000 372 259 372 259
Tuotot €

Vakinaista henkildstéa 5 5 5 5
Infotietona varhe- ja elakemenoperust. ela-

kevak.maksukulut

Eldkemenoperusteisen maksun kulut € 833 970 521 616

Myo6nnetyt toimintatuet ja avustukset

Kaupungin osarahoituksella tuotetut palvelut/MLL

Tilapainen lastenhoitoapu tuntia 502 600 502 502
Kulut € 10 000 12 000 12 000 10 000
€/h 19,92 20,00 23,90 19,92
Palveluohjaus

Asiakkaat 2 950 2 900 2 900 2 900
Kulut € 178 000 175 000 175 000 175 000
€/asiakas 60,34 60,34 60,34 60,34
Vakinaista henkildstéa 3 3 3 3
Paivakotihoito

Laskennalliset hoitopaikat 31.12 1804 1621 1654 1654
Lapsia 31.12 1718 1522 1 503 1 503
Lasn&olopaivat taysina paivina 194 222 205 000 165 345 165 345
Kulut € 20 036 629 19 845 733 23 441 766 22 852 962
€/laskennallinen hoitopaikka 11 107 12 243 14 173 13 817
€/lapsi 11 663 13 039 15 597 15 205
€/lasnaolopaiva 103,16 96,81 141,77 138,21
Tayttoaste 85 % 87 % 89 % 89 %
Vakinaista henkilostéa 359 343 345 345
Palveluseteleilla ostettavat paivakotipaikat 199 272 341 341
Kulut € 1287 651 2 644 035 2194 035 2 218 035
€/paikka 6 471 9721 6 434 6 505
Ostopalveluna hankitut hoitopaikat 7 11 8 8
Kulut € 135 324 149 000 149 000 149 000
€/lapsi 19 332 13 545 18 625 18 625
Paivahoidon tuotot yhteensé € 2116 031 2 186 628 2 276 513 2 276 513
Esiopetus

Laskennallisen esiopetuksen vaatimat hoitopaikat

31.12 223 217 198 198
Oppilaita 31.12 487 493 451 451
Lasn&olopaivat 83 285 85 790 75 682 75 682
Kulut € 2 521 967 3203 577 1357 601 1357 601
€/oppilas 5179 6 498 3010 3010
€/lasnaolopaiva 30,28 37,34 17,94 17,94
Vakinaista henkilostéa 39 38 35 35
Ostopalveluna hankitut opetuspaikat 21 19 28 28
Kulut € 121 708 86 000 86 000 86 000
€/oppilas 5 796 4 526 3071 3071
Esiopetuksen tuotot yhteensa € 21 256

Perhepaivahoito

Laskennalliset hoitopaikat 31.12 156 216 168 168
Lapsia 31.12 158 161 136 136
Lasn&olopaivat taysina paivina 21 904 28 500 19 218 19 218
Kulut € 1934 735 1945 187 1712 838 1712 838
€/hoitopaikka (keskiarvol.1l ja 31.12) 12 402 9 005 10 195 10 195
€/lapsi (keskiarvo 1.1 ja 31.12] 12 245 12 082 12 594 12 594
€/ldsnaolopaiva 88,33 68,25 89,13 89,13
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3100 Varhaiskasvatus TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Vakinaista henkilostéa 52 54 42 42
Tayttdaste 92 % 73 % 93 % 93 %
€/paikka 3384 200 000

Palveluseteleilla ostettavat ryhmaperhepai-

vahoitopaikat

Laskennallisia hoitopaikkoja 31.12. 40 40
Kulut € 480 000 480 000
€/ hoitopaikka 12 000 12 000
Perhepaivahoidon tuotot yhteensa € 236 636 230 000 230 000
Muu varhaiskasvatus:

Avoin paivakoti, kerho- ja leikkitoiminta

Kayntikerrat (kerhotoiminta) 14 581 17 000 17 636 17 636
Kulut € 489 471 605 635 449 773 449 773
€ /kayntikerta 33,57 35,63 25,50 25,50
Vakinaista henkilostéa 13 11 12 12
Tuotot € 11 915 12 000 12 000
Koti- ja yksityisenhoidontuki ja kuntalisa:

Kotihoidontuen, kuntalisén ja osittaisen

hoitorahan hakijat 31.12 455 455 455 455
Lapsia 31.12. 566 456 596 596
Kulut € 1933179 2 200 000 2 100 000 1 700 000
€/asiakas 4 249 4 835 4 615 3736
€/lapsi 3416 4 825 3523 2 852
Yksityisenhoidontuen ja kuntalisdn hakijat

31.12 64 92 64 64
Lapsia 31.12. 74 58 58
Kulut € 804 488 344 000 344 000 344 000
€/hakija 12 570 3739 5 375 5375
€/lapsi 10 871 2991 5931 5931
Varhaiskasvatus yhteensa

Tuotot € 2 385838 2 386 628 2518513 2518513
Kulut € 29 783 017 31 524 167 32394 272 31 427 468
Netto € -27 397 179 -29 137 539 -29 875 759 -28 908 955
3200 Perusopetus TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta

Infotietona osaston hallinto

Vakinaista henkilostéa 5,3 5,3 4,0 4,0
Kulut € 291 937 298 000 347 134 347 134
Infotietona varhe- ja elakemenoperust. ela-

kevak.maksukulut

Kulut € 245 017 252 778 0 0
Projektit

Projektien méaara 21 3 12 12
Kulut € 578 414 411 010 302 501 302 501
Henkilostoa 15 18 18
Tuotot € 346 563 352 000 432 000 432 000
Perusopetus, yleisopetus

Oppilaita 4 925 4 934 4 870 4 870
Kulut € 36 663 649 37 228 592 39 665 443 38 626 245
€/oppilas 7 444 7 545 8 145 7 915
Opetushenkilostda 364 364 356 356
Oppilaita/opettaja 14 14 14 14
Opetusryhmien keskikoko 19 20 18 18
tuotot € 504 110 29 788 29 788
Opetus ostopalveluna

Kulut € 1124 032 1 185 646 1 185 646 1185 646
Oppilaita 60 110 61 61
€/oppilas 18 734 10 779 19 437 19 437
Tuotot € 491 912 462 959 415 850 415 850
Perusopetus, erityisluokat

Oppilaita 334 333 336 336
Kulut € 5 944 245 6 405 713 6 048 000 5877 136
€/oppilas 17 797 19 236 18 000 17 491
Opetushenkildstda 44 44 45 45
Oppilaita/opettaja 8 8 7 7
Opetusryhmien keskikoko 7 10 8 8
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3200 Perusopetus TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Perusopetus, erityiskoulut

Hakastaro ja Uskelan koulu, Anjalankadun yksikkd

Oppilaita 94 94 92 92
Kulut € 2 838 384 2 731 647 2 609 283 2 535 568
€ / oppilas 30 196 29 060 28 362 27 561
Opetushenkildstda 16 17 14 14
Oppilaita/opettaja 6 6 7 7
Opetusryhmien keskikoko 7 8 8 8
Tuotot € 3 816 300 300 300
Aamu- ja iltapaivatoiminta

Osallistujien maara 444 430 426 426
Kulut € 1121 304 1417 237 1118 652 1116 032
€/osallistuja 2 525 3 296 2 626 2 620
Toimintatuntien méara 33 660 33 840 33 680 33 680
€/toimintatunti 33,31 41,88 33,21 33,14
Ohjaava henkildstd 40 36 35 35
Osallistujia/ohjaaja 11 12 12 12
Tuotot € 351 090 393 072 369 000 369 000
Oppilashuolto

Asiakaskéaynnit 4 524 4 500 4 500 4 500
Kulut € 722 740 724 838 919 615 914 139
€/asiakaskaynti 160 161 204 203
Vakituista henkilostéa 14 16 15 15
Tuotot € 0 0 0
Perusopetus yhteensa

Tuotot € 1697 491 1208 331 1246 938 1 246 938
Kulut € 48 992 768 50 104 683 51 849 140 50 557 267
Netto € -47 295 277 -48 896 352 -50 602 202 -49 310 329
Oppilaiden kokonaismaara 5 353 5 361 5 298 5 298
3300 2. aste TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta

Osaston hallinto

Vakinaista henkilostéa 0,85 0,85 0,85 0,85
Kulut € 63 798 47 500 86 859 86 859
Ammatillisen koulutuksen jarjestadmisesta

jaanyt

elakemenoperusteinen maksu ja ostopalvelut

€ 142 038 152 582 160 244 160 244
Infotietona varhe-ja elakemenoperust. elake-

vak.maksukulut

Yhteensa € 150 285 8 702

Projektit

Projektien méaara

Kulut € 48 606

Henkilostoa

Tuotot € 53 560

Lukio

Opiskelijoita yhteensa> 914 922 907 907
Lukion varsinaiset opiskelijat 908 912 903 903
Aineopiskelijat 6 4 2 2
Ammatillisen tutkinnon suorittajat 0 0 2 2
Kulut € 6 103 065 6 070 143 6 815 727 6 724 375
€/varsinainen opiskelija 6 677 6 584 7 515 7 414
Opetuskurssien lukumaara 1 040 1072 1074 1074
€/opetuskurssi 5 868 5 662 6 346 6 261
Kurssia/opiskelija (lukion paattavat) ** 80 78 78 78
Opetushenkildstda (paakoulun mukaan ) 54 55 54 54
Hallintohenkil6std (rehtorit ja kanslistit) 5,2 5,2 5,2 5,2
Tuotot € 151 894 104 900 82 633 82 633
Aikuislukio

Opiskelijoita yhteensa 218 150 165 165
Kulut € 259 407 246 417 200 744 200 000
Lukion varsinaiset opiskelijat 80 90 65 65
Perusasteen opiskelijat 0

Aineopiskelijat 151 154 100 100
€/varsinainen opiskelija (sis. perusasteen opisk.) 3243 2 738 3 088 3077
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3300 2. aste TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Opetustunnit 2 430 2 805 2 800 2 800
€/opetustunti 107 88 72 71
Suoritettu kurssi/opiskelija *** 44 50 44 44
Opetushenkildstda/toistaiseksi otetut 1 1 1 1
Opetushenkildstd/ maaraaikaiset 9 8 11 11
Hallintohenkil6std (rehtorit ja kanslistit) 1 1 1 1
Kokonaisopiskelijaméaéara/opettaja 24 30 14 14
Tuotot € 7 960 4 226 4 226 4 226
2.aste yhteensa

Tuotot € 213 414 109 126 86 859 86 859
Kulut € 6 616 914 6 516 642 7 263 574 7 171 478
Netto € -6 403 500 -6 407 516 -7176 715 -7 084 619
3350 Musiikkiopisto TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta

Opiskelijat 421 430 410 410
josta musiikkileikkikoululaisia 130 135 110 110
valmennus- perus- ja opistotason opiskelijoita 291 295 300 300
Kulut € 1 035 878 1 033 021 1 064 253 1 058 544
€/opiskelija 2 461 2 402 2 596 2 582
Opetustunnit 13 650 13 600 13 650 13 650
€/opetustunti 75,89 75,96 77,97 77,55
Opetushenkildstda 22 22 22 22
Tuotot € 149 679 146 460 166 000 166 000
Infotietona: varhe-ja elakemenoperust. ela-

kevak.maksukulut

Yhteensa € 25 588 24 024

Musiikkiopisto yhteensa

Tuotot € 149 679 146 460 166 000 166 000
Kulut € 1035878 1 033 021 1 064 253 1 058 544
Netto € -886 199 -886 561 -898 253 -892 544
3360 Nuorisopalvelut TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta

Osaston hallinto

Vakinaista henkilostéa 2 2 2 2
Kulut € 168 184 169 975 147 609 148 389
Tuotot € 18 439 9 438

Infotietona varhe-ja elakemenoperust. elake-

vak.maksukulut

Kulut € 60 246

Nuorisovaltuusto

jasenia 15 15 15 15
Kokoukset 11 13 13 13
Kulut € 1861 12 000 9 000 9 000
€/kokous 169 923 692 692
Projektit

Projektien maara 2 2 2 2
Kulut € 251 622 177 682 165 200 165 200
Henkilostoa 7 7 7 7
Tuotot € 212 175 171 000 200 000 200 000
Myo6nnetyt toimintatuet ja avustukset

Tuettujen yhteiséjen toimijoiden maara 2 932 3400 3100 3100
Kulut € 36 387 66 000 82 000 66 000
€/toimija 12,41 19,41 26,45 21,29
Nuorisotyon lahipalvelut:

Nuorisoty®, tapahtumat, leirit, retket, bandi-

toiminta

Kulut € 994 650 952 067 975 238 912 567
€/alle 29 v 65,07 62,28 63,95 59,84
Vakinaista henkilostéa 11 11 11 11
Tuotot € 51 733 56 500 56 500 56 500
Leirikeskus

Kayttovuorokaudet/oma kayttd 56 48 48 48
Kayttovuorokaudet/ulkopuolisten kaytto 176 200 190 190
Kulut € 41 627 57 869 30 303 29 843
€/kayttévuorokausi 179 233 127 125

Tuotot €
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3360 Nuorisopalvelut TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Erityisnuorisotyo:

Etsivatyo, yksilotyd, rynméatoiminta

Kulut € 96 361 84 909 155 305 154 282
Vakinaista henkilostéa 4 2 4 4
Tuotot € 2 000

Ty6pajatoiminta

Osallistuneiden méaara 102 120 120 120
Kulut € 327 835 417 359 427 644 426 544
€/osallistuja 3214 3478 3564 3555
Vakinaista henkilostéa 6 8 8 8
Tuotot € 29 894 26 690 22 000 22 000
Nuorisopalvelut yhteensa

Tuotot € 295 802 263 628 278 500 278 500
Kulut € 1918 527 1937 861 1992 299 1911 825
Netto € -1 622725 -1 674 233 -1713 799 -1 633 325
Kulut/alle 29-vuotias asukas € 125,50 126,77 130,63 122,38
Alle 29-vuotiaat 15 287 15 287 15 251 15 251
4001 Vapaa-ajanpalvelujen hallinto TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta

Vapaa-aika lautakunta

Kokoukset 9 9 9 9
Kasitellyt asiat 104 60 65 65
Kulut € 63 957 55 360 25 842 25 842
€/kasitelty asia 615 923 398 398
€/kokous 7 106 6 151 2871 2871
Vapaa-ajan palvelujen hallinto

Kulut € 20 669 20 596 28 543 28 543
Varhaiselakemenoperusteinen maararaha, kaytto

palveluilla 74 130

Vakituista henkilostéa 0,3 0,3 0,3
Tuotot € 0 0 0 0
Infotietona varhe- ja elakemenoperust. ela-

kevak.maksukulut

Kulut €

Vapaa-ajanpalvelujen hallinto yhteensa

Tuotot € (0] (0] (0] (0]
Kulut € 84 626 150 086 54 385 54 385
Netto € -84 626 -150 086 -54 385 -54 385
4004 Kulttuuripalvelut TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta

Osaston hallinto

Kulut € 15 895 17 210 20 482 20 482
Infotietona varhe- ja elakemenoperust. ela-

kevak.maksukulut

Kulut € 13 021

Myobnnetyt toimintatuet ja avustukset

Kulut € 139 000 170 000 155 000 155 000
Yleiset kulttuuripalvelut:

Kulttuuritapahtumat ja -tilaisuudet

Tapahtumat ja tilaisuudet 114 130 160 160
Kéavijamaara 20 526 18 000 25 000 25 000
Kulut € 192 286 184 291 219 972 219 936
€/tapahtumat, tilaisuudet 1687 1418 1375 1375
€/kavija 9,37 10,24 8,80 8,80
Vakinaista henkilostéa 1 1 2 2
Tuotot € 7 308 13 000 8 000 8 000
€/asukas 3,68 3,52 4,21 4,21
Taidemuseopalvelut

Yleisopalvelutoiminta (Veturitalli)

Kéavijamaara 34 565 18 000 8 500 8 500
Aukiolopéaivat 277 200 73 73
Kulut € 657 462 593 569 523 450 508 304
€/kavija 19,02 32,98 61,58 59,80
Vakinaista henkilostéa 5 5 5 5
Tuotot € 225 289 98 752 30 700 30 700
€/asukas 12,57 11,35 10,03 9,74
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4004 Kulttuuripalvelut TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Taidekokoelmaty®

Kulut € 103 099 83 540 77 502 77 502
Kokoelman teosmaéaara (sis. luonnokset) 2 440 2431 2 445 2 445
Kokoelmasta kunnan tiloissa esilla 53 % 54 % 54 % 54 %
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
€/asukas 1,97 1,60 1,48 1,48
Tuotot € 15 000

Samu, tuotanto- ja kulttuurihistorialliset mu-

seopalvelut:

Kulttuuriperinteen valittdminen (yleisodtyd)

Kéavijamaara 9 435 10 000 12 000 12 000
Aukiolopéaivat 355 350 350
Kulut € 326 577 336 971 288 304 287 471
€/kavija 34,61 33,70 24,03 23,96
Vakinaista henkilostéa 2 2 2 2
Tuotot € 41 311 44 583 6 000 6 000
€/asukas 6,24 6,44 5,51 5,51
Kulttuuriperinteen sailyttaminen (kokoelmat)

Kokoelmien kokonaismaéra, josta 71728 70 300 78 588 78 588
luetteloidut esineet ja valokuvat 35 026 54 000 55 000 55 000
Kulut € 163 236 174 723 191 996 191 565
€/kokonaisméaara 2,28 2,49 2,44 2,44
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
€/asukas 3,12 3,34 3,68 3,67
Kulttuuripalvelut yhteensa

Tuotot € 288 908 156 335 44 700 44 700
Kulut € 1 597 555 1 560 304 1476 706 1 460 260
Netto € -1 308 647 -1 403 969 -1 432 006 -1 415 560
Netto €/asukas -25,01 -26,84 -27,43 -26,83
4100 Kirjastopalvelut TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta

Osaston hallinto

Kulut € 169 030 141 554 187 920 187 920
Vakinaista henkildstéa 2 2 2 2
Infotietona varhe- ja elakemenoperust. ela-

kevak.maksukulut

Kulut € 81 956

Paakirjasto

Lainat 505 864 840 000 840 000 840 000
Kulut € 1734 873 1737971 1785 520 1741767
€/laina 3,43 2,07 2,13 2,07
Kaynnit 233 564 350 000 35 000 35 000
€/kaynti 7,43 4,97 51,01 49,76
Vakinaista henkilostéa 18 18 19 19
Tuotot € 156 460 98 263 58 160 58 160
Lahikirjastot

Lainat 241 515 420 000 420 000 420 000
Kulut € 1 021 462 1 025 627 998 200 998 200
€/laina 4,23 2,44 2,38 2,38
Kaynnit 165 643 200 000 200 000 200 000
€/kaynti 6,17 5,13 4,99 4,99
Vakinaista henkilostéa 11 11 11 11
Kirjastoautot

Lainat 109 379 170 000 170 000 170 000
Kulut € 155 660 157 862 154 689 154 689
€/laina 1,42 0,93 0,91 0,91
Kaynnit 56 274 60 000 60 000 60 000
€/kaynti 2,77 2,63 2,58 2,58
Vakinaista henkildstéa 3 3 3 3
Kirjastopalvelut yhteensa

Tuotot € 156 460 98 263 58 160 58 160
Kulut € 3081 025 3063014 3126 329 3082576
Netto € -2 924 565 -2964 751 -3 068 169 -3024 416
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4500 Liikuntapalvelut TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta

Osaston hallinto

Kulut € 225 656 218 774 268 469 268 469
Vakinaista henkildstda 4 4 5 5
Tuotot € 280 22 095 0 0
Infotietona varhe-ja elakemenoperust. elake-

vak.maksukulut

Kulut € 104 510

Myo6nnetyt toimintatuet

Seuroja ja jarjestdja 112 112 112 112
Tuettuja seuroja kpl 50 62 60 60
Harjoituskertoja 298 674 298 674 298 674 298 674
Kulut € 104 847 161 200 138 000 123 000
€/ tuettu seura 2 097 2 600 2 300 2 050
€/harjoituskerta 0,35 0,54 0,46 0,41
€/asukas 2,00 3,08 2,64 2,36
Ulkoliikuntapaikat

Lilkuntapaikkoja kpl kesakaudella 1.4-31.10 79 79 79 79
Liikuntapaikkoja kpl talvikaudella 1.11-31.3 47 47 47 47
Oman toiminnan kulut € 794 067 772 210 807 143 806 942
Ostopalvelujen kulut € 387 579 346 444 393 085 392 080
Kulut yhteensa € 1181 646 1118 654 1 200 228 1199 022
kesékausi € 499 750 475 140 527 997 520 969
talvikausi € 662 458 643 514 672 231 663 052
€/kesaliikuntapaikka 6 326 6 014 6 684 6 595
€/talviliikuntapaikka 14 095 13 692 14 303 14 107
Vakinaista henkildstda 11 11 11 11
€/asukas 22,58 21,39 22,99 22,97
Tuotot € 62 623 38 571 15 000 15 000
Jaahallit

Aukiolotunnit (ei sis. halliyhtion tunteja) 3 393 3 393 3 393 3 393
Kulut € (sis. halliyhtion kuluja) 429 078 403 320 370 904 368 531
Kaupungin jaahallin kulut 269 627 250 000 240 000 240 000
€/aukiolotunti 79 74 71 71
Varausaste % (seuranta 2012 alk.) 90 % 90 % 90 % 90 %
Vakinaista henkildstda 3 3 3 3
Tuotot € 107 385 121 500 119 500 119 500
Uimahalli

Aukiolotunnit vuodessa 3722 3722 3722 3722
Kéavijamaara 208 449 210 500 210 500 210 500
Kulut € 1715 996 1 744 865 1 802 867 1788 700
€/aukiolotunti 461 469 484 481
€/asiakas 8,23 8,29 8,56 8,50
Vakinaista henkildstda 11 11 11 11
Tuotot € 506 414 511 543 561 600 561 600
Saunalliset uimarannat 6 6 6 6
Aukiolotunnit 2737 2737 2737 2737
Kulut € 175 585 192 973 196 926 194 957
€/aukiolotunti 64,15 70,51 71,95 71,23
Uimapaikat 8 8 8 8
Kulut € 10 825 2 300 2 700 2 700
€/uimaranta 1353 288 338 338
Tuotot € 85974 82 000 82 000 82 000
Liikuntahallit ja kuntosalit:

Aukiolotunnit vuodessa 23 000 23 000 23 000 23 000
Kulut € 1272 976 1 356 103 1 455 835 1 440 926
€/aukiolotunti 55,35 58,96 63,30 62,65
Vakinaista henkildstda 3,0 3,0 3,0 3,0
Varausaste % (seuranta 2012 alk.) 80 % 80 % 80 % 80 %
Tuotot € 224 332 274 700 270 000 270 000
Valvomattomat kuntosalit 7 7 7 7
Kulut € 220 687 218 064 197 693 195 281
€/kuntosali 31 527 31 152 28 242 27 897
Tuotot € 60 788 34 900 34 900
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4500 Liikuntapalvelut TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Koulujen salit 23 22 22
Aukiolotunnit/vuosi 52 100 52 100 52 100 52 100
Kulut € 534 983 572 711 583 329 575 794
€/aukiolotunti 10,27 10,99 11,20 11,05
Varausaste%o, illat ja viikonloput 80 % 80 % 80 % 80 %
Vakinaista henkilostéa 0,0 0,0 0,0 0,0
Tuotot € 60 734 62 280 66 550 66 550
Ohjattu liikuntatoiminta

Oman toiminnan kulut € 290 217 372 993 395 384 379 384
Ostopalvelujen kulut € 109 815 78 500 109 700 109 700
Kulut yhteensa € 400 032 447 383 505 084 489 084
Asiakkaita 70 125 64 300 65 000 65 000
Ryhmia 432 468 468 468
€/asiakas 5,70 7,02 7,77 7,52
€/ryhma 926 965 1079 1045
Vakinaista henkilostéa 6 6 6 6
Méaéaraaikaista henkilostéa (henkildtydvuosina) 2,0 2,0 2,0 2,0
Tuotot € 157 135 200 000 200 000 200 000
Liikuntapalvelut yhteensa

Tuotot € 1 265 665 1312 689 1 349 550 1 349 550
Kulut € 6 272 311 6 436 347 6 722 035 6 646 464
Netto € -5 006 646 -5123 658 -5 372 485 -5 296 914
4600 Kansalaisopisto TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta

Infotietona varhe-ja elakemenoperust. elake-

vak.maksukulut

Yhteensa € 74 853

Opiskelijat 5797 5 900 5 850 5 850
Kulut € 2 026 148 1935 197 1989 572 1980 311
€/opiskelija 350 328 340 339
Opetustunnit 22 693 21 000 20 500 20 500
€/opetustunti 89,29 92,15 97,05 96,60
Kurssilaisia 11 729 11 500 11 400 11 400
€/kurssilainen 173 168 175 174
Taiteen perusopetus

opiskelijoita 708 485 465 465
kursseja 72 63 70 70
Opetushenkilostda (paatoimiset) 7,0 7,0 8,0 8,0
Hallintohenkil6std (rehtorit ja kanslistit) 5,5 4,5 4,5 4,5
Tuotot € 522 138 381 909 526 500 526 500
Netto €/asukas 28,75 29,70 28,03 27,85
Aikuisten maahanmuuttajien perusopetus

Opiskelijat (netto) 28 29 70 70
Kulut € 91 276 114 319 153 309 143 309
€/opiskelija 3 260 3942 2 190 2 047
Opetustunnit 1749 1 609 2221 2221
€/opetustunti 52 71 69 65
Kurssilaiset (brutto) 205 128 350 350
Tuotot € 40 1 000 0 0
Netto € 91 236 114 319 151 858 151 858
Netto €/asukas 1,74 2,17 2,94 2,75
Kansalaisopisto yhteensa

Tuotot € 522178 381 909 526 500 526 500
Kulut € 2117 424 2 049 516 2 142 881 2123 620
Netto € -1 595 246 -1 667 607 -1 616 381 -1 597 120
Netto €/asukas -30,49 -31,89 -30,97 -30,60
5000 Teknisen toimen hallinto TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta

Kaupunkikehityslautakunta

Kokoukset ja seminaarit 11 13 11 11
Kasitellyt asiat 223 250 240 240
Kulut € 31 549 33 243 38 938 38 938
€/asiat 141 133 162 162
€/kokous 2 868 2 557 3 540 3 540
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5000 Teknisen toimen hallinto TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toimialahallinto
Kulut € 190 226 168 332 359 998 259 921
Varhaiselakemenoperusteinen maararaha, kaytto
palveluilla 170 000
Vakinaista henkildstda 0,5 0,5 0,5
Infotietona varhe- ja elakemenoperust. ela-
kevak.maksukulut
Kulut € 151 810 247 700 335 483 335 483
Palkankorotuksiin varattu maararaha

92 549
V-S aluepelastuslaitos
Kulut € 3805 831 3 895 200 3922881 3922881
€/asukas 72,74 74,48 75,15 75,15
Vaestonsuojelu
Kulut € 776 750 777 777
€/asukas 0,01 0,01 0,01 0,01
Teknisen toimen hallinto yhteensa
Tuotot € 160 (0] (0] (0]
Kulut € 4 028 382 4437 774 4 322 594 4 222 517
Netto € -4 028 222 -4 437 774 -4 322 594 -4 222 517
5300 Tilapalvelut TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta
Osaston hallinto
Vakinaista henkildstda 1 1 1 1
Kulut € 85 625 101 302 97 089 97 089
Tuotot € 0 25 25 25
Infotietona varhe-ja elakemenoperust. elake-
vak.maksukulut
Kulut € 155 689 125 546 125 182 125 182
Talonsuunnittelu
Asukasluku, 31.12. 52 321 52 300 52 200 52 200
Kulut € 290 290 302 248 320 750 320 582
€ /asukas 5,55 5,78 6,14 6,14
Vakinaista henkildstda 5 5 5 5
Isanndinti :
Isanndinti ja kiinteistdjen valvonta
Isdnnoidyt Kiinteistét m2 265 699 265 482 265 947 265 947
Kulut € 716 106 715 812 686 764 686 764
Etavalvotut kiinteistot (LVI) kpl 73 73 73 73
Vakinaista henkildstda 8 8 8 8
Tuotot € 613 0 3 000 3 000
Talonmiespalvelut
Palvelua saavat kiinteistét m2 265 699 265 482 265 947 265 947
Kulut € 1 363 035 1 342 399 1479 952 1479 952
Vakinaista henkildstda 29 29 29 29
Tuotot € 25 047 3885 5 000 5 000
Kaytossa olevien kiinteistdjen kayttomenot,
m=2 243 739 243 739 242 539 242 539
Kulut € 7 230 677 7 299 686 6 886 554 6 736 554
€/m2/kk 2,47 2,50 2,37 2,31
Tuotot € 17 821 713 18 608 471 19 110 852 18 822 126
Tyhjat ja vajaakaytdssa olevat kiinteistdot, m2
(sis.poistot) 21 989 25 926 27 019 27 019
Kulut € 1451717 1210 901 1873 200 1723 200
€/m2/kk 5,50 3,89 5,78 5,31
Tuotot € 1405 971 1174 955 1 597 633 1 586 360
Kiinteistdjen vuosikorjaukset
Kulut € 1197 690 1370 172 1 451 045 1 451 045
Vakinaista henkildstda 6 6 7 7
Tuotot € 1 606 0 0 0
Tilapalvelut yhteensa
Tuotot € 19 254 950 19 787 336 20 716 510 20 416 511
Kulut € 12 335 140 12 342 520 12 795 354 12 495 186
Netto € 6 919 810 7 444 816 7 921 156 7 921 325
Poistot € 9 547 299 7 393 384 7 413 580 8 167 280
Netto € -2 627 489 51 432 507 576 -245 955
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5300 Tilapalvelut TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Pinta-ala yhteensd, m? 265 728 269 665 269 558 269 558
Kaikki kiinteistot, €/m2/kk (ilman poistoja) 3,87 3,81 3,96 3,86
Kaikki kiinteistot, poistot, €/m?/kk 2,99 2,28 2,29 2,52
Kaikki kiinteistd6t, menot yht. €/m2/kk 6,86 6,10 6,25 6,39
5400 Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta

Osaston hallinto

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Kulut € 219 803 286 888 264 702 264 524
Vakinaista henkilostéa 3 3 3 3
Tuotot € 24 402 0 0 0
Infotietona varhe-ja elakemenoperust. elake-

vak.maksukulut

Kulut € 150 051 58 728 61 976 61 976
Ravitsemispalvelut

Monitoimikeittido Kimara ja muut kokopaiva-

hoitolaitosten keittiot palvelukeittidineen

ja Halikon koulukeskus

Suoritteet* 800 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Kulut € 3 071 337 3 203 658 3427 790 3394 544
€/suorite 3,84 3,20 3,43 3,39
Vakinaista henkilostéa 46 47 50 50
Tuotot € 2 648 674 3 231 056 2 701 200 2 701 200
Salon keskuskeittid palvelukeittidineen

Suoritteet* 1 500 000 1 400 000 1 500 000 1 500 000
Kulut € 4 265 836 4 475 483 4 675 599 4 668 488
€/suorite 2,84 3,20 3,12 3,11
Vakinaista henkilostéa 56 57 69 69
Tuotot € 4 618 422 4 714 884 5212 182 5212 182
Valmistavat koulujen ja paivakotien keittiot

palvelukeittidineen

Suoritteet* 600 000 620 000 550 000 550 000
Kulut € 2 204 449 2017 274 2 162 471 2 160 291
€/suorite 3,67 3,25 3,93 3,93
Vakinaista henkilostéa 26 30 34 34
Tuotot € 2 178 349 2 251 480 2 200 000 2 200 000
Ravitsemispalvelut yhteensa

Tuotot € 9 469 847 10 197 420 10 113 382 10 113 382
Kulut € 9 761 425 9 983 303 10 530 562 10 487 847
Netto € -291 578 214 117 -417 180 -374 465
Puhtaanapitopalvelut

Koulujen puhtaanapito, siivousala m? 95 000 93 000 94 000 94 000
Kulut € 1916 274 1859 744 1 875 590 1 844 665
€/m?/kk 1,68 1,67 1,66 1,64
Vakinaista henkilostéa 58 55 55
Tuotot € 2 200 677 2 231 852 2 211 676 2 211 676
Paivakotien puhtaanapito, siivousala m? 23 000 22 000 23 000 23 000
Kulut € 909 560 970 805 508 659 508 659
€/m?/kk 3,30 3,68 1,84 1,84
Vakinaista henkilostéa 38 30 15 15
Tuotot € 1178 006 1 208 000 1179 067 1179 067
Liikuntatoimen puhtaanapito, siivousala m? 23 600 24 000 24 000 24 000
Kulut € 470 884 393 548 477 611 477 611
€/m?/kk 1,66 1,37 1,66 1,66
Vakinaista henkilostéa 12 12 14 14
Tuotot € 549 215 530 000 530 000 530 000
Nuorisotoimen puhtaanapito, siivousala m? 5 000 4 700 5 000 5 000
Kulut € 33678 2 050 2 050 2 050
€/m?/kk 0,56 0,04 0,03 0,03
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Tuotot € 51 015 50 000 50 000 50 000
Kirjastojen puhtaanapito, siivousala m? 8 000 7 700 8 000 8 000
Kulut € 114 312 129 823 143 046 143 046
€/m?/kk 1,19 1,41 1,49 1,49
Vakinaista henkilostéa 3 4 4 4
Tuotot € 148 008 139 000 149 000 149 000
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5400 Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Virastojen ja toimistojen puht.pito, siivousala

m? 22 417 21 500 22 000 22 000
Kulut € 203 789 134 686 176 684 176 684
€/m?/kk 0,76 0,52 0,67 0,67
Vakinaista henkilostéa 4 4 4 4
Tuotot € 167 995 180 000 170 000 170 000
Liikelaitosten puhtaanapito, siivousala m? 545 545 545 545
Kulut € 17 320 35 890 38 892 38 892
€/m?/kk 2,65 5,49 5,95 5,95
Vakinaista henkilostéa 1 1 1 1
Tuotot € 8 275 7 000 7 000 7 000
Yhteiset palvelut

Kulut € 725 567 667 369 707 511 707 304
Vakinaista henkilostéa 15 15 17 17
Tuotot € 201 996 183 396 170 000 170 000
Puhtaanapitopalvelut yhteensa

Tuotot € 4 505 187 4 529 248 4 466 743 4 466 743
Kulut € 4 391 384 4 193 915 3930 043 3898911
Netto € 113 803 335 333 536 700 567 832
Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut yh-

teensa

Tuotot € 13 975 034 14 726 668 14 580 125 14 580 125
Kulut € 14 152 809 14 177 218 14 460 605 14 386 758
Netto € -177 775 549 450 119 520 193 367
Poistot ja arvon alentumiset

Ravitsemuspalvelut 45 733 103 743 103 743 139 701
Puhtaanapitopalvelut 0 0 0 0
Yhteensa 45 733 103 743 103 743 139 701
Netto € -223 508 445 707 15777 53 666

*Suoritteen mittana on yksi ateriasuorite, joka sisaltda osuudet valmistuksesta, jakelusta, tarjoilusta ja jalkitoista. Ta-
vanomainen lounas saa arvon yksi (1) ateriasuorite, aamupala, valipala ja iltapala 0,5. Erikoisruokavalion lounas saa

arvon 1,5, aamupala, valipala ja iltapala 0,75.

5100 Kiinteistd- ja mittauspalvelu TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta

Infotietona varhe- ja elakemenoperust. ela-

kevak.maksukulut

Kulut € 112 456 62 841 67 479 67 479
Myo6nnetyt toimintatuet

Yksityistiekulut € 346 942 392 400 392 864 382 864
josta avustuksia 334 418 380 000 380 000 380 000
Avustettavia teitéd km 928 940 930 930
€/km 374 417 422 412
Tielautakunnan toimituksia/v 4 1

Tuotot 1470 1 200 0 0
Tonttipalvelut:

Maa- ja vesialueet

Kulut € 411 878 422 694 430 431 429 910
Kaupungin pinta-ala (km?) 2 100 2 100 2 100 2 100
€/ km? 196 201 205 205
Tonttien varaus (kpl/v) 82 20 20 20
Luovutusilmoitukset (kpl/v) 780 850 800 800
Vakinaista henkilostéa 4,5 4,0 4,0 4,0
Tonttivuokratuotot € 3 680 087 3 897 500 3 897 500 3 897 500
Talousmetséat

Metsaa (ha) 2 420 2 400 2 400 2 400
Kulut € 169 248 134 979 142 030 142 030
Vakinaista henkilostéa 2,5 2,5 2,5 2,5
Kuluista 55% kohdistuu talousmetsiin

ja 45 % muihin ammattitaitoa vaativiin tehtaviin

Kulut €/ha 38,47 30,93 32,55 32,55
Tuotot €/ha 85 167 167 167
Tuotot € 206 892 400 000 400 000 400 000
Kiinteistonmuodostuspalvelu:

Kulut € 216 636 243 712 220 337 220 337
Toimitusmaaraykset kpl 19 25 40 40
Kaupanvahvistuksia kpl 21 25 30 30
Osoitteenmuutospaatdksia kpl 64 35 40 40
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5100 Kiinteistd- ja mittauspalvelu TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Palvelutapahtumien méaara /vuosi 2 500 3 000 2 500 2 500
€/toimenpide 83,19 79,00 84,42 84,42
Vakinaista henkilostéa 4 4

Tuotot € 53 933 35411 30 700 30 700
Mittauspalvelut:

Kulut € 283 816 426 210 383 916 383 916
Mittaustapahtumien lukumaara kpl/v 800 800 900 900
€/kaupungin km? 135 203 183 183
Vakinaista henkilostéa 5 6 5 5
Tuotot € 25 230 20 110 21 110 21 110
Paikkatietopalvelut:

Kulut € 229 975 211 449 188 462 188 462
Koulutus- ja opastustapahtumien maara kpl 250 500 250 250
Yllapidettavaa opaskarttaa km2 2 100 2 100 2 100 2 100
€/kaupungin km? 109,51 100,69 89,74 89,74
Vakinaista henkilostéa 2 2 2 2
Tuotot € 4 730 8 800 5 000 5 000
Kiinteistd- ja mittauspalvelut yhteensa

Tuotot € 3972 342 4 363 021 4 354 310 4 354 310
Kulut € 1 658 495 1 831 444 1 758 040 1747 519
Netto € 2313 847 2531577 2 596 270 2 606 791
5200 Yleisten alueiden yllapito ja kehittami- TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
nen

Toiminta

Infotietona varhe- ja elakemenoperust. ela-

kevak.maksukulut

Kulut € 122 600 136 384 140 144 140 144
Kunnallistekniikan suunnittelu

Kulut € 306 862 309 604 335 249 335 060
Vakinaista henkilostéa 4 4 4 4
€/asukas 5,86 5,92 6,42 6,42
Tuotot € 70 978 84 000 84 000 84 000
Liikennevaylien kunnossapito

Kunnossapidetyt tiet, m? 2 125 500 2 018 000 2 018 000 2 018 000
Kulut € 1 863 833 1947 814 1 937 384 1886 734
Vakinaista henkilostéa 12 12 11 11
€/kunnossapito m? (brutto) 0,88 0,97 0,96 0,93
Tuotot € 49 201 34 900 49 550 49 550
Ajoneuvojen siirtaminen ja havittdminen

Siirretyt ajoneuvot 88 70 80 80
Kulut € 3087 3 300 3 300 3 300
€/ajoneuvo 35 47 41 41
Tuotot € 962 1 000 1 000 1 000
Katuvalaistuksen yllapito

Valaisinyksikot 11 500 11 600 11 600 11 600
Kulut € 641 274 534 207 534 207 534 207
€/valaisinyksikkd 55,76 46,05 46,05 46,05
Tuotot € 8 029 6 500 6 500 6 500
Vanhojen kaatopaikkojen ja maankaatopaik-

kojen

hoito ja tarkkailuohjelman toteutus

Vanhat kaatopaikat ja maankaatopaikat 5 5 5 5
Kulut € 49 317 79 428 79 967 79 967
€/kaatopaikka 9 863 15 886 15 993 15 993
Tuotot € 1155 1 500 1 500 1 500
Venepaikat

kpl 170 170 170 170
Kulut € 18 763 23 270 43 392 43 392
€/venepaikka 110 137 255 255
Tuotot € 14 720 13 500 14 000 14 000
Puistot

Yllapito, ha 838 838 838 838
Kulut € 1414 663 1478 215 1507 179 1 506 643
€/ ha 1688 1764 1799 1798
Puistometséat ha 661 661 661 661
Puistot ha 160 160 160 160
Maisemapellot ha 7 7 7 7
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5200 Yleisten alueiden yll&apito ja kehittami- TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
nen

Leikkipaikat kpl 84 91 90 90
Vakinaista henkilostéa 13 14 14 14
Tuotot € 82 293 27 518 18 000 18 000
Torialueet

m=2 9 477 9 477 9 477 9 477
Kulut € 104 712 77 164 105 323 105 323
€/m2 11,05 8,14 11,11 11,11
Vakinaista henkilostéa 1 1 1
Tuotot 102 933 109 750 105 000 105 000
Matonpesupaikat

Matonpesupaikat, kpl 13 13 13 13
Kulut € 41 009 21 300 56 862 56 862
€/matonpesupaikka 3155 1638 4 374 4 374
Muut yleiset alueet

Ha 90 90 90 90
Kulut € 8 715 11 850 11 750 11 750
€/ha 97 132 131 131
Yleisten alueiden yllapito ja kehittaminen yh-

teensa

Tuotot € 330 271 278 668 279 550 279 550
Kulut € 4 452 235 4 486 152 4 614 613 4 563 238
Netto € -4 121 964 -4 207 484 -4 335 063 -4 283 688
6000 Kaupunkisuunnittelu TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta

Infotietona varhe- ja elakemenoperust. ela-

kevak.maksukulut

Kulut € 13 484 13 424 15 240 15 240
Oma kaupunkisuunnittelu

Kulut € 627 761 801 372 825 049 824 542
Vakinaista henkilostéa 9 9

Tuotot € 34 775 20 000 30 000 30 000
€/asukas 12,00 15,32 15,81 15,80
Ostopalveluna hankittu suunnittelu

Kulut € 38 713 202 400 202 253 202 253
€/asukas 0,74 3,87 3,87 3,87
Kaupunkisuunnittelu yhteensa

Tuotot € 34775 20 000 30 000 30 000
Kulut € 666 474 1003772 1 027 302 1 026 795
Netto € -631 699 -983 772 -997 302 -996 795
6100 Liikennepalvelut TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta

Henkildliikennepalvelut

Tehtyjen matkojen méaara 319 000 340 000 570 000 570 000
Kulut € 1 561 689 2 898 674 4 924 138 4 924 138
Joukkoliikenteen tuki € 262 266 250 270 250 000 250 000
Muut tuotot € 105 952 590 000 1 563 000 1 783 000
€/matka netto 4,07 7,79 8,20 8,20
Koulukuljetukset

Kuljetettavia oppilaita 1731 1740 1 655 1 655
Kulut € 3 269 692 3288 013 2 409 641 2 409 503
Tuotot € 3136 239 3 304 810 2 286 707 2 286 707
€/oppilas/v 1889 1890 1 456 1 456
Ateriakuljetukset

Kuljetuttavia aterioita 48 022 50 000 44 570 44 570
Kulut € 876 980 905 365 929 987 929 987
Tuotot € 882 817 850 000 933 416 933 416
€/ateria/v 18,26 18,11 20,87 20,87
Vakinaista henkildstéa 4 4

Liikennepalvelut yhteensa

Tuotot € 4 387 274 4 995 080 5033 123 5253123
Kulut € 5 708 361 7 092 052 8 263 766 8 263 628
Netto € -1 321 087 -2 096 972 -3 230 643 -3 010 505
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700 Rakennus- ja ymparistévalvonta TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta

Rakennus- ja ympéristdlautakunta

Kokoukset 11 11 11 11
Kasitellyt asiat 169 180 185 185
Kulut € 31 248 42 819 31 826 31 826
€/asia 185 238 172 172
€/kokous 2 841 3893 2 893 2 893
Osaston hallinto

Kulut € 35953 92 170 97 814 97 814
Varhaiselakemenoperusteisen maararaha € 0 10 000

Vakinaista henkilostéa 0,5 1,0 1,0 1,0
Infotietona varhe- ja elakemenoperust. ela-

kevak.maksukulut

Kulut € 91 579 89 383

Lakipalvelut; tekninen sektori

Kulut € 71 705 76 010 78 214 78 214
Vakinaista henkildstéa 0,5 1,0 1,0 1,0
Rakennusvalvonta

Rakentamiseen liittyvat luvat, kpl 677 750 750 750
Kulut € 660 623 619 289 668 110 600 597
€/kasitelty lupa 976 826 891 801
Vakinaista henkilostéa 9 7,5 8 8
Tuotot € 352 457 380 121 366 000 366 000
Ymparistonsuojelu

Tarkastukset, luvat, lausunnot ja ilmoitukset 610 600 610 610
Kulut € 493 111 538 988 588 413 551 102
€/suorite 808 898 965 903
Vakinaista henkilostéa 7,5 7,5 7,5 7,5
€/asukas 9,42 10,31 11,27 10,56
Tuotot € 110 671 160 233 120 000 120 000
Ymparistoterveydenhuolto

Terveysvalvonnan tarkastukset ja luvat 575 600 580 580
Kulut € 437 130 430 171 459 845 447 171
€/tarkastus ja lupa 760 717 793 771
Vakinaista henkilostéa 6,5 6,5 6,5 6,5
Tuotot € 106 516 91 500 82 200 92 200
Elainladkinnan tarkastukset ja kaynnit 3520 4 000 3 500 3 500
Kulut € 378 605 398 896 458 967 421 908
€/tarkastus ja kaynti 107,56 99,72 131,13 120,55
Vakinaista henkilostéa 4,5 4,5 4,5 4,5
Tuotot € 67 883 104 811 100 400 100 400
Loytoelaimet 96 50 100 100
Kulut € 17 309 15 325 18 740 18 740
€/16ytoeldin 180 307 187 187
Lupa- ja valvontaosasto yhteensa

Tuotot € 637 527 736 665 668 600 678 600
Kulut € 2 125 684 2 223 668 2 401 929 2247 372
Netto € -1 488 157 -1 487 003 -1 733 329 -1568772
800 Vesihuolto TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Toiminta

Vesilaitoksen johtokunta

Kokoukset 7 7 7 7
Kasitellyt asiat 51 64 64 64
Kulut € 4 860 6 000 6 000 6 000
€/asia 95 94 94 94
€/kokous 694 857 857 857
Osaston hallinto

Vakinaista henkildstéa 6 4 4 4
Infotietona varhe-ja elakemenoperust. elake-

vak.maksukulut

Kulut yhteensa € 54 713 21 998

Vedenjakelu

Veden myynti, m® 2 466 982 2 490 000 2 490 000 2 490 000
Kulut sis. johtokunta ja hallinto € 1 446 547 1530 761 1553 841 1 553 100
€/m® 0,59 0,61 0,62 0,62
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800 Vesihuolto TP 2018 MTA 2019 LTK 2020 TA 2020
Vesijohtoa, km 1476 1485 1485 1485
Vuotovesi, % 14 16 16 16
Vakinaista henkildstda 7 8 8 8
Kulutusmaksu ja perusmaksu € 3945 100 4 027 640 4 027 640
Kulutusmaksu, € 3251178

Perusmaksu, € 584 814

Liittymismaksu, € 76 394 72 000 72 000 72 000
Muut toimintatuotot € 136 784 59 300 67 800 67 800
Tuotot yhteensa € 4 049 170 4 076 400 4 167 440 4 167 440
Jateveden puhdistus ja viemarointi

Jateveden kasittely , laskutettavat m?® 2 034 739 2 064 655 2 064 655 2 064 655
Jateveden kasittely ( sis. sadevedet ), m® 3 341 348 4 870 000 4 870 000 4 870 000
Kulut € sis. johtokunta ja hallinto € 2119 069 2 044 257 2 056 221 2 056 221
€/m® 1,04 0,99 1,00 1,00
Viemaria, km 546 547 547 547
Sadevesiviemaria, km 189 192 192 192
Puhdistamot, kpl 4 4 4 4
Pumppaamot, kpl 166 159 159 159
Vuotovesi, % 39 51 51 51
Jatevesitaksa, €/m?3, alv 0 % 2,30 2,30 2,30 2,30
Vakinaista henkildstda 9 9 9 9
Kulutusmaksu, € 4 604 033 4 646 687 4 927 745 4 927 745
Liittymismaksu, € 63 217 56 000 56 000 56 000
Muut toimintatuotot € 89 770 62 000 62 000 62 000
Tuotot yhteensa € 4 757 020 4 764 687 5 045 745 5 045 745
Vesihuolto yhteensa

Tuotot € 8 806 190 8 841 087 9213 185 9213 185
Kulut € 3 565 616 3575018 3610 062 3609 321
Netto € 5240574 5 266 069 5 603 123 5 603 864
Poistot, € 2 636 398 2 457 288 2 457 288 2 457 288
Korvaus peruspdaomasta, € 1 562 805 1 562 805 1 562 805 1 562 805
ja % 4,0 % 4,0 % 4,0 % 4,0 %




