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Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupunginjohtajan katsaus

Tilinpaatdésnakokulmastakin vuosi 2020 oli niin Salon kuin Suomen kaikkien kuntien osalta
hyvin poikkeuksellinen. Vertailua aikaisempiin vuosiin on syyta tehda varoen, ja toisaalta
myds tulevaisuuden nakymien arviointi on tavallista haasteellisempaa.

Maaliskuusta 2020 lahtien on koronapandemia vaikuttanut lahes kaikkeen inhimilliseen toi-
mintaan. Pandemian levidmisen ehkéisemiseksi on tehty lukuisia erilaisia rajoitustoimenpi-
teita, joilla on ollut vaikutusta niin ihmisten liikkkumiseen, julkisten ja yksityisten palvelujen
tarjontaan kuin organisaatioiden toimintaedellytyksiinkin. Ihmisten arkeen pandemia toi
mukanaan yleisen epadvarmuuden ja huolen omasta seka ldheisten terveydesta ja joidenkin
kohdalla myd&s toimeentulosta.

Jos katsomme pelkkia lukuja, on Salon kaupungin vuoden 2020 tilinpdatds hyva. Valtion
maksamien koronatukien, ennakoitua parempien verotulojen ja henkildsto- ja erikoissai-
raanhoidon kustannussaastojen ansiosta on kaupungin tulos 14,7 miljoonaa euroa ylijaa-
mainen. Kun taseeseen kertyneet alijagamat olivat vuoden 2019 jalkeen 3,4 miljoonaa eu-
roa, nousee taseen ylijagama nyt 11,3 miljoonaan euroon.

Valtionosuudet kasvoivat edellisvuodesta 22,0 miljoonaa euroa. Kasvua oli 20,0 prosenttia
ja se selittyy suurelta osin valtion kunnille osoittamilla koronatilanteen tukitoimenpiteilla
kuten peruspalveluiden valtionosuuksilla ja harkinnanvaraisella valtionosuudella.

Koronatilanteen edetesséa verotuloennusteet heittelivat, mutta kokonaisverotulokehitys oli
odotettua parempi. Vahvaan verokertymaan vaikuttivat erityisesti kaksi tekijaa eli vero-
korttiuudistuksen aiheuttama kertymavaje, joka korjaantui viime vuonna seka kuntien ko-
ronatukena vuosina 2020 ja 2021 annettava 10 prosenttiyksikon yhteiséveron jako-osuus-
korotus.

Henkildstokulut laskivat 3,9 miljoonaa euroa eli 2,4 prosenttia edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Olennaisin muutos tapahtui lasten ja nuorten palvelualueella, jossa henkildstokulut
laskivat noin 2,1 miljoonaa euroa paivakotilasten ja oppilaiden maaran vahentyessa.

Henkildstdmenoissa saastda syntyi myos koronatilanteen aiheuttamasta palkanmaksun
keskeytyksesta ja systemaattisesta lomapalkkavelan pienentdmisesta. Lomapalkkavelan
pienentaminen korvasi kevaan koronaldhtdisissa yhteistoimintaneuvotteluissa varsin laajat
lomautussuunnitelmat.

Henkildstomenojen lisdksi palvelujen ostot kokonaisuutena laskivat johtuen lahinna siita,
etté erikoissairaanhoidon kustannukset toteutuivat merkittavasti alhaisempana verrattuna
edelliseen vuoteen.

Kaupungin lainakanta vuoden 2020 lopussa oli 109,2 miljoonaa euroa eli 2.117 euroa /
asukas. Lainakanta vaheni tilinpaatésvuoden aikana 112,0 miljoonasta eurosta 109,2 mil-
joonaan euroon eli noin 2,8 miljoonaa euroa. Asukaskohtainen lainamaara vaheni 44 euroa
asukasta kohti.

Konsernin tilikauden ylijaddma oli 15,1 miljoonaa euroa. Konsernitaseessa on kertynytta yli-
jaamaa tilinpaatdsvuosi mukaan lukien 39,0 miljoonaa euroa. Vuoden lopussa lainaa oli
167,6 miljoonaa euroa ja se pieneni 9,0 miljoonalla eurolla edelliseen tilinpdatdkseen ver-
rattuna. Konsernilla on lainoja 3.250 euroa asukasta kohden, kun vuoden 2019 tilinpaatok-
sessa vastaava summa oli 3.407 euroa.

Hyvasta tilinpdatdksesta huolimatta on kaupungin todellinen rakenteellinen alijadma noin
10,0 miljoonaa euroa. Taman alijgdman kattamiseen on l6ydyttava ratkaisu vuosien 2022 —
2024 aikana, ja talouden tasapaino-ohjelma tullaan valmistelemaan loppuvuoden kuluessa
heti uuden valtuustokauden alussa.



Koronatilanteesta johtuen myds kaupungin hyvassa vauhdissa ollut tydllisyyskehitys pysah-
tyi. Viime vuoden joulukuun lopussa ty6ttdmyysaste oli 14,7 prosenttia, kun se vuotta ai-
kaisemmin oli 11,2. Toinen keskeinen mittari eli kaupungin asukasluku jatkoi laskuaan, to-
sin aikaisimpiin vuosiin verrattuna lasku hidastui. Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan
Salon kaupungin ennakkovékiluku oli vuoden 2020 lopussa 51.577, jossa oli vdhennysta
273 edellisvuoteen verrattuna.

Palvelujen ja toimintojen kehittaminen

Monet viime vuoden kehittdmistoimenpiteet liittyivat ennen kaikkea arjen toiminnan so-
peuttamiseen kulloinkin voimassa oleviin koronarajoituksiin. Erillisen infektiovastaanoton
sekd koronatestauksen jarjestdminen, siirtymiset etdopetukseen ja etatydhon, toimipistei-
den sulkemiset sekd monet muut toimenpiteet ovat vaatineet henkildstolta joustavuutta ja
paineensietokykya.

Vaikka toimenpiteet tehtiin ennen kaikkea koronaviruksen levidmisen ehkéisemiseksi ja ter-
veysturvallisuuden varmistamiseksi, syntyi samalla my6s uusia toimintatapoja ja esimer-
kiksi etakokousten ja -tydn mahdollisuudet avautuivat uudella tavalla niin henkildstélle kuin
luottamushenkildille.

Myd8s kuntalaiset ovat joutuneet joustamaan ja sopeutumaan. Terveyspalveluissa kiireettt-
mia vastaanottokdynteja on siirretty, vanhuspalveluissa hoivakotien vierailujarjestelyt ovat
herattaneet paljon kysymyksia ja sosiaalipalveluissa esimerkiksi kehitysvammahuollon ty6-
ja paivatoiminnan sulkeminen muutti monen asiakkaan péivittadisen elaméan taysin. Vaikka
etaopetukseen siirtyminen sujui Salossa hyvin, osalle oppilaista kotona opiskelu ei anna sa-
moja valmiuksia kuin lahiopiskelu antaisi. On selvaa, etta palveluvelkaa on kertynyt mo-
nella palvelualueella ja sita kertyy edelleen lisda. Koronapandemian vaikutukset tulevat
ulottumaan pitkalle tulevaisuuteen.

Kaupungin henkildstdorganisaation uudistus tuli voimaan 1.4.2020. Olennaisin muutos liit-
tyi laajan hyvinvointipalvelujen palvelualueen purkamiseen kahteen toimialaan eli sivistys-
toimeen seké sosiaali- ja terveystoimeen. Viime vuoden aikana kaupungin ylimmassa vi-
ranhaltijajohdossa tapahtui my6s useampia pysyvia tai valiaikaisia henkildmuutoksia, mika
heijastui luonnollisesti paivittaisjohtamiseen ja arjen tyohon.

Oppimisympaéristoselvityksen toinen vaihe ja paivéakotien, koulujen palveluverkkoa koske-
vat paatdkset hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa helmikuussa 2020. Palveluverkkotarkas-
telua niin lasten ja nuorten kuin muidenkin palvelujen osalta tullaan jatkamaan tana
vuonna kaupunkistrategian paivityksen yhteydessa. Akuutista vanhustenhuollon lisakapasi-
teetin jarjestamistavasta on paatettava kuluvan kevaan aikana.

Kaupunki osallistui aktiivisesti sote-uudistuksen valmisteluun alueellisissa tydryhmissa ja
kaupungin palvelutarjonnan kannalta keskeinen Salon sairaala -hanke eteni yhteistytssa
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kanssa. Sote-uudistuksen valmistelu tulee kiihtymaan
tulevan vuoden aikana, kun uudistusta koskevan lainsaadannon kasittely eduskunnassa on
saatu paatokseen. Samoin sairaalahankkeeseen liittyen on keskeiset paatdkset tehtava
tana vuonna.

Kaupungin sisaisessa kehittdmisessa otettiin kayttéon QWL (Quality of Working Life) -me-
netelma ty6hyvinvoinnin mittaamiseen. QWL -mittariston ansiosta organisaatio voi tarkasti
mitata, milla tasolla tydhyvinvointi on, mitd sen parantamiseksi nykytilanteessa kannattaa
tehda ja miten toimenpiteet vaikuttavat tydn sujuvuuteen seké talouteen.

Elinvoiman edistaminen

Vuoden 2020 aikana kaupunkistrategiaan kirjatut elinvoimaa edistavat karkihankkeet eteni-
vat suunnitellusti. Kaupunki paatti syksylla lahtea mukaan Turun Tunnin juna -yhtioén,
jonka tehtavana on Helsinki—Turku -valin nopeaan junayhteyteen liittyva raideliikenneinfra-
struktuurin suunnittelu rakentamisvalmiuteen asti.

Alueellisen liikenneinfrahankkeen eli kantatie 52:n toisen vaiheen asemakaava on etene-
maéssa kaupunginhallituksen ja —valtuuston hyvaksyttavaksi.



Lounavoima Oy:n ekovoimala Korvenmaessa on aloittamassa toimintaansa alkuvuoden ai-
kana. Jatteenpoltto alkaa maalis-huhtikuun vaiheessa ja heti sen peraan aloitetaan kauko-
lAmmon toimitus Salon Kaukolammolle. Sahkoa laitoksella tuotetaan ensimmaisen kerran
huhtikuussa.

Ekovoimalaan kytkeytyva kiertotalouspuisto on konkretisoitumassa erilaisten hankkeiden
kautta ja esimerkiksi elokuussa Korvenmaesséa jalostettiin onnistuneesti kaatopaikkakaa-
susta biometaania, jota voidaan kayttdd muun muassa liikennepolttoaineena. Samalla tek-
niikalla on tulevaisuudessa tavoitteena hyddyntaa ekovoimalaitoksen savukaasuista ero-
tettu hiilidioksidi.

Akkuteollisuuden klusteri Salossa vahvistui edelleen, kun Valmet Automotive ilmoitti laajen-
tavansa toimintaansa Salossa ja akkupakettitehtaalle paatettiin rakentaa lisétilaa Salo loT
Campukselle. Lisatilan tarve merkitsee myos tarvetta lisarekrytointeihin, jotka ovat jo
kaynnistyneet.

Tulevaisuuden asumisymparistdé —hankkeen pohjalta on jatkettu asuntomessuasian tausta-
valmistelua niin, ettad kuluvan vuoden aikana voidaan tehda p&aatos siita, lahdetdanko Sa-
loon hakemaan 2020-luvun loppupuolelle sijoittuvia asuntomessuja.

Kerran valtuustokaudessa tehtava strategian arviointi ja paivitysty® alkoi viime vuoden lop-
pupuolella henkildstélle ja luottamushenkildille suunnatulla kyselylla. Kuluvan kevaan ai-
kana valmistelua jatketaan niin, etta keséa jalkeen aloittava uusi valtuusto paattaa paivite-
tysta strategiasta loppuvuoden aikana.

Strategian paivitykseen liittyen arvioidaan myds nykyisten kérkihankkeiden toteutumista.
Osa karkihankkeista on jo muuttunut vakiintuneeksi toiminnaksi ja mahdollisuus olisi nyt
my0s kehittda uusia karkihankkeiden tasoisia avauksia esimerkiksi kyberturvallisuuteen tai
ilmastokysymyksiin liittyen.

Strategiaty6hon liittyy kiinteasti myds nykyisen palveluverkon tarkastelu, valmistautuminen
sote-uudistukseen ja talouden tasapainotusohjelman valmistelu.

Strategian keskeiset tavoitteet eli hyvinvoiva kuntalainen ja vetovoimainen kasvukaupunki
ovat edelleen yhta ajankohtaisia kuin kevaalla 2018, kun kaupunkistrategia hyvaksyttiin.
Molempien tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa uusia tydpaikkoja ja uusia asukkaita kau-
pungin tulopohjan vahvistamiseksi. Tassa korona-ajassa ja sen jalkeen koittavassa uudessa
normaalissa erityisesti etatydmahdollisuuksia sek& asumisen monipaikkaisuutta on syyta
tarkastella todellisina elinvoimaa kasvattavina mahdollisuuksina.

Rk o o ok e

Tata katsausta kirjoitettaessa on koronapandemia kurittanut meitd, maatamme ja koko
maailmaa melko tarkalleen vuoden. Elamme edelleen epavarmuudessa sen suhteen kuinka
pitkdan erilaiset rajoitukset vield jatkuvat ja milloin rokotteesta saatava suoja on niin kat-
tava, etta elamamme normalisoituu.

Menneeseen ei ole endé paluuta ja moni asia on muuttunut pysyvasti eikd valttamatta aina
huonompaan suuntaan. Arvostus laheisia ja lahiymparistéa kohtaan on kasvanut, ja monet
korona-ajan ratkaisut jaavat elamaan uusina toimintatapoina ja palveluina.

Salossa olemme selvinneet koronahaasteista erittdin hyvin ja kiitos siita kuuluu erityisesti
kaupungin ammattitaitoiselle henkildstélle, joka on kaikissa tilanteissa pyrkinyt tekemaan
parhaansa varmistaakseen asiakkaille terveysturvalliset palvelut.

Kiitos kuuluu my6s koko kaupunkiyhteisolle vastuullisesta toiminnasta ja sopeutumisesta
joskus nopeastikin muuttuviin suosituksiin ja rajoituksiin.

Tero Nissinen
Kaupunginjohtaja
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* Edunvalvonta ja palvelut
sos.asiamies + Perusopetuksen ja
* Maaseutupalvelut lukiokoulutuksen palvelut
* Maatalouslomitus « Musiikkiopisto .
palvelut « Nuorisopalvelut

Vapaa-ajan palvelut ¢
Henkilosto- ja « " Kulttuuripalvelut .
« Kirjastopalvelut o
« Liikuntapalvelut

« Kansalaisopisto

talouspalvelut

e Talous-, rahoitus- ja
hankintapalvelut

e Henkil6sto-, o
tydnantaja- ja *
tyohyvinvointipalvelut

avoterveydenhoito
Tyoéterveyshoito
Laakinnallinen kuntoutus
Suun terveydenhuolto
Sairaalapalvelut
Mielenterveys- ja
péihdepalvelut

Sosiaalipalvelut

Perhesosiaality6é
Aikuis- ja
vammaissosiaality6

Vanhuspalvelut

Organisaatio 1.4.2020 alkaen.

Kaupunginvaltuusto

Tarkastuslautakunta

Vammalsmeuvosto

Kotihoito
Ympérivuorokautinen
hoito

Keskusvaalilautakunta

Kaupunginhallitus

Kaupunkikehityspalvelut

Liikelaitos
Salon Vesi

Vanhusneuvosto

Sisainen tarkastus Kaupunginjohtaja m

O Kehittdamis-, elinkeino-
ja tydllisyyspalvelut

Kaupunkikehitys-

lautakunta

* Tilapalvelut

* Ravitsemis- ja
puhtaanapitopalvelut

e Kaupunkisuunnittelu

¢ Kiinteisto- ja
mittauspalvelut

¢ Yleisten alueiden
kehittdminen ja yllapito

o Liikennepalvelut

Rakennus- ja

ympaéristévalvonta

Rakennus- ja ympdéristélautakunta
e Rakennusvalvonta

* Ympdristonsuojelu

e Ympéristéterveydenhuolto

Konserniyhtiot

Liikelaitos
Salon Vesi

Konsernipalvelut

Sivistyspalveluiden
toimiala
Talous- ja

henkilsstopalvelut Opetuslautakunta i- ja ter

Hallintopalvelut

Sosiaali- ja terveyspalveluiden
toimiala

K:

Lukiokoulutus ja

Edunvalvontapalvelut

Kaupunkikehityspalveluiden Rakennus- ja
toimiala ymparistovalvonnan toimiala

Rakennus ja
ympdéristélautakunta

Hallintopalvelut I Talous- ja |

henkilostopalvelut musiikkiopisto

I Terveydenhuollon palvelut |

Kaupunkikehityspalvelut

Rakennus- ja
ympadristovalvonnan palvelut

Perusopetus- ja
nuorisopalvelut

Sosiaalityén palvelut

palvelut

Varhaiskasvatus- I

Vanhuspalvelut I




1.2.2. Toimielimet
1.2.2.1. Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuustoon toimintavuoden aikana kuuluneet henkil6t

Suku- ja etunimi Syntymavuosi Valtuustoryhma
Puheenjohtaja

Nummentalo Juhani 1959 KOK
Valtuuston 1. varapuheenjohtaja

Ahonen-Ojala Leena 1965 SDP
Valtuuston 2. varapuheenjohtaja

Uusitalo llkka 1968 KESK
Valtuuston 3. varapuheenjohtaja

Tamminen Heikki 1982 PS
Jasenet:

Aaltonen Mira 1971 VIHR
Anttila Jarkko 1981 SDP
Eeva Hannu 1953 SDP
Eskola Jouni 1950 KESK
Fagerstrom Annika 1991 VIHR
Friberg Osmo 1966 KOK
Haapasalo Jaana 1960 sit.
Halkilahti Jaakko 1967 KESK
Hirvimaki Jani 1977 PS
Huittinen Ulla 1961 KESK
Hyttinen Marjatta 1946 KOK
Kanerva Tauno 1946 KESK
Karhulahti Arttu 1984 KOK
Karnisto-Toivonen Saija 1980 SDP
Keto-oja Piia 1973 SDP
Kymalainen Pekka 1945 SDP
Lehti Timo 1959 KESK
Leivonen Sanna 1981 PS
Liede Heikki 1946 KOK
Lundén Mikko 1979 PS
Lundstrom Sanna 1977 KOK
Mankari Marjaana 1962 KESK
Maattanen Asko 1969 KESK
Nikkanen Saku 1977 SDP
Nyyssénen Jonna 1973 VIHR
Olkinuora Antti 1959 PS
Paassilta Simo 1943 SDP
Parttimaa Satu 1972 SDP
Pesonen Sari 1981 VIHR
Punta Juha 1946 KOK
Parkka Paivi 1978 KESK
Riski Johanna 1971 KESK
Ruokonen Marja 1952 VAS
Schneider Kai 1960 VIHR
Seitz Elina 1977 KD
Suonio-Peltosalo Elina 1961 KOK
Taimela Katja 1974 SDP
Tammi Timo 1953 SDP
Tapio Marko 1967 KOK
Vallittu Pertti 1959 KOK
Vesa Simo 1955 SDP
Vierjoki-Vaatainen Karoliina 1989 KESK
Viitanen Annika 1985 KOK
Wallius Jerina 1977 KOK

Wiman-Maatta Lea 1971 SDP



Yli-Jama Anna-Leena 1970 KOK
Ayravainen Tapio 1950 PS

Valtuuston vaalilautakunta

Varsinainen jasen

Karhulahti Arttu puheenjohtaja
Eeva Hannu varapuheenjohtaja
Lehti Timo

Leivonen Sanna
Pesonen Sari

Henkildkohtaiset varajasenet vastaavassa jarjestyksessa
Liede Heikki

Keto-oja Piia

Halkilahti Jaakko

Hirvimaki Jani

Nyyssonen Jonna

1.2.2.2. Kaupunginhallitus
Suku- ja etunimi Syntymavuosi Puolue
Puheenjohtaja
Karnisto-Toivonen Saija 1980 SDP
1. varapuheenjohtaja
Suonio-Pesola Elina 1961 KOK
2. varapuheenjohtaja
Huittinen Ulla 1961 KESK
Jasenet:
Lehti Timo 1959 KESK
Lundén Mikko 1979 PS
Nikkanen Saku 1977 SDP
Nyyssénen Jonna 1973 VIHR
Riski Johanna 1971 KESK
Ruokonen Marja 1952 VAS
Tapio Marko 1967 KOK
Tekkala Kalle 1983 KD (27.1.2020 alkaen)
Vallittu Pertti 1959 KOK (27.1.2020 asti)
Vesa Simo 1955 SDP
Yli-Jama Anna-Leena 1970 KOK

Henkilokohtaiset varajasenet vastaavassa jarjestyksessa

Keto-oja Piia 1973 SDP
Wallius Jerina 1977 KOK
Mankari Marjaana 1962 KESK
Maattanen Asko 1969 KESK
Leivonen Sanna 1981 PS
Eeva Hannu 1953 SDP
Aaltonen Mira 1971 VIHR
Parkka Paivi (ent. Savolainen) 1978 KESK
Lindholm Harri 1948 VAS
Punta Juha 1946 KOK
Schneider Kai 1960 VIHR
Anttila Jarkko 1981 SDP

Hyttinen Marjatta 1946 KOK
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Kaupungin lauta- ja johtokunnat

Kaupunkikehityslautakunta

Tammi Timo
Mankari Marjaana
Wallius Jerina
Anttila Jarkko
Eskola Jouni
Hellstrom Pia
Hjelt Mika
Hoikkala-Savolainen Anne
Karhulahti Arttu
Koski Taina

Lehti Pasi
Leivonen Sanna
Turtiainen Taro
Tapio Marko
Leino Aarno

Susi Antti
Wingate Alfred

Keskusvaalilautakunta

Laiho Jari J.
Tuominen Liisa
Etela Toni
Leivonen Keijo
Suominen Satu

Opetuslautakunta

Lundstrom Sanna
Viitanen Annika
Eeva Hannu
Paukkeri Mika
Bonn Marianne
Haavisto Sabina
Jokinen Kirsi-Maria
Laaksonen Annina
Leppahaara Marja
Nummila Mika
Olkinuora Antti
Raitanen Toni
Savela-Kirjonen Annikka
Vaistd Janne
Ruokonen Marja
Kéala Janica

Rakennus- ja ympaéristélautakunta

Saari Ismo
Hellsberg Ralf
Alanko Kaarlo
Aaltonen Tapio
Asikainen Esa
Fontell Matti
Kuisma Seppo
Lautiala Arja
Lindholm Sanna
Pihakivi Sanna
Puopolo Saija-Reetta
Rahikkala Virpi
Sundberg Inkeri
Tekkala Kalle

puheenjohtaja
1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja

kaupunginhallituksen edustaja

nuorisovaltuuston edustaja (6.8.2020 asti)
nuorisovaltuuston edustaja (3.9.2020 alkaen)
nuorisovaltuuston edustaja (6.8.2020 -3.9.2020)

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja (11.5.2020 alkaen)
puheenjohtaja (11.5.2020 asti)

1. varapuheenjohtaja

2. varapuheenjohtaja

kaupunginhallituksen edustaja
nuorisovaltuuston edustaja

puheenjohtaja
1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja

(24.2.2020 alkaen)

(24.2.2020 asti)



Tekkala Kalle
Vallittu Pertti
Kalintiv Daniel

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Parttimaa Satu
Junnila Hannu
Liede Heikki
Aaltonen Mira
Alestalo Jukka
Allos Bettina
Haavisto Marko
Hyttinen Marjatta
Kukko Jouko
Makkonen Sinikka
Merikallio-Tepponen Sanna
Mwegerano Andi
Makila Juha
Stenstrom Tuula
Riski Johanna
Breilin Riku

Kéala Janica
Rezaei Abbas

Tarkastuslautakunta

Friberg Osmo

Tammi Timo

Halme Helja

Halme Martti
Hagerth Jarmo
Kirves-Jarvinen Taina
Laiho Jari J.
Lannermaa Kirsti
Tuominen Marita

Vapaa-ajan lautakunta

Vierjoki-Vaatainen Karoliina
Kortelainen Mika
Keto-oja Piia
Bjorkstrand Juha
Hernesniemi Leila
Hirvimaki Jani
Laaksonen Arttu
Lumiaho Minna
Peltonen Aimo
Salokannel Reijo
Siikonen Stina
Sjoholm-Nikkanen Anita
Thomas Emilia

Ylonen Outi

Vesa Simo

Isojunno Selja

kaupunginhallituksen edustaja (27.1.2020 alkaen)
kaupunginhallituksen edustaja (27.1.2020 asti)
nuorisovaltuuston edustaja

puheenjohtaja

1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja
(1.7.2020 alkaen)

(31.6.2020 asti)

kaupunginhallituksen edustaja

nuorisovaltuuston edustaja (16.1.2020 asti)
nuorisovaltuuston edustaja (3.9.2020 alkaen)
nuorisovaltuuston edustaja (16.1.2020-3.9.2020)

puheenjohtaja
1. varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja

(ent. Isojunno)

(24.2.2020 alkaen)
(24.2.2020 asti)

kaupunginhallituksen edustaja
nuorisovaltuuston edustaja
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Yhteistoimintaelin

Lampainen Marja puheenjohtaja
Riski Johanna varapuheenjohtaja
Heikurinen Tanja

Karnisto-Toivonen Saija varaedustaja

Lehti Timo varaedustaja

Lepistd Tanja
Liimatainen Anne
Niemi Hannu
Ruokonen Marja
Tuomela Asta
Tuominen Hannele
Virtanen Riina

1.2.2.4. Muut toimielimet

Liikelaitos Salon Veden johtokunta

Maattanen Asko puheenjohtaja
Viander Jarmo varapuheenjohtaja
Hemanus Klaus

Jarvinen Anne

Lannermaa Kirsti

Lehtovirta Tarja

Ojanpera Asmo

Varsinais-Suomen karajaoikeuden lautamiehet

Jussila Mikko

Kara Lasse
Makkonen Sinikka
Nummila Mika
Ojanpera Asmo
Palohonka Kaisa
Yli-Jama Anna-Leena
Yli-Liipola Hanna

Kiinteistotoimitusten uskotut miehet

Bjorkqvist Anders
Helenius Elsi
lltanen ErkkKi
Jarvinen Ari
Kallio Santeri
Koski Taina

Laine Pirjo
Lamnaouer Nina
Laurila Juha
Leivonen Marjatta
Luhtanen Pentti
Makinen Marko
Siikonen Stina
Vallittu Pertti
Vidberg Marju
Ylonen Heli

Poliisilaitoksen neuvottelukunta

Lehtonen Harri
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Salon palvelutalosaation hallitus

Jarvela Eija, puheenjohtaja
Hellstrom Pia

Kettunen Seppo

Punta Juha

Uskelan opintorahastosaation hallitus (2015—-2026)

Breilin Olli-Pekka
Halkilahti Jaakko
litanen Maija
Kara Lasse
Lehmussaari Pia
Merila Jarkko
Tuominen Kimmo

Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta

Tammi Timo, varapuheenjohtaja
Havia Lauri
Veck Heidi, asiantuntija

1.2.2.5. Kaupungin edustus kuntayhtymissa
Salon seudun koulutuskuntayhtyman valtuusto

Breilin Mikko
Fagerstorm Annika
Hellsberg Ralf

Jokinen Kirsi-Maria
Kanerva Tauno
Lannermaa Kirsti
Pihlajamaa Arto
Savela-Kirjonen Annikka
Uusitalo Lise-Lotte

Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin kuntayhtyman valtuusto

Oksanen Markku
Saarinen Sanna
Yli-Liipola Hanna

Varsinais-Suomen lastensuojelukuntayhtymaéan valtuusto

Aaltonen Mira (1.7.2020 alkaen)

Keto-oja Risto

Merikallio-Tepponen Sanna (31.6.2020 asti)
Riski Johanna

Salokannel Reijo

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman valtuusto

Aalto Ari

Eskola Jouni
Kontkanen Teija-Liisi
Tamminen Heikki
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Yleinen ja Salon alueen taloudellinen kehitys
Yleinen taloudellinen kehitys

Tilastokeskuksen ennakkoarvion mukaan bruttokansantuote supistui 2,9 prosenttia vuonna
2020. Suomen kansantalous jatkoi vuonna 2020 laskusuhdanteessa, joka alkoi jo vuoden
2019 puolivalissa. Vuoden 2020 alussa talous oli jo taantumassa, ja nakymat synkentyivét
entisestdan koronapandemian levitessd maailmanlaajuisesti. Pandemian leviamisen ehkai-
semiseksi maaratyt rajoitustoimet ja suositukset sekd epavarmuus tulevasta vaikuttivat
toisella vuosineljannekselld erityisesti palvelutoimialoihin seka ulkomaankauppaan. Kolman-
nella neljanneksella havaittiin toipumista pahimmasta, mutta bruttokansantuote jéi viimei-
sellakin vuosineljanneksella vuosia 2018 ja 2019 alemmalle tasolle. Teollisuuden toimi-
aloista vain sahko- ja elektroniikkateollisuus kasvoi vuonna 2020. My6s palvelutoimialat
kehittyivat heikosti, ja liikkenteelle sekd majoitus- ja ravitsemistoiminnalle koronavuosi oli
suorastaan katastrofaalinen. Vuonna 2020 tyéllisten maara vaheni 1,5 prosenttia ja tehdyt
tyotunnit 2,0 prosenttia edellisestd vuodesta. (Lahde: Tilastokeskus, tilastot)

Koronapandemian vaikutukset talouteen ja toimintaan vuonna 2020 olivat merkittavia.
Tyodttomyys ja erityisesti lomautusten maara kasvoi niin Varsinais-Suomessa kuin koko
maassa.

Kuntien toiminnassa poikkeustilanne aiheutti merkittavia muutoksia palveluihin. Palveluiden
kayttd vaheni, silla palvelutarjontaa jouduttiin rajaamaan ja osa toimipisteista oli kevaan ja
loppusyksyn aikana kiinni. Tama saattaa johtaa palvelutarpeen kasvuun l&dhivuosina ennen
kuin tilanne tasoittuu normaaliksi. Kuntatalouteen ennakoitiin aluksi merkittavia heikennyk-
sia poikkeustilanteen vuoksi, mutta kielteiset taloudelliset vaikutukset jaivat oletettua pie-
nemmiksi. Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatdsarviot ovat yllattdneet vahvuudellaan,
vaikka tilanne jo loppuvuodesta nayttikin aiempaa ennakoitua paremmalta. Poikkeustilanne
jatkuu edelleen, joten vaikutukset seuraaville vuosille ovat vielda epavarmoja ja tuovat
oman haasteensa talouden kehityksen ennustamiseen.

Kunnat ja kuntayhtymét saivat koronatukia l&hes 3 miljardia euroa vuonna 2020. Ko-
ronatukia myonnettiin valtionosuuden korotuksina 1,6 miljardia, verotuloina 0,4 miljardia ja
valtionavustuksina 1,0 miljardia. Valtionosuuden lisays oli tarkoitettu mm. kunnallisverotu-
lojen menetysten, maskihankintojen, testauksen ja jaljityksen sek&d muiden koronavaiku-
tusten kompensointiin. Lisaksi harkinnanvaraisia valtionosuuksia korotettiin ja veronmaksu-
lykkayksia kompensointiin. Verotuloina tukea myodnnettiin yhteisdveron jako-osuuden 10
prosenttiyksikon korotuksena, lisdksi tukea myonnettiin valtionavustuksina mm. joukkolii-
kenteeseen, varhaiskasvatukseen, esi- ja perusopetukseen, lukiokoulutukseen, musiik-
kiopistoon, kulttuuripalveluihin ja kansalaisopistopalveluihin. Lisaksi sairaanhoitopiirit saivat
suoraa tukea. Kuntien koronatuet koostuvat useista eri tukimuodoista ja nakyvéat kuntien ja
kuntayhtymien tilinpaatésluvuissa eri tavalla riippuen tuen luonteesta. My6s poikkeustilan-
teeseen liittyvat kustannusten lisaykset nakyvét tuloslaskelman eri erissa.

Kuntien ilmoittamien tilinpaatésarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien tulos kasvoi la-
hes kahdella miljardilla eurolla vuonna 2020. Vuonna 2020 alustavien tietojen mukaan ne-
gatiivisen tuloksen teki vain 27 kuntaa, kun edellisend vuonna tulos oli alijagdméainen 223
kunnassa. Talouden toteutumiseen ylijddmaisena vaikuttivat merkittavimmin valtion toi-
menpiteet, verotulojen ennakoitua parempi kehitys seké toimintakulujen maltillinen kasvu.
Maltillinen kulukehitys merkitsee sitd, etta koronavuosi tuotti myds saéastdja kuntasekto-
rilla. Yksiselitteisesti on vaikea arvioida, mika kulukehitys olisi ollut ilman koronaa. Rajoi-
tustoimet ja etatyo ovat laskeneet kustannuksia koronavuonna, mutta toisaalta palvelujen
kayttd on saattanut siirtyd mydhemmaksi.

Tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien ulkoiset toimintakulut kasvoivat edellisen vuoden tilin-
paatoksiin verrattuna 1,7 prosenttia toteutuen noin 38,5 miljardin euron suuruisena. Kun-
tien ja kuntayhtymien materiaalin ostot lisdantyivat 300 miljoonalla (8,3 prosenttia), mika
liittyy koronahankintoihin ja varautumiseen. Muiden kululajien kasvu nayttéda pysyneen
erittain maltillisena palkankorotuksista ja hintojen noususta huolimatta. Toimintatuottojen
arvioitiin vdhenevan 3,8 prosenttia toteutuen noin 6,9 miljardin euron suuruisena. Toimin-
tatulojen vadhenemiseen vaikuttivat rajoitustoimenpiteet, jotka laskivat myynti-, maksu- ja
muita toimintatuottoja.
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Kuntien valtionosuuksia kasvatettiin voimakkaasti. Erityisesti tama nékyi valtion tukitoi-
menpiteissa kunnille, mutta kasvua selvittdvat myos lakisdateiset tarkistukset ja laajeneviin
tehtaviin myonnetyt valtionosuuspaatokset seka kiky-sopimuksen lomarahasaéstoon pohja-
tuvan valtionosuusleikkauksen paattyminen. Valtionosuudet kasvoivat jopa 27,2 prosenttia
eli noin 2.350 miljoonaa euroa. Verotulot kasvoivat 4,0 prosenttia eli noin 900 miljoonaa.
Verotulon kertymaan vuonna 2020 vaikutti olennaisesti verokorttiuudistuksen kayttéénotto
vuonna 2019, joka lykkasi kunnallisveroja vuoden 2020 puolelle seka kuntien koronatukena
paatetty maaraaikainen 10 prosenttiyksikén yhteiséveron korotus. Kiinteistdverot laskivat
6,6 prosenttia (noin 120 miljoonaa euroa) johtuen paaosin kiinteistoverotuksen joustavasta
valmistumisesta, joka siirsi kiinteistéverojen maksatusta myds verovuoden 2021 puolelle.

Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate vahvistui peréti 97,1 prosenttia. Vuosikatteet vahvis-
tuivat kaikissa kuntakokoryhmissa. Kuntien yhteenlasketut investointimenot kasvoivat noin
4,6 prosenttia. Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta kasvoi vuonna 2020 noin 1,5 miljar-
dilla eurolla. Osaltaan investoinnit toimivat taloutta ja tyollisyytta elvyttavasti. Tilinpaa-
tosarviot perustuvat tilastokeskuksen tietoihin, jotka viimeisen neljanneksen osalta on ke-
ratty Kuntaliiton kanssa kaikilta Manner-Suomen kunnilta.

Vuoden 2020 tilinpaatdsarvioiden valossa kuntien saamat koronatuet toivat kuntatalouteen
hetkellisen helpotuksen ja puskurin tulevaan. Koronapandemia jatkuu kuitenkin edelleen ja
arvioitavissa on, ettd vaikutukset nakyvat vield pitkdan ja talouden kokonaiskehitys pidem-
malla aikavalilla selviaa vasta mydhempinéa vuosina. Tilanteen epavarmuus ja verotulojen
rytmihairiot tuovat haasteita kuntatalouden pitkajanteiseen suunnitteluun ja tasapainotta-
miseen.

(Lahde: Tilastokeskuksen tilinpaatdsarviot, valtiovarainministeri6 ja Kuntaliitto)

Salon alueen taloudellinen kehitys

Maaliskuusta 2020 ldhtien on koronapandemia vaikuttanut lahes kaikkeen inhimilliseen toi-
mintaan. Pandemian levidmisen ehkéisemiseksi on tehty lukuisia erilaisia rajoitustoimenpi-
teitd, joilla on ollut vaikutusta niin ihmisten liikkkumiseen, julkisten ja yksityisten palvelujen
tarjontaan kuin organisaatioiden toimintaedellytyksiinkin.

Kaupunki teki vuonna 2020 14,7 miljoonaa euroa positiivisen tuloksen. Vuonna 2019 ali-
jdama oli 17,5 miljoonaa euroa ja vuonna 2018 14,8 miljoonaa euroa. Vuoden 2019 alijaa-
maisen tuloksen johdosta taseessa olevat kertyneet alijagamat olivat 3,4 miljoonaa euroa.
Vuoden 2020 positiivisen tuloksen jalkeen taseessa olevat kertyneet ylijddméat nousevat
11,3 miljoonaan euroon.

Positiivisen tuloksen taustalla on arvioitua parempi verotulokehitys, valtion tukitoimenpiteet
ja toimintamenojen védheneminen. Koronatilanteen vuoksi useat toimintayksikot olivat sul-
jettuina kevaan aikana ja uudestaan loppuvuodesta. Liséksi palveluita on jouduttu rajaa-
maan koronatilanteen hoitoon ja torjuntaan liittyen ja tdma on aiheuttanut palveluiden kay-
tén vahenemista. Tama saattaa johtaa palvelutarpeen kasvuun lahivuosina ennen kuin ti-
lanne tasoittuu normaaliksi.

Koronatilanteen edetesséa verotuloennusteet heittelivat, mutta kokonaisverotulokehitys oli
odotettua parempi. Vahvaan verokertymaan vaikuttivat erityisesti kaksi tekijaa eli vero-
korttiuudistuksen aiheuttama kertymavaje, joka korjaantui viime vuonna seka kuntien ko-
ronatukena vuosina 2020 ja 2021 annettava 10 prosenttiyksikon yhteiséveron jako-osuus-
korotus. Verotuloja kertyi vuonna 2020 yhteensa 194,7 miljoonaa euroa. Kasvua edellis-
vuoteen verrattuna oli 6,2 miljoonaa euroa eli 3,3 prosenttia.

Kunnallisverotulot kasvoivat noin 6,8 miljoonaa euroa eli 4,2 prosenttia ja toteutuivat
169,5 miljoonan euron suuruisina. Yhteisdverot toteutuivat 11,7 miljoonan euron suurui-
sena ja kasvoivat edellisvuodesta 0,6 miljoonaa euroa. Osana koronapandemiaan liittyvaa
kuntien tukemisen toimenpiteiden kokonaisuutta kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta ko-
rotettiin 10 prosenttiyksikolla verovuodelle 2020, josta johtuen yhteisdverojen osalta kehi-
tys oli odotettua parempi. Maaraaikaisen korotuksen euroméaarainen suuruus oli noin 2,4
miljoonaa euroa. Kiinteistoverot toteutuivat 13,5 miljoonan euron suuruisina ja laskivat
noin 1,2 miljoonaa euroa. Kiinteistdverojen osalta vuosi 2020 oli heikompi, joka johtui siit&,
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etta kiinteistdverotus siirtyi verovelvolliskohtaiseen verotuksen valmistumiseen ja nain ol-
len verovuoden 2020 kiinteistéveron kokonaismaksuunpanosta siirtyi noin 10 prosenttia
vuoden 2021 puolelle.

Valtionosuudet toteutuivat 132,0 miljoonan euron suuruisina. Valtionosuudet kasvoivat
edellisvuodesta 22,0 miljoonaa euroa eli 20,0 prosenttia. Merkittavan kasvun taustalla oli
valtion toimenpiteet kuntien tukemiseksi koronapandemiaan liittyen. Kaupunki sai valtion-
tukitoimenpiteind koronaan liittyvia tukia, josta kaupungin osuus verotulojen maksujarjes-
telyjen muutoksista vuonna 2020 valiaikaisesti aiheutuvien verotulojen viivastymisen kom-
pensaatiosta oli 0,9 miljoonaa euroa. Kaupungin osuus kunnan peruspalvelujen valtion-
osuuden kautta maksettavasta koronatuesta oli vuonna 2020 yhteensa noin 13,0 miljoonaa
euroa. Naiden lisaksi kaupunki sai harkinnanvaraista valtionosuutta 1,2 miljoonaa euroa.

Vuonna 2020 toimintatuloja kertyi 51,8 miljoonaa euroa ja kuluja kirjattiin 347,9 miljoonaa
euroa. Toimintatulot vahenivat 0,4 miljoonaa euroa eli 0,7 prosenttia ja toimintamenot las-
kivat 5,2 miljoonaa euroa eli 1,5 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.

Toimintamenojen lasku oli erittain poikkeuksellista verrattuna edellisten vuosien kustannus-
ten kasvuun ja johtui osittain koronatilanteen vaikutuksista. Erityisesti henkildéstokulut las-
kivat valtakunnallisista palkkaratkaisuista huolimatta. Taméan liséksi palvelujen ostot koko-
naisuutena laskivat johtuen siita, etta erikoissairaanhoidon kustannukset toteutuivat mer-
kittavasti alhaisempana verrattuna edelliseen vuoteen. Pientd nousua oli aineissa ja tarvik-
keissa liittyen koronatilanteen hoitoon ja siihen varautumiseen sek& avustusten kohdalla,
jossa tydmarkkinatuen kuntaosuus lahti nousuun.

Vuosi 2020 oli my6s henkildstdhallinnollisesti taysin poikkeuksellinen. Koronatilanteesta
johtuen useat toimintayksikot olivat suljettuina kevaalla ja uudestaan loppuvuodesta. Toi-
mintamenoista henkildstokulut olivat 158,2 miljoonaa euroa ja laskua edelliseen vuoteen oli
3,9 miljoonaa euroa eli 2,4 prosenttia. Olennaisin muutos tapahtui lasten ja nuorten palve-
lualueella, jossa henkildstdkulut laskivat noin 2,1 miljoonaa euroa.

Osana koronatoimia ty6nantaja paatyi kevaalla poikkeuslain johdosta suljettujen palvelujen
henkildstdn osalta palkanmaksun keskeyttamiseen. Tuolloin tyénantaja kavi myds ns. pit-
kat yhteistoimintaneuvottelut varsin laajoista lomautuksista, jotka olisivat perustuneet ko-
ronatilanteeseen. Kaupunginhallitus kuitenkin luopui lomauttamisesta ja paatti keskittaa
henkildstosaastdt lomapalkkavelan pienentadmiseen. Lomapalkkavarauksen muutos on vuo-
den 2020 tilinpaatoksessa -0,9 miljoonaa euroa. Vaikutus on merkittavasti henkiléstokus-
tannuksia véhentava. Henkildstokustannuksia ovat véahentaneet myds henkiléstén vapaaeh-
toiset talkoovapaat seké virkojen ja toimien tayttamatta jattdminen. Yhteensa lomapalkka-
velan vdheneminen, palkattomat vapaat ja palkanmaksun keskeytys muodostivat yli 2,3
miljoonan euron henkildstdmenojen vahennyksen.

Palvelujen ostojen kehitys on ollut viimeisten viiden vuoden aikana 11,5 prosenttia, jota
laskee vuoden 2020 poikkeuksellinen kehitys. Palvelujen ostot ovat kasvaneet erittdin mer-
kittavasti edellisind vuosina erityisesti muiden kuin erikoisairaanhoidon palvelujen osalta.
Palvelujen ostot olivat vuonna 2020 147,3 miljoonaa euroa ja vahennysta oli 1,7 miljoonaa
euroa verrattuna edelliseen vuoteen. Vuonna 2020 erikoissairaanhoidon kustannukset va-
henivat 4,2 miljoonaa euroa ja muut palvelujen ostot kasvoivat 2,5 miljoonaa euroa edelli-
seen vuoteen verrattuna.

Kaupungin vuosikate oli 30,4 miljoonaa euroa. Kun poistot ja arvonalennukset ovat 16,3
miljoonaa niin kaupungin talous oli vuonna 2020 tasapainossa. Tilikauden ylijadméaksi muo-
dostui 14,7 miljoonaa euroa. Taseeseen on kertynyt alijadmaa edellisiltd vuosilta yhteensa
-3,4 miljoonaa euroa, joka tarkoittaa sita, ettd vuoden 2020 tilikauden positiivisella tulok-
sella taseen alijagama muuttuu ylijaddmaiseksi 11,3 miljoonaan euroon eli 219 euroa per
asukas (asukasmaara 51.577).

On kuitenkin syyta huomioida, etta tilinpdatdksen positiiviseen tulokseen vaikuttavat olen-
naisesti valtion tukitoimenpiteet. liman naita poikkeuksellisia tukia tulos olisi muodostunut
negatiiviseksi.

Investointeja rahoitettiin 15,3 miljoonalla eurolla, joka oli 2,8 miljoonaa euroa enemman
kuin vuonna 2019. Talousarvion bruttoinvestoinnit kuitenkin alittuivat 3,9 miljoonalla eu-
rolla. Alitus johtui pdéosin siita, ettd osan investointien maararahat alittuivat arvioidusta.
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Lisaksi jotkut investoinnit kaynnistyivat vasta loppuvuodesta 2020, ja siten ne siirtyivat
seuraavaan vuoteen. Lisdksi kaikki investoinnit eivat ole toteutuneet suunnitellusti kaikilta
osin. Esimerkiksi Liikelaitos Salon Veden yhtidittaminen paatettiin siirtdd vuodelle 2023,
joten silta osin investoinnit eivéat toteutuneet. Alhainen investointitaso on vaikuttanut keski-
maaraista alhaisempaan velkaantumiseen.

Kaupungin lainakanta pieneni 2,8 miljoonaa euroa vuoden aikana. Lainaméaara vuoden lo-
pussa on 109,2 miljoonaa euroa ja lainaa per asukas on yhteensa 2.117 euroa. Konsernin
lainakanta pieneni 9,0 miljoonaa euroa vuoden aikana ja lainaa per asukas on yhteensa
3.250 euroa.

Manner-Suomen kuntien keskimaaréinen lainakanta oli vuoden 2020 alustavien tunnuslu-
kujen perusteella 3 478 euroa ja konsernin (vuosi 2019) 7.084 euroa per asukas, joten
kaupungin lainakanta on edelleen hyvin maltillinen. Alla olevassa taulukossa on esitetty

kaupungin vuoden 2020 tilinpdatdksen tunnusluvut.

TP2020 tunnusluvut TP2020 TP2019 MUUTOS

asukasluku 51 577 51 850 -273
tyottomyys-% 14,7 11,2 3,5
henkildstomaara 3 526 3 584 -58
henkildtyévuodet 3 306 3 389 -83
toimintatulot (ulk.), M€ 51,8 52,2 -0,4
toimintamenot (ulk.), M€ 347,9 353,1 -5,2
henkilostokulut, M€ 158,2 162,2 -4,0
palvelujen ostot (ulk.), M€ 147,3 149,0 -1,7
toimintakate, M€ 296,1 -300,9 597,0
verotulot, M€ 194,7 188.,4 6,3
valtionosuudet, M€ 132,0 110,0 22,0
vuosikate, M€ 30,4 -2,9 33,3
tilikauden ylijgama/alijagama, M€ 14,7 -17,5 32,2
investoinnit, brutto M€ 15,3 12,5 2,8
investoinnit, netto M€ 14,3 11,9 2,4
poistot, M€ 16,3 16,2 0,1
lainamaara 31.12. M€ 109,2 112,0 -2,8
lainaa €/asukas 2117 2 161 -44
konserni tilik. ylijddma/alijagama, M€ 15,1 -16,2 31,3
konsernilainakanta 31.12., M€ 167,6 176,6 -9,0
konsernilaina €/asukas 3 250 3 407 -157

Vuoden 2020 tilinpaatéksen tunnusluvuilla tilikauden ylijadma on 14,7 miljoonaa euroa ja
taseeseen kertynyt ylijadma 11,3 miljoonaa euroa. Alla olevassa taulukossa on esitetty ta-
seen ylijagaman ja tilikauden tuloksen kehitys ajalla 2009-2020.

Taseen ylijddma ja tilikauden tulos 2009-2020 (M €)
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Vaesto- ja tyottdmyyskehitys

Elinkeino- liikkenne- ja ymparistokeskuksen katsauksen mukaan tydttémien méaara oli ko-
ronatilanteen seurauksena selvasti koholla Varsinais-Suomessa ja koko maassa. Tata viela
korostaa vuodenvaihteeseen ajoittuva ty6ttdmien ja lomautettujen maaran huippu. Varsi-
nais-Suomen tyéttdmyysprosentti oli joulukuun 2020 lopussa 13,5 prosenttia, mika on 4,0
prosenttiyksikk6d suurempi kuin vuotta aikaisemmin. Joulukuussa tydttdmien maara kasvoi
rajusti viime vuodesta useimmissa Varsinais-Suomen seutukunnissa. Koko maan tydtto-
myysaste oli 13,6.

Vuoden 2020 joulukuun lopussa Salon tydttomyysaste oli 14,7, kun se vuoden 2019 joulu-
kuussa oli 11,2 prosenttia eli kasvua vuoden aikana oli noin 3,5 prosenttiyksikkoa. Erityi-
sesti lomautettujen maaré oli merkittavasti suurempi kuin vuotta aiemmin.

Asukasluvun useamman vuoden kestanyt lasku ei ole taittunut, tosin aikaisimpiin vuosiin
verrattuna lasku hidastui. Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Salon kaupungin en-
nakkovéakiluku oli vuoden 2020 lopussa 51.577, jossa oli vahennysta 273 edellisvuoteen
verrattuna. Vuoden 2019 vaestonmuutoksesta luonnollinen vaesténkasvu eli syntyneiden
enemmyys kuolleisiin verrattuna on negatiivinen. Tammi-joulukuussa 2020 Salossa oli syn-
tyneitd 304 vahemman kuin kuolleita ja kuntien vélinen nettomuutto oli negatiivinen (-
129).

Asukasluku ja tyottémyys-% 2016-2020
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Arvio tulevasta Salon talouden kehityksesta

Lahes koko viime vuosi on eletty poikkeustilanteessa. Epdvarmuus jatkuu edelleen eli var-
muutta ei ole siita kuinka pitk&an erilaiset rajoitukset vield jatkuvat ja milloin rokotteesta
saatava suoja on niin kattava, ettd elaméa normalisoituu. Entiseen normaaliin ei ole paluuta
ja moni asia on muuttunut pysyvasti. My6s monet korona-ajan ratkaisut jaavat elamaan
uusina toimintatapoina ja palveluina.

Koronapandemialla on ollut vaikutuksia laajasti koko yhteiskuntaan, muun muassa tyomark-
kinoihin, kotitalouksiin ja yrityksiin. Suorat vaikutukset kuntien talouteen tulevat erityisesti
tyollisyystilanteen, verotulojen ja sosiaali- ja terveystoimen kayttokustannusten kautta.

Salon kaupungin yleisind haasteina ovat asukasluvun lasku, joka taas osittain johtuu synty-
vyyden laskusta, seka vaeston ikaantyminen. Nama kaikki aiheuttavat merkittavia muutoksia
kaupungin talouteen, palveluihin ja palvelurakenteeseen.

Vuonna 2020 tulot ja menot olivat tasapainossa. Vuoden 2020 tilinpdatdksen positiiviseen
tulokseen vaikuttavat olennaisesti valtion tukitoimenpiteet. llman naita poikkeuksellisia tukia
tulos olisi muodostunut negatiiviseksi.
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Verotulokehityksen on arvioitu kasvavan vuonna 2021, mutta huomioon tulee kuitenkin ottaa
koronatilanteen tuoma epavarmuus toimintaan ja talouteen seka naiden ennakoimattomat
vaikutukset verotulojen kertymiin. Kehitykseen tulee suhtautua varovaisuuden periaatetta
noudattaen. Jo tiedossa olevana valtion tukitoimenpiteena jatkuu yhteisdveron jako-osuuden
korotus 10 prosenttiyksikolla myos vuonna 2021.

Vuoden 2020 aikana kaupunkistrategiaan kirjatut elinvoimaa edistavat karkihankkeet eteni-
vat suunnitellusti. Kaupunki paatti syksylla lahtea mukaan Turun Tunnin juna -yhtiéén, jonka
tehtdvana on Helsinki—Turku -valin nopeaan junayhteyteen liittyva raideliikenneinfrastruk-
tuurin suunnittelu rakentamisvalmiuteen asti. Alueellisen liikenneinfrahankkeen eli kantatie
52:n toisen vaiheen asemakaava on etenemassa kaupunginhallituksen ja —valtuuston hyvak-
syttavaksi.

Lounavoima Oy:n ekovoimala Korvenmaessa on aloittamassa toimintaansa tama vuoden ai-
kana. Ekovoimalaan kytkeytyva kiertotalouspuisto on konkretisoitumassa erilaisten hankkei-
den kautta ja esimerkiksi elokuussa Korvenmaessa jalostettiin onnistuneesti kaatopaikka-
kaasusta biometaania, jota voidaan kdyttdd muun muassa liikennepolttoaineena. Samalla
tekniikalla on tulevaisuudessa tavoitteena hyddyntaa ekovoimalaitoksen savukaasuista ero-
tettu hiilidioksidi.

Akkuteollisuuden klusteri Salossa vahvistui edelleen, kun Valmet Automotive ilmoitti laajen-
tavansa toimintaansa Salossa ja akkupakettitehtaalle paatettiin rakentaa lisatilaa Salo 10T
Campukselle. Liséatilan tarve merkitsee myds tarvetta lisarekrytointeihin, jotka ovat jo kayn-
nistyneet.

Tulevaisuuden asumisympaéristd —hankkeen pohjalta on jatkettu asuntomessuasian tausta-
valmistelua niin, etta kuluvan vuoden aikana voidaan tehda paatos siita, lahdetaankd Saloon
hakemaan 2020-luvun loppupuolelle sijoittuvia asuntomessuja.

Kaupungin investointitasot ovat viime vuosina olleet erittain alhaisia johtuen taloudellisesti
haastavista vuosista. Tulevina vuosina investointitasot tulevat vaajaamatta kasvamaan kor-
jausvelan kasautuessa alhaisten investointivuosien jalkeen. Toisaalta on tarkeda investoida
elinvoimaa lisdaviin hankkeisiin strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi ja karkihankkeiden
toteuttamiseksi. Kasvavien investointien vaikutus rahoitukseen ei kuitenkaan télla hetkella
uhkaa kaupungin taloutta keskiméaraistd alhaisemman lainakannan takia, mutta investoin-
titasojen noustessa tulee varautua myds poistotason kasvuun, joka vaikuttaa tilikauden tu-
loksen muodostumiseen. Oma vaikutuksensa on myds mahdollisella sote-uudistuksella.

Valtuuston hyvaksymassa talousarviossa vuodelle 2021 suunnitelmavuonna 2023 on mukana
Liikelaitos Salon Veden yhtidittdminen ja siitd saatava satunnainen tuotto, jonka ansiosta
suunnitelmavuosi 2023 nousee positiiviseksi ja siten koko suunnitelmakausi on tasapainossa.
liman yksittaista yhtidittamisesta saatavaa kertaerda tulot ja menot eivat ole tasapainossa
suunnitelmakausilla 2021-2023.

Kerran valtuustokaudessa tehtava strategian arviointi ja paivitystyo alkoi viime vuoden lop-
pupuolella henkiléstolle ja luottamushenkildille suunnatulla kyselylla. Kuluvan kevaan aikana
valmistelua jatketaan niin, ettd kesan jalkeen aloittava uusi valtuusto paattaa paivitetysta
strategiasta loppuvuoden aikana. Strategian péaivitykseen liittyen arvioidaan myo6s nykyisten
karkihankkeiden toteutumista. Lisaksi strategiatyohon liittyy kiinteasti my6s nykyisen palve-
luverkon tarkastelu, valmistautuminen sote-uudistukseen ja talouden tasapainotusohjelman
valmistelu.
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Oheisessa taulukossa on kaupungin tilikauden yli-/alijadma seka taseen ylijddman toteutuma
vuosina 2009 - 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2023.

Taseen ylijaddma ja tilikauden tulos 2009-2023 (M€)
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Kuntalain 110 8 mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan
taseeseen kertynyt alijadama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksildidyista toimenpiteista, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan. Arviointimenet-
tely voidaan kaynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijagdmaa
110 8:n 3 momentissa sdadetyssa maaraajassa.

Vuoden 2019 alijgdmaisen tuloksen my6ta kaupungin taseen kertynyt alijadma oli 3,4 mil-
joonaa euroa eli -65 euroa per asukas ja koko konsernin taseen ylijadma 23,9 miljoonaa
euroa eli 460 euroa per asukas. Kaupungilla kaksi kriteerid kunnan arviointimenettelyyn liit-
tyen ylitti kriittisen raja-arvon: kunnan oma tase on alijagamainen ja konsernin suhteellinen
velkaantuminen yli 50 prosenttia. Kaupunki teki vuonna 2020 14,7 miljoonaa euroa positii-
visen tuloksen. Vuoden 2020 positiivisen tuloksen jalkeen kaupungin taseessa olevat kerty-
neet ylijadmat nousevat 11,3 miljoonaan euroon. Vuoden 2020 tunnusluvuilla ei tayty yhtaan
kriteeria arviointimenettelyyn liittyvista kriittisista raja-arvoista.

1.3.2019 astui voimaan uudet arviointimenettelyn aloittamiseen liittyvat niin sanotut kriisi-
kuntakriteerit. Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020
ja 2021 tilinpaatdsten tunnuslukujen perusteella. Arviointimenettelyn aloittamisen kritee-
reista kaupungin taseen ja koko konsernin asukaskohtainen alijadma sailyy edelleen.

Koronan vaikutukset Salon kaupungin toimintaan ja talouteen

Kuntien toimintaan ja talouteen vuonna 2020 vaikutti olennaisesti maaliskuussa alkanut
koronapandemian aiheuttama poikkeustilanne. Pandemian levidmisen estadmiseksi tehtiin
lukuisia erilaisia rajoitustoimenpiteita, joilla oli vaikutusta niin ihmisten liikkumiseen, julkis-
ten ja yksityisten palvelujen tarjontaan kuin organisaatioiden toimintaedellytyksiinkin. Ko-
ronatilanteen suorat vaikutukset kaupungin talouteen nakyivat erityisesti tyollisyysluvuissa,
verotuloissa ja sosiaali- ja terveyspalvelujen kayttokustannuksissa.

Monet viime vuoden kehittdmistoimenpiteista liittyivat ennen kaikkea arjen toiminnan so-
peuttamiseen kulloinkin voimassa oleviin koronarajoituksiin. Siirtymiset etdopetukseen ja
etatydhon, toimipisteiden sulkemiset, erillisen infektiovastaanoton seka koronatestauksen
jarjestaminen sekd& monet muut toimenpiteet ovat vaatineet henkildstolta joustavuutta ja
paineensietokykyéa. Palveluvelkaa on kertynyt monella palvelualueella ja sita kertyy edel-
leen lis&a.

Vaikka toimenpiteet tehtiin ennen kaikkea koronaviruksen levidmisen ehkéisemiseksi ja ter-
veysturvallisuuden varmistamiseksi, syntyi samalla myds uusia toimintatapoja. Esimerkiksi
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etakokousten ja -tyén mahdollisuudet avautuivat uudella tavalla niin henkildstélle kuin luot-
tamushenkildille.

Kevaalla 2020 perusopetuksen koulut ja lukiot siirtyivat nopealla aikataululla etdopetuk-
seen ja varhaiskasvatuksen osalta valtioneuvosto linjasi, ettd huoltajat jarjestaisivat lap-
sensa hoidon kotona, mikali mahdollista. Lisédksi nuorisotilat, tydpajatoiminta, avoimet pai-
vakodit, leikkikoulutoiminta, koululaisten iltapaivatoiminta suljettiin. Samoin musiikkiopis-
ton tilat suljettiin ja toiminta keskeytettiin. Koronatilanteesta johtuen mydskaan nuoriso-
tydlle tunnusomaisia toimintamuotoja kuten tapahtumia, leiria ja retkia ei voitu toteuttaa.

Etaopetukseen siirtymisella oli vaikutuksia myds ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelujen
osalta. Osa etaopetuksessa olevista nouti jadhdytettyja ruoka-annoksia kouluista ja suu-
rimmalle osalle etdopiskelijoista jaettiin ruokakassia. Ruokakasseja jaettiin noin 6.000. Yli
kolmannes ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelujen henkilostdsta siirtyi palkanmaksun kes-
keytykseen. Osa tastd henkiléstoryhmasta siirtyi edelleen sosiaali- ja terveyspalvelujen
tyodtehtaviin.

Poikkeustilanne on vaikuttanut merkittavasti myds vapaa-aikapalveluiden jarjestamiseen,
jossa palvelutarjonta supistui vuoden aikana voimakkaasti. Kevaalla palvelut olivat kes-
keytettyina 2,5 kuukauden ajan, minka liséksi palveluja on tarjottu rajoitetusti ja joulu-
kuussa palvelut jouduttiin keskeyttdm&an uudelleen. Poikkeustilanne on aiheuttanut myds
sen, ettd asiakasmaarat ovat vahentyneet myds silloin, kun palvelua on ollut saatavilla. Li-
saksi maaliskuussa alkanut taidemuseon laajennusremontti sulki museon loppuvuodeksi.

Kaupunkikehityspalveluissa koronatilanne vaikutti erityisesti koulukuljetuksiin tuoden mu-
kanaan lisaty6ta seka etaopetukseen siirryttdessa etta lahiopetukseen palattaessa. Oppilai-
tosten siirtyessa etdopetukseen véaheni tilausajoina hoidettavien koulukuljetusten tarve,
misté syntyi noin 0,2 miljoonan euron saastét. Samaan aikaan pienenivat matkustajamaa-
rat joukko- ja palveluliikenteessa, mika puolestaan aiheutti joukkoliikenteen lipputulojen
jdamisen noin 0,2 miljoonaa euroa arvioitua pienemmaksi. Joukko- ja palveluliikennetta
liikennoitiin maan hallituksen ohjeistuksen mukaisesti koko vuosi normaalien aikataulujen
ja asiointipaivien mukaisesti, jotta voitiin turvata valttamattomat kulkuyhteydet myds poik-
keusaikana.

Koronapandemia on aiheuttanut tarkasteluvuonna kaupungille seké suoria etta valillisia li-
sakustannuksia. Vaikka valillisten kustannusten toteumaa on vaikea arvioida, ja osa kus-

tannuksista on ndhtavissa heijastevaikutuksina kaupungin talouteen vasta pidemmalla ai-
kavalilla, on tilanteeseen liittyvia valittomia toimintakuluja pyritty seuraamaan kaupungin
sisalla erillisella projektikoodilla.

Koronakustannuksia on kirjattu télla seurantamenetelmalla yhteensa noin 2,6 miljoonaa
euroa. Tilinpadatoksessa kustannukset ovat sisalla toimialueiden toimintakuluissa. Suoraan
pandemiaan kohdistettavissa olevat ylimaaraiset henkildstdokulut ovat noin 1,0 miljoonaa
euroa, palvelujen ostot 0,8 miljoonaa euroa seké aineet ja tarvikkeet 0,8 miljoonaa euroa.
Palvelujen ostoissa suurimmat koronaan liittyvat kustannukset ovat sosiaali- ja terveyspal-
veluissa, johon kirjautuvat testaamisen laboratoriokustannukset seka aineissa ja tarvik-
keissa vaatteisto (suojavarusteet) ja hoitotarvikkeet.

Palveluissa tapahtuneet muutokset heikensivat maksutuottoja, silla tilojen ja palveluiden
sulkemisen seka toiminnan supistamisen myoéta tuloja on jadnyt saamatta. Lisdksi poik-
keustilanteessa on annettu my®6s erilaisia maksuhuojennuksia. Valillisia vaikutuksia palvelu-
toimintaan aiheuttavat poikkeustilanteen pitkaaikaisvaikutukset ihmisten ja perheiden hy-
vinvointiin sekd mahdollinen kerdantyva hoitovelka. Perustoimeentulotukikustannuksissa
nahdaan nyt jo kasvua, mutta kustannukset nakyvéat kaupungin taloudessa viiveelld osana
tulevien vuosien valtionosuuksia. Tydttémyyden seurauksena myds tydmarkkinatuen kun-
taosuus on ldhtenyt nousuun. My®&s lisdédntyneet sairauspoissaolot aiheuttavat kustannus-
ten kasvua.

Kaupungin koulutus- ja kehittdmistoiminta ei ole edennyt suunnitellusti, maankayttdon ja
maanmyyntiin liittyy epavarmuutta ja lisdksi pandemia on vaikuttanut myds konserniyhtioi-
hin. Erilaisia tapahtumia on peruttu vuoden aikana ja naiden valillisia taloudellisia vaikutuk-
sia on vaikea arvioida. Kevaalld myds rahoituskustannusten arvioitiin kasvavan, mutta néin
ei lopulta kuitenkaan kaynyt. Edella mainittujen vaikutusten lisaksi saattaa olla paljon
muita yksityiskohtia, jotka tarkentuvat pandemian edetessa.
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Erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluiden menojen arvioitiin kasvavan palvelutarpeen li-
saantyessa. Vuonna 2020 kaupungin sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannukset eivat
viela lahteneet kokonaisuutena nousuun, mutta kustannusten kasvua oli kuitenkin havaitta-
vissa mm. aineissa ja tarvikkeissa sekéa palvelujen ostoissa laboratoriopalveluissa. Kiireet-
tomia vastaanottokaynteja on siirretty ja nama toteutumattomat hoitojaksot mahdollisesti
kasvattavat hoitovelkaa ja vaikuttavat siten myds tulevien vuosien toimintaan. Syy- ja seu-
rausketjut ovat moninaisia kuten esimerkiksi erikoissairaanhoidon kustannukset, jotka to-
teutuivat arvioitua pienempiné johtuen p&éosin valtiontukitoimenpiteista suoraan sairaan-
hoitopiireille.

Toimintatuottojen heikentyminen nakyi erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluissa, kun vas-
taanottokayntimaarissa tapahtui merkittava lasku seké opetus- ja vapaa-ajan palveluissa,
kun palveluja ja toimintaa supistetiin seka suljettiin. Kevaalla valtioneuvosto linjasi, etta
huoltajat jarjestaisivat lapsensa hoidon kotona, mikali mahdollista. Naille huoltajille annet-
tiin mahdollisuus maksuvapautukseen paivahoitomaksujen osalta. Keskeytysten liséksi va-
paa-ajan palveluiden asiakasmaéaarat olivat pienempia myds silloin, kun palvelua oli saata-
villa. Poikkeustilanteen aiheuttamat muutokset varhaiskasvatuksessa ja iltapaivatoimin-
nassa aiheuttivat arviolta noin 0,3 miljoonan euron tulonmenetykset, vapaa-ajan palve-
luissa noin 0,3 miljoonan euron tulonmenetykset ja vastaanottokayntimaédrien vahenemisen
vuoksi tuottoja jai toteutumatta sosiaali- ja terveyspalveluissa noin 0,7 miljoonaa euroa.

Kunnallisverotuotot toteutuivat vuonna 2020 lopulta suunniteltua paremmin. Koronatilan-
teen edetessa verotuloennusteet heittelivat, mutta kokonaisverotulokehitys ei heikentynyt.
Verotuloihin vaikuttivat erityisesti verokorttiuudistuksen aiheuttama kertymavaje, joka kor-
jaantui vuoden 2020 aikana seka kunnille koronatukena vuosina 2020 ja 2021 annettava
yhteisdveron 10 prosenttiyksikén jako-osuuskorotus.

Tyodttémyyden arvioitiin heikentadvan kunnallisverotuottojen kehitysta, mutta heikennykset
jaivat vuonna 2020 oletettua pienemmiksi. Salossa ty6ttdmyysaste nousi 3,5 prosenttiyk-
sikkda, jossa lomautusten vaikutus oli huomattava. Tydmarkkinatuen kuntaosuus nousi
vuonna 2020 noin 0,5 miljoonaa euroa eli 15,4 prosenttia. Vuoden 2020 lopullisen verotuk-
sen vaikutukset nahdaan vasta myéhemmin verotuksen valmistuttua.

Koronavaikutusten kompensaatiot

Kunnat ja kuntayhtymét saivat koronatukia lahes 3 miljardia euroa vuonna 2020. Ko-
ronatukia myonnettiin valtionosuuden korotuksina 1,6 miljardia, verotuloina 0,4 miljardia ja
valtionavustuksina 1,0 miljardia. Valtionosuuksia lisédttiin mm. kunnallisverotulojen mene-
tysten, maskihankintojen, testauksen ja jaljityksen sekd muiden koronavaikutusten kom-
pensointiin. Lisdksi tukia myonnettiin joukkoliikenteeseen, varhaiskasvatukseen, esi- ja pe-
rusopetukseen, lukiokoulutukseen, musiikkiopistoon, kulttuuripalveluihin, kansalaisopistoon
ja sairaanhoitopiirit suoraa tukea koronakustannusten kompensointiin. Tukea myonnettiin
my0s harkinnanvaraisen valtionosuuden korotukseen sek& veronmaksulykkaysten kompen-
sointiin. Liséksi yhteiséveron jako-osuutta korotettiin 10 prosenttiyksikolla. Kuntien vuonna
2020 saamat koronatuet koostuvat eri tukimuodoista ja nakyvéat kuntien ja kuntayhtymien
tilinpaatoésluvuissa eri tavoin riippuen tuen luonteesta.

Salon kaupungin osuus kunnan peruspalvelujen valtionosuuden kautta maksettavasta ko-
ronatuesta oli vuonna 2020 yhteensa noin 13,0 miljoonaa euroa (kunnat yhteensa n. 1,5
mrd. euroa). Yhteisdveron kuntien ryhmé&osuuden noston (+10 prosenttiyksikk6d) osuus
Salon osalta oli 2,4 miljoonaa euroa (kunnat yhteensa noin 396 miljoonaa euroa) ja kau-
pungin osuus veronmaksuviivastysten kompensoinnista oli 0,9 miljoonaa euroa (kunnat yh-
teensa 114 miljoonaa euroa). Naiden lisédksi kaupunki sai harkinnanvaraista valtionosuutta
1,2 miljoonaa euroa seké kaupungille mydnnettiin valtionavustuksia vuodelle 2020 sivistys-
palveluihin 0,4 miljoonaa euroa. llman néaité lisdtukia kaupungin tulos olisi muodostunut
negatiiviseksi.

Poikkeustilanteen johdosta talouden kehitys on edelleen hyvin epavarmaa. Ennusteisiin vai-
kuttaa oleellisesti koronapandemian kesto ja sen vaikutukset tydllisyyteen ja yleiseen ta-
louden kehittymiseen. Kuntatalouden kannalta valtion tukitoimilla on oleellinen merkitys.
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Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa
Talous- ja tuloperusteiden muutokset

Kaupungin tuloveroprosenttiin ei tehty muutoksia vuodelle 2020. Tuloveroprosentti oli
sama kuin vuonna 2019 eli 20,75 prosenttia. Kiinteistéverotulojen maaraytymisen perus-
teita ei muutettu vuodelle 2020 pois lukien voimalaitosvero, joka nostettiin 2,0 prosentista
2,5 prosenttiin. Kiinteistéveroprosentit olivat seuraavat: yleinen 0,93, vakinaiset asunra-
kennukset 0,55, muut asuinrakennukset 1,30, voimalaitokset 2,50 ja rakentamaton raken-
nuspaikka 3,00.

Olennaiset organisaatiomuutokset

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi 11.11.2019 § 142 henkildstborganisaation uudistamisen ja
uuden organisaation mukaisen hallintosdannén 24.2.2020 § 16. Uusi organisaatio astui voi-
maan vuoden 2020 huhtikuun alusta. Tilinp&atds on laadittu vuoden 2020 talousarvion mu-
kaisesti noudattaen organisaatiorakennetta, joka oli voimassa ennen huhtikuussa 2020 teh-
tya organisaatiomuutosta. Organisaation uudistaminen kesken toimintavuotta vaikuttaa or-
ganisaation rakenteisiin, jotka toimivat jarjestelmien raportoinnin pohjana. Organisaatiora-
kenne muutettiin jarjestelmiin vasta vuoden 2021 alusta lukien siksi etta jarjestelmien tie-
dot sailyivat vuoden 2020 aikana vertailukelpoisina.

Oppimisymparistoselvityksen toinen vaihe ja palveluverkkoa koskeva paatdksenteko hyvak-
syttiin 24.2.2020 8§ 13 kaupunginvaltuustossa. Paatoksen mukaisesti Puolukkapuiston pai-
vakodin lakkautetaan 1.8.2022, Sinilinnun ja Karavuoren péaivakodit yhdistetaan 2022-
2024, Palometséan parakeista luovutaan 1.8.2023, Hiiden koulun lakkautetaan 1.8.2021 ja
Saurun koulu 1.8.2023. Opetuslautakunnan 12.11.2019 § 95 paatoksella Asemakadun ja
Pahkavuoren paivakodit lakkautettiin 1.8.2020 alkaen.

Kaupunginvaltuusto paatti 2.12.2019 8§ 159 tytterveyshuollon ulkoisille asiakkaille tarjotta-
vien palvelujen myynnisté liiketoimintakaupalla. Kaupunginhallitus hyvaksyi kauppakirjan
20.01.2020 8§ 17, jonka mukaisesti toiminta siirtyi Mehildinen Oy:lle 1.2.2020. Elokuussa
2020 kaynnistettiin myos kaupungin oman tyodterveyshuollon jarjestdminen.

Merkittavimmat poikkeamat tilinpaatdsvuoden talousarvioon

Kaupunginvaltuusto on tehnyt paatdksia vuoden 2020 talousarvion tulo- ja menoarvioihin
seuraavasti:

e 24.2.2020 8§ 15 Tyollisyyden kuntakokeilu 2020-2022

- 11.5.2020 § 30 Lisamaararahaesitys vuoden 2020 talousarvioon, kaupunkikehityslau-
takunta 225.000 euroa

- 11.5.2020 § 34 vanhuspalveluiden kotihoidon tukipalveluissa tapahtuva tuottamista-
van muutos

- 15.6.2020 § 57 Hermannin koulun jatkokorjauksista ja maararahasta paattaminen,
600.000 euroa

- 15.6.2020 § 58 Lisamaararahan siirto projektille 9644 Taidemuseo Veturitallin toimiti-
lan laajennus

e 21.9.2020 § 82 Talousarviomuutokset vuodelle 2020

e 21.9.2020 8§ 83 Lainan myontaminen Salo 10T Park Oy:lle, 2.500.000 euroa

e 21.9.2020 § 84 Lisaméaararaha osakassopimuksen mukaisen lisdrahoituksen sijoitta-
miseksi Salo 10T Park Oy:66n, 900.000 euroa

- 19.10.2020 § 91 Kuntatietoraportoinnin hankinta, lisiméaararaha, 24.000 euroa

Valtuusto hyvaksyi 8.3.2021 § 21 maararahaylitykset vuoden 2020 talousarvioon.

Kaupungin toteutuneet toimintakulut ja —tuotot seka olennaiset talousar-
viopoikkeamat

Toimintatuottoja (ulkoisia ja sisaisid) kertyi kaupungin tasolla yhteensa 91,2 miljoonaa eu-
roa, joka on 3,7 miljoonaa euroa alle muutetun talousarvion. Myyntituotot alittivat talous-
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arvion 2,9 miljoonaa euroa ja maksutuotot alittivat 0,8 miljoonaa euroa. Pysyvien vastaa-
vien luovutusvoittoja kirjattiin vuonna 2020 yhteensé 0,9 miljoonaa euroa. Alla olevassa
taulukossa on esitetty toimintatuottojen jakautuminen palvelualueittain vuonna 2020.

Toimintatuotot (1.000 €)

Vesihuoltol. johtokunta; 9 169; Kaupunginvaltuusto ja -hallitus;

10 % _\ /_ 8 885; 10 %

Rakennus- ja ymp.ltk; 802;
1% _2

Sosiaali- ja terveysltk;
22 860; 25 %

Opetusltk;

T 4445;5%

Kaupunkikehitysltk; 43 446;

47 % \_ Vapaa-ajan Itk; 1 610;

2%

Kaupungin toimintakulut (ulkoiset ja sisaiset) olivat yhteensa 387,3 miljoonaa euroa. Toi-
mintakulut jaivat 14,4 miljoonaa euroa alle muutetun talousarvion. Henkilostdkulut alittivat
talousarvion 8,6 miljoonaa euroa. Palvelujen ostoista saastyi 4,8 miljoonaa euroa, aineista,
tarvikkeista ja tavaroista 0,2 miljoonaa euroa, avustuksista 0,4 miljoonaa euroa ja muista
toimintakuluista 0,4 miljoonaa euroa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty toimintakulujen (ulkoinen ja sisdinen) jakautuminen
palvelualueittain vuonna 2020.

Toimintakulut (1.000 €)

Tarkastusltk; 76; 0 %

Vesihuoltol. johtokunta; 3 926; 1 %

Rakennus- ja ymp.Itk; 2 168; \

Keskusvaaliltk; 8; 0 %

1% — . Kaupunginvaltuusto ja -hallitus;
27 259; 7 %
Kaupunkikehitysltk;
43 817; 11 %
Vapaa-ajan Itk/
12 588; 3 %
Sosiaali- ja

terveysltk; 210 562;

/ 54 %

Opetusltk; 86 902;
23 %
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Kaupunginhallituksen palvelualueiden toimintakulut olivat yhteensa 26,9 miljoonaa euroa ja
alittivat muutetun talousarvion 3,5 miljoonaa euroa. Talousarviossa kaupunginhallituksen
palvelualueelle varatut toimintakulumaararahat sisaltavat osittain katetta kaikille kaupungin
palvelualueille. Kehittamispalvelun palvelualueella oli varattuna alkuperéisessa talousarvi-
ossa koko kaupungin palkkatukimaararahat, yhteensa noin 2,7 miljoonaa euroa. Maarara-
han kaytto sisaltyy palvelualueiden toimintakuluihin sen mukaan, misséa yksikdssa palkka-
tukea on kaytetty. Maararahaa on siirretty palvelualueille toteutuneen kaytdn perusteella.
Toimintatuotot toteutuivat 8,9 miljoonan euron suuruisena ja alittivat muutetun talousar-
vion 1,7 miljoonalla eurolla. Toimintakate toteutui -18,0 miljoonan euron suuruisena. Toi-
mintakate toteutui 1,9 miljoonaa euroa parempana kuin muutetussa talousarviossa.

Sosiaali- ja terveystoimen palvelualueiden toimintakulut olivat 210,6 miljoonaa euroa. Va-
hennysta vuodesta 2019 oli yhteenséa 0,9 miljoonaa euroa. Toimintatuotot olivat 22,9 mil-
joonaa euroa, 0,5 miljoonaa euroa pienemmat kuin vuonna 2019. Toimintatuottoja toteutui
0,9 miljoonaa euroa muutettua talousarviota vihemman. Toimintakulut alittivat muutetun
talousarvion 1,6 miljoonalla eurolla. Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintakate toteutui
0,7 miljoonaa euroa parempana kuin muutetussa talousarviossa.

Terveyspalveluiden kustannukset olivat 120,8 miljoonaa euroa ja alittivat talousarvioméaa-
rarahan 3,9 miljoonaa euroa. Henkiléstokuluja toteutui 1,6 miljoonaa euroa ja palvelujen
ostoja 2,8 miljoonaa euroa ennakoitua vahemman. Erikoissairaanhoidon palvelujen ostot
alittivat talousarvioméaararahan 3,9 miljoonaa euroa. Erikoissairaanhoidossa ei kiireellisia
hoitoja jai koronapandemian takia toteutumatta ja samalla toteutumattomat hoitojaksot
mahdollisesti kasvattavat erikoissairaanhoidon hoitovelkaa ja vaikuttavat tulevien vuosien
toimintaan. Muut palvelujen ostot ylittivat maararahan. Merkittavin ylitys kohdistui labora-
toriopalvelujen ostoihin, joissa ylitystd noin 0,7 miljoonaa euroa. Laboratoriopalvelujen os-
tojen kasvu selittyy pandemian aiheuttamilla laboratoriotutkimusten maaran kasvulla. Ai-
neet, tarvikkeet ja tavarat toimintakulukokonaisuus ylitti talousarviovarauksen 0,5 miljoo-
naa euroa. Paasyy kustannusten kasvuun oli ennakoimattomat hoitotarvikehankinnat.

Terveyspalvelujen osalta toimintatuottoja jai toteutumatta 1,7 miljoonaa euroa. Ko-
ronapandemian johdosta ladkarin vastaanottokayntimaarissa tapahtui merkittava lasku ja
samalla tuottoja jai toteutumatta noin 0,7 miljoonaa euroa. Toimintatuotoissa nakyy myos
tyodterveyshuollon toimintaymparistén muutos, tuottoja jai toteutumatta noin 0,8 miljoonaa
euroa (kuluissa vastaava lasku). Lisaksi tyoterveyshuollon tilikauden tulokseen kirjattiin
liiketoimintakaupan myyntituotto 0,6 miljoonaa euroa. Terveyspalvelujen toimintakate to-
teutui 2,2 miljoonaa euroa parempana kuin muutetussa talousarviossa.

Vanhuspalvelujen toimintakulut olivat 46,2 miljoonaa euroa ja kasvoivat vuodesta 2019 1,0
miljoonaa euroa. Toimintakuluja toteutui 0,5 miljoonaa euroa muutettu talousarviota va-
hemman. Henkiléstokulujen kohdalla toimintakuluja toteutui 0,8 miljoonaa euroa muutet-
tua talousarviota véhemman. Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittivat talousarviomaararahan
0,2 miljoonaa euroa. Myds vanhuspalveluiden kohdalla on koronapandemia nostanut hoito-
tarvikekustannuksia.

Vanhuspalvelujen kohdalla toimintatuottoja toteutui 1,3 miljoonaa euroa ennakoitua enem-
man, johtuen sotilasvammalain mukaisista korvauksista. Sotilasvammahuollon avopalvelu-
jen kaytosta tehdaan Valtiokonttorille selvitys ja loppulasku selviad mydhemmin kevaalla.
Vanhuspalveluiden toimintakate alitti muutetun talousarvion 1,9 miljoonalla eurolla.

Sosiaalipalveluiden toimintakulut olivat 43,4 miljoonaa euroa ja kasvoivat vuodesta 2019
1,3 miljoonaa euroa. Sosiaalitydn palvelujen toimintakulut ylittyivat 2,8 miljoonaa euroa.
Merkittavin toimintakulujen ylitys kohdistuu palvelujen ostoihin. Palvelujen ostot ylittivat
talousarvion maararahan 2,3 miljoonaa euroa, johtuen lastensuojelun tulosyksikdn maara-
rahaylityksesta 2,1 miljoonaa euroa. Jos verrataan lastensuojelun tulosyksikdn toteutuneita
kustannuksia tilinpaatdokseen 2019 niin kasvua oli noin 0,8 miljoonaa euroa. Sosiaalityén
palveluissa ennakoituja toimintatuottoja jai toteutumatta 0,5 miljoonaa euroa. Sosiaalityon
palveluiden toimintakate ylittyi 3,3 miljoonaa euroa.

Kevaalla 2020 perusopetuksen koulut ja lukiot siirtyivat etdopetukseen ja varhaiskasvatuk-
sen osalta valtioneuvosto linjasi, ettd huoltajat jarjestaisivat lapsensa hoidon kotona, mikali
mabhdollista. Liséksi nuorisotilat, tydpajatoiminta, avoimet paivakodit, leikkikoulutoiminta ja
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koululaisten iltapéaivatoiminta suljettiin, musiikkiopiston tilat suljettiin ja toiminta keskeytet-
tiin. Pandemiatilanteesta johtuen myédsk&an nuorisotyélle tunnusomaisia toimintamuotoja
kuten tapahtumia, leiria ja retkia ei voitu toteuttaa.

Lasten ja nuorten palveluiden toimintakulut olivat 86,9 miljoonaa euroa, vahennysta vuo-
desta 2019 yhteensa 4,3 miljoonaa euroa. Muutettu talousarvio alittui 5,3 miljoonaa euroa.
Varhaiskasvatuksen toimintakulut olivat 27,9 miljoonaa euroa ja perusopetuksen 49,1 mil-
joonaa euroa. Varhaiskasvatuksen toimintakulut vahenivat vuodesta 2019 1,9 miljoonaa
euroa, perusopetuksen 1,9 miljoonaa euroa, nuorisotoimen 0,2 miljoonaa euroa ja muut
vastuualueet pysyivat samassa tasossa. Poikkeustilanteen aiheuttamat muutokset toimin-
nassa ovat vaikuttaneet toimintakuluihin alentavasti, toimitilojen kiinniolo kevaalla laski
puhtaanapidon kustannuksia ja opetuksen siirtyminen etdopetukseksi vahensi koulukulje-
tus- ja ateriapalvelukustannuksia. Henkiléstokustannusten osalta pienempaén toteumaan
vaikutti lomapalkkavelan positiivinen kehitys, henkilostomaaran pieneminen seké kevaiset
palkanmaksun keskeytykset. Lasten ja nuorten palveluiden toimintatuotot olivat 4,4 miljoo-
naa euroa. Tuotot ylsivat muutetun talousarvion lukuihin, padasiassa saatujen avustusten
ansiosta. Toimintatuotot ilman avustuksia vahenivat vuodesta 2019 0,6 miljoonaa euroa.
Poikkeustilanteen aiheuttamat muutokset erityisesti varhaiskasvatuksen ja iltapaivatoimin-
nan palveluissa aiheuttivat arviolta noin 0,3 miljoonan euron tulomenetykset. Lisaksi muu-
tokset varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaissa ovat vaikuttaneet maksutuottoihin alenta-
vasti. Lasten ja nuorten palveluiden toimintakate alitti muutetun talousarvion 5,4 miljoo-
nalla eurolla.

Koronan aiheuttama poikkeustilanne on vaikuttanut merkittavasti erityisesti vapaa-aikapal-
veluiden jarjestamiseen, jossa palvelujen tarjoaminen vuoden aikana heikkeni voimak-
kaasti. Kevaalla palvelut olivat keskeytettyina 2,5 kuukauden ajan, minka lisaksi palveluja
on tarjottu rajoitetusti ja joulukuussa palvelut jouduttiin keskeyttdm&an uudelleen. Poik-
keustilanne on aiheuttanut myds sen, etta asiakasmaarat ovat vahentyneet myads silloin,
kun palvelua on ollut saatavilla. Vuonna 2020 toteutettiin Taidemuseossa laajennusre-
montti, jonka johdosta museo oli suljettuna maaliskuusta alkaen.

Vapaa-ajan palveluiden toimintakulut olivat 12,6 miljoonaa euroa ja toimintatuotot 1,6 mil-
joonaa euroa. Toimintatuotot vahenivat 0,6 miljoonaa euroa ja toimintakulut 0,5 miljoonaa
euroa verrattuna vuoteen 2019. Toimintatuotot alittivat talousarvion 0,4 miljoonaa euroa ja
toimintakulut 0,9 miljoonaa euroa. Poikkeustilanteen aiheuttamat muutokset vapaa-aika-
palveluiden osalta aiheuttivat tulomenetyksia arviolta noin 0,3 miljoonaa euroa. Poikkeusti-
lanteen aiheuttamat muutokset toiminnassa ovat vaikuttaneet toimintakuluihin alentavasti
mm. toimitilojen kiinniolo kevaalla laski puhtaanapidon kustannuksia. Henkiléstokustannus-
ten osalta pienempééan toteumaan vaikutti lomapalkkavelan positiivinen kehitys, kevaiset
palkanmaksun keskeytykset sekéd palveluiden sulkeminen ja rajoittaminen vahensivat ilta-
ja viikonlopputy6té. Lisaksi vdhalumisen talven johdosta luistelukenttia ei yllapidetty ja lop-
pusyksysta ohjattu liikkuntatoiminta keskeytettiin. Myds taidemuseon kiinniolon johdosta ei
ilta- ja viikonlopputy6téa tehty. Vapaa-ajan palvelujen toimintakate alitti muutetun talousar-
vion 0,4 miljoonalla eurolla.

Kaupunkikehityspalvelujen toimintakulut olivat 43,8 miljoonaa euroa, joka on 3,0 miljoonaa
euroa alle muutetun talousarvion. Suurimmat poikkeamat talousarvion toteutumassa olivat
tilapalveluissa -1,6 miljoonaa euroa, kaupunkisuunnittelussa -0,2 miljoonaa euroa ja liiken-
nepalveluissa -1,0 miljoonaa euroa. Toimintakulut vahenivat 1,0 miljoonaa euroa vuodesta
2019. Palvelujen ostot alittuivat noin 1,6 miljoonaa euroa seké aineet, tarvikkeet ja tavarat
noin 0,8 miljoonaa euroa. Toimintakulujen merkittava alitus johtuu poikkeuksellisesta vuo-
desta. Talvikunnossapito sek&d muun muassa rakennusten lammitys, sahkoén kaytto ja kor-
jaukset tulivat arvioitua edullisemmiksi. Liséksi liikennepalveluissa kaikkien kuljetusten
osalta suoritteet jaivat arvioitua pienemmiksi, eik&a joukkoliikenteessa ollut ennakoitua tar-
vetta ruuhka-aikojen lisdvuoroille. Henkildstokulut alittivat muuten talousarvion koko kau-
punkikehityslautakunnan osalta noin 0,9 miljoonaa euroa. Koronapandemiasta johtunut
palkanmaksun keskeytys osan ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelujen henkiléston kohdalla
alensi henkiléstokuluja.

Toimintatuotot olivat yhteensa 43,4 miljoonaa euroa ja vahenivat 1,2 miljoonaa euroa vuo-
desta 2019. Toimintatuotot alittivat 0,9 miljoonaa euroa (ulkoiset ja sisédiset) muutetun ta-
lousarvion, josta taas ulkoiset tulot ylittyvat noin 0,3 miljoonaa euroa. Tulojen ylitys johtuu
paasaantoisesti pysyvien vastaavien luovutusvoitoista eli omaisuuden myynnista aiheutu-
vasta voitosta. Vuoden 2020 aikana myytiin Rantasalon kiinteisto, joka toi merkittavan
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myyntivoiton kaupunkikehityspalveluille. Myds maksutuottoja saatiin yhdyskuntateknisista
palvelumaksuista arvioitua enemman. Sisaiset tulot sen sijaan toteutuivat ldhes 1,2 miljoo-
naa euroa alempina johtuen paasaantodisesti koronapandemian aiheuttamasta palvelujen
kysynnan vahenemisesta.

Rakennus- ja ymparistdlautakunta pysyi toimintakatteen osalta valtuuston maarittelemassa
sitovuustasossa. Toimintakate toteutui -1,4 miljoonan euron suuruisena ja alitti talousar-
vion noin 0,2 miljoonalla eurolla. Toimintakatteen alitus on johtunut padsaantdisesti pa-
remmasta tulokertymasta.

Vesihuoltolaitoksen toimintakate oli 5,2 miljoonaa euroa. Toimintatuotot olivat vajaat 9,2
miljoonaa euroa, mika alitti muutetun talousarvion noin 49.000 eurolla. Toimintakulut ylitti-
vat muutetun talousarvion noin 10.000 eurolla. Maararahaylitys johtuu paaosin sahko- ja
lammitysmenojen ylittymisesta. Lisdksi rakennusmateriaalien sekad kemikaalien osalta me-
not ovat toteutuneet arvioitua enemman. Sahko- ja lammitysmenojen ylitys johtuu osittain
siirto- ja myyntihinnan kallistumisella. Liikelaitoksen tuloslaskelmaan palvelujen ostoihin on
kirjattu kaupungin sisaisia palveluja koskevat vyorytykset, yhteensa noin 74.240 euroa.
Aiempina vuosina vyorytykset on kirjattu laskennallisiin eriin, jotka eivat ole vaikuttaneet
toimintakatteeseen, mutta uuden kirjanpito-ohjeen mukaan liikelaitoksen vyo6rytykset tulee
kirjata ulkoisena menona. Laskennallisia erid ei ole aiempina vuosina varattu talousarvioon,
joten niihin ei ole voitu varautua.

Valtuusto hyvaksyi 8.3.2021 § 21 maararahaylitykset vuoden 2020 talousarvioon.

Kaupunginvaltuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden seka kayttétalousosan, tulos-
laskelmaosan, investointiosan ja rahoitusosan toteutumisvertailut esitetdan luvussa Talous-
arvion toteutuminen.

Verot ja valtionosuudet

Talousarviota 2020 laadittaessa verotulokehityksen arvioitiin ennusteiden mukaan olevan
192,2 miljoonaa euroa. Poikkeustilanne aiheutti verotulojen kertymiseen merkittdvan epa-
varmuuden ja ennusteet heittelivat vuoden aikana olennaisesti. Kaupunginvaltuusto hy-
véaksyi kokouksessaan 21.9.2020 § 82 talousarviomuutoksen, jonka seurauksena verotuloja
vahennettiin 1,4 miljoonaa euroa. Verotulot kuitenkin kehittyivat suunniteltua paremmin ja
toteutuivat 194,7 miljoonan euron suuruisina. Verotulot toteutuivat 6,2 miljoonaa euroa
paremmin kuin edellisvuotena ja ylittivat muutetun talousarvion 3,8 miljoonaa euroa.

Verotulojen kasvu johtui padasaantoisesti kunnallisverojen odotettua suuremmasta kerty-
masta vuodelle 2020. Syyt hyvaan kehitykseen johtuivat eri tekijoista, kuten verovuoden
2020 parantuneesta jako-osuudesta seka yritysten maksujarjestelyistd, jotka kunnallisve-
ron osalta jaivat odotettua pienemmaksi. Vuonna 2019 kunnallisveroon muodostui myds
verokorttiuudistuksen takia kertymavajetta, joka korjaantui kokonaisuudessaan vuonna
2020. Kunnallisveroja kertyi 169,5 miljoonaa euroa ylittden muutetun talousarvion 4,8 mil-
joonalla eurolla.

Yhteisoverot ylittivat muutetun talousarvion 0,1 miljoonaa euroa. Osana koronapandemiaan
liittyvaa kuntien tukemisen toimenpiteiden kokonaisuutta kuntien osuutta yhteiséveron tuo-
tosta korotettiin 10 prosenttiyksikélla verovuodelle 2020, josta johtuen yhteisdverojen
osalta kehitys oli odotettua parempi. Maaraaikaisen korotuksen euroméaaréainen suuruus oli
noin 2,4 miljoonaa euroa. llman maaraaikaista korotusta yhteisdverokertyma olisi jadnyt
merkittavasti talousarviosta ja edellisen vuoden tasosta. Madraaikainen korotus jatkuu viela
vuonna 2021.

Kiinteistdverot alittivat muutetun talousarvion 1,2 miljoonaa euroa. Kiinteistoverojen osalta
vuosi 2020 oli heikompi, joka johtui siita, etta kiinteistdéverotus siirtyi verovelvolliskohtai-
seen verotuksen valmistumiseen ja ndin ollen verovuoden 2020 kiinteistéveron kokonais-
maksuunpanosta siirtyi noin 10 prosenttia vuoden 2021 puolelle.
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Alla olevassa taulukossa on verotulojen erittely vuonna 2019, muutettu talousarvio 2020 ja
vuosi 2020.

Verotulot 2019-2020
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Yhteisévero Kiinteistovero Kunnallisvero Yhteensa
mTP2019 11,1 14,7 162,6 188,4
m MTA 2020 11,6 14,7 164,6 190,9
TP 2020 11,7 13,5 169,5 194,7

Valtionosuuksia saatiin yhteensa 132,0 miljoonaa euroa, joka on 7,6 miljoonaa euroa yli
muutetun talousarvion. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 21.9.2020 § 82 ta-
lousarviomuutoksen, jonka seurauksena valtionosuuksia lisattiin 8,7 miljoonaa euroa. Mer-
kittavan kasvun taustalla oli valtion toimenpiteet kuntien tukemiseksi koronatilanteeseen
liittyen. Kaupunki sai valtiontukitoimenpitein& koronaan liittyvia tukia, josta kaupungin
osuus verotulojen maksujarjestelyjen muutoksista vuonna 2020 valiaikaisesti aiheutuvien
verotulojen viivastymisen kompensaatiosta oli 0,9 miljoonaa euroa. Kaupungin osuus kun-
nan peruspalvelujen valtionosuuden kautta maksettavasta koronatuesta oli vuonna 2020
yhteensé noin 13,0 miljoonaa euroa. Naiden liséksi kaupunki sai harkinnanvaraista valtion-
osuutta 1,2 miljoonaa euroa. Alla olevassa taulukossa on eritelty valtionosuudet vuonna
2019, muutettu talousarvio 2020 ja vuosi 2020.

Valtionosuudet 2019-2020
135,0
130,0
125,0
120,0
115,0
110,0
105,0

100,0

95,0
TP2019 MTA 2020 TP 2020

m Valtionosuudet 110,0 1244 132,0

Poistot

Poistot on kirjattu kaupunginvaltuuston 7.12.2009 § 194 hyvaksyman poistosuunnitelman
mukaan. Muutetussa talousarviossa suunnitelman mukaisiksi poistoiksi oli varattu 16,6 mil-
joonaa euroa ja lopulliseen tuloslaskelmaan kirjattiin suunnitelman mukaisia poistoja 16,3
miljoonaa euroa. Vuonna 2019 poistot toteutuivat 16,2 miljoonan euron suuruisina.
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Satunnaiset erat

Satunnaisia eria ei kirjattu.
Tilikauden yli-Zalijadama

Muutetun talousarvion alijadma oli 8,3 miljoonaa euroa ja se toteutui 23,0 miljoonaa euroa
positiivisemmin kuin muutettu talousarvio. Tilikauden ylijadmaksi muodostui 14,7 miljoonaa
euroa.

Investoinnit

Bruttoinvestointimenoja kirjattiin 15,3 miljoonaa euroa, joka alitti muutetun talousarvion
3,9 miljoonalla eurolla.

Korvausinvestointeja toteutui 5,7 miljoonaa euroa, laajennusinvestointeja 1,1 miljoonaa
euroa ja uusinvestointeja 8,5 miljoonaa euroa.

Valtuusto hyvaksyi 8.3.2021 § 21 maararahaylitykset vuoden 2020 talousarvioon.
Kaupungin henkil6sto

Koko kaupungissa tydskentelee 3.526 henkilda (3.584). Vakinaisen henkiléston maara
31.12.2020 oli 2.892 henkil6d, maardaikaisen henkildéston 148 henkilda ja sijaisten 414
henkilda. Henkildotydvuosia tehtiin 3.306 (3.389). Henkilostoméaara vaheni 58 henkilta ja
henkildtyévuodet vahenivéat 83 vuoteen 2019 verrattuna.

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi 11.11.2019 § 142 henkildstborganisaation uudistamisen ja
uuden organisaation mukaisen hallintosdaannén 24.2.2020 § 16. Sen merkittavin muutos oli
paluu toimialamalliin ja laajasta hyvinvointipalvelualueesta luopuminen. Uusi organisaatio
aloitti toimintansa 1.4.2020. Alla olevassa taulukossa on esitetty henkildstén lukumaarat
vuosina 2017-2020 ja henkildstolukumaarat palvelualueittain vuosina 2017-2020. Tiedot on
laadittu vanhan organisaatiorakenteen mukaisesti.

Henkiloston lukumaara 2017-2020
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m 2017 2921 194 337 49 3501
m 2018 2922 173 473 95 3663

2019 2945 156 444 39 3584

2020 2892 148 414 72 3526
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Henkiloston lukumaaréa palvelualueittain 2017-2020
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Sairauspoissaolot kasvoivat koko kaupungissa 58 094 paivasta 59 302 paivaan eli 2,1 pro-
senttia yhden vuoden aikana.

Kaupungin henkildstdmenot olivat yhteensa 158,2 miljoonaa euroa ja laskivat merkittavasti
edellisesta vuodesta. Henkildstokulut laskivat 3,9 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen ver-
rattuna eli 2,4 prosenttia. Olennaisin muutos tapahtui lasten ja nuorten palvelualueella,
jossa henkilostdkulut laskivat noin 2,1 miljoonaa euroa. Lasten ja nuorten palvelualueella,
seké perusopetuksen etté varhaiskasvatuksen henkildstomaara aleni hoitolasten ja oppilai-
den méaaréan laskiessa.

Valtuuston kokousten 24.2.2020 815 ja 11.5.2020 834 hyvaksymissa maararahamuutok-
sissa ja lisdtalousarviossa muutettiin henkildstdn talousarviomé&ararahoja. Maararahasiirto-
jen johdosta henkiléstomaararahat kasvoivat 0,4 miljoonaa euroa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty henkiléstokustannukset vuosilta 2016-2020 ja vertailu
vuoden 2020 muutettuun talousarvioon.

Henkilokustannukset TP2016 | TP2017 | TP2018 | TP2019 | MTA2020 | TP2020
(1.000 euroa)

Palkat ja palkkiot 123 183 | 121 915| 124831 | 129659| 134584 | 126 176
Muutos%o -0,8 % -1,0 % 2,4 % 3,9 % 3,8 % -2,7 %
Elakekulut 29 062 26 164 27 266 28 127 28 674 27 690
Muut henkilostosivukulut 7 506 5941 4 580 4 373 3 592 4 351
Henkildstokulut yhteensa |159 751|154 020|156 677|162 159| 166 850|158 217
Muutos%o -1,2 % -3,6 % 1,7 % 3,5 % 2,9 % -2,4 %

Vuosi 2020 oli henkildstdhallinnollisesti taysin poikkeuksellinen. Koronatilanteen vuoksi
useat toimintayksikot olivat suljettuina kevaalla ja uudestaan loppuvuodesta. Kevaalla
osana koronatoimia tydnantaja paatyi poikkeuslain johdosta suljettujen palvelujen henki-
16ston osalta palkanmaksun keskeyttamiseen. Palkanmaksun keskeytys koski 391 tyodnteki-
jaa ja sen taloudellinen vaikutus oli sivukuluineen noin 0,8 miljoonaa euroa. Kevaalla tyoén-
antaja kavi myos ns. pitkat yhteistoimintaneuvottelut varsin laajoista lomautuksista, jotka
olisivat perustuneet koronatilanteeseen. Kaupunginhallitus kuitenkin luopui lomauttami-
sesta ja paatti keskittda henkildstosaastot lomapalkkavelan pienentamiseen.

Lomapalkkavaraus lisaa tai vahentaa palkkakustannuksia vuosittain riippuen siitéa, kuinka
paljon lomia ja sdastdvapaita on pitamatta vuoden vaihteessa. Lomapalkkavarauksen muu-
tos on vuoden 2020 tilinpaatdksessa -0,9 miljoonaa euroa eli vaikutus on merkittavasti
henkildstokustannuksia vahentava.

Henkildstokustannuksia ovat védhentédneet myds henkiléston vapaaehtoiset talkoovapaat
seké virkojen ja toimien tayttamatta jattdminen. Henkildstosaastoja toteutui palkattomilla
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vapailla noin 0,6 miljoonaa euroa ja paivia kertyi 5.482. Yhteensa lomapalkkavelan vahene-
minen, palkattomat vapaat ja palkanmaksun keskeytys muodostivat noin 2,3 miljoonan eu-
ron henkiléstdomenojen vahennyksen.

Henkilostokustannuksia vertaillessa edellisten vuosien osalta tulee ottaa huomioon, etta
henkildstoékustannusten alenemiseen ovat edellisten vuosien aikana vaikuttaneet syste-
maattinen henkilésttmenojen hallinta, matalat palkkaratkaisut ja kilpailukykysopimuksen
mukaiset toimenpiteet. Vuosina 2017-2019 henkiléstokustannuksiin vaikuttivat lomaraho-
jen leikkaaminen valiaikaisesti 30 prosentilla.

Uudet tydehtosopimukset astuivat voimaan 1.4.2020. Sopimuskauden aikana palkkoja ko-
rotetaan kahdella yleiskorotuksella, joista ensimmainen toteutui 1.8.2020. Korotuksen suu-
ruus oli 26 euroa, mutta kuitenkin vahintdan 1,22 prosenttia.

Alla olevassa taulukossa on esitetty henkiléstomenojen kehitys ajalla 2013-2020.

Henkiléstomenot (ulk.) yhteensa,

12 kk:n liukuva summa 2013 - 12/2020 ja talousarvio 2020
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Salon kaupungin henkiléstod koskevista tarkemmista tiedoista ja tunnusluvuista vuodelta
2020 on laadittu oma erillinen henkiléstokertomus.

Riskienhallinta

Kaupunginhallituksen 6.2.2017 8 39 hyvaksyman riskienhallinnan toimintaohjeen tavoit-
teena on, etté riskienhallinta ja sisainen valvonta ovat osa koko kaupungin toimintavuoden
aikaisia prosesseja ja osa jokapaivaista toimintaa. Kaytannon riskienhallintatyota tehdaan
toimialoilla esimiesten toimesta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiseen on
kiinnitetty erityistd huomiota viime vuosina. Sisdisen valvonnan osalta on jarjestetty yksi-
koissa henkildstolle koulutusta, jossa on tuotu esiin kaytdnnén esimerkkeja ja asioita, joihin
erityisesti tulee kiinnittdd huomiota seké korostettu myds riskienhallinnan tarkeytta.

Riskienhallintatyéryhma on linjannut, ettd aiemmin toteutettu koko kaupunkitasoinen ris-
kienhallinnan kartoitus tehdaan jatkossa kerran valtuustokaudessa. Riskienhallintatyota on
jatkettu tydstamalla yhtenaista riskienhallintasuunnitelmataulukkoa.

Riskienhallintasuunnitelmat laadittiin ensimmaisen kerran kattavasti kaikkia palvelualueita
koskien vuoden 2020 aikana osaksi vuoden 2021 talousarviota. Riskienhallintasuunnitelma
on osa talousarvion laadintaprosessia ja riskien toteutumista arvioidaan tilinpaatéksen yh-
teydessa. Naiden palvelualuekohtaisten riskienhallintasuunnitelmien perusteella riskienhal-
lintatydbryhma kokoaa nakemyksen koko kaupunkitasoisista riskeistd vuoden 2021 aikana.
Tavoitteena on edelleen koko kaupunkitasoisen riskienhallintaosaamisen kehittdminen ja
tietoisuuden lisdaminen.
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Valmiuteen liittyva tyo

Varautumisen arjen hairittilanteisiin on tarkoitus huomioida normaalin toimintojen suunnit-
telun yhteydessa. Vuonna 2012 perustettu turvallisuustyéryhma ei kokoontunut poikkeusti-
lanteen vuoksi vuoden aikana kertaakaan eikd valmiuteen liittyvia harjoituksia jarjestetty.
Koronatilanteen hoitamisessa on hyddynnetty suunnitelmia arjen hairiétilanteiden hoitami-
sessa. Syksylla kaupungista yksi palvelualueista osallistui Taisto-harjoitukseen.

Poikkeustilanteeseen liittyen kaupunginjohtaja perusti maaliskuussa 2020 koronajoryn
suunnittelemaan, hoitamaan ja seuraamaan korona-asioiden hoitamista Salon kaupungissa.
Koronajoryyn kuuluvat kaupunginjohtajan johtoryhman lisaksi kaikkien toimialojen ja pal-
velualojen johtajat, Salon Veden toimitusjohtaja, tartuntataudeista vastaava laakari ja ty6-
ryhman sihteerina toimiva tyosuojelupéallikké. Kokoonpano muuttui organisaatiomuutok-
sen myota 1.4. alkaen uuden organisaation mukaiseksi. Elokuussa tydsuojeluvaltuutetut
saivat lasnéolo-oikeuden koronajoryn kokouksiin.

Koronajory on kokoontunut tilanteen mukaan alussa paivittéin lahikokouksena ja tilanteen
muuttuessa kahdesti viikossa tapahtuvina etdkokouksina. Tarpeen mukaan on pidetty lisa-
kokouksia. Koronajory on kasitellyt koronaan liittyvia valtakunnallisia ohjeita ja saadoksia,
seurannut Salon koronatilannetta, huolehtinut tilannekuvasta, sopinut kaupungin sisaisista
ja ulkoisista toimintalinjauksista, yhteensovittanut organisaation toimintaa, sopinut viestin-
nan linjauksista seka huolehtinut sisaisesta tiedottamisesta. Koronajoryn toiminnassa ovat
korostuneet seka kuntalaisten etta kaupungin omien tydntekijoiden tarvitsema tieto ja pal-
velut. My®6s eri toimialoilla on kasitelty koronan vaikutuksia ja siihen liittyvia toimenpiteita
niiden omasta nakdkulmasta.

Tyosuojeluriskit

TyOsuojelutoimikunta kokoontui vuoden aikana 4 kertaa. Vuoden aikana keskeista oli kau-
pungin eri kiinteistdiden sisdilmaongelmat ja niissa tarvittavat toimenpiteet. Vuoden aikana
useassa eri kiinteistdissa selvitettiin ja toteutettiin sisdilmaan liittyvia korjaus- ja muita toi-
menpiteita. Tydsuojelu oli aktiivisesti mukana eri kohdekohtaisissa sisailmatydryhmissa
tydsuojelupaallikdn toimiessa puheenjohtajana ja ko. palvelualueen tydsuojeluvaltuutetun
toimiessa sihteerina. Kentélté tulleisiin havaintoihin epaasiallisesta ja haasteellisesta kay-
toksesta (asiakkaat, huoltajat, omaiset) on myo6s reagoitu. Lisdksi keskeista oli vuoden ai-
kana suoritettu tyoturvallisuuteen liittyva riskien arviointi.

Salon kaupungin vakuutusyhtié on ollut vuonna 2020 IF Vahinkovakuutusyhtié Oyj. Vakuu-
tettaviin kohteisiin ja vakuutusturvaan ei ole tehty erityisia muutoksia vuoden 2020 aikana.
Syyna tahan on se, etta vakuutukset kilpailutettiin vuodesta 2019 alkaen, joten erityisia
muutostarpeita turvaan ei ollut. Vuoden 2020 kevéalla oli yksi pienehkd palovahinko kau-
pungin kiinteistdssa ja se on myo6s kasitelty. Muutoin vahinkojen kertyma on ollut normaa-
lilla tasolla tai hieman vAhemman. Kaupungin kannalta merkittavin vakuutuskohde on laki-
saateinen tapaturmavakuutus, jonka kohteena on kaupungin henkil6std. Vuonna 2020 ty6-
hon liittyvia tapaturmia sattui ajalla 184 kpl, mika on selkeédsti vdhemman kuin vuonna
20109.

Ymparistotekijat

Puhdistettu jatevesi on tayttanyt lupaehdot. Tulevaisuudessa tiukkoihin lupaehtoihin paa-
seminen edellyttaa laitokselta lisdinvestointeja. Sakokaivolietteen tuonti jatevedenpuhdis-
tamolle aiheuttaa lisdinvestointeja lietteen vastaanottopisteeseen, joka kdytanndssa tulee
uusia kokonaisuudessaan. Jateveden laatu on ollut normien mukainen.

Liikelaitoksella on kaytossa kaksinkertainen jatevesimaksu, joka maarataan, jos kiinteisto
johtaa sadevedet jatevesiviemariverkostoon. Maksuja ei ole viela peritty, koska kiinteistot
ovat paasaantoisesti tehneet liikelaitoksen huomautuksesta tarvittavat korjaukset viema-
réintiin. Nailla toimenpiteilla hulevesia on saatu pois kuormittamasta verkostoa ja puhdis-
tamoa. Lisdksi kiinteistdtulvat ovat yleisesti ottaen vahentyneet.

Vuosi 2020 Salon kaupungissa oli ympéaristonsuojelun toimialalla tavanomainen, eikd huo-
mattavia ymparistdvahinkoja tapahtunut.
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Sisaisen valvonnan arviointi 2020
Sisaisen valvonnan saadokset

Hallintosdanndssa on maaritelty, ettd kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd koko kaupunkikonsernissa. Lisaksi hallinto-
sadnnoéssa on maaritelty lauta- ja johtokuntien, kaupunginjohtajan ja esimiesten vastuu
sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt vuonna 2013 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteet ja ndiden pohjalta on kaupunginhallitus hyvaksynyt yksityiskohtaisemman sisdisen
valvonnan ohjeen vuonna 2014. Kaupunginhallitus on hyvéksynyt vuonna 2017 riskienhal-
linnan toimintaohjeen.

Sisaisen valvonnan tehtavat

Kaupunginvaltuuston hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mu-
kaan sisdisen valvonnan tehtavéat ovat:

e varmistaa kaupungin arvojen, eettisten periaatteiden ja hyvan hallinnon perusteiden
noudattaminen

edistda organisaation voimavarojen tehokasta ja taloudellista kayttoa

varmistaa kaupungin tulojen perinta

taata kaupungin omaisuuden huolellinen hoito

varmistaa tietojarjestelmien tarkoituksenmukaisuus ja tietoturvallisuus

taata esitettévien tietojen oikeellisuus, luotettavuus ja ajantasaisuus

valvoa sovellettavien lakien seka kaupungin omien sdéantéjen ja ohjeiden noudatta-
mista

Sisdisen valvonnan toteuttaminen on keskeisesti esimiesten tydtehtéva ja osa paivittaisia
rutiineja. Sisdisen valvonnan kehittamiseen liittyvia rutiineja on korostettu vuoden aikana
toteutettujen tarkastusten yhteydessa esimiehille ja jarjestetty asiaan liittyvaa koulutusta.

Keskeiset johtopaatokset ja sisaisen valvonnan kehittaminen taloussuun-
nittelukaudella

Riskienhallinta ja sisainen valvonta ovat osa koko kaupungin toimintavuoden aikaisia pro-
sesseja ja osa jokapaivaista toimintaa. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiseen
on kiinnitetty erityistd huomiota viime vuosina. Sisdisen valvonnan osalta sisainen tarkas-
tus on kouluttanut palvelualueita vuoden 2020 aikana sisdisen valvonnan periaatteisiin ja
kaytannon asioihin konkreettisten esimerkkien avulla.

Sisdisessa valvonnassa ilmenneisiin puutteisiin ja kaupungin ohjeiden tai lakien noudatta-
matta jattamiseen on puututtu vuoden aikana.

Kaupunkikehityspalveluiden tilapalveluiden yksikdn rakennusteknisten tdiden kilpailuttami-
sessa ja hankinnassa havaittiin tehdysséa siséisessa tarkastuksessa puutteita. Puutteet liit-
tyivat kilpailuttamattomiin hankintoihin, laaditun puitejarjestelyn ja kaupungin ohjeiden
noudattamiseen. Tybnantaja on puuttunut havaittuihin ongelmiin ja ohjeistanut niiden kor-
jaamisessa seka toiminnan edelleen kehittamisessa.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto on pyytanyt selvitysta asiasta ja antanut siihen liittyen vuoden
2021 alussa paatoksen. Kilpailu- ja kuluttajavirasto on katsonut, ettd Salon kaupunki ei ole
toiminut rakennusteknisten téiden hankinnassaan hankintalain mukaisesti ja kaupungille on
annettu huomautus hankintalain noudattamatta jattamisesta.

Sisdinen tarkastus on kohdentunut vuoden 2019 ja osin vuoden 2020 hankintoihin. Tehdyn
tarkastuksen jalkeen on paadytty tilaamaan ulkoinen tarkastus, joka kohdentuu koko val-

tuustokauden toimintaan. Taman lisdksi toimialojen ja palvelualojen johtoryhmissa tullaan
kevadan 2021 aikana kasittelemaan kaupungin hankintaprosessit ja niihin liittyva ohjeistus.
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Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastus toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa ja toteuttaa omalta osaltaan si-
saistd valvontaa ja kohdentaa siihen tarkastustoimia. Sisdisen tarkastuksen asema ja teh-
tavat on maaritelty hallintosdadnnéssa. Sisdisessa tarkastuksessa tydskentelevat sisdinen
tarkastaja ja tarkastussihteeri. Sisainen tarkastus on toteuttanut vuoden aikana seka toi-
mintasuunnitelman mukaisia, etta erillistoimeksiantoina suoritettuja tarkastuksia. Liséaksi
sisdinen tarkastus on avustanut palvelualueita erityiskysymyksissa.

Sisdinen tarkastus huolehtii tarkastuslautakunnan asioiden valmistelusta ja kokousrutii-
neista. Tarkastussihteeri toimii tarkastuslautakunnan sihteerina ja sisdinen tarkastaja osal-
listui kokouksiin asiantuntijana.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TP 2020 TP 2019
1 000 € 1 000 €
Toimintatuotot 51 799 52 181
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Toimintakulut -347 889 -353 094
Toimintakate -296 089 -300913
Verotulot 194 666 188 424
Valtionosuudet 132 039 110 039
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 530 546
Muut rahoitustuotot 387 325
Korkokulut -1 124 -1 274
Muut rahoituskulut -2 -27
Vuosikate 30 407 -2 880
Poistot ja arvonalentumiset -16 270 -16 165
Satunnaiset erat 0 1 005
Tilikauden tulos 14 137 -18 040
Tilinpaatossiirrot 535 535
Tilikauden ylijaama (alijaama) 14 672 -17 505
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot /7 Toimintakulut, 2o 14,9 14,8
Vuosikate / Poistot, 2o 186,9 -17,8
Vuosikate, euroa / asukas 590 -56
Asukasmaara 51 577 51 850

Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 51,8 miljoonan euron suuruisena ja toteutuivat noin 0,4 miljoo-
naa euroa pienempina kuin edellisena vuonna. Pysyvien vastaavien luovutusvoittoja kirjat-
tiin vuonna 2020 yhteensa 0,9 miljoonaa euroa. Toimintatulojen toteutumiseen vaikutti ke-
vaalla 2020 alkanut poikkeustilanne. Maksutuotot vahenivat, kun yksikéita jouduttiin sulke-
maan, palvelua rajoittamaan ja asiakasmaksuja hyvitettiin koronatilanteen johdosta. Toi-
mintatuottojen heikentyminen nakyi erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluissa, kun vastaan-
ottokayntimaarissa tapahtui merkittava lasku ja opetus- ja vapaa-aikapalveluissa, kun pal-
veluja ja toimintaa supistetiin seka suljettiin.

Vuodelle 2020 tehtiin useilla palvelualueilla taksoihin ja maksuihin tarkistuksia, mutta poik-
keustilanteen johdosta naiden korotusten vaikutuksia on vaikea arvioida. Toimintatuotot
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eivat ole kehittyneet positiivisesti viimeisen viiden vuoden aikana, vaikka huomioon otetaan
vuoden 2020 poikkeustilanteen vaikutukset.

Alla olevassa taulukossa toimintatuottojen kehitys vuosina 2016-2020.

Toimintatuotot 2016-2020 (1000 €)

54 000

53 500

53 000

52 500

52 000

51 500

51 000

o050 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020
m Toimintatuotot 53141 53421 53532 52181 51799

Toimintakulut

Toimintakulut toteutuivat 347,9 miljoonan euron suuruisina ja laskivat edelliseen vuoteen
verrattuna 5,2 miljoonaa euroa eli 1,5 prosenttia. Poikkeustilanne vaikutti olennaisesti toi-
mintamenojen pienentymiseen, kun kevéaalla alkaneen koronatilanteen johdosta yksikdita
jouduttiin sulkemaan, palvelujen toimintatapoja muutettiin, osa henkilokunnasta siirtyi eta-
tyohon, rajoitukset vahensivat matkustamista ja toimintaa priorisoitiin poikkeustilanteen
hoitamiseksi. Poikkeustilanteen arvioitiin vaikuttavan erityisesti sosiaali- ja terveyspalvelui-
den merkittavaan kustannusten kasvuun, mutta tdma ei toteutunut vuonna 2020. Tahan
vaikutti olennaisesti erikoissairaanhoidon kustannusten arvioitua pienempi toteuma. Poik-
keustilanne on vaikuttanut toimialoilla eri tavoilla, mutta kustannusten laskua oli nahta-
vissa koko kaupungissa usealla toimialla toimialasta riippumatta.

Kaupungin toimintamenoista suurimmat menolajit ovat henkiléstomenot 158,2 miljoonaa
euroa ja palvelujen ostot 147,3 miljoonaa euroa. Vuonna 2020 toimintamenojen vahenemi-
sen taustalla on ollut erityisesti henkildstdkulujen ja erikoissairaanhoidon kustannusten pie-
neneminen.

Toimintamenojen kasvu on ollut maltillista viimeisten vuosien aikana. Vuosi 2019 oli poik-
keuksellinen johtuen erityisesti erikoissairaanhoidon ja henkiléstomenojen voimakkaasta
vuotuisesta kasvusta. Edellisten vuosien vertailtaviin lukuihin vaikuttavat perustoimeentu-
lotuen jarjestamisen vastuun siirtyminen pois kaupungilta ja kilpailukykysopimus.

Alla olevassa taulukossa on esitetty toimintakulut vuosina 2016-2020.

Toimintakulut 2016-2020 (1000 €)

355 000
350 000

345 000
340 000
335 000
330 000
325 000
320 000

TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020
m Toimintakulut 334 843 334 150 338 653 353094 347 889
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Alla olevassa taulukossa on esitetty ulkoisten toimintakulujen jakautuminen menolajeittain
vuosina 2016-2020 (1.000 €).

TP2016 | TP2017 | TP2018 | TP2019 | TP2020
Henkildstdkulut 159 751 154 020 156 676 162 159 158 217
Palvelujen ostot (pl. esh) 62 393 69 290 72 080 76 162 78 678
Erikoissairaanhoito 69 677 70 047 68 268 72 838 68 600
Aineet ja tarvikkeet 16 981 17 670 18 775 18 780 18 854
Avustukset 20 438 17 556 17 446 17 452 18 050
Muut toimintakulut 5 603 5 567 5 408 5703 5 490
Yhteensé 334 843 334 150 338 653 353 094 347 889

Toimintakulujen jakautuminen

Avustukset; 18 050; 5 % Muut toimintakulut; 5 490; 2 %

Aineet ja tarvikkeet;
18 854; 5 %

Henkilostokulut;
158 217; 45 %

Erikoissairaanhoito;
68 600; 20 %

Palvelujen ostot (pl.
esh); 78 678; 23 %

Henkil6stokulut

Vuonna 2020 henkildstokustannukset laskivat merkittavasti. Kaupungin henkildstokulut oli-
vat yhteensa 158,2 miljoonaa euroa. Henkiléstokulut vahenivat 3,9 miljoonaa euroa edelli-
seen vuoteen verrattuna eli 2,4 prosenttia. Olennaisin muutos tapahtui lasten ja nuorten
palvelualueella, jossa henkildstokulut laskivat noin 2,1 miljoonaa euroa. Lasten ja nuorten
palvelualueella sekéd perusopetuksen etté varhaiskasvatuksen henkiléstémaara aleni hoito-
lasten ja oppilaiden maaran laskiessa.

Vuosi 2020 oli henkildstdhallinnollisesti taysin poikkeuksellinen koronatilanteen takia. Tasta
johtuen useat toimintayksikot olivat suljettuina kevaalla ja uudestaan loppuvuodesta. Ke-
vaalla osana koronatoimia tybnantaja paatyi poikkeuslain johdosta suljettujen palvelujen
henkildston osalta palkanmaksun keskeyttamiseen. Palkanmaksun keskeytys koski 391
tyontekijaa ja sen taloudellinen vaikutus oli sivukuluineen noin 0,8 miljoonaa euroa. Ke-
vaalla tybnantaja ké&vi myods ns. pitkét yhteistoimintaneuvottelut varsin laajoista lomautuk-
sista, jotka olisivat perustuneet koronatilanteeseen. Kaupunginhallitus kuitenkin luopui lo-
mauttamisesta ja paatti keskittdd henkilostosaastot lomapalkkavelan pienentdmiseen. Lo-
mapalkkavaraus lisaa tai vahentaa palkkakustannuksia vuosittain riippuen siitd, kuinka pal-
jon lomia ja sdastovapaita on pitamattd vuoden vaihteessa. Lomapalkkavarauksen muutos
on vuoden 2020 tilinpaatoksessa 0,9 miljoonaa euroa. Vaikutus on merkittavasti henkilos-
tokustannuksia véhentava.



37

Henkildstokustannuksia ovat védhentédneet myds henkiléston vapaaehtoiset talkoovapaat
seka virkojen ja toimien tayttamatta jattaminen. Henkildstosaastoja toteutui palkattomilla
vapailla noin 0,6 miljoonaa euroa ja paivia kertyi 5.482. Yhteensa lomapalkkavelan vahene-
minen, palkattomat vapaat ja palkanmaksun keskeytys muodostivat yli 2,3 miljoonan eu-
ron henkildstémenojen vahennyksen.

Henkildstokustannuksia vertaillessa edellisten vuosien osalta tulee ottaa huomioon, etta
henkildstékustannusten alenemiseen ovat edellisten vuosien aikana vaikuttaneet syste-
maattinen henkiléstomenojen hallinta, matalat palkkaratkaisut ja kilpailukykysopimuksen
mukaiset toimenpiteet. Vuosina 2017-2019 henkildstokustannuksiin vaikuttivat lomaraho-
jen leikkaaminen véliaikaisesti 30 prosentilla.

Uudet tydehtosopimukset astuivat voimaan 1.4.2020. Sopimuskauden aikana palkkoja ko-
rotetaan kahdella yleiskorotuksella, joista ensimmainen toteutui 1.8.2020. Korotuksen suu-
ruus oli 26 euroa, mutta kuitenkin vahintaan 1,22 prosenttia. Talousarviossa oli varauduttu
suurempaan korotukseen vuodelle 2020, joka osaltaan selittdd talousarviomaararahojen
alitusta.

Henkilostokulut 2016-2020 (1000 €)

160 000
159 000
158 000
157 000
156 000
155 000
154 000
153 000
152 000
151 000
150 000
TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020
m Henkil6stokulut 159751 154 020 156 676 162 159 158 217

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot olivat vuonna 2020 147,3 miljoonaa euroa ja vahennysta 1,7 miljoonaa
euroa verrattuna edelliseen vuoteen eli 1,2 prosenttia. Palvelujen ostojen kehitys on ollut
viimeisten viiden vuoden aikana 11,5 prosenttia, jota laskee vuoden 2020 poikkeuksellinen
kehitys. Palvelujen ostot ovat kasvaneet merkittavasti edellisind vuosina erityisesti muiden
kuin erikoisairaanhoidon palvelujen osalta.

Vuonna 2020 erikoissairaanhoidon kustannukset vahenivét 4,2 miljoonaa euroa ja muut
palvelujen ostot kasvoivat 2,5 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Muiden pal-
velujen kasvua selittaé sosiaali- ja terveyspalveluiden asiakaspalvelujen ostot muilta. Kas-
vua oli ldhes 1,9 miljoonaa euroa.

Asiantuntija- ja ICT-palveluiden kustannukset kasvoivat lievasti ja matkustus- ja kuljetus-
palveluiden sek& koulutus- ja kulttuuripalveluiden kustannukset painvastoin laskivat. Huo-
mioon tulee ottaa hintatason yleinen kehitys, joka nostaa ulkopuolelta ostettavien palvelui-
den kustannuksia. Palvelujen ostoihin vaikutti myds kasvaneet laboratoriokustannukset.
Laboratoriopalvelujen ostojen kasvu selittyy koronapandemian aiheuttamilla laboratoriotut-
kimusten maaran kasvulla.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty palvelujen ostojen kehitys viimeiselta viidelta vuodelta
eriteltyna erikoisairaanhoidon osalta.

Palvelujen ostojen kehitys 2016-2020 (1000 €)

160 000
140 000 —
120 000 o
100 000
80 000
60 000 —
40 000
20 000
TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020
= Palvelujen ostot yhteensd 132070 139 337 140 348 149 000 147278
e Palvelujen ostot (pl. esh) 62 393 69 290 72080 76 161 78678
Erikoissairaanhoito 69 677 70047 68 268 72838 68 600

Aineet ja tarvikkeet

Kaupungin suurimpia aineisiin ja tarvikkeisiin kuuluvia ostoja ovat elintarvikkeet, ladkkeet
ja hoitotarvikkeet sekéa lammitys ja sahko. Aineiden ja tarvikkeiden markkinoilla tapahtuvat
hinnanvaihtelut heijastuvat suoraan kaupungin kustannuksiin. My8s ilmasto-olosuhteet ai-
heuttavat vaihtelua lammon ja sahkon kulutuksessa eri vuosina. Aineiden ja tarvikkeiden
kustannukset nousivat noin 0,1 miljoonaa euroa verrattuna edelliseen vuoteen. Oma vaiku-
tuksensa oli poikkeustilanteeseen varautuminen hoitotarvikkeiden ja suojavarusteiden
osalta. Kasvua oli erityisesti ennakoimattomien hoitotarvikkeiden osalta 0,6 miljoonaa eu-
roa ja lammityskustannukset pienenivat 0,6 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna.
Alla olevassa taulukossa on esitetty aineet ja tarvikkeiden kustannukset vuosina 2016-
2020.

Aineet ja tarvikkeet 2016-2020 (1000 €)

19 000

18 500

18 000

17 500

17 000

16 500 I

1o 000 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020
m Aineet ja tarvikkeet 16 981 17670 18775 18 780 18 854

Avustukset

Avustukset toteutuivat 18,1 miljoonan euron suuruisina ja kasvoivat noin 0,6 miljoonaa eu-
roa edelliseen vuoteen verrattuna. Tyomarkkinatuen kuntaosuus kasvoi. Tydmarkkinatuen
kuntaosuus oli 4,1 miljoonaa euroa ja kasvua edellisesta vuodesta noin 0,5 miljoonaa euroa
eli 15,4 prosenttia.
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Avustukset 2016-2020 (1000 €)

21 000
20 500
20 000
19 500
19 000
18 500

TP2016
m Avustukset 20438

Toimintakate

TP2017
17 556

TP2019
17 453

18 000
17 500
17 000
16 500
16 000
15 500

TP2018
17 446

TP2020
18 050

Toimintakate osoittaa, kuinka paljon toimintamenoista jaa niista vahennettyjen toimintatu-
lojen jalkeen katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate tilinpaatésvuonna
oli -296,1 miljoonaa euroa. Toimintakate vahvistui 4,8 miljoonaa euroa eli 1,6 prosenttia

edellisvuoteen verrattuna.

Toimintatuotot kattavat 14,9 prosenttia toimintamenoista. Tunnusluku kasvoi edelliseen
vuoteen verrattuna. Alla olevassa taulukossa on esitetty toimintakatteen kehitys vuosina

2016-2020.

Toimintakate 2016-2020 (1000 €)

-270 000

-275 000 l
-280 000
-285 000
-290 000
-295 000

-300 000
-305 000
TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020
m Toimintakate -281 844 -280 769 -285 122 -300 913 -296 089
Verotulot ja valtionosuudet
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Tulovero-% 20,75 20,75 20,75| 20,75| 20,75 20,75
Kiinteistévero-%
yleinen 0,90 0,90 0,93 0,93 0,93 0,93
vakituinen asuinrakennus 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
muut asuinrakennukset 1,15 1,15 1,30 1,30 1,30 1,30
voimalaitokset 0,00 0,00 0,00 2,00 2,00 2,50
rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
yleishyddyllinen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Verotulojen maaraytymisen perusteita ei muutettu vuodelle 2020 pois lukien voimalaitos-
vero, joka nostettiin 2,0 prosentista 2,5 prosenttiin. Kunnan tuloveroprosentti vuonna 2020
oli 20,75 prosenttia. Tuloveroprosentti on pysynyt samana vuodesta 2014 alkaen. Verotu-
loja kertyi vuonna 2020 yhteensa 194,7 miljoonaa euroa. Kasvua edellisvuoteen verrattuna
oli 6,2 miljoonaa euroa eli 3,3 prosenttia. Koko vuoden aikana verotuloennusteet heittelivat
merkittavasti poikkeustilanteen edetessa, mutta kokonaisverotulokehitys oli lopulta pelat-
tya parempi.

Kunnallisverotulot kasvoivat noin 6,8 miljoonaa euroa eli 4,2 prosenttia ja toteutuivat
169,5 miljoonan euron suuruisina. Syyt hyvaan kehitykseen johtuivat eri tekijoista, kuten
verovuoden 2020 parantuneesta jako-osuudesta seka yritysten maksujarjestelyista, jotka
kunnallisveron osalta jaivat odotettua pienemmaksi. Vuonna 2019 kunnallisveroon muodos-
tui myds verokorttiuudistuksen takia kertymavajetta, joka korjaantui kokonaisuudessaan
vuonna 2020.

Yhteistéverot toteutuivat 11,7 miljoonan euron suuruisena ja kasvoivat edellisvuodesta 0,6
miljoonaa euroa. Osana koronapandemiaan liittyvaa kuntien tukemisen toimenpiteiden
kokonaisuutta kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta korotettiin 10 prosenttiyksikélla
verovuodelle 2020, josta johtuen yhteisdverojen osalta kehitys oli odotettua parempi. Maa-
rdaikaisen korotuksen euromaarainen suuruus oli noin 2,4 miljoonaa euroa. llman méaaraai-
kaista korotusta yhteiséverokertyma olisi jaanyt merkittavasti talousarviosta ja edellisen
vuoden tasosta. Maaraaikainen korotus jatkuu viela vuonna 2021.

Kiinteistdverot toteutuivat 13,5 miljoonan euron suuruisina ja laskivat noin 1,2 miljoonaa
euroa. Kiinteistdéverojen osalta vuosi 2020 oli heikompi, joka johtui siitd, etta kiinteistove-
rotus siirtyi verovelvolliskohtaiseen verotuksen valmistumiseen ja nain ollen verovuoden
2020 kiinteistéveron kokonaismaksuunpanosta siirtyi noin 10 prosenttia vuoden 2021 puo-
lelle.

Talousarviota 2020 laadittaessa verotulokehityksen arvioitiin ennusteiden mukaan olevan
192,2 miljoonaa euroa. Poikkeustilanne aiheutti verotulojen kertymiseen merkittdvan epa-
varmuuden ja ennusteet heittelivat vuoden aikana olennaisesti. Kaupunginvaltuusto hy-
véaksyi kokouksessaan 21.9.2020 § 82 talousarviomuutoksen, jonka seurauksena verotuloja
vahennettiin 1,4 miljoonaa euroa. Verotulot kuitenkin kehittyivat odotettua paremmin ja
toteutuivat 194,7 miljoonan euron suuruisina. Verotulot toteutuivat 6,2 miljoonaa euroa
paremmin kuin edellisvuotena ja ylittivat muutetun talousarvion 3,8 miljoonaa euroa.

Valtionosuudet toteutuivat 132,0 miljoonan euron suuruisina. Valtionosuudet kasvoivat
edellisvuodesta 22,0 miljoonaa euroa eli 20,0 prosenttia. Merkittavan kasvun taustalla oli
valtion toimenpiteet kuntien tukemiseksi koronatilanteeseen liittyen. Kaupunki sai valtion-
tukitoimenpiteind koronaan liittyvia tukia, josta kaupungin osuus verotulojen maksujarjes-
telyjen muutoksista vuonna 2020 valiaikaisesti aiheutuvien verotulojen viivastymisen kom-
pensaatiosta oli 0,9 miljoonaa euroa. Kaupungin osuus kunnan peruspalvelujen valtion-
osuuden kautta maksettavasta koronatuesta oli vuonna 2020 yhteensa noin 13,0 miljoonaa
euroa. Naiden lisaksi kaupunki sai harkinnanvaraista valtionosuutta 1,2 miljoonaa euroa.
Taman lisdksi kaupunki sai yksittaisia koronaan liittyvid valtionavustuksia, jotka kirjautuvat
toimintatuloihin.
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Alla olevassa taulukossa on verotulojen ja valtionosuuksien kehitys vuosina 2016-2020.

Verotulot ja valtionosuudet 2016-2020 (M €)

350
300
250
200
150
100
50
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
m Kunnallisvero 172,7 169,3 155,1 162,6 169,5
m Kiinteistovero 14,1 14,6 14,4 14,7 13,5
Yhteisovero 10,1 12,3 11,6 11,1 11,7
Valtionosuudet 108,9 107,6 106,5 110,0 132,0

Valtionosuudet Yhteisovero  mKiinteistovero  m Kunnallisvero

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa toteutuivat 0,2 miljoonan euron suuruisina ja olivat edel-
lista vuotta alhaisemmalla tasolla. Rahoituskustannuksia pystyttiin pienentdmaan noin 0,2
miljoonaa euroa. Rahoituskustannukset ovat pysyneet edellisten vuosien aikana alhaisina
markkinakorkojen olleessa alhaalla.

Vuosikate

Vuosikate on tilinpaatdksessa positiivinen 30,4 miljoonaa euroa. Kasvua viime vuoteen ver-
rattuna on 33,3 miljoonaa euroa. Tilinpdatdksessa vuosikate on keskeinen arvioitaessa tu-
lorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta mikali vuosikate on vahintaan siitd vahen-
nettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Kun tulorahoituksen riitta-
vyyttad mittaava tunnusluku on 100 prosenttia, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan
riittdva. Kaupungin vuosikate vuonna 2020 oli 186,7 prosenttia poistoista, joten talous talla
mittarilla laskettuna on tasapainossa.

Poistot

Poistot on kirjattu kaupunginvaltuuston 7.12.2009 § 194 hyvaksyman poistosuunnitelman
mukaan. Muutetussa talousarviossa suunnitelman mukaisiksi poistoiksi oli varattu 16,6 mil-
joonaa euroa ja lopulliseen tuloslaskelmaan kirjattiin suunnitelman mukaisia poistoja ja ar-
vonalentumisia 16,3 miljoonaa euroa. Poistot ovat lahes samalla tasolla kuin vuonna 2019,
jolloin poistot toteutuivat 16,2 miljoonan euron suuruisina.

Satunnaiset erat
Satunnaisia eria ei kirjattu.
Tilikauden yli-Zalijdama

Vuonna 2020 toimintatuottoja kertyi 51,8 miljoonaa euroa ja kuluja kirjattiin 347,9 miljoo-
naa euroa. Salon kaupungin vuosikate oli 30,4 miljoonaa euroa positiivinen. Kun poistot ja
arvon alennukset ovat 16,3 miljoonaa euroa niin kaupungin talous on tasapainossa. Tilikau-
den tulos on 14,1 miljoonaa euroa ylijaéamainen ja ylijaédma poistoerokirjausten jalkeen
14,7 miljoonaa euroa. Tilikauden yli/-alijaAdma muuttui edelliseen vuoteen verrattuna 32,2
miljoonaa euroa.
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Tulot ja menot olivat vuonna 2020 tasapainossa. Vuonna 2019 tilikauden alijgdma oli 17,5
miljoonaa euroa ja vuonna 2018 alijagamaa kertyi 14,8 miljoonaa euroa. Taseeseen oli ker-
tynyt alijadmaa edellisilta vuosilta yhteensa -3,4 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 tilikauden
positiivisella tuloksella taseen alijagdma muuttuu ylijadmaiseksi 11,3 miljoonaan euroon eli

219 euroa per asukas (asukasmaara 51.577).

Positiivisen tuloksen taustalla on arvioitua parempi verotulokehitys ja valtion tukitoimenpi-
teet. Samanaikaisesti poikkeustilanne vaikutti toimintamenojen pienentymiseen, kun ke-
vaalla alkanut koronatilanteen johdosta yksikdita jouduttiin sulkemaan, palvelujen toimin-
tatapoja muutettiin, osa henkilékunnasta siirtyi etatyohon, rajoitukset vahensivat matkus-
tamista ja toimintaa priorisoitiin poikkeustilanteen hoitamiseksi.

Kaupunki sai valtiontukitoimenpiteind koronaan liittyvia tukia, josta kaupungin osuus vero-
tulojen maksujarjestelyjen muutoksista vuonna 2020 valiaikaisesti aiheutuvien verotulojen
viivastymisen kompensaatiosta oli 0,9 miljoonaa euroa. Kaupungin osuus kunnan peruspal-
velujen valtionosuuden kautta maksettavasta koronatuesta oli vuonna 2020 yhteensé noin
13,0 miljoonaa euroa, harkinnanvarainen valtionosuus 1,2 miljoonaa euroa ja yhteiséveron
jako-osuuden korotuksen vaikutus 2,4 miljoonaa euroa. Taman lisaksi kaupunki sai yksit-
taisia koronaan liittyvid valtionavustuksia. llman naitéa poikkeuksellisia tukia kaupungin tu-
los olisi muodostunut negatiiviseksi.

Valtuuston hyvaksyméassa talousarviossa vuodelle 2021 suunnitelmavuonna 2023 on mu-
kana Liikelaitos Salon Veden yhtidittdminen ja siitd saatava satunnainen tuotto, jonka ansi-
osta suunnitelmavuosi 2023 nousee positiiviseksi ja siten koko suunnitelmakausi on tasa-
painossa. llman yksittaista yhtidittamisesta saatavaa kertaeraa tulot ja menot eivéat ole ta-
sapainossa suunnitelmakausilla 2021-2023.

Salon kaupungin yleisina haasteina ovat asukasluvun lasku, vdestdon vanheneminen ja syn-
tyvyyden lasku. Nama kaikki aiheuttavat suuria muutoksia kaupungin talouteen, palveluihin
ja palvelurakenteeseen. Maaliskuussa 2020 alkanut koronapandemian aiheuttama poikkeus-
tilanne vaikutti olennaisesti kuntien toimintaan ja talouteen vuonna 2020 seké tulee vaikut-
tamaan myo6s seuraavina vuosina. Poikkeustilanteen johdosta taloudellinen tilanne on epa-
varma ja tuo lisda haastetta talouden ja sen kehityksen ennustamiseen.

Valtuuston hyvaksymassa talousarviossa vuodelle 2021 suunnitelmavuonna 2023 on mukana
Liikelaitos Salon Veden yhtidittdminen ja siitd saatava satunnainen tuotto, jonka ansiosta
suunnitelmavuosi 2023 nousee positiiviseksi ja siten koko suunnitelmakausi on tasapainossa.
liman yksittaista yhtidittamisesta saatavaa kertaerda tulot ja menot eivat ole tasapainossa
suunnitelmakausilla 2021-2023.

Kerran valtuustokaudessa tehtava strategian arviointi ja paivitystyo alkoi viime vuoden lop-
pupuolella henkiléstolle ja luottamushenkildille suunnatulla kyselylla. Kuluvan kevaan aikana
valmistelua jatketaan niin, ettd kesan jalkeen aloittava uusi valtuusto paattaa paivitetysta
strategiasta loppuvuoden aikana. Strategian péaivitykseen liittyen arvioidaan myo6s nykyisten
karkihankkeiden toteutumista. Lisaksi strategiatyohon liittyy kiinteasti myos nykyisen palve-
luverkon tarkastelu, valmistautuminen sote-uudistukseen ja talouden tasapainotusohjelman
valmistelu.
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Alla olevassa taulukossa on kaupungin tilikauden yli-/alijaddma seké taseen ylijadman toteu-
tuma vuosina 2009 - 2020 ja taloussuunnitelma 2021-2023.

Taseen ylijddma ja tilikauden tulos 2009-2023 (M €)
100,00 86.60
77,10
80,00
60,00
40,00

20,00

0,00

-1,20 -2,60
-20,00 -9,06 -9,25

-20,40
-40,00

-40,10
-60,00
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Yli-/alijaddma ==e==Tase

1.5.2. Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2020 2019
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 30 407 -2 880
Satunnaiset eréat 0] 1 005
Tulorahoituksen korjauserat -776 -158
Investointien rahavirta
Investointimenot -15 270 -12 510
Rahoitusosuudet investointimenoihin 135 313
Pysyvien vastaav.hyddykkeiden luovutustulot 1661 483
Toiminnan ja investointien rahavirta 16 156 -13 748
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisays -2 500 -2 099
Antolainasaamisten vahennys 404 352
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays o 20 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -12 854 -16 153
Lyhytaikaisten lainojen muutos 10 000 10 000
Oman padoman muutokset o o
Muut maksuvalmiuden muutokset 1 256 -5 939
Rahoituksen rahavirta -3 695 6 161
Rahavarojen muutos 12 462 -7 587
Rahavarat 31.12. 24 040 11 578

Rahavarat 1.1. 11 578 19 166
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2020 2019
1 000 € 1 000 €
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma 5 vuodelta € 4 596 352,84 7 488 459,80
Investointien tulorahoitus, 2o 200,9 -23,6
Laskennallinen lainanhoitokate 2,1 -0,1
Lainanhoitokate 2,3 -0,1
Kassan riittavyys, pv 23 11
Asukasmaara 51577 51 850

Investoinnit

Investointien kokonaismenot tilinpaatdésvuonna olivat 15,3 miljoonaa euroa ja nettomenot
ilman pysyvien vastaavien luovutusvoittoja ja -tappioita olivat 14,2 miljoonaa euroa. Inves-
tointien kokonaismenot alittivat talousarvion noin 3,9 miljoonaa euroa. Alitus johtui pdaosin
siita, ettd osa investoinneista, kuten Muurlan paivakodin seka koulun, méaararahat alittuivat
arvioidusta. Lisdksi jotkut investoinnit kdynnistyivéat vasta loppuvuodesta 2020, ja siten ne
siirtyivat seuraavaan vuoteen. Téllaisia investointeja olivat Pernion Kirkonkylan koulun seka
Hermannin koulun hankkeet. Lisaksi osa kunnallistekniikan ja Liikelaitos Salon Veden inves-
toinneista eivat ole toteutuneet suunnitellusti kaikilta osin.

Alla olevassa taulukossa on esitetty kaupungin bruttoinvestointien vertailu vuodelta 2019,
muutettu talousarvio vuodelta 2020 ja toteuma vuonna 2020.

Bruttoinvestoinnit 2019-2020 (1000 €)

25 000
20 000
15 000
10 000
5 000
Osakkeet ja Maa- ja Kiinte&t Koneetja  Vesihuoltolai ;
. Rakennukset o Yhteensa
osuudet vesialueet rak.ja laitt. kalusto tos
ETP2019 953 683 5240 3350 649 1635 12510
m MTA2020 950 700 11730 2905 440 2440 19165

TP2020 948 965 9640 2032 331 1353 15269



45

Alla olevassa taulukossa on esitetty kaupungin nettoinvestointien vertailu vuodelta 2019,
muutettu talousarvio vuodelta 2020 ja toteuma vuonna 2020.

Nettoinvestoinnit 2019-2020 (1000 €)

25 000
20 000
15 000
10 000
5 000
o R - —— il
Osakkeet ja Maa- ja Kiinte&t Koneetja  Vesihuoltolai ;
. Rakennukset . Yhteensa
osuudet vesialueet rak.ja laitt. kalusto tos
HTP 2019 914 499 5138 3037 649 1635 11873
m MTA 2020 950 630 11730 2905 440 2440 19 095
TP 2020 940 89 9505 2032 331 1353 14 250

Rakennusinvestoinnit olivat vuonna 2020 yhteenséa 9,6 miljoonaa euroa. Merkittavia talon-
rakennushankkeita olivat Marynummen koulun tilaratkaisut 2,3 miljoonaa euroa, Ollikkalan
paivakoti 2,1 miljoonaa euroa, Pernion Kirkonkylan koulu 1,2 miljoonaa euroa, Muurlan pai-
vakoti 0,9 miljoonaa euroa sekéa sisdilmakorjaukset yhteensa 0,5 miljoonaa euroa. Salon
sairaala -hankkeen suunnittelutyd jatkui ja kaupunki paatti lahted mukaan Turun Tunnin
Juna —yhtioon. Liikelaitos Salon Veden yhtidittaminen paatettiin siirtdd vuodelle 2023, joten
sille varatut maararahat poistettiin investoinneista.

Uutta kunnallistekniikkaa rakennettiin vuonna 2020 vahaisessd méaarin. Suurimpana hank-
keena oli Myllyn alueen (Hadhk&na) rakentaminen yhteensa 0,2 miljoonalla eurolla.

Kiinteat rakenteet ja laitteet olivat vuonna 2020 yhteensa 2,0 miljoonaa euroa. Suurimpina
yksittaisina investointeina toteutettiin katuvalaistuksen rakentamista seka kaupungin toi-
mesta etté yhteistydssa Lounean ja Carunan kanssa yhteensa 0,35 miljoonaa euroa. Katu-
jen ja teiden asfaltointiin kaytettiin yhteensa 0,7 miljoonaa euroa. Lisaksi aloitettiin Inke-
rinkatu-Kirkkokatu valisten katualueiden saneeraus 0,2 miljoonalla eurolla. Hanke jatkuu
vuonna 2021.

Vapaa-ajan palvelujen investointien suurimmat investoinnit olivat taidemuseo Veturitallin
toimitilan laajennuksen rakennushanke 0,6 miljoonaa euroa, johon saatiin myds tuloa 0,14
miljoonaa euroa sekéa taidemuseon irtain omaisuus 0,04 miljoonaa euroa.

Vesihuoltolaitoksen investointihankkeita toteutettiin 1,4 miljoonaa eurolla. Suurimpana
hankkeena oli viemariverkoston saneeraus 0,42 miljoonaa euroa seka vesijohtoverkoston
saneeraus 0,22 miljoonaa euroa.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty Salon kaupungin investointimenojen kehitys vuosina

2011-2020.

Brutto- ja nettoinvestoinnit 2011-2020 (1000 €)
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16 000
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10 000

8 000
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2012

2013 2014

2015 2016

2017 = 2018

il

2011

2019 = 2020

m Bruttoinvestoinnit 15535 12609 10511 9767 13030 16730 16781 16179 12510 15270
m Nettoinvestoinnit 13196 8661 9609 8612 3769 14935 15255 14919 11873 14250

Alla olevassa taulukossa on esitetty brutto- ja nettoinvestointien kumulatiivinen kehitys ta-
seryhmittéin vuosien 2011-2020 aikana, vesihuoltolaitos omana pylvaanaan.

Bruttoinvestoinnit 2011-2020 (1000 €)
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30 000
20 000
10 000
N N o O .
Osakkeet ja Maa- ja Kiinteét rak.ja Koneet ja Vesihuoltolaito
. Rakennukset ;
osuudet vesialueet laitt. kalusto S
= Yhteensa 9220 6498 51618 38125 7821 25638
Nettoinvestoinnit 2011-2020 (1000 €)
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20 000 .
10 000
o 1l C |
-10 000
720000 Osakkeet j Maa- j Kiinteat rak.j Ki tj Vesihuoltolait
sakkeet ja aa- ja Rakennukset iinteat rak ja oneet ja esihuoltolaito
osuudet vesialueet laitt. kalusto S
® Yhteensa 8248 -9 025 48411 35982 7702 23762
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Lainakanta

Pitk&daikaisia lainoja lyhennettiin 12,9 miljoonalla eurolla ja samanaikaisesti otettiin lisaa
lyhytaikaisia lainoja 10,0 miljoonaa euroa. Lyhytaikaisia kuntatodistuslainoja on vuoden
2020 lopussa yhteensa 40,0 miljoonaa euroa.

Lainakanta vuoden 2020 lopussa on 109,2 miljoonaa euroa eli 2 117 euroa per asukas. Lai-
nakanta véaheni tilinpaatésvuoden aikana 112,0 miljoonasta eurosta 109,2 miljoonaan eu-
roon eli 2,8 miljoonaa euroa. Asukaskohtainen lainaméaéaré vahentyi 44 euroa per asukas.
Lainamaaran vahenemista selittda, ettd talous oli tasapainossa vuonna 2020.

120 000 110575 112 032

Lainakanta 2009-2020 (1000 €)
107 049 109 590 109 178

113 970
100 000 97 137 98 185
87 528
80 630
80 000 74 792
64 897

60 000
40 000
20 000
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Lainakanta (€/asukas) 2009-2020
2 500

2161
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1651
1 458
1 500 1354
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Rahoituslaskelman tunnusluvuissa positiivinen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo,
kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassanvahvis-
tamiseen. Negatiivinen luku tarkoittaa, ettd menoja on jouduttu kattamaan joko olemassa
olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla liséd& lainaa. Toiminnan ja investointien raha-
virta oli 16,2 miljoonaa euroa positiivinen.

Tunnusluvuista toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta seuraa investoin-
tien omarahoituksen toteutumista tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden aikana. Ku-
mulatiivisen viiden vuoden rahavirran pitéisi olla positiivinen, jotta omarahoituksella olisi

pystytty kattamaan investoinnit talla aikavalilla. Tilinpaatdksen tunnusluku on positiivinen.

Tilinp&éatdksen investointien tulorahoitus 200,9 prosenttia osoittaa, etté investoinnit on pys-
tytty rahoittamaan tulorahoituksella.
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Lainanhoitokate mittaa tulorahoituksen riittavyytta vieraan padoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Mikali tunnusluku on yli 2, kunnan lainanhoitokyky on hyva, tyydyttava,
kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluku on alle 1. Lainanhoitokate tilinpaatos-
vuonna oli 2,3 joten kaupungin lainanhoitokyky oli hyva.

Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivassa. Rahan riittavyys oli 23 paivaa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty rahat ja pankkisaamiset kuukausittain vuosilta 2019-
2020.

Rahat ja pankkisaamiset 2019-2020 (1000 €)

mRahat ja pankkisaamiset 2019 Rahat ja pankkisaamiset 2020
30 000
25 000
20 000
15 000
10 000
5 000 I I I
0 | all
& < @\&\&o & Q\L"\&Q & > & > <a°\&0 & > 0@&0 @é&o S >
/\'o@ R & X <9 N 8 S N t@‘ S

Maksuvalmiutta parannettiin vuoden aikana nostamalla tarvittaessa kuntatodistuslainoja.
Kuntatodistuslainoja oli vuoden lopussa yhteensa 40,0 miljoonaa euroa. Suhteellinen vel-
kaantuneisuus laski 44,5 prosentista 40,6 prosenttiin.

Antolainat
Kvalt 21.9.2020 § 83 Lainan myodntaminen Salo 10T Park Oy:lle

Paatettiin myontaa Salo 10T Park Oy:lle 2,5 miljoonan euron laina kaytettavaksi muutostoi-
den tekemiseen, jotka mahdollistavat laajennuksen yhtién omistamissa Salo 10T Park Cam-
puksen tiloissa.

Viime vuonna ei myodnnetty sosiaalista luottoa. Luottopdadoma oli kokonaan uloslainattu.
Lainapadaoma maaritelladn siten, ettd myonnetyista lainoista vahennetdan kaupungille lai-
nanlyhennyksina takaisinmaksettu osuus. N&in saadaan nettolainaméaara. Vuoden lopulla
sosiaalista luottoa oli myodnnetty vuodesta 2012 lukien kaikkiaan 0,8 miljoonaa euroa. Ta-
kaisin kaupungille lainoista oli lyhennyksind maksettu 0,7 miljoonaa euroa. Nettolainamaa-
réksi saadaan 0,14 miljoonaa euroa. Sosiaaliseen luototukseen on alun perin mydnnetty
pdadomaa 0,16 miljoonaa euroa. Kaupunginvaltuusto myodnsi vuodelle 2021 lisdpadaomaa
sosiaaliseen luototukseen 0,05 miljoonaa euroa, joten luototuksen paaoma nousi kuluvan
vuoden alusta lukien 0,21 miljoonaan euroon.

Edelleen sosiaalisen luoton lyhennyksista noin 20 prosenttia jaa maksamatta. Maksamatta
jaavista maksuerista kaupunki joutuu suuren osan siirtdmaan perintddn. Osa perintaan siir-
tyneisté lainaeristd saadaan tuloutetuksi kaupungin tilille, mutta jonkin verran lainoja jou-
dutaan kirjaamaan mydos luottotappioihin.

Sosiaalisen luototuksen lainaerien maksamattomuudelle ei 16ydy yksittaista selittavaa teki-
jaa. Kaytannossa paatosta tehtdessa asiakkaan taloudellinen tilanne arvioidaan ja myoéntei-
sen paatoksen edellytyksena on lainanmaksukyky. Sosiaalisella luotolla asiakkaan maksu-
vaikeuksia voidaan helpottaa tilanteessa, jossa hénella ei ole oikeutta toimeentulotukeen
eika toisaalta edellytyksia anoa pankkilainaa maksuhairiomerkinnan tai tulojen rajallisuu-
den takia.
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1.6. Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 2020 2019
1000 € 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT 366 988 366 911
Aineettomat hyddykkeet 43 82
Muut pitkavaikutteiset menot 43 82
Aineelliset hyddykkeet 297 838 300 758
Maa- ja vesialueet 109 659 109 572
Rakennukset 110 521 112 487
Kiinteat rakenteet ja laitteet 70 197 72 747
Koneet ja kalusto 1 253 1 863
Muut aineelliset hyddykkeet 743 742
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 5 465 3 348
Sijoitukset 69 106 66 070
Osakkeet ja osuudet 43 500 43 460
Osakkuusyhteiséosuudet 6 530 5 630
Muut lainasaamiset 19 077 16 980
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1 609 1715
Valtion toimeksiannot 1172 1282
Lahjoitusrahastojen varat 437 433
VAIHTUVAT VASTAAVAT 34 929 22 678
Vaihto-omaisuus 160 290
Aineet ja tarvikkeet 160 290
Saamiset 10 729 10 810
Lyhytaikaiset saamiset 10 729 10 810
Myyntisaamiset 6 341 7 229
Muut saamiset 1011 967
Siirtosaamiset 3 376 2614
Rahoitusarvopaperit 13 13
Osakkeet ja osuudet 13 13
Rahat ja pankkisaamiset 24 027 11 565
VASTAAVAA 403 525 391 304
VASTATTAVAA 2020 2019
1000 € 1000 €

OMA PAAOMA 236 619 221 948
Peruspadoma 223 783 223 783
Muut omat rahastot 1544 1544
Edellisten kausien ylijadma (alijadma) -3 379 14 126
Tilikauden ylijaama (alijagama) 14 672 -17 505
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 9 855 10 390
Poistoero 9 855 10 390
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1736 1844
Valtion toimeksiannot 1172 1282

Lahjoitusrahastojen pdaomat 564 562
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VASTAAVAA

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA
Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %o
Suhteellinen velkaantuneisuus, %6
Kertynyt yli/-alijaadéma, 1000 €
Kertynyt yli/-alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas

Lainasaamiset, 1000 €
Asukasmaara
Henkilostomaara

2020 2019
1000 € 1000 €
155 315 157 123
59 548 73 010
56 103 69 011
100 366

5 5

1412 1699
1928 1928

95 767 84 113
40 000 30 000
12 909 12 521
67 133

1555 950

13 037 12 266
2974 2720
25 226 25 522
403 525 391 304
61,3 59,5
40,6 44,5

11 293 -3 379
219 -65
109 178 112 032
2117 2161
114 841 282 117 616 486
2227 2 268
19 077 16 980
51577 51 850
3 526 3 585

Alla olevissa taulukoissa on esitetty kaupungin taseen kehitys vuosina 2016—2020.

Tase 2016-2020; Vastaavaa (1000 €)
450 000
400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020
Muut vastaavat 2 030 1963 1827 1715 1 609
mVaihtuvat vastaavat 32123 30 297 32 708 22 678 34 929
HPysyvat vastaavat 368 627 368 999 369 455 366 911 366 988
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Tase 2016-2020; Vastattavaa (1000 €)

450 000

400 000 —— — —

350 000

300 000

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

0

TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020

Muut vastattavat 14 147 13 546 12 905 12 233 11 592
mVieras pagoma 141 820 133 419 151 632 157 123 155 315
mOma paaoma 246 813 254 294 239 453 221 948 236 619

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona
voidaan pitd&a kuntatalouden keskiméaéaraista 70 prosentin omavaraisuutta. 50 tai sita
alempi prosenttiluku merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta. Tilinp&aa-
toksessa kaupungin omavaraisuusaste on 61,3 prosenttia. Tulos on yli tavoitetason ja tun-
nusluku parani 1,8 prosenttiyksikkda verraten edelliseen vuoteen.

Kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka suuri osuus kayttétuloista tarvit-
taisiin velkojen maksuun kerralla. Mita pienempi tunnusluku, sitd paremmat mahdollisuudet
kunnalla on selviytyé velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Tunnusluku ei kuitenkaan
saisi ylittda 50 prosenttia. Velkojen maksuun kerralla tarvittaisiin 40,6 prosenttia kaupun-
gin kayttotuloista. Luku on parantunut verrattuna edelliseen vuoteen.

Kaupungin lainam&éra vuoden lopussa on 109,2 miljoonaa euroa. Lainojen maara on va-
hentynyt 2,8 miljoonaa euroa vuoden takaisesta. Lainamaaréan laskua selittda, etté talous
on vuonna 2020 ollut kestavalla tasolla. Vuosikate on positiivinen, joten kdyttdtaloutta ei
jouduttu rahoittamaan lainarahalla. Pitkdaikaisia lainoja on lyhennetty 12,9 miljoonalla eu-
rolla. Lyhyt aikaisia kuntatodistuslainoja on yhteensa 40,0 miljoonaa euroa, jossa on li-
saysta 10,0 miljoonaa euroa viime vuoteen verrattuna. Kokonaislainaméaéara asukasta koh-
den on 2.117 euroa. Asukaskohtainen lainamaéara on 44 euroa pienempi kuin edellisena
vuonna.
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1.7. Kokonaistulot ja —menot (ulkoiset)
Tulot 2020 Menot 2020
1000 € % 1000 € %
Varsinainen toiminta 378 496 96,9 %6 | Varsinainen toiminta 348 866 91,9 %
Toimintatuotot 51 799 13,3 % Toimintakulut 347 889 91,7 %
Verotulot 194 666 49,8 % - Valmistus omaan kayttd6on 0 0,0 %
Valtionosuudet 132 039 33,8 % Korkokulut 1124 0,3 %
Korkotulot 530 0,1 % Muut rahoituskulut 2 0,0 %
Muut rahoitustuotot 387 0,1 % Satunnaiset kulut 0 0,0 %
Satunnaiset tuotot 0 0,0 % Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varausten muu-
Tulorahoituksen korjauserat tos 0 0,0 %
- Pysyvien vastaavien hyddyk-
- Elékevaraukset 0 0,0 % keiden luovutustappiot -149 0,0 %
- Pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden luovutusvoitot -926 -0,2 % 0,0 %
Investoinnit 1796 0,5 % | Investoinnit 15 270 4,0 %
Rahoitusos. investointimenoihin 135 0,0 % Investointimenot 15 270 4,0 %
Pysyvien vastaavien hyddykkei-
den luovutustulot 1661 0,4 %
Rahoitustoiminta 10 404 2,7 % | Rahoitustoiminta 15 354 4,0 %
Antolainasaamisten vahennyk-
set 404 0,1 % Antolainasaamisten lisaykset 2 500 0,7 %
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0 0,0 % Pitk&aikaisten lainojen vdhennys 12 854 3,4 %
Lyhytaikaisten lainojen lisays 10 000 2,6 % Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0,0 %
Oman paaoman lisdykset 0 0,0 % Oman paaoman vahennykset 0 0,0 %
Kokonaistulot yhteensa 390 696 | 100,0 % | Kokonaismenot yhteensa 379 490| 100,0 %
1.8. Kaupunkikonsernin toiminta ja talous
1.8.1. Yhdistelméa konsernitilinpaatdoksen sisaltyvista yhteisodista
Kunta Omistus%
Kuntayhtymat
Salon seudun koulutuskuntayhtyma Salo 88,846
Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin ky Paimio 12,735
Varsinais-Suomen lastensuojeluky Salo 35,112
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ky Turku 13,277
Varsinais-Suomen liitto Turku 10,744
Tytaryhteisot
As Oy Sassinpelto Salo 64,80
Koy Halikonrinne Salo 100,00
Koy Ollefére Salo 51,33
Koy Tiilitehtaanpiha Salo 97,33
Koy Tiipila Salo 71,83
Tiipilan La&mpo Oy (Koy Tiipilan tytar) Salo 55,81
Salon Vuokratalot Oy Salo 100,00
Salon Jaaliikuntahalli Oy Salo 74,18
Yrityssalo Oy Salo 100,00
Salon Kaukolampd Oy Salo 100,00
Koy Hirviluhta Salo 100,00
Osakkuusyhteisot
As Oy Merisarki Salo 24,15
Koy Inkerenkurvi Salo 45,07
Koy Saastotahka Salo 50,00

Salon seudun tytkeskus Oy Salo 49,60
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Kunta Omistus%
Lounais-Suomen Jatehuolto Oy Turku 20,21
As Oy Makasiinintie Salo 48,79
Salon loT Park Oy Salo 36,00
As Oy Halikon Harkpuisto Salo 25,86
Lounavoima Oy (Yhdistely 50,00) Salo

Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi Salon kaupungin konserniohjeen 22.5.2017 § 44. Konser-
niohjeen tarkoitus on parantaa kaupungin omistuksessa olevien yhtididen ja liikelaitosten
kannattavuutta ja kilpailukykya, niiden vélista tiedonkulkua ja omistajaohjausta, karsia toi-
mintojen paallekkaisyytta ja lisata toimintojen tehokkuutta seka riskienhallintaa ja nain
edistaa konsernin kokonaisetua. Konserniohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa menette-
lytapoja ja tehostaa kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten, ettd kuntakonsernia ja
kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja kunnan
kokonaisetu huomioon ottaen. Konserniohjeen uudistaminen aloitettiin vuonna 2020 ja se
on tarkoitus vieda paatdksentekoon kevaalla 2021.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto, jonka tehtdvdnd on mm. konserniohjaus ja -valvonta,
on kokoontunut 8 kertaa vuonna 2020. Organisaatiouudistuksesta johtuen vs. kaupungin-
johtaja nimesi kaupungin sisédisen konserniryhman kesdkuussa 2020. Konserniyhteisdjen
yhteyshenkilot on nimetty vuonna 2019.

Kaupunginvaltuusto valitsee edustajat kuntayhtymien valtuustoihin. Kaupunginhallitus seka
viranhaltijat valitsevat edustajat tytaryhteisjen ja osakkuusyhteistjen yhtidkokouksiin ja
nimeé&a ehdokkaat hallituksen jaseniksi konserniohjeen mukaisesti. Kaupunginhallitus ja
nimetyt viranhaltijat ovat antaneet tarvittaessa toimintaohjeita tytaryhteiséjen hallintoon
valituille edustajille. Konsernivalvontaa ja omistajaohjausta koordinoiva sisdinen konserni-
ryhma on toiminut aktiivisesti vuoden aikana. Keskeisena tavoitteena vuonna 2020 oli uu-
distaa ja yhdenmukaistaa konserniyhti6ita koskevat tavoitteet kaupungin talousarviossa.
Asiaa kasiteltiin myds konsernijaostossa. Tavoite onnistui ja talousarvioon 2021 maéaariteltiin
keskeiset strategiset yhteisét, joille asetettiin tavoitteet ja mittarit toiminnan seurantaan.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuoden 2020 merkittavin tapahtuma konsernin osalta oli Salon 10T Campuksen toiminnan
laajentuminen seka siihen liittyvat suunnitelmat. Kaupunki maksoi Salon 10T Park Oy:lle
osakassopimuksen mukaisen lisdrahoituksen viimeisen eran 0,9 miljoonaa euroa. Lisaksi
kaupunginvaltuusto paatti myoéntaa 2,5 miljoonan euron lainan Salon 10T Park Oy:lle. Ra-
hoituksen turvin kampuksella sijaitsevan akkutehtaan tiloja laajennetaan ja kesalla 2021
tehtaan tydntekijamaara kasvaa huomattavasti. Salo 10T Park Oy teki positiivisen tuloksen
vuonna 2020.

Padosa tytaryhtidistd on asuntoihin liittyvia kiinteistd- tai asunto-osakeyhti6ita. Salon Vuok-
ratalot Oy:n tilanne on ollut hyva vuonna 2020. Yhtiton kayttdaste on ollut keskimaarin 92
prosenttia, johtuen alueella olevasta suurehkosta tydmaasta. Asuntojen kysynta muilta osin
on samankaltaista edellisiin vuosiin nahden. Kuluneen vuoden aikana on myyty yksi kohde
Pernidsta. Myynnin syynéa on peruskorjaustarve, jota nykyisella vuokratasolla ei pystyta to-
teuttamaan. Alhaisesta korkotasosta johtuen lainanhoitokulut ovat pysyneet maltillisena.
Kiinteistd Oy Tiilitehtaanpihan omistusosuus oli vuonna 2020 97 prosenttia, mutta kaupun-
gin ja LSO Osuuskunnan kanssa paéastiin osakkeiden oston osalta lopputulokseen. Kaupun-
ginhallitus paatti 7.12.2020 kokouksessaan § 470 ostaa yhtion viimeiset osakkeet kaupun-
gille. N&in ollen kaupungin osuus yhtiésta on vuonna 2021 100 prosenttia.

Salon kaupungilla on edelleen muutamia yksittéisia asunto-osakkeita ja asuntoja, joiden
osalta on sovittu periaate, etta ne laitetaan myyntiin sitd mukaa, kun ne vapautuvat. Kau-
pungin omistamia yhteis6ja on tarkasteltu edelleen konserniryhméassa ja sen pohjalta on
tehty alustavia suunnitelmia naihin liittyvista jatkotoimista. Kaupungin taloudellisen tilan-
teen vuoksi yhtididen ja osakkeiden myyntia on ryhdytty selvittdmé&an aktiivisemmin.
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Salon Kaukolampd Oy myi vuonna 2020 lampdenergiaa yhteensa 170.240 MWh (vuonna
2019 189.180 MWh) Salossa, Halikossa, Pernidssa ja Perttelissé yhteensa 1.099 asiak-
kaalle. Salon Kaukolampd Oy:n ja Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n yhdessa perustaman
Lounavoima Oy:n ekovoimalaitoksen rakennustyot etenivéat vuoden aikana tasmalleen aika-
taulun mukaisesti. Aivan vuoden lopussa joulun alla koronapandemia kuitenkin aiheutti ty6-
maalle keskeytyksen, jonka johdosta laitoksen valmistumisaikataulu viivastyy joitakin viik-
koja. Kustannusarvion ylitysta ei kuitenkaan odoteta. Salon Kaukolampé Oy teki talousarvi-
onsa mukaisesti kaytannossa nollatuloksen vuonna 2020. Lounavoima Oy on yhteisyritys,
joka on yhdistelty konsernitilinpaatokseen osakkuusyhtiona.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniohjaus seka sen vastuut on kirjattu hallintosaantéon ja konserniohjeeseen. Molem-
mat on uudistettu vastaamaan nykyisen kuntalain sdadodksia. Konsernivalvontaa on hoita-
nut kaupunginhallitus, konsernijaosto, konsernijohto ja sisdainen konserniryhma seka kau-
pungin nimeamat yhtiékokousedustajat ja yhtididen hallituksiin valitut jasenet. Myds toi-
mialoilla yksittéiset asiantuntijaviranhaltijat ovat kdytdnnén tydssaan ohjanneet konser-
niyhteisgja. Tyodta on koordinoinut sisdinen konserniryhma.

Toimintakykyiset kuntakonsernit -verkosto jatkui edelleen ja hanke paattyi syksylla 2020.
Hankkeen johdosta tehtiin kysely aiheesta konsernijohtamisen tila ja sen kehittamiseen liit-
tyvista kysymyksista. Havainnot kasiteltiin konsernijaostossa. Kehittamistyota on tarkoitus
jatkaa naiden havaintojen pohjalta. Lisédksi vuoden 2020 syyskuussa toteutettiin viimeinen
eli kolmas osa Kunnallisen osakeyhtion hallitusosaaja —koulutuksesta. Nailla toimenpiteilla
ja koulutuksilla on pyritty parantamaan konserniohjausta ja omistajaohjausta seka luoda
yhteisia tavoitteita konsernin osalta. Konserniohjausta ja toimintatapoja kehitetdan edel-
leen.

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut
Konsernitilinp&d&tds noudattaa rakenteeltaan peruskunnan tilinpaatdsta. Konsernitilinpdatos

sisaltaa konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja konsernitaseen. Konserni-
tilinpaatdksen tunnusluvut ovat samat kuin peruskunnalla.

Konsernituloslaskelma

TP 2020 TP 2019

1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 180 375 179 164
Toimintakulut -482 168 -484 625
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta) -694 183
Toimintakate -302 487 -305 278
Verotulot 194 333 188 085
Valtionosuudet 150 478 127 185
Korkotuotot 115 105
Muut rahoitustuotot 268 321
Korkokulut - -2 040 -2 203
Muut rahoituskulut - -23 -53
Rahoitustuotot ja kulut yht. -1681 -1 829
Vuosikate 40 644 8 163
Suunnitelman mukaiset poistot -25 425 -25 230
Omistuksen eliminointierot 0 -12
Arvonalentumiset 0 -5

Tilikauden tulos 15 219 -16 078
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TP 2020 TP 2019
1 000 € 1 000 €
Tilinpaatossiirrot -25 31
Tilikauden verot 0 -13
Laskennalliset verot -74 -116
Vahemmistdosuudet -13 25
Tilikauden ylijaaméa+/alijagama- 15 107 -16 150
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot /7 Toimintakulut, 2o 37,4 37,0
Vuosikate / Poistot, 2o 159,9 32,4
Vuosikate, euroa / asukas 788,0 157.,4
Asukasmaara 51 577 51 850

Konsernin tilikauden ylijadma on 15,1 miljoonaa euroa ja muutos edellisen vuoteen on 31,3
miljoonaa euroa positiivinen. Toimintatuotoilla katetaan 37,4 prosenttia toimintakuluista.
Vuosikate tilinpaatésvuonna oli 40,6 miljoonaa euroa ja se kasvoi noin 32,5 miljoonaa eu-
roa. Vuosikate kattaa 25,4 miljoonan euron suunnitelman mukaiset poistot, joten tulorahoi-
tus on ollut riittava.

Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2020 2019
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 40 644 8 163
Satunnaiset erat 0 1 005
Tilikauden verot 0 -13
Tulorahoituksen korjauserat -61 77
Investointien rahavirta
Investointimenot -20 892 -17 325
Rahoitusosuudet investointimenoihin 571 378
Pysyvien vastaavien luovutustulot 2 464 1904
Toiminnan ja investointien rahavirta 22 726 -5811
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -2 510 -2 099
Antolainasaamisten vahennykset 64 133
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 154 23 822
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -19 313 -20 817
Lyhytaikaisten lainojen muutos 10 137 9 841
Oman padoman muutokset 0 6
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po muutos -12 -15
Vaihto-omaisuuden muutos -675 359
Saamisten muutos 1528 -6 726
Korottomien velkojen muutos 1384 -7 027
Rahoituksen rahavirta -9 242 -2 524
Rahavarojen muutos 13 484 -8 335
Rahavarat 31.12. 45 698 32 215
Rahavarat 1.1. 32 215 40 549

13 484 -8 335
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Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen

kertyma viidelta vuodelta € 40 970 741 31 185 875
Investointien tulorahoitus, 2o 200,0 48,2
Laskennallinen lainanhoitokate 1,9 0,4
Lainanhoitokate 2,0 0,5
Kassan riittavyys, pv 32 22

Konsernin investointien kokonaismenot tilinpaatdésvuonna olivat 20,9 miljoonaa euroa ja
nettoinvestoinnit siséltden pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot olivat 17,9 miljoo-
naa euroa. Vuosikate kattoi nettoinvestoinnit. Toiminnan ja investointien rahavirta oli 22,7
miljoonaa euroa positiivinen. Luku kertoo, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainauk-
seen, lainojen lyhennyksiin ja kassanvahvistamiseen. Konsernin lainakanta oli yhteensa
167,6 miljoonaa euroa ja vdhennysté edelliseen vuoteen 9,0 miljoonaa euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta seuraa investointien omarahoi-
tuksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Kumulatiivisen viiden vuoden rahavirran pitaisi
olla positiivinen, jotta omarahoituksella olisi pystytty kattamaan investoinnit talla aikava-
lilla. Tilinpaatdksen 2020 tunnusluku on positiivinen 41,0 miljoonaa euroa ja on vahvistunut
edellisestad vuodesta huomattavasti.

Investointien tulorahoitusprosentti 200,0 prosenttia osoittaa, etta investoinnit on pystytty
rahoittamaan tulorahoituksella. Laskennallisen lainanhoitokatteen tunnusluku on 1,9 ja se
vahvistui edellisvuoden tasosta. Laskennallinen lainanhoitokate-tunnusluku on hyvéa, kun se
on yli 2 ja tyydyttava, kun se on 1-2.

1.8.7. Konsernitase ja sen tunnusluvut

2020 2019
1000 € 1000 €

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 436 585 441 091
Aineettomat hyddykkeet 171 306
Aineettomat oikeudet 3 2
Muut pitkavaikutteiset menot 168 304
Aineelliset hyddykkeet 417 065 425 513
Maa- ja vesialueet 113 780 113 733
Rakennukset 210 077 217 163
Kiinteat rakenteet ja laitteet 70 407 72 965
Koneet ja kalusto 8 083 8773
Muut aineelliset hyddykkeet 6 609 6 765
Enn.maksut ja keskeneraiset 8 109 6114
Sijoitukset 19 349 15 272
Osakkuusyhteiséosuudet 9 339 7 806
Muut osakkeet ja osuudet 4 164 4 065
Muut lainasaamiset 4747 2312
Muut saamiset 1 099 1089
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2 923 3 060
VAIHTUVAT VASTAAVAT 80 469 67 839
Vaihto-omaisuus 2 240 1 566
Saamiset 32531 34 059
Pitkdaikaiset saamiset 11 933 11 258
Lyhytaikaiset saamiset 20 598 22 800
Rahoitusarvopaperit 2 313 2 561
Rahat ja pankkisaamiset 43 385 29 654

VASTAAVAA YHTEENSA 519 977 511 990
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2020 2019
1000 € 1000 €
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 265 015 249 884
Peruspadoma 223 783 223 783
Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma 5 6
Muut omat rahastot 2 257 2 233
Edellisten tilikausien yli- /alijadma 23 863 40 013
Tilikauden yli-/ alijaama 15 107 -16 150
VAHEMMISTOOSUUDET 225 192
PAKOLLISET VARAUKSET 5219 4 685
Elakevaraukset 16 16
Muut pakolliset varaukset 5 204 4 668
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 3072 3221
VIERAS PAAOMA 246 445 254 008
Pitkaaikainen korollinen vieras pdaoma 105 687 127 666
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma 6 634 6 756
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 61 937 48 980
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 72 187 70 606
VASTATTAVAA YHTEENSA 519 977 511 990

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste %6 51,0 48,8
Suhteellinen velkaantuneisuus 26 46,5 51,1
Kertynyt ylijaama+/alijaaméa, 1000 € 38 970 23 863
Kertynyt ylijdama+/alijaama, € / asukas 756 460
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 167 624 176 646
Konsernin lainat, € / asukas 3 250 3407
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 199 962 554 206 294 792
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas 3877 3979
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 4 747 2 312
Asukasmaara 51 577 51 850
Henkilostomaara 5012 5067

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijagaman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitda 50
prosentin ylittdvaa omavaraisuutta. Konsernin omavaraisuusaste on edellisen vuoden ai-
kana vahvistunut sen ollessa 51,0 prosenttia. Omavaraisuusaste ylittda nyt tavoitetason.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin
vieraan paaoman takaisinmaksuun, jos velat maksettaisiin kerralla. Mitd pienempi suhteelli-
sen velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Velkojen maksuun kerralla pitaisi kayt-
taa alle puolet eli 46,5 prosenttia kayttdtuloista. Tunnusluku on laskenut edellisvuodesta,
jolloin suhteellinen velkaantuneisuus oli 51,1 prosenttia.

Tilikauden ylijaama oli 15,1 miljoonaa euroa. Konsernitaseessa on kertynyttd ylijaamaa ti-
linpdatdsvuosi mukaan lukien 39,0 miljoonaa euroa. Vuoden lopussa lainaa oli 167,6 mil-
joonaa euroa ja se pieneni 9,0 miljoonalla eurolla edelliseen tilinpdatdkseen verrattuna.
Konsernilla on lainoja 3.250 euroa asukasta kohden, kun se vuoden 2019 tilinpaatoksessa
oli 3.407.
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Konsernin taseen ylijadman kehitys vuosina 2009-2020

Konsernitaseen ylijdama ja tilikauden tulos 2009-2020 (M€)
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84,01
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62,63

60.00 52,40
’ 43,72
38,36 38,97
40,00 28,12 33.14
18,78 23,86
17,11 15,11
20,00 11,19 11,23 8,68

0,00

-20,00

-40,00

-43,69

-60,00
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Yli-/alijagama  ==e==Tilikauden tulos

Vuosien 2009-2013 luvut eivat ole vertailukelpoisia vuosien 2014—2020 kanssa kirjausta-
van muutoksista johtuen.

Ehdotus tilikauden tuloksen kéasittelysta

Salon kaupungin vuoden 2020 tilikauden tuloksesta ehdotetaan tehtavaksi seuraavat tilin-
paatossiirrot:

Tilikauden tulos 14.137.048,79 €
Poistoeron lisdys 0,00 €
Poistoeron vahennys 534.524,46 €
Varausten muutos 0,00 €
Tilikauden ylijaama 14.671.573,25 €

Tilikauden ylijadma 14.671.573,25 euroa esitetaan siirrettavaksi oman padaomaan edellisten
tilikausien yli-/alijaamatilille.
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Kaupunginvaltuuston tuloskortti

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

tue saumatonta asiakas-
palvelua

I1dytamaan uudenlaisia ratkaisuja kasvok-
kain tapahtuvan palvelun kaydesséa osin
haastavaksi. Taméa on johtanut uudenlaisten
palvelutapojen ja -menetelmien kehittami-
seen, mika on hyédynnettavissa palvelujen
kehittamisessa myo6s normaalioloissa. Rek-
rytointihaasteet tietyissd ammattiryhmissa
ovat osin haastaneet palveluketjujen suju-
vuutta.

Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet Keinoon kohdistuvat ris-|Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |Toi-
kit ja riskienhallintatoi- |kutus, to- taho menpi-
menpiteet (vastuuhen- |dennakdi- teen
Kil&) syys ja tila

riskiluku

1. Asiakaslahtoiset palve- [1.1. Asiakaslahtoisyys ko- |1.1. Palveluiden johtami- |2 x 2=4 1.1. Asiakaslahtoéisyyden suunnittelussa, or- |Kaupun- [Kesken

lut rostuu palveluiden suun- |nen ja suunnittelu ei tue ganisoinnissa ja johtamisessa on tarkastelu-|ginhallitus I:|

nittelussa, organisoinnissa |asiakaslahtoéista, joustavaa vuonna korostunut palveluiden saatavuuden
ja johtamisessa. toimintaa turvaaminen poikkeusoloissa. Monin paikoin
tama on tarkoittanut siirtymista sahkoisiin
palveluihin ja ajanvaraukseen, osin erityis-
jarjestelyita esimerkiksi tilaratkaisuissa.
1.2. Palvelualueiden valilla |1.2. Palvelualueiden vali- |2 x 2=4 1.2. Palvelualueiden ja toimialojen valisilla [Kaupun- [Kesken
on hyvin yhteensopivat nen yhteistyo ei ole suju- rajapinnoilla on osin havaittu haasteita, joi- |ginhallitus Ij
prosessit vaa ja tavoitteellista den ratkaisemisella voitaisiin kehittaa koko-
naistaloudellisuutta ja prosessien suju-
vuutta. Organisaatiouudistuksella haettuja
hyo6tyja ei taysipainoisesti saatu hyédynnet-
tya tarkasteluvuonna.
1.3. Asiakasprosessit ovat |1.3. Organisaatio ja ole- 3x2=6 1.3. Asiakasprosessien saumattomuuden ja [Kaupun- [Kesken
saumattomia ja sujuvia. massa oleva osaaminen ei sujuvuuden kehittamisesséa on osin jouduttu |ginhallitus I:|
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Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet Keinoon kohdistuvat ris-|Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |Toi-
kit ja riskienhallintatoi- |kutus, to- taho menpi-
menpiteet (vastuuhen- |dennakdi- teen
Kil&) syys ja tila

riskiluku

2. Toiminta on hyvéan hal- |2.1. Paatoksenteko on en- [2.1. Paatoksentekoproses- [3x2=6 2.1. Hallintosaannon paivitys on kaynnissa, |Kaupun- |Kesken

linnon periaatteiden mu- [nakoitavaa, lapinakyvaa ja |sissa on esteita, jotka hait- ja se viedaan kasiteltavaksi uudelle valtuus- |ginhallitus I:|

kaista tehokasta taavat ennakoitavuutta, tolle. Asianhallintajarjestelman kayttéonot-
lapinakyvyytta tai tehok- toprojekti etenee suunnitellusti, mutta tuo-
kuutta. Kysymys voi olla tantokayttoa on siirretty kuntavaalien siirty-
mm. valmistelusta, val- misesta johtuen.
miudesta tehda paatoksia
tai paatosvallan jaosta.

3. Toiminnan ja talouden |3.1. Suunnitelmakauden 3.1. Tulorahoitus on en- 3x2=6 3.1. Vuoden 2020 tilinpaatoksen mukaan Kaupun- [Kesken

tasapaino. (3 vuotta) tulos on tasa- |nustettua heikompi ja ku- kaupungin tulos on 14,7 miljoonaa euroa ginhallitus I:|

painossa.

luja ei pystyta sopeutta-
maan tasapainoa edellyt-
tavélle tasolle.

ylijaddmainen. Taman johdosta taseessa
oleva kertynyt alijagama 3,4 miljoonaa euroa
tulee katetuksi ja taseen kertyneet ylijaa-
mat ovat vuoden 2020 tilinpaatéksen pe-
rusteella yhteensa 11,3 miljoonaa euroa.
Vuosi 2020 oli hyvin poikkeuksellinen. Posi-
tilvisen tuloksen taustalla on arvioitua pa-
rempi verotulokehitys, valtion tukitoimenpi-
teet ja menot pienenivat, silla koronatilan-
teen vuoksi useat palelut/toiminnot olivat
suljettuina kevaan ja loppuvuoden aikana.
Vuonna 2020 kaupungeille mydnnettiin tu-
kitoimenpiteina poikkeuksellinen méaara val-
tionosuuksia, harkinnanvaraista valtion-
osuutta ja maaraaikainen yhteisdveron 10
prosenttiyksikdn korotus. llman naita poik-
keuksellisia tukia suunnitelmavuosilla tulo-
jen ja menojen epatasapaino jatkuu.
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5 v. tarve, raakamaata 10
v. tarve, seuranta vuosita-
solla

panostaa asiaan riittavasti.

raakamaavarannot tayttavat tavoitteen.

Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet Keinoon kohdistuvat ris-|Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- Toi-
kit ja riskienhallintatoi- |kutus, to- taho men-
menpiteet (vastuuhen- |denn&koi- piteen
kil®) Syys ja tila

riskiluku

1. Asukasluku kehittyy po- |1.1. Asukasluvun positiivi- [1.1. Asukasluvun negatii- [3x2 =6 |1.1. Joulukuun asukasluku oli 51.577, joka [Kaupungin-|Kes-

sitiivisesti nen kehitys /Asukasluku |vinen kehitys jatkuu on 273 vahemman kuin vuotta aiemmin ja |hallitus ken

vahintaan edellisen vuo- edelleen laskeva trendi. I:|
den vastavan kuukauden
tasolla
1.2. Tyodskentely- ja tyds- |1.2. Tyontekijat muuttavat |3 x 1=3 1.2. Nopean rautatieyhteyden valmistelu Kaupungin-[Kes-
sakayntiedellytysten pa- [ty®n perassd enenevasti jatkuu yleis- ja ratasuunnittelun merkeissa. [hallitus ken
rantaminen mm. etaty6- ja|muualle Myds paikallisliikenteen edellytyksia Salo- I:|
pendeldintimahdollisuuksia Turku -valilla selvitetaan V-S Liiton johdolla.
kehittamalla Paikku-liikenteen kehittdmista on jarrutta-
nut koronan takia laskenut kysynta.

1.3. Koko kaupunkiyhteisd |1.3. Valitukset ja ristiriidat |3 x 2=6 1.3. Yritysilmapiirikyselyiden (Yrittajat ja Kaupungin-[Kes-
rakentaa positiivista Salo- |syovat yleisen kehittami- EK) tulokset ovat parantuneet, mutta paa- [hallitus ken
kuvaa sen edellytyksia kasvun toksenteossa on ajoittain ollut jakautunut I:|

suhteen tunnelma.

2. Luo edellytyksia uusille |2.1. Salon 10T-Campuksen|2.1. IOT-Campuksen toi- |3 x 1=3 2.1. Salo 10T Campuksen tiloista on 50 % |Kaupungin-|Valmis

tyopaikoille kayttdaste kehittyy suun- |minta ei etene suunnitel- vuokrattuna ja yhti6 teki positiivisen tulok- [hallitus .

nittelukaudella 50 %:iin/ |man mukaisesti sen.

kayttdastetavoite

2.2. Tydllisyystilanne para-|2.2. Tydllisyystilanne ke- |3 x 1=3 2.2. Koronatilanne on jatkunut ja joulukuun |Kaupungin-|Kes-
nee / Kuukausiluvut edel- |hittyy huonompaan suun- tyottomyysprosentti oli 14,7 %, joka oli 3,5 |hallitus ken
lisvuotta paremmat taan %-yksikk6a vuotta aiempaa korkeampi. ':|
2.3. Tydpaikkaomavarai- [2.3. TyOpaikkojen maara |3 x 1=3 2.3. Korona-ajan vaikutus tydllisyyteen né- |Kaupungin-|Valmis
suus kasvaa / Vertailu vahenee kyy selvasti. Mm. lomautusten maara oli hallitus .
edellisvuoteen joulukuussa 2020 korkein sitten heindkuun.

2.4. Mahdollistava infra / |2.4. Ei ole taloudellisiatai |3 x1 =3 [2.4. Varattavana on 368 tonttia koko kau- [Kaupungin-|Valmis
Tontteja 2 v. tarve, kaava [poliittisia mahdollisuuksia pungin alueella. Tama seka kaavatontti- ja [hallitus .
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Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet Keinoon kohdistuvat ris-|Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- Toi-
kit ja riskienhallintatoi- |kutus, to- taho men-
menpiteet (vastuuhen- |dennakdi- piteen
Kil5) syys ja tila

riskiluku

3. Vahvistaa ja monipuo- |3.1. Korkeakoulut ja yli- 3.1. Yhteishankkeet yli- 2x1=2 3.1. Turun yliopiston kanssa tehtava yhteis- |Kaupungin-|Kes-

listaa salolaista osaamista |opistot Salon elinvoiman |opistojen ja ammattikor- tyota on jatkettu ja hankkeita on toteutunut |hallitus ken

edistajana / Koulutustar- |keakoulujen kanssa eivat 10 kpl. ']
jonta, opinnaytetydt ja etene suunnitellusti - Alykaupunkihankkeessa toteutunut 3
tutkimushankkeet diplomity6ta.

« Kaupunkikeskustahankkeessa tuotettu
Keskustaselvitys —tulevaisuuden asumisen
veto- ja pitovoimatekijat Salon kaupunki-
keskustassa seké laadittu osallistavin me-
netelmin Salon kaupunkikeskustavisio
2030, jonka kasittely jatkuu kaupungin
strategiatyon yhteydessa.

* Opetuksen hankkeita kaynnissa yh-
teensa 6, joilla kehitetdan Salon kaupun-
gin opetusta. Hankkeissa kehitetaan lasten
lukutaitoa, nettitaitoja ja digitaalisia oppi-
materiaaleja (Ville), edistetdan opettajien
ja rehtoreiden kehittymista seka tietopoh-
jaista johtamista, jolla tunnistetaan ja
edistetddn nopeaa reagointia oppimisen
ongelmakohtiin. Salon lukion tiedelinjan ja
business-linjan kautta mahdollistetaan
opintopolut korkeakouluopintoihin.

* Ymparistoyhteistyotd —hanke osallistuu
Salon ilmasto- ja ymparistéohjelman laa-
dintaan selvittamalla palvelualojen tahto-
tila seka laatimalla realistinen kaytannon
toteutussuunnitelma asetettujen tavoittei-
den perusteella. Tavoitteena on my®6s sitoa
elinkeinoelama ja Saloon muodostuva
kiertotalousekosysteemi osaksi koko toi-
mintaymparistda koskevia ilmasto- ja ym-
paristotavoitteita seka kasvattaa kaupun-
gin imagoa ilmasto- ja ymparistdasiat huo-
mioivana organisaationa
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Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet Keinoon kohdistuvat ris-|Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- Toi-
kit ja riskienhallintatoi- |kutus, to- taho men-
menpiteet (vastuuhen- |dennakdi- piteen
kilo) Syys ja tila

riskiluku

« Rahoitus myonnetty 2021 kaynnistyvalle

UTU Business Collaboration hankkeelle,

joka lisda Turun yliopiston vaikuttavuutta

Salon alueella ja edistaa yritysten ja yli-

opiston valista yritysyhteistyota ja tehos-

taa hankevalmistelua; opinnaytetéita ja

tutkimushankkeita.
3.2. Ulkomaalaisten asiak- |[3.2. Koulutusta ei aloiteta |2 x 1=2 3.2. Koronan johdosta asia ei ole edennyt |Kaupungin-|Kes-
kaiden ostama koulutus al-|Salossa markkinointia pidemmalle. hallitus ken
kaa Salossa. L

4. Toimii vahvana kump- |4.1. Tuotekehitysyhteistyd |4.1. Yhteisty® yritysten ja |2 x 1=2 4.1. Tuotekehityskumppanuuksia on vireilla |Kaupungin-|Kes-

panina yrityksille ja muille |ja kokeiluhankkeet / To- muiden sidosryhmien ainakin tila- seka ravitsemis- ja puhtaanapi- |hallitus ken

toimijoille teutuneet hankkeet kanssa ei etene suunnitel- topalveluissa. ']
lusti ja tavoitteiden mukai-
sesti
4.2. Hyva yrittajyysilma- (4.2. Kaupungin yritta- 2x2=4 4.2. Salon seutukunta on EK-Kuntarankin- |Kaupungin-|Kes-
piiri, yrittdjyysvaikutusten |jyysilmapiiri heikkenee gin mukaan Suomen 3. paras alue yrityk- hallitus ken
arviointi- mittarin kaytto / sille. L
Kyselyn tulokset paranevat
4.3. Palvelujen ja hankin- [4.3. Hankintapoliittista oh- [2 x 1=2 4.3. Salon kaupungin hankintapoliittinen Kaupungin- [Myo6-
tojen monipuolistaminen / [jelmaa ei toteuteta suunni- ohjelma vuosille 2020 - 2023 hyvaksyttiin  |hallitus hassa

Hankintapoliittisen ohjel-
man noudattaminen

tellusti

kaupunginhallituksessa keséakuussa ja vie-
tiin myo6s tiedoksi kaupunginvaltuustolle.
Ohjelman jalkauttaminen on viivastynyt
johtuen kaupunginjohtajan ja talouspalvelu-
jen sijaisjarjestelyista.




Luova edellakavija
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Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet Keinoon kohdistuvat ris-|Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |Toi-
kit ja riskienhallintatoi- |kutus, to- taho menpi-
menpiteet (vastuuhen- |dennakdi- teen
Kil&) syys ja tila

riskiluku

1. Uudistaa ennakkoluulot-|1.1. Oppimisymparistéjen [1.1. Palvelurakenteen ke- [1.1. 3 x 1.1. Oppimisymparistdselvityksen toinen Kaupun- [Valmis

tomasti ja rohkeasti palve- [uudistaminen ja kaupungin|hittdminen ei tue kaupun- |1=3 vaihe ja palveluverkkoa koskeva paatdoksen-|ginhallitus .

luja ja toimintatapoja kehitysta tukeva palvelu- |kikehitysta teko hyvéaksytty 24.2. valtuustossa.

rakenne. Reuna-alueiden

kuntakeskuksissa sailyy

alakoulu, paivakoti seka

liikunta- ja nuorisotilat

sekéa kirjastopalvelut.

1.2. Sote- ja maakuntauu- |1.2. Valmistelun koordi- 1.2.3x 1.2. Salo 2021-hanke on paattynyt ja sote- |[Kaupun- [Kesken
distuksen jalkeisen kunnan|nointi ja Salo-2021 ei 1=3 valmisteluja tehd&aan, enenevasti. ginhallitus I:|
valmistelu toteutetaan etene suunnitellusti

kaupungin asettamien ta-

voitteiden mukaisesti ja

jarjestamislain mahdollis-

tamassa aikataulussa /

Salo 2021 hanke vied&an

loppuun talla valtuusto-

kaudella

1.3. Joka péaiva parempi 1.3. Strategian jalkautus |1.3. 3 x 1.3. Toimintamallin ja strategian jalkautus [Kaupun- [Kesken
Salo - jatkuvan parantami-|epdonnistuu ja uuden toi- |2=6 etenee, mutta ei kaikilla palvelualueilla yhta |ginhallitus I:|
sen toimintamalli ja strate-|mintamallin mukainen toi- vauhdikkaasti.

gian onnistunut jalkautus / |minta ei lahde toivotulla

strategian toteutuminen, [tavalla liikkeelle

kk-seuranta

1.4. Palvelujen tuotan- 1.4. Johtaminen ja esi- 1.4.2x 1.4. Uusien toimintatapojen kokeiluja jou- [Kaupun- [Kesken
nossa arvioidaan ennakko- |miesty6 ei mahdollista ko- |2=4 duttiin koronan vuoksi tekemaan lyhyella ginhallitus I:|

luulottomasti nykyisia toi-
mintatapoja ja kokeillaan

hallitusti uusia toimintata-
poja

keilukulttuuria

varotusajalla mm. etavastaanotot, eta-
koulu.
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oikeudenmukaisesti / Joh-
tamisosaamisen mittaami-
nen

loin yhtenéista tietoa ja
toimintakaytantoja ei
synny

tyontekijoiden keskuudessa ei toteutunut.
Mm. huoli omasta ja laheisten terveydenti-
lasta tai toimeentulosta oli sidoksissa ty6-
tehtaviin, mutta osa negatiivisista koke-
muksista johtui tydnantajan kevéalla to-
teuttamista toimenpiteistd, mm. palkan-
maksun keskeytys.

Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet Keinoon kohdistuvat ris-|Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |Toi-
kit ja riskienhallintatoi- |kutus, to- taho menpi-
menpiteet (vastuuhen- |dennakdi- teen
kil®) syys ja tila

riskiluku

2. Hyvinvoiva kuntalainen |2.1. Hyvinvointikertomuk- |2.1. Hyvinvointikertomuk- |2.1. 2 x 2.1. Hyvinvointisuunnitelma on paasaantdi- |Kaupun- |Kesken

sen hyddyntaminen / kes- [sen toteuttaminen ei etene [1=2 sesti toteutunut. Lapsiperheiden kohdalla ginhallitus 'j
keiset mittarit suunnitellusti eik& hyvin- perhekeskusmallia viety eteenpain ja nuor-
vointitilinpidon mittareita ten kohdalla on toteutettu erilaisia ryhmia
hyddynneta palvelujen liittyen mielenhyvinvointiin oppilaitoksissa.
strategisessa suunnitte- Aikuisten kohdalla tarjottu elintapaohjausta
lussa seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa lii-
kuntaa. Ikdantyneiden kohdalla toteutuneet
hyvinvointikyselyt sek& puhelut Koronaepi-
demian aikana yli 70vuotiaille. Yhteistydta
on tehty jarjestdjen kanssa.

Osaava henkilosto

Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet Keinoon kohdistuvat ris-|Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |Toi-
kit ja riskienhallintatoi- |kutus, to- taho menpi-
menpiteet (vastuuhen- |dennakdi- teen
kilo) Syys ja tila

riskiluku

1. Asiantunteva johtami- |1.1 Johtaminen ja esimies-|1.1. Johtamisperiaatteiden [1.1. 2x3=6|1.1. Tytdelaman laadun kysely toteutettiin Kaupun- [Kesken

nen, joka mahdollistaa pe- |tyd perustuvat Salon kau- |méaarittelya ei tehda riitta- syyskuussa. Saadun tiedon perusteella joh- |ginhallitus 'j

rustehtavan tekemisen pungin johtamisperiaattei- |vasti ja johtamisperiaattei- tamisen ja esimiestyon kehittdminen on

laadukkaasti ja asiakaslah-|[siin /Johtamisosaamisen den sisaltéa tulkitaan kau- aiempaa paremmin mahdollista. Kehittdmis-

toisesti mittaaminen pungin sisalla vaihtelevasti toimenpiteet aloitetaan vuoden 2021

alussa.

Esimiesten osaamisen itsearviointikysely

siirrettiin seuraavaan vuoteen.
1.2. Henkilosto tulee koh- |1.2. Johtamisperiaatteiden |1.2. 3x3=9 |1.2. Koronapandemian aikana yhdenvertai- |Kaupun- |Kesken
delluksi yhdenvertaisesti ja|jalkautus epdonnistuu, jol- sen ja oikeudenmukaisen kohtelun kokemus|ginhallitus 'j
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Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet Keinoon kohdistuvat ris-|Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |Toi-
kit ja riskienhallintatoi- |kutus, to- taho menpi-
menpiteet (vastuuhen- |dennakdi- teen
kilo) Syys ja tila

riskiluku

2. Tybhonsa sitoutunut ja |2.1. Henkildstd tunnistaa |2.1. Kaupungin vision ja 2.1. 2x3=6|2.1. Strategiakyselyn mukaan esimiehet an-|{Kaupun- [Kesken

vastuullisesti tyonsa kehit- [kaupunkistrategian ja vi- |[strategian linjauksia ei toivat parhaat arviot strategian toteuttami- |ginhallitus I:|

tamiseen osallistuva hen- |[sion vaikutukset omaan vieda riittavan pitkalle seen ja jalkautukseen liittyen. Henkilostolle

kilosto tyohonsa ja nakee oman [kdytanndn toiminnan ta- asia on jaanyt melko vieraaksi. Tydelaman

roolinsa tarkeana osana solle eika henkildstd tun- laadun kyselyn perusteella nayttaa silta,
kaupungin palvelukokonai- |nista vision ja strategian ettd oman tydn tavoitteet tunnistettiin sen
suudessa merkitysta omassa tyos- sijaan erittainkin hyvin.

saan
2.2. Henkildstd osallistuu  [2.2. Kehittamismyonteisen |2.2. 3x3=9 [2.2. Henkildsto paasi vaikuttamaan kevaan |Kaupun- [Kesken
tyon, tydyhteison ja kau- [|ilmapiirin ja osallistavan korona-ajan sujumisesta tehtyyn koostee- |ginhallitus I:|
pungin yhteisten asioiden |organisaatiokulttuurin syn- seen vastaamalla sisdisiin siirtoihin liitty-
kehittamiseen rakenta- tymisen edellytyksia ei vaan kyselyyn. Syksylla toteutettiin Ty6ela-
vassa vuorovaikutuksessa |tunnisteta eikd haluttua man laatua mittaava kysely ja joulukuussa
/ henkilostdkysely, johta- |muutosta saada aikaan. strategian jalkauttamiseen liittyva kysely.
misosaamisen arviointi Henkildstén hyédyntami- Fiilismittarikysely paadyttiin kaupunginjoh-

nen kehittdmistydssa ei tajan johtoryhman paatdksella lopetta-

onnistu, eika kehittami- maan.

seen varata riittavia muita

resursseja.
2.3. Henkildstd voi hyvin  [2.3. Henkilostdn tyéhyvin- |2.3. 2x2=4 [2.3. Pitkittynyt pandemiatilanne aiheutti Kaupun- |My6-
tydssaan / henkilostoky- [voinnin edistamiseksi ei paikoitellen kokemuksia ty6pahoinvoinnista. |ginhallitus |hassa
sely, johtamisosaamisen [toteuteta riittdvan laaja- Poikkeukselliset tyojarjestelyt aiheuttivat &
arviointi alaisia toimenpiteita, hen- vasymysta. Tydn muutokset ja tydmaaran

kil6stbn omaa vastuuta lisadntyminen seka kokemukset epaoikeu-

hyvinvoinnin edistamiseksi denmukaisesta kohtelusta kuormittivat.

ei onnistuta lisddmaan Henkildstdn tueksi tarjottiin koronaan liitty-

vien kuormittavien tilanteiden purkamisen
avuksi tarkoitettua tydnohjausta.

3. Muuttuvan toimintaym- |3.1. Henkildstdon osaamista|3.1. Muutoksia ei pystyta [3.1. 2x2=4 |Vuonna 2020 koulutuksiin osallistui organi- [Kaupun- [Kesken

pariston edellyttama am- |ja tyokykyéa kehitetdan en- [ennakoimaan oikein, ja tu- saatiossa 1.840 henkilda. Vallinneesta tilan- |ginhallitus I:|

matillinen osaaminen

nakoiden ja tulevaisuuden
muutokset huomioiden /
koulutusseuranta, osaami-
sen raportointi

levaisuuden visiointi jaa
puutteelliseksi

teesta johtuen kouluttautuminen muuntau-
tui paasaantoisesti etdkoulutuksiksi erilaisia
sahkadisia jarjestelmia hyddyntaen. Koulu-
tusten pituudet lyhenivat, ja 61 % koulu-
tuksista oli kestoltaan alle 4 tuntia.
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minnan sopeuttaminen pitkalla ai-
kavalilla luonnon kestokykyyn.

Turun seudun yrityksille, fasilitoi-

daan Lounais-Suomen alueen yri-
tysverkostoa ja yhteisty6ta ja luo-
daan Varsinais-Suomeen akkutek-
nologioiden osaamiskeskittyma

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Raportointi 1-12 Rapor- |Toi-
toinnin  [menpi-
vastuu- |[teen
taho tila

1. Taloudellinen kestavyys 1.1. Taloudellinen kestavyys on 1.1.1. Tasapainotavoitteessa py- [1.1.1. Vuoden 2020 tilinpaatoksen |Paattajat, [Kesken
tasapainoista kasvua, joka ei pe- |syminen palvelutarpeen kasvusta |tulos on 14,7 miljoonaa euroa yli- |Virka- I:|
rustu pitkalla aikavalilla velkaan- [johtuva kustannuspaine ja tuloke- [jadmainen ja se on muutettuun mies-
tumiseen tai varantojen havitta- |hityksen riskit huomioiden edellyt-|talousarvioon verrattuna 22 mil- |johto,
miseen. Kestavalla pohjalla oleva [tda suunnitelmakaudella joka joonaa euroa ennustettua pa- Esimiehet
talous helpottaa kohtaamaan tule-|paiva parempaa ja kustannuste- |rempi. Vuosikate oli 30,4 miljoo-
via uusia haasteita ja tekemaan hokkaampaa toimintaa. Kestavan |[naa euroa ja talous on vuonna
arvovalintoja. talouden edellytys on, etta toi- 2020 tasapainossa. Positiivisen

minta ja talous ovat tasapainossa. [tuloksen taustalla on arvioitua pa-
rempi verotulokehitys, valtion tu-
kitoimenpiteet ja menot pieneni-
vat, silla koronatilanteen vuoksi
useat palelut/toiminnot olivat sul-
jettuina kevaan ja syksyn aikana.
Vuonna 2020 kaupungeille my&n-
nettiin tukitoimenpiteina poik-
keuksellinen méaéara valtionosuuk-
sia, harkinnanvaraista valtion-
osuutta ja maaraaikainen yhteiso-
veron 10 prosenttiyksikén koro-
tus. llman naita poikkeuksellisia
tukia suunnitelmavuosilla tulojen
ja menojen epéatasapaino jatkuu.

2. Ekologinen kestavyys 2.1. Ekologinen kestavyys on pe- [2.1.1. Kestavan kehityksen perus-|2.1.1. Kasvua sahkdistymisen yri- |Paattajat, |Kesken
rusta, jolle ihmisten hyvinvointi ehtona on biologisen monimuotoi- |tysekosysteemistd -hankkeessa li- |Virka- Ij
rakentuu. suuden ja ekosysteemien toimi- |[satdan ymmarrysta akkuteknolo- |mies-

vuuden sailyttaminen sekd ihmi- |gioiden ja sahkoisen liikkumisen |[johto,
sen taloudellisen ja aineellisen toi- |liiketoimintapotentiaalista Salon ja|Esimiehet
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seké kansainvélista yhteisty6ta.
Hanketoimijana on Yrityssalo Oy
yhdessa Turku Science Park Oy:n
kanssa.

limasto- ja ymparistdohjelman
paivitys on edennyt ja vuoden lo-
pussa ohjelmaehdotuksen laatimi-
nen oli kdynnissa.

3. Kulttuurinen kestavyys 3.1. Kulttuurin maaritelma on mo-|3.1.1. Kestavassa kulttuurissa hy- [3.1.1. Kaupunki edistaa yhden- Paattajat, |[Kesken
ninainen, silla siihen kuuluu seka |vaksytaan ihmisten erilaisuus, vertaisia mahdollisuuksia kulttuu- |Virka- I:|
aineellisia kuin aineettomiakin asi- |kunnioitetaan jokaisen oikeuksia [rin tekemiseen ja kokemiseen eri |mies-
oita. Kulttuurinen kestavyys mah- |ja perustavanlaatuisia vapauksia. |ikdryhmille ja eri elaméanvaiheissa.|johto,
dollistaa kulttuurien sailymisen ja Kulttuurihyvinvointiin ja kulttuuri- |Esimiehet

kehittymisen sukupolvelta toiselle.

kasvatukseen liittyvat, monialai-
sessa yhteistytssa tehtavat toi-
menpiteet kohdistuvat erityisesti
lapsiin, nuoriin ja ikdantyneisiin
eri toimintaymparistdissa. Kunta-
laisten yhteisollisyytta ja osalli-
suutta lisdaavat myds sektorirajat
ylittava yhteisty6 ja kumppanuus,
joita kaupunki toteuttaa esimer-
kiksi avustuksin ja yhteisty®sopi-
muksin. Kulttuurista kestavyytta,
hyvinvointia ja paikallisidentiteet-
tia edistavat myos museot tallen-
tamalla ja esittelemalla kulttuuri-
perintéamme.

Salon kaupungin maahanmuutta-
jien kotouttamisohjelma vuosille
2020-2024 valmistui. Kulttuuri-
kasvatussuunnitelman laatiminen
kaynnistyi varhaiskasvatuksen,
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perusopetuksen ja kulttuuripalve-
luiden yhteistydna. Suunnitel-
massa huomioidaan laajasti kult-
tuurinen kestavyys seka kulttuuri-
perinto.

Kaupunki on paatoteuttajana Vast
vastensa -hankkeessa, jonka
kautta lisataan romanien yhden-
vertaisuutta, osallisuutta ja hyvin-
vointia.

Vanhuspalveluissa kehitettiin vuo-
den aikana mobiilikysely-sovel-
lusta kotihoidon ja ympaéarivuoro-
kautisen hoidon asiakkaille. Kehi-
tetdan toimintaa saadun palaut-
teen perusteella, kunnioitetaan
asiakkaan erilaisuutta ja oikeutta
yksilolliseen kohtaamiseen ja hoi-
vaan.

Sosiaalipalvelujen perhetiimissa,
sijais- ja jalkihuollossa seka per-
hekuntoutuskeskus Paavolassa
otettiin kdyttdon systeeminen
malli. Toimintatapa lahtee liik-
keelle kunkin lapsen ja perheen
tarpeista, erilaisuutta ja yksilolli-
syytta kunnioittaen.
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4. Sosiaalinen kestavyys 4.1. Sosiaalinen kestavyys tar- 4.1.1. Sosiaalisen kestavyyden 4.1.1. Kaupungin syksylla 2020 Paattajat, |[Kesken

koittaa yhdenvertaisuutta ja tasa- |edellytyksida ovat mm. riittava toi- |aloittama vuosien 2021-2025 hy- |Virka- I:|

arvoa yhteiskunnan jasenten kes- [meentulo, riittdvien hyvinvointi- |vinvointisuunnitelman valmistelu |mies-

ken. palvelujen ja turvallisuuden ta- mahdollistaa sosiaalisesti kesta- |[johto,
kaaminen seké osallisuus, yhtei- |van kaupungin kehittymista. Kol- [Esimiehet

sollisyys ja kiintyminen yhteiskun-
taan.

men eri alatydryhman tavoitteet
kohdistuvat hyvinvoivaan kunta-
laiseen ja hdnen perheeseensa ja
lahiympéaristéonsa, kuntalaisen
vaikutusmahdollisuuksien ja osal-
lisuuden lisddmiseen omassa naa-
purustossaan ja omissa vertaisyh-
teisdissaan seka kaupungin raken-
nettuun ymparistdon ja luontoym-
paristdoodn ja naissa tutkitusti hy-
vinvointia edistaviin asioihin.
Vanhuspalveluissa on otettu kayt-
toon asiakasraati (toiminta ollut
koronan takia keskeytyneend).
Ikédkeskuksessa on aloitettu virtu-
aalisia ryhmia skypen ja teamsin
avulla osallisuuden ja yhteiskun-
taan kuulumisen vahvistamiseksi.
Vammaispalveluissa Kalliokoti
aloitti pilotoimaan ikdantyvien ja
hoidollisten asukkaiden viriketoi-
mintaa osana asumispalvelutoi-
mintaa. Toiminta tukee asukkai-
den sosiaalista toimintakykya, ky-
kya toimia osana yhteisda ja yh-
teiskuntaa.
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5. Kestava talous 5.1. Kestava kehitys 5.1.1. Toiminnan ja talouden ta- [5.1.1. Taseessa olevan alijadma |Kaupun- |Kesken

sapaino 3,4 miljoonaa euroa saadaan ka- [ginhalli- 'j
tettua vuoden 2020 tilinpaatdksen [tus
14,7 miljoonan ylijaamalla. Ta-
seen kertyneet ylijagdmat on vuo-
den 2020 tilinpaatoksen perus-
teella 11,3 miljoonaa euroa.
Kaupunginhallitus nimesi talous-
tyoryhman 8.4.2019 § 158 val-
tuustokauden loppuun tehtava-
n&an tehda ehdotuksia talouden
tasapainottamiseksi pitkalla aika-
vélilla.

Taloustydryhma on kokoontunut
vuonna 2020 7 kertaa.

Hyvéa johtaminen

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Raportointi 1-12 Rapor- |Toi-
toinnin [menpi-
vastuu- ([teen
taho tila

1. Johtaminen on asiantuntevaa, |1.1. Tydyksikdiden tyd on tulok- [1.1.1. Henkiléstdohjelman mukai- [1.1.1. Koronapandemian vuoksi Paattajat, |[Kesken

laadukasta ja muutokset huomioi- |sellista ja asiakkaiden saama pal- |set keinot osa esimiehille jarjestetyista tilai- |Virka- 'j

vaa velu laadukasta suuksista siirrettiin tai peruttiin mies-

kokonaan. Syksylla paastiin kayn- [johto,
nistamaan Tybdelaman laadun ky- |Esimiehet
sely, jonka kautta johtamisen ja

esimiestyon kehittaminen aiem-

paa tavoitteellisemmin tulee mah-

dolliseksi.

1.1.2. Tydyhteisdn peruspilarei- 1.1.2. Peruspilareiden kehittami- |Paattajat, [Myo-

den kunnostaminen nen on toimivan tydyhteison kar- |Virka- hassa
kihankkeen toimintaa, jota ei ole |mies- &
voitu hankekoordinaattorin puut- |johto,
tuessa vieda eteenpain. Esimiehet
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1.2. Organisaation muutoskette- [1.2.1. Henkiléstdohjelman mukai- [1.2.1.Koronatilanteen vuoksi tie- [Paattajat, |Kesken
ryys paranee set keinot toiset toimenpiteet muutoskette- |Virka- I:|
ryyden parantamiseksi jaivat to- |mies-
teuttamatta. Poikkeuksellisen ja [|johto,
nopeasti muuttuvan tilanteen Esimiehet
haasteeksi nousi toimiva, avoin ja
oikea-aikeinen viestinta ja vuoro-
vaikutus. Kevaan toiminnasta teh-
dyn yhteenvedon perusteella
tassa ei taysin onnistuttu.
1.2.2. Tydyhteisdn peruspilarei- 1.1.2. Peruspilareiden kehittami- |Paattajat, [Myo-
den kunnostaminen nen on toimivan tydyhteison kar- |Virka- hassa
kihankkeen toimintaa, jota ei ole |mies- N
voitu hankekoordinaattorin puut- |johto,
tuessa vieda eteenpain. Esimiehet

2. Johtaminen ja esimiestyd mah- |2.1. Palvelu on asiakaslahtoéista 2.1.1.Tybyhteis6jen toiminnan ke-|[2.1.1. Kevaan aikana opittiin pa- |Paattajat, |Kesken

dollistaa henkildstdn osallistumi- hittaminen kon edessa mm. eta- ja hybridi- |Virka- I:|

sen ja toimivan vuorovaikutuksen tyon tapoja, jotka jaanevat jos- mies-
tyoyksikoissa, palvelualueilla ja sain paarin myds pysyvaan kayt- [johto,

koko organisaatiossa toon. Esimiehet

2.1.2. Luodaan rakenteet, jotka 2.1.2. Vuoden aikana toteutettiin |Paattajat, |[Kesken
mahdollistavat osallistamisen ja |korona-ajan sisaisiin siirtoihin, Virka- I:|
osallistumisen Tydeldaman laatuun ja strategian |mies-
jalkauttamiseen liittyvat kyselyt. [johto,
Fiilismittari-kysely poistettiin kay- |Esimiehet
tosta kaupunginjohtajan johtoryh-
man paatoksella.
2.2 Henkildston tydhyvinvointi pa- [2.2.1.Tybdyhteisdjen toiminnan ke-|[2.2.1. Kevaan aikana opittiin pa- |Paattajat, |Kesken
ranee hittaminen kon edessa mm. eta- ja hybridi- |Virka- I:|
tyon tapoja, jotka jaanevat jos- mies-
sain paarin myds pysyvaan kayt- [johto,
toon. Esimiehet
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2.2.2. Luodaan rakenteet, jotka 2.2.2. Osallistumisen rakenteita ei |Paattajat, |Ei aloi-
mahdollistavat osallistamisen ja |ole luotu. Virka- tettu
osallistumisen mies- ]
johto,
Esimiehet

3. Johtamisen ja esimiestydn tie- |3.1. Tydhyvinvointi paranee 3.1.1. Tydyhteison peruspilarei- |3.1.1. Peruspilareiden kehittami- [Paattajat, |Myo-

toisena paamaarana on tyohyvin- den kunnostaminen nen on toimivan tydyhteison kar- |Virka- hassa

voinnin kehittdminen tyoyksikdi- kihankkeen toimintaa, jota ei ole |mies- &
den toimintaa ja tyontekijoiden voitu hankekoordinaattorin puut- |johto,

tyokykya tukemalla tuessa vieda eteenpain. Esimiehet

3.1.2. Tybhyvinvoinnin tukitoimet [3.1.2. Tyéhyvinvoinnin tuke- Paattajat, |[Kesken
miseksi henkildstolle tarjottiin Virka- I:|
tyonohjausta koronan aiheutta- mies-
mien kuormittavien tilanteiden johto,
purkamiseksi. Tybelaman laadun |Esimiehet
kyselyn perusteella kohdennetut
tukitoimet aloitetaan vuoden 2021
alussa.

3.2. Tydnantajakuva ja tydnanta- 1.2.1. Tydénantajamielikuvan ke- |Paattajat, |[Kesken
jamaine paranevat hittdminen on pysyvana tavoit- Virka- I:|
teena rekrytointitoiminnassa. mies-
johto,
Esimiehet
3.3. Palvelu paranee 3.3.1.Kaupungin tuottamissa pal- |Paattajat, |[Kesken
veluissa on tapahtunut muutoksia, |Virka- I:|
joita on jouduttu tekeméaan ko- mies-
ronatilanteen takia. johto,

Esimiehet
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1. Jatkuva toimintojen parantami- |1.1. Kehittda organisaation jatku- [1.1.1. Parantuva toiminta, arvio [1.1.1. Strategian toteutus etenee [Kaupun- |[Kesken

nen ja strategian toteutumisen ar-|van parantamisen kulttuuria strategian toteutumisesta vaihtelevasti, paivittaisjohtamisen |ginjohto 'j

viointi mallin eteneminen takkuaa palve-

lualueilla.

2. Laatuajattelu parantaa toimin- |[2.1.Laatutydn lisdéaminen organi- |2.1.1. Laatuty®n kayton syste- 2.1.1. Ei ole vield edennyt, koko [Kaupun- [Kesken

taa saatiossa maattinen lisdéaminen (erityisesti |kaupungin tasolla. Palvelualueilla, |ginjohto 'j

caf-malli) erityisesti sotessa, on kaytossa
shqgs-laatujarjestelmat.

3. Kokeilukulttuurin lisddminen 3.1. Lisata ja mahdollistaa erilai- |[3.1.1. Koulutukset, kokeilujen 3.1.1. On satunnaista toimintaa. |[Kaupun- [Kesken

sia kokeiluja MA&ra ginjonto ([]

Yhdessa tekeminen — luottamus

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Raportointi 1-12 Rapor- |Toi-
toinnin  [menpi-
vastuu- ([teen
taho tila

1. Kuntalaisten vaikutusmahdolli- |1.1. Avoimuuden ja lapindkyvyy- [1.1.1. Jarjestda kuulemistilaisuuk-[1.1.1. Oppimisympaéristoselvityk- [Kaupun- |[Kesken

suuksien lisddminen den sekéa osallisuuden lisadminen [sia kaupungin kehittamiseen liitty-|sen yhteydessa pidettiin kaksi ginjohto 'j

vista asioista ja osallistaa kunta- |kuntalaistytpajaa seka lapsiparla-
laisia muutoinkin mentti. Kuntalaisilla oli mahdolli-
suus toimittaa omat kannanotot
ennen paatéksentekoa. Ennen
paatdoksentekoprosessia tehtiin
lapsi- ja yritysvaikutusten arvi-
ointi.
2. Henkildstdn vaikutusmahdolli- [2.1.0sallistaa henkildsto yhtei- 2.1.1. Henkiléstotilaisuudet ja in- [2.1.1. Henkildstdn osallistaminen |Kaupun- |Kesken
suuksien lisddminen seen tekemiseen fotilaisuudet tapahtunut kohdennettujen kyse- |ginjohto 'j

lyiden avulla. Henkildstotilaisuuk-
sia ei ole jarjestetty eikd muita
uusia osallistamisen toimenpiteita
otettu kayttéon.
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3. Paatoksentekijoiden keskinai- [3.1. Tehostaa paatdksentekopro- |3.1.1. Kh:n ja joryn toiminnan 3.1.1. Keskeisia asioita kasiteltiin |Paattajat, |[Kesken

nen, seka paatoksentekijoiden ja |sessia vuosittainen arviointi ja kehittdmi-|kaupunginhallituksen iltakouluissa |Kaupun- 'j

viranhaltijoiden yhteistyon ja luot- nen seké valtuustoseminaareissa. Joh- |ginjohto

tamuksen lisdéaminen toryhman ja kaupunginhallituksen

jasenia osallistui USO-hankkeen
seminaareihin, joissa tarkastel-
laan kuntien tulevaisuutta.

Karkihankkeet

Karkihanke |Hankkeen tavoitteet Hank- Hankkeen Hankkeen aika- |Raportointi 1-12 Vastuu- |Toi-

keen projektiorga-|taulu ja arvioitu taho menpi-
budjetti |[nisaatio valmistumisaika teen
tila

Salo 2021- Hankkeen tavoite on valmistau- Kj; johto- 2018-2019 Salo 2021-hanke on paattynyt. Kehitys- |Valmis

hanke tua sote- ja maakuntauudistuk- ryhma, pro- paallikko, .

seen Salon kaupungin osalta jektipaallik- Hallinto-
sekéd uuden kunnan organisaa- koéina Irma johtaja

tion ja palveluiden valmistelu-
tyo ja kokonaisarkkitehtuuri-
hankkeen edistdminen. Salon
kaupungin henkildstésuunnit-
telu toteuttaa useita suunnitel-
tuja muutoksia alkaneen val-
tuustokauden aikana. Seka
merkittavéat henkildstomuutok-
set ettd henkiloston kehittamis-
hankkeet sovitetaan yhteen
sote- ja maakuntasuunnittelun
kanssa tulevaisuuden kunnan
organisaation muodosta-
miseksi.

Nieminen ja

Janne Hyvari-

nen. Joke-
ryhma.




76
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tila

Oppimisympéa-|Oppimisympaéristbuudistus ja Oppimisymparistoselvitys hyvaksytty 24.2. val-|Sivistys- |Valmis

ristbuudistus |Oppiva Salo muodostavat yh- tuustossa. palvelui- .

ja Oppiva Salo|dessa kaupunkitason strategi- Oppiva Salo -kehittamisohjelma on edennyt ta-|den joh-

sen karkihankkeen. Oppimis- voitteiden mukaisesti. Ohjelman avulla on ke- |taja
ympaéaristouudistuksella pyritdan hitetty oppimisanalytiikkaa (mm. s&hkoiset
varmistamaan oppilaiden tule- ViLLe-opintopolut matematiikassa ja aidinkie-
vaisuuden osaamistarpeet, lessa nivelvaiheiden testaukset). Opettajien ja
elinvoimaiset oppimisymparis- rehtoreiden pitkédkestoinen taydennyskoulutus-
tot ja niitd tukevat monikayt- malli luotu.

toiset tilaratkaisut. Oppiva Salo

2018 — 2020 on kehittamisoh-

jelma, jossa kehitetadan systee-

misesti oppimista, opettajuutta,

pedagogista johtamista, oppi-

misen teknologiaa sek&a oppimi-

sen analytiikkaa ja muunto-

joustavia oppimistiloja. Kehitta-

misohjelmalla varmistetaan py-

syva toimintakulttuurin muutos

siten, etta digitalisaatio ja uusi

opetussuunnitelma nakyvat

muuttuneina opetus- ja oppi-

miskayténteina oppilaan ar-

jessa.

Salo 10T Salon loT Campuksesta muo- 2018- Kampuksella toimii talla hetkella noin 100 yri- |Kaupun- [Kesken

Campus dostetaan kansainvélisesti ver- tysta, tydskentelee reilu tuhat henkea ja opis- [kikehitys- I:|

kottunut ja kasvava keskus, kelee noin 850 opiskelijaa. johtaja

joka mahdollistaa huippuosaa-
misen kehittymisen, kaupalli-
sesti menestyvien tuotteiden ja
palvelujen kehittamisen ja tuo-
tannon sek& uuden loT-liiketoi-
minnan syntymisen. Campuk-
sesta luodaan myo6s houkutte-
leva osaamiskeskus kansainva-
lisille ohjelmille, joita kaupunki
seka tulevaisuudessa maakunta
voi toteuttaa Salon alueella
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budjetti |[nisaatio valmistumisaika teen

tila

Ekovoimalai- |Lounavoima Oy rakentaa eko- Ekovoimala val- |Ekovoimalaitoksen rakentaminen eteni aika- Kaupun- |Kesken

tokseen tu- voimalaitoksen Korvenmakeen mistuu vuonna taulussa jouluun asti, jolloin koronatartunnat |kikehitys- I:|

keutuva kier- |ja siihen tukeutuen synnyte- 2020. toivat joidenkin viikkojen viivastyksen. Kustan- [johtaja
totalouspuisto |[tdan kaupungin omistaman nusarvio ei kuitenkaan ole ylittymassa.

Metsdjaanun teollisuusalueen

ympaérille kiertotalouspuisto.

Hanke mahdollistaa laajan teol-

lisen kehityksen Salon kes-

kusta-alueen koillispuolella

erinomaisilla etaisyyksilla ja

moottoritieyhteyksilla. Teolli-

suusalueen hankkeistamista

esimerkiksi ekoteollisuuspuis-

toksi voidaan harkita osana

strategian toteuttamista.

Toimiva ty6- |Salon kaupungin kaikissa ty6- 2018- Toimivan tydyhteison karkihankkeen ajatuksia |[Henkilds- [Kesken

yhteiso yhteisdissa on sellaiset tydnte- on pyritty kuljettamaan eteenpéain henkildstd- [tdjohtaja I:|

koa tukevat rakenteet ja kay- palveluiden normaalin toiminnan puitteissa.
tanndt, joilla mahdollistetaan Erillisia hankkeen toimenpiteitd ei pystytty
aiempaa tuloksellisempi toi- vuonna 2020 toteuttamaan ilman hankekoordi-
minta ja parempi palvelu kun- naattoria.

talaisille.

Kt 52 kehitta- |Edistetddn kt 52 rakentamista Aluevaraussuun- |Asemakaavaehdotus valmistui nahtaville ase- |Kaupun- [Myo-

minen Salon |Salon kohdalla yleissuunnitel- nittelu tehdaan tettavaksi. kikehitys- [hassa

kohdalla, 11 man mukaiseen paikkaan, vuonna 2018, tie- johtaja N

vaihe vaihe Il. Keskustan liikenneym- suunnitelma vuo-

paristo rauhoittuu ja liikenne
pohjois-etela —suunnassa tulee
sujuvammaksi. Hanke vaikut-
taa Salon kasvun ja elinvoiman
kehittamiseen seka Metsajaa-
nun teollisuusalueen suunnassa
etta kaupungin pohjoispuolella
Isokylan ja moottoritien suun-
nassa myoOs kaupan, pienteolli-
suuden sek& asumisen alus-
tana.

sina 2019 — 2020
ja itse rakentami-
nen vuoteen ra-
hoituksesta riip-
puen vuosina
2020 — 2023
mennessa
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Karkihanke |Hankkeen tavoitteet Hank- Hankkeen Hankkeen aika- |Raportointi 1-12 Vastuu- |Toi-
keen projektiorga-|taulu ja arvioitu taho menpi-
budjetti |[nisaatio valmistumisaika teen

tila

Salon sairaa- [Salon sairaalan peruskorjaus Vuonna 2018 teh- |Toiminnallisen suunnitelman ja hankkeen kus- |Sosiaali- |Kesken

lan tulevai- tai uudisrakentaminen toteute- daan toiminnalli- [tannusarvion péaivitetyt versiot valmistuivat ja ter- I:|

suus taan yhteistydssa sairaanhoito- nen suunnittelu, [tammikuussa. Salon kaupunginhallitus hyvak- |veyspal-
piirin kanssa. Tavoitteena on vuonna 2019 ra- |[syi toukokuussa toiminnallisen suunnitelman veluiden
varmistaa tulevaisuuden elin- kentamisen suun- |hankesuunnitelman laatimisen pohjaksi. Hank- |johtaja
voimaiset sairaalapalvelut Sa- nittelu, vuosina keen tarvesuunnitelman laatiminen aloitettiin
lossa. Hankkeen onnistumisella 2020 — 24 itse ra- |loppuvuoden aikana. Hankkeen ohjausryhméa
saavutetaan pitkaaikaisia elin- kentaminen. esitti kiinteistbosakeyhtion perustamista, joka
voima- ja hyvinvointivaikutuk- vastaisi rakentamisesta ja peruskorjauksesta
sia Saloon: hanke varmistaa ja jonka hallintaan valmiit tilat tulisivat. Suun-
tyopaikkojen sailymisen ja kun- nittelun edetessa on arvioitu, ettd hankkeessa
talaisten monipuolisten ter- kannattaisi tehda isompi uudisrakennus riitta-
veyspalvelujen saatavuuden valla kerroskorkeudella ja purkaa vanhemmat
sote- ja maakuntauudistuksen rakennusosat eika peruskorjata.
jalkeen Salossa.

Tunnin juna |Tunnin juna on nopea junayh- Hankkeen toteut- |Turun Tunnin Juna Oy:n toiminta kaynnistyi Kaupun- |Kesken

teys Turun ja Helsingin valilla. taminen pyritaan |joulukuussa. ginjohtaja I:|

Sita varten edistetdédn uuden
junaradan rakentamista, joka
kulkee Salosta suoraan Lohjan
kautta Helsinkiin ja on noin 40
kilometria nykyista rantarataa
lyhempi.

saamaan kirja-
tuksi seuraavaan
hallitusohjelmaan.
Yleissuunnittelu
tapahtuu vuonna
2020 ja sita edel-
tava vaikuttaja-
viestinta vuosina
2019-2020.
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Karkihanke |Hankkeen tavoitteet Hank- Hankkeen Hankkeen aika- |Raportointi 1-12 Vastuu- |Toi-
keen projektiorga-|taulu ja arvioitu taho menpi-
budjetti |[nisaatio valmistumisaika teen

tila

Tulevaisuuden [Kaannetadn kaupungin asukas- Hankkeen tavoite- |Turun Yliopiston kanssa yhteistydssa toteutettu |Kaupun- [Kesken

asumisympa- [luvun kehitys positiiviseksi luo- aikataulu tdhtaa [hanke tuotti keskustavision, jota voidaan kayt- |kikehitys- I:|

risto malla tulevaisuuden kaupungin suuremmassa ko- |[tda kaupungin strategiatydn materiaalina. johtaja
laadukas, alykas ja kestavan konaisuudessa
kehityksen mukainen asumis- vuoteen 2035,
ympaéristo yleiskaavallisen oh- mutta strategia-
jelman, keskustan osayleiskaa- kauden paatty-
van ja muiden maankaytto- essa vuonna 2026
suunnitelmien mukaisesti. Uu- Salon keskusta-
sien asuinalueiden kehittami- alueen seka
sessa mietitdan kansallisen moottoritien la-
profiilin parantamista mahdolli- heisyydessa ole-
sissa yhteistydhankkeissa, joita vien taajamien
voidaan toteuttaa strategiakau- kehityksen usko-
den paattyessa. Saavutetta- taan vauhdittu-
vuuden parantuminen esimer- neen.
kiksi Tunnin juna -hankkeen
myodta mahdollistaa entista pa-
remmin Salon kehittamista tu-
levaisuuden asuinympéristona
kehittyvan Lounais-Suomen
seké kansallisen metropolialu-
een valisena porttina.

Tulevaisuuden |Luodaan Saloon tulevaisuuden Tavoiteaikataulu |Uutta Paikku-kilpailutusta on valmisteltu, Kaupun- |Kesken

liikkumisjar- |liikkumisjarjestelma, joka mah- vuosi 2035. mutta asian etenemista estaa KHO:een tehty |kikehitys- I:|

jestelma dollistaa sujuvat ja kestavan valituslupahakemus. Koulukuljetusperiaatteet |johtaja

kehityksen mukaiset matkaket-
jut kaupungin sisélla seka huip-
punopeat yhteydet kaupungin
ulkopuolelle.

paivitettiin ja aloitettiin kokeilu, jossa koulukul-
jetuksesta voi varata paikan myés maksaville
asiakkaille.




2.2.

Sujuvat prosessit

Kaupunginhallituksen tuloskortti
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aatteiden mukaista

lapinakyvaa ja te-
hokasta

laatuun panoste-

taan jatkuvan pa-
rantamisen peri-

aatteella

muuttuneiden paa-
tosten maara.
Saatu asiakaspa-
laute. Ennakkoar-
viointien maara

laadukasta.
Huolellinen ja
suunnitelmallinen
valmistelu ja avoin
paatoksenteko

teenséd 484 paatosta,
joista 143 oli muutoksen-
hakukelpoisia. Naista kym-
menesta tehtiin oikai-
suvaatimus. Yhden oikai-
suvaatimuksen johdosta
kaupunginhallitus pa-
lautti asian valmisteluun ja
yhden oikaisuvaatimuksen
kaupunginhallitus hyvaksyi
kumoten aiemman,

Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- [Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |[Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- |syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
1. Asiakaslahtoiset |1.1. Asiakaslahtoi- |1.1.1. Asiakasko- [1.1.1. Vahintdan |Asiakastyytyvai- 3x2=6 |1.1.1. Korona-aika on va- |Johto- Kesken
palvelut syys korostuu pal- |kemuksen mittaa- |yhdella toiminnolla |syysmittauksia ei hentanyt mittauksia selke- [ryhma I:|
veluiden suunnitte-[minen palvelualu- [/ palvelualue mita- |tehda asti, eika riittava dataa
lussa, organisoin- |eilla taan asiakastyyty- sita kautta ole olemassa.
nissa ja johtami- vaisyys, Salo NPS, Tilanne korjautuu, kun ko-
sessa. suosittelumittari, ronatilanne helpottaa.
asteikko 1-10, ta-
voite 8
1.2. Palvelualuei- [1.2.1. Laajennetun |1.2.1. JPP-mittari, |Laajennetun johto-|2 x2 =4 |[1.2.1. JPP-toiminta kaipaa [Johto- Kesken
den valilla on hyvin|johtoryhman (JPP) [sujuvat prosessit, [ryhman tytsken- selkeita toiminnallisia ja ryhma I:|
yhteensopivat pro- |kuukausittainen 1-3 / tavoite 2 tely ei toteudu mitattavissa olevia tavoit-
sessit strategian seuran- suunnitellusti tai teita palvelualueille, jonka
tatyo ole tuloksellista kautta organisaation stra-
teginen johtaminen ja ke-
hittdminen ottaisi askeleen
eteenpain.
2. Toiminta on hy- |[2.1. Paatoksenteko|2.1.1. Valmistelun |2.1.1. Muutoksen- [Valmistelu ja pdéa- |2 x2 =4 |2.1.1. Kaupunginhallitus Hallinto- |Kesken
van hallinnon peri- |on ennakoitavaa, |ja paatdksenteon [hakujen kautta toksenteko ei ole kasitteli ajalla 1-12/20 yh- |johtaja I:|
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Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- [Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- [Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- |syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
paatoksensa . Oikeusvar-
muuden voidaan tdméan
johdosta katsoa toteutu-
neen kaupunginhallituksen
paatoksissa hyvin.
3. Toiminnan ja ta-|3.1. Suunnitelma- 3x1=3 |3.1. Vuoden 2020 tilinpaa- |Talous- |Kesken
louden tasapaino. |[kauden (3 vuotta) toksen tulos on 14,7 mil- |johtaja ']

tulos on tasapai-
nossa.

joonaa euroa ylijaamainen.
Poikkeustilanteella tulee
olemaan taloudellisia vai-
kutuksia, mutta tois-
taiseksi ne ovat olleet pie-
nemmat kuin mita vuo-
delle 2020 on arvioitu.
Huolimatta vuoden 2020
positiivisesta tuloksesta
talous ei ole koko suunni-
telmakaudella tasapai-
nossa. Vuonna 2020 kau-
pungeille mydnnettiin tuki-
toimenpiteina poikkeuksel-
linen maara valtionosuuk-
sia, harkinnanvaraista val-
tionosuutta ja maaraaikai-
nen yhteiséveron 10 pro-
senttiyksikon korotus. Il-
man naita edella mainit-
tuja toimenpiteita talous ei
ole tasapainossa. Poik-
keustilanne jatkuu edel-
leen ja vaikutukset ovat
viela seuraaville vuosille
epavarmoja.




Aktiivinen yrittajyys
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jana / Koulutustar-
jonta, opinnayte-
tyo6t ja tutkimus-
hankkeet

ten kanssa

etene suunnitel-
lusti ja tavoitteiden
mukaisesti

keita on toteutunut 10 kpl.

Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- [Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |[Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- [syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
1. Asukasluku ke- [1.1. Asukasluvun |1.1.1. Tarjotaan 1.1.1. Asukasluku |Asukasluvun nega- |3 x1 =3 |[1.1.1. Joulukuun asukas- [Johto- Kesken
hittyy positiivisesti |positiivinen kehitys |hyvat asumisedel- |vahintdan edellisen [tiivinen kehitys jat- luku oli 51.577, joka on ryhma I:|
/Asukasluku véahin- [lytykset ja laaduk- |vuoden vastavan |kuu 273 vahemman kuin
taan edellisen vuo- |kaat palvelut kuukauden tasolla vuotta aiemmin ja edelleen
den vastavan kuu- laskeva trendi.
kauden tasolla
1.2. Tyoskentely- [1.2.1. Karkihanke- [1.2.1. Tunnin Ju- |Valtion rahoitus 3x2=6 |1.2.1. Nopean rautatieyh- |Johto- Kesken
ja tyossakayntie- |liikenneyhteyksien [nan ja kt 52 Il vai- |karkihankkeille ei teyden valmistelu jatkuu |ryhma I:|
dellytysten paran- |toteutuksen edis- [heen toteutumisen [toteudu. Joukkolii- yleis- ja ratasuunnittelun
taminen mm. etd- [tAdminen ja Salon |varmistaminen val-|kenteen kustan- merkeissa. Myo6s paikallis-
ty6- ja pendeldinti- [joukkoliikenteen tuustokauden ai- |nukset ylittavat liikenteen edellytyksia
mahdollisuuksia toteuttaminen ty6- |kana. Kaupungin |kaupungin talou- Salo-Turku -valilla selvite-
kehittamalla matkayhteyksia tu-|ostama joukkolii- [delliset mahdolli- taan V-S Liiton johdolla.
kevalla tavalla kenne tukee ty6- |suudet. Paikku-liikenteen kehitta-
matkayhteyksia. mistéd on jarruttanut koro-
nan takia laskenut ky-
synta.
2. Luo edellytyksia |2.1. Tyodllisyysti- 2.1.1. Aktiiviset 2.1.1. Tyopaikko- [Tyopaikkojen 3x1=3 2.1.1. Koronatilanne on Kaupun- |Kesken
uusille tyopaikoille |lanne paranee / yritys- ja tyolli- jen maara kasvaa, |maara vahenee jatkunut ja joulukuun tyot- |kikehitys- I:|
Kuukausiluvut syyspalvelut Kuukausiluvut tomyysprosentti oli 14,7 |johtaja
edellisvuotta pa- edellisvuotta pa- %, joka oli 3,5 %-yksikkoa
remmat remmat vuotta aiempaa korke-
ampi.
3. Vahvistaa ja 3.1. Korkeakoulut |3.1.1. Aktiivinen 3.1.1. Yhteistyd6- |Yhteisty0 yritysten |2 x 1 =2 |3.1.1. Turun yliopiston Kaupun- |Kesken
monipuolistaa sa- |[ja yliopistot Salon |yhteistyd ja oppi- [hankkeiden luku- [ja muiden sidos- kanssa tehtavaa yhteis- kikehitys- I:|
lolaista osaamista [elinvoiman edista- |laitosten ja yritys- [m&ara / vuosi ryhmien kanssa ei tyota on jatkettu ja hank- |johtaja
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Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- [Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- [Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- |[syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
4. Toimii vahvana [4.1. Hyva yritta- |4.1.1. Elinkeinopo- |4.1.1. Vuosittainen |Kaupungin yrittd- [3x1 =3 |4.1.1. Salon seutukunta on|Kehitys- |Kesken
kumppanina yri- |jyysilmapiiri, yrit- |[liittisen ohjelman |yrittajyysilmapiirin |jyysilmapiiri heik- EK-Kuntarankingin mu- paallikkd 'j
tyksille ja muille tajyysvaikutusten [toteutus ja jatkuva |arvio sek& yritys- [kenee kaan Suomen 3. paras
toimijoille arviointi- mittarin |yhteistyd alueen vaikutusten arvi- alue yrityksille.
kaytto / Kyselyn yrittdjayhdistysten |oinnit, Ikm
tulokset paranevat |kanssa
Luova edellakavija
Strateginen paa- [Strategiset ta- |Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- |Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |[Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- |[syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
1. Uudistaa ennak- [1.1. Oppimisym- |1.1.1. Palvelurajat [1.1.1. Toteutuneet 3x2=6 |1.1.1. Oppimisymparis- Johto- Kesken
koluulottomasti ja paristéjen uudis- |ylittdvien moni- uudenlaiset tilarat- toselvityksen toista vai- ryhma 'j

rohkeasti palveluja
ja toimintatapoja

taminen ja kau-
pungin kehitysta
tukeva palvelura-
kenne. Reuna-
alueiden kunta-
keskuksissa séi-
lyy alakoulu, péai-
vakoti seka lii-
kunta- ja nuori-
sotilat seka kir-
jastopalvelut.

kayttoisten tilarat-
kaisujen toteutta-
minen

kaisut

hetta koskeva palveluverk-
koa koskeva paatoksen-
teko hyvéksytty 24.2. kau-
punginvaltuustossa.
Marynummen koulun, pai-
vakodin nuorisopalvelujen
seké yhdistysten yhteis-
kayttéon suunnitellut tila-
ratkaisut rakennusvai-
heessa.

Kirkonkylan koulun tilarat-
kaisut suunniteltu moni-
kayttoisiksi (alakoulu, yla-
koulu, kansalaisopisto,
varhaiskasvatus) ja ovat
rakennusvaiheessa.
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Strateginen paa- [Strategiset ta- |Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- [Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- [Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- |syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
1.2. Joka paiva |1.2.1. Uuden toi- [1.2.1. JPP-mittari, |Strategian jalkau- |2 x2 =4 [1.2.1. Jpp-toiminnan luova |[Johto- Kesken
parempi Salo - mintamallin etene- |luova edelldkavija, |tus epdonnistuu ja edellédkavija on ollut arvi- [ryhma ']
jatkuvan paran- |minen 1-3 / tavoite 2 joka paiva pa- olta kohtalainen.
tamisen toiminta- rempi-salo ei
malli ja strate- muutu arjen teke-
gian onnistunut miseksi tyoyksi-
jalkautus / stra- koissa
tegian toteutumi-
nen, kk-seuranta
1.3. Palvelujen Pitdytyminen van- |2 x 1 =2 [1.3.1. Uusien pj-taulujen [Kehitys- [Kesken
tuotannossa arvi- hoissa toimintata- maara ei ole lisdantynyt ja |paallikko ']
oidaan ennakko- voissa, jos ne eivat hankaluuksia on aiheutta-
luulottomasti ny- ole toimivia nut virtuaalisen pj-taulun
kyisia toimintata- valmistelu ja siihen liittyva
poja ja kokeillaan epatietoisuus kaytettavissa
hallitusti uusia olevista raportointitytka-
toimintatapoja luista ja menetelmista.
Vuoden lopulla on otettu
ensimmaisia Teams Plan-
ner-pohjia digitaaliseksi
tauluksi.
1.3.2. Toimivan 1.3.2. Kokeilujen |Resurssien ja uu- |3 X2 =6 |[1.3.2. Toimivan tydyhtei- [|Johto- My®6-
tydyhteison karki- [ja uusien toiminta- |distamistahdon son karkihankkeen toi- ryhma hassa

hankkeen sisal-
16iksi valitaan uu-
sia ja tuoreita toi-
mintatapoja.

tapojen maara

puute

menpiteita ei ole hanke-
koordinaattorin puuttuessa
Vvoitu toteuttaa.
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Strateginen paa- [Strategiset ta- |Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- [Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- [Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- |[syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
2. Hyvinvoiva kunta-{2.1. Hyvinvointi- [2.1.1. Hyvinvointi- |2.1.1. Suunnitel- 2x1=2 |]2.1.1. Hyvinvointisuunni- |Sosiaali- |Kesken
lainen kertomuksen suunnitelman to- [man painopistei- telma on paasaantoisesti |ja ter- 'j
hyddyntaminen / [teuttaminen den kattava to- toteutunut. Lapsiperheiden |veyspal-
keskeiset mittarit teuttaminen / indi- kohdalla perhekeskusmal- |veluiden
kaattorit lia viety eteenpain ja nuor-|johtaja
ten kohdalla on toteutettu
erilaisia ryhmia liittyen
mielenhyvinvointiin oppi-
laitoksissa. Aikuisten koh-
dalla tarjottu elintapaoh-
jausta seka terveytta ja
hyvinvointia edistavaa lii-
kuntaa. lkaantyneiden
kohdalla toteutuneet hy-
vinvointikyselyt seka pu-
helut Koronaepidemian ai-
kana yli 70vuotiaille. Yh-
teisty6ta on tehty jarjesto-
jen kanssa.
Osaava henkilosto
Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot [Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- [Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- |[syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
1. Asiantunteva 1.1 Johtaminen ja [1.1.1. Koulutusta [1.1.1. Jokainen Esimiehet eivat 3x2=6 |1.1.1. 174 Salon kaupun- |Henkilds- |Myo&-
johtaminen, joka |esimiestyd perus- [toimivan tyOyhtei- |esimies osallistuu [osallistu koulutuk- gin esimiesta osallistui va- [tdjohtaja |hassa

mahdollistaa pe-
rustehtavan teke-
misen laadukkaasti
ja asiakaslahtoi-
sesti

tuvat Salon kau-
pungin johtamispe-
riaatteisiin /Johta-
misosaamisen mit-
taaminen

son karkihankkeen
suunnitelman mu-
kaisesti.

¥4 tarjotuista kou-
lutuksista

siin. Koulutuksia
markkinoidaan te-
hokkaasti ja hou-
kuttelevasti.

hintdan yhteen jarjestet-
tyyn tilaisuuteen.




86

Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- [Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- [Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- |syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
1.2. Henkilostd tu- [1.2.1. Esimiesten [1.2.1. Esimiesty6n |Esimiehet eivat 3x3=9 |]1.2.1. Kaikkia suunnitel- |Henkilds- |Kesken
lee kohdelluksi yh- [koulutus, kaupun- [arvioissa yhden- osallistu heille jar- tuja esimieskoulutuksia ei |tdjohtaja ']

denvertaisesti ja
oikeudenmukai-
sesti / Johtamis-
osaamisen mittaa-
minen

ginjohtajan joh-
tamisiltapaivat,
esimiesinfot, pe-
rehdytystilaisuu-
det.

vertaisuuden ja oi-
keudenmukaisuu-
den kokemukset
asettuvat keski-
maarin vahintaan
vastausskaalan
puolivaliin.

jestettyihin esi-
miestilaisuuksiin.
Markkinoidaan,
tehdaan tilaisuuk-
sista houkuttelevia
ja osaan tilaisuuk-
sista velvoitetaan
osallistumaan.

koronapandemian aiheut-
taman poikkeustilanteen
takia toteutettu ja esimies-
ten itsearviointikysely siir-
rettiin koronan vuoksi vuo-
delle 2021. Tydelaman
laadun kyselyn kautta saa-
tiin tietoa tyodntekijan ko-
kemuksista johtamisen ja
esimiestyon suhteen.
Koronatilanne aiheutti
poikkeuksellisen tarpeen
tuottaa ja muokata esi-
miesten toimintaohjeita
nopeasti ja oikea-aikaisesti
tyontekijoiden yhdenver-
taisen ja oikeudenmukai-
sen kohtelun turvaa-
miseksi Tama ei saadun
palautteen mukaan taysin
onnistunut. Lisdksi pande-
mian johdosta toteutetut
poikkeusjarjestelyt mm.
palkanmaksun keskeytys,
sisdiset siirrot seka YT-
neuvottelut aiheuttivat
henkildostolle kokemuksia
epaoikeudenmukaisesta
kohtelusta.
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Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- [Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- [Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- |syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
2. Tybhoénsa sitou- [2.1. Henkildsto 2.1.1. Kehityskes- Kehityskeskuste- |3 x2 =6 |[2.1.1. Salon kaupungin Henkilds- |Kesken
tunut ja vastuulli- [tunnistaa kaupun- [kustelut luja ei kayda kat- kaytdssa oleva mm. kehi- [tdjohtaja ']
sesti tyonsa kehit- |kistrategian ja vi- tavasti. Esimerkiksi tyskeskustelujen tukena
tamiseen osallis- [sion vaikutukset sijaisten kanssa kaytetty ohjelma vaihtui
tuva henkildsto omaan tyohonsa ja kehityskeskustelut tammikuussa 2020. Esi-
nakee oman roo- jaavat keskustele- miehia koulutettiin uuden
linsa tarkeana matta. Asiasta in- ohjelman kayttoon tammi-
osana kaupungin formoidaan seka maaliskuun aikana kol-
palvelukokonaisuu- esimiehia etta hen- messa Ossi-klinikassa.
dessa kilostoa. Maaliskuussa alkanut ko-
ronaepidemian aiheuttama
poikkeusaika on vaikutta-
nut merkittavasti kevaalla
kaytyjen kehityskeskuste-
lujen maaraan. Koko vuo-
den aikana Ossi-ohjelman
kautta kaytiin 1624 kehi-
tyskeskustelua.
2.2. Henkilésto 2.2.1. Esimiestytn [2.2.1. Esimiestydn |Henkildsto ei si- 3x3=9 2.2.1. Esimiesten itsearvi- [Henkilds- |Kesken
osallistuu tyon, osaamisen arviointi|arvioinnin vastaus- |toudu vastaamaan ointikysely siirrettiin toteu- [t6johtaja ']
tydyhteison ja kau- prosentti on vahin- |esimiesty6n arvi- tettavaksi vuoden 2021
pungin yhteisten taan 80 % suh- ointikyselyyn. alussa.
asioiden kehittami- teutettuna vakitui- [Markkinoidaan ky- Tyontekijoéiden osallistumi-
seen rakentavassa sen henkildston selya painottaen sen, itseohjautuvuuden ja
vuorovaikutuk- maaraan. vastaamisen mer- vuorovaikutuksen muutok-
sessa / henkildsto- kitysta. sia tapahtui muuttuneen
kysely, johtamis- tilanteen johdosta kts. ra-
osaamisen arviointi portointi 1-6.
2.2.2. Toimiva ty6-|2.2.2. Esimiestydn |Toimiva tydyhteisd [3 x 2 =6 |2.2.2. Toimivan tydyhtei- |Henkilds- [Myo-
yhteiso -karki- arvioinnissa osal- [-karkihankkeen son karkihankkeen toi- tojohtaja |hassa

hankkeen toimen-
piteet

listumisen ja osal-
listamisen koke-
mukset asettuvat
keskimaarin vahin-
taan vastausskaa-
lan puolivaliin.

toimenpiteet eivat
toteudu tai niihin
ei sitouduta suun-
nitellusti.

menpiteita ei pystytty to-
teuttamaan ilman tarvitta-
vaa henkiloresurssia.
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Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- [Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- [Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- |syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
2.2.3. Sairauspois- [Henkilostdlle koh- |3 x2 =6 |2.2.3. Sairauspoissaolot Henkilds- |Kesken
saolot vahenevat [distetut terveellis- ovat nousseet vuodesta tdjohtaja ']
ten elintapojen tu- 2019 0,9% / HTV2. Pois-
kitoimenpiteet eika saolojen kasvu oli suurinta
toimiva tyoyhteiso lyhyissa, alle 9 paivan
-karkihankkeen poissaoloissa ja johtui ai-
toimenpiteet va- nakin osittain siitda, etta
henna sairauspois- koronan johdosta tydnteki-
saoloja. joita ohjeistettiin jaamaan
kotiin hyvin vahaisissakin
flunssaoireissa.
2.3. Henkiloéstod voi |2.3.1. Henkildstdn Toimiva tydyhteis6 [3 x 2 =6 |2.3.1. Poikkeustilanteen Henkilds- |Kesken
hyvin tydssdan /  [terveellisten elinta- -karkihankkeen vuosi henkildstdon hyvin- tdjohtaja ']

henkilostokysely,
johtamisosaamisen
arviointi

pojen tuki

toimenpiteet eivat
toteudu tai niihin
ei sitouduta suun-
nitellusti, jolloin
Fiilispulssin arvo
jaa tavoitetason
alapuolelle. Mark-
kinoidaan toimiva
tyoyhteiso -karki-
hankkeen merki-
tysta kaupunki-
strategian toteu-
tuksessa ja vision
saavuttamisessa.

voinnin tukemiseksi tyon-
tekijoille tarjottiin mahdol-
lisuutta tydnohjaukseen
koronan aiheuttamien
kuormittavien tuntemus-
ten purkamista varten.
Fiilismittarin kaytosta luo-
vuttiin loppuvuodesta kau-
punginjohtajan johtoryh-
man paatoksella.
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Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- [Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- [Toi-

maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- |syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku

3. Muuttuvan toi- |[3.1. Henkil6stén 3.1.1. Toimivan 3.1.1. Henkil6s- Koulutustarjonta ei|3x 2 =6 [3.1.1. Vuonna 2020 koulu- [Henkilés- [Kesken

mintaympariston |osaamista ja ty6- |tydyhteiso -karki- [tosta vahintaan 75 [saavuta tyonteki- tuksiin osallistui organi- tdjohtaja I:|

edellyttama am-
matillinen osaami-
nen

kykya kehitetaan
ennakoiden ja tule-
vaisuuden muutok-
set huomioiden /
koulutusseuranta,
osaamisen rapor-
tointi

hankkeen koulu-
tukset henkilos-
tolle, koulutusseu-
ranta, osaamisen
raportointi, varhai-
sen tuen toiminnan
markkinointi ja te-
hostaminen

% hyodyntaa jo-
kaisesta koulutuk-
sen osa-alueesta
ainakin yhden si-
sallén. Koulutus-
seuranta. Koulu-
tuksiin osallistu-
mattomien osuus
enintaan 25%.

joita. Huolehdi-
taan, etta koko
henkildsto saa riit-
tavan ajoissa ajan-
tasaisen tiedon
tarjolla olevista
koulutuksista ja
heilla on véline
koulutukseen osal-
listumiseen.

saatiossa 1840 henkilda ja
sosiaali-, terveys- ja van-
huspalveluissa seka var-
haiskasvatuksessa heista
tydskenteli yhteensa 1373
henkilba.

Vallinneesta tilanteesta
johtuen kouluttautuminen
muuntautui paasaantoi-
sesti etdkoulutuksiksi eri-
laisia sahkdisia jarjestel-
mia hyodyntden. Koulutus-
ten pituudet lyhenivat ja
61 % koulutuksista oli
kestoltaan alle 4 tuntia.
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Salo on haluttu
paikka yritystoi-
minnalle

verrattuna Q3/2019
Sijoittuvien yritysten maa-
raan ei ole tietolahdetta
Asukasluku vahentynyt
256 asukasta vuoden 2020
aikana.

Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset kei- |Mittari ja tavoite- |Keinoon kohdis- [Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |[Toi-

maaréa voitteet not taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- |syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku

1.Asukasluku ke- [1.1. Yritykset kas- Salon yritysten kasvu Yrityssalo |Kesken

hittyy positiivisesti |vavat Salossa. Q3/2020 mennessa 1.3% [Oy ']

tyksille ja muille
toimijoille

yrityksille ja sidos-
ryhmille

laatu ja saata-
vuus

Salossa parhaat yrityspal-
velut yli 50.000 asukkaan
kunnista.

Yrityssalon asiakastyyty-
vaisyyskyselyssa suositte-
lijoiden maara on 26%
(NPS) korkeampi kuin ar-
vostelijoiden méaara

2.1. Yritykset kas- |2.1.1. Yritysten Salon yritysten kasvu Yrityssalo |Kesken
vavat Salossa. kasvun tukemi- Q3/2020 mennessa 1.3% [Oy ']
Salo on haluttu nen asiantuntija- verrattuna Q3/2019
paikka yritystoi- palveluilla. Sijoit- Sijoittuvien yritysten maa-
minnalle tuvien yritysten raan ei ole tietolahdetta.
maara
3. Toimii vahvana [3.1. Yrityssalo on |3.1.1. Hyva yri- [3.1.1. Asiakastyyty- Suomen yrittdjien 2020 Yrityssalo |Kesken
kumppanina yri- haluttu kumppani |tyspalveluiden vaisyys kuntabarometrin mukaan |Oy ']
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rohkeasti palveluja
ja toimintatapoja

keet ja hanketoi-
minta

lut

keinoin

Toihin saloon sivuston ja
rekrymarkkinoinnin kayn-
nistdminen
Yrityspalveluiden ja tilai-
suuksien tarjoaminen
etayhteyksien avulla.

Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- [Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |[Toi-

maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- |syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku

1.Uudistaa ennak- [1.1. Toimintaym- |1.1.1. Innovatiivi- [1.1.1. Uudet Yrityspalveluiden uudista- |Yrityssalo |Kesken

koluulottomasti ja |paristdon uudistus |set kokeiluhank- avaukset ja kokei- minen palvelumuotoilun Oy I:|

Raportointi 1-12

Yrityssalon vuoden 2020 merkittavimmaét toimenpiteet olivat:
« Yritysten koronatukien tiedotus, koronatukien haku — ja raportointineuvonta
= yritysten rekrytoinnin tukeminen téihin saloon sivuston ja yritysten kanssa tehdylla yhteismarkkinoinnilla
e Salon vapaiden toimitilojen markkinoinnin uudistaminen
e Salon investin markkinoinnin aloittaminen yhteystyssa Salon kauppakamariosaston kanssa (videotuotanto & somemarkkinointi)
* Sahkoisen liikkumisen ekosysteemihankkeen kdynnistaminen
= 18 seutukaupungin yhteishankkeen kaynnistdminen kansainvalisen tyévoiman hakemiseksi
* Omistajavaihdoshankkeen kdynnistaminen

 Maakunnallisen hiilineutraaliushankkeen kaynnistaminen

« Yritysten talouden tervehdyttamispalvelun tarjoaminen hankkeen avulla
« Ruokaketjun digitaalisuuden edistdminen hankkeen avulla
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Salon Kaukolampd Oy
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Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- [Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |[Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- |[syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
1. Tuottaa kustan- |1.1. Tuottaa lam- |1.1.1. Kaukolampo 1.1.1. Ei asiakkaalle naky- |Salon Valmis
nustehokkaasti poa keskeytyksetta|toimii kaikissa olo- via keskeytyksia. Kauko- .
asiakkaille lampo6a suhteissa ja kaik- lamp6 Oy
kina aikoina turval-
lisesti ja ympaéris-
toystavallisesti.
1.2. Hiilidioksidi- [1.2.2. Asiakkaiden 1.2.2. Kaynnistetty mark- |[Salon Valmis
paastojen vahenta-|ymparistévastuulli- kinointi oljylammityksesta |Kauko- .
minen. suuden tukeminen eroon haluaville pientalon [lampd Oy
ja lisdaminen. omistajille.
Aktiivinen yrittajyys
Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- [Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |[Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- |[syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
1. Luoda yrityksille [1.1. Tuottaa lam- |1.1.1. Monipuoli- 1.1.1. Ei asiakkaalle naky- |Salon Valmis
optimaaliset toi- poa keskeytyksetta|nen verkostoitumi- via keskeytyksia. Kauko- .
mintaedellytykset nen ja yhteistyo lampé Oy
tuottamalla kus- asiakkaiden ja
tannustehokkaasti muiden yhteistyo-
ja ymparistoysta- tahojen kanssa.
véllisesti kauko-
lampo6a.
1.1.2. Toimiva ja 1.1.2. Kaynnistetty mark- |[Salon Valmis
molempia hyddyn- kinointi oljylammityksesta |Kauko- .
tava yhteistyo asi- eroon haluaville pientalon [lampd Oy

akkaiden kanssa.

omistajille.
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ja kiertotalouden
edistaminen.

ristoystavallisesti
ja kierratyksen
edistaminen.

Lounavoiman
kanssa.

Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- [Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |[Toi-

maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- |syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku

1. Hyddyntaa ja- |1.2. Jatteen taysi- |1.1.2. Kierratyksen 1.1.2. Ekovoimalaitoksen [Salon Valmis

tetta kaukolam- maarainen hyo- lisddminen yhteis- rakentaminen etenee aika- |Kauko- .

mon tuotannossa [dyntdminen ympéa- |tydssa LSJH:n ja taulussa lampé6 Oy

Salon Kaukolampd Oy myi vuonna 2020 lampoéenergiaa yhteensa 170 240 MWh (vuonna 2019 189 180 MWh). Tasté valtaosa, 157 949 MWh (175 736

MWh), myytiin Salon ja Halikon verkon asiakkaille. Pernidssa myynti oli 10 034 MWh (10 933 MWh) ja Perttelissa 2 257 MWh (2 512 MWh).

Salon Energiatuotanto Oy:n kanssa allekirjoitettiin 27.3.2020 lampdenergian toimitussopimus, joka turvaa Salon Kaukolampd Oy:n lampéenergian tar-
peen kaukolampoverkossa ekovoima-laitoksen kayttéonottoon saakka ja sen jalkeen ajankohtina, jolloin ekovoimalaitoksen tuottama lampdenergia ei
riitd kattamaan kaukolampdverkon energiatarvetta. Sopimus on voimassa 31.3.2024 saakka ja sen jalkeen on kaksi optiojaksoa, joiden kummankin
pituus on kaksi vuotta. Vapo Oy myi myéhemmin vuoden aikana omistamansa Nevel Oy:n, joka omistaa Salon Energiatuotanto Oy:n, ranskalaiselle sijoi-
tusyhtio Ardianille. Myéhemmin vuoden aikana Salon Energiatuotanto Oy fuusioitiin Nevel Oy:66n.

Salon Kaukolampd Oy:n ja Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n yhdesséa perustaman Lounavoima Oy:n ekovoimalaitoksen rakennustydt etenivat vuoden
aikana tasmalleen aikataulun mukaisesti. Aivan vuoden lopussa joulun alla koronapandemia kuitenkin aiheutti tydmaalle keskeytyksen, jonka johdosta

laitoksen valmistumisaikataulu viivastyy joitakin viikkoja. Tarvittava huippu- ja varaenergia jarjestyy kuitenkin viivastyksen aikana Nevel Oy:n voimalai-
toksesta ja omista varavoimalaitoksista.

Lukuunottamatta edellda mainittua viivastysta ekovoimalaitoksen rakentamishankkeessa koronapandemialla ei toistaiseksi ole ollut merkittavaa vaikutusta
yhtién toimintaan tai taloudelliseen asemaan. Aivan pandemian alussa kysyttiin jonkin verran pidennyksia maksuaikatauluihin, mutta tilanne palasi nor-
maaliksi verraten nopeasti. Talla hetkella on mahdotonta arvioida tarkemmin pandemian vélillisia seurauksia ja pidemman aikavalin vaikutuksia yhtion

liikketoiminnalle.

Vuoden 2020 aikana Mika Mannervesi toimi vs. toimitusjohtajana. Salon Kaukolampé Oy teki sopimuksen Lounavoima Oy:n ja Petri Onikin kanssa siita,
etté Petri Onikki alkaa hoitaa Lounavoima Oy:n toimitusjohtajan tehtavien ohella myds Salon Kaukolampd Oy:n toimitusjohtajan tehtavia, kun ekovoima-
laitoksen rakentamishanke on edennyt niin pitkéalle, etta hanelle vapautuu aikaa tahan tehtavaan. Osapuolet arvioivat sen tapahtuvat aikaisintaan

1.4.2021. Anna-Kristiina Korhonen ei toiminut en&a yhtién vs. talousjohtajana sen jalkeen, kun hanet nimitettiin vt. kaupunginjohtajaksi Lauri Innan
irtisanouduttua kaupungin palveluksesta.
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Sujuvat prosessit
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Salon Vuokratalot Oy ja KOy Tiilitehtaanpiha

Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- [Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |[Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- |[syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
1. Asuntoja tarjo- [1.1. Asuntoja tar- |1.1.1. Noudatetaan 1.1.1. Asuntojen kaytto- |[Salon Valmis
taan tarpeen mu- [jotaan tarpeen huoneenvuokrala- aste on saatu pysymaan Vuokrata- .
kaan eri kaupun- |mukaan eri kau- kia ja muita alan yli 90 %:n vaikka asukas- |lot Oy ,
ginosissa. punginosissa. saadoksia, kohdel- maara on pienentynyt. KOy Tiili-
laan kaikkia asiak- Tarpeettomia asuintaloja |teh-
kaita samojen pe- on myyty. Tyo jatkuu. taanpiha
riaatteiden mu-
kaan
Aktiivinen yrittajyys
Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- [Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |[Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- |[syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
1. Kaytetaan pai- 1.1.1. Yhteistybkumppanit |Salon Valmis
kallisia yhteisty6- ovat mahdollisuuksien mu- [Vuokrata- .
kumppaneita ja kaan paikallisia. lot Oy ,
toimijoita aina kun KOy Tiili-
se on mahdollista. teh-

taanpiha
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Sujuvat prosessit

Salon seudun koulutuskuntayhtyma
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hittyy positiivisesti

tavoite SSKKY:ssa

paikkakunnalle
muuttaville amma-
tillista koulutusta
tarvitseville voi-
daan tarjota koulu-

SSKKY:n jasen-
kuntien peruskou-
lun paattaneille on
tarjolla 2. asteen
opiskelupaikka

Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- [Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |[Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- |[syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
1.Asiakaslahtdiset |1.1. Haluttu ja laa- 1.1.1. Kansallinen |Vastausprosentti 1.1.1. 4,3 SSKKY Valmis
palvelut dukas opiskelu- amispalaute; 4,0 [(koulutusalajohta- .
paikka (asteikko 1..5) jat)
2. Toiminta on hy- |[2.1. Tama ei ole Sisainen valvonta, 2.1. Toteutunut suunnitel- |SSKKY Valmis
van hallinnon peri- |SSKKY:ssa strate- |[tarkastuslautakun- lusti .
aatteiden mukaista|ginen paamaara, |nan tydskentely
vaan hallinnollisen
toiminnan lahto-
kohta
3. Toiminnan ja ta-|3.1. Perussopi- 3.1.1. Taloussuun- |3.1.1. Toiminta- OKM:n rahoitus- 3.1.1. 16 % SSKKY Valmis
louden tasapaino |muksen mukaisesti|nittelu kate >7% paatos, joka tulee .
kuntayhtyma ra- vasta joulukuussa
hoittaa oman toi- 2019.
mintansa. Ei stra- Opiskelijavuosi-,
teginen paamaara tutkinto- ja tutkin-
vaan toiminnan nonosa-tavoitteen
lahtokohta. toteutuminen.
Aktiivinen yrittajyys
Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- [Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |[Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- |[syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
1.Asukasluku ke- |1.1. Ei strateginen |1.1.1. Kaikille 1.1.1. Kaikille 1.1.1. Toteutunut SSKKY Valmis
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Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- [Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- [Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- |syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
tuspaikka, mikali
koulutuspaikka-
tarve kohdistuu
sellaiseen koulu-
tusalaan, joka on
kuntayhtyman am-
matillisen koulu-
tuksen ja tutkinto-
jen jarjestamislu-
vassa
2. Luo edellytyksia |[2.1. Kuntayhtyméan|2.1.1. Perustehtd- |2.1.1. Opiskelijoi- [Ty®6llisyystilanteen 2.1.1. 65% SSKKY Valmis
uusille ty6paikoille |perustehtava van hoitaminen. den tyollistyminen. [muutos. Yhteistyo .
(osaamista tyoela- [Maarallinen ja laa- [56% opiskelijoista |alueen tydnanta-
man tarpeisiin), ei |dullinen enna- tyollisia vuosi val- [jien kanssa (vas-
siis strateginen ta- |kointi. mistumisen jal- tuu-opettajat)
voite Osallistuminen V-S |keen.
ennakointiakate-
mian toimintaan.
3. Vahvistaa ja 3.1. Kuntayhtymén|3.1.1. Perustehta- 3.1.1. Toteutunut SSKKY Valmis

monipuolistaa sa-
lolaista osaamista

perustehtava, ei
siis strateginen ta-
voite

van hoitaminen.
Maaréllinen ja laa-
dullinen enna-
kointi.
Osallistuminen V-S
ennakointiakate-
mian toimintaan.
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Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- [Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- [Toi-

maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- |syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku

4. Toimii vahvana [4.1. Haluttu ja laa- |[4.1.1. Tydnantajia |4.1.1. Tydelama- 4.1.1. Jarjestelma on edel- |SSKKY Ei aloi-

kumppanina yri- dukas opiskelu- tutustutetaan oppi-|palaute. Tavoi- leen kehitysvaiheessa tettu

tyksille ja muille
toimijoille

paikka

4.2. Yhtendisesti
johdettu. Yhteinen
visio ja tavoitteet.

laitoksen toimin-
taan ja opiskelun
sisaltéon. Luodaan
tyonantajille mah-
dollisuuksia kertoa
omasta yritystoi-
minnastaan, rekry-
toida tyontekijoita
koulutus- ja oppi-
sopimukseen ja
luoda positiivista
mielikuvaa omasta
organisaatiostaan.
Erityisesti varmis-
tetaan, ettd mah-
dollisuudet hyo6-
dynnetaan kaik-
kien jasenkuntien
alueella. Yhdessa
tyonantajien
kanssa tuotteiste-
taan heidan mah-
dollisuutensa tar-
jota koulutussopi-
mus- ja oppisopi-
muspaikkoja.
Jaosto- ja neuvot-
telukunta-tydsken-
tely.

Selkeét ja tehok-
kaat prosessit.

tearvo asetetaan,
kun uusi valtakun-
nallinen OKM:n
laatima mittaristo
on kaytossa.

OKM:ssa




Luova edellakavija
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talainen

dukas opiskelu-
paikka

opintopolut— Hok-
saus-osaamista
kehitetaan.— Yksi-
I6llisten opintopol-
kujen kuvaaminen
toteutetaan mark-
kinoinnin vali-
neeksi.

* Innovatiivisten
opetusmenetel-
mien kokeiluja ja
toteutuksia— Han-
ketoiminta kytke-
taan opetusmene-
telmien kehittdmi-
seen.

— Opetuksen ko-
keilukulttuuria
edistetaan.

— TyOparitydsken-
telya ja mentoroin-
tia lisataan.

tutkinnot: 930, tu-
kintojen suoritus-
aste 75 %, Suori-
tetut tutkinnon
osat 7700, eroami-
nen <7%

Suoritusaste 72 %
Tutkinnon osat 4.179
Eroaminen 3,3 %

Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- [Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |[Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- |syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
1.Uudistaa ennak- |[1.1. Yhtenaisesti 1.1.1. 1.1.1. Henkilosto- 1.1.1. 3,3 SSKKY Valmis
koluulottomasti ja |[johdettu. Yhteinen |e Prosessien ja toi- [kysely; 3,5 as- .
rohkeasti palveluja |visio ja tavoitteet. |mintojen Lean. teikolla 1..5
ja toimintatapoja [1.2. Haluttu ja laa- |* Siirtyminen opet-
dukas opiskelu- tajien vuosityoai-
paikka kaan 2020.
1.1.2.
2. Hyvinvoiva kun- |2.1. Haluttu ja laa- [2.1.1. Yksil6lliset |2.1.1. Suoritetut 2.1.1. Tutkinnot 452 SSKKY Valmis




Osaava henkilosto

99

johtaminen, joka
mahdollistaa pe-
rustehtavan teke-
misen laadukkaasti
ja asiakaslahtoi-
sesti

johdettu. Yhteinen
visio ja tavoitteet.

< Mahdollistetaan
ideoiden ja palaut-
teen kerdaminen
henkilokunnalta
yhteisen keskuste-
lualustan kautta.

— Mahdollisuus
kommentoida val-
mistelua.

— Jatkuva hyvien
kaytantojen ja in-
novaatioiden kil-
pailu.

« Kokeilukulttuurin
vahvistaminen.

— Sallitaan epé&on-
nistumiset.

— Hyvaksytaan
muutokset ja asioi-
den keskenerai-
Syys.

* Prosessien ja toi-
mintojen Lean.

* Tybnjakoa kehi-
tetddn osaamiseen
perustuen.

— Luodaan yhtenai-
set pelisdannot
(henkildstoohjeet).

sely; 3,5 asteikolla
1..5

Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- [Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |[Toi-

maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- |dennakéoi- teen
menpiteet (vas- |syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku

1. Asiantunteva 1.1. Yhtenaisesti 1.1.1. .1.1. Henkildstoky- 1.1.1. 3,3 SSKKY Valmis




100

Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot |Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- [Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- [Toi-

maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- |dennakéoi- teen
menpiteet (vas- |syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku

e Organisaatiouu- |1
distus toteutetaan
vuonna 2020.

« Siirtyminen opet-
tajien vuosityoai-
kaan 2020.

* Viestintad uudis-
tetaan.

2.3.5. Lounais-Suomen Jatehuolto Oy

Keskeiset toiminnalliset tapahtumat vuodelta 2020

Koronapandemia aiheutti LSJH:n toimintaan monia l&ahinna valiaikaisia muutoksia kevaasta alkaen. Osaa palveluista supistettiin ja jatkettiin taas ko-
ronatilanteen muuttuessa. Henkildstda ohjeistettiin hygieniaan liittyen ja etatydhon siirtyi merkittava maara toimiston tydntekijodista. Poikkeuksellisesta
vuodesta huoli-matta tydntekijoita ei jouduttu lomauttamaan tai irtisanomaan. Yhteiskunnan sulkiessa monia toimintojaan LSJH:n asiakasmaaréat jate-
keskuksissa ja asemilla kasvoivat samaan aikaan merkittavasti aikaisempaan verrattuna, kun ihmiset lisdantyneen kotonaolon seurauksena siivoilivat
kotejaan ja kesamokkejaan. Myds asiointi LSJH:n séhkdisissa kanavissa ja puhelimitse lisdantyi aikaisempaan verrattuna. Koronalla ei ollut paattyneena
tilikautena yhtion talouteen merkittavaa vaikutusta.

Tytaryhtio Kiertomaa Oy:ssé talouden tasapainottaminen jatkui tilanteessa, jossa yhtién toiminta muuttui vuoden alusta alkaen markkinaehtoisesta si-
dosyksikkdtoiminnaksi. Muutostilanteesta huolimatta Kiertomaa jatkoi toimintaansa Turun Saraméessa ilman merkittavia taloudellisia menetyksia. Yhteis-
tyd Kiertomaan omistajien kanssa oli tiivistd koko tilikauden ajan, jotta sidosyksikkdtoiminnan paalinjat saatiin sovittua ja Kiertomaan palvelutoiminta
niiden myoéta kayntiin.

Jatteen kerays, kasittely ja hyddyntaminen

Kotona tapahtuva jatteiden syntypaikkalajittelu on perustana laadukkaalle materiaalikierratykselle. Kierratyskelpoisia jatteita keratdan jatehuoltomaara-
yksiin perustuen kiinteistokohtaisesti. Taman lisdksi LSJH tdydentaa tuottajavastuun alaista pakkausjatteiden RINKI-pisteverkostoa yli sadalla omalla
kierratyspisteella.

Keskeinen toiminnallinen tapahtuma vuonna 2020 oli valmistautuminen paikalliseen energiahyddyntamiseen Lounavoima Oy:n rakentamassa ekovoima-

laitoksessa vuodesta 2021 alkaen. Tahan liittyen vuoden 2020 heindkuun alusta lahtien kierratyskelvotonta polttokelpoista jatetta paalattiin Turun Topi-

nojan ja Salon Korvenmaéen jatekeskuksissa sijaitseviin vélivarastoihin odottamaan Lounavoiman toiminnan alkamista kevaalla 2021. LSJH:n jatekeskuk-
sissa seka lajitteluasemilla vastaanotettiin lisaksi yli 30 eri jatelajia. Eri jatelajeihin liittyvia hyotykayttdmahdollisuuksia kartoitetaan myds jatkuvasti.
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Kiinteistdlta keratyn polttokelpoisen jatteen maara kasvoi 1 % vuoden 2019 maardan verrattuna. Biojatteen maara laski 0,3 % vuoden 2019 maaraan
verrattuna. Kiinteistdilta keratyn biojatteen maara notkahti huhti-toukokuussa, kun kuntien koulut ja paivakodit olivat suljettuina koronan vuoksi. Muovi-
pakkaukset vakiintuivat osaksi kiinteistokohtaista jatteiden kerdysta, ja méaaréa kasvoi 17 % vuoteen 2019 verrattuna.

LSJH:ssa jatkettiin kierratyksen edistamista poistotekstiilin hyddyntamishankkeessa. Toimitilojen rakentaminen poistotekstiilin pilot-laitosta varten aloi-
tettiin Rester Oy:n toimesta Paimiossa. LSJH:n pilot-laitos sijoittuu vuokralle Rester Oy:n rakentamiin tiloihin ja laitos aloittanee toimintansa kesalla
2021. My®6s kiertotalouteen perustuvaa Topinpuisto-verkostoa rakennettiin.

Lounais-Suomen jatehuoltolautakunnan paatdksen mukaan koko toimialueella siirrytaan LSJH:n jarjestamaan saostus- ja umpisailidlietteiden kuljetuk-
seen vuosien 2021-2026 aikana. Yhtiossa kuljetusten jarjestamiseen liittyvaa selvitystyota jatkettiin kiinteistdjen jatevesijarjestelmakartoituksilla. Kyse-
lykirjeita lahettiin vuoden aikana noin 22 000 kpl. Kaiken kaikkiaan kyselykirjeita on lahetetty nyt noin 31 000 kpl. Td&ma on noin 70 % viemariverkoston
ulkopuolella sijaitsevien kiinteistéjen kokonaismaarasta. Paraisten kaupungin alueen Nauvon, Korppoon ja Houtskarin padsaarilla lietekuljetusten kilpailu-
tus toteutettiin loppuvuonna niin, ettd alueella siirrytaan kunnan jarjestamaan lietteidenkuljetukseen 1.4.2021 alkaen.

Saostus- ja umpiséilidlietteiden kasittelytaksa astui voimaan 1.3.2020 koko LSJH:n toimialueella Saloa lukuun ottamatta. Taksan toimeenpanemiseksi
LSJH sopi alueella toimivien lietteen vastaanotto- ja kasittelypaikkojen seka kuljetusyritysten kanssa toiminnan yksityiskohdista.

Lisaksi yhtion johdolla perustettiin kuntien, viranomaisten ja jatevedenpuhdistamoiden valinen yhteistyd-ryhma, jonka johdolla saostus- ja umpisailidliet-
teiden vastaanotto- ja kasittelyverkostolle laaditaan konsultin avustuksella kokonaissuunnitelma. Tyéryhméan tydn tavoitteena on varmistaa riittava vas-
taanotto- ja kasittelykapasiteetti silloinkin, kun koko LSJH:n toimialueella on kunnan jarjestama jatteenkuljetus.

Jateneuvonta

Korona vaikutti LSJH:n neuvontapalveluihin, mikd nékyi neuvontatilaisuuksiin osallistuneiden huimassa laskussa. LSJH:n neuvontapalvelut keskeytettiin

maaliskuussa. Keskeytys koski neuvontatilaisuuksien jarjesta-mista, vierailijaryhmien vastaanottoa sekd neuvontamateriaalien lainaamista. LSJH:n neu-
vojat eivat osallistuneet mydskadn muiden jarjestamiin tilaisuuksiin. Neuvontapalvelut palautuivat tietyin rajoituksin kesa-kuun alussa, mutta keskeytet-
tiin uudelleen joulukuussa. Neuvontaa tarjottiin pdaosin etdna seka sahkodpostin ja puhelimen valityksella.

Neuvontapalveluiden rajoitusten takia neuvontamenetelmia kehitettiin vastaamaan muuttunutta tilannetta. Kahdeksasluokkalaisille suunnatut jatehuolto-
aiheiset kiertoajelut toteutettiin sahkdisen oppimateriaalin avulla. Syksylla myds 3.—4.-luokkalaisille suunnatut Synttarikutsut korvattiin oppitunnin mit-
taisella sahkoisella materiaalipaketilla, joka toimitettiin opettajille. Vierailukeskus Kahmaria paivitettiin tekstiilikokonaisuudella ja Lounavoiman ekovoima-
laitoksen tiloihin rakentuvan vierailukeskuksen suunnittelu aloitettiin. Kauan suunnitelmissa ollut kestavaan kuluttamiseen kannustavan SimShopin kehi-
tysty6 saatiin alkuun.

Jateneuvonnan ja tiedotuksen paateema vuonna 2020 oli biojate. Teema sai nakyvyyttd Turun Rakenna & Sisusta-messuilla ja Huomiselle-asukasleh-
desséd. LSJH osallistui myds valtakunnalliseen biojatekampanjaan, joka kdynnistyi lokakuussa.

Jatehuollon ajankohtaisista asioista kerrottiin Huomiselle-lehdesséa. Asukkaille jaettiin jo toistamiseen postitse seindkalenteri. Kalenterista 16ytyi muun
muassa LSJH:n kiertavien jatekeraysten aikataulut, lajitteluohjeet seka vinkkeja kodin jatehuoltoon.

LSJH:n verkkosivuilla olevan Tilaamon kautta asukkaat saivat tilata muun muassa lajitteluoppaita, -tarroja ja -tauluja. Vuoden 2020 aikana kiinnitettiin
huomiota my6s LSJH:n verkkopalvelun saavutettavuuteen.
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Tutkimus- ja kehitystoiminta
Vuonna 2020 yhti6éssa jatkettiin ja kaynnistettiin useita omia kehitysprojekteja sekéa vaikuttavaa yhteiskehittdmistéd osana laajoja kierotalousverkostoja.
Yhtion tutkimuksia, toiminnan mittareita seké padatoimintojen yhteisia ja ulkoista rahoitusta saavia kehitys-hankkeita koordinoidaan tutkimus ja kehitys -
osatoiminnossa. Merkittavimpia kehityskohteita olivat poisto-tekstiilin jalostuslaitos-pilotti ja sita tukeva valtakunnallinen Telaketju-yhteistyd seka Topin-

puiston ja Lounapuiston kiertotalouskeskusten kehittaminen.

Salossa Lounapuistossa toteutettiin kaatopaikkakaasun metanointipilotti yhdessa Q Power Oy:n kanssa. Lounapuiston kokeilussa hyédyntamiskelvotto-
man kaatopaikkakaasun muuntamisesta puhtaaksi biometaaniksi onnistuttiin odotuksia paremmin.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt

Uudenkaupungin kaupunginvaltuusto paatti tammikuussa 2020 hyvaksya liittymisen LSJH:oon. Huhtikuun 22. paiva LSJH:n yhtidkokous puolestaan hy-
vaksyi Uudenkaupungin osakkaaksi yhtiéon ja paatti suunnatun osakeannin toteuttamisesta sen jalkeen, kun Uudenkaupungin valtuuston paatos on
lainvoimaistunut.

Kaupunginvaltuuston paatoksesta valitettiin Turun hallinto-oikeuteen, joka kuitenkin hylkasi valitukset joulukuussa 2020. Ennen oikeuden paatdsta LSJH
ja Uusikaupunki jatkoivat osakkuuteen liittyvan aiesopimuksen voimassaoloaikaa. Korkeimpaan hallinto-oikeuteen ei tehty jatkovalitusta, joten osak-
kuusvalmistelut jatkuvat vuonna 2021 niin, etta LSJH:n toteuttamat jatehuoltopalvelut on tarkoitus aloittaa Uudessakaupungissa vuoden 2022 alussa.
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id i TP 2018 TP 2019 TA 2020

TP
31.12.2020

Strateginen paamaara 1.: L
ALUEEN ASUKKAAT SAAVAT PALVELUT YHDENVERTAISESTI, ASIAKASLAHTOISESTI
JA KUSTANNUSTEHOKKAASTI

Mittari:
Asi ytyvéisyy ys; 1 tyyty-
viisyys LSJH:n toimintaan kokonaisuutena (x/5) tot. 3,8/5 3,75 3.9/5
Tavoitteena pitda tyytyvaisyystaso 3-4/5. Seurantati- (3,8/5) (tavoite 3,9/5) ’ Ei mitattu
heys joka toinen vuosi (2019, 2021, 2023...).
On mainemittari ja kertoo, ettd LSJH on tayttéanyt

iden odotukset.
Mittari:
Sidhkoisen palvelun osuus LSJH:n toimistolla ta-
pahtuvasta asi (% asi alve-
lusta) tot. 38 % 43% 50 %
Tavoitteena kasvattaa séhkdisen palvelun osuutta (36%) (tavoite 40%) 42%
kaik palvel; 70 % asti. St it
kerran vuodessa.
Séhkaisten palvelujen kehittyminen monipuolistaa

lua.

Mittari:
Kunnan jérj jatt piirissé
olevien asuinkiinteistéjen lukumaara (x % kaikista
toimialueen asuinkiinteistoista) P 5
Tavoitlecna kasvallad foiminhucep Kinnan o m(lég;.)/o (tav;?e gs%) 36% 36%
maén j if en pliriin asui

t6jen madraa tavanomaisten jatteiden osalta. Seu-
rantatiheys kerran vuodessa.

Parantaa mahdollisuuksia toteuttaa yhdenvertaisia
palveluja koko toimialueelle.

Strateginen paamaéara 2.: . .
JATEHUOLTOPALVELUT TOTEUTUVAT YMPARISTO- JA TERVEYSHAITAT MINIMOIDEN
SEKA KIERTOTALOUDEN PERIAATTEIDEN MUKAISESTI

Mittari:
Kasittelyyn toimi i yntyvé
sako- ja umpikaivolietteen maara. (% alueella
syntyvasta lietteesta) 70 000 m3 = 70 000 m*=
Viemariverkoston ulkopuolella tyhjennysvelvoitteen 48 % (vaihte- | 48 % (vaihte-
piirissé olevien kiinteistéjen jatevesifarjestelmien lie- luvali 78%- luvali 78%- 70 000 m? = 70 000 3 =
tesailicissé arvioidaan syntyvén jatevesilietetta noin 35%) 35%) 48% (vaitte- | 48% (vaihte-
145 000 m*/v (arvioitu vaihteluvali 90 000-200 Iuv’:ili 78%.- luvili 78%-
000m?). Tavoitteena saada kaikki liete asianmukai- (tavoite70 (tavoite70 35%) 35%)
seen kasittelyyn. Seurantatiheys kerran vuodessa. 000 m*=48 % | 000 m*=48 %
LSJH:n kasittelyyn toimitetun asumisessa syntyvan (vaihteluvali (vaihteluvali
sako- ja umpikaivolietteen masran kasvun myété ve- 78%-35%)) 78%-35%))
sistéjen ravinnekuormitus vahenee. Elinkaariarvioin-
tiin perustuvan optimoidun kasittelyn ja kuljetusten
my&td myds ilmastopaastét véahenevat.
Mittari:
Kerétyn ja materiaaliki imif bio- _
jatteen madra (i jamuu k ‘°§/- 73220“ 154
oleva toiminta) (t) b (7220 1)
Vioimassa olevien jdtehuoltomédréysten perusteella (5\5 k\ln!ElS- 8574 t
4= N D téilta keratyn
toimialueen asukkaista noin 38 % on biojétteen eril- st vas-l 8546
liskerdyksen piirissd. LSJH:n tavoitteena on kasvat- taanotetun ja (tavoite 8600 8850 t=59 % (tavoite 8850
taa kunnan vastuulla olevan biojatteen vastaanotet- Arkean B3a 1 =59 %)

tua maédrdd 250 t vuodessa, jolloin vuonna 2030 lajit-
telutehokkuus erilliskerdyksen piirissé olevilla kiinteis-
taillé olisi noin 75 %

Valtakunnallisen jatesuunnitelman mukaisesti kai-
kesta synlyvéstd biojétteestd tulee saada materiaali-
kierrétykseen 60 % vuoteen 2030 mennessé

sumille toimit- =58 %)

taman biojat-
teen)

Elinkaariarviciden mukaan biojatteen kierratys saés-
taa luonnonvaroja ja vahentaa iimastopaastaja. Ka-
sittely biokaasulaitoksessa mahdollistaa ravinteiden
kierratyksen ja tarjoaa paremman hyotysuhteen ener-
giantuotannolle verrattuna kasittelyyn polttokelpoisen
jatteen seassa.

| Mittari:
Pintarakenteilla suljettu kaatopaikka-ala (ha/%)
Tavoitteena LSJH.n kédytdssé olevien kaatopaikkojen
sulfetun kokonaispinta-alan kasvu. Vuonna 2017 sul-
jettavaa pinta-alaa oli noin 45 hehtaaria. Vuonna
2019 valmistui lisdé pohjarakennealueita (Korven-
méki), jolloin pinta-ala nousi 47,5 ha:iin. Seurantati-
heys kerran vuodessa.
Tiiviilla pintarakenteella ja kerdamallé syntyneet kaa-
topaikkakaasut kasittelyyn pystytd&n estdmaan il-
mastopaastoja. Pintarakenteilla voidaan myés hallita
jatetayton lapi suotautuvan sadeveden maaraa, haju-
haittoja, ympariston roskaantumista ja haittaeldimia.
| Mittari:
Polttokelpoisen jatteen lajittelututkimus; vaaral-
listen jétteiden, séhkdlaitteiden ja metallin osuus
polttokelpoisessa jitteessd (%)
Tavoitteena jatleiden tehokas lajittelu syntypaikalla
Seurantatiheys joka toinen vuosi (2019, 2021,
2023...).
Kierratykseen kelpaavien jakeiden m&aré polttokel-
poisen jatteen joukossa kertoo jatehuoltopalvelujen
saavutettavuudesta ja neuvonnan vaikuttavuudesta.

14,6 ha /32
%
(tavoite 14,6
ha!32 %)

Vj=0,3%,

SER = 0,5%,

Metalli = 1,8
%

14,6 ha/31%
(tavoite 14,6
ha /32 %)

146hai31% | 446 haz1%

Vj =0,4%,
SER =0.4%,
Metalli = 2,2

% Vi<0.3 %,

SER <05 %,

Metalli < 1,8 % Ei mitattu

(tavoite
Vj <0,3%,
SER < 0,5%,
Metalli < 1,8

%)

| Strateginen paamaiéra 3. :

JATEHUOLTOPALVELUT TOTEUTTAA HYVINVOIVA, MOTIVOITUNUT JA AMMATTITAI-

TOINEN TYOYHTEISO
Mittari:
Tyotyytyviisyyden taso (x/5)
Tydtyytyvaisyyskyselyn seurantatiheys on joka kol-
mas vuosi (2016, 2020*, 2023...)
Tavoitteena pitéé tyytyvéisyystaso 3-4/5.
Kertoo tytiyhteisén toimivuudesta ja tyShyvinvoin-
nista. “Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely tehtiin
2017, josta syysta seuraava tyShyvinvointikysely on
péatetty toteuttaa vuonna 2020. Tall6in samaan ky-
selyyn yhdistetaan tyéhyvinvointi- ja tasa-arvo- ja yh-

3,6/5
(tavoite 3,6/5)

6/!

3605
(tavoite 3,6/5) 36/

3,8/5

| denvertaisuusasi

Mittari:

LSJH:n sairauspoissaolopéivien méara (sairaus-
poissaolopv/hléiv < 7)

Tavoitteena terve hyvinvoiva henkilékunta ja f
veysbudjetin kohdentaminen enenevédssd méérin en-
naltaehkéisevéén tydterveyshuolioon sairauden hoi-
don sijaan . Tavoitteena sairaspoissaolojen méaéaran
pysyminen aile 7 pv/hlé/vuosi. Seurantatiheys kerran
vuodessa

Kertoo tytyhteisén toimivuudesta ja tyShyvinvoin-
nista.

Mittari:

Pitkien, yli 5 vuotta yhtenaisesti jatkuneiden ty6-
suhteiden maard (% vakituisessa tyosuhteessa ole-
vista)

Tavoitteena on sitoutunut, motivoitunut ja ammattitai-
toinen henkilékunta

Tavoitteena on séilyttdéd nykytaso.Seurantatiheys
kerran vuodessa.

Kertoo tydntekijoiden viihtymisestad saman tynanta-
jan palveluksessa.

tot. 5,7/7
(tavoite x<7)

74,4 %
(tavoite 70%)

6,217

(tavoite x<7) 6.0

tavoite x<7

73%
(tavoite 70%) 0% 69%
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2.3.6. Salon lot Park Oy
Omistus: Salon kaupunki 36 %
Ajankohtaiskatsaus

Salo 10T Campus on toiminut nyt kolme taytta tilikautta. Talla hetkella kampuksen noin 100:ssa yrityksessa tydskentelee noin 1.000 henkil6a ja opiske-
lee noin 850 henkildd ja kampuksen tiloista on vuokrattuna yli puolet. Vapaat tilat ovat lahinna toimisto-, laboratorio ja erikoistiloja kuten konesaleja.

Kampuksella toimii Turun ammattikorkeakoulu, jonka toimina on kehittynyt kampuksella toimimisen aikana. Ammattikorkeakoulun normaalin toiminnan
lisaksi kampuksella on avattu mm. kyberlaboratorio, ulkomaisten opiskelijoiden hankinta on aloitettu ja syksylla 2020 kampuksella aloitti uusi digitaalisen
liiketoiminnan tradenomikoulutus. Yritysten ja opiskelijoiden yhteistyd on lahtenyt orastavaan kasvuun ja tata pyritdan aktivoimaan edelleen. Alkuvuonna
2021 kampuksella aloitti myds Turun yliopiston materiaalitekniikan laitos ja akkuprofessuuri. Oppilaitosten ja alueen yritysten yhteisty6ta tullaan kasvat-
tamaan.

Kampuksen suurimpana asiakkaana toimii Valmet Automotive, jonka toiminta alkoi mittavien muutostdiden jalkeen aikataulussaan syksylla 2019. Valmet
Automotive laajentaa toimintaansa ja kampus rakentaa laajentunutta toimintaa varten uutta tuotantotilaa. Myds akkutehtaan henkiléstomaara tulee
kasvamaan merkittavasti vuonna 2021. Vakka-Suomen Puhelin Oy (VSP) aloitti palvelukeskustoiminnan maaliskuussa 2020.

Toimistotiloista osan kayttotarkoitus on muutettu ja osaa tutkitaan edelleen vastaamaan paremmin tarvetta. Lisaksi kiihdytysohjelman suunnittelu on
aloitettu ja tavoitteena on luoda kampukselle/Saloon maailmanluokan kiihdytysohjelma. Ensimmainen ohjelma voidaan toteuttaa jo vuonna 2021.

Myynnin tavoitteena on saada kasvatettua edelleen kaikkien asiakassegmenttien maaraa; start-up yritykset, kasvuyritykset, ankkurit ja oppilaitokset.
Jokaiseen yrityssegmenttiin on jo saatu useita uusia toimijoita.

Kampuksella toimiva yllapito- ja palveluverkosto on luotu ja sen laatua mitataan sdanndllisesti. Kampuksen asiakasyritysten paattajilta saama NPS (suo-
sitteluindeksi) on erittain hyvalla tasolla. Yllapidon tavoitteeksi on asetettu laadun lisédksi palvelumyynti ja energiansaasto.

Kytkenta kaupungin strategiaan
Onnistuessaan Salo 10T Campus tuo elinvoimaa, tydpaikkoja ja asukkaita Salon kaupunkiin. Salo 10T Campus on yksi Salon kaupungin karkihankkeista.
Yleiset tavoitteet vuodelle 2020 / 2021

Kasvattaa yritysmaarad kampuksella ja vastata kampuksella jo olevien ja kampukselle tulevien yritysten tarpeisiin kehittamalla tiloja ja palveluita enti-
sestaan.
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2.3.7. Lounavoima Oy

Lounavoiman perustehtavana on rakentaa ekovoimalaitos Salon Korvenmakeen. Projekti on aloitettu kevaalla 2018 laitoksen hankinnoilla. Investointipda-
tos tehtiin tammikuussa 2019 ja laitoksen on maara olla valmis kesakuussa 2021.

Vuonna 2020 keskityttiin ekovoimalaitoksen rakentamiseen ja laiteasennuksiin. Rakentaminen eteni aikataulussa syksylle 2021. Loppusyksysta putkisto-
asennukset olivat aikataulullisesti kriittisessa tilanteessa. Korona pandemian kiihtyminen loppuvuodesta johti tartuntoihin myds tydmaalla ja aiheutti
edelleen kriittisen aikataulun myohastymista. Vuodenvaihteessa valitavoitteena ollut jatteenpolton aloittaminen oli noin 1,5 kk mydhéassa. Laitoksen vas-
taanotto ja lopullinen valmistuminen on alkuperaisen aikataulun mukaan kesdkuussa 2021. Lopullisen valmistumisen ja vastaanoton myéhastymisesta ei
ole viela raportoitu, mutta riski mydhastymiselle on kasvanut.

Ekovoimalaitosprojektin investoinnin kustannusarvio on 112,4 M€. Hanke etenee vuodenvaihteessa 2021 kustannusarviossa.

Ekovoimalaitoshankkeeseen liittyvat kaukolamp6-, sdhko-, viemari- ja vesiliittymat valmistuivat vuoden 2020 aikana. Laitoksen kayttdhenkil6sto palkat-
tiin ja operaattorit aloittivat tydt syyskuussa 2020.

Kesalla syntyvan hukkalammon varastointia on suunniteltu projektin alusta alkaen. Lounavoima on paattanyt rakentaa kallioperaan n. 2 km syvékaivoi-
hin perustuvan kalliolampdvaraston. Varaston rakentaminen aloitetaan vuoden 2021 alussa. Aluksi rakennetaan yksi varastokaivo, jonka toiminta testa-
taan ennen seuraavien kaivojen rakentamista. Yhteensa tavoitteena on kuuden varastokaivon rakentaminen.
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Tarkastuslautakunta

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2020 aikana 16 kertaa. Tarkastuslautakunnan
arviointitydn painopistealueena oli kaupunkikehityspalveluiden toimialan arviointi seka Lii-
kelaitos Salon Veden toiminta. Naihin liittyvien viranhaltijoiden kuulemisen liséksi on ko-
kouksissa ollut kuultavana kaupungin viranhaltija- ja luottamushenkildjohtoa seka Yritys
Salon toimitusjohtaja.

Lautakunta teki 30.10.2020 katselmuskierroksen, joka kohdentui painopistealueen mukai-
sesti kaupunkikehityspalveluiden toimialan yksikdihin ja ylipdansa alueen elinkeinoihin ja
karkihankkeisiin tutustumiseen. Vierailukohteina olivat 1oT Campus, Lounavoima Oy, Maryn
koulun uudisrakennushanke ja yhdyskuntateknisten palveluiden puistojen yllapitoon tutus-
tuminen Asemapuistossa.

Suoritettujen kuulemisten ja katselmuksen perusteella tarkastuslautakunta valmistelee
vuosittaisen arviointikertomuksen, jossa arvioidaan strategisten tavoitteiden toteutumista,
talouden seurantaa ja tasapainottamistoimenpiteiden toteuttamisen onnistumista.

Tilintarkastuspalvelut on hankittu edelleen BDO Audiator Oy:lta. Tilintarkastuspalvelujen
sopimus on ollut voimassa vuoden 2020 loppuun saakka ja kilpailutukseen on sisaltynyt
mahdollisuus option kayttdon vuosille 2021-2022. Tarkastuslautakunta on paattanyt ottaa
option kayttéon. Vastuullisena tilintarkastajana toimii JHT, KHT Sari Isaksson. Tilintarkas-
tuspaivia kertyi vuoden aikana yhteensa 68 paivaa. Lakisaateisen tilintarkastuksen liséksi
tilintarkastaja oli mukana tarkastuslautakunnan tydskentelyssa seké arviointikertomuksen
laadinnassa. Tilintarkastuspaiviin sisdltyi my6s asiantuntijapalveluna hankittu tarkastus Sa-
rastian prosessien toimivuudesta.

Tarkastuslautakunnan palkkioissa on 4.210 euron ylitys talousarvioon ndhden.

Riskit ja epavarmuustekijat

Tarkastuslautakunta on jakanut hallinnon seurantavastuut jasenten kesken seké vastuutta-
nut arviointikertomuksen laadinnan eri osa-alueet sen varmistamiseksi, etta valtuuston
asettamien tavoitteiden toteutumisen arviointi toteutuu kattavasti.

Tuloslaskelma ja toimintatiedot

100 Tark.toimi TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020
Toimintakulut -112 198 0 -112 198 -76 478 -35720| 68,2 -68 094
Henkildstokulut -20 500 0 -20 500 -24 710 4210 | 120,5 -15 330
Palkat ja palkkiot -20 500 0 -20 500 -23 988 3488 | 117,0 -14 865
Henkilosivukulut 0 0 0 -722 T22 | *xHxx -465
Elakekulut 0 0 0 -621 621 | *rFxx -398
Muut henkilosivukulut 0 0 0 -101 101 | *xxx* -67
Palvelujen ostot -83 236 0 -83 236 -49 476 -33 760 59,4 -50 488
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -70 0 -70 =77 7| 110,2 -50
Muut toimintakulut -8 392 0 -8 392 -2 215 -6 177 26,4 -2 226
Toimintakate -112 198 0 -112 198 -76 478 -35720| 68,2 -68 094
Vuosikate -112 198 0 -112 198 -76 478 -35720| 68,2 -68 094
Tilikauden tulos -112 198 0 -112 198 -76 478 -35720| 68,2 -68 094
Tilikauden ylijaama (alij.) -112 198 0] -112 198 -76 478 -35720| 68,2 -68 094
Toiminta
Arviointitoiminta
Kokoukset 20 20 16 16
Arviointipaivat 1 1 1 1
Arviointikohteet 4 4 4 6
Lautakunnan kulut € 57 688 57 688 36 824 31 233
€ / kokous 2 884 2 884 2 302 1952
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100 Tark.toimi TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020

Ostopalvelupéivat 21 21 16 16

Ostopalvelun kulut € 10 710 10 710 5801 5641

€ / paiva 510 510 363 353

Tilintarkastuspalvelu
Ostopalveluna hankitut tilintar-

kastuspaivat 80 80 68 65
Kulut € 43 800 43 800 33 853 31 220
€ / paiva 548 548 498 480
2.5. Keskusvaalilautakunta

Tuloslaskelma ja toimintatiedot

110 Vaalit TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot%o TP2019
2020
Toimintatuotot (0] (0] (0] (0] (0] 0,0 180 981
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0 180 981
Toimintakulut -3 160 (0] -3 160 -8 047 4 887 | 254,7 -215 190
Henkilostokulut 0 0 0 -2 319 2 319 | Fx*x* -161 374
Palkat ja palkkiot 0 0 0 -2 425 2 425 | FxxE*x -144 015
Henkildsivukulut 0 0 0 106 -106 | *****x -17 360
Elakekulut 0 0 0 111 =111 | FRAREX -14 596
Muut henkilésivukulut 0 0 0 -5 5| FHxxx -2 763
Palvelujen ostot -1 160 0 -1 160 -5 728 4 568 | 493,8 -47 559
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 000 0 -2 000 0 -2 000 0,0 -1 972
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0,0 -4 285
Toimintakate -3 160 (0] -3 160 -8 047 4 887 | 254,7 -34 209
Vuosikate -3 160 (0] -3 160 -8 047 4 887 | 254,7 -34 209
Tilikauden tulos -3 160 (0] -3 160 -8 047 4 887 | 254,7 -34 209
Tilikauden ylijaama (alij.) -3160 0 -3160 -8 047 4 887 | 254,7 -34 209
Toiminta
Kunnalliset vaalit
Kulut € 3160 3160 2 670
€ / danioikeutettu 0,07 0,07 0,06 0
Tuotot €
Valtiolliset vaalit
Kulut € 5377 215 190
€ / danioikeutettu 0 0 0,13 5,07
Tuotot € 0 180 981
Aanioikeutettuja 43 000 43 000 43 000 42 403
2.6. Kaupunginvaltuusto
Tuloslaskelma ja toimintatiedot
120 Kaupunginvaltuusto TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot%o TP2019
2020
Toimintakulut -327 326 (0] -327 326 -329 059 1733|100,5 -322 301
Henkilostokulut -116 863 0 -116 863 -145 078 28 215 | 124,1 -106 013
Palkat ja palkkiot -115 518 0 -115 518 -139 082 23564 | 120,4 -99 635
Henkildsivukulut -1 345 0 -1 345 -5 996 4 651 | 445,8 -6 378
Elakekulut -1 345 0 -1 345 -5 562 4217 | 413,5 -5913
Muut henkilésivukulut 0 0 0 -434 434 | FHFxX -465
Palvelujen ostot -125 030 0 -125 030 -103 387 -21 643 82,7 -134 021
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 500 0 -5 500 -5 479 -21 99,6 -6 555
Muut toimintakulut -79 933 0 -79 933 -75 115 -4 818 94,0 -75 713
Toimintakate -327 326 (0] -327 326 -329 059 1733|100,5 -322 301
Vuosikate -327 326 (0] -327 326 -329 059 1733|100,5 -322 301
Tilikauden tulos -327 326 (0] -327 326 -329 059 1733|100,5 -322 301
Tilikauden ylijaama (alij.) -327 326 0 -327 326 -329 059 1733|100,5 -322 301
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120 Kaupunginvaltuusto TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020

Toiminta

Kokoukset ja seminaarit, pj:n

kokoukset 20 20 20 37

Kasitellyt asiat 180 180 190 285

Kulut € 327 326 327 326 329 059 322 301

€/ asiat 1818 1818 1732 1131

€ / kokous 16 366 16 366 16 453 8711

Infotietona varhe- ja elake-

menoperust. elakevak.mak-

sukulut

Kulut € 1345 1345 1314 1297

2.7. Kaupunginhallitus
Tuloslaskelma ja toimintatiedot
130 Kaupunginhallitus TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020

Toimintatuotot 668 630 o] 668 630 51 711 616 919 7,7 70 559

Myyntituotot 2 000 0 2 000 1081 919 54,0 1 650

Tuet ja avustukset 53 630 0 53 630 0 53 630 0,0 0

Muut toimintatuotot 613 000 0 613 000 50 630 562 370 8,3 68 909

Toimintakulut -3407 941 -69 067 -3 477 008 -3 142 312 -334 696 90,4 -3 212 216

Henkilostokulut -534 613 0 -534 613 -431 685 -102 928 80,7 -478 066
Palkat ja palkkiot -441 263 0 -441 263 -362 860 -78 403 82,2 -389 471
Henkildsivukulut -93 350 0 -93 350 -68 826 -24 524 73,7 -88 595

Elakekulut -84 235 0 -84 235 -61 818 -22 417 73,4 -78 703
Muut henkilésivukulut -9 115 0 -9 115 -7 007 -2 108 76,9 -9 892

Palvelujen ostot -1 012 884 0 -1 012 884 -948 394 -64 490 93,6 -833 019

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 420 0 -21 420 -17 467 -3 953 81,5 -12 592

Avustukset -67 900 0 -67 900 -39 620 -28 280 58,4 -78 000

Muut toimintakulut -1771 124 -69 067 -1 840 191 -1 705 146 -135 045 92,7 -1 810 539

Toimintakate -2739 311 -69 067 -2 808 378 -3 090 601 282 223| 110,0 -3 141 657

Verotulot 192 235 000 -1 355000 | 190880 000 | 194 666 163 -3786 163 | 102,0 188 423 845

Valtionosuudet 115 728 966 8700 000 | 124 428 966 | 132 038 588 -7 609 622 | 106,1 110 039 464

Rahoitustuotot ja -kulut 784 805 0 784 805 1 356 268 -571 463 | 172,8 1132 690
Korkotuotot 541 000 0 541 000 530 068 10 932 98,0 545 824
Muut rahoitustuotot 1 856 305 0 1 856 305 1949 929 -93 624 | 105,0 1887 318
Korkokulut -1 600 000 0 -1 600 000 -1 123 027 -476 973 70,2 -1273731
Muut rahoituskulut -12 500 0 -12 500 -701 -11 799 5,6 -26 720

Vuosikate 306 009 460 7 275 933|313 285 393|324 970 418 | -11 685 025 | 103,7 | 296 454 342

Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0,0 -10 000
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0,0 -10 000

Satunnaiset erat 34 000 000 -34 000 000 0 0 0 0,0 1005 191
Satunnaiset tuotot 34 000 000 -34 000 000 0 0 0 0,0 1232777
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0,0 -227 586

Tilikauden tulos 340 009 460 | -26 724 067 | 313 285 393 | 324 970 418 | -11 685 025 | 103,7 | 297 449 533

Poistoeron muutos 534 524 0 534 524 461 672 72 852 86,4 461 672

Tilikauden ylijaama (alij.) 340543 984 | -26 724 067 | 313819 917 | 325432090 | -11 612173 | 103,7| 297 911 205

Toiminta

Kaupunginhallitus

Kh:n, jaostojen, tyéryhmien ja

vaikuttamistoimielinten ko- 85 85 86 81

koukset

Kasitellyt asiat 1020 1020 1121 873

Kulut € 521 574 521 574 324 007 307 347

€/ asia 511 511 289 352

€ / kokous 6 136 6 136 3768 3794

Tuotot € 1 000 1 000 263 593

Kaupungin johto

Kulut € 370 153 370 153 246 869 352 016

Vakituista henkilékuntaa 2 2 2
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130 Kaupunginhallitus TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020

Projektit ja hankkeet

Kulut € 0 57 908
Tuotot € 0

Lahidemokratia

Kulut € 58 940 58 940 8 231

Tuotot € 53 630 53 630 0

Vakituista henkildstoa 1 1

Infotietona varhe- ja elake-

menoperust. elakevak.mak-

sukulut

Kulut € 29 950 29 950 29 950 23 159
Palkattomat vapaat

Lisamaararahavaraus koko kau-

pungin osalta €, méaarara- (0]

haséaéastd palvelualueilla

Toiminnan tukeminen

Tuettuja yhdistyksia 33
Kulut € 196 214 196 214 150 688 110 165
€ / yhdistys (keskimaarin ) 19 621 19 621 15 069 3338
Tuotot €

Jasenyydet

Suomen kuntaliitto 160 000 160 000 155 393 168 483
Varsinais-Suomen liitto 396 200 396 200 375078 383 457
Tydmarkkinalaitos 35 000 35 000 (o] 39 790
Muut yhdistykset 25 000 25 000 87 306 25 821
Kulut € 616 200 616 200 617 777 617 551
Tyhjana ja vajaakaytossa

olevat tilat:

Omat tilat

Tilojen m2 27 000 27 000 29 068 24 989
Kulut € 1 586 360 1 586 360 1642 035 1648 173
€/ m2/Kkk 4,9 4,9 4,71 5,5
Tuotot € 5 000 5 000 3862 5 887
Muilta vuokratut tilat

Kulut Rira € 53 500 53 500 53 978 53 486
Kulut muut € (0] 15 635
Tuotot € 9 000 9 000 9 898 9 929
Kaytossa olevat tilat:

Orninkatu 15 Business cen-

ter

Kulut € 1761 2588
Tuotot € 0

Talotoimikunta

Kulut € 5 000 5 000 137 12 406
Satunnaiset kulut

Vahingonkorvaukset (o]

Luottotappiot € 96 829 34 939
Tuotot

Kayttoomaisuuden myynti € 600 000 600 000 37 688 54 150
Yhteensa € 600 000 600 000 37 688 54 150
2.8. Sisainen tarkastus

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Sisainen tarkastus on toteuttanut vuoden aikana vuosisuunnitelman mukaisia tarkastuksia
seka erillisia selvityksia ja toimeksiantoja, joiden tarve on tullut esiin vuoden aikana. Li-
saksi sisdinen tarkastus on osallistunut riskienhallinnan kehittamistyéhon seké konsernioh-
jauksen tukemiseen. Konserniohjaukseen liittyen sisdisen tarkastuksen tehtavana on seu-
rata taloudellisen tilanteen kehittymista niissa yhteisotissa, joille Salon kaupunki on myénta-
nyt lainojen takauksen.

Lisaksi sisdinen tarkastus hoitaa tarkastuslautakunnan kokouskaytantoéihin ja valmisteluun
liittyvat tehtavat seka avustaa arviointikertomuksen teknisessa laadinnassa.

Riskit ja epavarmuustekijat

Sisdisen tarkastuksen tehtava on seurata ja valvoa hallinnon ja talouden toteutumista seka
osallistua sen kehittamiseen. Riskina on, ettd havainnot tulevat vasta toteutuneista ongel-

mista, jolloin kyseeseen tulevat korjaavat toimenpiteet. Mikali kehittdmistydssa ei olla mu-
kana, ei asioihin voida vaikuttaa ennakolta.
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133 Sisainen valvonta TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot%o TP2019
2020
Toimintakulut -128 875 (0] -128 875 -134 459 5584 104,3 -117 190
Henkildstokulut -116 177 [¢] -116 177 -121 701 5524 104,8 -106 759
Palkat ja palkkiot -96 508 [¢] -96 508 -100 816 4 308 104,5 -88 462
Henkildsivukulut -19 669 [¢] -19 669 -20 886 1217 106,2 -18 298
Eléakekulut -16 841 [¢] -16 841 -17 446 605 103,6 -15 417
Muut henkildsivukulut -2 828 [¢] -2 828 -3 439 611 121,6 -2 881
Palvelujen ostot -7 251 [¢] -7 251 -8 276 1025 114,1 -5 562
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -590 0 -590 -24 -566 4,1 -348
Muut toimintakulut -4 857 [¢] -4 857 -4 457 -400 91,8 -4 521
Toimintakate -128 875 (0] -128 875 -134 459 5584 104,3 -117 190
Vuosikate -128 875 (0] -128 875 -134 459 5584 104,3 -117 190
Tilikauden tulos -128 875 (0] -128 875 -134 459 5584 104,3 -117 190
Tilikauden ylijaama (alij.) -128 875 (o] -128 875 -134 459 5 584 104,3 -117 190
Toiminta
131 Sisainen valvonta
Kulut € 128 875 128 875 134 459 117 190
Vakinaista henkiléstba 2 2 2 2
2.9. Tietosuoja
Tuloslaskelma ja toimintatiedot
135 Tietosuoja TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot%o TP2019
2020
Toimintakulut -38 523 (0] -38 523 -36 343 -2 180 94,3 -33 595
Henkildstokulut -31 824 [¢] -31 824 -32 564 740 102,3 -27 710
Palkat ja palkkiot -26 436 [¢] -26 436 -26 901 465 101,8 -22 931
Henkildsivukulut -5 388 [¢] -5 388 -5 663 275 105,1 -4 779
Eléakekulut -4 613 [¢] -4 613 -4 757 144 103,1 -4 014
Muut henkildsivukulut -775 [¢] -775 -905 130 116,8 -765
Palvelujen ostot -5 895 [¢] -5 895 -2 174 -3721 36,9 -5 695
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -213 0 -213 -1 014 801 476,2 -190
Muut toimintakulut -591 [¢] -591 -591 [¢] 100,0 [¢]
Toimintakate -38 523 (0] -38 523 -36 343 -2 180 94,3 -33 595
Vuosikate -38 523 (0] -38 523 -36 343 -2 180 94,3 -33 595
Tilikauden tulos -38 523 (6] -38 523 -36 343 -2 180 94,3 -33 595
Tilikauden ylijaama (alij.) -38 523 (o] -38 523 -36 343 -2 180 94,3 -33 595
Toiminta
Kulut € 38 523 38 523 36 343 33 595
Tuotot € [¢]
Maaraaikaista henkilostdoa 0,5 0,5 0,5 0,5

2.10.

2.10.1.

Konsernipalvelut

Hallintopalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut

Keskitetyt hallinto-, laki- ja toimistopalvelut tuottavat paatdksenteon ja palvelutuotannon
asiantuntija- ja tukipalveluja, vastaavat luottamushenkildorganisaation toimintaymparis-
tosta ja tukipalveluista seka organisaation asiakirjahallinnosta ja tietopalvelusta. Tarkaste-
luvuonna palvelujen toteuttaminen siirtyi monelta osin séhkoéiseksi koronapandemian joh-
dosta. Loppuvuonna toiminnassa keskeisina nayttaytyivat valmistautuminen kuntavaaleihin
seké asiakirjahallinnan jarjestelman paivitykseen. Kaupungintalo ja Halikon virastotalo oli-
vat osan vuodesta suljettuna yleisolta pandemiasta johtuen, jolloin palvelut jarjestettiin
ajanvarauksella ja muilla erityisjarjestelyilla.




111

Tietohallinto

Tietohallinto hankkii kaupungin toimialoille, kaupunkikonsernille ja toimielimille tietotekni-
sen infrastruktuurin seké vastaa sen yllapidosta ja kehittdmisesta. Tietohallinto on myo6s
mukana operatiivisten tietojarjestelmien, kuntalaisille suunnattujen sahkdisten asiointipal-
velujen seka prosessien digitalisoinnin kehittamisessa yhdessa palvelualueiden kanssa. Tie-
tohallinnossa tydllistivat Microsoft 365-palvelujen laajentaminen ja tehokkaampi kayttoon-
otto, tiedonhallintalain mukaisten toimenpiteiden taytantdonpano ja kokonaisarkkitehtuurin
kuvaamisen ja hallintamallin luomisen valmistelu. Etatydsuosituksen myota erilaiset etarat-
kaisut ja niihin liittyva tuki korostuivat tydssa.

Edunvalvontapalvelut

Edunvalvonta valvoo niiden henkildiden etua ja oikeuksia, jotka eivat sairauden, vamman
tai muun syyn vuoksi voi itse pitaa huolta taloudellisista asioistaan. Asiakkuuksien maara
on kasvanut vuosi vuodelta. Maaraaikojen noudattaminen on haasteellista.
Maaseutupalvelut

Maaseutupalveluiden keskeisin tehtava oli maataloustukien hallinnointi maksajavirastosopi-
muksen mukaisesti seka aktiivinen, asiakaslahtdinen palvelu. Aktiivisia maatiloja oli vuonna
2020 noin 859 kpl. Tukea mydnnettiin noin 35 miljoonaa euroa. Sdhkoisten tukihakemus-
ten osuus oli noin 97 prosenttia. Maaseutupalveluiden aikataulut- ja tukiehtojen hallinnointi
toteutuivat tavoitteiden mukaisesti.

Lomituspalvelut

Lomituspalvelujen tehtavana on jarjestaé kotieldinyrittajien lomituspalvelut mahdollisim-
man tehokkaasti ja taloudellisesti lomituspalvelulain ja —asetuksen mukaisesti.

Joulukuussa 2020 Mela ilmoitti, etté se irtisanoo toimeksiantosopimuksensa Salon kaupun-
gin kanssa ja vuoden 2022 alusta ldhtien Salon nykyisen alueen hallinnointi siirtyy Veh-
maan kunnalle.

Riskit ja epavarmuustekijat
Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut
Pandemia aiheutti epavarmuustekijoita ja riskeja toiminnoissa. Toimielinten siirtyminen
etakokouksiin toi uudenlaisia haasteita sujuvuudelle ja oikeusvarmuudelle. Henkil6store-
surssien riittdvyys ja ns. hiljaisen tiedon siirtyminen vaihdostilanteissa aiheuttivat haas-
teita. Jarjestelmien toimivuuteen liittyvat tekniset haasteet vaikeuttivat paikoin toimintaa.

Tietohallinto

Henkildstdresurssien riittavyys aiheutti haasteita paitsi lisddntyneiden tehtavien, myos rek-
rytointihaasteiden vuoksi.

Edunvalvontapalvelut

Henkildstdresursseja ei ole riittavasti asiakasmaaraan nahden (vrt. valtion suositus henkilo-
kunnan maarastad). Maaraaikoja ei ole kyetty kaikilta osin noudattamaan. Osa paamiehista
on haasteellisia. Tilat eivat ole taysin sopivat.

Maaseutupalvelut

Riskina olivat kiireaikojen henkildstoéresurssit ja uudet rekrytoinnit yhdistettyna yksityiskoh-
taisiin tukiehtoihin hallinnon tehtéavisséa ja nopea siirtyminen etatydn velvoitteisiin.
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Uutena riskind lomitusten hallinnon siirrossa Vehmaan kunnalle on nykyisen hallintohenki-
16ston tyopaikkojen sailyminen. Epdvarmuus tulevasta kuormittaa hallinnon henkilostéa
kohtuuttoman paljon.

Suurin riski varsinaisessa lomitusty®ssa on suuri tapaturmavaara, koska tydskennellaan
paaosin suurikokoisten eldinten kanssa. My6s maatalouslomittajien korkea keski-ikd on
omalta osaltaan vaikuttamassa lomittajien tyokykyyn ja elakoditymiseen. Henkildstén saata-
vuudessa on edelleen haasteita ja suuriakin alueellisia eroja.

Tuloslaskelma ja toimintatiedot

142 Hallintopalvelut TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020

Toimintatuotot 6 559 774 6 580 6 566 354 6 117 765 448 589 93,2 6 703 119

Myyntituotot 5979 794 0 5979 794 5475 149 504 645 91,6 6 031 757

Maksutuotot 240 000 0 240 000 287 368 -47 368 119,7 299 194

Tuet ja avustukset 0 6 580 6 580 6 580 0 100,0 21 544

Muut toimintatuotot 339 980 0 339 980 348 669 -8 689 102,6 350 623

Toimintakulut -8 674 072 -18 095 -8 692 167 -8 066 528 -625 639 92,8 -8 400 905

Henkildstokulut -4 954 391 -18 095 -4 972 486 -4 671 228 -301 258 93,9 -4 904 194
Palkat ja palkkiot -3 860 582 -14 960 -3 875 542 -3 607 744 -267 798 93,1 -3798 717
Henkilosivukulut -1 093 809 -3 135 -1 096 944 -1 063 484 -33 460 96,9 -1 105 477

Elakekulut -979 167 -3 135 -982 302 -906 664 -75 638 92,3 -956 345
Muut henkildsivukulut -114 642 0 -114 642 -156 820 42 178 136,8 -149 132

Palvelujen ostot -1 999 705 0 -1 999 705 -1 648 647 -351 058 82,4 -1 663 758

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -95 470 0 -95 470 -97 677 2 207 102,3 -92 099

Avustukset -1 128 000 0 -1 128 000 -1 007 288 -120 712 89,3 -1 029 278

Muut toimintakulut -496 506 0 -496 506 -641 688 145 182 129,2 -711 575

Toimintakate -2114 298 -11 515 -2125 813 -1 948 763 -177 050 91,7 -1 697 786

Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0,0 -2
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0,0 -2

Vuosikate -2114 298 -11 515 -2125 813 -1 948 763 -177 050 91,7 -1 697 787

Tilikauden tulos -2114 298 -11 515 -2125 813 -1 948 763 -177 050 91,7 -1 697 787

Tilikauden ylijaama (alij.) -2114 298 -11 515 -2125 813 -1 948 763 -177 050 91,7 -1 697 787

Toiminta

Hallinto- ja asiantuntijapal-

velut

Kulut € 614 716 614 716 601 722 649 479

Vakinaista henkiléstba 5 5 5 5

Infotietona varhe- ja elake-

menoperust. elakevak.mak-

sukulut 296 379 296 379 201 320 283 144

Lakipalvelut; konserni, sipa

ja sote

Kulut € 89 005 89 005 101 100 75 586

Vakinaista henkiléstba 1 1 1 1

€/tunti 55,2 55,2 62,71 46,88

Palvelupisteet

Asiakkaat kaupungintalo ja kir-

jastot 16 000 16 000 14 000 16 000

Asiakkaat Halikko 7 000 7 000 6 000 7 000

Kulut € 155 269 155 269 123 681 131 657

€ / asiakas 6,75 6,75 6,18 5,72

Vakinaista henkilostoa 2,7 2,7 2,7 2,7

Tuotot € 140 140 6 407

Edunvalvonta ja sosiaali-

asiamies

Asiakkaat 360 360 360 360

Kulut € 257 839 257 839 215 266 230 521

€ / asiakas 716 716 598 640

Vakinaista henkiléstba 4 4

Tuotot € 350 000 668 350 668 353 289 338 059
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142 Hallintopalvelut TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020

Tukipalvelujen yksikot:

Arkisto

Tarkastetut ja hyvaksytyt tie-

donohjaussuunnitelmaprosessit 700 700 700 700

Pysyvasti ja pitkaan sailytetta-

vien arkistoaineistojen maara

paatearkistossa /hm 4 985 4 985 4 985 4 985

Maéaraajan sailytettavien pape-

riasiakirjojen havittaminen ar-

kistosta /kg/v 14 500 14 500 15 544 17 500

Tietopalveluhaut paéatearkis-

tossa /v 273 396

Kulut € 627 798 627 798 690 188 798 737

Tuotot € 4 986 169

Vakinaista henkilostoa 4,5 4,5 4,5 4,5

Kirjaamo

Uusien asioiden mé&ara / avauk-

set kpl /v 4 000 4 000 4943 3840

Keskeneraisten asioiden méaara

kpl/v 3 000 3 000 1332 2139

Kulut € 139 304 139 304 121 279 118 445

Vakinaista henkildstoa 3 3 3 3

Toimistopalvelut

Kokousten maara 180 180 203 167

Kulut € 182 981 182 981 161 426 205 145

Vakinaista henkildstoa 4 4 4 4

Halikon toimistopalvelut

Tilicidyt laskut kpl 58 000 58 000 24 500 54 000

Rakennuspiirustusten arkistoin-

tipalvelu / asiakas 1 500 1 500 3 269 1648

Huoneistovuokrasopimukset kpl 100 100 42 60

Vuokratut alueet kpl 1 000 1 000 664 1097

Viranhaltijapaatosten valmistelu

kpl 100 100 130 120

Kulut € 452 969 18 095 471 064 375 203 383 429

Tuotot € 2 000 5912 7 912 5912 17 380

Vakinaista henkildstoa 9 9 10

Monistamo

Kopioiden maara 490 000 490 000 377 618 503 955

Kulut € 131 696 131 696 122 458 130 833

€ / kopio 0,27 0,27 0,32 0,26

Vakinaista henkildstoa 1 1 1 1

Tuotot € 98 716 98 716 122 387 143 323

Postitus- ja vahtimestaripal-

velut

Lahetetty posti kpl 60 000 60 000 44 855 49 372

Kulut € 102 936 102 936 90 480 78 891

€/ kpl 1,72 1,72 2,02 1,6

Vakinaista henkildstoa 1 1 1 1

Tuotot € 72 000 72 000 64 776 90 241

Ajokerrat 9 600 9 600 9 100 9724

Kulut € 79 000 79 000 69 436 79 300

€ / ajokerta 8,23 8,23 7,63 8,16

Vakinaista henkildstoa 1 1 1 1

Tuotot € 83 694 83 694 52 642 65 779

Tietohallinto

Tybasemien maara 5875 5875 5875 5 850

Kulut € 1910 192 1910 192 1603 271 1664 127

€/ tybasema 325 325 273 284

Vakinaista henkildstoa 13 13 13

Tuotot € 1926 778 1926 778 1 699 643 1943 667

Maaseutu- ja lomituspalve-

lut:

Maaseutuyksikkd

Neuvonta ja tukien hallinnointi

Asiakkaat (maatilat) 980 980 950 1040

Kulut € 283 894 283 894 256 999 251 015

€/asiakas 290 290 271 241

Vakinaista henkilostoa 4 4 3,9

Maanvuokraus

Kulut € 3500 3500 3600 4 100

Vakinaista henkilostoa 0 0 0,1 0,1

Tuotot € 336 500 336 500 345514 348 052

Lomituspalveluyksikkd

Kunnalliset lomituspalvelut

Lomituspaivien maara 9 400 9 400 9 004 9 258

Kulut € 2 314 973 2 314 973 2 285 535 2 347 219
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142 Hallintopalvelut TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020

Varhaiselakemenoperusteinen

méaararaha 0 2075
€/lomituspaiva 246 246 254 254
Vakinaista henkilostoa 4,25 4,25 4,25 4,2
Vakinaiset maatalouslomittajat 45 45 45

Ostopalveluna hankitut lomitus-

palvelut

Lomituspaivien maara 1 000 1 000 1088 1062
Kulut € 200 000 200 000 237 595 221 074
€/lomituspaiva 200 200 218 208
Itsejarjestetyn lomituksen kor-

vaukset

Lomituspaivien maara 6 000 6 000 5243 5 586
Kulut € 1128 000 1128 000 1 007 288 1029 270
€/lomituspaiva 188 188 192 184
Tuotot € 3 689 946 3 689 946 3468 611 3 756 042
Tilastotiedot

Maaseututoimi

Luopumis- ja sukupolvenvaih- Lukumaara

doselakehak./koko tilan hallin-

nan siirrot 13

Maataloustukea hakeneita tiloja | Lukumaara 855 880
Aktiivitilojen lukuméaara Lukumaara 855 880
Keskimaarainen peltoala Hehtaari 63,86 62,36
Tukihakemukset ja ilmoitukset Lukumaara 4858 4894
Lomatoimi

Vuosilomaa hakeneet henkilot Lukumaara 412 432
Sijaisapua hakeneet henkil6t Lukumaara 91

Kunnallista lomitusta kaytta- Lukumaara

neet tilat 170 193
Itsejarjestettya lomitusta kayt- | Lukumaara

taneet tilat 98 114
2.10.2. Henkilosto- ja talouspalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Henkilost6- ja talouspalvelut tuottavat asiantuntijapalveluita ensisijaisesti kaupungin esi-
miehille, virkamiesjohdolle sekd paatdoksenteon tueksi. Talouspalvelut vastaavat liséksi kau-
pungin talousohjauksesta, maksuvalmiudesta seka tuottaa keskitetyt hankintapalvelut.

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen koronapandemian takia, mutta myos siksi, etta talous- ja
henkildstopalveluissa oli useita sijaisuusjarjestelyitd lahes koko vuoden ajan. Sijaisjarjeste-
Iyt liittyivat ensin hallintojohtajan tehtaviin ja sen jalkeen kaupunginjohtajan sijaisuusjar-
jestelyihin. Taman liséksi oli muita henkilévaihdoksia ja niihin liittyvia tehtavien jarjeste-
lyita, jotka vaikuttivat tyontekijoiden jaksamiseen.

Huhtikuussa 2018 kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden strategian, jota toteutettiin koko
kertomusvuoden aikana. Henkildstbpalvelujen toimintaa ohjasi "Toimivan tydyhteisén” —
karkihankkeen toteutus, mika kuitenkin vuodesta 2019 vaheni, kun karkihankkeeseen ei
saatu hankekoordinaattoria. Karkihankkeen paamaariin kytketyista tavoitteista tavoitteelli-
sin oli sairauspoissaolojen vahentdminen. Kun vuoden 2019 sairauspoissaolot vahenivat
lahes 11 prosenttia vuoden 2018 sairauspoissaoloista, vuoden 2020 sairauspoissaolot puo-
lestaan kasvoivat 2,8 prosentilla. Isoista palvelualueista ainoastaan vanhuspalveluiden sai-
rauspoissaolot vahenivat, ja vahennys oli 4,4 prosenttia vuodesta 2019. Sen sijaan ter-
veyspalveluissa oli kasvua vuodesta 2019 9,7 prosenttia ja lasten ja nuorten palveluissa
18,04 prosenttia. Niilla palvelualueilla, joilla pystyttiin tekemaan vuonna 2020 merkittavasti
etatyota, sairauspoissaolot vahenivat selvasti, mutta palvelualueiden suhteellisesti pienen
henkildstomaaran vuoksi vaikutus kokonaispoissaoloihin oli vahdinen. Sairauspoissaolojen
kasvuun oli koronapandemialla merkittava vaikutus, silla sote-alueella ja varhaiskasvatuk-
sessa henkilokunnan edellytettiin jaavan pois toista vahaistenkin hengityselinoireiden joh-
dosta.

Tydhyvinvointitoimissa keskityttiin tydelaman laadun toimenpiteisiin, joista ensimmaisena
toteutettiin QWL-kysely syys-lokakuussa 2020. Kysely on jatkossa pysyva véline ty6eldaméan
ja tydyhteistjen tydhyvinvoinnin selvittamisessa ja varmistaa eri kehittdmistoimien oikean
kohdentamisen. QWL-kyselyn tulokset on myds kytketty kaupunginvaltuuston “Osaavan
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henkildston” tuloskorttiin, mink& johdosta strategiset henkilostomittarit ovat tuleville vuo-
sille selke&sti mitattavia.

Sisailmaty6 jatkui edelleen useissa eri kohteissa koronasta huolimatta. Sisailmatydryhmien
kokoukset siirtyivat etdkokouksiksi.

Henkildstdpalvelujen ty6 on suurelta osin muille nakymaéaténta taustatyotd. Vuosi 2020 oli
poikkeuksellisen kuormittava, silla siirtyminen valmiuslain voimaantulon mydta poikkeus-
oloihin maaliskuussa 2020 edellytti henkildstdpalveluilta taysin uudessa tilanteessa laajaa
ja kattavaa ohjeistusta ja uusien toimintamallien luomista mité erilaisimpiin arjen tilantei-
siin. Osansa tasta saivat niin palvelussuhdeneuvonta, rekrytointi, tydhyvinvointipalvelut
kuin ty6suojelukin.

Talous- ja henkildstdpalvelut ovat toimintavuonna kehittdnyt talousarvion, strategiaproses-
sin ja raportoinnin parempaa yhteisty6ta. Toimielimille tuotetaan talouden kuukausirapor-
tointia ja valtuustolle strategian toteutumista seuraavan raportoinnin. Konserniryhman toi-
mintaa on kehitetty ja tavoitteena koko konsernivalvonnan valvonnan ja konsernin riskien-
hallinnan liittAminen osaksi strategia- ja talousarvioprosessia.

Salon kaupungilla on ollut kaytdssdan vuoden 2020 aikana Sarastia Oy:n Saaga raportointi-
jarjestelma, jota on kehitetty yhdesséa palvelualueiden kanssa. Sarastia Oy ilmoitti kevaalla
2020, ettad Saaga-raportointijarjestelman kaytté paattyy vuoden 2020 lopulla. Uuden rapor-
tointijarjestelman valmistelut ja selvitystyo aloitettiin kesalla 2020 ja niiden pohjalta paa-
dyttiin esittamaan Sarastia 365 Bl -raportoinnin kayttdonottoa. Kaupunginhallitus paatti
asiasta joulukuun 2020 kokouksessa.

Ceepos-mobiilimaksaminen on ottanut paikkansa kaupungin sisaisissa ravitsemispalvelujen
ostoissa. Mobiilimaksamisella on saatu vahennettya paperisten lounaslipukkeiden kayttoa ja
henkildkunta on voinut ladata sovellukseensa rahaa/lippuja kayttoénsa missa ja milloin ta-
hansa. Verkkomaksamisen maaréaéa on kasvatettu ja vuoden 2020 aikana seka liikuntapal-
velujen ettd kansalaisopiston kurssimaksut on voinut maksaa kurssille ilmoittautumisen yh-
teydessa. Lisdksi verkkokaupan kayttéa on vuoden 2020 aikana laajennettu siten, etta yha
suuremmissa maarin kaupungin palveluja on voinut ostaa verkkokaupan kautta. Viimei-
sempéana uudistuksena verkkokauppaan on siirtynyt mm. liikuntapalvelujen kuntosali-,
puistojumppa- ja arvokortteja. Maksamisen ratkaisuja ja verkkokauppaa pyritaan kehitta-
maan jatkossakin, jotta muun muassa kateisen rahan kasittelyad sekd manuaalista lasku-
tusta saadaan vahennettya.

Lakisdateinen talousraportointi muuttuu vuoden 2021 alusta alkaen. Jatkossa kuntien ja
kuntayhtymien tulee raportoida taloustietonsa Valtiokonttorin Kuntatalouden tietopalveluun
automatisoidusti ja automatisoidun raportoinnin sisaltdd seké aikatauluja velvoittaa ja oh-
jaa lainsdadantdkokonaisuus. Uuden lain (Laki kuntien taloustietojen toimittamisesta ja ra-
portoinnista (HE 60/2019)) mukaan tiedot toimitetaan suoraan kirjanpidosta, maaratylla
tiedostomuodolla ja maaratylla aikataululla. Tietojen toimitustavan muutoksen liséksi ra-
portointisykli tihenee ja raportointiin sisdltyy uusia kokonaisuuksia. Muutokseen liittyva
suurin kehitysty® osui vuoteen 2020.

Valtionvarainministerid myonsi Salon kaupungille avustusta kuntien digitalisaation edista-
miseen ja hanke lahti kdytiin vuoden 2020 alusta. Taman avustuksen avulla tavoitteena on
kunnan tiedolla johtamisen parantaminen, datan hyédyntaminen sek& naihin liittyvan tieto-
johtamisen ja toimintaprosessien kehittaminen.

Hankintapalvelut valmistelevat yhteistydssa kaupungin eri yksikdiden kanssa kynnysarvot
ylittavat hankinnat. Hankintapalvelut opastaa, ohjeistaa ja avustaa yksikkdja hankintapro-
sessin eri vaiheissa ja pienhankinnoissa. Hankintapalvelut on kilpailuttanut vuonna 2020
noin 45 hankintaa kaupungin séhkdisen jarjestelmén kautta. Johtuen kaupunginjohtajan ja
talousjohtajan sijaisjarjestelyista on hankintapalveluissa ollut merkittava resurssivajaus
toukokuusta 2020 alkaen (noin 50 %:n vajaus), mika on vaikuttanut merkittavasti hankin-
tapalvelujen ty6hon. Kriittisimmat hankinnat on saatu vietya lapi, mutta sumaa puretaan
vielad koko alkuvuoden 2021. Vuoden 2020 aikana markkinaoikeudelle valitettiin kolmesta
hankinnasta. Keskeinen tydvaline hankintapalveluille ja palvelualueille on ollut hankintapo-
liittinen ohjelma, jonka toteutumisesta on raportoitu kaupunginhallitukselle. Kaupungin uusi
hankintapoliittinen ohjelma valmistui toukokuussa 2020 ja kaupunginhallitus hyvaksyi sen
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1.6.2020 kokouksessaan. Ohjelman jalkauttaminen ja toteutuksen aloittaminen on viivasty-
nyt kevaaseen 2021 johtuen talouspalvelujen sijaisjarjestelyista seka osin myoés ko-
ronapandemiasta.

Palvelualueen painopisteet seké keskeiset toimintamenojen ja -tulojen perustelut

e Strateginen toimivan tydyhteison kérkihanke toteutettiin osana tyéhyvinvointijohta-
mista

- Rekrytointiohjeen jalkauttaminen

e  Tyohyvinvointijohtaminen

e  Sairauspoissaolojen vahentaminen

. Kemikaaliluetteloiden koonti

 Sisailmaasiat

- Konsernivalvonnan liittaminen osaksi strategia- ja talousarvioprosessia

- Kustannuslaskennan ja tuotteistuksen seké toimintaa kuvaavien mittareiden edel-
leen kehittaminen palvelemaan tuloskortteja ja johdon raportointia

e Talousarvion, strategiaprosessin ja raportoinnin saumattoman yhteistydn edistaminen
ja prosessin kehittaminen

e Toimialojen hankintaosaamisen kehittdminen

e  Sahkoéisten maksamisvaihtoehtojen edistaminen

- Kuntien talousraportoinnin yhtendistamiseen ja automatisointiin liittyva projekti

- Hankintapoliittisen ohjelman toteuttaminen, ohjelman jalkauttaminen on osin viivasty-

nyt

Talous- ja henkiléstdpalveluiden budjetti koostuu paaasiassa noin 30 henkildtyévuoden
henkildstokuluista. Suurimmat eréat ovat Sarastia Oy:n tuottamat talous- ja henkildstdhal-
linnon palvelut seka tyodterveyshuollon palvelut. Talous- ja henkilostdpalvelut alittivat ta-
lousarvion toimintakatteen 1,0 miljoonaa euroa. Toimintakulut alittivat talousarvion 0,9
miljoonaa euroa, josta henkilostdkulut alittuivat 0,3 miljoonaa euroa ja palvelujen ostot 0,5
miljoonaa euroa. Tydsopimuksen/virkamaarayksen sahkoéinen allekirjoitus siirtyi vuoden
2021 puolelle.

Riskit ja epavarmuustekijat

Perustehtavien toteuttamisessa suurimpana riskina tai epavarmuustekijana on tietojarjes-
telmien toimivuus ja tietojen luotettava siirtyminen perusjarjestelmasté tietovarastoon.
Paatdksenteon ja johtamisen tukena kaytettéava tieto ei saa olla epaluotettavaa.

Merkittdvimmat riskit hankintojen osalta ovat kilpailuttamatta jattaminen, hankintojen liian

lyhyt valmisteluaika/suunnittelemattomuus.

Tuloslaskelma ja toimintatiedot

151 Henkildsto ja talouspal- TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
velut 2020
Toimintatuotot 1114 500 7 290 1121 790 1292 042 -170 252 115,2 1158 735
Myyntituotot 276 000 0 276 000 214 982 61 018 77,9 203 525
Tuet ja avustukset 801 500 7 290 808 790 790 929 17 861 97,8 917 788
Muut toimintatuotot 37 000 0 37 000 286 131 -249 131 773,3 37 423
Toimintakulut -6 424 395 -35 729 -6 460 124 -5 602 552 -857 572 86,7 -5 646 246
Henkildstokulut -2 166 986 -11 729 -2 178 715 -1 850 363 -328 352 84,9 -1 869 868
Palkat ja palkkiot -1 764 392 -9 697 -1 774 089 -1 498 425 -275 664 84,5 -1 522291
Henkilosivukulut -402 594 -2 032 -404 626 -351 938 -52 688 87,0 -347 576
Elakekulut -350 850 -2 032 -352 882 -300 791 -52 091 85,2 -298 186
Muut henkilosivukulut -51 744 0 -51 744 -51 147 -597 98,8 -49 390
Palvelujen ostot -4 057 833 -24 000 -4 081 833 -3 555576 -526 257 87,1 -3 575 255
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 770 0 -16 770 -21 267 4 497 126,8 -17 623
Avustukset 0 0 0 -300 300 Fekekeokek -300
Muut toimintakulut -182 806 0 -182 806 -175 046 -7 760 95,8 -183 201
Toimintakate -5 309 895 -28 439 -5 338 334 -4 310 511 -1 027 823 80,7 -4 487 511
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -473 473 Fekeskeokek 0
Korkokulut 0 0 0 -473 473 Fekeskeokek 0
Vuosikate -5 309 895 -28 439 -5 338 334 -4 310 983 -1 027 351 80,8 -4 487 511
Tilikauden tulos -5 309 895 -28 439 -5 338 334 -4 310 983 -1 027 351 80,8 -4 487 511
Tilikauden ylijaama (alij.) -5 309 895 -28 439 -5 338 334 -4 310 983 -1 027 351 80,8 -4 487 511
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151 Henkilosto ja talouspal- TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
velut 2020
Toiminta
Kaupungin tyéntekijoita 3 500 3 500 3526 3584
Talous- ja rahoituspalvelu-
jen hallinto
Kulut € 651 790 651 790 576 594 505 441
Pankkipalvelut kulut € 67 600 67 600 101 798 104 726
Vakinaista henkiléstba 4 4 4 4
Tuotot € 248 468
Infotietona varhe- ja elake-
menoperust.eldkevak.mak-
sukulut

32 666 32 666 42 015 30 139
Projektit ja hankkeet
Maara
Kulut € 108 512 108 512 60 533
Tuotot € 91 500 91 500 44 121
Netto € -17 012 -17 012 -16 412
Henkildstoa 1 1 1
Toimialojen keskitetyt ta-
louspalvelut
Kulut € 310 585 310 585 413 746 355 833
€/tunti 27,52 27,52 36,66 33,95
Vakinaista henkilostoa 7 7 7 6,5
Tuotot € 11 789
Kunnallisverotus
Kulut € 1218 521 1218 521 1197 617 1158 111
€/asukas 23,34 23,34 22,94 22,19
Taloushallinnon keskitetyt
rahoituspalvelut
Kulut € 61 000 61 000 69 294 58 433
Tuotot € 37 000 37 000 49 926 37 629
Talous- ja vuosisuunnittelu
Kulut € 148 017 148 017 70 489 111 746
€/tunti 45,9 45,9 21,86 34,65
Vakinaista henkiléstba 2 2 2 2
Hankintapalvelut
Kulut € 211 985 211 985 94 039 149 256
€/tunti 43,83 43,83 19,44 46,29
Tuotot € 0 0 2631 0
Vakinaista henkiléstba 3 3 3 2
Henkildstopalvelujen hal-
linto
Kulut € 533 600 533 600 567 729 531 896
Elakkeet kulut € 10 000 10 000 19 727 8125
Vakinaista henkiléstba 5 5 5 5
Tuotot € 9 642
Palkkavaraukset
Kulut € 246 780 246 780 0
Tyobsuojelu
Kulut € 378 030 378 030 294 226 330 312
€/tyontekija 108,01 108,01 83,44 92,16
Vakinaista henkilostoa 4.5 4,5 4,5 4,5
Rekrytointiyksikko
Kulut € 220 507 220 507 200 752 202 328
€/tyontekija 63 63 56,93 56,45
Vakinaista henkiléstba 3 3 3 3
Tuotot € 120 000 120 000 120 502 139 831
Luottamusmiehet (yhteistoi-
minta)
Kulut € 187 812 187 812 233024 200 226
€/tyontekija 53,66 53,66 66,09 55,87
Paaluottamusmiehia, 7 7 7 7
joista palkanmaksu henkilosto-
palveluista 3,8 3,8 3,8 3,8
Tuotot € 26 000 26 000 35 624 39 074
Tyohyvinvoinnin edistami-
nen
Kulut € 450 016 450 016 413 187 399 610
€/tyontekija 128,58 128,58 117,18 111
Tuotot € 10 685 3154
Vakinaista henkiléstba 1
Yhteinen koulutus
Kulut € 90 840 90 840 26 813 26 253
Koulutuskorvaus € 130 000 130 000 102 096 102 963
Koulutuskorvaus €/tydntekija 37,14 37,14 28,96 28,73
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151 Henkilosto ja talouspal- TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
velut 2020

Tyoterveyspalvelut

Kulut € 1 528 800 1528 800 1262 985 1 503 950
Netto €/tydntekija 234 234 172 186
Tuotot ( Kelan tydterveyshuol-

lon korvaus ) € 710 000 710 000 656 557 836 084

2.10.3.

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Kehittamis-, elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

Vuoden 2020 aikana koronapandemia vaikutti erityisesti tydllisyyspalveluiden toimin-

taan hankaloittaen mm. kuntouttavaa tydtoimintaa. Tyo6llisyyden kuntakokeiluun valmistau-
tuminen oli koko vuoden projekti, erityisesti kesan ja loppusyksyn. Kokeilu alkaa 1.3.2021.
Tyollisyyspalveluissa haettiin myds uutta ESR-hanketta Vayla.

Elinkeinopalveluissa paivitettiin Yrityssalo Oy:n perussopimus Salon kanssa ja toteutettiin
elinkeinopoliittista ohjelmaa.

Kehittamispalveluissa jatkettiin strategian jalkautusty6ta paivittdisjohtamisen mallin tuella.
Valmisteltiin hankerekisteria kaupungin hanketoimintaan. Liikennepalveluita koskeva Inno-
vatiiviset hankinnat -hanke jatkoi toimintaa suunnitelmien mukaan, samoin Matka-hanke,
joka kohdistuu maahanmuuttoty6n kehittamiseen.

Tydllisyyspalveluissa vuosi 2020 nayttaytyi melko haastavana koronatilanteen vaikuttaessa
sen toimintaan monin eri tavoin, eika toiminnassa paasty aivan tavoitteisiin, joskin muuttu-
neesta tilanteesta selviydyttiin kuitenkin suhteellisen hyvin. Kunnan osarahoittama ty6-
markkinatuki nousi merkittavasti, kuntouttava tydtoiminta suljettiin kokonaan joksikin ai-
kaa, henkilostoa oli palkanmaksun keskeytyksen piirissd, palkkatukitydpaikkojen saami-
sessa oli hankaluutta ja yleisesti ty6ttémyys kasvoi. Tyollisyyden kuntakokeilun piti alkaa jo
kevaalla, sitten syksylld, kunnes se paatettiin siirtdd vuoden vaihteeseen ja sittemmin maa-
liskuuhun 2021. Kuntakokeiluun liittyvaa valmistautumista tehtiin kuitenkin aktiivisesti
koko ajan. Kuntouttavassa tydtoiminnassa kehitettiin uusia palvelumuotoja (mm. etatoi-
mintaa), mutta osallistumismaarat jaivat selkeasti aiempia vuosia alemmaksi; 428 henkil6a
(2019: 584 henk. ja 2018: 522 henk.). Waltin tydpajatoiminnassa maarat pysyivat kuiten-
kin melko hyvina. Kuntouttavassa tydtoiminnassa otettiin kayttéén uusi palveluhankinnan
muoto, palveluseteli, johon saatiin jo samana vuonna kaksi palveluntuottajaa mukaan.
Palkkatukityodllistamisessa aloitti 173 henkiléa (tavoite 182), joista 92 eli 53 % edelleen si-
joitettiin alueen yrityksiin tai yhdistyksiin. Ty6llisyyshankkeista Voima-hanke (ESR) paattyi
ja uusi hankehakemus Vayla-hanke (ESR) laitettiin vireille.

Viestinta ja markkinointi (1.4.2020 alkaen Viestinnan ja suhdetoiminnan palvelut)

Koronapandemian vaikutus palvelualueelle oli huomattava. Suuri osa viestinnan tyépanok-
sesta kaytettiin koronaviestintdan. Koronarajoitukset vaikuttivat niin markkinointikampan-
joihin, markkinointiyhteistydsopimuksiin, tapahtumien toteutuksiin kuin laajan verkkosivus-
touudistuksen lapivientiinkin. Esimerkiksi lahes kaikki uudistukseen liittyvat koulutukset ja
opastukset toteutettiin etana.

Vuoden 2020 keskeisin tavoite oli vieda loppuun kevaalla 2019 alkanut verkkosivustojen
uudistus. Uudet verkkosivustot (Salo.fi, Salontaidemuseo.fi, Salomus.fi, Salonpaikku.fi) jul-
kaistiin 22.9. ja Visitsalo.fi-sivusto matkailusesongin alkaessa kesakuun alkupuolella.

Lisaksi viiden sivuston taustalle koottiin kolme tukipalvelua eli kohteet, tapahtumat ja tie-
dotteet, joiden sisaltdd mahdollista kayttaa kaikilla viidella sivustolla. Tavoitteena on, etta
yhteisesti kaytettava sisaltd syodtetaan jarjestelmaan vain kerran.

Sivustouudistuksen taustalla on ollut kaupungin tarve vaihtaa julkaisualusta vastaamaan
nykyisia ja tulevaisuuden tarpeita seka saavutettavuusdirektiivin vaatimuksia. Sivustoille
teetettiin rippumattoman toimijan saavutettavuustestaus joulukuussa. Sivustojen kehitys-
tyo on jatkuvaa ja osa viestinnan perustoimintaa.
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Uusille sivustoille on myds aikaisempaa huomattavasti edullisempaa, helpompaa ja nope-
ampaa luoda erilaisia viestinta- ja markkinointikokonaisuuksia muun muassa asukas- ja
matkailumarkkinoinnin mutta myo6s esimerkiksi koronaviestinnan tarpeisiin.

Asukasmarkkinoinnin osalta valmisteltiin sisdisesti suunnitelmarunko vuosille 2020 — 2021
ja sita toteuttamaan kilpailutettiin mainostoimistokumppani. Asukasmarkkinointi toteute-
taan pdaosin sahkoisena ja kohdennettuna padakaupunkiseudulle ja Turun suuntaan. Kes-
keisessa roolissa ovat Salon asuinalueet ja kylat, joiden toimijoita myds tuetaan oman alu-
een markkinoinnissa.

Vuoden 2020 aikana valmisteltiin markkinointiyhteistydta Nokia-aiheista tv-sarjaa kuvaa-
van Rabbit Films Oy:n kanssa seké etsittiin toimijoita jatkamaan Salon kansallisesti tunnet-
tua iltatoritoimintaa.

Kansainvalinen toiminta (1.4.2020 alkaen Viestinnan ja suhdetoiminnan palvelut)

Koronapandemian vaikutus kansainvéliseen toimintaan oli merkittava. Suunnitellut yritys-
toiminnan edistdmiseen tahtdavat vierailut Vietnamiin ja Kiinaan peruttiin. Business Finlan-
din kanssa suunniteltu Amerikan Roadshow:n Minnesotan osuus lopulta peruttiin usean siir-
toyrityksen jalkeen. Suomen ja Venajan valiset ystavyyskaupunkipaivat peruttiin, samoin
muita kansainvélisia tapahtumia. Pandemian ollessa pahimmillaan Kiinassa kevaalla 2020
Salon kaupunki tuki Kiinan ystavyyskaupunkeja lahettamalla kannustuskirjeitd ja videoita.

Kansainvalisen toiminnan verkostot siirtyivat verkkoon, mutta jatkoivat tydtaan muuten
normaalisti.

Koulutusviennin osalta kansainvalinen toiminta keskittyi kehittdmaan koulutusviennin pro-
sesseja sekéd edistamaan markkinointia. Koulutusviennin tarpeeseen tuotettiin uusi opas
(Study in Salo) yhteistytssa eri toimijoiden kanssa.

Yhteistyota Peter Vesterbackan yrityksen Finest Futuren kanssa alettiin tehda johdonmukai-
sesti ja sovittiin, ettd Finest Future on jatkossakin edistaméasséa seka koulutusvientia etta
yritystoiminnan kansainvalista yhteistydta. Finest Futuren kanssa jarjestettiin muutamia
online-tapahtumia sek& koulutusalaan etta yritystoiminnan yhteisty6hon liittyen.

Maahanmuuttoty6ssa saatiin valmiiksi Salon kaupungin kotouttamisohjelma vuosille 2020-
2024.

Riskit ja epavarmuustekijat

Tyollisyyden kuntakokeilu alkaminen kevaalla on iso haaste ja aika nayttaa, miten siina on-
nistutaan. Kokeiluun tulee mukaan 13 henkil6a TE-palveluista, Salon ty6llisyyspalveluiden
tydnjohdon alaisuuteen. My®&s tyoéllisyystilanne on koronan takia haasteellisempi. Palvelu-
alueen toimintaan liittyvien kaupungin johdon linjausten saaminen selkeyttda toimintoja ja
toimintojen fokusta.

Viestinta ja markkinointi (1.4.2020 alkaen Viestinnan ja suhdetoiminnan palvelut)

Merkittavin riski on edelleen koronapandemia ja sen vaikutukset. Koronaviestinta suositus-
ten ja maaraysten jatkuvasti muuttuessa on haastavaa ja vie paljon aikaa. Matkailun ja ta-
pahtumien jarjestamisen osalta vuosi 2021 nayttaa edelleen hyvin epavarmalta, mika ai-
heuttaa sen, ettd suunnitelmia on kyettdvd muuttamaan nopeasti ja resursseja on kohden-
nettava uudelleen. Kuntavaalien siirto keséakuulle ja tasta johtuvat aikataulumuutokset hei-
jastuvat myds viestinnan ja suhdetoiminnan palveluihin.

Kansainvalinen toiminta

Merkittavin riski on edelleen koronapandemia ja sen vaikutukset. Kansainvalisia suhteita ei
loputtomiin voida hoitaa verkossa ilman tapaamisia. Toisaalta eri verkkoalustat tarjoavat
hyvia vaihtoehtoja kokouksille ym.

Rajojen aikanaan avautuessa tulee olemaan paljon epdvarmuustekijoita kansainvalisiin ta-
pahtumiin ja tapaamisiin liittyen. Tahan vaikuttavat kaupungin siséiset linjaukset ja rajoi-
tukset samoin kuin kansalliset ja kansainvéliset uudet matkustussdannot.
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180 Kehittamispalvelut TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020
Toimintatuotot 2 432 660 -248 685 2183 975 1423543 760 432 65,2 1041 105
Myyntituotot 143 000 0 143 000 114 364 28 636 80,0 187 497
Tuet ja avustukset 2195 678 -248 685 1 946 993 1273 321 673 672 65,4 815 531
Muut toimintatuotot 93 982 0 93 982 35 858 58 124 38,2 38 077
Toimintakulut -11 647 992 -31660| -11 679 652 -9 948 247 -1 731 405 85,2 | -10 206 996
Henkildstokulut -4 861 805 534 340 -4 327 465 -3 131 310 -1 196 155 72,4 -3613871
Palkat ja palkkiot -4 030 050 396 007 -3 634 043 -2 585 944 -1 048 099 71,2 -2 992 328
Henkildsivukulut -831 755 138 333 -693 422 -545 366 -148 056 78,6 -621 543
Elakekulut -713 816 138 333 -575 483 -457 800 -117 683 79,6 -521 318
Muut henkilésivukulut -117 939 0 -117 939 -87 565 -30 374 74,2 -100 226
Palvelujen ostot -2 912 928 0 -2 912 928 -2 152 823 -760 105 73,9 -2 199 766
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -124 686 0 -124 686 -139 876 15 190 112,2 -146 929
Avustukset -3 400 194 -566 000 -3 966 194 -4 269 048 302 854 107,6 -3 900 054
Muut toimintakulut -348 379 0 -348 379 -255 190 -93 189 73,3 -346 377
Toimintakate -9 215 332 -280 345 -9 495 677 -8 524 704 -970 973 89,8 -9 165 891
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -166 166 Fekeekx 0
Muut rahoitustuotot 0 0 0 -13 13 Fekekeokek 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 -154 154 Fekeekex 0
Vuosikate -9 215 332 -280 345 -9 495 677 -8 524 870 -970 807 89,8 -9 165 891
Tilikauden tulos -9 215 332 -280 345 -9 495 677 -8 524 870 -970 807 89,8 -9 165 891
Tilikauden ylijaama (alij.) -9 215 332 -280 345 -9 495 677 -8 524 870 -970 807 89,8 -9 165 891
Toiminta
Osaston hallinto ja strategi-
nen suunnittelu
Kulut € 118 045 118 045 126 097 127 860
Vakinaista henkildstoé 1 1 1 1
Infotietona varhe- ja elake-
menoperust.eldkevak.mak-
sukulut
11 845 11 015
Toimintatuet ja avustukset
Maaseudun toimintaryhmat 82 794 82 794 82 794 82 784
Kansainvéalinen toiminta 5 000 5 000 3100 3949
Viestinta- ja markkinointituet 145 000 145 000 108 508 141 881
Tuki jarjestoille 10 000 15 000
Kulut yhteensa € 232794 232794 204 402 243 614
Projektit ja hankkeet
Maara kpl 4 4 4 2
Projektien Kulut yhteensa €: 772173 772173 488 672 320 131
Strateginen suunnittelu 67 320 67 320 38 370 22 669
Elinkeinokehittaminen kulut € 345516 345516 76 493 36 103
Tyéllistaminen Kulut € 217 287 217 287 268 239 237 801
Viestinta- ja markkinointi kulut
€ 0
Kansainvalinen toiminta Kulut € 142 050 142 050 105 570 23 558
Projektien Tuotot yhteensa €: 509 234 509 234 595 263 143 217
Strateginen suunnittelu 51 000 51 000 31919
Elinkeinokehittaminen tuotot € 187 746 187 746 48 048 4103
Tyollistaminen tuotot € 173 300 173 300 432 540 112 978
Viestinta- ja markkinointi kulut
€ 0
Kansainvéalinen toiminta tuotot
€ 97 188 97 188 82 756 26 136
Netto € -262 939 -262 939 106 591 -176 914
Henkildstoa 4 4 4 4
Tyollistaminen
Tyollisyyspalvelut:
Kulut 271 706 264 000 535 706 392 273 389 100
Vakituista henkildstoa 7 7 7 2
Tuotot € 3 626 3 626 24 187 57 825
Nuorten tydllistaminen:
Kaupungin tydllistamat nuoret 230 230 230 230
Kulut € 124 664 124 664 1152 1408
€/nuori 542 542 5 6
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180 Kehittamispalvelut TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020

Yritysten kesatyoll.tuella tyollis-

tamat nuoret 230 230 230 230

Kulut € 44 400 44 400 67 800 46 000

€/nuori 200

Palkkatukipaikat:

Tyollistettavien maara 195 195 195 214

Kulut € 3148 552 3148 552 1148 839 1 580 808

Tuotot € 1 390 000 1 390 000 383 198 297 801

€/tyollistetty 16 146 16 146 5891 7 387

Tyollisyyslisa:

Tydllistettdvien maara 50 50 50 13

Kulut € 78 041 78 041 22 258 44 323

josta avustusta 60 000 60 000 2 963

€/tyollistetty 1561 1561 1561 3409

Tuki yhdistyksille Kulut € [o] 92 956

Voimala:

Kulut € 50 883 50 883 46 236 52 239

TYP-palvelut: (ent. Tydvoiman

palvelukeskus)

Palvelukeskustoiminta

Asiakkaita 200 200 200 200

Kulut € 21 703 21 703 16 275 17 549

€ / asiakas 109 109 81 88

Waltin tydpajat:

Asiakkaita 110 110 110 110

Kulut € 602 947 602 947 741 033 710 062

€ / asiakas 5481 5481 6 737 6 455

Tuotot € 195 000 195 000 215 094 201 841

Kuntouttava tydtoiminta

Asiakkaita 450 450 450 450

Kulut € 597 197 597 197 364 504 522 977

€ / asiakas 1327 1327 810 1162

Vakinaista henkiléstba

Tuotot € 304 800 304 800 162 164 236 500

Kehitysvammaisten palkkaty®

Kulut € 35 536 35 536 0 0

Tybmarkkinatuen kunta-

osuus Kelalle

Pitkaaikaistyottomia 31.12 600 600 763 800

Tukitoimien kulut €

Aktivointi kulut € 333021 333 021 309 475 454 396

Tydmarkkinatuen kuntaosuus

Kelalle € 3 000 000 -264 000 2 736 000 4 059 292 3522671

€/ty6ton 5 555 5115 5726 4971

Tuotot € 5 459 46 842

Kansainvalinen toiminta

Kulut € 173 278 173 278 116 321 106 121

Vakinaista henkiléstba 1 1 1 1

Viestinta ja markkinointi

Viestinta

Kulut € 568 043 568 043 411 475 515 156

Vakinaista henkiléstba 4 4 3 3

Markkinointi

Kulut € 408 388 408 388 257 329 294 345

Vakinaista henkiléstba 1 1 1 1

Tuotot € 30 000 30 000 38 180 46 887

Elinkeinokehittaminen

Kulut € 66 621 66 621 332 460 285 341

Vakituista henkilékuntaa 2 2 2 2

Tuotot € 48 046 10 193

Ostopalveluiden hankinta

Yrityssalo Oy

Perusrahoitus 650 000 650 000 605 000 605 000

Hankkeet 150 000 150 000 215 000 165 688

Turun yliopisto

1t- koulutus 200 000 200 000 121 396 72 766

Turku Science Park 10 000 31 259

Muut yhteistoimintaosuudet 13 226 5224

Kulut € 1 000 000 1 000 000 941 396 879 937
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Sujuvat prosessit

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelujen tuloskortti
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son.

Liikuntapalvelujen keséan ja
syksyn 2020 ohjatusta lii-
kunnasta lahetettiin osal-
listujille palautekyselyt.
Vastauksia saatiin yh-
teensé 406, vastauspro-
sentti oli 39. Palautetta
keréattiin liittyen kurssin si-
saltéon, ohjaajien ammat-
titaitoon, tilojen toimivuu-
teen, kurssin sisaltdoon ja
ajankohtaan seka ilmoit-
tautumismenettelyyn. Ar-
vioiden yhteenlaskettu
keskiarvo oli 3,4, negatiivi-
nen palaute koski eniten
kurssipaikkojen riittamat-
tomyytta.

Poikkeusoloista johtuen
perusopetuksen tavan-
omaisia nivelkohdissa to-
teutettavia huoltajaky-

selyita ei toteutettu.

Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot [Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- |Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |[Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- [syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
1. Asiakaslahtoiset [1.1. Asiakaslahtdi- [1.1.1. Asiakasko- |1.1.1.1. Palvelu- |[Asiakastiedon ke- |2x1 =2 |[1.1.1.1. Taidemuseo Vetu- [Sivistys- |Valmis
palvelut syys korostuu pal- |kemuksen mittaa- |alueilla mitataan rdaminen ja hyo- ritallin asiakastyytyvai- palvelui- .
veluiden suunnitte-|minen palvelualu- |asiakastyytyvai- dyntaminen ei to- syyttd mitattiin Veturitallin |den joh-
lussa, organisoin- [eilla syytta eri keinoin. [teudu suunnitel- ollessa avoinna aikajak- taja, Pal-
nissa ja johtami- Asiakastyytyvai- lusti solla 1.1.-17.3.2020 Kyse- |velualuei-
sessa syys yli kaytetyn lyyn vastasi 1.406 vastaa- |den joh-
mittarin keskita- jaa NPS luvun ollessa 74. |[tajat
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maara

Strategiset ta-
voitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoite-
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dennakoi-
Syys ja
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Raportointi 1-12

Vastuu-
taho

Toi-
menpi-
teen
tila

Huoltajille toteutettiin eta-
opetusta koskeva koulu-
kohtainen kysely, joiden
tulosten perusteella eta-
opetuksen jarjestelyja
muokattiin. Suurin osa
vastaajista antoi positii-
vista palautetta etaopetuk-
sen jarjestelyista.
Harrastamisen Suomen
malliin liittyen toteutettiin
loppuvuodesta valtakun-
nallinen koululaiskysely
peruskouluikaisille lapsille
ja nuorille. Kyselyn tulok-
sia kaytetaan pohjana Mun
Juttu- harrastuskerhojen
suunnittelussa.
Asiakaspalautejarjestelma
Roidu on poistettu kay-
tdsta covid 19 pandemian
ajaksi. Kaytossa on kirjalli-
nen asiakaspalaute ja li-
saksi palautteita saapuu
sahkopostitse. Palautteet
kasitelldaan ja esille nous-
seet toteuttamiskelpoiset
ideat huomioidaan palve-
luissa.
Kehitysvammahuollon asu-
mispalveluiden asukkaiden
laheisille tehtiin asiakaspa-
lautekysely, perheiden pal-
veluissa vastausten maara
oli niin alhainen, ettei tu-
loksia voitu raportoida.
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Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot [Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- |Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- [Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- [syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
1.1.2 Sahkoisten (1.1.2.1. Yhden Sahkoisten palve- |2 x 1 =2 1.1.2.1. Kevaan mittavan |[Sivistys- |Valmis
palveluiden kayt- [sahkdisen palvelun [luiden kayttédnot- ja erittain tyolaan koronan |palvelui- .
téonotto kayttdéonotto val- |toa ei nahda tar- aiheuttamien maksuhyvi- [den joh-
tuustokaudessa. peellisena tysten maksamisen vuoksi |taja, So-
verkkomaksujen kaytto- siaali- ja
mahdollisuutta vahennet- [terveys-
tiin syksylla liikuntapalve- |palvelui-
luissa ja kansalaisopis- den joh-
tossa mahdollisen lisatyon |taja, Pal-
vahentamiseksi. Kansalais- |velualuei-
opistossa otettiin kayttoon (den joh-
Teams-sovellus opetuk- tajat

sessa.
Varhaiskasvatuksessa
otettiin kayttdon Tie-
toEdu/Muksunetti, joka on
sahkdinen yhteydenpitoka-
nava kodin ja paivakodin
valilla. Muksunetin kautta
huoltajalla on ulottuvillaan
mm. informaatiota paiva-
kodin toiminnasta.
Kirjastopalveluissa otettiin
kaytt6on tammikuussa
2020 asiakkaan muistutus-
ja myohastymismaksujen
verkkomaksaminen.
Sahkodinen ajanvaraus on
otettu uutena kayttddn co-
vid rokotusten ajanvarauk-
siin. Terveyspalveluissa.
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Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot [Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- |Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- [Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- [syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
chatin kayttd on kasvussa
ja useita muita séhkoéisia
palveluita on edelleen ke-
hitetty pandemian aikana.
Vanhuspalveluissa Ikakes-
kustoiminnassa on aloi-
tettu uusia virtuaalisia ryh-
mia teamsin ja skypen va-
lityksella.
1.1.3. Osallistami- [1.1.3.1 Asiakas- Asiakkaita ei saada|2 x 1 =2 |1.1.3.1. Oppimisymparis- |Sivistys- [Valmis
nen palveluiden raadit, kokemus- [motivoiduiksi asia- toselvitykseen liittyviin palvelui- .
kehittamiseen asiantuntijoiden kasraateihin lapsivaikutusten arviointei- [den joh-
kaytto, lapsivaiku- hin osallistettiin lapsia. taja, So-
tusten arviointi Lapsiparlamenttia ei voitu |[siaali- ja
merkittavissa paa- toteuttaa ollenkaan ko- terveys-
toksissa. ronapandemian vuoksi. palvelui-
Oppilaskunnilta ja nuoriso- (den joh-
valtuustolta pyydettiin lau- [taja, Pal-
suntoja mm. lautakunta- |velualuei-
aloitteiden valmistelujen den joh-
yhteydessa. Nuorisoval- tajat

tuustolla on edustus mm.
kaupunginvaltuustossa,
lautakunnissa ja erilaisissa
tydryhmissa.
Terveyspalveluiden asia-
kasraati on covid pande-
mian aikana kokoontunut
kaksi kertaa.

Sosiaalitydn palveluiden
omaishoidon asiakasraati-
toiminta ei kdynnistynyt
suunnitellusti koronan ta-
kia. Jalkihuollon asiakas-
raati kokoontui. Maakun-
nallinen asiakkaasta
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Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot [Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- |Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- [Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- [syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
kumppaniksi -hanke kayn-
nistyi kevaalla. Hank-
keessa lisatédan lastensuo-
jelun asiakasvanhempien
osallisuutta kokemusasian-
tuntijoiden tuen avulla.
Vanhuspalveluiden asia-
kasraati ehti kokoontua
kaksi kertaa ennen koro-
naa. Koronan aikana asia-
kasraati ei ole kokoontu-
nut.
1.2. Palvelualuei- [1.2.1. Prosessien |[1.2.1.1. Palvelu- Palvelualueilla ei 2x2=4 (1.2.1.1. Suomen harrasta- [Sivistys- |Valmis
den valiset, sisdi- |systemaattinen alueiden valisten |ole mahdollisuuk- misen mallia on sovellettu |palvelui- .
set ja ulkoiset pro- [seuranta ja kehit- |prosessien kuvaa- |[sia varata riitta- Saloon eri palveluiden véli- [den joh-
sessit ovat sau- taminen — laatuty6 [minen ja paranta- |[vasti henkilére- sena yhteistyéna (nuoriso- |taja, So-
mattomia ja suju- minen (1/palvelu- [sursseja toimin- palvelut ja vapaa-aikapal- |[siaali- ja
via. alue/vuosi) taan velut) ja saatu 125.000 € |[terveys-
valtiontukea toiminnan palvelui-
kaynnistamiseen kevaalla |den joh-
2021 seka lupa harrastus- [taja, Pal-
koordinaattoriin palkkaa- |velualuei-
miseen tammikuussa den joh-
2021. tajat

Perusopetuspalvelut ja so-
siaalipalvelut ovat kehitta-
neet yhteistydssa oppilai-
den poissaoloihin puuttu-
miseen liittyvaa toiminta-
mallia.

Terveyspalveluiden pro-
sesseissa havaitut ongel-
mat on nostettu esille ja
asiakaspalautteiden kautta
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Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot [Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- |Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- [Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- [syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
esille nousseet ongelma-
kohdat on otettu huomioon
ja muutettu toimintatapaa
silta osin.
Vammaispalveluiden ja
terveyspalveluiden yh-
teista potilaan kotiutuspro-
sessin kehittdmistyosta
aloitettiin vuoden 2020 lo-
pussa.
Prosessitarkastelua on
tehty tarvittaessa seka au-
ditointien yhteydessa.

1.3. Laatutyo 1.3.1. Laatutyon 1.3.1.1. Kehitta- Panostus laatutyd- [2 x 1 =2 |1.3.1.1. Varhaiskasvatuk- |[Sivistys- |Valmis
kautta paleluiden [miskohteiden ete- |hon jaa vajaaksi sen laatutyd on edennyt palvelui- .
arviointia ja kehit- |neminen paasaantoisesti varhais- den joh-
tamista kasvatuslain edellyttamalla |taja, So-

tavalla. Paivakotiyksikdi- |siaali- ja
den auditoinnit keskeytyi- [terveys-
vat korona epidemian palvelui-
vuoksi. Yksityisen varhais- |den joh-
kasvatuspalvelun auditoin- [taja, Pal-
nit suoritettiin suunnitel- |velualuei-
man mukaisesti. den joh-
Sosiaali- ja terveyspalve- [tajat

luiden laatuty®6 eteni suun-
nitellusti, sisdisessa audi-
toinnissa painotettiin pal-
veluprosessien toimivuutta
covid 19 tilanteessa. Ulkoi-
nen yllapitoauditointi teh-
tiin 24-25.11.2020.
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Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot [Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- |Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- [Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- [syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
2. Toiminnan ja ta-|2.1. Asiakastar- 2.1.1. Palveluver- |2.1.1.1. Palvelujen [Kustannuksia ei 2x2=4 |(2.1.1.1. Kuntaliiton toimit- Sivistys- |Valmis
louden tasapaino |peita vastaavat kon jatkuva kehit- [kustannukset ovat |pystyta sopeutta- tamien tilastotietojen mu- |palvelui- .
palvelut taminen toimiviksi |enintdan vertailu- |[maan talouden ta- kaan vuonna 2019 Salon |den joh-
kuntien keskiméaéa- [sapainoa edellytta- ja vertailukuntien netto- taja, So-
raista tasoa valle tasolle, (ver- kustannukset varhaiskas- |[siaali- ja
tailukunnat eivat vatuksen osalta olivat terveys-
ole rakenteeltaan vuonna 2019 Salossa 497 |palvelui-
samanlaisia kuin €/as, keskiarvon ollessa den joh-
Salo) 500 €/as. Esiopetuksen taja, Pal-
osalta kustannukset olivat |velualuei-
Salossa 48 €/as, vertailu- [den joh-
kuntien keskiarvon ollessa [tajat

71 €/as.

Samojen tilastojen mu-
kaan vuonna 2019 Suo-
men kuntien kulttuuritoi-
minnan (poislukien kir-
jasto) nettokustannukset
olivat keskimé&éarin 77 € jo-
kaista kunnan asukasta
kohden ja 50-100.000 as.
kunnissa 94 €/as. Salon
kulttuuripalveluiden netto-
menot (poislukien kirjasto)
olivat 25 €/asukas kohden.
Salon vertailukuntien (Ha-
meenlinna, Kotka, Kou-
vola, Mikkeli, Rauma ja
Seinajoki) menot olivat
keskiméaarin 90,5 €/asu-
kas. Salon kulttuurimaara-
rahat asukaslukuun suh-
teutettuna v. 2019 olivat
n. 3,4 miljoonaa euroa
pienemmat kuin vertailu-
kunnissa keskimaarin.
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Vastaavasti kaikkien kun-
tien liikkunnan ja ulkoilun
nettokustannukset olivat
keskimaarin 113 € /kunta-
lainen ja 50.000-100.000
as. kunnissa 122 € / as.
Salon liikkunnan ja ulkoilun
nettomenot olivat 110
e/as. ja Salon vertailukun-
tien menot keskimaarin
125 €/as. Salon liikunta-
maararahat asukaslukuun
suhteutettuna v. 2019 oli-
vat n. 800.000 € pienem-
mat kuin vertailukunnissa
keskimaarin.
Kirjastopalveluiden kus-
tannukset Salossa olivat
vuonna 2019 61 €/asukas.
Koko valtakunnan ja myos
Varsinais-Suomen keskiar-
vokustannukset olivat 60
€/as. Muissa verrokkikun-
nissa kulut jakautuivat
seuraavasti: Hameenlinna
58 €/asukas, Kotka 60
€/asukas, Kouvola 62
€/asukas, Mikkeli 67
€/asukas, Rauma 63
€/asukas ja Seinajoki 68
€/asukas. Kansalaisopiston
vertailutietoja ei saa Kun-
taliiton tilastoista. Salon
kansalaisopiston nettokus-
tannukset vuonna 2019
olivat 32 €/asukas.
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Nuorisopalvelujen kustan-
nukset vuonna 2019 olivat
36 €/as. Vertailukuntien
keskimaarin 28 €/as. Ver-
tailukuntien nuorisotyon
palvelurakenne on Kouvo-
laa lukuun ottamatta avoi-
miin palveluihin painottu-
vampaa.

Perusopetuksen nettokus-
tannukset vuonna 2019
Salossa olivat 954 €/as.
Vertailukunnissa perusope-
tuksen nettokustannusten
keskiarvo oli 906 €/as.
Lukio-opetuksen nettokus-
tannukset vuonna 2019
Salossa olivat 128 €/as.
Vertailukunnissa nettokus-
tannusten keskiarvo oli
131 €/as.

Salon kaupunki sijoittuu
sijalle 43 sosiaali- ja ter-
veydenhuollon nettokus-
tannusten toimintameno-
vertailussa, kun tarkastel-
laan tarvevakioituja me-
noja / asukas ( sija 1 kal-
lein ja 52 halvin).
Todellisten toteutuneiden
nettokustannusten vertai-
lussa kriteerilla €/as Salo
sijoittuu sijalle 15. Salossa
kustannukset ovat 2.454
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€/as (vertailun kallein
3.004 €/as ja halvin 1.766
€/as). Sosiaali- ja terveys-
palveluiden kustannusten
suuruuteen vaikuttavat
mm. palveluiden kysynta,
sairastavuus, ikdihmisten
osuus jne. Salossa ikaih-
misten osuutta mittaava
indeksi yli 65-vuotiaiden
ryhmassa on 129 (vertai-
lukuntien korkein 169 ja
alin 71) ja yli 75-vuotiai-
den kohdalla 128 (korkein
168, alin 67).

Valmius poliittiseen
paatoksentekoon
puuttuu

2x2=4

Oppimisymparistoselvitys
kasitelty 24.2. kaupungin-
valtuustossa. Haasteena
ovat laskevat lapsi- ja op-
pilasméaarat suhteessa laa-
jaan palveluverkkoon yh-
distettyna talouden tasa-
painottamiseen.

Sivistys-
palvelui-
den joh-
taja, Pal-
velualuei-
den joh-
tajat

Valmis
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tajat

Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot [Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- |Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |[Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- [syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
1. Vahvistaa ja 1.1. Korkeakoulut [1.1.1. Monialaisen |1.1.1.1. Toteutu- |Suunnitellut toi- 2x1=2 |(1.1.1.1. Terveyspalve- Sivistys- [Kesken
monipuolistaa sa- [ja yliopistot Salon [tdydennyskoulu- neet koulutukset ja|menpiteet eivat to- luissa yliopisto- ja ammat- |palvelui- |Valmis
lolaista osaamista |elinvoiman edista- [tuksen hankkimi- |opinnaytety6t teudu tikorkeakouluyhteisty® on |den joh- .
jana / Koulutustar- |nen jatkunut ennallaan. Yli- taja, So-
jonta, opinnayte- opistollista tutkimustyéta [siaali- ja
tyo6t ja tutkimus- ja opinnaytetoita tehdaan |[terveys-
hankkeet aktiivisesti yhteistydssa palvelui-
oppilaitosten kanssa. den joh-
Vanhuspalveluissa on taja, Pal-
tehty yhteistyo6ta koulutus- |velualuei-
ten seké opinnaytetdiden |den joh-
osalta. tajat
Varhaiskasvatus- ja ope-
tuspalveluissa on tehty yh-
teisty6ta opinnaytetdiden
osalta seka Oppiva Salo
yhteistydta Turun yliopis-
ton kanssa.
2. Toimii vahvana |2.1. Palvelujen ja [2.1.1 Markkina- 2.1.1.1. Yritysilma-|Tyydytdan nykyi- [2x1 =2 |2.1.1.1. Palvelualueilla toi- |Sivistys- |Valmis
kumppanina yri- hankintojen moni- |vuoropuheluiden piirikyselyt seen tilanteeseen mitaan hankintapoliittisen |palvelui- .
tyksille ja muille puolistaminen / tehostaminen, jo ja panostus yritys- ohjelman linjausten mu- den joh-
toimijoille Hankintapoliittisen |muodostuneiden myodnteisen ilma- kaisesti. taja, So-
ohjelman noudat- |hyvien toimintata- piirin jatkojalos- siaali- ja
taminen pojen kehittaminen tukseen pysahtyy terveys-
palvelui-
den joh-
taja, Pal-
velualuei-
den joh-




Luova edellakavija

133

Kirkonkylan koulun tilat
suunniteltu yhteiskayttoi-
siksi (varhaiskasvatus(esi-
opetus), ylakoulu, ala-
koulu, kansalaisopisto, lii-
kuntayhdistykset).

Uuden Ollikkalan paivako-
din ja koulun tilojen yh-
teiskaytto.

Ylhaistentien kulttuuritila
nimettiin Nakkariksi ja ke-
vaan 2021 ohjelmisto va-
littiin avoimen haun kautta
ja vahvistettiin asiakas-
maksut. Esitystekniikan in-
vestointi sai 30.000 € ra-
hoituksen vuoden 2021 ta-
lousarvioon.
Terveyspalveluissa innoi-
voitiin uusi koronaosasto
ja luotiin infektiovastaan-
otto ja koronanaytepiste,
jossa naytteenotto tapah-
tui asiakkaan tulematta si-
satiloihin. Luotiin covid 19

Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot [Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- |Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |[Toi-

maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- [syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku

1. Uudistaa ennak- [1.1. Oppimisympa-|1.1.1. Palvelurajat |1.1.1.1. Toteutu- |[Tavoitteiden mu- |3 x3 =9 [1.1.1.1. Marynummen pai- [Sivistys- |Valmis

koluulottomasti ja [ristdjen uudistami- |ylittavien moni- neet uudenlaiset kainen oppimisym- vakodin ja koulun raken- |palvelui- .

rohkeasti palveluja [nen ja kaupungin |kayttdisten tilarat- |tilaratkaisut tar- paristdsuunnitelma teilla olevat tilat suunni- den joh-

ja toimintatapoja |kehitysta tukeva kaisujen toteutta- |peita ja taloutta ei toteudu teltu monikayttoisiksi (var- |taja, Va-

palvelurakenne. minen vastaavaksi haiskasvatus, opetus, nuo- |paa-aika-
risopalvelut, yhdistykset). |johtaja
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Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot [Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- |Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- [Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- [syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
pandemian vaatimia eri-
tyisjarjestelyja, joita rat-
kaistiin joustavasti ja hen-
kilbkunnan ideoita hyodyn-
taen.
Vanhuspalveluissa luovia
tilaratkaisuja on pohdittu
ja tehty ymparivuorokauti-
sen hoidon yksikoissa,
jotta vierailut on pystytty
mahdollistamaan.
Sosiaalitydn palveluissa
loppuvuoden aikana aloi-
tettiin entisen Asemaka-
dun paivakodin tilojen kay-
ton suunnittelu mm. pal-
velualueen ryhmatoimin-
taa varten.
1.2. Joka péaiva pa-|1.2.1. Uuden toi- [1.2.1.1 JPP-mit- Strategian jalkau- |2x2 =4 [1.2.1.1. Terveyspalve- Sivistys- |Valmis
rempi Salo - jatku- [mintamallin etene- [tari, luova edella- |tus epaonnistuu ja luissa on pandemian ai- palvelui- .
van parantamisen [minen kavija, 1-3 / ta- joka paiva parempi kana kyetty toimimaan den joh-
toimintamalli ja voite 2 -Salo ei muutu ar- jatkuvan parantamisen toi- [taja, So-
strategian onnistu- jen tekemiseksi mintamallin pohjalta. siaali- ja
nut jalkautus / tyoyksikodissa Kayttoonottovaiheessa on [terveys-
strategian toteutu- sahkdinen OmaOlo-lomake |palvelui-
minen, kk-seu- hoidonarvion tueksi pai- den joh-
ranta vystysvastaanotolla. Sah- |[taja, Pal-
koéinen terveystarkastus on|velualuei-
otettu kayttéon. den joh-
Vanhuspalveluissa on tajat

otettu kayttéon virtuaaliset
PJ-taulut, jotka ovat hel-
pottaneet tiedonkulkua ja
toimintaa korona-aikana.
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Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot [Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- |Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- [Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- [syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
1.3. Palvelujen 1.3.1. Lean, kokei- [1.3.1.1. Kayttédn |Rohkeus ja resurs- |2 x 1 =2 [1.3.1.1. Koronavirustilan- |Sivistys- [Valmis
tuotannossa arvioi- [lukulttuurin edista- |otettujen uusien sit kokeiluihin teen vuoksi vapaa-aikapal- |palvelui- .
daan ennakkoluu- |minen, digitalisaa- |toimintatapojen puuttuvat veluissa jouduttiin mietti- |den joh-
lottomasti nykyisia |[tio maara (1/palvelu) maan monenlaisia uusia taja, So-
toimintatapoja ja toimintatapoja, asiakkai- |siaali- ja
kokeillaan hallitusti den maaraa rajattiin, eri- [terveys-
uusia toimintata- laisia hygieniaohjeita an- |palvelui-
poja nettiin ja asiakasvirtoja den joh-
ohjattiin uusilla tavoilla ja [taja, Pal-
asiakaskaytossa olevia ti- |velualuei-
loja rajattiin. Kansalais- den joh-
opistossa otettiin etdope- [tajat

tus kayttoéon uusilla tyoka-
luilla. Museopalveluissa
luotiin mm. verkkopohjai-
nen arkkitehtuurikavely-
kierros.
Perusopetuspalveluissa ke-
hitettiin etdopetuksen to-
teuttamismalli poikkeus-
olojen vuoksi.
Nuorisopalveluissa toteu-
tettiin palveluja, ohjausta
ja valmennusta uusilla
sahkaisilla menetelmilla.
Terveyspalveluissa lean
menetelmaa kaytetadn
mm. asiakaspolkujen suju-
voittamiseen. Menetelmén
avulla kehitetd&n asiakas-
kontaktia siten, etta yhden
kaynnin aikana pystytadan
vastaamaan useampaan
tarpeeseen.
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Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot [Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- |Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- [Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- [syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
Vanhuspalveluissa Ikakes-
kuksessa on aloitettu vir-
tuaaliset ryhmat.
Sosiaalitydn palveluissa
siirryttiin osassa palveluita
etdasiakasvastaanottoon
ja lisattiin sahkoisia lo-
makkeita.
1.4. Kulttuurikas- [1.4.2 Luodaan 1.4.1.1. Laadittu Kulttuurikasvatus- |2 x 1 =2 |1.4.1.1. Kulttuurikasvatus- |Sivistys- |Valmis
vatussuunnitelman [kulttuuripolun yh- [kulttuurikasvatus- |suunnitelma ei val- suunnitelmatyd aloitettiin |palvelui- .
luominen teistyorakenteet suunnitelma mistu kevaalla, mutta koronan ja |den joh-
vapaa-ajan ja las- erilaisten poikkeusjarjeste- [taja, Va-
ten ja nuorten pal- lyjen vuoksi valmistelulle |paa-aika-
velujen kanssa tuli pitka tauko. Tyota jat- |johtaja,
kettiin syyskuussa ja Palvelu-
suunnitelma valmistuu ke- |alueiden
vaan 2021 aikana. johtajat
2. Hyvinvoiva kun- |2.1. Hyvinvointi- 2.1.1. Hyvinvointi- |2.1.1.1. Ohjelma [|Hyvinvointikerto- |2 x 1 =2 2.1.1.1. Vuosien 2021- Sivistys- |Valmis
talainen kertomuksen hy6- |[suunnitelman to- [kdynnistyy muksen tietoja ei 2025 hyvinvointisuunnitel- [palvelui- .
dyntadminen / kes- |teuttaminen hyédynneté palve- man suunnittelutyd kayn- |den joh-
keiset mittarit luiden suunnitte- nistettiin syksylla kol- taja, So-
lussa messa eri alatydryhmassa |[siaali- ja
(yhteiséllisyys ja osalli- terveys-
suus, viihtyisa ja turvalli- |palvelui-
nen elinympaéristo ja ter- |den joh-
veellisten elamantapojen |[taja, Pal-
tuki). Suunnitelmaan kirja-|velualuei-
taan tavoitteita, toimenpi- |den joh-
teita ja mittareita eri vuo- |tajat

sille.
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Terveyspalveluissa hy6-
dynnetaan laajasti hyvin-
vointikertomusta ja mm.
kouluterveyskyselyn tulok-
sia. Asiakaspalautteista
nousevia kehittamistar-
peita toteutetaan.

Yleiset kulttuuripalvelut
edisti kulttuurihyvinvointia
kartoittamalla yhteisollista
tydtapaa hyddyntavia salo-
laisia taiteilijoita (n. 30
ammattitaiteilijaa) seka
jarjestamalla kesataide-
kiertueen ympaéarivuoro-
kautisen hoivan yksikoissa
yhteistydssa vanhuspalve-
luiden kanssa.
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valtaistaminen on viela
kesken ja toteutuu osittain
vuoden 2021 aikana ja
loppuosin vuoden 2022 ai-
kana.

Vanhuspalveluissa esi-
miesten taysivaltaistami-
nen liittyy vuoden 2021
talousarvioon, joka hyvak-
syttiin joulukuussa. Kay-
tannodssa astui voimaan
1.2.2021.

Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot [Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- |Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- |[Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- [syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
1. Asiantunteva 1.1 Johtaminen ja [1.1.1. Johtamispe- |[1.1.1.1. Johtamis- |Johtamisperiaattei-{2 x 2 =4 |1.1.1.1. Organisaatiouu- |Sivistys- [|Valmis
johtaminen, joka |esimiesty® perus- [riaatteiden jatkuva |osaamisen mittaa- |den maarittelya ei distuksen yhteydessa to- [palvelui- .
mahdollistaa pe- [tuvat Salon kau- [jalkauttaminen ja |minen, taysival- tehda riittavasti ja teutettiin esimiesten taysi- |den joh-
rustehtavan teke- |[pungin johtamis- |perehdytys seka taistaminen toteu- |johtamisperiaattei- valtaistaminen. taja, So-
misen laadukkaasti |periaatteisiin /Joh- |esimiesten taysi- |tettu vuoden 2020 |den siséltéa tulki- Esimiehet osallistuvat esi- [siaali- ja
ja asiakaslahtoi- tamisosaamisen valtaistaminen aikana taan kaupungin si- miesinfoihin ja esimiehille [terveys-
sesti mittaaminen salla vaihtelevasti suunnattuihin koulutuksiin. |palvelui-
Perusopetuksessa rehto- |den joh-
reille jarjestetty johtami- |[taja, Pal-
sen kehittamiseen liittyva |velualuei-
koulutus toteutui. den joh-
Terveyspalveluissa tays- |tajat
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Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot [Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- |Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- [Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- [syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
2. Tybhoénsa sitou- |2.1. Henkildsto 2.1.1.Kehityskes- ]2.1.1.1. Kehitys- |Kaupungin vision |2x2 =4 [2.1.1.1. Kehityskeskuste- [Sivistys- |Valmis
tunut ja vastuulli- [tunnistaa kaupun- |kustelut, koulutus, |keskustelujen ja strategian lin- lut on vapaa-aikapalve- palvelui- .
sesti tyonsa kehit- |kistrategian ja vi- [perehdytys ja tyd- |kooste, henkildstd- |jauksia ei vieda luissa kayty lahes 100 den joh-
tamiseen osallis- [sion vaikutukset paikkapalaverit kysely riittavan pitkalle %:sti. Ulkona kéavellen taja, So-
tuva henkildsto omaan tyohdnsa ja kaytannon toimin- kaydyista keskusteluista |[siaali- ja
nakee oman roo- nan tasolle eika saatiin hyvaa palautetta. |terveys-
linsa tarkeana henkildstd tunnista Kasvatus- ja opetuspalve- |palvelui-
osana kaupungin vision ja strategian luissa kehityskeskustelut |den joh-
palvelukokonaisuu- merkitysta omassa paaosin kayty. taja, Pal-
dessa tydssaan velualuei-
den joh-
tajat

Terveyspalveluissa kehi-
tyskeskusteluja on kayty,
mutta suunnitelmien mu-
kaan ei kaikilta osin. Pan-
demialla on ollut vaikutuk-
sensa kehityskeskustelu-
jen toteutumiseen.
Vanhuspalveluissa kehitys-
keskustelut on kayty kat-
tavasti, samoin p&aosin
sosiaalityén palveluissa,
henkildston vaihtuvuuden
takia joitakin keskusteluja
on jaanyt toteutumatta.
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Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot [Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- |Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- [Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- [syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
2.2. Henkilostd voi |2.2.1. Tydyhteison [2.2.1.1 Henkildsto- |Henkildston tydhy- |2 x 2 =4 |2.2.1.1. Tybhyvinvointiky- [Sivistys- |Valmis
hyvin tydssaan / hyvinvoinnin kehit- [kysely, johtamis- [vinvoinnin edista- sely (QWL) tehtiin koko palvelui- .
henkilostokysely, |taminen osaamisen arvi- miseksi ei toteu- kaupungin henkilostélle den joh-
johtamisosaamisen ointi, sairauspois- |teta riittavan laaja- loppusyksysta ja saatujen [taja, So-
arviointi saolot, Kevan alaisia toimenpi- tuloksien pohjalta tyoyksi- |siaali- ja
avaintiedot. teita, henkildston kodissa on tehty omia ke- [terveys-
omaa vastuuta hy- hittdmissuunnitelmia. palvelui-
vinvoinnin edista- Perusopetuksessa rehto- |den joh-
miseksi ei onnis- reille jarjestettiin stressin- [taja, Pal-
tuta lisdamaan hallintaan ja palautumi- velualuei-
seen liittyvaa koulutusta. |den joh-
Rehtoreille mallinnettiin tajat

myos tydhyvinvointikalen-
terin kayttoa tydyhtei-
SOssé.

Terveyspalveluissa, sosi-
aali- ja vanhuspalveluissa
on laadittu ty6hyvinvointi-
kyselyn pohjalta kehitta-
missuunnitelmat.
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Strateginen paa- |Strategiset ta- Keskeiset keinot [Mittari ja tavoite-|Keinoon kohdis- |Riskin vai-|Raportointi 1-12 Vastuu- [Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|kutus, to- taho menpi-
kienhallintatoi- [dennakoi- teen
menpiteet (vas- [syys ja tila
tuuhenkild) riskiluku
3. Muuttuvan toi- |3.1. Henkildstén 3.1.1.Korkeakoulu-|3.1.1.1. Toteutu- [Muutoksia ei pys- |2x2 =4 |[3.1.1.1. Vapaa-aikapalve- [Sivistys- |Valmis
mintaympariston |osaamista ja ty6- |ym. oppilaitosyh- |neet koulutuspéi- [tyta ennakoimaan lujen osalta kaikki koulu- |palvelui- .
edellyttama am- kykya kehitetdan [teisty® vat ja oppilaitosyh-|oikein, ja tulevai- tukset on pidetty verkossa |den joh-
matillinen osaami- |ennakoiden ja tu- teistyo suuden visiointi jaa ja tdma on mahdollistanut [taja, So-
nen levaisuuden muu- puutteelliseksi entistd useamman tyonte- [siaali- ja
tokset huomioiden kijan osallistumisen koulu- |terveys-
/ koulutusseu- tuksiin. Koulutukset ovat |palvelui-
ranta, osaamisen olleet selvasti edullisempia (den joh-
raportointi kuin ns. ldahikoulutukset ja [taja, Pal-
niihin on ollut helpompi velualuei-
osallistua (monesti osapai- (den joh-
vaisena) myo6s koronavi- [tajat

rustilanteessa.
Perusopetuspalveluissa ke-
hitettiin uusi opettajien
koulutusmuoto “Digiapu-
tiimi”. Poikkeusolojen ai-
kana tuettiin erityisesti
opettajien valmiuksia to-
teuttaa laadukasta etdope-
tusta. Opettajien koulutuk-
sia jarjestettiin etdyhteyk-
sien avulla. Syksylla pan-
demiatilanteen jatkuessa
opettajille kehitettiin uusi
toimintatapa lisata amma-
tillisia valmiuksia oman
osaamisen kehittdmiseen
liittyvaa kirjallisuutta luke-
malla.
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Covid 19 hoito edellytti no-
peatahtista osaamisen li-
saamista pandemian hal-
lintaan ja vaadittujen toi-
mintatapojen hallintaa
seké niiden raportointia
valtakunnalliselle tasolle.
Terveyspalveluissa on
huoli osaavien terveyden-
huollon ammattilaisten
saatavuudesta.
Vanhuspalveluissa on
otettu kayttdéon Oppiportti
ja siella olevat koulutuk-
set.

Sosiaalitydn palveluissa
taydennyskoulutuksen
maara ei ole toteutunut
taysimaarisena kaikilla.
Henkildstdn tietosuojakou-
lutus péivitetty vuoden
loppuun mennessa verkko-
koulutuksena.
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden hallinto

200 Sotehallinto TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020
Toimintakulut -37 448 0 -37 448 -140 528 103 080 375,3 -43 584
Henkildstokulut -21 544 0 -21 544 -112 635 91 091 522,8 -17 375
Palkat ja palkkiot -20 500 0 -20 500 -96 648 76 148 471,5 -16 402
Henkilosivukulut -1 044 0 -1 044 -15 987 14 943 | 1531,3 -974
Elakekulut -894 0 -894 -13 428 12 534 | 1502,0 -849
Muut henkilosivukulut -150 0 -150 -2 558 2408 | 1705,6 -124
Palvelujen ostot -4 288 0 -4 288 -14 225 9 937 331,7 -12 250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -477 0 -477 -938 461 196,7 -420
Muut toimintakulut -11 139 0 -11 139 -12 731 1592 114,3 -13 538
Toimintakate -37 448 0 -37 448 -140 528 103 080 375,3 -43 584
Vuosikate -37 448 0 -37 448 -140 528 103 080 375,3 -43 584
Tilikauden tulos -37 448 0 -37 448 -140 528 103 080 375,3 -43 584
Tilikauden ylijaama (alij.) -37 448 0] -37 448 -140 528 103 080 375,3 -43 584
Toiminta
Sosiaali- ja terveyslauta-
kunta
Kokoukset 10 10 9 9
Kulut € 24 337 24 337 125 699 30 046
€ / kokous 2434 2434 13 967 3338
Kerhotilan yllapito
Kulut € 13 111 13 111 14 492 13 538
2.11.3. Terveyspalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Terveyspalvelut on vuoden 2020 aikana tuottanut Salon alueen vaestodlle heidan tar-
peidensa mukaiset, kysyntda vastaavat lakisdateiset ennaltaechkéaisevat ja korjaavat ter-
veyspalvelut mahdollisimman ldhella asukkaita. Palveluiden tuotannossa on terveydentilan
lisaksi huomioitu vaestdn sosioekonominen asema ja talousarvion asettamat reunaehdot.

Valtakunnallisten tilastojen mukaan Salon vaestoén ikdadntyminen on nopeampaa kuin Suo-
messa keskimaarin, mutta syntyvyys on alhaisempaa. Vaestdn muuttuessa vanhusvoittoi-
semmaksi sairaudet yleistyvéat ja terveyspalveluiden tarve kasvaa. Samanaikaisesti lisdan-
tyvat myds hoidon ja hoivan tarve seka palveluiden tuotannosta aiheutuvat kustannukset.

Salossa kehitetty pitkaaikaistyottémien terveystarkastusten prosessi. Laaja-alaisen ter-
veystarkastuksen l6ydosten perusteella laaditaan asiakkaalle joko yksildllinen kuntoutumis-
ohjelma tai vajaatydkykyiseksi todetulle laaditaan tyokyvyttomyyseldkelausunto. Toiminta-
malli on todettu toimivaksi ja kustannustehokkaaksi.

Salon kaupungin ja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin TYKS Salon sairaala -hanke on
edennyt. Ohjausryhma on kokoontunut ja parhaillaan laaditaan toiminnallista suunnitel-
maa, jonka on pohjana hankesuunnittelulle ja rakennusvaiheeseen siirtymiselle. Projekti
etenee nyt nopeasti ja tarkoituksena on, ettd rakennus on valmiina maaraajassa. Uusi toi-
mintatapa yhteisissa tiloissa nopeuttaa potilaiden hoitoa ja kuntoutumista.

Salo on osallistunut yhdessd muiden alueen kuntien ja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
kanssa tulevan sote-uudistuksen valmisteluun ja terveyspalveluiden tydntekijoita on
useissa valmistelutydryhmisséa. Uudistuksen tarkoituksena on ollut luoda Varsinais-Suomen
alueelle saumaton yhteisty6 erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja sosiaalipalve-
luiden kesken. Tulevaisuudessa yhteistyd yleishy6dyllisten yhdistysten ja potilasjarjestéjen
kanssa lisddntyy. Salossa tata yhteisty6ta on tehty jo nyt erityisesti mielenterveys- ja paih-
deongelmista karsivien osalta. Yhteistytn lisdantyminen nakyy Salossa myds EPLL:n kanssa
toteutetussa yhteispaivystyksessa ja sopimuksesta koronapotilaiden ohjaamisesta hoitoon
Salon erikoisladkéarijohtoisen terveyskeskussairaalan eristysosastolle myo6s Salon ulkopuo-
lelta.
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Vuoden 2020 aikana terveyspalveluiden kysynta vaheni kaikissa yksikdisséa kotisairaalaa
lukuun ottamatta. Muutoksen taustalla on ilmeisesti maaliskuussa alkanut koronapandemia,
jonka johdosta ei tartuntojen valttamiseksi haluttu tulla vastaanotoille tai paivystykseen.
1Imi6é on nahtavissd myos muissa kunnissa. Pandemian alkaessa Salon Paaterveysasemalle
perustettiin erillinen infektiovastaanotto ja innovoitiin turvallinen naytteenotto niin, ettei
naytteelle tulijan tarvinnut nousta autosta. koronanaytteiden ottoa varten.

Laboratoriokustannukset ovat vuoden 2020 aikana huomattavasti korkeammat kuin edelli-
sena vuonna. Nousu on 12,4 prosenttia, vaikka tilattujen tutkimusten mé&ara on vahenty-
nyt. Nousu johtuu kalliiden koronanaytteiden tutkimuksesta.

Sairaanhoitopiiriltd hankittujen kuvantamistutkimusten maara oli noin 30 prosenttia pie-
nempi kuin vuonna 2019. Sen sijaan magneettitutkimusten maara lisdantyi ja kustannukset
kasvoivat 32.778 euroa suuremmiksi kuin vuonna 2020. Magneettitutkimukset hankittiin
Terveystalosta ja toteutettiin magneettirekassa. Nain menetellen kuvaukset saatiin toteute-
tuksi oikea-aikaisesti ja edullisesti. Hermoratatutkimukset tuotti yksityinen palveluntuot-
taja. Tilattujen tutkimusten maara vaheni edelliseen vuoteen verrattuna.

Yhteydenotto terveysasemille tapahtui edelleen paasaantoéisesti puhelimitse. Puhelun ai-
kana terveydenhuollon ammattihenkild teki hoidontarpeen arvion ja ohjasi potilaan tarvitta-
essa joko ladkarin tai hoitajan vastaanotolle. Vuoden 2020 aikana tietojarjestelmaan kirjau-
tui 83.854 yleisterveydenhuollon puhelinkontaktia. Maara oli 35 prosenttia korkeampi kuin
vuonna 2020. Muiden ammattihenkildiden kuin laakareiden puhelut lisdantyivat 25.505 pu-
helulla. Suuri puheluméaara selittyy pandemiaan liittyvilla yhteydenotoilla. Yhtena yhteyden-
ottokeinona on Terveyschat-palvelu. N&itd yhteydenottoja oli vuonna 2020 yhteensa 2.183
kappaletta.

Salon terveyspalveluista laadittiin erikoissairaanhoitoon 11.489 lahetetta. Lahetteita oli
1.318 vdhemman kuin vuonna 2020. Siirtoviivepaivia kertyi 722 ja ne koskivat 269 poti-
lasta. Paivia oli 91 edellisvuotta enemman. Siirtoviiveiden lisddntyminen johtui terveyskes-
kussairaalan potilaspaikojen vahentymisestéa laakéaripulan ja koronaeristysosaston perusta-
misen takia.

Valtakunnalliset hoitoonpaasyn maaraajat ylittyivat satunnaisesti lahinna henkildkunnan
loma-aikoina seka fysio- etta aikuisten toimintaterapian osalta. Naissa tapauksissa palvelu
hankittiin ulkopuolisilta palveluntuottajilta hoitotakuun toteutumiseksi. Terveyspalvelut an-
toi viiden fysioterapeutin tydpanoksen TYKS Salon sairaalan kayttdon lahinna ortopedisten
potilaiden kuntouttamiseen jo sairaalaosastolla. Toiminta edistda toipumista ja vahentaa
my6hempéaé kuntoutustarvetta.

Pandemian alettua maaliskuussa 2020 jatkettiin ditiysneuvolatoimintaa ja alle 1-vuotiaiden
neuvolatarkastuksia. Kansalliseen rokotusohjelmaan kuuluvat rokotukset toteutuivat kai-
kissa ikdryhmissa. Vuoden 2020 loppuun mennessé toteutettiin muutkin ikdkausitarkastuk-
set. Koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa keskityttiin matalan kynnyksen terveyden- ja sai-
raanhoitoon. Pandemian takia henkilokuntaa jouduttiin siirtamaan muihin tehtéaviin, joten
kaikki lakisdateiset terveystarkastukset eivat toteutuneet. Etatydsuosituksen takia kuntien
valisen yhteistydverkoston toiminnassa oli haasteita.

Vuonna 2019 aloitetun 17-25 -vuotiaiden maksuttoman ehkéisyn kustannukset puolittuivat
v. 2020 aikana. Tama johtui suureksi osaksi monivuotisen kierukkaehkéisyn suosiosta.

Suun terveydenhuollossa asiakaskayntien maara vaheni noin 17 prosenttia edellisesta vuo-
desta. Tama liittyi koronapandemiaan aiheuttamasta toiminnan supistamisesta turvallisuus-
syistd. Suun terveydenhuollon osalta hoitotakuun méaaraajat toteutuivat.

Vuoden 2020 aikana tyoterveyshuollon ladkéaritilanne huononi merkittavasti ja lahes kolmen
kuukauden ajan toimittiin ilman tydterveyshuollon erikoislaédkaria. Asiasta annettiin selvitys
Aluehallintovirastolle. Tyéterveyshuollon asiakkaita ohjattiin terveysasemille, joten sairauk-
sien hoito toteutui ladkaripulasta huolimatta. Muuten toiminta jatkui pdasaantoisesti vuok-
ratydvoiman turvin. Neuvottelut ty6terveyshuollon siirtymisesta ulkopuoliselle tuottajalle
ovat kaynnissa.
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Mielenterveyspalveluissa jatkettiin akuuttia mielenterveys- ja paihdevastaanottoa. Psykiat-
risen sairaanhoitajien tydpanos suunnattiin psykoottistasoisista hairidista karsivien potilai-

den hoitoon ja depressiohoitajat keskittyivat terveysasemilla masennus- ja ahdistuneisuus-
hairidista karsivien potilaiden hoitoon.

Opioidiriippuvaisten vierotus- ja korvaushoitoa jatkettiin asetuksen mukaisesti. Korvaushoi-
topotilaiden maara kasvoi 73. Korvaushoidossa olevista asiakkaista 30 on siirretty injek-
tiona annettaviin pitkavaikutteisiin ladkehoitoihin. Tama on vahentanyt paivittaisten kayn-
tien maaraa, mika saastaa henkildkunnan tydpanosta. Lisaksi yksikdssa toteutettiin C-he-
patiittihoitoja. Yhteisty6 A-klinikan ja Jarvenpaan sosiaalisairaalan kanssa on jatkunut myds
v. 2020.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri laskutti erikoissairaanhoidon kaytésta -4.8 prosenttia
ennakkoarvioitua vahemman. Maksettavaksi jai vield 64.796.358 euroa. Poliklinikkakayn-
tien maara laski -3,5 prosenttia ja hoitojaksoja kertyi -9,8 prosenttia vihemman kuin v.
2020. Todennakoéinen syy kustannusten laskuun on koronapandemia.

Useissa terveyspalveluiden kaytdssa olevissa rakennuksissa on todettu sisailmaongelmia,
joiden johdosta toimitiloissa on tehty isojakin korjauksia. Vuoden 2020 aikana korvaus-
hoidon tiloissa oli suuri vesivahinko, jonka johdosta tarvittiin korvaavia tiloja. Korjaukset on
suoritettu. Tilojentilannetta on seurattu sisailmatydryhmassa saanndllisesti. Korjaukset jat-
kuvat edelleen terveyskeskussairaalan ja Halikon terveysaseman tiloissa. My6s Aluehallin-
tovirasto seuraa tilannetta terveyskeskussairaalassa.

Henkildkunnan rekrytointi hoitajien sijaisuuksiin ja ladkarinvirkoihin ja sijaisuuksiin on ollut
vaikeaa. Pahimmillaan ladkareista on puuttunut jopa 30 prosenttia. Tilanne on johtanut
tyontekijoiden vasymiseen ja jopa irtisanoutumiseen.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Perusterveydenhuollon kysyntd vaheni ldhes kaikissa toiminnoissa maaliskuusta 2020 al-
kaen pandemian johdosta. Paivystyksen osalta kayntien méaara vaheni 6.800, avotervey-
denhuollon osalta 12.684 ja suun terveydenhuollossa 10.102 kaynnilla. Vuodeosaston hoi-
topéivia oli 2.722 vahemman, mutta my6s sairaansijoja oli vdhennetty kahdeksalla ja pe-
rustettu eristysosasto. Paivystyksen kaynnit vahenivat 6.771 vastaanottokaynnilla. Toden-
nakdisesti vaesto ei ole pandemian takia hakeutunut tarvitsemaansa hoitoon. Onkin odotet-
tavissa, etta terveyspalveluiden kysynta lisdantyy kertyneen hoitovelan johdosta huomatta-
vasti koronapandemian loppuessa. Hoitojonot ylittdnevat todennakoéisesti hoitotakuun méaa-
rdajat ja hoidettavat sairaudet ovat ajan kuluessa vaikeutuneet ja hoito on vaativampaa.

Psykiatrisen erikoissairaanhoidon jakaantuminen 34 erilaiseen linjastoon tarkasti maaritel-
tyjen diagnoosien mukaan on hankaloittanut huomattavasti hoitoonpaésya varsinkin mo-
nioireisten potilaiden kohdalla. Vaarana onkin, ettd mielenterveyden hairidista karsivat poti-
laat jaavat kokonaan hoidotta tai heidat ohjataan perusterveydenhuollon vastuulle. Perus-
terveydenhuollon mahdollisuudet toteuttaa hoitoa ovat erittain rajalliset, silla potilaiden tar-
vitsemat terapia- yms. palvelut puuttuvat. Jo nyt vaikeammin sairaita potilaita ohjataan
perusterveydenhuollon psykiatrin vastaanotolle, josta riittava terapiahenkil6sté ja puuttuu.
Lisaksi oireet ovat niin vaikeita, ettd menettely hankaloittaa seka potilaiden etta heidan la-
heistensa tilannetta.

Sote-valmisteluun rekrytoidaan osaavaa henkilkuntaa, mutta korvaavaa sijaista ei ole
saatavilla. Osavan ammattihenkilon jagaminen virkavapaalle rampauttaa terveyspalveluiden
omaa toimintaa, jollei porkkanoita sijaisten rekrytointiin ole saatavilla. Vaestdn palvelutar-
peeseen ei kyetd vastaamaan.

Terveyspalveluiden toimitilojen laaja sisdilmakorjauksien tarve on lisdéntynyt. Mikéali kor-
jaukset eivat etene tavoitteiden mukisesti, on vaarana henkilokunnan sairauslomien lisadan-
tyminen ja mahdollinen Aluehallintoviranomaisten asettama toimintakielto. Havaittujen
epakohtien korjaaminen on valttamatonta henkilokunnan terveyden ja toiminnan jatkumi-
sen mahdollistamisesta uuden sairaalarakennuksen valmistumiseen asti.
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201 Terveyspalvelut TA2020 MRM202 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
0] 2020
Toimintatuotot 9 660 652 7 883 9 668 535 7 932 311 1736 224 82,0 8 783 120
Myyntituotot 4 408 830 0 4 408 830 3589 637 819 193 81,4 3798 229
Maksutuotot 4980 081 0 4980 081 4 232 248 747 833 85,0 4 553 275
Tuet ja avustukset 10 500 7 883 18 383 11 462 6921 62,4 -7 251
Muut toimintatuotot 261 241 0 261 241 98 963 162 278 37,9 438 867
Toimintakulut -124 726 038 | -10934| -124 736 972 | -120 832 886 -3 904 086 96,9 | -124 166 538
Henkildstokulut -33 337 559 -10 934 -33 348 493 -31 729 540 -1 618 953 95,1 -32 034 982
Palkat ja palkkiot -26 289 559 -9 040 -26 298 599 -24 886 066 -1 412 533 94,6 -25 265 103
Henkilosivukulut -7 048 000 -1 894 -7 049 894 -6 843 474 -206 420 97,1 -6 769 879
Elakekulut -6 265 173 -1 894 -6 267 067 -5 993 944 -273 123 95,6 -5 937 547
Muut henkildsivukulut -782 827 0 -782 827 -849 529 66 702 | 108,5 -832 332
Palvelujen ostot -85 110 447 0 -85 110 447 -82 283 584 -2 826 863 96,7 -85 763 163
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 721114 0 -3 721114 -4 228 395 507 281 | 113,6 -3 889 683
Avustukset -281 165 0 -281 165 -274 261 -6 904 97,5 -255 064
Muut toimintakulut -2 275 753 0 -2 275 753 -2 317 107 41 354 | 101,8 -2 223 646
Toimintakate -115 065 386 -3051| -115068 437 | -112 900 576 -2167 861 98,1 | -115 383 418
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0,0 -111
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0,0 -111
Vuosikate -115 065 386 -3051| -115068 437 | -112 900 576 -2167 861 98,1 | -115 383 529
Poistot ja arvonalentumiset -439 204 0 -439 204 -411 280 -27 924 93,6 -425 428
Suunnitelman muk. poistot -439 204 0 -439 204 -411 280 -27 924 93,6 -425 428
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0,0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0,0 0
Tilikauden tulos -115 504 590 -3051| -115507 641 | -113 311 856 -2 195 785 98,1 | -115 808 957
Tilikauden ylijaama (alij.) -115 504 590 -3051| -115507 641 | -113 311 856 -2 195 785 98,1 | -115 808 957
Toiminta
Osaston hallinto
Kulut € 575 835 575 835 545 893 566 270
Varhaiselakemenoperusteinen
maararaha, kaytto palveluilla
Vakinaista henkiléstba 7 7 7 7
Tuotot € 30 380 30 380 724 083 23 638
Infotietona varhe- ja elake-
menoperust. elakevak.mak-
sukulut
Kulut € 1 602 300 1 602 300 1614 977 1551 021
Kanttiinipalvelut
Kulut € 234 683 234 683 181 164 230 850
Vakinaista henkilostoa 3,5 3,5 3,5 3,5
Tuotot € 220 000 220 000 123 506 203 838
Keskitetyt palvelut, tervey-
den edistaminen
Kulut € 983 515 983 515 754 731 608 560
Vakinaista henkilostoa 6,5 6,5 8,5 6,5
Tuotot € 567 203 567 203 255 840 586 079
Hyvinvointipiste
Asiakaskaynnit
Kulut € 64 657 51 548
Henkildstoa 1
Terapia- ja asiantuntijapal-
velut:
Ravitsemusterapia 750 750 629
Kulut € 121 602 121 602 110 507 127 846
Tuotot € 243
Vakinaista henkiléstba 2 2 2 2
Avohoito:
Laakarikaynnit 57 000 57 000 40 086 49 101
sisaltéaen rontgen, laboratorio
ym. tutkimukset
Kulut € 10 916 777 10 916 777 11 811 631 11 274 816
€ / kaynti 192 192 295 230
Tuotot € 1584 041 1584 041 964 585 958 363
Aikuisneuvontakaynnit 55 000 55 000 57 442 61 735
Kulut € 2 146 602 2 146 602 2 653 269 2 461 886
€ / kaynti 39,03 39,03 46,19 39,88
Tuotot € 22 400 22 400 11 050 3682
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201 Terveyspalvelut TA2020 MRM202 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot%o TP2019

o] 2020
Neuvolakaynnit 17 000 17 000 12 156 16 290
Kulut € 2128 391 2128 391 1703 116 2 006 261
€ / kaynti 125,2 125,2 140,1 123,16
Tuotot € 64 255 64 255 75 764 65 014
Kouluterveydenhoidon 26 000 26 000 18 015 24 345
kaynnit
Kulut € 970 253 970 253 916 510 822 251
€ / kaynti 37,32 37,32 50,87 33,77
Tuotot € 92 097 92 097 50 620 63 996
Ennaltaehkaisevan lasten-
suojelun kaynnit
Kulut € 467 959 467 959 408 588 389 065
Avohoidon henkildkunta
Laakarit 39 39 39 36
Hoitajat 100 100 100 98
Muut 26 26 26 26
Paivystys ja kotisairaala:
Paivystyskaynnit, ymparivuo- 32 000 32 000 22 039 28 810
rokautiset
Kulut € 2 443 220 2 443 220 2 571 657 2 511 902
€ / kaynti 76,35 76,35 116,69 87,19
Vakinaista henkilostoa 19,5 19,5 19,5 17,5
Tuotot € 953 400 953 400 766 604 848 442
Kotisairaalan hoitopaivat 2 500 2 500 2 649 2 853
Kulut € 852 600 852 600 727 063 691 517
€ / hoitopaiva 341 341 274 242
Vakinaista henkilostoa 6,5 6,5 6,5 6,5
Tuotot € 81 000 81 000 108 647 110 850
Kuntoutuspalvelut:
Fysioterapiakuntoutuksen 24 000 24 000 23 114 22 733
kaynnit
Kulut € 1 765 603 1 765 603 1535 795 1635771
€ / kaynti 73,57 73,57 66,44 71,96
Vakinaista henkiléstba 30 30 28 30
Tuotot € 340 000 340 000 337 662 341 073
Puheterapiakaynnit 2 800 2 800 2764 2798
Kulut € 356 690 356 690 298 325 312 836
€ / kaynti 127,39 127,39 107,93 111,81
Vakinaista henkiléstba 5 5 5 5
Tuotot € 2 000 2 000 2520 1452
Toimintaterapiakaynnit 2 400 2 400 2 506 2130
Kulut € 252 310 252 310 209 550 228 280
€ / kaynti 105,13 105,13 83,62 107,17
Vakinaista henkiléstba 3 3 4 3
Tuotot € 3020 3020 3502 4 043
Fysiatriakaynnit 1 400 1 400 2 044 1175
Kulut € 372 898 372 898 281 620 289 492
€ / kaynti 266 266 138 246
Vakinaista henkiléstba 2 2 2 2
Tuotot € 24 400 24 400 48 755 27 374
Jalkaterapiakaynnit 1100 1100 1032 1 069
Kulut € 65 884 65 884 59 042 55 605
€ / kaynti 60 60 57 52
Tuotot € 10 477
Vakinaista henkiléstba 1 1 1 1
Kuntoutuspalvelujen 300 300 1161 380
sos.tyon kaynnit
Kulut € 76 910 76 910 65 597 107 627
€ / kaynti 256 256 57 197
Suunterveydenhuollon pal-
velut:
Hammaslaakari- ja hoitaja- 45 000 45 000 38 095 41 868
kaynnit
Kulut € 5165 849 5165 849 5216 288 5272 039
€ / kaynti 115 115 137 126
Vakinaista henkiléstba 65 65 65 65
Tuotot € 2 059 000 2 059 000 1842 501 2 202 437
Suuhygienistikaynnit 16 000 16 000 12 120 15 500
Kulut € 775 850 775 850 642 459 617 348
€ / kaynti 48,49 48,49 53,01 39,83
Vakinaista henkiléstba 11 11 11 11
Tyoterveyshuolto
Tyoéterveyshuollon kaynnit 17 000 17 000 8073 13 500
Kulut € 2238 078 2238 078 1583 081 1828 754
€ / kaynti 131,65 131,65 196,1 135,46
Vakinaista henkiléstba 24 24 24 24
Tuotot € 2 157 608 2 157 608 1242 272 1946 579
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201 Terveyspalvelut TA2020 MRM202 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot%o TP2019

o] 2020
Terveyskeskussairaala
Terveyskeskussairaalan hoito- 37 000 37 000 34 312 37 034
paivat
Kulut € 10 817 812 10 817 812 12 056 766 11 816 006
€ / hoitopaiva 292 292 351 319
Vakinaista henkildstoa 128 128 128 127
Tuotot € 1174 350 1174 350 1 057 346 1071184
Erikoissairaanhoito ostopal-
velu
TYKS
Hoitopaivat 30 000 30 000 23 974 27 163
Hoitojaksot 7 100 000 7 100 000 6173 6 803
Poliklinikkakaynnit 92 000 92 000 88 031 91 931
Kulut € 53 369 648 53 369 648 61 789 497 53 337 958
Salon aluesairaala
Eldkemenoperusteinen elékeva- 576 900 576 900 576 786 565 516
kuutusmaksu €
Psykiatria
Hoitopaivat 8 000 8 000 8 358 8 290
Hoitojaksot 350 350 393 332
Poliklinikkakaynnit 32 000 32 000 27 566 31 038
Kulut € 8 000 000 8 000 000 8028 101
Muut yksikot
Kulut € 200 000 200 000 137 238
Ensihoidon ja paivystyksen lii- 6 000 000 6 000 000 1741 500 6 341 147
kelaitos
Valmiuden yllapitomaksu
Kalliin hoidon tasaus ja 5 030 000 5 030 000 5 069 269 4 767 900
erit.velv. maksu €
Kulut yhteensé € 73 176 548 73 176 548 69 177 052 73 177 860
Paihdety6n palvelut:
Paihdehuolto ostopalveluna
Avopalvelujen Kulut € 2711 726 2711 726 1163 849 2 207 178
Laitospalvelujen Kulut € 200 000 200 000 1024 163 589 312
Asumispalvelujen Kulut € 60 000 60 000 785 063 99 038
Kulut yhteensé € 2971726 2971726 2973 075 2 895 528
Korvaushoidon hoitokaynnit 9 500 9 500 9 500 9 655
Kulut € 834 300 834 300 608 791 475 419
€ / hoitokaynti 87,82 87,82 64,08 49,24
Vakinaista henkildstoé 5 5 5 5
Mielenterveysty6n palvelut:
Mielenterveysty6n aikuis- 7000 7000 6 428 7 450
palvelut
Kulut € 1482 128 1482 128 1 315 535 1 326 957
€ / kaynti 211,73 211,73 204,66 178,12
Tuotot € 6 395,00 5 360
Vakinaista henkildstoé 14 14 14 14
Mielenterveysty6n kotikun- 1650
toutus
Kulut € 96 748
€/kaynti 59
Tuotot €
Palveluasuminen
Hoitopaivat 10 500 10 500 9 608 10 451
Kulut € 970 345 970 345 925 022 944 664
€ / hoitopaiva 92,41 92,41 96,28 90,39
Vakinaista henkildstoa 13 13 13 13
Palveluasuminen ostopalve-
luna
Hoitopaivat 5 600 5 600 5 600 5 600
Kulut € 898 223 898 223 841 945 808 547
€ / hoitopaiva 160 160 150 144
Palveluasumisen tuotot yh- 252 506 252 506 290 764 274 977
teensa €
\F/’Z;vatmmlnnan toimintapai- 6 500 6 500 4 749 5784
Kulut € 147 000 147 000 203 268 212 333
€ / toimintapéaiva / kavija 22,62 22,62 42,8 36,71
Vakinaista henkildstoa 2 2 2 2
Tuotot € 10 000 10 000 10 705 16 841
\'g:)tmmlnnan toimintapai- 3800 3800 4717 5031
Kulut € 516 446 516 446 390 889 321 952
€ / toimintapéaiva / asiakas 135,91 135,91 82,87 118,58
Vakinaista henkildstoa 4 4 4 4
Tuotot € 22 992 22 992 15 585 17 178
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201 Terveyspalvelut TA2020 MRM202 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019

[0} 2020

Mielenterveystyon laitospalve-
lujen jarjestamisesta jaanyt
eldkemenoperusteinen elékeva-
kuutusmaksu €

Tilastotiedot

Avohoitokaynnit Lukumaara 131 180 143 864
Paivystyskaynnit Lukumaara 22 039 28 810
Kuntoutus Lukumaara 15 896 17 178
Tyo6terveyshuoltokaynnit Lukumaara 8073 13 500
Kotisairaala

asiakkaita Asiakas 621

hoitopaiva Lukumaara 2 649 2461
Terveyskeskussairaala

vuodepaikkoja Lukumaara 105/97

asiakkaita Asiakas 1260 1431
hoitopaivia Lukumaara 34 312 37 034
Suun terveydenhuollon asiakas-
kaynnit Lukumaara 50 215 60 317
Korvaushoito
asiakaskaynnit Lukumaara 7 412 7 994
korvaushoitoasiakkaat 31.12. | Asiakas 70
Ehkaiseva paihdetyo
jarjestetyt tilaisuudet Tilaisuus 3
2.11.4. Vanhuspalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Vuodelle 2020 asetetut toiminnalliset tavoitteet saavutettiin paasaantoisesti, mutta tulevai-
suuden asumis- ja palveluratkaisuiden suunnittelu Salossa ei edennyt paatéksentekoon.
Vanhuspalveluiden talousarvion toimintakate oli 94,8 prosenttia. Toimintakulut toteutuivat
98,8 prosenttia. Toimintatuottojen positiivisen tuloksen 112,9 prosenttia mahdollisti valtio-
konttorin loppuvuodesta tilittaméa merkittava korvaus veteraanien kotona asumisen palve-
luiden jarjestamiseen.

Palvelurakennetta on Salossa tietoisesti muutettu kotona asumisen suuntaan. Vuonna 2008
Salossa (nykymuotoinen) kotona asui 89,4 prosenttia 75 vuotta tayttaneistda, vuonna 2019
vastaava luku oli 92,4 prosenttia. Viimeisimman Sotkanet-tietokannan mukaan Salossa
ympaéarivuorokautisen hoidon kattavuus on 7,6 prosenttia, josta tehostetussa palveluasumi-
sessa on 4,3 prosenttia. Varsinais-Suomessa vastaava luku on 8,1 prosenttia, josta tehos-
tettua palveluasumista 7,1 prosenttia.

Vanhuspalveluiden kehittdmisohjelma, Ikaystavallinen Salo, laadittiin vuoden 2019 aikana
ja se hyvaksyttiin sosiaali- ja terveyslautakunnassa joulukuussa 2019, kaupunginhallituk-
sessa ja kaupunginvaltuustossa kesakuussa 2020.

Kotona asumisen tukeminen

Palveluohjaus koti-, omais- ja ymparivuorokautisen hoidon seka rintamanveteraani- ja sosi-
aalihuoltolain mukaisten kuljetuspalveluiden osalta tapahtuu keskitetysti koko kaupungin
alueella. Palveluohjauksen tarkoituksena on asiakkaan toimintakyvyn vahvistaminen ja ha-
nen itsendisen elamansa tukeminen siten etta, palvelut ja henkil6kohtainen tuki koordinoi-
daan toimivaksi kokonaisuudeksi. Asiantuntija-apuna vanhuspalveluissa toimii muistikoordi-
naattori.

Vuonna 2020 RAI-- toimintakyky mittari vakiintui kotihoidossa osaksi asiakkaan hoidon
suunnittelua ja toteutusta. RAl-arviointia ja hoitosuunnitelmaa on mahdollista tehda yh-
dessé asiakkaan kanssa reaaliajassa asiakkaan kotona kannettavien tietokoneiden avulla.
RAI arviointien hyddyntamista asiakkaanhoidon suunnittelussa harjoiteltiin, sekd hoitosuun-
nitelman ohjetta muokattiin niin, etta sielta l6ytyy asiakkaan oma nakemys hoidosta, yksi-
I6lliset tarpeet seka asiakkaan voimavarat.

Varahenkilostoa kaytettiin pddosin akuuteissa sijaisuuksissa ja muihin etukéteen tiedossa
oleviin sijaisuuksiin palkattiin ulkopuolinen sijainen. llman varahenkil6stoa ei olisi selvitty
Koronapandemian aiheuttamasta akillisestd muutoksesta, jossa yhdessa tii-missa lahes
kaikki tyontekijat olivat joko karanteenissa tai sairastuneina.
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Turva-auttajakaynnit siirtyivat helmikuun alussa Securitakselta kotihoidon hoidettavaksi,
samalla kantakaupungin alueelle liséttiin sahkoélukkojen ja haja-asutusalueelle avainboxien
maaraa. Vuoden aikana tehtiin turva-auttaja kaynteja 976 kpl.

Kotihoidon tukipalveluista paivatoiminta oli keskeytyksella 2.4.-30.6.2020 koronapande-
mian takia.

Rauhalan lyhytaikainen ja Koivulehdon pitk&daikainen tukiasuminen vakiintuivat osaksi koti-
hoidon toimintaa. Koronapandemian takia Rauhalan lyhytaikainen tukiasuminen oli sulussa
25.3-9.8.2020 valisen ajan.

Lyhytaikaishoitoa ei jarjestetty ajalla 18.3.-30.6.2020 koronatilanteen takia.

Salon Rummunlydjankadun muistiystavallinen ja paloturvallinen esittely- ja koulutusasun-
non tarkoituksena on helpottaa muistisairaita ja heiddn omaisiaan, heidan pohtiessaan
helppoja ja turvallisuutta lisdavia ratkaisuja kotiin. Asunnossa esitellaan, miten pienilla kei-
noilla voidaan helpottaa muistisairaan elamaa ja mahdollistaa hanelle mahdollisimman tur-
vallinen ja hyva elama omassa kodissaan, tutussa ymparistdssa. Esittelytilan kohderyh-
mana ovat erityisesti muistisairaan omaiset ja laheiset, sosiaali- ja terveysalan ammattilai-
set, muut ammattilaiset ja asiasta kiinnostuneet.

Tulevaisuuden asumis- ja palveluratkaisujen kehittaminen

Ymparivuorokautisen hoidon paikkamé&ara on jonotilanne ja odotusajat huomioon ottaen
ollut tdhan saakka palvelualueen ndkdkulmasta riittédva. Palveluntarve seka ympéarivuoro-
kautiseen hoitoon ettd kevyempiin asumis- ja palveluratkaisuihin tulee kuitenkin jo vuonna
2021 ja tulevaisuudessa merkittavasti lisddntymaan ikddntyneiden maaran kasvaessa. Vuo-
sien 2021-2025 aikana tarvitaan arviolta 20 ympéarivuorokautisen hoidon paikkaa/vuosi.
Ratkaistavia asioita ovat: Miten kaupunki jatkossa jarjestaa lisdantyneen ympaéarivuorokauti-
sen hoidon tarpeen, valimuotoisten asumispalveluiden mahdollisuuksien hyddyntaminen
sekéd tamanhetkisen rakennuskannan ja tilaratkaisuiden jatko.

Tavallisen palveluasumisen palvelusetelin kayttd on vakiintunut vuoden 2020 aikana. Palve-
luntuottajia kaivataan lisda, jotta pystytdan vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin.

Ymparivuorokautisen hoidon yksikoéissa vahvistettiin ja vakiinnutettiin suunnitelmallisesti
RAI arviointijarjestelman kayttdonottoa. RAI- valmentajat ja esimiehet kokoontuivat saan-
nollisesti seuraamaan RAl-arviointien tilannetta ja sopimaan seuraavista toimenpiteista.
Henkildstda opastettiin RAI- arviointitiedon hyddyntamiseen erityisesti MNA-mittarin (ravit-
semustilan arviointi) ja PAIN-mittarin (kipumittari) avulla.

Henkildstdon saatavuuden suhteen oli haasteita. Pitkiin sijaisuuksiin 10ytyi patevia ja sovel-
tuvia henkil6itd, mutta lyhyiden sijaisuuksien tayttdminen on vaikeutunut ja kuluttaa huo-
mattavasti lahiesimiesten ty6aikaa. Toukokuusta alkaen kayttdon otettiin korotetut halytys-
rahat vaikean sijaistilanteen vuoksi. Salon kaupungin palkkaamia kesanuoria ei ollut mah-
dollista palkata ja kuntouttavan ty6toiminnan henkildita seka tukityollistettyja yksikoissa ei
juurikaan ollut rajoitusten vuoksi. Rajoitukset vaikuttivat myds ulkopuolisten esiintyjien,
vapaaehtoisten ja seurakunnan vierailuihin, joita pystyttiin jarjestdm&an ainoastaan kesaai-
kana ulkona.

Vierailujen rajoittamisesta johtuen yksikdissa vierailut tapahtuivat ajan varauksella. Lisaksi
yksikdiden asiakashuoneet eivat mahdollista kaikille tapaamista omassa huoneessa, joh-
tuen kahden hengen huoneista. Talloéin vierailujen jarjestaminen erillisissa tiloissa koettiin
haasteelliseksi, koska tilojen méaara ei vastannut tarvetta. Vierailujen maaraa jouduttiin ra-
joittamaan tasapuolisten vierailumahdollisuuksien takaamiseksi.

Laatutydskentely

Vanhuspalvelut on rakentanut vuodesta 2009 alkaen laatujarjestelmaé Sosiaali- ja terveys-
palveluiden laatuohjelman, Social and Health Quality Servicen (SHQS) mukaisesti. Salon
kaupungin sosiaali- ja terveyspalveluiden laatujarjestelmalle myo6nnettiin 13.12.2019
SHQS-laaduntunnustus numero 112/2019, joka on voimassa 12.12.2022 asti.



Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
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1. Taloudellinen tilanne ja vanhuspalveluihin suunnatut resurssit suhteessa kasvavaan
palvelutarpeeseen. Keskisuurten kuntien sosiaali- ja terveystoimen kustannuksissa
vuonna 2019 vanhuspalveluiden kustannukset Salossa olivat vertailukaupunkien kol-
manneksi pienimmét, joten kustannuksista ei ole mahdollista leikata.

2. Toiminnan kehittdmiseen ei ole riittdvasti resursseja

3. Henkildkunnan jaksaminen kasvavan tydmaaran, sijaisten huonon saatavuuden ja yha
haasteellisemman asiakaskunnan johdosta

4. Organisaatiouudistus ei etene haastavassa taloudellisessa tilanteessa

5. Palvelurakenne ei ole optimaalinen johtuen rakennuskannasta. Rakennuskannan uudis-
tamiseen ei ole riittavasti resursseja.

6. Sairauspoissaolojen maaréa on edelleen vanhuspalveluissa korkea, vaikka laskua on
tullutkin kahtena edellisena vuotena.

Tuloslaskelma ja toimintatiedot

220 Vanhuspalvelut TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020

Toimintatuotot 10 291 916 38421 | 10330337| 11662190 -1331853| 112,9 10 990 725

Myyntituotot 1013 373 0 1013 373 2 367 563 -1354 190 | 233,6 1871727

Maksutuotot 8 481 551 0 8481 551 8 704 320 -222 769 | 102,6 8 346 602

Tuet ja avustukset 30 301 38 421 68 722 40 634 28 088 59,1 74 702

Muut toimintatuotot 766 691 0 766 691 549 674 217 017 71,7 697 694

Toimintakulut -46 616 841 -111 279 | -46 728 120 | -46 178 333 -549 787 98,8| -45173 022

Henkildstokulut -29 182 260 -206 279 -29 388 539 -28 581 327 -807 212 97,3 -28 472 441
Palkat ja palkkiot -23 535 755 -167 046 -23 702 801 -22 907 999 -794 802 96,6 -22 821 305
Henkildsivukulut -5 646 505 -39 233 -5 685 738 -5 673 329 -12 409 99,8 -5 651 136

Elakekulut -4 945 064 -39 233 -4 984 297 -4 889 366 -94 931 98,1 -4 878 042
Muut henkilésivukulut -701 441 0 -701 441 -783 963 82522 | 111,8 -773 094

Palvelujen ostot -10 228 755 60 000 -10 168 755 -10 228 305 59550 | 100,6 -9 877 070

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 235 262 0 -1 235 262 -1 451 293 216 031 | 117,5 -1 120 390

Avustukset -3 735 095 35 000 -3 700 095 -3 752 865 52770| 101,4 -3 449 217

Muut toimintakulut -2 235 469 0 -2 235 469 -2 164 543 -70 926 96,8 -2 253 904

Toimintakate -36 324 925 -72 858 | -36 397 783 | -34 516 142 -1881 641 94,8| -34 182 297

Vuosikate -36 324 925 -72 858 | -36 397 783 | -34 516 142 -1881 641 94,8| -34 182 297

Poistot ja arvonalentumiset -15 972 0 -15 972 -16 085 113 100,7 -16 118
Suunnitelman muk. poistot -15 972 0 -15 972 -16 085 113 | 100,7 -16 118

Tilikauden tulos -36 340 897 -72 858 | -36 413 755 | -34 532 227 -1 881 528 94,8| -34198 414

Tilikauden ylijaama (alij.) -36 340 897 -72 858 | -36 413 755 | -34 532 227 -1 881 528 94,8| -34198 414

Toiminta

Osaston hallinto

Kulut € 478 543 478 543 418 476 417 581

Varhaiselakemenoperusteinen

maararaha, kaytto palveluilla

Vakinaista henkiléstba 2 2 2 2

Tuotot € 0 220

Infotietona varhe-ja elake-

menoperust. elakevak.mak-

sukulut

Kulut € 805 812 799 093

Vanhusneuvosto

Kokoukset

Kulut € 47 254

Ikakeskustoiminta

Kulut € 107 189 107 189 122 154 124 852

Kavijoita 9122

Projektit

Kulut € 9 276 131 536

Henkildstoa

Tuotot € 11 131 153 500

Myodnnetyt toimintatuet ja

avustukset

Kulut € 939 328 -35 000 904 328 1385 752 1 365 530
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220 Vanhuspalvelut TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020

Saadut avustukset

Sotilasvammalain mukainen

korvaus valtiolta

Tuotot € 810 764 810 764 2111 290 1554 423

Palvelunohjaus ja muistitoi-

minta (aikaisemmin neuvonta-

palvelut)

Asiakkaat 1500 1 500 1164 2 642

Kulut € 116 779 116 779 112 852 289 079

€ / asiakas 77,85 77,85 96,95 109,42

Vakinaista henkiléstba 2 2 2 3

Kuntoutus

Kaynnit 6 600 6 600 5906 6711

Kulut € 647 498 647 498 583 115 528 855

€/ kéaynti 98,11 98,11 98,73 78,8

Vakinaista henkiléstba 13 13 13 13

Tuotot € 15 700 15 700 20 120 20 229

Omaishoidontuki

Asiakkaat 410 410 446 412

Omaishoidontuki 1 810 000 1 810 000 1982 199 1741 928

Tuen mydntamisen muut kulut 287 886 287 886 310 737 313 633

Kulut yhteensé € 2 097 886 2 097 886 2292 936 2 055 561

Vakinaista henkilostoa 2,5 2,5 2,5 2,5

€ / asiakas 5117 5117 5141 4 989

Kotihoito

Kaynnit 390 558

Kulut € 2020 Yhdistetty kotihoito ja sen tukipalvelut 11 981 638

€/ kéaynti 30,68

Tunnit 132 806

€ / h (asiakkaan luona kay- 90.22

tetty, siséltden hoitotarvikkeet) ’

Saanndéllisen kotihoidon asiak- 1253

kaat

Tilapéaisen kotihoidon asiakkaat 714

Vakinaista henkiléstba 198

Tuotot € 1831 023

Kotihoidon tukipalvelut

Asiointi- ateria - sauna- ja vaa- 2020 Yhdistetty kotihoito ja sen tukipalvelut

tehuoltopalvelut

Asiakkaat 521

Kulut € 805 376

Vakinaista henkiléstba 14

Ostopalveluna hankitut palvelut

Turvapuhelin ja siivous 670

Kulut € 131 060

Tuotot € 886 946

Kotihoito ja tukipalvelut

Omana palveluna

Kaynnit 400 000 400 000 396 260

Kulut € 11 107 403 35 000 11 142 403 11 107 554

€/ kéaynti 27,77 27,86 28,03

Tunnit 128 000 128 000 132 595

€ / h (asiakkaan luona kay-

tetty, siséltden hoitotarvikkeet) 86,78 87,05 83,77

Saanndllisen kotihoidon asiak- 1350 1350 1256

kaat

Tukipalvelu asiakkaat 400 400 880

Tilapéaisen kotihoidon asiakkaat 400 400 701

Vakinaista henkiléstba 208 208 208

Tuotot € 1979 880 1979 880 2 028 850

Ostopalveluna hankitut tuki-

palvelut

Asiakkaat 700 700 123

Kulut € 856 183 856 183 1 032 205

Tuotot € 557 676 557 676 622 292

Vanhusten péaivatoiminta

ostopalveluna

Toimintapaivat 2 000 2 000 2 000 2232

Kulut € 227 426 227 426 137 478 207 362

€ / toimintapaiva 114 114 69 92,9

Tuotot € 46 980 46 980 31 480 8 255

Palveluasuminen

Kaynnit 38 000 38 000 39 681 41 427

Kulut € 539 172 539 172 573 612 591 261

€/ kéaynti 14,19 14,19 14,46 14,27

Vakinaista henkiléstba 8 8 8 8

Tuotot € 168 000 168 000 68 898 197 719
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220 Vanhuspalvelut TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020
Tehostettu palveluasuminen
Hoitopaivat 60 500 60 500 54 910 59 831
Kulut € 9 202 990 9 202 990 8 843 426 8830 128
€ / hoitopaiva 152 152 161 148
Vakinaista henkiléstba 124 124 124 121
Tehostettu palveluasuminen
ostopalveluna
toim 2120+2114
Hoitopaivat 38 000 38 000 41 027 41 393
Kulut € 5 754 553 5 754 553 5567 681 5 067 855
€ / hoitopaiva 151 151 165 122
Palvelusetelilla
Kulut € 1 355 595 1 355 595 1210 023
Palveluasumisen tuotot yh- 3569 766 3569 766 3614 535 3239 483
teensa €
Hoivakotihoito
Hoitopaivat 82 500 82 500 79 923 82 040
Kulut € 13 186 297 13 186 297 12 781 746 12 645 094
€ / hoitopaiva 160 160 160 154
Vakinaista henkiléstba 172 172 172 177
Tuotot € 3143 150 3143 150 3153 594 3098 927
Tilastotiedot
65 vuotta tayttaneiden luku-
maara 31.12. Lukumaara ei vield tietoa 14 021
Vanhainkodit Lukumaara 4 4
paikkamaara Lukumaara 229 229
vanhaiskodeissa hoidossa ol-
leita 31.12. Lukumaara 229 229
Tehostettu palveluasuminen
tehostetun palveluasumisen
asiakkaita 31.12. Lukumaara 285 281
Palveluasuminen
palveluasumisasiakkaita
31.12. Lukumaara 318 313
Kodinhoito
kodinhoitoapua saaneiden
vanhuskotitalouksien maara Lukumaara 965 999
kotihoidon kaynnit Kayntikerta 396 260 390 558
Omaishoidontukipaatokset
(maksatuksessa 31.12.) Lukumaara 320 313

2.11.5.

Sosiaalipalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

1.4.2020 voimaan tulleessa organisaatiouudistuksessa sosiaalitydn palveluihin saatiin

kolme palvelua eli aikuisten, perheiden ja vammaisten palvelut. Uudistuksen loppuun

saakka vieminen jai hallinnon osalta toteutettavaksi vuoden 2021 alusta, jolloin aikuisten
palveluihin saatiin aikuissosiaalityén paallikén virka. Kehitysvammahuollon esimiesten
osalta uudistus pystyttiin toteuttamaan lokakuussa, kun aikuis- ja vammaissosiaalityén

paallikon virka muutettiin vammaissosiaalityon paallikon viraksi. Sosiaalitydn keskeiset ta-
voitteet vuodelle 2020 olivat sosiaalihuollon asiakastietojarjestelman muutostyd ja Kanta-
palveluihin liittyminen, asiakasosallisuuden lisddminen palveluiden kehittdmisty6ssa, ehkai-
sevien lasten ja perheiden palveluiden ja aikuisten palveluiden yhteisty6n tiivistaminen
seké kehitysvammahuollon asumispalveluiden ratkaisut tulevina vuosina.

Kesakuussa 2019 alkanut sosiaalihuollon Kantaan liittymisen projekti jatkui vuonna 2020 ja
toteutui suunnitellusti aikataulussa.

Kehitysvammahuollon kehittamisohjelma valmistui ja hyvéksyttiin vuoden aikana. Kehitta-
misohjelman painopiste on asumispalveluiden kehittamisessa.

Koronaan ja sen mukanaan tuomiin toiminnan keskeytyksiin kehitysvammahuollossa ja laa-
jaan etaty6hon ei oltu osattu etukéteen varautua. Koronan haasteista on kuitenkin kohta-
laisen hyvin selvitty, kiitos ammattitaitoisen ja tilanteeseen hyvin suhtautuneen henkilos-
ton. Sosiaalitydn hallinnon kustannuspaikalta on maksettu ns. kansalaismaskit eli vahava-
raisille kuntalaisille jaetut kirurgiset ja kangasmaskit.

Turun kaupungin hallinnoima perheoikeudellinen yksikkd aloitti toimintansa Salon osalta
vasta 1.4. eikd vuoden alusta, kuten oli suunniteltu.
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Laatutydta on jatkettu koronan aiheuttamin rajoittein ja marraskuun yllapitoauditointi to-
teutettiin etdyhteyksin prosessiauditointina.

Koko kaupungin henkildstdn tyéhyvinvointikysely, QWL -tydelaman laatukysely, toteutettiin
syksylla. Kyselyn perusteella on laadittu kehittdmistoimenpiteet tiimeittdin tai yksikoittain.

Sairauspoissaolot vahenivat aikuissosiaalitydssa merkittavasti vuoden aikana, mutta muu-
toin poissaolopéivien méaara on lisddntynyt vain kehitysvammahuollossa, jossa ollaan kui-
tenkin viela alle vuoden 2016 tason. Koronan takia poissaolot lievienkin hengitystieoireiden
takia lisdantyivat normaaliaikaan verrattuna.

Toimintakulujen pysymisessa talousarviossa ei ole onnistuttu ja toimintatuotot jaivat arvioi-
dusta lahes 0,5 miljoonaa euroa. Toimintakulut kasvoivat erityisesti palveluiden ostojen
osalta, jotka ylittivat koko palvelualueen osalta talousarvioon varatun maararahan 2,3 mil-
joonaa euroa ja myds vuoden 2019 tilinpaatésluvun 1,2 miljoonaa euroa. Kasvu oli suurin
lastensuojelussa eli noin 2,1 miljoonaa euroa yli talousarvion ja 0,8 miljoonaa euroa enem-
min kuin vuonna 2019. Lastensuojeluasiakkaiden maara 31.12.2020 oli 97 asiakasta aiem-
paa vuotta enemman ja perhetiimin asiakkuudessa 31.12.2020 oli 60 asiakasta edellisen
vuoden viimeista paivaad enemman. Vammaispalveluissa palveluiden ostoihin kului 1,1 mil-
joonaa talousarvioon varattua enemman, mutta tilinpaatékseen verrattuna kulut kasvoivat
noin 0,3 miljoonaa euroa.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Merkittavimmiksi riskeiksi arvioitiin henkilékunnan vaihtuvuus ja saatavuusvaikeudet, jotka
hidastavat ja hankaloittavat palveluiden tarjoamista, vahentavat tydhyvinvointia ja lisdavat
kustannuksia. My&s resurssien niukkuuden vaikutus riittdvaan asiakaspalveluun ja palvelui-
den kehittamiseen sekd ns. paperittomien perheiden mahdollisesti lisdantyva maara ja siita
aiheutuvat resurssihaasteet nahtiin riskeina.

Sosiaalitydntekijoiden vaihtuvuuden vahentamisessa ei edelleenk&én onnistuttu. Eriytyisen
vaikea tilanne on ollut vammaispalveluissa, Soinnussa ja avohuollon tiimeissa, joissa re-
surssivajaus on heijastunut asiakaspalvelun saamisen ajantasaisuuteen ja palveluiden ke-
hittamistydhon.

Paperittomien palvelutarpeet eivat nousseet ennakoitua suuremmaksi eli riski heidan osal-
taan ei toteutunut.

Tuloslaskelma ja toimintatiedot

240 Sosiaalipalvelut TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020

Toimintatuotot 3 735 899 4 298 3740 197 3 265 705 474 492 87,3 3 560 080
Myyntituotot 1 840 405 0 1 840 405 1325137 515 268 72,0 1518 970
Maksutuotot 1 086 316 0 1 086 316 1165 091 -78 775 107,3 1023 722
Tuet ja avustukset 75 000 4298 79 298 22 332 56 966 28,2 709 609
Muut toimintatuotot 734 178 0 734 178 753 145 -18 967 102,6 307 779
Toimintakulut -40 602 586 -17 181 | -40 619 767 | -43 410 589 2 790 822 106,9 -42 124 953
Henkildstokulut -10 524 892 -17 181 -10 542 073 -10 785 414 243 341 102,3 -11 114 112
Palkat ja palkkiot -8 603 284 -14 204 -8 617 488 -8 352 593 -264 895 96,9 -8 632 537
Henkilosivukulut -1 921 608 -2 977 -1 924 585 -2 432 821 508 236 126,4 -2 481 576
Elakekulut -1 666 590 -2 977 -1 669 567 -2 139 394 469 827 128,1 -2 181 862
Muut henkildsivukulut -255 018 0 -255 018 -293 427 38 409 115,21 -299 713
Palvelujen ostot -25 059 197 0 -25 059 197 -27 395 190 2 335 993 109,3 -26 184 845
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -284 002 0 -284 002 -387 903 103 901 136,6 -255 341
Avustukset -3 841 500 0 -3 841 500 -3 769 751 -71 749 98,1 -3 636 882
Muut toimintakulut -892 995 0 -892 995 -1 072 331 179 336 120,1 -933 772
Toimintakate -36 866 687 -12 883 | -36 879 570 | -40 144 884 3265 314 108,9 -38 564 873
Verotulot 0 0 0 0 0 0,0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0,0 -40
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0,0 -40
Vuosikate -36 866 687 -12883| -36 879 570 | -40 144 884 3265 314 108,9 -38 564 913
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240 Sosiaalipalvelut TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020

Poistot ja arvonalentumiset -19 998 0 -19 998 0 -19 998 0,0 -13 229
Suunnitelman muk. poistot -19 998 0 -19 998 0 -19 998 0,0 -13 229

Tilikauden tulos -36 886 685 -12 883 | -36 899 568 | -40 144 884 3 245 316 108,8 -38578 142

Tilikauden ylijaama (alij.) -36 886 685 -12 883 | -36 899 568 | -40 144 884 3 245 316 108,8 -38 578 142

Toiminta

Osaston hallinto

Kulut € 551 706 551 706 418 453 294 547

Vakinaista henkiléstba 2 2 2 2

Infotietona varhe- ja elake-

menoperust. elakevak.mak-

sukulut

Kulut € 184 370

Myodnnetyt toimintatuet ja

avustukset

Kulut € 71 000 71 000 70 071 85 826

Projektit

Projektien maara 1 1

Kulut € 45 105 23 355

Henkildstoa (0]

Tuotot € 75 205 90 248

Aikuis- ja vammaissosiaali-

tyo:

Aikuissosiaalityd

Asiakkaita 1150 1150 1085 1331

Kulut € 1166 656 1166 656 1 038 379 1016 654

€ / asiakas 1014 1014 957 764

Vakinaista henkiléstba 18 18 18 17

Tuotot € 2 550

Toimeentulotuki, ei maahan-

muuttajat

Tuen piirissa olevat kotitaloudet 580 580 684 728

Kulut € 195 000 195 000 161 751 314 501

€ / Kotitalous 336 336 236 432

Tuotot € 12 888 12 888 10 856 23 532

Maahanmuuttajapalvelut

Kotitalouksia 240 240 80 177

Kulut € 447 946 447 946 195 647 334 274

€ / asiakas 1 866 1 866 2 446 1889

Vakinaista henkiléstba 3 3 3 4

Toimeentulotuki

Tuen piirissa olevat kotitaloudet 42 34

Palveluasuminen ostopalve-

luna

Asiakkaita 22 23

Kulut € 325 161 371 705

€ / asiakas 16 161

Tuotot € 979 330 979 330 572 176 644 934

Muut aikuissosiaalityon os-

topalvelut

velkaneuvonta, parisuhdeneu-

vonta ym.

Kulut € 610 000 610 000 588 452 635 607

Perhesosiaalityd:

Kasvatus- ja perheneuvola

Asiakkaita 570 570 570 474

Kulut € 670 880 670 880 686 317 709 368

€ / asiakas 1177 1177 1204 1497

Vakinaista henkiléstba 10 10 10 10

Tuotot € 2 600 2 600 5163 4 250

Perheoikeudelliset palvelut

Asiakkaita 950 950 755 993

Kulut € 212 093 212 093 219 688 185 621

€ / asiakas 223 223 291 187

Vakinaista henkiléstba 2 2 2 2

Palvelutarpeen arviointi ja

palveluohjaus

Asiakkaita 1 300 1 300 2390 2229

Kulut € 775 010 775 010 809 938 742 127

€ / asiakas 596 596 339 333

Vakinaista henkiléstba 11 11 13 11
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240 Sosiaalipalvelut TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020

Lastensuojelun yhteiset pal- Seuranta paattynyt 2019

velut

Asiakkaita 492

Kulut € 1981 494

€ / asiakas 4 027

Vakinaista henkiléstba 27

Tuotot € 9 404

Sosiaalihuoltolain mukaiset

palvelut

Asiakkaita 620 620 446

Kulut € 1 904 880 1 904 880 1508 799

€ / asiakas 3072 3072 3383

Vakinaista henkiléstba 26 26 26

Tuotot € 20 000 20 000 25 263

Lastensuojelun avohuolto

Asiakkaita 400 400

Kulut € 3048 698 3048 698

€ / asiakas 7 622 7 622 #JAKO/0!

Vakinaista henkiléstba 13 13

Avohuolto omana palveluna

Asiakkaita 361 297

Kulut € 1166 808 1 864 543

€ / asiakas 3232 6 278

Vakinaista henkiléstba 15 15

Avohuolto ostopalveluna

Asiakkaita 230 156

Kulut € 2970 618 2 044 104

€ / asiakas 12 916 13 103

Lastensuojelun sijaishuolto

Asiakkaat 152 152

Kulut € 7 881 202 7 881 202

€ / asiakas 51 850 51 850 #JAKO/0!

Vakinaista henkiléstba

Sijaishuolto omana palveluna

Asiakkaat 38 38

Kulut € 1795 476 1996 976

€ / asiakas 47 249 52 552

Vakinaista henkiléstba 10 10

Sijaishuolto ostopalveluna

Asiakkaat 131 133

Kulut € 7 358 161 7 502 900

€ / asiakas 56 169 56 413

Lastensuojelun jalkihuolto

Asiakkaat 110 110 88 62

Kulut € 417 747 417 747 504 390 571 090

€ / asiakas 3798 3798 5732 9211

Tuotot € 1153 256 1 389 304

Lastensuojelun vastaanotto-

yksikkd Paavola

kp 2755 toim 2351

Asiakkaat 47 47 39

Kulut € 647 125 647 125 728 894

€ / asiakas 13 769 13 769 18 690

Vakinaista henkiléstba 10

Lastensuojelun laitosperhe-

kuntoutus Paavola

kp 2755 toim 2352

Asiakkaat 27 27 19

Kulut € 244 525 244 525 204 384

€ / asiakas 9 056 9 056 10 757

Tuotot € 710 000 710 000 14 267

Vakinaista henkiléstba

Vammaistyo:

Vammaispalvelut

Asiakkaat 1 500 1 500 1323 1348

E:JZ'EE” jarjestamisvelvolli- 7 616 095 7 616 095 9087 838 8 738 042

Muut kulut € 944 330 944 330 594 596 647 717

€ / asiakas 5707 5707 7 319 6 963

Vakinaista henkiléstba 6 6 6 6

Tuotot € 531 927 531 927 343 314 62 128

Vammaisavustukset

Asiakkaat 150 150 132 175

E:JZ'EE” Jarjestamisvelvolli- 5104 017 5104 017 5104 017

Muut avustukset € 242 218 242 218 242 218

Kulut € 227 426 227 426 358 643 300 189

€ / asiakas 1516 1516 2717 1715
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240 Sosiaalipalvelut TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020
Vammaisten omaishoidon-
tuki
Asiakkaat 150 150 182 193
Kulut € 1 313 560 1 313 560 1227 025 1149 425
€ / asiakas 8 757 8 757 6742 5 956
Kehitysvammaisten asumis-
palvelut
Asiakkaat 93 93 93 93
Kulut € 4212 020 4212 020 4 601 277 4 393 136
€ / asiakas 45 291 45 291 49 476 47 238
Vakinaista henkildstoa 66 66 67 63
Kehitysvammaisten asumis-
palvelu ostopalveluna
Asiakkaat 60 60 46 38
Kulut € 4 953 000 4 953 000 4541 724 3742 790
€ / asiakas 82 550 82 550 98 733 98 494
Tuotot € 1288 641 1288 641 958 614 1111 704
Kehitysvammaisten tyo- ja
paivatoiminta
Asiakkaat 175 175 172 164
Kulut € 2 491 687 2 491 687 2202 994 2 664 583
€ / asiakas 14 238 14 238 12 808 16 247
Vakinaista henkildstoa 25 25 25 25
Tuotot € 190 513 190 513 107 591 222 026
Tilastotiedot
Lastensuojelutyd
Lapset ja nuoret (0-20v) 31.12. | Lukuméaara 491 lukua ei ole
Laitoshoito ja sijaisperhehoito
lapsia ja nuoria laitoshoidossa
31.12. Lukumaara 58 44
hoitopaivat Lukumaara 22 942 24 055
lapsia ja nuoria sijaisperhehoi-
dossa 31.12. Lukumaara 85 89
hoitopaivat Lukumaara 32 410 32 683
Lastensuojeluilmoitukset 1584 1409
paatos: selvitysta ei aloiteta Lukumaara 414 411
Sijoitukset
avohuollon sijoitukset Lukumaara 99 98
kiireelliset sijoitukset Lukumaara 52 55
huostaanotto ja sijoitus Lukumaara 15 18
Vammaisty6
omaishoidettavat 31.12. Lukumaara 179 171
omaishoitajat vuodessa Lukumaara 182 193
Ryhméamuotoinen asumis-
palvelu
asiakkaita 31.12. Lukumaara 93 93
Kehitysvammaisten laitos-
palvelut
hoidossa olleet 31.12. Lukumaara 12 4
laitoshoidon hoitopéivat Lukumaara 1809 2544
Vaikeavammaisten kuljetus-
palvelut
kuljetuspalveluja saaneet vuo-
den aikana Lukumaara 972 1030
Henkilékohtainen apu
avun saajat vuoden aikana Lukumaara 481 458
Vaikeavammaisten palvelu-
asuminen
avun saajat vuoden aikana Lukumaara 95 90
Asunnon muutostoita ja
asuntoon
kuuluvia valineita ja laitteita
saaneet
avun saajat vuoden aikana Lukumaara 166 89
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2.11.6. Sosiaali- ja terveyslautakunnan tuloslaskelma
20 Sosiaali ja terveyslkt TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot%o TP2019
2020

Toimintatuotot 23 688 467 50 602 23 739 069 22 860 206 878 863 | 96,3 23 333925
Myyntituotot 7 262 608 [¢] 7 262 608 7 282 337 -19 729 | 100,3 7 188 927
Maksutuotot 14 547 948 [¢] 14 547 948 14 101 659 446 289 96,9 13 923 598
Tuet ja avustukset 115 801 50 602 166 403 74 429 91 974 64,3 777 060
Muut toimintatuotot 1762 110 [¢] 1762 110 1401 781 360 329 79,6 1 444 340
Toimintakulut -211 982 913 | -139 394 -212 122 307 | -210 562 336 -1559971| 99,3| -211 508 096
Henkildstokulut -73 066 255 -234 394 -73 300 649 -71 208 915 -2 091 734 97,5 -71 638 910
Palkat ja palkkiot -58 449 098 -190 290 -58 639 388 -56 243 306 -2 396 082 96,2 -56 735 346
Henkildsivukulut -14 617 157 -44 104 -14 661 261 -14 965 610 304 349 | 102,4 -14 903 564
Eléakekulut -12 877 721 -44 104 -12 921 825 -13 036 132 114 307 | 101,2 -12 998 300
Muut henkildsivukulut -1 739 436 [¢] -1 739 436 -1 929 478 190 042 | 110,9 -1 905 264
Palvelujen ostot -120 402 687 60 000 -120 342 687 -119 921 304 -421 383 99,6 -121 837 328
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 240 855 [¢] -5 240 855 -6 068 528 827 673 | 115,8 -5 265 835
Avustukset -7 857 760 35 000 -7 822 760 -7 796 877 -25 883 99,2 -7 341 163
Muut toimintakulut -5 415 356 [¢] -5 415 356 -5 566 712 151 356 | 102,8 -5 424 860
Toimintakate -188 294 446 -88 792 -188 383 238 | -187 702 130 -681 108 | 99,7 | -188 174 172
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0,0 -151
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0,0 -151
Vuosikate -188 294 446 -88 792 -188 383 238 | -187 702 130 -681 108 | 99,7 | -188 174 323
Poistot ja arvonalentumiset -475 174 0 -475 174 -427 365 -47 809 89,9 -454 774
Suunnitelman muk. poistot -475 174 [¢] -475 174 -427 365 -47 809 89,9 -454 774
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0,0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0,0 0
Tilikauden tulos -188 769 620 -88 792 -188 858 412 | -188 129 495 -728 917 | 99,7 | -188 629 097
Tilikauden ylijaama (alij.) -188 769 620 -88 792 -188 858 412 | -188 129 495 -728 917 | 99,7 | -188 629 097

2.11.6.

2.11.7.1.

Lasten ja nuorten palvelut

Lasten ja nuorten palvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Koronapandemia vaikutti merkittavasti kuluneen vuoden toimintaan. Perusopetuksen kou-
lut (lukuunottamatta 1-3 vuosiluokkien oppilaita, erityisen tuen paatéksen oppilaat, piden-
netyn oppivelvollisuuden oppilaat ja perusopetuksen valmistavan opetuksen oppilaat) ja
lukiot siirtyivat etdopetukseen maaliskuusta. Perusopetuksen koulut avattiin toukokuun
puolessa vélissa. Lukiolaiset opiskelivat etana kevatlukukauden loppuun asti. Korona sulki
kevaalla nuorisotilat, tydpajatoiminnan, avoimet paivakodit, leikkikoulutoiminnan ja koulu-
laisten iltapaivatoiminnan. Samoin musiikkiopiston tilat suljettiin ja toiminta keskeytettiin.
Lukiolaiset siirtyivat joulukuusta uudelleen etaopetukseen.

Oppimisymparistoselvityksen toinen vaihe ja palveluverkkoa koskeva paatoksenteko hyvak-
syttiin helmikuussa kaupunginvaltuustossa.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Koronapandemian vaikutukset oppilaiden/opiskelijoiden/nuorten hyvinvointiin seka etaopis-
kelusta aiheutunut oppimisvaje osalla oppilaita ja opiskelijoita.

Laskevat lapsi- ja oppilasméaarat seka palveluverkon joustamattomuus.
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3001 Lasten ja nuorten palv. TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020
Toimintakulut -372 582 o] -372 582 -306 188 -66 394 82,2 -280 154
Henkildstokulut -258 072 0 -258 072 -243 392 -14 680 94,3 -193 369
Palkat ja palkkiot -188 154 0 -188 154 -155 363 -32 791 82,6 -134 388
Henkildsivukulut -69 918 0 -69 918 -88 029 18 111 125,9 -58 981
Elakekulut -64 807 0 -64 807 -55 931 -8 876 86,3 -54 937
Muut henkilésivukulut -5 111 0 -5 111 -32 098 26 987 628,0 -4 044
Palvelujen ostot -96 017 0 -96 017 -43 908 -52 109 45,7 -67 323
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 000 0 -8 000 -2 328 -5 672 29,1 -2 196
Muut toimintakulut -10 493 0 -10 493 -16 561 6 068 157,8 -17 267
Toimintakate -372 582 o] -372 582 -306 188 -66 394 82,2 -280 154
Vuosikate -372 582 o] -372 582 -306 188 -66 394 82,2 -280 154
Tilikauden tulos -372 582 (o] -372 582 -306 188 -66 394 82,2 -280 154
Tilikauden ylijaama (alij.) -372 582 o] -372 582 -306 188 -66 394 82,2 -280 154
Toiminta
Opetuslautakunta
Kokoukset 10 10 14 9
Kasitellyt asiat 139 139 142 114
Kulut € 36 787 36 787 34 449 25 514
€ / kasitelty asia 265 265 243 224
€ / kokous 3679 3679 2461 2835
Hallinto lasten ja nuorten
palvelut
Kulut € 335 786 335 786 271 739 221 507
Vg'rbeilselakenjen(.).perustel_nen 33 133
maararaha, kaytto palveluilla
Vakituista henkilostoa 3 3 3 1,45

2.11.7.2.

Varhaiskasvatus

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Viisivuotiaiden maksuttoman 20 viikkotunnin osallistumisaste on noussut kokeilun myota,
noin 95% ikaluokasta on osallistunut varhaiskasvatukseen. Kolmannen vuoden kokeiluun
saatiin erityisavustusta. Elokuun alusta hyvaksytty lakimuutos palautti subjektiivisen var-
haiskasvatusoikeuden, muutos lisasi jonkin verran hoitopaikkatarvetta.

Varhaiskasvatus sai valtionavustusta liikunnallisen elaméantavan paikalliseen kehittamiseen
seké varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen. Li-

saksi valtionavusta saatiin varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen koronaviruksen (COVID-19)
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi lukuvuodelle 2020-2021.

Valtioneuvosto linjasi kevaalla koronapandemian alkaessa, etta huoltajat jarjestaisivat lap-
sensa hoidon kotona, mikali mahdollista. Kyseisille huoltajille annettiin mahdollisuus saada
maksuvapautus ajalla 1.4-13.5.2020 lapsen yhtajaksoisen poissaolon ajalta. Ajanjaksolla
oli paikalla noin 25-30 prosenttia lapsista.

Lakisdateinen asiakasmaksujen indeksitarkistukset ja paivakotihoidon palvelusetelin suu-
rimman arvon tarkistus hyvaksyttiin opetuslautakunnassa 1.8.2020 alkaen. Samasta ajan-
kohdasta lakkautettiin yksityisen hoidon tuen kuntaliséd paivakotihoidon osalta. Asiakas-
maksutuotot vahenivat kevaan maksuhyvitysten ja elokuun asiakasmaksulain muutosten
myota.

Toimintakauden alusta otettiin kayttdon Ollikkalan paivakodin uudisrakennus ja peruskor-
jattu Muurlan péaivéakoti laajennuksineen.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Ikaluokkien koot vahenevat alueittain. Vapautuvien varhaiskasvatuspaikkojen kohdentami-
nen kysyntaan nahden on ollut haasteellista.

Varhaiskasvatuksen opettajien ja esiopetuskelpoisen henkildston riittamaton saatavuus on
aiheuttanut epavarmuutta yksikoiden henkiléstosuunnitteluun ja palvelun jarjestdmiseen.
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3100 Varhaiskasvatus TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020
Toimintatuotot 2518 513 47 984 2 566 497 2 262 996 303 501 88,2 2 414 428
Myyntituotot 180 370 0 180 370 188 172 -7 802 104,3 299 451
Maksutuotot 2 169 468 0 2 169 468 1 600 283 569 185 73,8 1892 119
Tuet ja avustukset 168 000 47 984 215984 465 286 -249 302 215,4 218 658
Muut toimintatuotot 675 0 675 9 256 -8 581 | 1371,2 4 200
Toimintakulut -31 427 468 -28 566 | -31 456 034 | -27 940 772 -3 515 262 88,8 -29 884 903
Henkilostokulut -18 717 264 -149 481 -18 866 745 -16 570 397 -2 296 348 87,8 -17 879 368
Palkat ja palkkiot -14 978 189 -123 580 -15 101 769 -13 123 854 -1977 915 86,9 -14 222 365
Henkildsivukulut -3 739 075 -25 901 -3764 976 -3 446 543 -318 433 91,5 -3 657 003
Elakekulut -3 292 335 -25 901 -3 318 236 -2 996 058 -322 178 90,3 -3 176 046
Muut henkilésivukulut -446 740 0 -446 740 -450 486 3746 100,8 -480 957
Palvelujen ostot -5 251 926 51 848 -5 200 078 -4 647 028 -553 050 89,4 -5 116 029
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -399 651 0 -399 651 -261 605 -138 046 65,5 -171 311
Avustukset -4 712 035 0 -4 712 035 -4 247 940 -464 094 90,2 -4 309 159
Muut toimintakulut -2 346 592 69 067 -2 277 525 -2 213 801 -63 724 97,2 -2 409 036
Toimintakate -28 908 955 19 418 | -28889537 | -25677 775 -3 211 762 88,9 -27 470 474
Vuosikate -28 908 955 19 418 | -28889537 | -25677 775 -3 211 762 88,9 -27 470 474
Poistot ja arvonalentumiset -70 000 0 -70 000 -71 889 1889 102,7 -87 905
Suunnitelman muk. poistot -70 000 0 -70 000 -71 889 1 889 102,7 -87 905
Tilikauden tulos -28 978 955 19 418 | -28959537 | -25749 665 | -3 209 872 88,9 -27 558 379
Tilikauden ylijaama (alij.) -28 978 955 19418 | -28959537 | -25749 665| -3 209 872 88,9 -27 558 379
Toiminta
Osaston hallinto
Kulut € 372 259 372 259 270 033 269 862
Vakinaista henkildstoé 5 5 5 5
Infotietona varhe- ja elake-
menoperust. elakevak.mak-
sukulut
Eldkemenoperusteisen maksun
kulut € 630178 630178 651 933 670 234
Myodnnetyt toimintatuet ja
avustukset
Kaupungin osarahoituksella
tuotetut palvelut / MLL
Tilapéinen lastenhoitoapu tuntia 502 502 160 415
Kulut € 10 000 10 000 6 750 10 000
€/h 19,92 19,92 42,19 24,1
Palveluohjaus
Asiakkaat 2 900 2 900 2 650 2 800
Kulut € 175 000 175 000 162 020 161 917
€/asiakas 60,34 60,34 61,14 57,83
Vakinaista henkilstoé 3 3 3 3
Paivakotihoito
Laskennalliset hoitopaikat
31.12 1654 1654 1679 1694
Lapsia 31.12 1503 1503 1496 1 560
Lasnaolopaivat taysina paivina 165 345 165 345 168 778 205 629
Kulut € 22 852 962 36 083 22 889 045 19 179 089 20 791 631
€ / laskennallinen hoitopaikka 13 817 13 839 11 423 12 274
€ / lapsi 15 205 15 229 12 820 13 328
€ / lasnaolopaiva 138,21 138,43 113,64 101,11
Tayttoaste 89 % 89 % 85 % 85 %
Vakinaista henkildstoé 345 345 364 361
Palveluseteleilla ostettavat
paivakotipaikat 341 341 218 206
Kulut € 2218 035 2218 035 1877 392 1814 641
€/paikka 6 505 6 505 8612 8 809
Ostopalveluna hankitut hoi-
topaikat 8 8 11 10
Kulut € 149 000 149 000 150 872 126 304
€ / lapsi 18 625 18 625 13 716 12 630
Paivahoidon tuotot yhteensé € 2 276 513 47 984 2 324 497 1 998 869 2158 753
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3100 Varhaiskasvatus TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020

Esiopetus

Laskennalliset esiopetuspaikat

31.12 198 198 191 211

Lapsia 31.12 451 451 433 479

Lasnaolopaivat 75 682 75 682 62 082 78 897

Kulut € 1 357 601 -4 300 1 353 301 2 236 561 2 304 823

€ / lapsi 3010 3001 5165 4812

€ / lasnaolopaiva 17,94 17,88 36,03 29,21

Vakinaista henkildstoa 35 35 33 37

Ostopalveluna hankitut ope-

tuspaikat 28 28 44 30

Kulut € 86 000 86 000 158 103 103 566

€ / oppilas 3071 3071 3593 3452

Esiopetuksen tuotot yhteensa € 99 970 16 104

Perhepaivahoito

Laskennalliset hoitopaikat

31.12 168 168 140 140

Lapsia 31.12 136 136 110 143

Lasnaolopaivat taysina paivina 19 218 19 218 15 442 20 063

Kulut € 1712 838 1712 838 1511 531 1743 379

€ / hoitopaikka (keskiarvol.1 ja

31.12) 10 195 10 195 10 797 12 453

€ / lapsi (keskiarvo 1.1 ja

31.12] 12 594 12 594 13 741 12 191

€ / lasnaolopaiva 89,13 89,13 97,88 86,9

Vakinaista henkildstoa 42 42 44 52

Tayttoaste 93 % 93 % 82 % 86 %

€ / paikka

Palveluseteleilla ostettavat

ryhmaéaperhepaivahoitopai-

kat 40 40 45 54

Kulut € 480 000 480 000 447 115 451 632

€/ hoitopaikka 12 000 12 000 9 936

Perhepaivahoidon tuotot yh-

teensa € 230 000 230 000 158 902 228 851

Muu varhaiskasvatus:

Avoin paivakoti, kerho- ja

leikkitoiminta

Kayntikerrat (kerhotoiminta) 17 636 17 636 8524 13 607

Kulut € 449 773 -3 217 446 556 471 737 525 894

€ / kayntikerta 25,5 25,32 55,34 38,65

Vakinaista henkildstoa 12 12 12 13

Tuotot € 12 000 12 000 5255 10 720

Koti- ja yksityisenhoidon-

tuki ja kuntalisa:

Kotihoidontuen, kuntalisan

ja osittaisen

hoitorahan hakijat 31.12 455 455 403 412

Lapsia 31.12. 596 596 493 505

Kulut € 1 700 000 1 700 000 1729 533 1729 703

€ / asiakas 3736 3736 4292 4198

€ / lapsi 2852 2 852 3508 3425

Yksityisenhoidontuen ja

kuntalisan hakijat 31.12 64 64 22 40

Lapsia 31.12. 58 58 27 47

Kulut € 344 000 344 000 187 151 303 183

€ / hakija 5375 5375 8 507 7 580

€ / lapsi 5931 5931 6 932 2 636

Tilastotiedot

Lasten paivakodit

Paivakodit 31.12. Lukumaara 25 27

Hoitopaikat 31.12. Paikka 1855 1925

Esiopetus

Esiopetuksen oppilaita 20.9. oppilas 428 485

Esiopetustuntien lukumaara 23 680 25 344

Esikoulun kuljetusoppilaiden

maara 68 64

Perhepaivahoito

Perhepaivéahoitajien Ikm 31.12. | Lukuméaara 35 40

Hoitopaikat 31.12. Paikka 140 -
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Perusopetus ja lukiokoulutus
Perusopetuspalvelut

Pandemiatilanne siirsi lahes koko perusopetuksen etaopetusjarjestelyihin maaliskuussa. La-
hiopetukseen jai pieni osa oppilaista. Oppilaille lainattiin tarvittavat tietokoneet etaopetuk-
seen osallistumista varten. Oppilaille jaettiin my6s haettavia koululounaita ja ruokakasseja.
Kaikki jarjestelyt toteutettiin hyvin nopeassa aikataulussa ja epavarmoissa olosuhteissa
muuttuvien ohjeistuksien varassa. Olosuhteet huomioiden kaytannon jarjestelyista selvittiin
hyvin. Lahiopetukseen palattiin toukokuussa kahdeksi viimeiseksi kouluviikoksi. Tana ai-
kana opettajat tekivat havaintoja oppilaiden oppimishaasteista ja tydskentelytaitojen puut-
teista.

Lukuvuoden 2020-2021 alkaessa OKM myé6nsi avustusta pandemian aikaisten opetusjarjes-

telyjen aiheuttamien haasteiden korjaamiseen. Talla avustuksella palkattiin méaraaikaisia
opettajia, ohjaajia seka lisattiin tukiopetusta seké osa-aikaista erityisopetusta.

Lukiokoulutus

Pandemia siirsi kaikki lukiolaiset etaopetukseen maaliskuussa. Etdopiskelu jatkui lukuvuo-
den loppuun asti. Ylioppilaskirjoitusten reaalikokeet kirjoitettiin aikaistetusti koronatilan-

teesta johtuen. Lukioiden ylioppilasjuhlat siirrettiin pidettavaksi 29.8. Lukiolaiset siirtyivat
uudelleen etdopetukseen joulukuun alusta.

Opetushallitus myoénsi lukiokoulutukselle valtionavustusta koronaviruksen aiheuttamien
poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen lukuvuodelle 2020-21. Talla avustuksella on pal-
kattu yhteisbpedagogi, lisatty opiskelijan mahdollisuutta opinto-ohjauksen tunteihin ja tu-
kiopetustunteja sekd mahdollistettu opiskelu pienemmissa ryhmissa.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Pandemiatilanne on aiheuttanut kouluille uusia jarjestelyja mahdollisimman turvallisen op-
pimisymparistdon takaamiseksi. Nama jarjestelyt ovat vaikeuttaneet tavallista kouluty6ta ja
aiheuttaneet kuormitusta. Syksyn aikana noin 40 perusopetuksen oppilasta on ollut ko-
ronatilanteesta johtuen erityisten opetusjarjestelyjen vuoksi kotona. Koronapandemian vai-
kutukset oppilaiden oppimiseen ja hyvinvointiin aiheuttavat huolta opetushenkildstossa.

Tuloslaskelma ja toimintatiedot

3200 Perusopetus TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020

Toimintatuotot 1 246 938 17 801 1264 739 1 664 039 -399 300 131,6 2 016 262
Myyntituotot 415 850 0 415 850 506 544 -90 694 121,8 574 815
Maksutuotot 369 000 0 369 000 232 006 136 994 62,9 327 443
Tuet ja avustukset 432 000 17 801 449 801 880 161 -430 360 195,7 1074 788
Muut toimintatuotot 30 088 0 30 088 45 328 -15 240 150,7 39 217
Toimintakulut -50 557 258 286 136 | -50 271 122 | -49 114 065 -1 157 057 97,7 -51 029 567
Henkilostokulut -30 724 740 -90 419 -30 815 159 -30 158 620 -656 539 97,9 -30 792 547
Palkat ja palkkiot -25 580 828 -74 750 -25 655 578 -24 765 369 -890 209 96,5 -25 267 516
Henkildsivukulut -5 143912 -15 669 -5 159 581 -5 393 251 233 670 104,5 -5 525 032
Elakekulut -4 751 497 -15 669 -4 767 166 -4 561 768 -205 398 95,7 -4 666 027
Muut henkilésivukulut -392 415 0 -392 415 -831 483 439 068 211,9 -859 004
Palvelujen ostot -11 838 614 376 555 -11 462 059 -11 475 538 13 479 100,1 -12 900 818
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 170 250 0 -1 170 250 -1 118 519 -51 731 95,6 -1 182 981
Avustukset 0 0 0 -1 300 1 300 Fekeekex -198
Muut toimintakulut -6 823 654 0 -6 823 654 -6 360 088 -463 566 93,2 -6 153 022
Toimintakate -49 310 320 303 937 | -49 006 383 | -47 450 025 -1 556 358 96,8 -49 013 304
Rahoitustuotot ja -kulut (o] (0] (o] -10 10 ilalaiatel -14
Muut rahoituskulut 0 0 0 -10 10 Fekekk -14
Vuosikate -49 310 320 303 937 | -49 006 383 | -47 450 035 -1 556 348 96,8 -49 013 318
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3200 Perusopetus TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020
Poistot ja arvonalentumiset -18 152 0 -18 152 -112 825 94 673 621,6 -110 693
Suunnitelman muk. poistot -18 152 0 -18 152 -112 825 94 673 621,6 -110 693
Tilikauden tulos -49 328 472 303 937 | -49 024 535 | -47 562 860 -1461 675 97,0 -49 124 011
Tilikauden ylijaama (alij.) -49 328 472 303 937 | -49 024 535 | -47 562 860 -1461 675 97,0 -49 124 011
Toiminta
Infotietona osaston hallinto
Vakinaista henkildstoa 4 4 4
Kulut € 347 134 347 134 222588 289 418
Infotietona varhe- ja elake-
menoperust. elakevak.mak-
sukulut
Kulut € 261 841 261 841 251 678 263 460
Projektit
Projektien maara 12 12 25 16
Kulut € 302 501 302 502 913 067 939 863
Henkildstoa 18 18 18
Tuotot € 432 000 432 000 755 045 870 710
Perusopetus, yleisopetus
Oppilaita 4 870 4 870 4701 4 856
Kulut € 38 626 236 -292 497 38 333 738 38 033 274 39 590 520
€ / oppilas 7 931 7 871 8 090 8 153
Opetushenkildstoa 356 356 356 356
Oppilaita/opettaja 14 14 13 14
Opetusryhmien keskikoko 18 18 19 19
tuotot € 29 788 17 801 47 589 136 470 268 014
Opetus ostopalveluna
Kulut € 1185 646 1185 646 1329 971 1133 381
Oppilaita 61 61 59 69
€/oppilas 19 437 19 437 22 542 16 426
Tuotot € 415 850 0 415 850 540 209 534 834
Perusopetus, erityisluokat
Oppilaita 336 336 341 334
Kulut € 5877 136 5877 136 4 737 258 5008 519
€ / oppilas 17 491 17 491 13 892 14 996
Opetushenkiléstda 45 45 45 45
Oppilaita/opettaja 7 7 8 7
Opetusryhmien keskikoko 8 8 9 9
Perusopetus, erityiskoulut
Hakastaro ja Uskelan koulu,
Anjalankadun yksikko
Oppilaita 92 92 97 91
Kulut € 2 535 568 6 345 2541 913 2 314 940 2 400 913
€ / oppilas 27 561 27 629 23 865 26 384
Opetushenkildstda 14 14 14 14
Oppilaita/opettaja 7 7 7 7
Opetusryhmien keskikoko 8 8 8 7
Tuotot € 300 300 0 6 706
Aamu- ja iltapaivatoiminta
Osallistujien maara 426 426 342 408
Kulut € 1116 032 16 1116 048 898 962 1114 922
€ / osallistuja 2 620 2 620 2 629 2733
Toimintatuntien maara 33 680 33 680 31 820 32 319
€ / toimintatunti 33,14 33,14 28,25 34,5
Ohjaava henkilostd 35 35 28 36
Osallistujia/ohjaaja 12 12 12 11
Tuotot € 369 000 369 000 232 315 328 438
Oppilashuolto
Asiakaskaynnit 4 500 4 500 5317 4 800
Kulut € 914 139 914 139 886 593 841 449
€ / asiakaskaynti 203 203 167 175
Vakituista henkildstoa 15 15 16 15
Tuotot € 0 0 0 7 560
Oppilaiden kokonaismaara 5298 5298 5139 5281
Tilastotiedot
Peruskoulut
Opetustoiminta
Oppilasmaara yhteenséa 20.9. Henkild 5139 5281
Perusopetusryhmia yhteensa Lukumaara 302 302
Kuljetusoppilaat yhteensa Henkild 1598 1 650
Oppivelvolliset yhteensa Henkild 5198 5 350
muissa kouluissa Henkild 59 69
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3200 Perusopetus TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020

Peruskoulun paattéaneet yht. | Henkild 625 546

Oman kunnan lukioon menneet | Henkild 329 263

Ammatilliseen koulutukseen

menneet Henkild 258 245

Muu (esim. lisdopetus, JOPO-

luokka) Henkild 4 16

Koulutuksen ulkopuolelle jaa-

neet Lukumaara 1 1

3300 2. aste TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019

2020

Toimintatuotot 86 859 o] 86 859 166 842 -79983| 192,1 196 571

Myyntituotot 2 000 0 2 000 999 1001 50,0 2 376

Maksutuotot 51 926 0 51 926 69 698 -17 772 134,2 65 100

Tuet ja avustukset 0 0 0 70 154 -70 154 | FxAxx 72 599

Muut toimintatuotot 32 933 0 32 933 25 992 6 941 78,9 56 496

Toimintakulut -7 171 478 32031 -7 139 447 -6 733 469 -405 978 94,3 -6 874 805

Henkildstokulut -4 960 254 0 -4 960 254 -4 868 974 -91 280 98,2 -4 886 266
Palkat ja palkkiot -3 978942 0 -3 978942 -3 908 365 -70 577 98,2 -3 919 216
Henkildsivukulut -981 312 0 -981 312 -960 608 -20 704 97,9 -967 050

Elakekulut -864 671 0 -864 671 -832 351 -32 320 96,3 -836 721
Muut henkilésivukulut -116 641 0 -116 641 -128 258 11 617 110,0 -130 330

Palvelujen ostot -1 074 052 32 031 -1 042 021 -882 919 -159 102 84,7 -1 163 520

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -166 250 0 -166 250 -57 987 -108 263 34,9 -35 521

Muut toimintakulut -970 922 0 -970 922 -923 589 -47 333 95,1 -789 498

Toimintakate -7 084 619 32031 -7 052 588 -6 566 627 -485 961 93,1 -6 678 234

Rahoitustuotot ja -kulut (o] (o] (o] -9 Q| FRFAX -15
Muut rahoituskulut 0 0 0 -9 9 | FEIEX -15

Vuosikate -7 084 619 32 031 -7 052 588 -6 566 636 -485 952 93,1 -6 678 249

Poistot ja arvonalentumiset -3 394 0 -3 394 0 -3 394 0,0 0
Suunnitelman muk. poistot -3 394 0 -3 394 0 -3 394 0,0 0

Tilikauden tulos -7 088 013 32031 -7 055 982 -6 566 636 -489 346 93,1 -6 678 249

Tilikauden ylijaama (alij.) -7 088 013 32 031 -7 055 982 -6 566 636 -489 346 93,1 -6 678 249

Toiminta

Osaston hallinto

Vakinaista henkilostoa 0,85 0,85 0,85

Kulut € 86 859 86 859 67 975 66 501

Ammatillisen koulutuksen

jarjestamisesta jaanyt

eldkemenoperusteinen 160 244 160 244 158 903 154 515

maksu ja ostopalvelut €

Infotietona varhe- ja elake-

menoperust. elakevak.mak-

sukulut

Yhteensa € 9 062 9 062 8726 8 739

Projektit

Projektien maara 5 8

Kulut € 50 621 75 022

Henkildstba 0 1

Tuotot € 58 812 75 022

Lukio

Opiskelijoita yhteensa* 907 907 915 902

Lukion varsinaiset opiskelijat 903 903 913 898

Aineopiskelijat 2 2 2 4

Ammatllllsen tutkinnon suorit- 2 2 o o

tajat

Kulut € 6 724 375 -30 856 6 693 519 6 231 907 6 295 159

€ / varsinainen opiskelija 7 414 7 380 6 815 6 979

Opetuskurssien lukumaara 1074 1074 1022 1040

€ / opetuskurssi 6 261 6 232 6 098 6 053

Kurssia / opiskelija (lukion

PAATTAVAL) ** 78 78 79 78

Opetushenkiléstda (paédkoulun 54 54 54 55

mukaan )

Hallm_to_henkllosto (rehtorit ja 52 5.2 5.2 5.2

kanslistit)

Tuotot € 82 633 82 633 103 726 111 968
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3300 2. aste TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020

Aikuislukio

Opiskelijoita yhteensa 165 165 192 206

Kulut € 200 000 -1175 198 825 224 063 283 608

Lukion varsinaiset opiskelijat 65 65 69 72

Perusasteen opiskelijat

Aineopiskelijat 100 100 123 134

€ / varsinainen _oplskelua (sis. 3077 3059 3247 3939

perusasteen opisk.)

Opetustunnit 2 800 2 800 1683 2 400

€ / opetustunti 71 71 133 118

f}:gntettu kurssi / opiskelija a4 a4 a4 a4

Opetushenkiléstoa / toistaiseksi 1 1 1 1

otetut

(S)eptetushenkllosto/ maaraaikai- 11 11 9 9

Hallm_to_henkllosto (rehtorit ja 1 1 1 1

kanslistit)

Ko_konalsoplskeluamaara/opet— 14 14 19 24

taja

Tuotot € 4 226 4 226 4 304 9581

Tilastotiedot

Lukiot

Opetustoiminta

Lukiot / paivalukiot

Opetustoiminta

Opiskelijamaara yhteensa 20.9. | Lukumaara 927 901

Lukiokoulutuksen opetustunnit

* Lukumaara 39 018 39 715

Opettajien viikkotuntikertyméa

(paivéalukiot) Lukumaara 1022 1042

Lukion paattaneet yhteensa | Lukumaara 224 270

Aikuislukio

Opetustoiminta

Opiskelijamaara yhteensa

20.09. Lukumaara 184 206

Aikuislukion opetustunnit Lukumaara 1683 2 400

Aikuislukion paatténeet /lukio-

aste Lukumaara 12 19

* Paivalukioiden opetustunnit / laskentakaava: 38 x opettajien viikkotuntikertyméa + tukiopetustunnit

2.11.7.4.

Musiikkiopisto

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Musiikkiopisto antoi taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppiméaran mukaista opetusta
padasiassa lapsille ja nuorille, mutta myds aikuisille. Oppilaan opintoihin sisaltyivat opinto-
suoritukset opiskeltavassa instrumentissa ja teoria-aineissa, yhteismusiikki seka esiintymi-
set. Varhaisidn musiikkikasvatusta toteutettiin musiikkileikkikoulu- ja soitinvalmennusope-

tuksena.

Musiikkiopiston toiminta oli koronapandemian vuoksi keskeytettynd 17.3.-13.5. vélisen
ajan. Kevaan asiakasmaksuja hyvitettiin keskeytyksen ajalta. Syyslukukauden 2020 osalta
opetus toteutettiin lahiopetuksena lukuun ottamatta 4.12.-22.12.2020 valista etédopetus-

jaksoa.

Sahkoéisen toimintakulttuurin ja oppimisymparistdn kehittdmistyd kaynnistyi. Opetus- ja
kulttuuriministerién taiteen perusopetuksen jatkuvuutta turvaavan erityisavustuksen avulla
mabhdollistettiin opetussuunnitelman mukaisen esiintymistoiminnan jatkuvuus pandemia-
aikana suoratoistamalla oppilasiltoja. Erityisavustuksella toteutettiin myos valttamattomia
muutostdita opetustiloissa ja tehtiin opetusta turvaavia laitehankintoja.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Pandemiatilanne on aiheuttanut jarjestelyja mahdollisimman turvallisen oppimisympéaristén
takaamiseksi. Koronapandemian aiheuttama epavarmuus heijastuu jonkin verran harras-
tustoiminnan aloittaneiden ja opintojaan jatkavien lukumaaraan. Ikdluokkien pienentyessa
musiikkileikkikouluun osallistuvien lapsien lukumaaran vahentyminen seka joidenkin instru-
menttien kysynnan ja tarjonnan tasapaino tulee huomioida suunnittelutydssa.




Tuloslaskelma ja toimintatiedot
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3350 Musiikkiopisto TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020

Toimintatuotot 166 000 o] 166 000 177 067 -11 067 106,7 147 859

Myyntituotot 6 000 0 6 000 8210 -2 210 136,8 7 261

Maksutuotot 160 000 0 160 000 126 914 33 086 79,3 139 567

Tuet ja avustukset 0 0 0 41 497 -41 497 Fekeekk 91

Muut toimintatuotot 0 0 0 445 -445 elaiaiale 940

Toimintakulut -1 058 544 2 691 -1 055 853 -1 011 329 -44 524 95,8 -1 071744

Henkildstokulut -837 618 0 -837 618 -802 480 -35 138 95,8 -878 231
Palkat ja palkkiot -687 077 0 -687 077 -646 947 -40 130 94,2 -711 375
Henkildsivukulut -150 541 0 -150 541 -155 533 4 992 103,3 -166 856

Elakekulut -144 904 0 -144 904 -134 047 -10 857 92,5 -142 719
Muut henkilésivukulut -5 637 0 -5 637 -21 486 15 849 381,2 -24 137

Palvelujen ostot -87 850 2 691 -85 159 -76 804 -8 355 90,2 -67 108

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 600 0 -13 600 -20 007 6 407 147,1 -10 657

Muut toimintakulut -119 476 0 -119 476 -112 038 -7 438 93,8 -115 748

Toimintakate -892 544 2 691 -889 853 -834 262 -55 591 93,8 -923 886

Vuosikate -892 544 2 691 -889 853 -834 262 -55 591 93,8 -923 886

Tilikauden tulos -892 544 2 691 -889 853 -834 262 -55 591 93,8 -923 886

Tilikauden ylijaama (alij.) -892 544 2 691 -889 853 -834 262 -55 591 93,8 -923 886

Toiminta

Opiskelijat 410 410 383 409

josta musiikkileikkikoululaisia 110 110 64 108

valmer?nus—__pgrus— ja opistota- 300 300 319 301

son opiskelijoita

Kulut € 1 058 544 -2 691 1 055 853 1011 329 1071 744

€ / opiskelija 2582 2575 2 641 2 620

Opetustunnit 13 650 13 650 10 054 13 650

€ / opetustunti 77,55 77,35 100,59 78,52

Opetushenkildstda 22 22 21 22

Tuotot € 166 000 166 000 177 067 147 859

Infotietona: varhe- ja elake-

menoperust. elakevak.mak-

sukulut

Yhteensa € 25 009 25 009 24 073 23 409

Tilastotiedot

Musiikkiopisto

Opetustoiminta (20.9. lasken-

tapaivana)

Musiikkileikkikoulu

Oppilaat Henkild 64 108

Perus- ja opistoaste ja

soit.valm

Oppilaat Henkild 319 301

Kaikki oppilaat yhteensa Henkild 383 409

Kaikki opetustunnit vuodessa Tunti 10 054 13 650

2.11.7.5. Nuorisopalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Pandemiatilanteesta johtuen maaliskuussa siirryttiin ldhes kokonaisuudessaan etapalve-
luiksi. N. 50% nuorisopalvelujen henkildstdsta oli kevaan aikana palkanmaksun keskeytyk-
sella. Pandemiatilanteesta johtuen nuorisotydlle tunnusomaisia toimintamuotoja mm. ta-
pahtumat, leirit ja retket ei ole voitu toteuttaa. Uusia toimintamuotoja otettiin kdytt6én no-
peasti ja ketterdsti. Pandemiatilanne vaikeutti nuorten kesatyollistamista. Kaupunki ei ke-
satyollistanyt nuoria kaupungin palvelukseen. Vuonna 2002 syntyneille nuorille lahetettiin
300 euron arvoinen kesatydseteli. Loppuvuodesta voimaan tullut rajoitus, jonka mukaan
nuorisotiloilla voi yhta aikaisesti maksimissaan olla kymmenen henkil6a on hankaloittanut
nuorten tavoitettavuutta. Jalkautuvaa nuorisoty6ta on liséatty. Etsivan nuorisotyon asiakas-
maara 351 ja nuorten tydpajatoiminnan 107.




Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
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Pandemiatilanteen vaikutukset ja seuraukset nuoren hyvinvointiin huolestuttavat. Yksilolli-
siin palveluihin ohjautuvien nuorten tilanteet ovat entistd haastavampia ja vaativat laajaa
moniammatillista toimijaverkostoa.

Tuloslaskelma ja toimintatiedot

3360 Nuorisotoimi TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020

Toimintatuotot 278 500 12 212 290 712 174 278 116 434 59,9 246 238

Myyntituotot 70 000 0 70 000 16 946 53 054 24,2 54 167

Tuet ja avustukset 200 000 12 212 212 212 154 113 58 099 72,6 188 800

Muut toimintatuotot 8 500 0 8 500 3218 5282 37,9 3270

Toimintakulut -1 911 825 -32 278 -1 944 103 -1 796 358 -147 745 92,4 -2 024 809

Henkildstokulut -1 292 592 -36 405 -1 328 997 -1 247 735 -81 262 93,9 -1 395 901
Palkat ja palkkiot -1 052 320 -30 097 -1 082 417 -1 006 328 -76 089 93,0 -1 135930
Henkilosivukulut -240 272 -6 308 -246 580 -241 407 -5173 97,9 -259 971

Elakekulut -209 441 -6 308 -215 749 -206 697 -9 052 95,8 -222 327
Muut henkilosivukulut -30 831 0 -30 831 -34 710 3879 112,6 -37 644

Palvelujen ostot -200 149 4127 -196 022 -151 761 -44 261 77,4 -205 949

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -56 700 0 -56 700 -75 304 18 604 132,8 -71 177

Avustukset -66 000 0 -66 000 -16 000 -50 000 24,2 -66 000

Muut toimintakulut -296 384 0 -296 384 -305 558 9174 103,1 -285 782

Toimintakate -1 633 325 -20 066 -1 653 391 -1 622 081 -31 310 98,1 -1778 571

Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0,0 -19
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0,0 -19

Vuosikate -1 633 325 -20 066 -1 653 391 -1 622 081 -31 310 98,1 -1 778 590

Poistot ja arvonalentumiset -11 000 0 -11 000 -15 795 4 795 143,6 -16 235
Suunnitelman muk. poistot -11 000 0 -11 000 -15 795 4795 143,6 -16 235

Tilikauden tulos -1 644 325 -20 066 -1 664 391 -1 637 875 -26 516 98,4 -1 794 824

Tilikauden ylijaama (alij.) -1 644 325 -20 066 -1 664 391 -1 637 875 -26 516 98,4 -1794 824

Toiminta

Osaston hallinto

Vakinaista henkiléstba 2 2 2 2

Kulut € 148 389 14 511 162 900 149 517 174 536

Tuotot € 0 5093 5093 5093 14 053

Infotietona varhe- ja elake-

menoperust. elakevak.mak-

sukulut

Kulut € 25 810 25 810 25 822 24 164

Nuorisovaltuusto

jasenia 15 15 15

Kokoukset 13 13 11

Kulut € 9 000 9 000 1849

€ / kokous 692 692 168

Projektit

Projektien maara 2 2 2

Kulut € 165 200 165 200 269 029 216 761

Henkilostoa 7 7 7 7

Tuotot € 200 000 200 000 132 304 154 712

Myodnnetyt toimintatuet ja

avustukset

Tuettuﬁn"yhtelsmen toimijoi- 3100 3100 2081 2244

den maara

Kulut € 66 000 66 000 16 000 66 000

€ / toimija 21,29 21,29 7,69 29,41

Nuorisotydn lahipalvelut:

Nuorisotyd, tapahtumat, lei-

rit, retket, banditoiminta

Kulut € 912 567 12 463 925 030 830 525 988 250

€/ alle 29 v 59,84 60,65 60,46 65,44

Vakinaista henkiléstba 11 11 11

Tuotot € 56 500 4 305 60 805 17 469 31812

Leirikeskus

Kflyttf)vuorokaudet / oma 48 48 30 53

kayttd

r_(ayttov_gor?kaudet / ulkopuo- 190 190 o5 167

listen kaytto

Kulut € 29 843 29 843 30 923 3448

€ / kayttévuorokausi 125 125 247 16
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3360 Nuorisotoimi TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020

Yksil6llinen nuorisoty6

Etsivatyo, yksilotyo, pien-

ryhmaéatoiminta

Kulut € 154 282 154 282 77 073 90 338

Vakinaista henkiléstba 4 4 2 2

Tybpajatoiminta

Osallistuneiden maara 120 120 107 107

Kulut € 426 544 5304 431 848 423 291 483 627

€ / osallistuja 3555 3599 3 956 4520

Vakinaista henkiléstba 8 8 8

Tuotot € 22 000 2814 24 814 24 505 45 661

Kulut / alle 29-vuotias asukas € 125,36 127,47 130,77 134,08

Alle 29-vuotiaat 15 251 15 251 13 737 15 102

Tilastotiedot

Nuorisotilat

Nuorisotilat osallistujat 29 349 36 462

Retket

Retket lukumaara 2 6

Retket osallistujat 78 265

Leirit

Yoleirit lukumaara 6

Yoleirit osallistujat 265

Paivaleiritoiminta lukumaara 2

Paivaleiritoiminta osallistujat 80

Avustukset

Avustetut yhteisot lukumaara 22 26

Jaetut avustukset € 16 000 66 000

Avustukset asukasta kohti €/ asukas 0,31 1,27

2.11.7.6. Opetuslautakunnan tuloslaskelma
31 Opetuslautakunta TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020

Toimintatuotot 4 296 810 77 997 4 374 807 4 445 222 -70 415 101,6 5 021 358

Myyntituotot 674 220 0 674 220 720 871 -46 651 106,9 938 070

Maksutuotot 2 750 394 0 2 750 394 2028 901 721 493 73,8 2 424 229

Tuet ja avustukset 800 000 77 997 877 997 1611 211 -733 214 183,5 1 554 936

Muut toimintatuotot 72 196 0 72 196 84 239 -12 043 116,7 104 123

Toimintakulut -92 499 155 260 014 | -92 239 141 | -86 902 180 -5 336 961 94,2 -91 165 982

Henkildstokulut -56 790 540 -276 305 -57 066 845 -53 891 598 -3 175 247 94,4 -56 025 682
Palkat ja palkkiot -46 465 510 -228 427 -46 693 937 -43 606 226 -3087 711 93,4 -45 390 789
Henkildsivukulut -10 325 030 -47 878 -10 372 908 -10 285 372 -87 536 99,2 -10 634 893

Elakekulut -9 327 655 -47 878 -9 375 533 -8 786 852 -588 681 93,7 -9 098 777
Muut henkilésivukulut -997 375 0 -997 375 -1 498 520 501 145 150,2 -1 536 116

Palvelujen ostot -18 548 608 467 252 -18 081 356 -17 277 957 -803 399 95,6 -19 520 747

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 814 451 0 -1 814 451 -1 535 750 -278 701 84,6 -1 473 843

Avustukset -4 778 035 0 -4 778 035 -4 265 240 -512 794 89,3 -4 375 357

Muut toimintakulut -10 567 521 69 067 -10 498 454 -9 931 635 -566 819 94,6 -9 770 352

Toimintakate -88 202 345 338 011 | -87 864 334 | -82 456 958 -5 407 376 93,8 -86 144 623

Rahoitustuotot ja -kulut (o] (0] (o] -19 19 iladaiatel -48
Muut rahoituskulut 0 0 0 -19 19 Fekeekex -48

Vuosikate -88 202 345 338 011 | -87 864 334 | -82 456 977 -5 407 357 93,8 -86 144 671

Poistot ja arvonalentumiset -102 546 0 -102 546 -200 509 97 963 195,5 -214 832
Suunnitelman muk. poistot -102 546 0 -102 546 -200 509 97 963 195,5 -214 832

Tilikauden tulos -88 304 891 338011 | -87 966 880 | -82 657 486 -5 309 394 94,0 -86 359 503

Tilikauden ylijaama (alij.) -88 304 891 338 011 | -87 966 880 | -82 657 486 -5 309 394 94,0 -86 359 503




2.11.8.

2.11.8.1.

Vapaa-ajan palvelut

Vapaa-ajan palvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

169

Kuntalaisten hyvinvointia edistavat toimet on eritelty tarkemmin eri palvelujen teksteissa
seka erillisessa hyvinvointikertomuksessa. Palvelujen saavutettavuutta kehitettiin digitaalis-
ten tyOkalujen avulla, esim. kansalaisopistossa otettiin syksylla kayttoon etdopetuksen vaa-
timia séhkoisia tyokaluja. Taidemuseon laajennusremontti valmistui. Vuosien 2021-2025
hyvinvointisuunnitelmaty aloitettiin ja vapaa-aikapalvelut on vahvasti edustettuna hyvin-
vointisuunnittelun eri alatydryhmissa. Tapahtumien osalta vuosi jai vajaaksi, koska monia
tapahtumia jouduttiin perumaan koronatilanteen vuoksi.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Palvelujen tarjoaminen heikkeni voimakkaasti koronatilanteen vuoksi. Palvelut olivat ke-
vaalla keskeytettyna 2,5 kuukauden ajan. Henkilbkunnasta yli 90 prosentin ty6t olivat ke-
vaalla keskeytettyna 7-9 viikon ajan. Kesalla ja syksylla palveluja tarjottiin rajoitetusti ja
joulukuussa palvelut keskeytettiin uudestaan ja esim. liikkuntapaikat suljettiin muilta kuin
lasten ja nuorten seuratoiminnalta ja ylimpien tasojen kilpaurheilulta. Kehittdmistyéta teh-
tiin koronan sallimissa rajoissa.

Tuloslaskelma ja toimintatiedot

4001 Vapaa ajan palvelut TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020
Toimintakulut -54 385 0 -54 385 -54 608 223 | 100,4 -41 729
Henkildstokulut -34 780 0 -34 780 -40 857 6 077 | 117,5 -28 685
Palkat ja palkkiot -30 524 0 -30 524 -34 209 3685 | 112,1 -24 737
Henkilosivukulut -4 256 0 -4 256 -6 648 2392 | 156,2 -3 948
Elakekulut -3 644 0 -3 644 -3411 -233 93,6 -3 318
Muut henkilosivukulut -612 0 -612 -3 237 2625 | 528,9 -629
Palvelujen ostot -19 305 0 -19 305 -12 146 -7 159 62,9 -12 131
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1
-100 0 -100 -1 159 1059 | 159,4 -43
Muut toimintakulut -200 0 -200 -445 245 | 222,7 -870
Toimintakate -54 385 0 -54 385 -54 608 223 | 100,4 -41 729
Vuosikate -54 385 0 -54 385 -54 608 223 | 100,4 -41 729
Tilikauden tulos -54 385 0 -54 385 -54 608 223 | 100,4 -41 729
Tilikauden ylijaama (alij.) -54 385 0 -54 385 -54 608 223]| 1004 -41 729
Toiminta
Vapaa-aika lautakunta
Kokoukset 9 9 11 9
Kasitellyt asiat 65 65 105 106
Kulut € 25 842 25 842 29 369 20 589
€ / kasitelty asia 398 398 280 194
€ / kokous 2871 2871 2 670 2288
Vapaa-ajan palvelujen hal-
linto
Kulut € 28 543 28 543 25 239 21 140
Vakituista henkilostoa 0,3 0,3 0,3

2.11.8.2.

Kulttuuripalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Kulttuuripalveluiden ja vapaa-aikapalveluiden sisdisen yhteisty6n seka muiden palvelualuei-

den kanssa tehtavan yhteistydn kehittaminen.

e Kulttuuripalvelut teki yhteistyota lasten- ja nuortenkulttuurin (varhaiskasvatus, perusope-
tus, kirjasto, nuorisopalvelut), kulttuurikuntoilun (liikuntapalvelut), kulttuuritila Nakka-
rin (kansalaisopisto), kaupunkikulttuurin (kaupunkikehitys) ja kulttuurihyvinvoinnin
(vanhuspalvelut) tiimoilta. Aineellisia resursseja mm. museopalveluille tarpeetonta

tekniikkaa ja kalusteita on kierratetty palvelualueen sisalla.
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Kaupungin veto- ja elinvoiman kehittdminen taiteen ja kulttuurin keinoin, ml. monialainen

yhteistyd.

« Veturitalli oli kiinni suuren osan vuodesta koronan seka laajennus- ja remontointihank-
keiden takia, pandemiasta huolimatta paikallismuseoita pystyttiin pitamaan avoimina.
Pernion museon uudistamisen etenemisté edesauttoi siihen kohdistettu investointiméaéa-
raraha.

e Kulttuuriavustuksilla ja palvelusopimuksilla osarahoitettiin mm. ymparivuotista kulttuu-
ritoimintaa, eri-ikdisten taideharrastuksia, taidetapahtumia seka lasten- ja nuortenkult-
tuurin toimintaa, osallistujamaéara n. 13.700 (live), n. 43.900 (digi). Kulttuurikumppanit
kehitti mm. uuden Salon Seppa -tunnustuksen, paivitti kaupungin kulttuuripalkintokri-
teerit ja lanseerasi #kulttuurisalo kulttuurindkyvyyden edistdmiseksi

Lasten- ja nuortenkulttuurin saatavuuden ja saavutettavuuden parantaminen, ml. kulttuuri-

kasvatussuunnitelmien laatiminen ja yhteistyo taiteen perusopetuksen kanssa.

e Palveluiden saatavuutta lisattiin kehittamalla yhteistydta ja toteuttamalla eta- ja oma-
toimikulttuuripalveluita seka edistamalla yhteis- ja kohderyhmakohtaista tiedotusta.

e Kulttuurikasvatussuunnitelmaty6 kaynnistyi kevaalla, mutta jatkui vasta syksylla koro-
nan vuoksi. Sisadltopilotteja paastiin toteuttamaan, osin etapalveluina.

Museokokoelmien sailyvyyden turvaaminen
e  OKM:n mydntaman Korona-avustuksen turvin parannettiin museoiden turvallisuutta.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Resurssien riittdmattémyys vaikutti toimintaan lapi vuoden.

- Maararahoilla ei pystytd varmistamaan ammattimaisesti tuotettuja, laadukkaita taide-
ja kulttuuripalveluita kuntalaisille eikd kehittamaan toimintaa. Resurssien vahaisyyden
vuoksi kulttuuripalveluiden tuottajakumppaneita ei poikkeustilan aikana ole pystytty
tukemaan tavalla, joka takaa kuntalaisille tarjottavien monipuolisten palveluiden saily-
vyyden.

e Tybajan osoittaminen vastavuoroiseen yhteistydhdn on henkildresurssien niukkuuden
vuoksi heikkoa. Palkanmaksun keskeytys kevaalla esti palvelutuotantoa seka palvelui-
den muuntamisen saavutettaviksi pandemiatilanteessa ja varjosti tydyhteisén hyvin-
vointia koko loppuvuoden.

Taiteesta ja kulttuurista saatavien hyotyjen ja vaikutusten mittaamiseen ja arviointiin ei ole

resursseja, miké hankaloittaa monialaista yhteisty6ta. Kulttuuritydn arvostuksen alhainen

aste.

- Kulttuuritoiminnan tiedonkeruu ja kerdysmenetelmét ovat kehitysasteella, mika vai-
keuttaa tiedolla johtamista, vaikuttavuuden mittaamista ja arviointia seka tiedon jaka-
mista.

Museopalveluiden tulonmuodostus nojaa lilan merkitsevasti taidemuseo Veturitallin paasy-

lipputuloihin.

- Museopalveluiden ennakoiva budjetointi onnistui pandemiasta ja museon sulkemisesta
huolimatta ja tulotavoite saavutettiin.

Varastokiinteistdjen huono kunto ja sailytysolosuhteet edistavét esineistdén tuhoutumista.

e  Sailyvyyden turvaamisen edistamiseksi mydnnettiin yhteisvaraston perustamista kos-
keva investointimaararaha vuodelle 2021. Esineistdn tuhoutuminen jatkuu, kunnes esi-
neistd saadaan suojattua.



Tuloslaskelma ja toimintatiedot
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4004 Kulttuuripalvelut TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020
Toimintatuotot 44 700 36 326 81 026 125 102 -44 076 | 154.,4 226 795
Myyntituotot 13 000 0 13 000 6 547 6 453 50,4 29 013
Tuet ja avustukset 0 36 326 36 326 81 354 -45 028 | 224,0 37 965
Muut toimintatuotot 31 700 0 31 700 37 201 -5501| 117.,4 159 817
Toimintakulut -1 460 260 -111 131 -1571 391 -1443 574 -127 817 91,9 -1 449 536
Henkildstokulut -551 182 -112 466 -663 648 -626 440 -37 208 94,4 -578 697
Palkat ja palkkiot -446 480 -92 979 -539 459 -508 876 -30 583 94,3 -469 288
Henkildsivukulut -104 702 -19 487 -124 189 -117 564 -6 625 94,7 -109 409
Elakekulut -91 619 -19 487 -111 106 -101 124 -9 982 91,0 -93 981
Muut henkilésivukulut -13 083 0 -13 083 -16 440 3357 | 125,7 -15 428
Palvelujen ostot -397 897 1335 -396 562 -362 528 -34 034 91,4 -345 179
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -78 660 0 -78 660 -64 445 -14 215 81,9 -69 595
Avustukset -155 000 0 -155 000 -113 357 -41 643 73,1 -171 250
Muut toimintakulut -277 521 0 -277 521 -276 804 -717 99,7 -284 815
Toimintakate -1 415 560 -74 805 -1 490 365 -1318 473 -171 892 88,5 -1222 741
Rahoitustuotot ja -kulut (o] (o] (o] -40 40 | FFFAX -5
Muut rahoituskulut 0 0 0 -40 40 | KRR -5
Vuosikate -1 415 560 -74 805 -1 490 365 -1318 513 -171 852 88,5 -1 222 746
Poistot ja arvonalentumiset (o] (o] (o] -15 476 15 476 | FxF*F* -33 771
Suunnitelman muk. poistot (o] (o] (o] -15 476 15 476 | Fx*F*F* -33 771
Tilikauden tulos -1 415 560 -74 805 -1 490 365 -1 333 989 -156 376 89,5 -1 256 517
Tilikauden ylijaama (alij.) -1 415 560 -74 805 -1 490 365 -1 333 989 -156 376 89,5 -1 256 517
Toiminta
Osaston hallinto
Kulut € 20 482 20 482 21 476 46 479
Infotietona varhe- ja elake-
menoperust. elakevak.mak-
sukulut
Kulut € 13 708 13 708 14 247 13 220
Myodnnetyt toimintatuet ja
avustukset
Kulut € 155 000 155 000 113 357 171 250
Yleiset kulttuuripalvelut:
Kulttuuritapahtumat ja -ti-
laisuudet
Tapahtumat ja tilaisuudet 160 160 128 51
Kavijamaara 25 000 25 000 57 781 21 709
Kulut € 219 936 125 219 936 239 029 172 240
€ / tapahtumat, tilaisuudet 1375 1375 1867 3377
€/ kavija 8,8 8,8 4,14 7,93
Vakinaista henkildstoa 2 2 2 2
Tuotot € 8 000 0 8 000 1 850 4 975
€ / asukas 4,21 4,21 4,58 3,32
Taidemuseopalvelut
Yleisopalvelutoiminta (Veturi-
talli)
Kavijamaara 8 500 8 500 8719 24 353
Aukiolopaivat 73 73 81 196
Kulut € 507 304 44 491 551 795 496 327 535 409
€ / kavija 59,68 64,92 56,92 21,99
Vakinaista henkildstoa 5 5 5 5
Tuotot € 30 700 13 009 43 709 65 357 157 409
€ / asukas 9,72 10,57 9,51 10,33
Taidekokoelmatyd
Kulut € 78 502 78 502 61 925 89 709
Kokoelman teosmaara (sis. 2 445 2 445 2 451 2 447
luonnokset)
g;)ilﬁ;elmasta kunnan tiloissa 54 % 54 % 54 % 54 %
Vakinaista henkildstoa 1 1 1 1
€ / asukas 1,5 1,5 1,19 1,73
Tuotot € 0 0 0 0 27 728
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4004 Kulttuuripalvelut TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020

Samu, tuotanto- ja kulttuu-

rihistorialliset museopalve-

lut:

Kulttuuriperinteen valitta-

minen (yleisotyd)

Kavijamaara 12 000 12 000 4 881 12 173

Aukiolopaivat 350 350 250 339

Kulut € 287 471 63 666 351137 346 956 301 682

€ / kavija 23,96 29,26 71,08 24,78

Vakinaista henkiléstba 2 2 2 2

Tuotot € 6 000 20 727 26 727 37 805 35 991

€ / asukas 5,51 6,73 6,65 5,82

Kulttuuriperinteen sailytta-

minen (kokoelmat)

;f)os‘;ge'm'e” kokonaismaard, 78 588 78 588 70 653 72 042

:IL;ttelmdut esineet ja valoku- 55 000 55 000 36 540 37 826

Kulut € 191 565 3099 194 664 164 504 132 767

€ / kokonaismaara 2,44 2,48 2,33 1,84

Vakinaista henkiléstba 1 1 1 1

Tuotot € 2 590 2 590 20 090 693

€ / asukas 3,67 3,73 3,15 2,56

Netto € / asukas -27,07 -28,55 -25,26 -23,58

Tilastotiedot

Kulttuuriasiain yksikkd

Palvelusopimusten tilaisuu-

det

Tilaisuudet Lukumaara 62 46

Osallistuneet Henkild 53178 19 646

Muut tilaisuudet

Tilaisuudet Lukumaara 60 5

Osallistuneet Henkild 4500 2 063

Kulttuurimatkat

Matkat Lukumaara (o] 1

Osallistuneet Henkild (o] 40

Opastettuja retkia Kpl 6 2

Osallistuneet Henkild 103 95

Avustukset

Avustetut kohteet (yleis- ja Lukumaara

kohdeav.) 28 48

Jaetut avustukset yhteensa 1000 € 154 157 € 170

Jaetut avustukset asukasta €/asukas

kohti 3 3

Salon Taidemuseo Veturitalli

Aukiolopaivat Paiva 81 196

Kavijat Henkild 8719 24 353

Museoiden jarjestaméat naytte- | Lukuméaara

lyt 2 3

SAMU Salon historiallinen

museo

Aukiolopaivat Paiva 250 339

Kavijat Henkild 4881 12 173

Museoiden jarjestaméat naytte- | Lukuméaara

lyt 4 8

2.11.8.3. Kirjasto- ja tietopalvelut
Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Kirjasto- ja tietopalveluiden toiminnan tavoitteena on edistaa vaestén yhdenvertaisia mah-
dollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin seka tiedon saatavuutta ja kayttéa. Tukemalla tiedon
saatavuutta ja kayttoa kirjastot auttavat asiakkaidensa lukemiskulttuurin ja monipuolisen
lukutaidon kehittymista.

Kirjastopalvelut teki kuluneen vuoden aikana yhteisty6td muiden vapaa-ajan palveluiden
seka lasten ja nuorten palveluiden kanssa tavoitteenaan kuntalaisten hyvinvoinnin edista-
minen tarjoamalla vélineitd kuntalaisten osaamisen kehittdmiseen. Kirjastopalveluiden ko-
koelmatytssa pyritaan tekemaan valintoja, jotka edistavat aktiivista kansalaisuutta, demo-
kratiaa ja sananvapautta.
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Kirjastopalveluille my®nnettiin valtionavustusta Lukeva Salo -hanketta varten 35.000 eu-
roa. Hankkeella edistetaan lasten ja nuorten lukutaitoa ja lukuharrastusta kirjaston ja kou-
lujen yhteistydna. Tavoitteena on luoda ty6tapoja ja menetelmia, joilla lapsia ja nuoria in-
nostetaan lukemaan. Hankkeen aloittaminen siirtyi koronapandemian ja palkanmaksun
keskeytyksen vuoksi loppuvuoteen. Hanke jatkuu vuonna 2021.

Koronapandemiasta huolimatta kirjastopalveluita pystyttiin tarjoamaan kuntalaisille. Toi-
mintaa saatelivat eri viranomaisten ja paattajien maarittelemat ohjeet ja rajoitukset. Niiden
laajuus vaihteli vuoden aikana. Kevaalla maalis-toukokuun vélisena aikana kirjastopalvelui-
den toiminta oli pysadhdyksissa palkanmaksun keskeytyksen aikana. Palkanmaksun keskey-
tys oli henkildstda kuormittanut toimenpide ja vaikutti omalta osaltaan syksylla jarjestetyn
tydhyvinvointikyselyn tuloksiin.

Koronapandemian vuoksi useimmat kirjastoihin sovitut nayttelyt ja yleis6tapahtumat, kuten
kirjailijavierailut, jouduttiin perumaan. Pandemia vaikutti negatiivisesti kirjastopalveluiden
saavutettavuuteen. Kiinnostus kirjastopalveluita kohtaan sailyi kuitenkin vahvana ja vuo-
den jalkimmaisella puoliskolla lainausluvut nousivat edelliseen vuoteen verrattuna. Samalla
my0&s kirjastopalveluiden e-aineistojen kayttd kasvoi.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Henkildston maara, ikdantyminen ja mahdolliset sairauspoissaolot. Talouden sopeuttamis-
toimien vuoksi sijaisia ei ole mahdollista palkata.
e  Sairauspoissaolojoen maara pysyi maltillisena.

Toiminnan kehittdminen on vaikeaa nykyisilla resursseilla. Toiminnassa keskitytdan lahinna

yllapitamiseen.

e Toiminnan kehittdminen ei onnistunut kuluneena vuonna alkuperaisten suunnitelmien
ja tavoitteiden mukaan pandemian ja palkanmaksun keskeyttdmisen vuoksi. Palvelui-
den tarjontaa rajoitettiin turvallisuusméaarayksien mukaisesti. Muun muassa omatoimi-
kirjastopalvelut olivat osan vuotta poissa kaytosta.

Kaluston (kirjastoautot) seka kiinteistojen ikdantyminen ja lisdéntyvat korjaustarpeet.
- Korjaustarpeet lisdantyivat viime vuonna. Osassa kiinteist6ja uusitiin valaistusta.

Nama olivat tilapalveluiden suunnittelemia ja toteuttamia projekteja.

Yleinen kustannusten nousu (aineistot, leasingmaksut, erilaiset kayttémaksut).
- Kustannusten nousu oli maltillista. Aineistojen, leasingmaksujen ja muiden kayttomak-
sujen hintojen nousu oli Idhinna indeksikorotuksia.

Tuloslaskelma ja toimintatiedot

4100 Kirjasto ja tietopalve- TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
lut 2020
Toimintatuotot 58 160 11 350 69 510 60 363 9 147 86,8 105 660
Myyntituotot 10 000 0 10 000 6 476 3524 64,8 9141
Maksutuotot 0 0 0 9189 -9 189 | Fx*x* 0
Tuet ja avustukset 0 11 350 11 350 19 385 -8035| 170,8 53 515
Muut toimintatuotot 48 160 0 48 160 25 313 22 847 52,6 43 004
Toimintakulut -3082 576 -26 112 -3 108 688 -2 877 769 -230 919 92,6 -3 051 000
Henkildstokulut -1 510 785 -40 405 -1 551 190 -1 401 184 -150 006 90,3 -1 536 481
Palkat ja palkkiot -1 180873 -33 404 -1 214 277 -1 089 478 -124 799 89,7 -1 205 510
Henkildsivukulut -329 912 -7 001 -336 913 -311 706 -25 207 92,5 -330 971
Elakekulut -295 257 -7 001 -302 258 -275 019 -27 239 91,0 -291 162
Muut henkilésivukulut -34 655 0 -34 655 -36 687 2032 | 105,9 -39 809
Palvelujen ostot -514 698 14 293 -500 405 -413 982 -86 423 82,7 -484 427
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -476 307 0 -476 307 -496 336 20 029 | 104,2 -455 590
Muut toimintakulut -580 786 0 -580 786 -566 267 -14 519 97,5 -574 502
Toimintakate -3 024 416 -14 762 -3039 178 -2 817 406 -221 772 92,7 -2 945 340
Rahoitustuotot ja -kulut (o] (o] (o] -2 2| FHREIE (o]
Muut rahoituskulut (o] (o] (o] -2 2| FHREIE (o]
Vuosikate -3 024 416 -14 762 -3 039 178 -2 817 409 -221 769 92,7 -2 945 340
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4100 Kirjasto ja tietopalve- TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019

lut 2020

Poistot ja arvonalentumiset -97 855 0 -97 855 -139 589 41 734 142,6 -175 128
Suunnitelman muk. poistot -97 855 0 -97 855 -139 589 41 734 | 142,6 -175 128

Tilikauden tulos -3122 271 -14 762 -3 137 033 -2 956 998 -180 035 94,3 -3 120 469

Tilikauden ylijaama (alij.) -3122 271 -14 762 -3 137 033 -2 956 998 -180 035 94,3 -3 120 469

Toiminta

Osaston hallinto

Kulut € 187 920 0 187 920 181 480 177 349

Vakinaista henkiléstba 2 2 2 2

Infotietona varhe- ja elake-

menoperust. elakevak.mak-

sukulut

Kulut € 88 846 88 846 88 119 85 669

Paakirjasto

Lainat 840 000 840 000 465 781 510 891

Kulut € 1745 628 17 994 1763 622 1662 439 1755 785

€/ laina 2,08 2,1 3,57 3,44

Kaynnit 35 000 35 000 95 514 238 776

€/ kaynti 49,88 50,39 17,41 7,35

Vakinaista henkiléstba 19 19 19 19

Tuotot € 58 160 11 350 69 510 60 363 105 660

Lahikirjastot

Lainat 420 000 420 000 213132 246 199

Kulut € 994 339 8118 1002 457 904 852 967 997

€ / laina 2,37 2,39 4,25 3,93

Kaynnit 200 000 200 000 145 766 182 207

€/ kaynti 4,97 5,01 6,21 5,31

Vakinaista henkiléstba 11 11 11 11

Kirjastoautot

Lainat 170 000 170 000 77 764 106 498

Kulut € 154 689 0 154 689 128 998 149 869

€/ laina 0,91 0,91 1,66 1,41

Kaynnit 60 000 60 000 5163 54 934

€/ kaynti 2,58 2,58 24,99 2,73

Vakinaista henkiléstba 3 3 3 3

Tilastotiedot

Toimipisteet

Paakirjasto Lukumaara 1 1

Lahikirjastot Lukumaara 9 9

Kirjastoautot Lukumaara 2 2

Kirjastoaineisto

Kirjojen hankinta vuoden ai-

kana Lukumaara 12 058 12 055

E-aineistojen hankinta vuoden

aikana Lukumaara 639 338

Kirjoja yhteensa 31.12. Lukumaara 359 912 358 843

Kirjat/asukas Lukumaara 7 6,9

E-aineiston hankinta vuoden ai-

kana Lukumaara 639 338,0

Muun aineiston hankinta vuo-

den aikana Lukumaara 1381 1 455

Kirjojen ja muun aineiston

poisto vuoden aikana Lukumaara 14 771 18 968

Muun aineisto yhteensa 31.12. Lukumaara 60 439 63 117

Lehtivuosikerrat yhteensa Lukumaara 491 588
aikakauslehtivuosikerrat Lukumaara 424 521
sanomalehtivuosikerrat Lukumaara 67 67

Lainaustoiminta

Lainaajia yhteensa Henkild 15 306 17 333

Lainaajia kunnan asukkaista % 30 33

Lainauksia yhteenséa Lukumaara 756 677 863 588
e-aineistojen kayttokerrat

(lainaus) Lukumaara 44 106 40 213
paakirjasto Lukumaara 421 675 470 678
lahikirjastot Lukumaara 213132 246 199
kirjastoauto Lukumaara 77 764 106 498

Vaski yhteisty®o

Aineistoa lainattu muille Lukumaara 94 071 86 651

Aineistoa lainattu meille Lukumaara 86 090 78 913

Kaukopalvelu

Saapuneet tilaukset yhteensa Lukumaara 102 133

Lahetetyt tilaukset yhteensa Lukumaara 138 177
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4100 Kirjasto ja tietopalve- TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019

lut 2020

Muut kirjastopalvelut

Kirjaston kayton opetus Lukumaara 276 384
Osallistuneet Henkild 2715 3948

Kirjastossa jarjestetyt tapahtu-

mat Lukumaara 60 169
Osallistuneet Henkild 1100 2823

2.11.8.4. Liikuntapalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Terveytenséa kannalta lilan vahan liikkuvien kuntalaisten aktivointi ja lihavuuden vahentami-

nen

- Koronatilanne aiheutti suuria haasteita télle tydlle maaliskuusta alkaen ja koko loppu-
vuoden ajan, esim. liikuntaneuvonta-asiakkuudet katkesivat kevaalla yhtakkia. Ryh-
mamuotoisesta lilkkuntaneuvontaryhmasté saatiin syksylla hyvia kokemuksia ja toimin-
taa jatketaan. Liikuntaneuvontaan osallistu yhteensa 83 uutta asiakasta. Toiminnan
keskeytyksen vuoksi ei ole saatavilla luotettavaa tietoa moniko osallistuneista lisasi
liikuntaansa 3-6 kk seurannan jalkeen. Ohjatun liikunnan osallistujamaara (kaikenikai-
set) laski 34 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.

Lasten ja nuorten liikunnan kehittdminen yhteistytssa poikkihallinnollisesti ja kolmannen

sektorin kanssa

e Yhteistytssa sosiaalipalveluiden kanssa toteutettiin syksylla onnistuneesti lasten liikun-
taryhma, johon valikoitui mukaan vahan harrastavia ja liikkuvia seka sosiaalisiin taitoi-
hin tukea tarvitsevia lapsia. Vahavaraisten lasten ja nuorten liikunnan tukemiseen saa-
tiin valtiolta 13.000 euroa kertaluontoinen erityisavustus, joka jaettiin seurayhteistyon
avulla (11 seuran kanssa) vahéavaraisten lasten ja nuorten perheille. Tukea sai yh-
teensa n. 75 lasta ja nuorta.

Liikuntapaikkojen kunnossapidon seurannan kehittdminen

- Reaaliaikaista latujen ja luistelualueiden kunnossapidon seurantaa kuntalaisille ei voitu
toteuttaa, koska lumitalvea ei ollut. Muilta osin sahkoista tydkalua on otettu kayttoon
sisdisesséd seurannassa ja tehdyt turvallisuustarkastukset ja korjaustarpeet on kirjattu
jarjestelmaan.

Luonnossa liikkumisen saavutettavuuden parantaminen

- Kiikalan Hyyppéaran luontopolku avattiin, viitoitus tehtiin yhteistydssa nuorisopalvelui-
den retkeilypajalaisten kanssa. Halikonlahden esteettéman polun varteen rakennettiin
esteeton lintulava. Muutamille yhdistyksille annettiin asiantuntija-apua heidan retkeily-
reittihankkeissaan.

Kaupungin elinvoiman kasvattaminen liikuntatapahtumien avulla

- Koronatilanteen vuoksi lasten ja nuorten lentopallon suurtapahtuma Power cup siirret-
tiin vuoteen 2021 ja monen eri lajin SM-viikko vuoteen 2022. My6s mm. lilkkunnan su-
perlauantai jouduttiin perumaan, mutta syksylla luontoympéaristéssa toteutetut Rosvo-
luolaretki, Hyyppéaran luontopolun avajaiset seka Halloweenpolku saivat suuren suo-
sion.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Liikuntapaikkojen laadukkaan palvelutason varmistaminen erityisesti keskustan ulkopuolisilla

alueilla

- Henkildvaihdosten vuoksi asia on keskenerainen, tyd jatkuu ja liikuntapaikkasuunni-
telma valmistuu vuonna 2021.

Liikuntapalvelujen resurssit ovat merkittavasti vertailukuntien keskiarvoa alemmat

- Resursseja ei tule enda vahentaa, jotta liikuntapalveluja voidaan tarjota monipuolisesti
ja laadukkaasti ympari kaupunkia. Liikuntayhdistysten avustusmaararahoja tulisi nos-
taa muiden vastaavankokoisten kuntien keskiarvojen tasolle ja ottaa esim. vahavarais-
ten lasten ja nuorten liikunnan tukeminen pysyvéksi tukimuodoksi.
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Asukastiedon hyédyntaminen palvelujen kehittamisessé ei ole mahdollista, koska resursseja

asukastutkimuksiin ei ole

- Koettua hyvinvointia ja siihen vaikuttavia tekijoita ei ole Salossa systemaattisesti mi-
tattu, vaikka tiedon saaminen olisi tarkeda palvelujen kohdentamiseksi. Vuonna 2019
talousarviosta poistettiin FinSote-tutkimukseen varatut rahat. Vuoden 2021 liikunta-
paikkasuunnitelmassa osallistetaan laajasti liikkuntapaikkojen kayttdjia pitkan aikavalin
suunnitelman tekemiseen.

Terveytensa kannalta lilan vahan liikkuvia ei tavoiteta

- Liikuntapalvelut on aktiivisesti mukana hyvinvointitydssa yhteistytssa eri palvelualuei-
den kanssa. Vuonna 2020 koronatilanne haittasi tyotd monelta osin ja kysynta esim.
etaliikuntaneuvontaan tai ulkona tapahtuvaan lilkkuntaneuvontaan oli pienta. Liikku-
mattomuus yhdistyy usein muihin elaméanhallinnan ongelmiin.

Tuloslaskelma ja toimintatiedot

4500 Liikuntapalvelut TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020
Toimintatuotot 1 349 550 10 236 1 359 786 919 408 440 378 67,6 1290 674
Myyntituotot 1 010 300 0 1 010 300 650 360 359 940 64,4 911 141
Tuet ja avustukset 0 10 236 10 236 20 400 -10 164 | 199,3 34 386
Muut toimintatuotot 339 250 0 339 250 248 648 90 602 73,3 345 147
Toimintakulut -6 646 464 48 193 -6 598 271 -6 125 428 -472 843 92,8 -6 378 056
Henkildstokulut -1 878 979 -44 813 -1923 792 -1641 218 -282 574 85,3 -1 795 491
Palkat ja palkkiot -1 493 803 -37 048 -1 530 851 -1 294 509 -236 342 84,6 -1 427 832
Henkildsivukulut -385 176 -7 765 -392 941 -346 708 -46 233 88,2 -367 659
Elakekulut -341 410 -7 765 -349 175 -303 612 -45 563 87,0 -320 440
Muut henkilésivukulut -43 766 0 -43 766 -43 097 -669 98,5 -47 219
Palvelujen ostot -1 372 359 93 006 -1 279 353 -1 190 090 -89 263 93,0 -1 260 024
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -372 626 0 -372 626 -281 913 -90 713 75,7 -320 737
Avustukset -180 000 0 -180 000 -184 689 4689 | 102,6 -196 000
Muut toimintakulut -2 842 500 0 -2 842 500 -2 827 519 -14 981 99,5 -2 805 803
Toimintakate -5 296 914 58 429 -5 238 485 -5 206 020 -32 465 99,4 -5 087 381
Vuosikate -5 296 914 58 429 -5 238 485 -5 206 020 -32 465 99,4 -5 087 381
Poistot ja arvonalentumiset -397 000 0 -397 000 -557 271 160 271 | 140,4 -538 683
Suunnitelman muk. poistot -397 000 0 -397 000 -557 271 160 271 | 140,4 -538 683
Tilikauden tulos -5 693 914 58 429 -5 635 485 -5 763 291 127 806 | 102,3 -5 626 064
Tilikauden ylijaama (alij.) -5 693 914 58 429 -5 635 485 -5 763 291 127 806 | 102,3 -5 626 064
Toiminta
Osaston hallinto
Kulut € 268 469 268 469 232 353 252 409
Vakinaista henkilostoa 5 5 4,5 4,5
Tuotot € 0 0 0 10 155 16
Infotietona varhe- ja elake-
menoperust. elakevak.mak-
sukulut
Kulut € 80 741 80 741 76 762 69 790
Myodnnetyt toimintatuet
Seuroja ja jarjestdja 112 112 ei tietoa 115
Tuettuja seuroja kpl 60 60 58 54
Harjoituskertoja 298 674 298 674 266 557 289 259
Kulut € 123 000 123 000 133 049 138 656
€/ tuettu seura 2 050 2 050 2294 2568
€ / harjoituskerta 0,41 0,41 0,5 0,48
€ / asukas 2,36 2,36 2,55 2,67
Ulkoliikuntapaikat
Liikuntapaikkoja kpl kesakau-
della 1.4-31.10 & & & 116
Liikuntapaikkoja kpl talvikau-
della 1.11-31.3 47 47 47 44
Oman toiminnan kulut € 806 942 39 431 846 373 736 401 831 337
Ostopalvelujen kulut € 392 080 392 080 345 697 344 346
Kulut yhteensa € 1199 022 39 431 1238 453 1 082 098 1175 683
kesékausi € 520 969 520 969 472 781 629 052
talvikausi € 663 052 663 052 614 073 546 631
€ / kesaliikuntapaikka 6 595 6 595 5985 5423
€ / talviliikuntapaikka 14 107 14 107 13 065 12 423
Vakinaista henkildstoa 11 10 10 10
€ / asukas 22,97 23,73 20,73 22,67
Tuotot € 15 000 10 236 25 236 19 776 43 405
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4500 Liikuntapalvelut TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020

Jaahallit
Auklo_lotunnlt (ei sis. halliyhtion 3393 3393 3227 3393
tunteja)
Kulut € (sis. halliyhtion kuluja) 368 531 -2 028 366 503 375 164 354 795
Kaupungin jaahallin kulut 240 000 240 000 286 574 205 544
€ / aukiolotunti 70,73 70,73 88,81 60,58
;/ﬁ(r-.:-)lusaste % (seuranta 2012 90 % 90 % 70 % 90 %
Vakinaista henkiléstba 3 3 3 3
Tuotot € 119 500 119 500 110 169 119 047
Uimahalli
Aukiolotunnit vuodessa 3722 3722 2483 3722
Kavijamaara 210 500 210 500 138 296 216 218
Kulut € 1788 700 -30 208 1758 492 1681 479 1751 492
€ / aukiolotunti 481 472 677 471
€ / asiakas 8,5 8,35 12,16 8,1
Vakinaista henkiléstba 11 11 11 11
Tuotot € 561 600 561 600 364 278 568 421
Saunalliset uimarannat 6 6 6
Aukiolotunnit 2737 2737 1713 2737
Kulut € 194 957 -397 194 560 198 197 192 655
€ / aukiolotunti 71,23 71,09 115,7 70,39
Uimapaikat 8 8 8 8
Kulut € 2 700 2 700 6 000 19 402
€ / uimaranta 338 338 750 2 425
Tuotot € 82 000 82 000 56 525 81 983
Liikuntahallit ja kuntosalit:
Aukiolotunnit vuodessa 23 000 23 000 19 244 23 000
Kulut € 1 440 926 -37 321 1 403 605 1320 373 1341 242
€ / aukiolotunti 62,65 61,03 68,61 58,31
Vakinaista henkiléstba 3 3 3 3
;/ﬁ(r-.:-)lusaste % (seuranta 2012 80 % 80 % 66 % 80 %
Tuotot € 270 000 0 270 000 165 727 188 993
Valvomattomat kuntosalit 7 7 7 7
Kulut € 195 281 195 281 195 207 195 445
€ / kuntosali 27 897 27 897 27 887 27 921
Tuotot € 34 900 34 900 38 859 94 627
Koulujen salit 22 22 21 23
Aukiolotunnit / vuosi 52 100 52 100 42 260 52 100
Kulut € 575 794 -17 670 558 124 557 096 559 611
€ / aukiolotunti 11,05 558 124,00 13,18 10,74
:)/Lejltrausaste%, illat ja viikonlo- 80 % 80 % 53 % 80 %
Vakinaista henkiléstba (o] (o] (o] (o]
Tuotot € 66 550 0 66 550 42 146 60 835
Ohjattu liikuntatoiminta
Oman toiminnan kulut € 379 384 379 384 264 069 309 608
Ostopalvelujen kulut € 109 700 109 700 80 343 87 057
Kulut yhteensa € 489 084 0 489 084 344 412 396 665
Asiakkaita 65 000 65 000 36 826 63 447
Ryhmia 468 468 408 468
€ / asiakas 7,52 7,52 9,35 6,25
€/ ryhma 1045 1045 844 848
Vakinaista henkiléstba 6 6 6 6
Méaéaraaikaista henkildstdoa (hen-

R . 2 2 1 2
kilotydvuosina)
Tuotot € 200 000 0 200 000 111 773 133 347
Tilastotiedot
Ohjattu liikuntatoimi ja - ta-
pahtumat
Lasten ja erityislasten ohj.lii- kaynti
kunta 9777 17 237
Tyoikaisten ohjattu liikunta kaynti 8 605 12 191
Eldk.vamm.pitkaaikaissairaat kaynti
ohj.liikunta 18 444 26 906
Liikuntatapahtumiin osallistu- kaynti
neet 4 988 7 113
Ohjattu liikuntatoiminta yh- | kaynti
teensa 41 814 63 447
Liikuntapaikat 31.12.
ulkokentét ja lilkuntapuistot Lukumaara 118 105
sisaliikuntatilat Lukumaara 54 58
vesiliikuntapaikat Lukumaara 20 21
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4500 Liikuntapalvelut TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020

maastoliikuntapaikat Lukumaara 28 36

veneily, ilmailu ja moottoriur- Lukumaara

heilu 1 1

Liikuntapaikat yhteensa Lukumaara 221 221

Uimarantojen saunojen kaytto kavijat 21 732 ei tilastoitu

Sisaliikuntapaikkojen kayttd

Uimahalli kavijat 138 296 216 218

Jaahalli kavijat 38 429 46 562

Liikuntahalli (vain Salohalli) kavijat 200 591 195 500

Ollikkalan kuntosali kavijat 15 506 ei tilastoitu

Sisaliikuntapaikkojen kavi- kavijat

jat yht. 392 822 458 280

2.11.8.5. Kansalaisopisto
Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Opiskelijoiden monipuolisen kehittymisen, hyvinvoinnin ja aktiivisen kansalaisuuden edista-

minen seka rajattoman oppimisen ja ylisukupolvisuuden mahdollistaminen

- kurssitoiminta keskeytyi maaliskuussa ja avautui toukokuussa kevéatlukukauden osalta
ainoastaan taiteen perusopetuksessa. Syyslukukauden kurssitoiminta keskeytyi joulu-
kuussa. Keskeytykset heikensivat huomattavasti kurssien tavoitteiden toteutumista.
Kaikki kevaan nayttelyt ja produktiot jouduttiin perumaan.

Kestavan kehityksen ja monikulttuurisuuden toteutuminen

- kestavaa kehitysta edistavat villiyrtti- ja sienikurssit, metsédekologiakurssit seka jarjes-
tamisen kurssi toteutuivat, polyttajaluento toteutui, maahanmuuttajakoulutus ja siihen
liittyva hanketoiminta laajenivat, mutta koronarajoitukset estivat monikulttuurisuus-
teemapaéivat ym. tapahtumat.

Opintotarjonnan ylldpitaminen laadukkaana, monipuolisena ja hyvin saavutettavana
- kursseja toteutui 741, kurssipaikkojen maara eri puolilla kaupunkia vaheni reilulla 10
edellisestd vuodesta

Opiston erityistehtavien laadukas toteuttaminen ja edelleen kehittdminen

e aikuisten perusopetus ja maahanmuuttajien lukutaitokoulutus saivat jatkua etaopetuk-
sena koronasta huolimatta. Verkkopedagogiikan kayttdonottaminen kehitti koulutusta
ja on tullut jdadakseen lahiopetuksen rinnalle. Opettajat ja opiskelijat oppivat etdope-
tusvalineiden kayttoa.

Yhteistyd ja verkostoituminen opiston toiminnan kannalta merkittavien toimijoiden kanssa
- kokoontumisrajoitukset estivat oppilaitosvierailut ja laajemmat kokoontumiset. Yhteis-
tydssa hyddynnettiin verkkokokouksia.

Myyntipalvelu- ja hanketoiminnan hyédyntdminen opetustarjonnan kehittdmisessa
- myyntipalvelukursseja toteutui 51, kasvua 15 prosenttia edellisesta vuodesta, hanke-
toimintaa etenkin maahanmuuttajakoulutuksessa, tuotoissa kasvua reilut 20 prosenttia

Henkildstdn tydhyvinvoinnista huolehtiminen seka osaamisen kehittdminen

- palkanmaksun keskeyttaminen kevaalla murensi luottamusta tytnantajaan, vaikeutti
tydn suunnittelua ja toteuttamista seka varjosti tydyhteisén hyvinvointia koko loppu-
vuoden. Unelmien tydpéaivaa vietettiin 2.10. Terveydellisten olojen tarkastuksessa ei
huomautettavaa. Ylhaistentiella jarjestettiin poistumisharjoitus. Osaamisen kehittdmi-
sessa hyoddynnettiin verkkokoulutuksia.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Opiston sivistystehtavan toteutumisen vaarantuminen tiukkenevan talouden vuoksi
- haettiin ja saatiin korona-avustusta reilut 35.000 euroa talouden tasapainottamiseen

Opiston erityistehtévien hoitamisen vaarantumien riittdméattémien resurssien vuoksi
- resursseja vahvistettiin hanketoiminnalla
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Osallistujaryhmien yksipuolistuminen kurssimaksujen noustessa ja rahoituksesta johtuvien
suoritetavoitteiden ohjatessa tarjonnan suunnittelua
- riski ei realisoitunut toimintavuoden aikana. Erot edelliseen vuoteen ovat hyvin pienia.

Opintoseteliavustuksella tuettiin kurssimaksuissa.

Aliedustettujen ryhmien saavuttamattomuus

- miesten osuus osallistujista edelleen vaheni. Muissa ei juuri muutosta.

Riittamattomat henkildéstévoimavarat suhteessa asetettuihin tavoitteisiin

e 7 viikon tauko tydnteossa kevaalla heijastui loppuvuoteen kiireend ja vasymisena

Tilakysymyksista johtuvat ennakoimattomat tilanteet

- musiikinopetuksen vaistdtilaongelmat Pernitssa ratkesivat vasta loppusyksylla. Suo-
musjarven kutomon muutto siirtyi koronan vuoksi. Molemmissa pééastiin pois vuokrati-
loista kaupungin omiin tiloihin.

Tuloslaskelma ja toimintatiedot

4600 Kansalaisopisto TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020
Toimintatuotot 526 500 o] 526 500 504 795 21 705 95,9 569 948
Myyntituotot 135 500 0 135 500 153 036 -17 536 | 112,9 178 620
Maksutuotot 351 000 0 351 000 246 946 104 054 70,4 309 185
Tuet ja avustukset 40 000 0 40 000 104 813 -64 813 | 262,0 82 143
Toimintakulut -2 123 620 11 520 -2112 100 -2 086 838 -25 262 98,8 -2 203 003
Henkilostokulut -1 419 940 0 -1 419 940 -1 429 841 9901 | 100,7 -1 516 197
Palkat ja palkkiot -1 136 955 0 -1 136 955 -1148 178 11 223 | 101,0 -1 221421
Henkildsivukulut -282 985 0 -282 985 -281 663 -1 322 99,5 -294 776
Elakekulut -249 671 0 -249 671 -244 681 -4 990 98,0 -255 016
Muut henkilésivukulut -33 314 0 -33 314 -36 981 3667 | 111,0 -39 760
Palvelujen ostot -292 633 11 520 -281 113 -250 285 -30 828 89,0 -298 302
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35 950 0 -35 950 -36 702 752 102,1 -38 668
Muut toimintakulut -375 097 0 -375 097 -370 010 -5 087 98,6 -349 837
Toimintakate -1 597 120 11 520 -1 585 600 -1 582 043 -3 557 99,8 -1 633 055
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -1 426 1426 | **rx** 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 -1 426 1426 | **xx** 0
Vuosikate -1 597 120 11 520 -1 585 600 -1 583 469 -2131 99,9 -1 633 055
Tilikauden tulos -1 597 120 11 520 -1 585 600 -1 583 469 -2131 99,9 -1 633 055
Tilikauden ylijaama (alij.) -1 597 120 11 520 -1 585 600 -1 583 469 -2131 99,9 -1 633 055
Toiminta
Infotietona varhe- ja elake-
menoperust. elakevak.mak-
sukulut
Yhteensa € 51 272 0 51 272 50 618 50 427
Opiskelijat 5 850 5 850 4 666 5902
Kulut € 1 890 838 -11 520 1879 318 1 858 750 2 078 835
€ / opiskelija 323 321 398 352
Opetustunnit 20 500 20 500 17 714 22 302
€ / opetustunti 92,24 91,67 104,93 93,21
Kurssilaisia 11 400 11 400 8 908 11 449
€ / Kurssilainen 166 165 209 182
Taiteen perusopetus
opiskelijoita 465 465 466 326
kursseja 70 70 53 70
Opetushenkildstba (paatoimi- 8 8 8 8
set)
Hallln_to_henkllosto (rehtorit ja 4.5 4.5 4.5 4.5
kanslistit)
Tuotot € 526 500 526 500 428 522 569 668
Netto € / asukas 26,14 25,92 27,4 29,11
Maahanmuuttajakoulutus™®
Opiskelijat (netto) 70 70 123 77
Kulut € 232782 0 232782 228 089 124 168
€ / opiskelija 3325 3325 1854 1613
Opetustunnit 2221 2221 2394 1758
€ / opetustunti 105 105 95 71
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4600 Kansalaisopisto TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020
Kurssilaiset (brutto) 350 350 509 313
Tuotot € 0 0 0 76 273 280
Netto € 151 858 151 858 151 815 123 888
Netto € / asukas 4,46 4,46 2,91 2,39
* huom! aiempina vuosina Kirjattu vain aikuisten perusopetus
Tilastotiedot
Kansalaisopisto
Opetustoiminta
Toimipisteet Lukumaara 60 73
Opiskelijat yhteensa Henkild 4 666 5902
miehet Henkild 1073 1372
naiset Henkild 3593 4 530
alle 20-vuotiaat * Henkild 845 1036
Opetustunnit vuodessa Tunti 17 714 22 302
Edellisesta eriteltyna
Taiteen perusopetus
Kuvataide Kursseja
/osall. ** 23/246 16/130
Kasityd Kursseja
/osall. 8/79 7/63
Teatteri Kursseja
/osall. 22/242 13/133
Opetustunnit vuodessa Tunti 1547 2141
* alle 16-vuotiaat edellisena vuonna
**ryhmié/opp. edellisend vuonna
2.11.8.6. Vapaa-ajan lautakunnan tuloslaskelma
41 Vapaa-ajanltk TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020
Toimintatuotot 1978 910 57 912 2 036 822 1 609 667 427 155 79,0 2193077
Myyntituotot 1168 800 0 1168 800 816 420 352 380 69,9 1127 915
Maksutuotot 351 000 0 351 000 256 134 94 866 73,0 309 185
Tuet ja avustukset 40 000 57 912 97 912 225 952 -128 040 | 230,8 208 008
Muut toimintatuotot 419 110 0 419 110 311 161 107 949 74,2 547 969
Toimintakulut -13 367 305 -77 530 | -13444 835 | -12 588 218 -856 617 93,6 -13 123 323
Henkilostokulut -5 395 666 -197 684 -5 593 350 -5 139 540 -453 810 91,9 -5 455 551
Palkat ja palkkiot -4 288 635 -163 431 -4 452 066 -4 075 251 -376 815 91,5 -4 348 788
Henkildsivukulut -1 107 031 -34 253 -1 141 284 -1 064 289 -76 995 93,3 -1 106 763
Elakekulut -981 601 -34 253 -1 015 854 -927 847 -88 007 91,3 -963 918
Muut henkilésivukulut -125 430 0 -125 430 -136 442 11 012 | 108,8 -142 845
Palvelujen ostot -2 596 892 120 154 -2 476 738 -2 229 032 -247 706 90,0 -2 400 063
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -963 643 0 -963 643 -880 555 -83 088 91,4 -884 633
Avustukset -335 000 0 -335 000 -298 045 -36 955 89,0 -367 250
Muut toimintakulut -4 076 104 0 -4 076 104 -4 041 045 -35 059 99,1 -4 015 826
Toimintakate -11 388 395 -19618| -11 408 013 | -10 978 550 -429 463 96,2 -10 930 246
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -1 468 1468 | *xHx* -5
Muut rahoituskulut 0 0 0 -1 468 1468 | *xHxx -5
Vuosikate -11 388 395 -19618| -11 408 013 | -10 980 018 -427 995 96,2 -10 930 252
Poistot ja arvonalentumiset -494 855 0 -494 855 -712 336 217 481 | 143,9 -747 582
Suunnitelman muk. poistot -494 855 0 -494 855 -712 336 217 481 | 143,9 -747 582
Tilikauden tulos -11 883 250 -19 618 | -11 902 868 | -11 692 354 -210 514 98,2 -11 677 834
Tilikauden ylijaama (alij.) -11 883 250 -19618| -11 902 868 | -11 692 354 -210 514 98,2 -11 677 834
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Sujuvat prosessit

Kaupunkikehityspalvelut
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Kaupunkikehityspalvelujen tuloskortit

perusrakenne ja
palvelut toimivat
teknisesti odote-
tulla tasolla ja tu-
kevat laadultaan
kaupungin kasvua
ja kehitysta.

jatkuvan paranta-
misen periaattein.

rien perusteella
tayttaa tavoitteen
(kaikki palvelut
“vihrealla” tai
enintdan kaksi pal-
velua “keltaisella”
ja niiden haastei-
den johdosta on
sovittu toimenpi-

teet).

maan ajoissa tai
sité ei havaita.

Strateginen paa- [Strategiset ta- Keskeiset keinot [Mittari ja tavoite{Keinoon kohdis- [Riskin vaikutus, |Raportointi 1-12 |Vastuu- Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|todennékdisyys taho men-
kienhallintatoi- |[ja riskiluku piteen
menpiteet (vas- tila
tuuhenkild)
1. Asiakaslahtoiset [1.1. Palvelualuei- |1.1.1. Laajennetun|1.1.1. JPP-mittari, |1.1. Laajennetun |2 x 2=4 1.1.1 JPP-mittarein|Kaupunki- |Valmis
palvelut. den valillda on hy- |kaupunkikehitys- [sujuvat prosessit, |johtoryhman tyos- mitattuna kuukau- [kehitysjoh- .
vin yhteensopivat |palvelujen johto- |1-3 / tavoite 2 kentely ei toteudu sittaisten tulosten |[taja
prosessit ryhman kuukausit- suunnitellusti tai keskiarvo on yli 2.
tainen strategian ole tuloksellista.
seurantatyo / Pai-
vittaisjohtamisen
taulu.
1.2 Kaupunkikehi- (1.2.1. Arjen pro- |1.2.1. Johdon ko- [1.2.1.1 Tavoitteen |3 x 1 =3 1.2.1. Arjen pro- [Kaupunki- |Valmis
tyslautakunnan sessit toimivat ja |konaisarvio palve- |alittavaan tasoon sessit ovat toimi- [kehitysjoh- .
vastuulla olevat niita kehitetaan lukohtaisten mitta- |ei pystyta reagoi- neet. taja




Aktiivinen yrittajyys
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nuste, Suomen
yrittajien kysely 2
vuoden vélein).

Strateginen paa- [Strategiset ta- Keskeiset keinot [Mittari ja tavoite{Keinoon kohdis- |[Riskin vaikutus, |Raportointi 1-12 |Vastuu- Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|todennéakdisyys taho men-
kienhallintatoi- [ja riskiluku piteen
menpiteet (vas- tila
tuuhenkild)
1. Asukasluku ke- [1.1. Asukasluvun |1.1.1. Yritysten ja |1.1.1. Luovutetta- |1.1.1.1 Kysynnan [3x1=3 1.1. Varattavana [Kaupunki- |Valmis
hittyy positiivi- positiivinen kehitys|asukkaiden kysyn- |vissa olevia tont- [kasvuun ei varau- on 368 tonttia kehitysjoh- .
sesti. tdan vastaava pe- [teja 2 v, kaavoi- |duta tai tarvittavat koko kaupungin taja
rusrakenne val- tettuja tontteja 5 |maapoliittiset paa- alueella. Tama
miina v. ja raakamaata [tOkset eivat synny. seké kaavatontti-
10 v. tarvetta vas- ja raakamaavaran-
taava maara. not tayttavat ta-
voitteen.
1.2. Yritysten tar- (1.2.1. Toimitaan 1.2.1. Hankkeet 1.2.1.1. Joku olen-[{2 x2 =4 1.2.1 Hankkeet Kaupunki- [Valmis
peisiin vastaavat |yritysten hank- toteutuvat yhtei- [nainen taho jaa tii- ovat toteutuneet |kehitysjoh- .
kaavoitus- ja tont- [keita edistavalla sesti sovitulla ai- |min ulkopuolelle ja suunnitellulla aika- |taja
tiprosessit tavalla konsernin |kataululla siitd aiheutuu vii- taululla huomioi-
sisaisesti tiimi- vastysta, jos suun- den koronan vai-
tydssa. nitelmia joudutaan kutukset.
my6éhemmin
muuttamaan puut-
tuneen tiedon ta-
kia
2. Toimii vahvana [2.1. Yrittgjyysil- 2.1.1. Elinkeinopo-|2.1.1. Salon 2.1.1.1 Salon 1x1=1 2.1.1. Salon seu- |Kaupunki- [|Valmis
kumppanina yri- mapiiri paranee liittinen ohjelma asema eri mittauk-|asema heikkenee tukunta on EK- kehityspal- .
tyksille ja muille sissa paranee (V- |[ja tulokset heikke- Kuntarankingin velujen
toimijoille. Suomen yrittdjien |nevat mukaan Suomen [tehtavaalu-
ja OP:n vuosittai- 3. paras alue yri- |eiden paal-
nen maakuntaen- tyksille. likot
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tunnistaa oman
toimialansa tule-
vaisuuden haas-
teet. Koulutus-
suunnittelussa, ke-
hityskeskustelujen
osaamiskartoituk-
sissa ja tyokyvyn
tuen toimenpi-
teissa huomioi-
daan ennakoiden
nama tulevaisuu-
den nakymat.

muuttuvassa toi-
mintaymparis-
tdssa. Luodaan ja
otetaan kayttéon
helposti muunnel-
tavia koulutuskay-
tantoja, tyossa op-
pimisen menetel-
mia ja tydkyvyn
tuen toimenpiteita.

piteet sovittu.

minen onnistu.
Palvelualueiden
véalisen keskuste-
lun kdymiselle ei
ole aikaa ja/tai
motivaatiota.

lessaan monia uu-
distuksia. Tyolli-
syyskokeilun val-
mistelu on edennyt
hyvin ja talousar-
vio alittui tuntu-
vasti.

Strateginen paa- [Strategiset ta- Keskeiset keinot [Mittari ja tavoite{Keinoon kohdis- |[Riskin vaikutus, |Raportointi 1-12 |Vastuu- Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|todennéakdisyys taho men-
kienhallintatoi- [ja riskiluku piteen
menpiteet (vas- tila
tuuhenkild)
1. Uudistaa ennak-|1.1. Joka paiva 1.1.1. Uuden toi- (1.1.1. JPP-mittari, [1.1.1.1 Strategian [2 x2 =4 1.1.1. JPP-mittarin [Kaupunki- |Valmis
koluulottomasti ja |parempi Salo - jat- |mintamallin etene- |[luova edellakavija |jalkautus epaon- keskiarvo 3. kehityspal- .
rohkeasti palveluja|kuvan parantami- |minen. Jatkuvan nistuu ja joka velujen
ja toimintatapoja. |sen toimintamalli |oppimisen malli ja paiva parempi-salo tehtavaalu-
ja strategian on- |hyva perehdytys. ei muutu arjen te- eiden paal-
nistunut jalkautus kemiseksi tyoyksi- likot
kdissa.
Osaava henkilosto
Strateginen paa- [Strategiset ta- Keskeiset keinot [Mittari ja tavoite{Keinoon kohdis- [Riskin vaikutus, |Raportointi 1-12 |Vastuu- Toi-
maaréa voitteet taso tuvat riskit ja ris-|todennékdisyys taho men-
kienhallintatoi- |[ja riskiluku piteen
menpiteet (vas- tila
tuuhenkild)
1. Muuttuvan toi- [1.1 Palvelualuei- |1.1.1. Lisataan 1.1.1. Johdon ko- (1.1.1.1 Muutokset |2 x2 =4 1.1.1. Kokonaisar- |Kaupunki- |Valmis
mintaympariston |den johto seuraa |esimiesten ja pal- |konaisarvio positii- |eivat ole ennakoi- vion mukaan ko- |kehityspal- .
edellyttama am- [ja osallistuu riitta- |velualueiden va- [vinen tai tavoit- tavissa ja osaami- ronatilanteen hoi- |velujen
matillinen osaami- |vasti valtakunnalli- |lista keskustelua [teen alittavat sei- |sen tarpeet muut- toon keskittyminen|tehtavaalu-
nen. siin ja alueellisiin  |osaamisen ja ty6- |kat tunnistettu ja [tuvat niin nope- on vuoden ede- eiden paal-
keskusteluihin ja [kyvyn haasteista |korjaavat toimen- [asti, ettei ennakoi- tessa tuonut tul-  |likét
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Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat
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Kaupunkikehityspalvelujen hallinto

Turun kaupungille maksettava pelastustoimen sopimuskorvaus on kaupunkikehityspalvelu-
jen hallinnon suurin menoera.

Maksuosuus maaraytyy asukasluvun mukaan.

Riskit ja epavarmuustekijat

Mikali asukasluku nousee voimakkaasti, tulee maksuosuuden maararahaan ennakoida vas-

taava korotus.

Tuloslaskelma ja toimintatiedot

5000 Tekn toimen hallinto TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020
Toimintatuotot (0] (0] (0] (0] (0] 0,0 229
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 104
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 125
Toimintakulut -4 222 517 o] -4 222 517 -4 149 216 -73 301 98,3 -4 107 102
Henkildstokulut -304 784 0 -304 784 -322 404 17 620 105,8 -284 886
Palkat ja palkkiot -115 374 0 -115 374 -119 075 3701 103,2 -102 137
Henkildsivukulut -189 410 0 -189 410 -203 329 13 919 107,3 -182 750
Elakekulut -186 480 0 -186 480 -192 319 5 839 103,1 -179 688
Muut henkilésivukulut -2 930 0 -2 930 -11 010 8 080 375,8 -3 062
Palvelujen ostot -3 892 821 0 -3 892 821 -3 813 154 -79 667 98,0 -3 791 555
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 750 0 -3 750 -905 -2 845 24,1 -1 055
Muut toimintakulut -21 162 0 -21 162 -12 753 -8 409 60,3 -29 606
Toimintakate -4 222 517 o] -4 222 517 -4 149 216 -73 301 98,3 -4 106 873
Vuosikate -4 222 517 o] -4 222 517 -4 149 216 -73 301 98,3 -4 106 873
Tilikauden tulos -4 222 517 o] -4 222 517 -4 149 216 -73 301 98,3 -4 106 873
Tilikauden ylijaama (alij.) -4 222 517 [o] -4 222 517 -4 149 216 -73 301 98,3 -4 106 873
Toiminta
Kaupunkikehityslautakunta
Kokoukset ja seminaarit 11 11 12 12
Kasitellyt asiat 240 240 251 251
Kulut € 38 938 38 938 37 425 25 395
€/ asiat 162 162 149 101
€ / kokous 3540 3540 3119 2116
Toimialahallinto
Kulut € 259 921 259 921 243 968 233325
Vakinaista henkilostoa 0,5 0,5 1 1
Infotietona varhe- ja elake-
menoperust. elakevak.mak-
sukulut
Kulut € 335 483 335 483 174 063 162 985
V-S aluepelastuslaitos
Kulut € 3922 881 3922 881 3 866 999 3847 562
€ / asukas 75,15 75,15 74,08 73,71
Vaestdnsuojelu
Kulut € 777 777 824 819
€ / asukas 0,01 0,01 0,02 0,02
2.12.3. Tekniset palvelut
2.12.3.1. Tilapalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Tilapalvelussa vuosi 2020 oli hyvin kiireinen. Ollaan oltu mukana valmistelemassa yhta Sa-
lon viime vuosien suurinta rakennushanketta eli uutta Pernion Kirkonkylan koulua, on suun-
niteltu ja laitettu kayntiin Maryn uusi paivakoti-/ koulurakennus seka selvitelty erilaisia si-
sailmaongelmia. Erilaisia korjaustoimenpiteita on tehty useissa eri kiinteistdissa. Suurena
henkisena kuormana on ollut korjaustéiden toteutukseen liittynyt selvitysty6.
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Salo on mukana Kuntien Energiatehokkuussopimuksessa kaudella 2017 - 2025. Osana ta-
han liittyen on mm. ilmanvaihtokoneiden koneikkoja uusittu energiatehokkuudeltaan pa-
remmiksi, 6ljylammitys on vaihdettu maalampdon Muurlan koululla ja paivakodilla. Kau-
pungille toimitettu 6ljym&ara on vahentynyt vuoteen 2019 verrattuna reilulla 160 000 lit-
ralla. Kiinteistdjen sédhkon kulutus laski vuoden 2019 18,26 GWh:sta vuonna 2020 16,38
GWh:iin. Led-valaistusta on asennettu eri kohteisiin. Kayttamattémiksi jdaneiden kiinteisto-
jen myyntid on valmisteltu yhteisty6ssa kiinteisté- ja mittausosaston kanssa. Asunto-osak-
keita on vuoden 2020 aikana myyty kaksi.

Tilapalvelujen toimintakulut alittuivat noin 1.300.000 eurolla. Toimintatuottoja kertyi noin
47.000 euro arvioitua enemman. Toimintakate oli noin 1.600.000 euroa arvioitua parempi.
Poistoja kertyi noin 85.000 euroa enemman kuin oli arvioitu. Toimintamenojen alitus selit-
tyy paaosin lampimasta ja vahalumisesta talvesta seka palvelujen ostojen arvioitua pie-
nemmasta maarasta. Myos henkildstomenot jaivat hieman alle arvioidun.

Kaupunkikehityspalvelujen korvausinvestointihankkeiden osalta kokonaismaararaha riitti
hyvin, rahaa jai kdyttaméatta noin 960.000 euroa. Muurlan koulun vanhan osan 1. krs:n
korjaukset valmistuivat, Ylhaistentie 2:n lattiamateriaalin vaihtoty6 valmistui ja salaojakor-
jaus eteni, Muurlan koulun maaldampdéjéarjestelma saatiin kayttdéon, Vuohensaaren uusi huol-
torakennus valmistui. Vuohensaaren, Piritan vesikaton ja energiasdastokorjausten osalta
varatut maararahat ylittyivat, mutta vastaavasti Hermannin koulun korjauksesta jai kaytta-
matté noin 450.000 euroa, koska tydmaa saatiin kayntiin vasta aivan loppuvuodesta. Li-
saksi osa Muurlan koulun ja paivakodin seka Ylhaistentie 2 maararahoista jai kayttamatta.
Vuohensaaren osalta maararahan lisayksesta on paatetty kaupunkikehityslautakunnan ko-
kouksessa 25.2.2020 § 17.

Muiden palvelualueiden investointihankkeista valmistuivat uusi Ollikkalan paivakoti

sekd Muurlan paivakodin laajennus ja korjausty®. Marynummen uuden koulu/péaivakotira-
kennuksen rakentaminen kaynnistyi kesalla ja on edennyt euromaaraisesti hieman enna-
koitua nopeammin. Uuden Pernidn Kirkonkylan koulun rakentamisen aloitus venyi aivan
vuodenvaihteeseen, josta syysta sille varattua méararahaa jai kayttamatta reilut 1.200.000

euroa.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Henkildkunnan osin pitkéat sairaslomat, elakditymiset ja lomapalkkavelan pienentamiseen
tahdanneet toimenpiteet ovat haitanneet palvelutason yllapitoa. Henkil6kunnan ja varsinkin
esimiestehtavia hoitavien jaksaminen on ollut koetuksella siséilma-asioiden ja korjaustoi-
den teettdmiseen liittyvan selvitystydn johdosta. Resurssit eivat ole kokoaikaisesti riittdneet
vastaamaan kysyntaan.

Tuloslaskelma ja toimintatiedot

5300 Tilapalvelut TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020

Toimintatuotot 20416 511 654 | 20417 165 | 20 463 965 -46 800 100,2 20 082 700
Myyntituotot 5000 0] 5000 3220 1780 64,4 16 122
Tuet ja avustukset 0] 654 654 5454 -4 800 833,9 3 885
Muut toimintatuotot 20 411 511 (0] 20 411 511 20 455 292 -43 781 100,2 20 062 693
Toimintakulut -12 495 186 -8 675 | -12503 861 | -10 924 109 -1 579 752 87,4 -12 085 823
Henkildstokulut -2 478 000 -8 675 -2 486 675 -2 298 706 -187 969 92,4 -2 290 424
Palkat ja palkkiot -1 949 835 -7 172 -1 957 007 -1 803 493 -153 514 92,2 -1 800 310
Henkildsivukulut -528 165 -1 503 -529 668 -495 212 -34 456 93,5 -490 114
Elakekulut -470 227 -1 503 -471 730 -434 882 -36 848 92,2 -430 342
Muut henkildsivukulut -57 938 o] -57 938 -60 330 2392 104,1 -59 773
Palvelujen ostot -4 056 696 (0] -4 056 696 -3 639 722 -516 974 87,3 -3 828 580
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 578 550 (0] -5 578 550 -4 664 067 -914 483 83,6 -5 490 356
Muut toimintakulut -381 940 o] -381 940 -421 615 39 675 110,4 -476 462
Toimintakate 7 921 325 -8 021 7 913 304 9 539 856 -1 626 552 120,6 7 996 877
Vuosikate 7 921 325 -8 021 7 913 304 9 539 856 -1 626 552 120,6 7 996 877
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5300 Tilapalvelut TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020
Poistot ja arvonalentumiset -8 167 280 0 -8 167 280 -8 252 826 85 546 101,0 -7 868 410
Suunnitelman muk. poistot -8 167 280 0 -8 167 280 -8 252 826 85 546 101,0 -7 868 410
Tilikauden tulos -245 955 -8 021 -253 976 1287 030 -1 541 006 | -506,8 128 467
Tilikauden ylijaama (alij.) -245 955 -8 021 -253 976 1287 030 -1 541 006 | -506,8 128 467
Toiminta
Osaston hallinto
Vakinaista henkiléstba 1 1 1 1
Kulut € 97 089 97 089 84 609 91 588
Tuotot € 25 25 0 513
Infotietona varhe- ja elake-
menoperust. elakevak.mak-
sukulut
Kulut € 125182 125 182 126 116 115 658
Talonsuunnittelu
Asukasluku, 31.12. 52 200 52 200 52 200 52 200
Kulut € 320 582 320 582 298 435 310 663
€ /asukas 6,14 6,14 5,72 5,95
Vakinaista henkiléstba 5 5 5 5
Isanndinti :
Isanndinti ja kiinteistojen
valvonta
Isannoidyt kiinteistot m2 265 947 265 947 265 315 265 699
Kulut € 686 764 686 764 694 667 670 635
Etavalvotut kiinteistét (LVI) kpl 73 73 76 75
Vakinaista henkiléstba 8 8 8 8
Tuotot € 3 000 3000 0 3 400
Talonmiespalvelut
Palvelua saavat kiinteistot m2 265 947 265 947 265 315 265 699
Kulut € 1479 952 1479 952 1288 557 1307 134
Vakinaista henkiléstba 29 29 29 29
Tuotot € 5 000 5 000 2113 19 882
Kaytodssa olevien kiinteisto-
jen kayttomenot, m2 242 539 242 539 240 087 242 539
Kulut € 6 736 554 6 736 554 5540 493 6 812 347
€/ m2/ kk 2,31 2,31 1,92 2,34
Tuotot € 18 822 126 18 822 126 18 814 919 18 390 400
Tyhjat ja vajaakaytdssa ole-
vat kiinteistdt, m2 (sis.pois-
tot) 27 019 27 019 29 068 24 989
Kulut € 1723 200 1723 200 1 642 035 1 663 809
€/ m2/ kk 5,31 5,31 4,71 5,55
Tuotot € 1 586 360 1 586 360 1642 035 1 663 809
Kiinteistdjen vuosikorjauk-
set
Kulut € 1 451 045 1 451 045 1375 313 1229 648
Vakinaista henkiléstba 7 7 7 7
Tuotot € 0 0 4 898 4 695
Poistot € 8 167 280 8 167 280 8 252 826 7 868 410
Netto € -245 955 -245 955 1 287 030 128 465
Pinta-ala yhteensa, m? 269 558 269 558 269 155 267 528
Kaikki kiinteistot, € / m2 / kk
(ilman poistoja) 3,86 3,86 3,38 3,76
Kaikki kiinteist6t, poistot, € /
m? / kk 2,52 2,52 2,56 2,45
Kaikki kiinteistot, menot
yht. € / m2 / kk 6,39 6,39 5,94 6,22
Tilastotiedot
Rakennukset ja huoneistot
Kunnan omist. rakennukset
31.12.
Yleiset rakennukset Lukumaara 192 192
niiden: kerrosala m?2 228 301 228 301
tilavuus m3 992 291 992 291
Asuinrakennukset Lukumaara 55 55
niiden: kerrosala m?2 21 569 21 560
tilavuus m3 84 280 84 280
Teollisuusrakennukset Lukumaara 1 1
niiden: kerrosala m3 169 169
tilavuus m3 1825 1825
Muut rakennukset Lukumaara 138 138
niiden: kerrosala m?2 24 139 24 139
tilavuus m3 103 629 103 629
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5300 Tilapalvelut TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
2020

Kunnan suoraan omist. huo-

neistot 31.12.

Asuinhuoneistot Lukumaara 198 198
niiden: huoneistoala m?2 8 797 8 797

Asunto-osakehuoneistot Lukumaara 23 25

Kunnan maaraysvallassa

olevien asunto- ja kiint.yhti-

Oiden omist. asunnot 31.12. Lukumaara 1 686 1 686

Vuokralle annetut raken-

nukset ja huoneistot 31.12.

Rakennukset yhteensa Lukumaara 291 291
asuinrakennukset Lukumaara 83 83
teollisuusrakennukset Lukumaara 1 1
lilkerakennukset Lukumaara 2 2
muut rakennukset Lukumaara 205 205

Huoneistot yhteensa Lukumaara 607 607
asuinhuoneistot Lukumaara 550 550
teollisuushuoneistot Lukumaara 11 11
lilkehuoneistot Lukumaara 18 18
muut huoneistot Lukumaara 28 28

2.12.3.2.

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Heti alkuvuodesta panostettiin ammattialakohtaisen lainsdadannon- ja ohjeistuksen uudis-
tusten lanseeraukseen osaksi operatiivisen henkilbkunnan arjen ty6ta, mm. elintarvikelain-
saddannon uudistukset. Samassa yhteydessa aloitettiin Ravun omavalvontajarjestelman
paivitys yhteisty6ssa Salon ammatti-instituutin Edusalon kanssa. Maaliskuussa "strateginen
katse” ohjautui nopeasti koronapandemian valmiustilavaateisiin, apuna THL:n ohjeistukset
ja yhteisty6 kaupungin ymparistdterveyshuollon ja terveyspalveluiden kanssa.
Aluehallintoviraston ja Valtioneuvoston antamien maaraysten johdosta ja kaupunginhalli-
tuksen paatoksella maanantaina 23.3. suljettiin osin kaupungin palveluja ja koulujen osit-
taisesta sulkemisesta johtuen my®6s ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden palveluja. Kes-
kiviikkona 25.3 siirtyi yli kolmannes, noin 90 Rapu-tydntekijaa, palkanmaksun keskeytyk-
seen. Tasta huolimatta esimies- ja hallintotydta riitti, silla mm. palkanmaksun keskeytyk-
sessa olleet tarvitsivat neuvontaa ja apua asiakirjojen ja anomusten hankinnassa, tyos-
tossa ja ohjauksessa paattaville viranomaisille.

Lahiopetuksessa olleille jarjestettiin kouluruokailua. Etdopetuksessa olevat noutivat jaahdy-
tettyja, kylmia ruoka-annoksia kouluista ja perusopetusasiakkaan paatoksella jaettiin

22.4. noin runsas 6.000 ruokakassia kuudesta eri jakopisteesta etédopiskelijoille. Lahiope-
tuskoulutilojen puhtaanapitoa tehtiin saadun ohjeistuksen mukaisesti.

Sosiaali- ja terveyspalvelut kutsuivat ja kayttivat palkanmaksun keskeytyksesséa olleita Ra-
vun laitoshuoltajia tyotarpeisiinsa. Varhaiskasvatuksessa Rapu-palvelut toimivat normaalisti
vahaisemmille asiakasmaarille/palvelupiste eli paivakoti. Vanhusten ravitsemispalvelua jar-
jestettiin normaalisti. Poikkeuksellisesti liikuntatoimen tiloja perussiivottiin jo toukokuussa
ja nain varmistettiin mm. uimahallin aukiolo kesalla, joka ilahdutti kayttgjia kovin. Kaupun-
gin koronasuojavarusteiden tilaus-, jakelu- ja toimituspiste organisoitiin keskitetysti Ravun
toimistosihteerin tehtavaksi kaupungintalon tiloihin.

Koulut avautuivat uudelleen 14.5. alkaen kahdeksi ja puoleksi viikoksi ennen kesan toimin-
tataukoa. Kevaan "Korona-ajasta” poikkeuksellisine palvelujarjestelyineen selvittiin hyvin ja
kesalomatkin ehdittiin organisoimaan. Syksysta alkaen Rapu-palveluita tuotettiin paaosin
normaalisti ja osin poikkeuksellisin menetelmin yhteistydsséa asiakkaiden ja terveyspalvelui-
den kanssa. Syksylla Salon keskuskeittioon ja Halikon monitoimikeittiodn Kimaraan tydstet-
tiin yhteinen valmiussuunnitelma kaupungin ravitsemispalvelutuotannon varmistamiseksi
kaikissa mahdollisissa tilanteissa.

Palkanmaksun keskeytyksesta ohjautui henkildostokulusdastoja ja koulujen osittaisesta sul-
kemisesta aine- ja tarvikekulusaastoja, padosin elintarvikkeiden osalta. Palvelujen ostot
ylittyivat aiempien vuosien tapaan ja ylitys huomioitiin vuoden 2021 talousarvion laadin-
nassa. Kokonaisuutena ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut alittivat talousarvion 2,1 pro-
senttia, noin 300.000 eurolla. Tuotetusta ateriapalvelusta muodostuvat ns. suoritemaérat
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ja puhtaanapidon siivotut neliomaarat alittuivat, joten toimintatuototkin alittuivat runsaalla
miljoonalla eurolla.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Ammattialalle tyypillisiin henkilékunnan tuki- ja liikuntaelin sairauksiin ja vaivoihin ja naista
johtuviin poissaolojen suureen maaraan vastattiin jatkamalla yhteisty6ta ty6terveyshuollon,
tydsuojelun ja henkildstbosaston kanssa ja hankkimalla tydkengat tyontekijoille. Tama oli
Ravun vuosien 2019 ja 2020 tarkein tydhyvinvointiprojekti. Asiakasmaarien lasku perus-
opetuksessa ja varhaiskasvatuksessa jatkui, korostuen perusopetuksen koulutydn keskey-

tyksella.

Tuloslaskelma ja toimintatiedot

5400 Rapupalve- TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019

lut(rav+puht) 2020

Toimintatuotot 14 580 125 -323 746 | 14256 379| 12902694 1 353 685 90,5 14 703 560

Myyntituotot 14 580 125 -345 106 14 235 019 12 864 747 1370 272 90,4 14 600 536

Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 63

Tuet ja avustukset 0 21 360 21 360 33 499 -12 139 156,8 99 132

Muut toimintatuotot 0 0 0 4 448 -4 448 Fekekk 3829

Toimintakulut -14 386 758 -83952| -14470710| -14 170 516 -300 194 97,9 -14 569 315

Henkildstokulut -9 137 407 -83 952 -9 221 359 -8 659 877 -561 482 93,9 -9 027 191
Palkat ja palkkiot -7 527 134 -69 405 -7 596 539 -7 101 054 -495 485 93,5 -7 409 949
Henkildsivukulut -1 610 273 -14 547 -1 624 820 -1 558 823 -65 997 95,9 -1 617 242

Elakekulut -1 387 676 -14 547 -1 402 223 -1 315 378 -86 845 93,8 -1 366 400
Muut henkilésivukulut -222 597 0 -222 597 -243 445 20 848 109,4 -250 843

Palvelujen ostot -983 792 0 -983 792 -1 126 825 143 033 114,5 -1 137 287

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 476 370 0 -3 476 370 -3 575 402 99 032 102,8 -3 609 088

Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 -300

Muut toimintakulut -789 189 0 -789 189 -808 412 19 223 102,4 -795 450

Toimintakate 193 367 -407 698 -214 331 -1 267 822 1 053 491 591,5 134 244

Vuosikate 193 367 -407 698 -214 331 -1 267 822 1 053 491 591,5 134 244

Poistot ja arvonalentumiset -139 701 0 -139 701 -153 958 14 257 110,2 -143 985
Suunnitelman muk. poistot -139 701 0 -139 701 -153 958 14 257 110,2 -143 985

Tilikauden tulos 53 666 -407 698 -354 032 -1421 779 1067 747 401,6 -9 740

Tilikauden ylijaama (alij.) 53 666 -407 698 -354 032 -1421 779 1 067 747 401,6 -9 740

Toiminta

Osaston hallinto

Ravitsemis- ja puhtaanapi-

topalvelut

Kulut € 264 524 264 524 206 135 212 036

Vakinaista henkiléstba 3 3 3 3

Tuotot € 0 0 12 380 20 957

Infotietona varhe- ja elake-

menoperust. elakevak.mak-

sukulut

Kulut € 61 976 61 976 61 474 61 922

Ravitsemispalvelut:

Monitoimikeittio Kimara ja

muut kokopaiva-

hoitolaitosten keittidt palve-

lukeittidineen

ja Halikon koulukeskus

Suoritteet™ 1 000 000 1 000 000 950 000 950 000

Kulut € 3394 544 3394 544 3328 631 3489 575

€ / suorite 3,39 3,39 3,5 3,67

Vakinaista henkiléstba 50 50 50 50

Tuotot € 2 701 200 2 701 200 2937 101 3 065 466

Salon keskuskeittio palvelu-

keittidineen

Suoritteet™ 1 500 000 1 500 000 1 200 000 1402 342

Kulut € 4 668 488 4 668 488 4 310 203 4 235 829

€ / suorite 3,11 3,11 3,59 3,02

Vakinaista henkiléstba 69 69 69 57

Tuotot € 5212 182 5212 182 4 215 680 5019 612
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5400 Rapupalve- TA2020 MRM2020 MTA2020 TP2020 Jaljella Tot% TP2019
lut(rav+puht) 2020

Valmistavat koulujen ja péai-

vékotien keittiot

palvelukeittidineen

Suoritteet™ 550 000 550 000 300 000 550 000
Kulut € 2160 291 2160 291 1 989 806 2128 978
€ / suorite 3,93 3,93 6,63 3,87
Vakinaista henkildstoa 34 34 34 28
Tuotot € 2 200 000 2 200 000 1541 703 2 025 341
Ravitsemispalvelut yhteensa

Tuotot € 10 113 382 10 113 382 8 706 864 10 131 376
Kulut € 10 487 847 10 487 847 9834 775 10 066 418
Netto € -374 465 -374 465 -1127 911 64 958
Puhtaanapitopalvelut:

Koulujen puhtaanapito, sii-

vousala m? 94 000 94 000 75 000 94 655
Kulut € 1 844 665 1 844 665 1836 764 1965 521
€/ m?2/ kk 1,64 1,64 2,04 1,73
Vakinaista henkildstoa 55 55 55 58
Tuotot € 2211 676 2211 676 1999 704 2 228 443
Paivakotien puhtaanapito,

siivousala m?2 23 000 23 000 23 000 23 000
Kulut € 508 659 508 659 921 016 938 601
€/ m?2/ kk 1,84 1,84 3,34 3,4
Vakinaista henkildstoa 15 15 15 27
Tuotot € 1179 067 1179 067 1132 590 1185 388
Liikuntatoimen puhtaa-

napito, siivousala m? 24 000 24 000 20 000 25 000
Kulut € 477 611 477 611 420 227 498 244
€/ m?2/ kk 1,66 1,66 1,75 1,66
Vakinaista henkildstoa 14 14 14 14
Tuotot € 530 000 530 000 455 364 566 924
Nuorisotoimen puhtaa-

napito, siivousala m? 5 000 5 000 4 000 4 700
Kulut € 2 050 2 050 37 008 33 568
€/ m?2/ kk 0,03 0,03 0,77 0,6
Vakinaista henkildstoa 1 1 1 1
Tuotot € 50 000 50 000 45 977 53 565
Kirjastojen puhtaanapito,

siivousala m?2 8 000 8 000 8 000 7 700
Kulut € 143 046 143 046 65 931 74 031
€/ m?2/ kk 1,49 1,49 0,69 0,8
Vakinaista henkildstoa 4 4 4 4
Tuotot € 149 000 149 000 133 530 157 596
Virastojen ja toimistojen

puht.pito, siivousala m? 22 000 22 000 22 000 22 000
Kulut € 176 684 176 684 228 869 247 998
€/ m?2/ kk 0,67 0,67 0,87 0,94
Vakinaista henkildstoa 4 4 4 4
Tuotot € 170 000 170 000 171 570 165 956
Liikelaitosten puhtaanapito,

siivousala m?2 545 545 545 545
Kulut € 38 892 38 892 2767 17 436
€/ m?2/ kk 5,95 5,95 0,42 2,67
Vakinaista henkildstoa 1 1 1 1
Tuotot € 7 000 7 000 31 867 24 072
Yhteiset palvelut

Kulut € 707 304 707 304 823 159 727 499
Vakinaista henkildstoa 17 17 17 18
Tuotot € 170 000 170 000 225 228 190 240
Puhtaanapitopalvelut yh-

teensa

Tuotot € 4 466 743 4 466 743 4 195 830 4572184
Kulut € 3898911 3898911 4 335 741 4 502 898
Netto € 567 832 567 832 -139 911 69 286
Poistot ja arvon alentumiset

Ravitsemuspalvelut 45 733 45 733 153 958 143 985
Puhtaanapitopalvelut (o] (o] (o] (o]
Yhteensa 45 733 45 733 153 958 143 985
Netto € 147 634 147 634 -1421 780 -9741
*Suoritteen mittana on yksi ateriasuorite, joka siséltda osuudet valmistuksesta, jakelusta, tarjoilusta ja jalkitdista. Tavanomainen lounas saa
arvon yksi (1) ateriasuorite, aamupala, valipala ja iltapala 0,5. Erikoisruokavalion lounas saa arvon 1,5, aamupala, vélipala ja iltapala 0,75.
Tilastotiedot

Ravitsemispalvelut

Suoritteet kpl 2 400 000 2902 342
Puhtaanapitopalvelut

Siivottavat neliot m2 150 000 177 600
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Maankayttopalvelut

Kiinteisto- ja mittauspalvelut

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Kiinteistd- ja mittauspalvelut seka 1.4.2020 alkaen tonttipalvelu-, paikkatietopalvelu- ja
kiinteistonmuodostusyksikot

Rakennus- ja huoneistorekisterin perusparannukseen on panostettu edelleen. Osoitteita on
kayty lapi kysyen kiinteistdn omistajan tiedossa olevaa osoitetta. Asuin- ja yritystonttien
varausmaarat ovat pysyneet edeltavien vuosien tasolla, kuten myés rakennettujen vuokra-
tontien myynti. Vuonna 2020 merkittavin projekti oli yli sadan paattyvan vuokrasopimuk-
sen uusiminen, joka saatiin toteutettua suunnitellusti. Taméan lisédksi kaupungin maanhan-
kinta oli seka rahallisesti, etta pinta-alallisesti vertaillein poikkeuksellisen vilkasta. Talous-
metsien hoito- ja hakkuutéitéd on jatkettu hoitosuunnitelman mukaisesti.

Tulojen lisddmiseksi on toteutettu kaupungin omien tarpeiden lisdksi mittauspalvelujen
myyntid yksityisille. 3D-kaupunkimallin tekemista on jatkettu keraamalla aineistoa dronen
avulla ja mallintamalla kuvatun alueen rakennuksia. Dronen kayttéa on tehostettu kulu-
neena vuonna tekemalla ilmakuvauksia mm. kaavoitushankkeisiin ja maa-ainesvalvontaan
liittyen.

Asiakkaiden hakemien lohkomistoimitusten ohella on tehty mééardalan lainhuudon myontéa-
misesta kdynnistyvia lohkomisia. Loimaan kaupungin kanssa tehdy