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Kaupunginvaltuuston tuloskortit

Sujuvat prosessit

jarjestelman kayttdonotto on viivastynyt
noin kuukaudella. Tuotantovaiheeseen
paastyaan uudistukset tulevat lisdiamaan
paatdoksentekoprosessin tehokkuutta ja la-
pindkyvyyttd. Hallintosaannon paivitys val-
mistelun ja paatdksenteon vastuiden sel-
keyttamiseksi on hyvaksytty valtuustossa ja
tulee voimaan 1.1.2022.

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-
menpi-
teen
tila

1. Asiakaslahtoiset palvelut 1.1. Asiakaslahtoisyys korostuu palveluiden [1.1. Koronan takia asiakaspalveluiden NPS- |Kaupungin- |Kesken

suunnittelussa, organisoinnissa ja johtami- |mittauksia ei olla taysimaaraisesti tehty. hallitus I:|
sessa.
1.2. Palvelualueiden valilla on hyvin yhteen-|1.2. Konsernipalveluissa prosessien tunnis- |Kaupungin- |Kesken
sopivat prosessit taminen ja kehittdminen on kytketty osaksi |hallitus lj
toimistotyon kartoitusta, ja sen tulosten
pohjalta prosessien vastuita ja resursseja
on selkeytetty ja tehostettu.
1.3. Asiakasprosessit ovat saumattomia ja |[1.3. Koronatilanteessa on pystytty kehittd- |Kaupungin- |Kesken
sujuvia. maan sujuvia terveysturvallisia asiointi- hallitus l]
vaylia.
2. Toiminta on hyvéan hallinnon periaattei- |2.1. Paatoksenteko on ennakoitavaa, la- 2.1. Uusi asianhallintajarjestelma on kayt- |Kaupungin- [Kesken
den mukaista pindkyvaa ja tehokasta toonottovaiheessa, sdhkdisen allekirjoitus- |hallitus l]




gin tulos oli 14,7 miljoonaa euroa ylijadmai-
nen. Kaupungin taseessa oleva kertynyt yli-
jdama on vuoden 2020 tilinpaatdksen pe-
rusteella 11,3 miljoonaa euroa. Talouden
tasapainotilanteessa vuosikate kattaa pois-
tot. Muutettu talousarvio vuodelle 2021 on
10,0 miljoonaa euroa alijadmainen ja taman
hetkeen ennusteen mukaan talous paatyy
alijagamaiseksi. Strategiatyon paivittdminen
on kaynnissa, jonka yhteydessa valmistel-
laan my®6s talouden pidemman aikavéalin
suunnitelmaa.

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-
menpi-
teen
tila

3. Toiminnan ja talouden tasapaino. 3.1. Suunnitelmakauden (3 vuotta) tulos on |3.1. Tilinp&atds 2020 hyvaksyttiin kaupun- |Kaupungin- [Kesken

tasapainossa. ginvaltuustossa kesdkuussa 2021. Kaupun- [hallitus l:]

Aktiivinen yrittdjyys

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-
menpi-
teen
tila

1. Asukasluku kehittyy positiivisesti 1.1. Asukasluvun positiivinen kehitys /Asu- [1.1. Kesdkuun 2021 asukasluku on Tilasto- |Kaupungin- |Kesken

kasluku vahintaan edellisen vuoden vasta- [keskuksen ennakkotiedon mukaan 51.593. [hallitus 'j
van kuukauden tasolla Tama on 31 asukasta enemman kuin Tilas-

tokeskuksen tieto asukasluvusta vuoden

2020 lopussa. Edellisen kerran viimeisen

kuuden kuukauden asukasluku on ollut kas-

vussa elokuussa 2011.
1.2. Tyodskentely- ja tydssakayntiedellytys- [1.2. Isokyldn moottoritieliittyman liitynta- |Kaupungin- |Kesken
ten parantaminen mm. etéty6- ja pende- pysakoéintialueen rakentaminen yhteishank- [hallitus 'j
I6intimahdollisuuksia kehittamalla keen Varsinais-Suomen ELY-keskuksen

kanssa alkoi kesédkuussa. Turun Tunnin Ju-

nan ratasuunnittelu on kaynnistymassa

hankeyhtion tyona.
1.3. Koko kaupunkiyhteisd rakentaa positii- [1.3. Kaupungin asuinalueita ja kylia on ak- |Kaupungin- |Kesken
vista Salo-kuvaa tilvisesti mukana asukasmarkkinoinnissa. hallitus 'j
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menpi-
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2. Luo edellytyksia uusille tydpaikoille 2.1. Salon 10T-Campuksen kayttdaste ke- |2.1. Raportointikaudella tavoite tayttynyt ja |[Kaupungin- |Valmis

hittyy suunnittelukaudella 50 %:iin/ kaytto- |kayttdaste yli 50 %. hallitus B
astetavoite
2.2. Tydllisyystilanne paranee / Kuukausilu- |2.2. Kesdkuussa tyottémyysaste on 11,4 % |Kaupungin- [Kesken
vut edellisvuotta paremmat ja tydpaikkoja on runsaasti avoimena. hallitus 'j
2.3. Tydpaikkaomavaraisuus kasvaa / Ver- |2.3. Tyopaikkoja 18.428 v. 2018 (18.214 v. |Kaupungin- [Kesken
tailu edellisvuoteen 2017) hallitus B
2.4. Mahdollistava infra / Tontteja 2 v. 2.4. Varattavissa on 365 pientalotonttia ja |Kaupungin- [Kesken
tarve, kaava 5 v. tarve, raakamaata 10 v. |50 yritystonttia. Vuoden 2020 alun jalkeen [hallitus 'j
tarve, seuranta vuositasolla on varattu yhteensa 33 asuintonttia ja 11
yritystonttia. Samalla ajanjaksolla on tehty
vuokrasopimukset 17 asuintontista ja 6 yri-
tystontista.
3. Vahvistaa ja monipuolistaa salolaista 3.1. Korkeakoulut ja yliopistot Salon elin- 3.1. Yliopistohankkeita on alkuvuonna ollut |Kaupungin- [Kesken
osaamista voiman edistajana / Koulutustarjonta, opin- [kdynnissa 10 kappaletta, ja hankkeet ete- [hallitus 'j
naytetyot ja tutkimushankkeet nevat hyvin.
3.2. Ulkomaalaisten asiakkaiden ostama 3.2. Poikkeustilanne on vaikuttanut koulu- |Kaupungin- [Kesken
koulutus alkaa Salossa. tusten aloittamiseen. Koulutusta on alka- hallitus 'j
massa vuonna 2022.

4. Toimii vahvana kumppanina yrityksille ja |4.1. Tuotekehitysyhteistyd ja kokeiluhank- [4.1. Tuotekehityskumppanuuksia yritysten |[Kaupungin- |Kesken

muille toimijoille keet / Toteutuneet hankkeet ja oppilaitosten kanssa on toteutettu koro- |hallitus ':|

nan mahdollistamissa puitteissa, mm. Salo

Taskussa -sovellus ja ulkopuolista rahoi-

tusta saanut mm. Digitalisaatio-hank-

keessa, jossa on kehitetty prosesseja digi-

talisaation avulla.
4.2. Hyva yrittajyysilmapiiri, yrittdjyysvai- [|4.2.Kuntabarometri 2020 - Yrityssalo arvo- [Kaupungin- |Valmis
kutusten arviointi- mittarin kaytto / Kyselyn [tettiin Suomen parhaimmaksi yrityspalvelui-|hallitus .

tulokset paranevat

den tarjoajaksi sarjassa, jossa oli mukana
kaikki yli 50.000 asukkaan kunnat ja kau-
pungit.
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4.3. Palvelujen ja hankintojen monipuolista-[4.3. Hankintapoliittinen ohjelma kaudelle Kaupungin- |Kesken
minen / Hankintapoliittisen ohjelman nou- [2020 - 2023 hyvéaksyttiin kesdkuussa 2020. |hallitus 'j

dattaminen

Ohjelman jalkauttaminen siirtyi resurssiva-
jeen sekd koronapandemian vuoksi kevaalle
2021. Ohjelman tavoitteet ovat toteutuneet
melko hyvin, mutta osan tavoitteiden aloi-
tus on viivastynyt. Salon kaupungissa on
kilpailutettu ajalla 1-6/2021 ennatysmaara
hankintoja, noin 50 kpl. Maara vastaa nor-
maalisti yhden vuoden kilpailutusten maa-
raa.

Luova edellakavija

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-
menpi-
teen
tila

1. Uudistaa ennakkoluulottomasti ja rohke- [1.1. Oppimisympaéristéjen uudistaminen ja |1.1. Kirjastoverkkoselvitys, museopalvelu- |Kaupungin- [Kesken

asti palveluja ja toimintatapoja kaupungin kehitysta tukeva palvelurakenne. [jen ja liikuntapaikkojen selvitykset tydn hallitus 'j

Reuna-alueiden kuntakeskuksissa sailyy alla.
alakoulu, paivakoti seka liikunta- ja nuori- |Uusi Marynummen paivakoti ja koulu val-
sotilat seka kirjastopalvelut. mistunut, jossa myos tilat nuorisopalveluille
ja yhdistyksille.
1.2. Sote- ja maakuntauudistuksen jalkei- [1.2. Sosiaali- ja terveyspalveluiden esimies-|Kaupungin- |Kesken
sen kunnan valmistelu toteutetaan kaupun- [ten tdysivaltaistaminen on muilta osin to- hallitus 'j
gin asettamien tavoitteiden mukaisesti ja teutunut 31.6. mennessa, mutta se on ter-
jarjestamislain mahdollistamassa aikatau- |veyspalveluiden osalta edelleen kesken. Ta-
lussa / Salo 2021 hanke viedédan loppuun lousarviossa ei ole ollut tata varten maara-
talla valtuustokaudella rahaa vuodelle 2021 vaan se on siirtynyt
vuodelle 2022.
1.3. Joka péaiva parempi Salo - jatkuvan pa- [1.3. Strategian toteutumisessa ei ole ollut |Kaupungin- |Kesken
rantamisen toimintamalli ja strategian on- |erillistd suunnitelmaa. Paivittaisjohtamisen [hallitus 'j

nistunut jalkautus / strategian toteutumi-
nen, kk-seuranta

taulujen kayttda on edelleen hieman lisatty,
nyt planner-ohjelmalla.
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1.4. Palvelujen tuotannossa arvioidaan en- |[1.4. Sosiaali- ja terveyspalveluiden noin 60 |Kaupungin- |Kesken
nakkoluulottomasti nykyisia toimintatapoja [henkilon vakituisten sijaisten sijaispoolin to-|hallitus I:|
ja kokeillaan hallitusti uusia toimintatapoja |teutusta koskevat paatokset ja rekrytointi-
prosessi on tyon alla 30.6. mennessa. Kysy-
myksessa on merkittava toimintatapojen
muutos, jolla vahvistetaan soten palvelu-
tuotantoa, tydyhteisdja ja asiakaspalvelua.
2. Hyvinvoiva kuntalainen 2.1. Hyvinvointikertomuksen hyédyntami- |2.1. Laaja hyvinvointikertomus vuosilta Kaupungin- [Valmis
nen / keskeiset mittarit 2016-2020 on koottu ja kertomuksessa on [|hallitus .

nostettu esiin muutamakeskeinen mittari,
jotka luettavissa hyvinvointikertomuksessa.
Sosiaaliset ongelmat ja perheiden haasteet
lisddntyneet osalla vaestdsta. Hyvinvoinnin
polarisoituminen erityisesti lasten ja nuor-
ten osalta. Lastensuojeluilmoitukset lisaan-
tyneet edelleen. Omatoiminen liikunta ja
perheiden yhteinen aika noussut osalla.
Luonnossa liikkuminen lisdantynyt selvasti,
luonnon terveysvaikutukset hyva huomioida
myoOs jatkossa.

Elaman tavoissa paljon kehitettavaa. Liikku-
mattomuus, ylipaino ja niihin yhdistettavat
sairaudet kasvussa. Alkoholin ja paihteiden
kayttd on lisdantynyt, mielenhyvinvointi on
laskenut erityisesti nuorten kohdalla. Hoi-
toon hakeutuminen ja ongelmiin puuttumi-
nen on vaikeutunut. Ikdihmisten kohdalla
liikunta on vahentynyt erityisesti.
Hyvinvointissuunnitelma on toteutettu ta-
voitteiden mukaisesti ja uusi hyvinvointi-
suunnitelma on laadittu vuosille 2021 -2025
ja painopistealueiksi on nostettu: Terveelli-
set elamantavat, Turvallinen ja viihtyisa
elinymparistd seka Osallisuus.




kaasti ja asiakaslahtoisesti

/Johtamisosaamisen mittaaminen
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Hyvinvointisuunnitelman painopisteiden
kattava toteuttaminen/ indikaattorit

Lapset

Erittain tyytyvainen elaméaansa 4./5.1k, 54,4
1

Ylipaino, osuus 8. ja 9. luokan oppilaista
18,6 |

Koulutuksen ulkopuolella 17-24v. 9% 1t
Tydikaiset

Pitkaaikaistydttomat % tydvoimasta, 2,7 1
Koulutustasomittain 321 1
Tydkyvyttomyyselaketta saavat 25-64-vuo-
tiaat 7,6 % -

Ikdantyneet

Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojak-
sot 65 vuotta tayttaneilla henkil6illa verrat-
tuna 10.000 vastaavan ikdiseen henkil66n
371,81

Vanhuspalveluiden kysely, arvio elamanti-
lanteesta

Saanndllisen kotihoidon piirissa 75 taytta-
neet, 17,9 |

Osaava henkil6std

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toi-
menpi-
teen
tila

1. Asiantunteva johtaminen, joka mahdol- [1.1 Johtaminen ja esimiesty® perustuvat 1.1. Esimiesten osaamisen itsearviointi to- [Kaupungin- |Kesken

listaa perustehtavan tekemisen laaduk- Salon kaupungin johtamisperiaatteisiin teutettiin kevaalla -21 hallitus 'j
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1.2. Henkilostd tulee kohdelluksi yhdenver- [1.2. Henkiléstopalvelut tarjosi tukea esimie-|Kaupungin- |Kesken
taisesti ja oikeudenmukaisesti / Johtamis- [hille asiantuntevan ja tasapuolisen henkilds-|hallitus 'j
osaamisen mittaaminen téjohtamisen mahdollistamiseksi.

Esimiestyon tueksi toteutettiin QWL tulos-

ten perusteella kohdennettu valmentavan

johtamisen tyopaja.

Esimiehilla oli mahdollisuus hakea tukea

coachingin tai Auntie mielen hyvinvointipal-

velun kautta.

2. Tybhoénsa sitoutunut ja vastuullisesti 2.1. Henkildstod tunnistaa kaupunkistrate- 2.1. Kehityskeskustelupohja sisaltaa ele- Kaupungin- |Kesken

tydnsa kehittdmiseen osallistuva henkildstd |gian ja vision vaikutukset omaan ty6honsa [mentit ndaiden késittelylle. Lisédksi QWL-ra- [|hallitus ':|

ja ndkee oman roolinsa tarkeana osana
kaupungin palvelukokonaisuudessa

porteissa asiat saattavat nousta tydyhteisén
kehittamissuunnitelmaan. Kehityskeskuste-
lut raportoidaan vuositasolla.

2.2. Henkildsto osallistuu tydn, tydyhteisdn |2.2. Sotehenkildstélle toteutettiin kysely ke-|Kaupungin- [Kesken
ja kaupungin yhteisten asioiden kehittami- |vaalla -21 rekrytointihaasteiden syiden sel- |hallitus 'j
seen rakentavassa vuorovaikutuksessa / vittamiseksi ja kehittamisehdotusten keraa-
henkilostokysely, johtamisosaamisen arvi- [miseksi. Henkil6ston ndkemyksia hyoédyn-
ointi nettiin toimenpiteiden suunnittelussa ja to-
teutuksessa.
2.3. Henkilésto voi hyvin tydssaan / henki- |2.3. Kevaalla -21 toteutettiin Salon kaupun-|Kaupungin- [Kesken
I6stokysely, johtamisosaamisen arviointi gin toinen Tydelaman laatua (QWL) selvit- [hallitus 'j
tava kysely. Vastausprosentti oli syksyn ky-
selystd noussut 53 % -> 62 % ja tyoela-
man laadun indeksi oli parantunut 64,3 % -
-> 65,6 %.
3. Muuttuvan toimintaympariston edellyt- [3.1. Henkildstdn osaamista ja tyokykya ke- |3.1. Ajalla 1.1.-30.6.2021 1314 henkiloa Kaupungin- |Kesken
tama ammatillinen osaaminen hitetdan ennakoiden ja tulevaisuuden muu- [(44 %) on osallistunut yhteensa 4266 kou- |[hallitus 'j

tokset huomioiden / koulutusseuranta,
osaamisen raportointi

lutustapahtumaan. Tutkintotietoja on kir-
jattu 1777 henkilén osalta (59 %).




Kestava talous

10

tavyys mahdollistaa kulttuurien
sailymisen ja kehittymisen suku-
polvelta toiselle.

sia.

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Raportointi 1-6 Raportoin- |Toimen-
nin vastuu- [piteen
taho tila

1. Taloudellinen kestavyys 1.1. Taloudellinen kestavyys on [1.1.1. Tasapainotavoitteessa py-|1.1.1. Tilinpaatds 2020 hyvak- |Paattajat, Kesken
tasapainoista kasvua, joka ei pe-|syminen palvelutarpeen kas- syttiin kaupunginvaltuustossa Virkamies- I:|
rustu pitkalla aikavalilla velkaan- [vusta johtuva kustannuspaine ja |kesakuussa 2021. Kaupungin tu-|johto, Esi-
tumiseen tai varantojen havitta- |tulokehityksen riskit huomioiden |los oli 14,7 miljoonaa euroa yli- |miehet
miseen. Kestavalla pohjalla edellyttda suunnitelmakaudella [jadmaéainen. Kaupungin taseessa
oleva talous helpottaa kohtaa- [joka péiva parempaa ja kustan- |oleva kertynyt ylijddma on vuo-
maan tulevia uusia haasteita ja |[nustehokkaampaa toimintaa. den 2020 tilinpaatdksen perus-
tekemaan arvovalintoja. Kestavan talouden edellytys on, [teella 11,3 miljoonaa euroa. Ta-

ettd toiminta ja talous ovat tasa-|louden tasapainotilanteessa vuo-

painossa. sikate kattaa poistot. Muutettu
talousarvio vuodelle 2021 on
10,0 miljoonaa euroa alijadmai-
nen ja taman hetkeen ennus-
teen mukaan talous paatyy ali-
jaamaiseksi. Strategiatyon pai-
vittaminen on kaynnissa, jonka
yhteydessa valmistellaan myo6s
talouden pidemman aikavalin
suunnitelmaa.

2. Ekologinen kestavyys 2.1. Ekologinen kestavyys on 2.1.1. Kestavan kehityksen pe- [2.1.1. Kaupunginvaltuusto hy- [Paattajat, Kesken
perusta, jolle ihmisten hyvin- rusehtona on biologisen moni- |vaksyi 24.5.2021 § 54 Salon Virkamies- I:|
vointi rakentuu. muotoisuuden ja ekosysteemien |kaupungin ilmasto- ja ympéaris- [johto, Esi-

toimivuuden sailyttdminen sekd |téohjelman 2021 — 2025. miehet
ihmisen taloudellisen ja aineelli-

sen toiminnan sopeuttaminen

pitkalla aikavalilla luonnon kes-

tokykyyn.

3. Kulttuurinen kestavyys 3.1. Kulttuurin maaritelma on 3.1.1. Kestavassa kulttuurissa [3.1.1. Raportoidaan tilinpaatok- |Paattajat, Kesken
moninainen, silla siihen kuuluu [hyvaksytdan ihmisten erilaisuus, [sen yhteydessa. Virkamies- I:|
seka aineellisia kuin aineetto- kunnioitetaan jokaisen oikeuksia johto, Esi-
miakin asioita. Kulttuurinen kes- |ja perustavanlaatuisia vapauk- miehet
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palveluiden tarjoama tuki esi-
miehille.

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Raportointi 1-6 Raportoin- |Toimen-
nin vastuu- [piteen
taho tila

4. Sosiaalinen kestavyys 4.1. Sosiaalinen kestavyys tar- |4.1.1. Sosiaalisen kestavyyden |4.1.1. Raportoidaan tilinpaatok- |Paattajat, Kesken

koittaa yhdenvertaisuutta ja edellytyksia ovat mm. riittava sen yhteydessa. Virkamies- 'j
tasa-arvoa yhteiskunnan jasen- |toimeentulo, riittdvien hyvin- johto, Esi-
ten kesken. vointipalvelujen ja turvallisuu- miehet
den takaaminen seka osallisuus,
yhteisollisyys ja kiintyminen yh-
teiskuntaan.
5. Kestava talous 5.1. Kestava kehitys 5.1.1. Toiminnan ja talouden ta- [5.1.1. Tilinpdatdés 2020 hyvak- [Kaupungin- |Kesken
sapaino syttiin kaupunginvaltuustossa hallitus 'j
kesakuussa 2021. Kaupungin tu-
los oli 14,7 miljoonaa euroa yli-
jadamainen. Kaupungin taseessa
oleva kertynyt ylijadma on vuo-
den 2020 tilinpaatoksen perus-
teella 11,3 miljoonaa euroa. Ta-
louden tasapainotilanteessa vuo-
sikate kattaa poistot. Muutettu
talousarvio vuodelle 2021 on
10,0 miljoonaa euroa alijadmai-
nen ja taman hetkeen ennus-
teen mukaan talous paatyy ali-
jaamaiseksi. Strategiatyon pai-
vittaminen on kaynnissa, jonka
yhteydessa valmistellaan myo6s
talouden pidemman aikavalin
suunnitelmaa.

Hyva johtaminen

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Raportointi 1-6 Raportoin- |Toimen-
nin vastuu- |piteen
taho tila

1. Johtaminen on asiantuntevaa, |1.1. Tyoyksikdiden ty® on tulok- |1.1.1. Henkiléstdohjelman mu- [1.1.1. Kaupunginjohtajanjoh- Paattajat, Kesken

laadukasta ja muutokset huo- sellista ja asiakkaiden saama kaiset keinot tamisiltapaivat, henkiléstopalve- |Virkamies- 'j

mioivaa palvelu laadukasta luiden perehdytys- info ym. esi- |johto, Esi-

miestilaisuudet sek& henkilosto- |miehet
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Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Raportointi 1-6 Raportoin- |Toimen-
nin vastuu- [piteen
taho tila

1.1.2. Tydyhteison peruspilarei- [1.1.2. Peruspilareiden kunnosta- |Paattajat, My®6-
den kunnostaminen minen karkihankkeen toimenpi- |Virkamies- [hassa
teiden kautta ei edennyt henki- [johto, Esi- E
I8stdresurssin puuttuessa. miehet
1.2. Organisaation muutoskette- [1.2.1. Henkiléstdohjelman mu- [1.2.1. Muutosketteryys on kas- |Paattajat, Kesken
ryys paranee kaiset keinot vanut koronapandemian aiheut- |Virkamies- 'j
tamien toiminnan muutostarpei- |johto, Esi-
den vuoksi. miehet
1.2.2. Tydyhteison peruspilarei- [1.2.2. Peruspilareiden kunnosta- |Paattajat, My®6-
den kunnostaminen minen karkihankkeen toimenpi- |Virkamies- [hassa
teiden kautta ei edennyt henki- [johto, Esi- E
I6stdreusrssin puuttuessa. miehet

2. Johtaminen ja esimiestyd 2.1. Palvelu on asiakaslahtoista [2.1.1. Tydyhteisdjen toiminnan [2.1.1. Tydeldaman laadun raportit|Paattajat, Kesken

mahdollistaa henkiléston osallis- kehittdminen seka esimiesosaamisen itsearvi- |Virkamies- 'j

tumisen ja toimivan vuorovaiku- ointi mahdollistavat kehittamis- [johto, Esi-

tuksen tydyksikoissa, palvelu- kohteiden tunnistamisen tyéyh- |miehet

alueilla ja koko organisaatiossa

teisodissa ja toimenpidesuunnitel-
mien laatimisen ja toteuttamisen
avulla osallistaminen mahdollis-
tuu ja vuorovaikutus paranee.

2.1.2. Luodaan rakenteet, jotka [2.1.2. Osallistaminen toteutui Paattajat, Ei aloi-
mahdollistavat osallistamisen ja |aiempaan tapaan erillisten kyse- |Virkamies- [tettu
osallistumisen lyjen avulla. Uusia rakenteita ei |johto, Esi- D
ole luotu. miehet
2.2 Henkildston tydhyvinvointi  [2.2.1.Tydyhteis6jen toiminnan [2.2.1. QWL tulosten perusteella |Paattajat, Kesken
paranee kehittaminen kohdennettuja tyodyksikdiden tu- |Virkamies- 'j
kitoimenpiteita (sovittelu, tyén- |johto, Esi-
ohjaus, kehittamispaivat). miehet
2.2.2. Luodaan rakenteet, jotka [2.2.2. Osallistaminen toteutui Paattajat, Ei aloi-
mahdollistavat osallistamisen ja |aiempaan tapaan erillisten kyse- |Virkamies- [tettu
osallistumisen lyjen avulla. Uusia rakenteita ei |johto, Esi- |:|
ole luotu. miehet
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Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Raportointi 1-6 Raportoin- |Toimen-
nin vastuu- [piteen
taho tila

3. Johtamisen ja esimiestydn 3.1. Tybhyvinvointi paranee 3.1.1. Tydyhteison peruspilarei- [3.1.1. Toimivan tydyhteison pe- |Paattajat, My®6-

tietoisena paamaarana on tyo- den kunnostaminen ruspilareiden kunnostaminen Virkamies- [|hassa

hyvinvoinnin kehittdminen tyo- karkihankkeen toimenpiteiden johto, Esi- E

yksikéiden toimintaa ja tyonteki- kautta ei edennyt henkilostére- |miehet

joiden tyokykya tukemalla surssin puuttuessa.

3.1.2. Tybhyvinvoinnin tukitoi- [3.1.2. Tyéhyvinvoinnin tueksi Paattajat, Kesken
met henkildstélle oli tarjolla liikunta- |Virkamies- ':|
ryhmia ja etuja e-passin kautta. |johto, Esi-
Lilkkunnan lisdéamiseen tahtdava |miehet
pyorailyhaaste toteutettiin ke-
vaalla.
3.2. Tybnantajakuva ja tydnan- 3.2. Rekrytointiprosessista on Paattajat, Kesken
tajamaine paranevat tunnistettu kohtia, joiden huomi-|Virkamies- 'j
ointi jatkossa on tarpeen (mm. |[johto, Esi-
perehdytys ja lahtokeskus- miehet

telu). Joihinkin rekrytointeihin
kaytettiin maksullista sosiaalisen
median markkinointia. Sosiaali-
ja terveyspalveluiden sijaispoolin
perustaminen on merkittava
tydnantajakuvan parantamiste-
kija.

3.3. Palvelu paranee

3.3. Alkuvuoden aikana erityi-
sesti sosiaali- ja terveyspalve-
luissa ilmeni merkittavia ongel-
mia henkildstdn saatavuudessa.
Tilanteen parantamiseksi kayn-
nistettiin ns. sijaispoolin laajen-
taminen, josta kaupunginval-
tuusto teki paatoksen kesa-
kuussa.

Paattajat,
Virkamies-
johto, Esi-
miehet

Kesken

b




Jatkuva parantaminen
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nen

seen liittyvista asioista ja osallis-
taa kuntalaisia muutoinkin

tointia. Osallistuvaan budjetoin-
tiin on taman vuoden talousarvi-
ossa varattu 100.000 euroa.
Maalis — huhtikuun aikana kun-
talaisilta kerattiin seka sahkai-
sesti etta paperilla ehdotuksia
osallistuvan budjetoinnin koh-
teiksi. Toteuttamiskelpoisiksi ar-
vioidut ehdotukset julkaistiin
otakantaa.fi-verkkopalvelussa ja
paikallisissa lehdissa, ja kunta-
laiset saivat &anestaa niista mie-
lestdan parhaat. Ehdotukset ke-
rasivat yhteensa 8.581 danta.
Aanista 7.906 annettiin otakan-
taa.fi-palvelussa ja 675 perintei-
sesti paperilla. Voittaneet ehdo-
tukset toteutetaan tdman vuo-
den aikana. Osallistuvaa budje-
tointia on tarkoitus jatkaa ensi
vuonna.

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Raportointi 1-6 Raportoin- |Toimen-
nin vastuu- [piteen
taho tila

1. Jatkuva toimintojen paranta- |1.1. Kehittda organisaation jat- [1.1.1. Parantuva toiminta, arvio [1.1.1. Kuluvan kauden strate- Kaupungin- |Kesken

minen ja strategian toteutumi- |kuvan parantamisen kulttuuria |strategian toteutumisesta gian arviointi on tehty kevaalla |johto ']

sen arviointi 2021.

2. Laatuajattelu parantaa toi- 2.1.Laatutydn lisdéaminen orga- (2.1.1. Laatutydn kayton syste- [2.1.1. Raportoidaan tilinpdatdok- [Kaupungin- |Kesken

mintaa nisaatiossa maattinen lisdéaminen (erityisesti [sen yhteydessa. johto ']

caf-malli)

3. Kokeilukulttuurin lisddminen [3.1. Lisatd ja mahdollistaa erilai- [3.1. Koulutukset, kokeilujen 3.1. Koulutustiedot raportoidaan |Kaupungin- |Kesken

sia kokeiluja MAaara kerran vuodessa. johto I

Yhdessa tekeminen - luottamus

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Keskeiset keinot Raportointi 1-6 Raportoin- |Toimen-
nin vastuu- [piteen
taho tila

1. Kuntalaisten vaikutusmahdol- |1.1. Avoimuuden ja lapindkyvyy-|1.1.1. Jarjestda kuulemistilai- 1.1.1. Vuoden 2021 aikana kau- |Kaupungin- [Kesken

lisuuksien lisddminen den sekéa osallisuuden lisadmi- [suuksia kaupungin kehittdmi- punki pilotoi osallistuvaa budje- |johto ']
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Raportointi 1-6

Raportoin-
nin vastuu-
taho

Toimen-
piteen
tila

Kaupungin hyvinvointisuunnitel-
maan kuuluvan osallisuuden ja
yhteisollisyyden lisdamisen ko-
konaisuuden valmistelu on aloi-
tettu.

Koronatilanteesta johtuen kas-
vokkain tapahtuvia kuulemisti-
laisuuksia, tyOpajoja tai vastaa-
via tilaisuuksia ei ole ollut mah-
dollista jarjestaa.

2. Henkildston vaikutusmahdolli-
suuksien lis&aminen

2.1.0sallistaa henkildsto yhtei-
seen tekemiseen

2.1.1. Henkildstotilaisuudet ja
infotilaisuudet

2.1.1. Esimiehille jarjestetyissa
tilaisuuksissa on luotu osallistu-
misen mahdollisuuksia mm.
mentimeterkyselyt, paneelikes-
kustelu.

Henkildstén mielipiteita on ky-
sytty kohdennettujen kyselyiden
avulla (mm. sotehenkiléston ky-
sely rekrytointihaasteiden hel-
pottamiseksi, henkildstdjulkai-
suun liittyva kysely).

Kaupungin-
johto

Kesken

b

3. Paatoksentekijoiden keskinai-
nen, seka paatdksentekijoiden ja
viranhaltijoiden yhteistydn ja
luottamuksen lisdédminen

3.1. Tehostaa paatdksenteko-
prosessia

3.1.1. Kh:n ja joryn toiminnan
vuosittainen arviointi ja kehitta-
minen

3.1.1. Asiaan kiinnitetdan huo-
miota strategiatyon paivityksen
yhteydessa.

Paattajat,
Kaupungin-
johto

Kesken

b




Karkihankkeet
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karkihankkeen. Oppimisympaéris-
toéuudistuksella pyritddn varmis-
tamaan oppilaiden tulevaisuuden
osaamistarpeet, elinvoimaiset
oppimisymparistét ja niita tuke-
vat monikayttoiset tilaratkaisut.
Oppiva Salo 2018 — 2020 on ke-
hittamisohjelma, jossa kehite-
tdan systeemisesti oppimista,

nitellun mukaisesti.

Oppimisanalytiikkaa ja sahkoista arviointia
on kehitetty kaikissa kouluissa.

Lukeva salo ja Lasten netti -ohjelmat ovat
kaynnistyneet.

Karkihanke Hankkeen tavoitteet Hankkeen|Hankkeen |Hankkeen |Raportointi 1-6 Vastuutaho | Toimenpi-
budjetti [projek- aikataulu ja teen tila
tiorgani- |arvioitu val
saatio mistumis-
aika

Salo 2021- Hankkeen tavoite on valmistau- Kj; johto- [2018-2019 |Uusi organisaatio aloitti 1.4.2020 ja Salo Kehityspaal- |Valmis
hanke tua sote- ja maakuntauudistuk- ryhma, pro- 2021-hanke sellaisenaan paattyi likko, Hallin- .

seen Salon kaupungin osalta jektipaallik- 31.12.2020. tojohtaja

sekéd uuden kunnan organisaa- koéina Irma

tion ja palveluiden valmistelutyd Nieminen ja

ja kokonaisarkkitehtuuri-hank- Janne Hyva-

keen edistaminen. Salon kau- rinen. Joke-

pungin henkiléstésuunnittelu to- ryhma.

teuttaa useita suunniteltuja

muutoksia alkaneen valtuusto-

kauden aikana. Seka merkitta-

vat henkilostomuutokset etté

henkildston kehittdmishankkeet

sovitetaan yhteen sote- ja maa-

kuntasuunnittelun kanssa tule-

vaisuuden kunnan organisaation

muodostamiseksi.
Oppimisympé- [Oppimisympaéristéuudistus ja Rehtoreille on toteutettu johtamisen ja ke- [Sivistyspal- |Valmis
ristduudistus ja |Oppiva Salo muodostavat yh- hittamisen tukea seka opettajille toteutettu |veluiden joh- .
Oppiva Salo desséa kaupunkitason strategisen osaamisen kehittdminen on edennyt suun- |taja
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Karkihanke

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen
budjetti

Hankkeen
projek-
tiorgani-
saatio

Hankkeen
aikataulu ja
arvioitu val-
mistumis-
aika

Raportointi 1-6

Vastuutaho

Toimenpi-
teen tila

opettajuutta, pedagogista johta-
mista, oppimisen teknologiaa
seké oppimisen analytiikkaa ja
muuntojoustavia oppimistiloja.
Kehittamisohjelmalla varmiste-
taan pysyva toimintakulttuurin
muutos siten, ettd digitalisaatio
ja uusi opetussuunnitelma naky-
vat muuttuneina opetus- ja op-
pimiskaytanteina oppilaan ar-
jessa.

Salo IOT Cam-
pus

Salon loT Campuksesta muodos-
tetaan kansainvalisesti verkottu-
nut ja kasvava keskus, joka
mahdollistaa huippuosaamisen
kehittymisen, kaupallisesti me-
nestyvien tuotteiden ja palvelu-
jen kehittdmisen ja tuotannon
seka uuden loT-liiketoiminnan
syntymisen. Campuksesta luo-
daan my6s houkutteleva osaa-
miskeskus kansainvélisille ohjel-
mille, joita kaupunki seka tule-
vaisuudessa maakunta voi to-
teuttaa Salon alueella

2018-

l1oT Campuksen alueen kaavamuutos on ol-
lut laatimisvaiheen kuulemista varten nah-
tavilla 14.6. - 13.7.2021. Kaavamuutoksen
tavoitteena on alueen kayttdtarkoituksen
muuttaminen monipuolisemmaksi.

Kaupunkike-
hitysjohtaja

Kesken

L
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Karkihanke Hankkeen tavoitteet Hankkeen|Hankkeen |Hankkeen |Raportointi 1-6 Vastuutaho | Toimenpi-
budjetti [projek- aikataulu ja teen tila
tiorgani- |arvioitu val
saatio mistumis-
aika
Ekovoimalaitok- [Lounavoima Oy rakentaa eko- Ekovoimala [Ekovoimalaitos aloitti toimintansa kevaalla |Kaupunkike- |[Kesken
seen tukeutuva |voimalaitoksen Korvenméakeen valmistuu 2021. Erilaisia kehityshankkeita kiertota- hitysjohtaja ']
kiertotalous- ja siihen tukeutuen synnytetdan vuonna louskumppaneiden kanssa on valmisteilla.
puisto kaupungin omistaman Metsajaa- 2020.
nun teollisuusalueen ymparille
kiertotalouspuisto. Hanke mah-
dollistaa laajan teollisen kehityk-
sen Salon keskusta-alueen koil-
lispuolella erinomaisilla etaisyyk-
silla ja moottoritieyhteyksilla.
Teollisuusalueen hankkeista-
mista esimerkiksi ekoteollisuus-
puistoksi voidaan harkita osana
strategian toteuttamista.
Toimiva tydyh- |[Salon kaupungin kaikissa tyoyh- 2018- Toimivan tydyhteison karkihanke ei edennyt|Henkilosto- [Kesken
teiso teisdissa on sellaiset tydntekoa henkildresurssin puuttuessa. Tybhyvinvoin- [johtaja ']
tukevat rakenteet ja kaytannot, nin kehittdmiseen tadhtaavat toimenpiteet
joilla mahdollistetaan aiempaa voivat osaltaan vaikuttaa tdman karkihank-
tuloksellisempi toiminta ja pa- keen tavoitteiden toteutumiseksi.
rempi palvelu kuntalaisille.
Kt 52 kehittami- |Edistetadn kt 52 rakentamista Aluevaraus- [Salon kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Kt |Kaupunkike- |Kesken
nen Salon koh- [Salon kohdalla yleissuunnitel- suunnittelu |52 asemakaavan ja asemakaavan muutok- [hitysjohtaja ']
dalla, Il vaihe man mukaiseen paikkaan, vaihe tehdaan sen 19.4.2021. Kaavasta on valitettu Turun
1. Keskustan lilkkenneymparistd vuonna hallinto-oikeuteen.
rauhoittuu ja lilkkenne pohjois- 2018, tie-
eteld —suunnassa tulee suju- suunnitelma
vammaksi. Hanke vaikuttaa Sa- vuosina
lon kasvun ja elinvoiman kehit- 2019 - 2020
tamiseen seka Metsajaanun te- ja itse ra-
ollisuusalueen suunnassa etta kentaminen
kaupungin pohjoispuolella Isoky- vuoteen ra-
lan ja moottoritien suunnassa hoituksesta
my0os kaupan, pienteollisuuden riippuen
seka asumisen alustana. vuosina
2020 — 2023
mennessa
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Karkihanke Hankkeen tavoitteet Hankkeen|Hankkeen |Hankkeen |Raportointi 1-6 Vastuutaho | Toimenpi-
budjetti [projek- aikataulu ja teen tila
tiorgani- |arvioitu val
saatio mistumis-
aika
Salon sairaalan [Salon sairaalan peruskorjaus tai Vuonna Sairaalahanke toteutetaan siten, VSSHP in- |Sosiaali- ja [Kesken
tulevaisuus uudisrakentaminen toteutetaan 2018 teh- vestoi koko rakennuksen. Salo vuokraa terveyspal- ']
yhteistydssa sairaanhoitopiirin daan toimin- |kayttoonsa tulevat tilat 30 vuoden vuokra- [veluiden joh-
kanssa. Tavoitteena on varmis- nallinen sopimuksella. Kumpikin osapuoli purkaa ny- |taja
taa tulevaisuuden elinvoimaiset suunnittelu, |kyiset omistamansa tilat omalla kustannuk-
sairaalapalvelut Salossa. Hank- vuonna 2019(sellaan. Vaihtoehto on hallinnollisesti yksin-
keen onnistumisella saavutetaan rakentami- [kertainen ja se huomioi seka sairaanhoito-

pitkdaikaisia elinvoima- ja hy-
vinvointivaikutuksia Saloon:

sen suunnit-
telu, vuosina

piirin ettd kaupungin edut sote-uudistuksen
toteuduttua.

hanke varmistaa tydpaikkojen 2020 — 24
sailymisen ja kuntalaisten moni- itse rakenta-
puolisten terveyspalvelujen saa- minen.
tavuuden sote- ja maakuntauu-
distuksen jalkeen Salossa.
Tunnin juna Tunnin juna on nopea junayh- Hankkeen Turun Tunnin Juna Oy on aloittamassa rata- |[Kaupungin- [Kesken
teys Turun ja Helsingin valilla. toteuttami- |suunnittelun. Suomusjarven osayleiskaavan [johtaja ']

Sita varten edistetdan uuden ju-
naradan rakentamista, joka kul-
kee Salosta suoraan Lohjan
kautta Helsinkiin ja on noin 26
kilometria nykyista rantarataa
lyhempi.

nen pyritdan
saamaan Kir-
jatuksi seu-
raavaan hal-
litusohjel-
maan. Yleis-
suunnittelu
tapahtuu
vuonna 2020
ja sita edel-
tava vaikut-
tajaviestinta
vuosina
2019-2020.

hyvaksymista seka Kiskon rantayleiskaavan
kumoamista Sammalonsalmen kohdalla
koskevista kaupunginvaltuuston paatoksista
on valitettu Turun hallinto-oikeuteen.
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Karkihanke Hankkeen tavoitteet Hankkeen|Hankkeen |Hankkeen |Raportointi 1-6 Vastuutaho | Toimenpi-
budjetti [projek- aikataulu ja teen tila
tiorgani- |arvioitu val
saatio mistumis-
aika
Tulevaisuuden |Kaannetdan kaupungin asukas- Hankkeen Teemaa esittelevan asuntomessuhankkeen |Kaupunkike- [Kesken
asumisympa- luvun kehitys positiiviseksi luo- tavoiteaika- |mahdollisuuksia ja vaihtoehtoja on selvi- hitysjohtaja 'j
risto malla tulevaisuuden kaupungin taulu tdhtaa |tetty yhdessa sidosryhmien kanssa.
laadukas, alykas ja kestavan ke- suurem-

hityksen mukainen asumisympéa-
rist6 yleiskaavallisen ohjelman,
keskustan osayleiskaavan ja
muiden maankayttosuunnitel-
mien mukaisesti. Uusien asuin-
alueiden kehittamisessa mieti-
tadan kansallisen profiilin paran-
tamista mahdollisissa yhteisty6-
hankkeissa, joita voidaan toteut-
taa strategiakauden paattyessa.
Saavutettavuuden parantuminen
esimerkiksi Tunnin juna -hank-
keen myo6ta mahdollistaa entista
paremmin Salon kehittamista
tulevaisuuden asuinympéaristona
kehittyvan Lounais-Suomen
seké kansallisen metropolialueen
valisena porttina.

massa koko-
naisuudessa
vuoteen
2035, mutta
strategia-
kauden
paattyessa
vuonna 2026
Salon kes-
kusta-alueen
sek& moot-
toritien la-
heisyydessa
olevien taa-
jamien kehi-
tyksen usko-
taan vauh-
dittuneen.

Tulevaisuuden
liikkumisjarjes-
telma

Luodaan Saloon tulevaisuuden
liikkumisjarjestelma, joka mah-
dollistaa sujuvat ja kestavan ke-
hityksen mukaiset matkaketjut
kaupungin sisalla seka huippu-
nopeat yhteydet kaupungin ul-
kopuolelle.

Tavoiteaika-
taulu vuosi
2035.

Markkinaoikeuden ratkaisu, joka velvoitti
Salon kaupungin kilpailuttamaan joukkolii-
kenteen hankinnan uudestaan, tuli lainvoi-
maiseksi. Kilpailutuksen pohjaksi on valmis-
teltu palvelutasopaatostd, jonka kasittely
kaupunkikehityslautakunnassa on kesken.

Kaupunkike-
hitysjohtaja

Kesken

b




Kaupunginhallituksen tuloskortit

Sujuvat prosessit
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lut

rostuu palveluiden suun-
nittelussa, organisoin-
nissa ja johtamisessa.

sen mittaaminen palvelu-
alueilla

toiminnolla / palvelualue
mitataan asiakastyytyvai-
syys, Salo NPS, suositte-
lumittari, asteikko 1-10,
tavoite 8

mittauksia ei olla taysi-
maaraisesti tehty.

Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho | Toimenpi-
teen tila
1. Asiakaslahtoiset palve- |1.1. Asiakaslahtoisyys ko-|1.1.1. Asiakaskokemuk- |1.1.1. Vahintdan yhdella |1.1.1. Koronan takia NPS-|Johtoryhma |[Kesken

b

1.2. Palvelualueiden va-
lillda on hyvin yhteensopi-
vat prosessit

1.2.1. Palvelualueiden va-
listen prosessien tunnis-
taminen

1.2.1. Prosessit tunnis-
tettu ja niille asetettu ta-
voitteet

1.2.1. Konsernipalveluissa
prosessien tunnistaminen
ja kehittdminen on kyt-
ketty osaksi toimistotyon
kartoitusta, ja sen tulos-
ten pohjalta prosessien
vastuita ja resursseja on
selkeytetty ja tehostettu.

Johtoryhma

Kesken

b

2. Toiminta on hyvan hal-
linnon periaatteiden mu-
kaista

2.1. Paatdksenteko on
ennakoitavaa, lapindky-
vaa ja tehokasta.

2.1.1. Hyvan hallinnon
periaatteiden toiminnan
noudattaminen varmiste-
taan riittavalla ohjeistuk-
sella, henkiloston koulu-
tuksella ja toiminnan jat-
kuvalla seurannalla ja ar-
vioinnilla.

2.1.1. Hyvan hallinnon
periaatteisiin liittyvan
koulutuksen ja ohjeistuk-
sen maara — seurannan
kaynnistys tarkastelu-
vuonna.

2.1.1. Covid 19-pandemi-
asta johtuen uuden val-
tuustokauden kaynnista-
minen siirtyi myéhem-
maksi ja viivastytti muun
muassa suunniteltuja
koulutuksia. Koulutukset
saadaan kaynnistettya
vuoden 2021 aikana.

Toimialajoh-
tajat

Kesken

b

2.1.2. Toimielinten paa-
toksentekoon kohdistu-
vien aiheellisten oikai-
suvaatimusten ja muu-
toksenhakujen maara —
seurannan kaynnistys

2.1.2. Kayttéonottovai-
heessa oleva uusi asian-
hallintajarjestelma mah-
dollistaa seurannan kayn-
nistamisen seuraavasta
kokonaisesta seuranta-
vuodesta.

Toimialajoh-
tajat

Kesken
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Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho | Toimenpi-
teen tila
2.1.3. Muistutusten ja 2.1.3. Kayttéonottovai- Toimialajoh- |Kesken

kanteluiden méaara — seu-
rannan kaynnistys

heessa oleva uusi asian-
hallintajarjestelma mah-
dollistaa seurannan kayn-
nistamisen seuraavasta
kokonaisesta seuranta-
vuodesta.

tajat

L

3. Toiminnan ja talouden
tasapaino.

3.1. Suunnitelmakauden
(3 vuotta) tulos on tasa-
painossa.

3.1.1. Talouden tasapai-
notusohjelman ja sen ai-
kataulun laatiminen. Pal-
veluiden mitoittaminen
palveluittain suhteessa
kayttajamaariin ja palve-
lutarpeeseen

3.1.1. Lautakuntien me-
nokehitys laskeva / tulo-
kehitys nouseva

2.1.1. Tilinpaatsés 2020
hyvéaksyttiin kaupungin-
valtuustossa kesdkuussa
2021. Kaupungin tulos oli
14,7 miljoonaa euroa yli-
jdamainen. Kaupungin ta-
seessa oleva kertynyt yli-
jdama on vuoden 2020 ti-
linpaatoksen perusteella
11,3 miljoonaa euroa. Ta-
louden tasapainotilan-
teessa vuosikate kattaa
poistot. Muutettu talous-
arvio vuodelle 2021 on
10,0 miljoonaa euroa ali-
jdamainen ja taman het-
keen ennusteen mukaan
talous paatyy alijaa-
maiseksi. Strategiatyon
paivittdminen on kayn-
nissa, jonka yhteydessa
valmistellaan myds talou-
den pidemman aikavalin
suunnitelmaa.

Toimialajoh-
tajat , Ta-
lousjohtaja

Kesken




Aktiivinen yrittdjyys
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tyopaikoille

ranee / Kuukausiluvut
edellisvuotta paremmat

tyollisyyspalvelut seka si-
joittumista edistavat
kaava- ja perusrakenne

maara kasvaa, Kuukausi-
luvut edellisvuotta pa-
remmat

koja oli ELY-keskuksen
tyollisyyskatsauksen mu-
kaan Salossa kesékuun
lopussa 559.

hitysjohtaja

Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho | Toimenpi-
teen tila
1. Asukasluku kehittyy 1.1. Asukasluvun positii- |1.1.1. Tarjotaan hyvat 1.1.1. Asukasluku vahin- [1.1.1. Kesakuun 2021 Johtoryhma |Kesken
positiivisesti / ei laske vinen kehitys /Asukasluku|asumisedellytykset ja laa-|taan edellisen vuoden asukasluku on Tilastokes- 'j
vahintaan edellisen vuo- |dukkaat palvelut vastavan kuukauden ta- |kuksen ennakkotiedon
den vastavan kuukauden solla / vuoden lopussa va-|mukaan 51.593. Taméa on
tasolla hintd&én 51.800. 31 asukasta enemman
kuin Tilastokeskuksen
tieto asukasluvusta vuo-
den 2020 lopussa. Edelli-
sen kerran viimeisen kuu-
den kuukauden asukas-
luku on ollut kasvussa
elokuussa 2011.
1.2. Tydskentely- ja ty6s-[1.2.1. Karkihankeliiken- |1.2.1. Tunnin Junan ja kt [1.2.1. Turun Tunnin Juna [Johtoryhma |My6héassa
sakayntiedellytysten pa- [neyhteyksien toteutuksen (52 Il vaiheen toteutumi- |Oy on aloittanut nopean &
rantaminen mm. etaty6- |edistaminen ja Salon sen varmistaminen val- [ratayhteyden ratasuunnit-
ja pendeldintimahdolli- joukkoliikenteen toteutta- |tuustokauden aikana. telun. Kt 52 uuden lin-
suuksia kehittamalla minen tydmatkayhteyksia |Kaupungin ostama jouk- |jauksen rakentamisen
tukevalla tavalla koliikenne tukee tybmat- |mahdollistava asema-
kayhteyksia. kaava on hyvaksytty kau-
punginvaltuustossa. Paa-
toksesta on valitettu Tu-
run hallinto-oikeuteen.
Hanke ei ole mukana
Vaylaviraston luonnok-
sessa maantieverkon in-
vestointiohjelmaksi 2022-
2029.
2. Luo edellytyksia uusille |2.1. Tydllisyystilanne pa- [2.1.1. Aktiiviset yritys- ja [2.1.1. Tydpaikkojen 2.1.1. Avoimia ty6paik- Kaupunkike- |Kesken

b

3. Vahvistaa ja monipuo-
listaa salolaista osaamista

3.1. Korkeakoulut ja yli-
opistot Salon elinvoiman
edistajana / Yliopistoyh-
teistyon toteutuminen

3.1.1. Aktiivinen yhteis-
ty0 ja oppilaitosten ja yri-
tysten kanssa

3.1.1. Yliopistosopimuk-
sen mukaisten hankkei-
den lukumaara ja onnis-
tuminen / vuosi

3.1.1. Yliopistohankkeita
on alkuvuonna ollut kayn-
nissa 10 kappaletta, ja
hankkeet etenevat hyvin.

Kaupunkike-
hitysjohtaja

Kesken

b




24

toimijoille

arviointi- mittarin kaytto /
Kyselyn tulokset parane-
vat

kuva yhteisty6 alueen
yrittajayhdistysten kanssa

yritysvaikutusten arvioin-
nit, Ikm

tiin Suomen parhaim-
maksi yrityspalveluiden
tarjoajaksi sarjassa, jossa
oli mukana kaikki yli
50.000 asukkaan kunnat
ja kaupungit.

Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho | Toimenpi-

teen tila
4. Toimii vahvana kump- |4.1. Hyva yrittajyysilma- [4.1.1. Elinkeinopoliittisen [4.1.1. Vuosittainen yritta- |4.1.1.Kuntabarometri Kehityspaal- |[Valmis
panina yrityksille ja muille|piiri, yrittdjyysvaikutusten|ohjelman toteutus ja jat- |jyysilmapiirin arvio sekd |2020 - Yrityssalo arvotet- |likk® .

Luova edellakavija

Salo - jatkuvan paranta-
misen toimintamalli ja
strategian onnistunut jal-
kautus / strategian toteu-
tuminen, kk-seuranta

- ja toimintasuunnitelman
laatiminen seka toimenpi-
teet strategian toteutumi-
seen liittyen.

man laatiminen ja toi-
menpiteista sopiminen

misen seurantaa tehdaan
kuukausittain johtoryh-
man ja palvelujohtajien
kanssa.

Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho | Toimenpi-
teen tila
1. Uudistaa ennakkoluu- |1.1. Oppimisymparistdjen |1.1.1. Palvelurajat ylittd- |1.1.1. Toteutuneet uu- 1.1.1. Marynummen pai- |Johtoryhma |[Kesken
lottomasti ja rohkeasti uudistaminen ja kaupun- |vien monikayttdisten tila- |denlaiset tilaratkaisut vakoti ja koulu valmistu- I:|
palveluja ja toimintata- gin kehitysta tukeva pal- [ratkaisujen toteuttaminen neet, yhteiset tilaratkai-
poja velurakenne. Reuna-alu- sut; varhaiskasvatus, pe-
eiden kuntakeskuksissa rusopetus, nuorisopalve-
sailyy alakoulu, paivakoti lut ja yhdistykset.
seka liikunta- ja nuoriso- Kirkonkylan koulu raken-
tilat seka kirjastopalvelut. teilla, jonne tulossa yhtei-
set tilaratkaisut; varhais-
kasvatus, alakoulu, yla-
koulu, kansalaisopisto ja
liikuntayhdistykset)
1.2. Joka péaiva parempi |1.2.1. Strategian paivitys |1.2.1. Toimintasuunnitel- |[1.2.1. Strategian toteutu- |Johtoryhma |[Kesken

1.3. Palvelujen tuotan-
nossa arvioidaan ennak-
koluulottomasti nykyisia
toimintatapoja ja kokeil-
laan hallitusti uusia toi-
mintatapoja

1.3.1. Kokeilukulttuurijar-
jestelman luominen, uu-
sien toimintatapojen
maara

1.3.1. Systemaattista ke-
hitystyota ei olla tehty,
mutta kaupunki on ollut
mukana VM:n rahoituk-
sella mm. Digitalisaatio-
hankkeessa, jossa on ke-
hitetty prosesseja digitali-
saation avulla.

Toimialajoh-
tajat , Kehi-
tyspaallikko

Kesken
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2. Hyvinvoiva kuntalainen

2.1. Hyvinvointikertomuk-
sen hyddyntaminen / kes-
keiset mittarit

2.1.1. Hyvinvointisuunni-
telman toteuttaminen

2.1.1. Suunnitelman pai-
nopisteiden kattava to-
teuttaminen / indikaatto-
rit

2.1.1. Laaja hyvinvointi-
kertomus vuosilta 2016-
2020 on koottu ja kerto-
muksessa on nostettu
esiin muutamakeskeinen
mittari, jotka luettavissa
hyvinvointikertomuk-
sessa. Sosiaaliset ongel-
mat ja perheiden haas-
teet lisdantyneet osalla
vaestdsta. Hyvinvoinnin
polarisoituminen erityi-
sesti lasten ja nuorten
osalta. Lastensuojeluil-
moitukset lisdantyneet
edelleen. Omatoiminen
liikunta ja perheiden yh-
teinen aika noussut
osalla. Luonnossa liikku-
minen lisdantynyt sel-
vasti, luonnon terveysvai-
kutukset hyva huomioida
myoOs jatkossa.

Eldman tavoissa paljon
kehitettavaa. Liikkumat-
tomuus, ylipaino ja niihin
yhdistettavéat sairaudet
kasvussa. Alkoholin ja
paihteiden kaytt6 on li-
saantynyt, mielenhyvin-
vointi on laskenut erityi-
sesti nuorten kohdalla.
Hoitoon hakeutuminen ja
ongelmiin puuttuminen on
vaikeutunut. lkaihmisten
kohdalla liikunta on va-
hentynyt erityisesti.
Hyvinvointissuunnitelma
on toteutettu tavoitteiden
mukaisesti ja Uusi hyvin-
vointisuunnitelma on laa-
dittu vuosille 2021 -2025
ja painopistealueiksi on

Sosiaali- ja
terveyspal-
veluiden joh-
taja

Valmis
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Raportointi 1-6

Vastuutaho

Toimenpi-
teen tila

nostettu: Terveelliset ela-
mantavat, Turvallinen ja
viihtyisa elinympéaristo
sekéa Osallisuus
Hyvinvointisuunnitelman
painopisteiden kattava to-
teuttaminen/ indikaattorit
Lapset

Erittain tyytyvainen ela-
maansa 4./5.1k, 54,4 1
Ylipaino, osuus 8. ja 9.
luokan oppilaista 18,6 |
Koulutuksen ulkopuolella
17-24v. 9% 1

Tydikaiset
Pitkaaikaistyottomat %
tybévoimasta, 2,7 1
Koulutustasomittain 321 1
Tyokyvyttomyyselaketta
saavat 25-64-vuotiaat 7,6
% -

Ikdantyneet

Kaatumisiin ja putoami-
siin liittyvat hoitojaksot
65 vuotta tayttaneilla
henkildilla verrattuna 10
000 vastaavan ikaiseen
henkiléén 371,8 1
Vanhuspalveluiden ky-
sely, arvio elaméantilan-
teesta

Saanndllisen kotihoidon
piirissa 75 tayttaneet,
17,9 |




Osaava henkilostd
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alaindeksi 63,5 %

Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho | Toimen-
piteen
tila

1. Asiantunteva johtami- |1.1 Johtaminen ja esi- 1.1.1. Esimiehille toi- 1.1.1. QWL indeksin joh- [1.1.1. Ty6elaman laadun |Toimialajoh- |[Kesken

nen, joka mahdollistaa miesty® perustuvat Salon |mialoilla, palvelualueilla |tamisen ja esimiestytn (QWL) mittauksessa koko |tajat , Palve- I:|

perustehtavan tekemisen |kaupungin johtamisperi- |ja keskitetysti jarjestetyt |alaindeksit vahintaan ta- |kaupungin yhteenvedossa [lualueiden

laadukkaasti ja asiakas- |aatteisiin / Johtamisosaa- |info- ja koulutustilaisuu- |solla 60 % johtamisen alaindeksi johtajat ,

lahtodisesti misen mittaaminen. det. oli 53,5 % ja esimiestydn |Esimiehet

1.2. Henkil6sto tulee koh-
delluksi yhdenvertaisesti
ja oikeudenmukaisesti /
Johtamisosaamisen mit-
taaminen

1.2.1. Esimiestydssa nou-
datetaan olemassa olevaa
kaupungin ohjeistusta

1.2.1. Kehityskeskustelu-
jen yhteenveto palvelu-
alueittain kohdista tyon-
jako, tydyhteison peli-
saannot taso vahintaan
3,5.

QWL indeksin fyysisen ja
emotionaalisen turvalli-
suuden taso vahintaan ta-
solla 75 %.

1.2.1. Kehityskeskustelu-
jen yhteenvedossa tyon-
jaon ja tydyhteison peli-

saantdjen taso 3,8.

Koko kaupungin QWL mit-
tauksen yhteenvedossa
fyysisen ja emotionaali-
sen turvallisuuden indeksi
oli 75 %.

Toimialajoh-
taja , Palve-
lualueiden
johtajat ,
Esimiehet

Kesken

2. Tybhénsa sitoutunut ja
vastuullisesti tyonsa ke-
hittamiseen osallistuva
henkildsto

2.1. Henkilostd tunnistaa
kaupunkistrategian ja vi-
sion vaikutukset omaan
tybhonsa ja nakee oman
roolinsa tarkedna osana
kaupungin palvelukoko-
naisuudessa

2.1.1. Kehityskeskustelu-
jen kattavuus palvelualu-
eittain, tavoitetaso 80 %o.

QWL —indeksin toiminta-
kulttuurin alaindeksi 60
%.

2.1.1. 30.6. mennessa on
pidetty kehityskeskuste-
luja 1344 kpl (45 %).

Koko kaupungin QWL mit-
tauksessa toimintakult-
tuurin alaindeksi oli 70,5
%.

Toimialajoh-
tajat , Palve-
lualueiden
johtajat ,
Esimiehet

Kesken
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Strateginen paamaara |[Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toimen-
piteen
tila

2.2. Henkilostd osallistuu |2.2.1. QWL kysely ja jat- [2.2.1. Kehityskeskustelu- [2.2.1. Kehityskeskustelu- [Toimialajoh- |Kesken

tyon, tydyhteison ja kau-
pungin yhteisten asioiden
kehittamiseen rakenta-
vassa vuorovaikutuksessa
/ henkilostokysely, johta-
misosaamisen arviointi

kotoimenpiteiden toteut-
taminen QWL-indeksin
perusteella. Painottaen
fyysista ja emotionaalista
turvallisuutta lisdavia toi-
menpiteita.

jen yhteenveto palvelu-
alueittain kohdista tiedon
oikea-aikaisuus ja riitta-
vyys, vuorovaikutukselli-
suus, taso vahintaan 3,5.

QWL —indeksin paamaarat
ja luovuus taso 60 %,
seké toimintakulttuurin
alaindeksi tasoa 60 % ja
prosessien alaindeksit ta-
soa 60 %

jen yhteenvedosta tiedon
oikea-aikaisuus ja riitta-
vyys sekéa vuorovaikutuk-
sellisuus taso 3,8.

Koko kaupungin QWL mit-
tauksessa paamaarat ja
luovuus -tekijan arvo oli
81,4%, toimintakulttuurin
alaindeksi 70.5 % ja pro-
sessit alaindeksi 64,4 %.

tajat , Palve-
lualueiden
johtajat ,
Esimiehet

b

2.3. Henkildstd voi hyvin
tydssaan / henkilostoky-

2.3.1. Sairauspoissaolot
enintdan KuntalO-tutki-

2.3. Sairauspoissaolot Sa-
lon kaupungissa kesa-

Toimialajoh-
tajat , Palve-

Kesken

b

sely, johtamisosaamisen muksen tasolla. kuun lopussa 16,6 lualueiden
arviointi pv/htv2, kuntakymppi johtajat ,
Salon kaupungin QWL — [2020 16,7 pv/tt. Esimiehet
indeksi vahintaan 60 %. |Koko kaupungin ty6ela-
méan laadun (QWL) in-
deksi oli 65,6 %
3. Muuttuvan toimintaym-|3.1. Henkilostdn osaa- 3.1.1. Toimialojen ja pal- |3.1.1. Koulutusseuranta. [3.1.1. Koulutuksiin osal- |[Toimialajoh- |[Kesken
pariston edellyttama am- |mista ja tyokykya kehite- |velualueiden jarjestamat |Koulutuksiin osallistumat- |listumattomien henkil6i- |tajat , Palve- ':|
matillinen osaaminen taan ennakoiden ja tule- [koulutukset henkildstolle, [tomien osuus enintddn 25 [den osuus ajalla 1.1.- lualueiden
vaisuuden muutokset koulutussuunnitelma %. 30.6. on 56 %. johtajat ,
huomioiden / koulutus- Esimiehet

seuranta, osaamisen ra-
portointi

Kehityskeskustelujen yh-
teenveto palvelualueittain
kohdasta osaaminen taso
vahintaan 3,5.

QWL -indeksin osaamisen
alaindeksi vahintaan ta-
soa 60 %.

Osaamisen taso 4,1.

Koko kaupungin QWL -
mittauksessa osaamisen
alaindeksi oli 62,2%.
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Kaupunginhallitus

Hallintopalvelut

Hallintopalveluissa alkuvuotta leimasivat COVID-19 -pandemian aiheuttama poikkeusti-
lanne seka sen ehdoilla jarjestetyt kuntavaalit, jotka merkittavasti kuormittivat hallinnon
resursseja. Haasteista huolimatta etatyojarjestelyt sujuivat onnistuneesti, toimielimet py-
syivat paatdsvaltaisina ja tietohallinto seké viestinta tukivat omalta osaltaan toimialoja
poikkeusoloissa.

Hallinnon, palveluiden ja luottamushenkildorganisaation sédhkoista toimintatapaa tuettiin
etatydna. Organisaation hallinto-osaamisen kehittamiseksi suunnitellut koulutukset muun
muassa asianhallintajarjestelmé&éan ja hallinnollisiin prosesseihin liittyen viivastyivat kunta-
vaalien siirron vuoksi.

Hallintosdannon ja konserniohjeen paivitys hyvéaksyttiin valtuustossa.

Talous- ja henkilostopalvelut

Koronaan liittyvan poikkeustilanteen johdosta talous- ja henkildstopalveluiden henkildsto
on vuoden 2020 tavoin ollut paasaantoisesti etatoissa. Kaupunginhallitus paatti

29.3.2021 merkita toimistotyon kartoituksen loppuraportin tiedoksi ja hyvaksyi toimisto-
tyon hallinnollisen keskittdmisen periaatteen henkildstdésuunnittelua ohjaavaksi periaat-
teeksi seka raportissa esitetyn vaiheittaisen toimintamallin. Ensimmaisen vaiheen toteutus
kaynnistyi valittomasti ja siind noudatettiin hallintosdannon toimivaltajakoa ja kunnallista
yhteistoimintalakia. Taytantéonpano toteutuu 1.9.2021 alkaen, mika kaytannossa tarkoit-
taa neljan toimistosihteerin siirtymista hallintopalveluista talous- ja henkiléstopalveluihin.
Tasta tyopanoksesta 75 % siirtyy talouspalveluihin ja 25 % henkiléstopalveluihin.

Talousraportointi on tehty vuoden 2021 alusta alkaen kaupungin kirjanpidosta automaatti-
sesti Valtiokonttorin tietopalveluun. Raportointia tehdaén lahes kuukausittain ja uusi toi-
mintamalli on aiheuttanut alkuvaiheessa ylimaaraista tyéta. Uudistuneen talousraportoin-
nin laskelmissa on tukipalvelujen kustannuksia kohdistettaessa hyddynnetty seka digitali-
sointia etta kokeiltu robotiikkaa helpottamaan lisdéntyneita raportointitarpeita. Kaupungin-
hallitus paatti Sarastia 365 Bl -raportoinnin kayttéonotosta joulukuussa 2020. Samalla
kaynnistettiin tiedolla johtamisen -projekti, jossa on kartoitettu raportointitarpeita eri jar-
jestelmista koko kaupungin tasolla. Tahan liittyva tyo on edelleen kesken. Talousarvion,
strategiaprosessin, henkiléstdsuunnittelun ja raportoinnin saumattoman yhteisty6n edista-
miseksi ja prosessin kehittamiseksi kaynnistettiin toimenpiteet ja pidetty yhteisia palave-
reita ja ensimmainen vuotta 2022 koskeva budjettiklinikka. Kaupunginvaltuusto on
21.6.2021 § 73 hyvaksynyt konserniohjeen paivityksen, joka on tullut voimaan 1.8.2021
alkaen.

Hankintapoliittinen ohjelma kaudelle 2020 - 2023 hyvéaksyttiin kesdkuussa 2020. Ohjelman
jalkauttaminen siirtyi talouspalvelujen resurssivajeen seka koronapandemian vuoksi ke-
vaalle 2021. Maaliskuussa 2021 kaytiin lapi toimialojen ja/tai palvelualueiden johtoryh-
missé kaupungin hankintoja ja hankintaprosesseja. Tassa yhteydessa jalkautettiin myds
hankintapoliittisen ohjelman linjauksia. Ohjelman tavoitteet ovat toteutuneet olosuhteisiin
nahden melko hyvin, mutta osan tavoitteiden aloitus on viivastynyt. Hankintapalvelujen
tiimissa on ollut alkuvuodesta poikkeuksellisen haastava tilanne. Salon kaupungissa on kil-
pailutettu ajalla 1-6/2021 ennatysméaara hankintoja, noin 50 kpl. Maara vastaa normaalisti
yhden kokonaisen vuoden kilpailutusten maaraa. Hankintapalveluissa on ollut lisaksi yhden
henkildn resurssivajaus, mika on vaikuttanut merkittavasti tyvhon, henkildstén tydhyvin-
vointiin ja osan hankintojen aikatauluun. Hankintasuunnitelmat laadittiin alkuvuodesta ja
niiden kehittdmista on kayty lapi. Palvelualueiden hankintayhdyshenkil6t nimettiin kesa-
kuussa 2021. Hankintavaltuuksia ja -rajoja paivitettiin maaliskuussa kaupunginhallituksen
paatoksella. Sopimushallinnan osalta hankintapalvelujen rooli on l&ahinn& ohjeistava. Si-
saistd ohjeistusta on lisétty, ja kaupungin sopimusohjeistuksen laadinta on viivastynyt syk-
sylle. Hankintaohjeen paivitys tehdéan syksyn 2021 aikana.
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Henkilostdpalvelut on keskittanyt toimivan tydyhteisén karkihankkeen toimet tyéelaméan
laadun kehittamisen seurantaan, raportointiin ja havaittujen tukitarpeiden kehittdmiseen
ja toteutukseen. Nailla toimilla tavoitellaan sairauspoissaolojen vahenemista. Poissaoloti-
lastojen mukaan sairauspoissaolot ovat vahentyneet edellisiin vuosiin verrattuna, mutta
keskeisin syy siihen on todennékdisesti korona-pandemian johdosta parantunut hygienia ja
suojautuminen infektioilta. Ty6elaman laadun prosessissa toteutettiin toinen kyselykierros
ja lisdksi tehtiin ensimmainen esimiestyon itsearviointi. Naiden tulosten avulla tydelaman
laadun kehittamistoimet pystytdan aiempaa selkedmmin kohdentamaan tukea tarvitseviin
tydyhteisdihin ja juuri niihin osaamisalueisiin, joissa ilmenee kehittdmistarpeita.

Kevéaan aikana kaytiin kunnallisten sopimusten edellyttamat jarjestelyeraneuvottelut, joi-
den neuvottelutulokset henkildstdjaosto hyvaksyi neuvottelujen etenemisen mukaisesti
maalis-, huhti- ja toukokuussa. Tuntipalkkaisten sopimuksessa ratkaisuun siséltyi henkil6-
kohtaisten lisien ajantasaistaminen taysimittainen kayttéonotto. Sosiaali- ja terveyspalve-
luiden sijaistilanne heikkeni kevaan aikana merkittavasti, ja sen helpottamiseksi kaynnis-
tettiin lukuisia toimenpiteita, joissa henkildstopalvelut oli aktiivisena toimijana mukana.

Vuoden 2020 lokakuusta alkaen on kayty tiiviitd neuvotteluja yhteistoimintatilaisuuksineen
tyoterveyshuollon siirtdmisesta Lansirannikon Tyodterveys Oy:lle. Kaupunginvaltuusto hy-
vaksyi siirtoon liittyvat sopimukset 24.5.2021. Henkiléston tarvitsemien tyoterveyspalvelu-
jen tuotanto siirtyi Salon kaupungilta Lansirannikon Tydterveys Oy:lle 1.6.2021 alkaen.

Kehittamis-, elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

Elinkeinopoliittisen ohjelman toteutumista on jatkettu ja I0T-Campuksen toiminta etenee
edelleen hyvin. Ty6ttémyysluvut ovat kevaan ajan karsineet korona-ajasta, mutta tyolli-
syyspalveluissa tyollisyyden kuntakokeilu on saatu onnistuneesti aloitettua kevaalla ja toi-
minta sujuu hyvin. Edellytykset tuloksekkaalle toiminnalle syksylla ovat olemassa. Palvelu-
alueen sisélla tapahtui 1.4. muutos, kun kv-asiat, viestinta ja markkinointi seka suhdetoi-
minta siirtyi osaksi hallintopalveluita.

Alkuvuoden aikana on ollut haasteita osaavien tydntekijoiden poistumisen myoté ja myos
kehittamispalveluiden toiminnan sisédllon suhteen on oltu epatietoisuutta, ja aisaa pyritaan
selkeyttdméaén syksyn 2021 aikana. Matka-hanke on edennyt suunnitelmien mukaisesti ja
elo-syyskuun aikana on kaynnistymassa uusi hanke, koskien maahanmuuttajien ohjaamista
ja informointia. Hanke on maakunnallinen ja Saloon haetaan projektipaallikkoa.

Tyollisyyspalveluiden osalta tyéllisyyden kuntakokeilu on alkanut ja etenee hyvin. Toki ko-
rona-aika hankaloittaa toimintaa, mutta muutoin hanke etenee hyvin; rekrytoinnit saatiin
tehtya ja toiminta on edennyt hyvin, suunnitelmien mukaisesti.

Koronatilanteen takia ennalta arvioitu tyollisyyskehitys ei toteudu ja se nékyy tmt-mak-
suissa, joiden budjetti ei riitd vuodelle 2021. Maksut tulevat ylittym&aéan arviolta 500.000
euroa.

Kevaan aikana valmisteltiin yhdesséa seutukaupunkiverkoston kanssa hakemusta Temin
verkostohakuun, mutta hanke ei saanut rahoitusta. Syksyn aikana pyritdén jatkamaan
hankkeen tydstda eteenpéin, tavalla tai toisella (seutukaupunkien brandityd ja digitalisaa-
tio).
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Kaupunginhallituksen tuloslaskelma, ulkoinen

13 Kaupunginhallitus Ta Toteutunut Jaljella Tot% TP2020
2021 Ta/Tot

Toimintatuotot 3 398 634 602 952 2 795 682 17,7 6 782 798
Myyntituotot 189 063 45 937 143 126 24,3 3735 757
Maksutuotot 0 0 0 0,0 287 368
Tuet ja avustukset 2 936 948 533 741 2 403 207 18,2 2 070 831
Muut toimintatuotot 272 623 23 274 249 349 8,5 688 843
Toimintakulut -21 651 523 -3 047 282 -18 604 241 14,1 -23 279 441
Henkilostokulut -9 402 710 2 237 533 -11 640 243 -23,8 -10 238 850
Palkat ja palkkiot -7 507 954 1 970 590 -9 478 544 -26,2 -8 182 689
Henkilosivukulut -1 894 756 266 943 -2 161 699 -14,1 -2 056 161
Elakekulut -1 620 881 191 900 -1812 781 -11,8 -1 749 277
Muut henkildsivukulut -273 875 75 043 -348 918 -27,4 -306 884
Palvelujen ostot -7 225 077 -3 068 534 -4 156 543 42,5 -6 732 337
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -248 897 -134 388 -114 509 54,0 -266 526
Avustukset -4 164 999 -1 823 331 -2 341 668 43,8 -5 316 256
Muut toimintakulut -609 840 -258 561 -351 279 42 .4 -725 471
Toimintakate -18 252 889 -2 444 330 -15 808 559 13,4 -16 496 643
Verotulot 195 156 000 105 416 332 89 739 668 54,0 194 666 163
Valtionosuudet 122 665 000 60 841 962 61 823 038 49,6 132 038 588
Rahoitustuotot ja -kulut 1 070 613 99 987 970 626 9,3 1 355 629
Korkotuotot 545 824 188 670 357 154 34,6 530 068
Muut rahoitustuotot 1 826 986 115 446 1 711 540 6,3 1 949 916
Korkokulut -1 300 000 -204 997 -1 095 003 15,8 -1 123 500
Muut rahoituskulut -2 197 868 -3 065 -39,5 -854
Vuosikate 300638 724| 163913952 136724772 54,5 311 563 737
Tilikauden tulos 300638 724| 163913952 136724772 54,5 311 563 737
Poistoeron muutos 461 672 230 836 230 836 50,0 461 672
Tilikauden ylijagama (alij.) 301 100 396| 164 144 788| 136 955 608 54,5 312 025 409
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Kaupunginhallituksen tuloslaskelma, ulkoinen ja sisainen

13 Kaupunginhallitus Ta Toteutunut Jaljella Tot% TP2020
2021 Ta/Tot

Toimintatuotot 5 339 430 1722873 3 616 557 32,3 8 885 061
Myyntituotot 2 129 859 1 165 858 964 001 54,7 5 805 575
Maksutuotot 0 0 0 0,0 287 368
Tuet ja avustukset 2 936 948 533 741 2 403 207 18,2 2 070 831
Muut toimintatuotot 272 623 23 274 249 349 8,5 721 288
Toimintakulut -25 566 401 -4 877 146 -20 689 255 19,1 -26 930 441
Henkilostokulut -9 402 710 2 237 533 -11 640 243 -23,8 -10 238 850
Palkat ja palkkiot -7 507 954 1 970 590 -9 478 544 -26,2 -8 182 689
Henkilosivukulut -1 894 756 266 943 -2 161 699 -14,1 -2 056 161
Elakekulut -1 620 881 191 900 -1812 781 -11,8 -1 749 277
Muut henkildsivukulut -273 875 75 043 -348 918 -27,4 -306 884
Palvelujen ostot -8 947 217 -3 837 615 -5 109 602 42,9 -8 315 891
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -248 897 -138 812 -110 085 55,8 -277 326
Avustukset -4 164 999 -1 823 331 -2 341 668 43,8 -5 316 256
Muut toimintakulut -2 802 578 -1 314 921 -1 487 657 46,9 -2 782 117
Toimintakate -20 226 971 -3 154 273 -17 072 698 15,6 -18 045 380
Verotulot 195 156 000 105 416 332 89 739 668 54,0 194 666 163
Valtionosuudet 122 665 000 60 841 962 61 823 038 49,6 132 038 588
Rahoitustuotot ja -kulut 1 070 613 99 987 970 626 9,3 1 355 629
Korkotuotot 545 824 188 670 357 154 34,6 530 068
Muut rahoitustuotot 1 826 986 115 446 1 711 540 6,3 1 949 916
Korkokulut -1 300 000 -204 997 -1 095 003 15,8 -1 123 500
Muut rahoituskulut -2 197 868 -3 065 -39,5 -854
Vuosikate 298 664 642| 163 204 009| 135460 633 54,6 310 015 000
Tilikauden tulos 298 664 642| 163 204 009| 135460 633 54,6 310 015 000
Poistoeron muutos 461 672 230 836 230 836 50,0 461 672
Tilikauden ylijaama (alij.) 299126 314| 163434845| 135691469| 54,6 310 476 672




Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tuloskortit

Sujuvat prosessit
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asiakaspalautekysely
tehty ja kyselyn tulokset
ylittivat selvasti keskita-
son, perheiden palve-
luissa kaikki kyselyt eivat
ole toteutuneet tai val-
mistuneet esimiesvaihtu-
vuuden takia. Terveyspal-
veluissa toteutetaan jat-
kuvaa asiakaspalautejar-
jestelmaa ja tulokset ovat
olleet selvasti yli keskita-
son.

Strateginen paamaara |[Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toimen-
piteen
tila

1. Asiakaslahtoiset palve- |1.1. Asiakaslahtoisyys ko-]1.1.1. Asiakaskokemuk- ]1.1.1.1. Palvelualueilla 1.1.1.1 Vanhuspalveluissa|Sosiaali- ja |Valmis

lut rostuu palveluiden suun- |sien mittaaminen palvelu- |kaytdssa eri mittareita, asiakastyytyvaisyysky- terveyspal- .

nittelussa, organisoin- alueilla asiakastyytyvaisyys yli selyt on tehty suunnitel- |veluiden joh-

nissa ja johtamisessa mittarin keskitason lusti ja tulokset ovat ol- [taja, Palve-
leet yli mittarin keskita- [lualueiden
son. Aikuisten palveluissa |johtajat

1.1.2. Sahkdisten palve-
luiden kayttéoénotto

1.1.2.1. Yhden sahkdisen
palvelun kayttéonotto
valtuustokaudessa

1.1.2.1. S&hkdinen toi-
meentulotukihakemus
kaytossa. Terveyspalve-
luissa sahkoisten palvelui-
den kayttdéonotto on
edennyt suunnitelmien
mukaisesti. OmaOlo oh-
jelma kaytdssa yhdessa
sairaanhoitopiirin kanssa.
Videovastaanottoja kayn-
nistetaan.

Palvelualuei-
den johtajat

Valmis
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Strateginen paamaara |[Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toimen-
piteen
tila

1.1.3. Osallistaminen pal- |1.1.3.1. Asiakasraadit, 1.1.3.1. Asiakasraadit ei- |Palvelualuei- |Kesken

veluiden kehittamiseen

kokemusasiantuntijoiden
kaytto

vat ole kokoontuneet ko-
ronan takia. Kokemusasi-
antuntijan kayttda on ko-
keiltu mm. aikuisten pal-
veluiden kehittamispai-
vassa. Perheiden palvelut
mukana asiakkaasta
kumppaniksi -hank-

den johtajat

b

keessa.
1.2. Palvelualueiden vali- |1.2.1. Prosessien syste- |1.2.1.1. Palvelualueiden [1.2.1.1. Sote-palveluissa |Sosiaali- ja |Valmis
set sisaiset ja ulkoiset maattinen seuranta ja ke-|valisten prosessien ku- on laatuty6hon liittyen terveyspal- .
prosessit ovat saumatto- [hittdminen - laatuty® vaaminen ja parantami- |aloitettu sisdisina audi- veluiden joh-
mia ja sujuvia nen (1 / palvelualue / tointeina rajapintaproses- |taja, Palve-
vuosi) sien kehittaminen. Lasten |lualueiden
kriisiavun prosessikuvaus [johtajat
laadittu. Prosessityoka-
luksi hankittu laajasti sai-
raanhoitopiirin alueella
kaytéssa oleva IMS-oh-
jelma.
2. Toiminnan ja talouden |2.1. Asiakastarpeita vas- |2.1.1. Palveluverkon jat- [2.1.1.1. Palvelujen kus- [2.1.1.1. Sosiaaliterveys- |[Sosiaali- ja |Valmis
tasapaino taavat palvelut kuva kehittaminen tannukset ovat enintddn |palveluiden talousarvio terveyspal- .
vertailukuntien keskimaa- |tulee ylittym&aan sitovuus- |veluiden joh-
raista tasoa tasolla tuloslaskelma toi- [taja, Palve-
mintakate. Toimintakate |lualueiden
ylittyy alkuvuoden tulo- |johtajat

ja menokertyman perus-
teella n. 5 milj. euroa.
Palvelualueiden toiminta-
tuottoja jaa arvioidusta
toteutumatta n. 3 milj.
euroa. Toimintatuottojen
laskun taustalla on covid-
19 viruksen aiheuttama
lasku varsinkin peruster-
veydenhuollon palvelujen
kaytossa. Perustervey-
denhuollon avohoidon
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Raportointi 1-6

Vastuutaho

Toimen-
piteen
tila

ladkarikayntien asiakas-
maksuja jadnee toteutu-
matta n. 300.000 euroa.
Lisaksi talousarviossa ole-
tettiin tydterveyshuollon
kaytosta kertyvan viela
kuluvan vuoden aikana
sosiaali- ja terveyspalve-
luille toimintatuottoja 1,4
milj. euroa. Toteuma jai
runsaaseen 600.000 eu-
roon.
Toimintatuottokertymaan
vaikuttaa myos sotilas-
vammalain mukaisten
korvausten jadaminen
huomattavasti arvioitua
pienemmiksi. Kuluvan
vuoden talousarviossa on
sotilasvammalain mukai-
sia korvauksia ennakoitu
toteutuvan 1,5 milj. eu-
roa. Todellinen korvaus-
ten maara jaanee merkit-
tavasti ennakoidusta. Ku-
luvalle vuodelle jouduttiin
kirjaamaan tuottoihin va-
hennyksena myds Valtio-
konttorin edellisvuodelta
maksama lilkkamaksu n.
900.000 euroa.
Toimintakuluja on toteu-
tumassa n. 2 milj. euroa
ennakoitua enemman.
Merkittavin ylitys kohdis-
tuu palvelujen ostoihin.
Henkildstdkulujen osalta
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Strateginen paamaara

Strategiset tavoitteet

Keskeiset keinot

Mittari ja tavoitetaso

Raportointi 1-6

Vastuutaho

Toimen-
piteen
tila

talousarvioon varattu
maararaha nayttaa riitta-
van.

Sosiaali- ja terveyspalve-
lujen palvelujen ostojen
ylitys kohdistuu paaosin
sosiaalityon palvelujen
palvelualueelle. Per-
hesosiaalityén ja vam-
maissosiaalitydn tulosyk-
sikdissa palvelujen ostoja
toteutunee kummassakin
n. 1 milj. euroa talousar-
vioméaararahaa enem-
man. Samalla on todet-
tava, etta perhesosiaali-
tyon palvelujen ostoja to-
teutunee viime vuotta va-
hemman ja vammaispal-
veluissakin vain n.
300.000 euroa edellis-
vuotta enemmaéan. Sosiaa-
litydn palveluissa talous-
arvioon varattu maara-
raha palvelujen ostoihin
on selkeasti alimitoitettu.
Erikoissairaanhoidon pal-
veluja on ostettu alku-
vuoden ensimmaisen 6 kk
aikana n. 2 milj. euroa
edellisvuoden vastaavaa
aikaa enemman. Talous-
arviossa on kuitenkin va-
rauduttu palvelujen kay-
ton kasvuun suhteessa
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johtajat

Strateginen paamaara |[Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toimen-
piteen
tila

viime vuoteen ja sairaan-
hoitopiirin laskuttama
palvelujen kaytdn ennak-
kolaskutus riittanee pal-
velujen ostoihin. Salon
kohdalla puolen vuoden
palvelujen kaytté on 2,2
% ennakkolaskutusta va-
hemman.

Aktiivinen yrittdjyys

Strateginen paamaara |[Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toimen-
piteen
tila

1. Vahvistaa ja monipuo- |1.1. Yksityisen ja kolman-]1.1.1. Yhteistyon lisdéami- |1.1.1.1. Toteutuneet yh- |1.1.1.1. Yhteisty0 jatku- |Sosiaali- ja [Valmis

listaa salolaista osallistu- |nen sektorin toimijoiden |nen teisty6suunnitelmat nut aiempien sopimusten |terveyspal- .

mista palvelutarjonnan strategi- ja suunnitelmien mukai- [veluiden joh-

nen hyédyntdminen sesti. taja, Palve-
lualueiden
johtajat

2. Toimii vahvana kump- |2.1. Palvelujen ja hankin- [2.1.1. Markkinavuoropu- [2.1.1.1. Yritysilmapiiriky- [2.1.1.1. Markkinavuoro- [Sosiaali- ja |Valmis

panina yksityisille ja tojen monipuolistaminen [heluiden tehostaminen selyt puheluita on kayty han- |terveyspal- .

muille toimijoille kintojen kilpailutusten yh-|veluiden joh-

teydessa. taja, Palve-
lualueiden
johtajat

Luova edellakavija

Strateginen paamaara |[Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toimen-
piteen
tila

1. Uudistaa ennakkoluu- |1.1. Palvelujen tuotan- 1.1.1. Lean, kokeilukult- ]1.1.1.1. Kayttoonotettu- |1.1.1.1. Virtuaalisten ryh-|Sosiaali- ja [Valmis

lottomasti ja rohkeasti nossa arvioidaan ennak- [tuurin lisdaminen, digitali-|jen uusien toimintatapo- |mien aloittaminen ikdkes- |terveyspal- .

palveluja ja toimintata- koluulottomasti nykyisia |saatio jen maara (1 / palvelu) kustoiminnassa. Nepsy- |veluiden joh-

poja toimintatapoja ja kokeil- tyon toteuttaminen sosi- [taja, Palve-

laan hallitusti uusia aalityon palveluissa. lualueiden
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naisuudessa.

Strateginen paamaara |[Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toimen-
piteen
tila

1.2. Joka péaiva parempi - |[1.2.1. uuden toiminta- 1.2.1.1. JPP-mittari, luova|1.2.1.1. Vanhuspalve- Sosiaali- ja |Ei aloi-
Salo jatkuvan parantami- [mallin eteneminen edelldkavija 1-3 / tavoite |[luissa virtuaalisten PJ- terveyspal- |tettu
sen toimintamalli ja stra- 2 taulujen kayttd on helpot- |veluiden joh- |:|
tegian onnistunut jalkau- tanut asioista tiedotta- taja, Palve-
tus mista etakokousten ai- lualueiden
kana. johtajat
2. Hyvinvoiva kuntalainen |2.1. Hyvinvointikertomuk-|2.1.1. Hyvinvointisuunni- [2.1.1.1. Ohjelman toteu- [2.1.1.1. Etenee suunnitel-|Sosiaali- ja |Valmis
sen hyddyntaminen telman toteuttaminen tumisen seuranta lusti. terveyspal- .
veluiden joh-
taja, Palve-
lualueiden
johtajat

Osaava henkil6std

Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toimen-
piteen
tila

1. Asiantunteva johtami- |1.1. Johtaminen ja esi- 1.1.1. Johtamisperiaattei- |1.1.1.1. Johtamisosaami- |1.1.1.1. Esimiesten taysi- |Sosiaali- ja [Valmis

nen, joka mahdollistaa miesty® perustuvat Salon |den jatkuva jalkauttami- |sen mittaaminen valtaistaminen vanhus- terveyspal- .

perustehtavan tekemisen |kaupungin johtamisperi- [nen ja perehdytys. palveluissa, QWL-mit- veluiden joh-

laadukkaasti ja asiakas- |aatteisiin. taukset. Mentorointi- taja, Palve-

lahtdisesti. hankkeeseen osallistumi- [lualueiden
nen sosiaalityén palve- johtajat
luissa.

2. Tybhoénsa sitoutunut ja |2.1. Henkildstod tunnistaa |2.1.1. kehityskeskustelut, [2.1.1.1. Kehityskeskuste- [2.1.1.1. Kehityskeskuste- |Sosiaali- ja |Valmis

vastuullisesti tyonsa ke- [kaupunkistrategian ja vi- |koulutus, perehdytys ja [luiden kooste, henkilésto- |lut on aloitettu ja etene- |[terveyspal- .

hittamiseen osallistuva sion vaikutukset omaan [tydpaikkapalaverit kyselyt vat suunnitellusti. Palave- |veluiden joh-

henkildsto. tyobhonsa ja nakee oman rit, koulutukset ja ko- taja, Palve-
roolinsa tarkeana osana koukset on pidetty paa- |[lualueiden
kaupungin palvelukoko- saantoisesti etana. johtajat
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tila

2.2. Henkildstd voi hyvin |2.2.1. Tydyhteisén hyvin- [2.2.1.1. Henkilostoky- 2.2.1.1. Vanhuspalve- Sosiaali- ja |Valmis
tydssaan. voinnin kehittdminen. selyt, johtamisosaaami- [luissa sairauspoissaolot terveyspal- .
sen arviointi, sairauspois- |edellisen vuoden tasolla. |veluiden joh-
saolot Sosiaalitydsséa sairaus- taja, Palve-
poissaoloja hieman va- lualueiden
hemman kuin vuosi sitten |johtajat
tahan aikaan. Terveyspal-
veluissa sairauspoissaolot
ovat lisdantyneet.

3. Muuttuvan toimintaym-|3.1. Henkil6stdn osaa- 3.1.1. Oppilaitosyhteisty6 |3.1.1.1. Toteutuneet kou- [3.1.1.1. Raportoidaan Sosiaali- ja |Valmis

pariston edellyttama am- |mista ja tyokykya kehite- lutuspaivat vuositasolla. terveyspal- .

matillinen osaaminen. taan ennakoiden ja tule- veluiden joh-

vaisuuden muutokset taja, Palve-
huomioiden. lualueiden

johtajat
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Terveydenhuollon palvelut

Terveyspalveluiden toimintatuottojen kertyma oli puolen vuoden tarkastelujaksolla
3.505.189 euroa (toteuma 39,4 %). Toimintakuluja ajanjaksolla kertyi arvioitua enemman
65.766.247 euroa (toteuma 51 %). Menojen kasvun taustalla on Covid-19 pandemiasta
johtuvat valttamattomien suojavaatteiden ja -tarvikkeiden hankinta, Covid-19 -naytteen-
oton kustannukset, tilojen vuokraus rokotuksia varten ja tartuntaketjujen jaljitykseen pal-
kattu valttamaton lisatydvoima. Pelkastdan yhden yleisimmin kaytetyn koronatestin hinta
on noin 70 euroa/testi ja naytteita otettiin tammi-kesdkuussa yhteensa 165.922 kpl, joista
kertyi kustannuksia 962.990 euroa/6 kk. Itse rokotteet ovat valtion kustantamia, mutta
seka rokotusneulat ja -ruiskut jaavat terveyspalveluiden kustannettaviksi. Tulojen kerty-
man vaheneminen johtuu osittain koronajaljitykseen ohjatuista 12 tyontekijasta. Lisaksi
jaljitystyohon on jouduttu palkkaamaan ulkopuolista lisdhenkildkuntaa, esimerkiksi opiskeli-
jatydvoimaa. Lisdhenkilokunnan kayttéon jouduttiin hankkimaan tietokoneita ja puhelimia,
mista kertyi lisakustannuksia.

Pandemian seurauksena on kertynyt myos hoitovelkaa. Potilaat eivat ole hakeutuneet tar-
vitsemiinsa palveluihin pandemian aikana. Taméa on nakynyt ajoittaisena paivystysvastaan-
oton ruuhkaantumisena ja sairauksien etenemisena. Terveyskeskussairaalassa on edelleen
koronapotilaille tarkoitettu eristysosasto, jossa voidaan hoitaa tartunnan saaneita ja sairas-
tuneita potilaita ilman pelkoa tartunnan levidmisesta. Eristysosaston perustamisen ja hen-
kilbkunnan saatavuuden ongelmien takia terveyskeskussairaalan vuodepaikkoja on jou-
duttu vdhentamaan.

Laakari- ja hoitohenkilokuntapula on vaikeuttanut seka terveysasemien, terveyskeskussai-
raalan etta yhteispaivystyksen toimintaa vuoden 2021 alkupuoliskolla. Paivystyksen ja
osastojen hoitohenkilékunta on tehnyt pidempia vuoroja ja sijaisia on pyritty hankkimaan
tarpeen mukaan. Sek&a hoitohenkildkunnan etta ladkéarisijaisten saanti on ollut vaikeaa ja
hoitojonot ovat pidentyneet. Kaikkiin terveysasemille ja paivystykseen tuleviin puheluihin
on kuitenkin lain sdatamassa maardajassa. Myos hoitoonpaasy on tapahtunut méaaraajassa
henkildkunnan joustavuuden ansiosta. Jatkuva sijaishankinta on tyollistanyt esimiehia.

Tydterveyshuollon toiminta siirtyi 1.6.2021 alkaen Lansirannikon tydterveyshuollolle. Myds
henkildkunta siirtyi uuden tyénantajan palvelukseen. Siirron seurauksena toiminnan paino-
piste muuttui voimakkaammin tydterveytta tukevaksi ja sairauksien hoito siirtyi osaksi ter-
veysasemille. Toiminta jatkuu edelleen entisissa tiloissa Lantisella terveysasemalla.

Tammi-toukokuussa 2021 erikoissairaanhoidon siirtoviivehoitopaivia kertyi 125. Vuonna
2020 vastaavasti siirtoviivepéivia oli yhteensa 195. Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
laskutti v. 2021 siirtoviivepaivista 90.720 euroa, kun vuonna 2020 laskun suuruus oli
99.194 euroa. Tavoitteemme vahentda siirtoviivepaivien maaraa on onnistunut vuoden
2021 alkupuoliskolla pandemiasta huolimatta.

Salon terveyspalveluiden henkilékunta on osallistunut edelleen sosiaali- ja terveydenhuol-
lon uudistusta suunnitteleviin tydryhmiin ja uuden Salon sairaalan rakennushankkeeseen
liittyviin tydryhmiin. Sairaalahanke etenee hyvassa yhteistydssa sairaanhoitopiirin kanssa.

Terveyspalveluiden henkilostotyytyvaisyytta selvitettiin Lapin yliopiston kehittdman QWL-
indeksimittauksen (Quality of Working life -indeksi) avulla. Tulosten parantamiseksi kayn-
nistettiin toiminta haastavaksi havaittujen osuuksien parantamiseksi. Projektia jatketaan
edelleen.

Terveyskeskussairaalassa on tehty rakenteiden korjauksia, mm. ikkunoiden vaihtoja, sisail-
man parantamiseksi. Sisdilmaongelmien takia jouduttanee jatkossakin suorittamaan kor-
jaustdita uuden sairaalarakennuksen valmistumiseen saakka. Myos Halikon terveysaseman
julkisivukorjaukset aloitettiin.

Vanhuspalvelut
Vanhuspalveluiden toimintaan on vaikuttanut vallitseva koronavirustilanne. Palvelut on kui-

tenkin jarjestetty entiseen malliin. Ikdkeskus Reimari on edelleen suljettuna, koska se si-
jaitsee samassa rakennuksessa ymparivuorokautisen hoidon yksikén kanssa. Palaverit ja
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koulutukset on toteutettu padosin etdna. lkaihmisten méaran lisddntyminen nakyy asiakas-
maaran kasvuna. Henkiléstén saatavuus ja kasvanut asiakasmaara on vaikeuttanut palve-
lualueen toimintaa alkuvuoden 2021 aikana. Osassa yksikdistd on jouduttu kesaloma-ai-
kana vahentamaan paikkoja, jotta henkildstémitoitus on saatu riittavalle tasolle. P&atos va-
rahenkildstdon maaran lisadamisesta on ollut koko palvelualueen ja etenkin henkildéston jak-
samisen suhteen merkittava asia.

Lahiesimiestydhén on panostettu osaston- ja tiiminvastaavien taysivaltaistamisella. Haasta-
vassa henkilostotilanteessa esimiestydhon ei ole jaanyt sille tarkoitettua aikaa, jotta asiak-
kaiden valttamaton hoito on saatu toteutettua suunnitellusti.

Talouden suhteen toimintakulut ovat pysyneet raamissa, mutta toimintatuotot jaavat enna-
koitua pienemmiksi l&ahinna valtiokonttorille palautettujen vuoden 2020 méaararahojen ta-
kia, jotka kirjautuivat vuodelle 2021. Lisaksi koronasta johtuva suojautuminen ja maskien
kayttd kaikissa asiakaskontakteissa on lisannyt merkittavasti kustannuksia.

1.7.2021 voimaan astunut asiakasmaksulain uudistus on tydllistanyt palvelualuetta kevdan
2021 aikana.

Sosiaalityonpalvelut

Sosiaalitydn palveluiden toimintaan on edelleen vaikuttanut koronavirustilanteesta johtuvat
erityisolosuhteet, joiden mukaisesti etatyota on tehty laajamittaisesti, mikali se on ty6n
puolesta ollut mahdollista. Myds asiakaspalveluita on osittain jouduttu hoitamaan etavéli-
nein sahkadisesti ja puhelimitse. Uutena avauksena on lahdetty suunnittelemaan perheiden
ja aikuisten sosiaalipalveluiden matalan kynnyksen ryhma- ja neuvontapalveluiden keskit-
tamista Asemakadun paivakodin entisiin tiloihin.

Palvelualueelle arvioidut riskit ovat ensimmaisen vuosipuoliskon aikana realisoituneet ja
vaikeuttaneet asetettujen tavoitteiden saavuttamista. Sosiaalitydntekijdiden vaihtuminen ja
rekrytointiongelmat sekéa perheiden palveluissa myds lahiesimiesten vaihtuvuus ovat edel-
leen vaikuttaneet prosessien sujuvuuteen ja palveluiden saatavuuteen. Asiakkuuksien li-
sadntyminen seka sosiaalihuoltolain mukaisissa palveluissa etta lastensuojelussa on jatku-
nut, ja seka henkildstoéresurssit ettd ostopalveluméararahat ovat osoittautuneet vuoden al-
kupuoliskolla liian niukiksi.

Aikuisten palvelut

Aikuisten palveluiden painopistealueina ovat tané vuonna asiakkaiden osallisuuden lisdami-
nen, vaikeasti asutettavien asiakkaiden tilanteen kohentaminen ja sosiaalinen kuntoutuk-
sen kehittaminen. Tavoitteeksi oli asetettu myds kokemusasiantuntijoiden kayton lisaami-
nen ja sahkadisiin palautekyselyihin siirtyminen. Asiakkaiden osallisuutta on lisatty koko
maaliskuussa toteutetulla sahkoéisella palautekyselylla sekéd kokemusasiantuntijan osallistu-
misella aikuisten palveluiden kehittdmispaivaan toukokuussa. Seurakunnan ja Salon Vuok-
ratalojen kanssa on tehty yhteistyoté vaikeasti asutettavien asiakkaiden asioissa ja tata
tyota tullaan jatkamaan. Toimivaksi ratkaisuksi on osoittautunut sosiaalisen kuntoutuksen
ryhmatoiminnassa mukana oleva apuohjaaja, jolla on kuntouttavan tydtoiminnan paatos.
Kolmannen ryhméan kaynnistamista on suunniteltu syksyksi.

Varsinais-Suomen tydllistymista edistdvan monialaisen yhteispalvelun (TYP) Salon toimipis-
teen keskeisena kehityskohteena on ollut asiakasvirtauksen ja -ohjauksen tehostaminen.
TYP:n sosiaalitydn osalta asiakasvirtausta on saatu tehostettua, vaikka kuntakokeilun alka-
minen onkin tuonut uusia asiakkaita varsin paljon. TYP-palveluiden avulla asiakkaita siirty-
nyt kuukausittain ty6elamaan, ja silla on merkittavat positiiviset vaikutukset kaupungin ta-
louteen ja asiakkaiden hyvinvointiin. Tyollisyyden kuntakokeilun alkaminen maaliskuussa
on tuonut massiivisen méaaran uusia asiakkaita aktivointiin ja palvelutarpeen arviointiin.
Kuntakokeiluun varatut sosiaalitydn resurssit ovat jo nyt osoittautuneet riittdmattémiksi.

Maahanmuuttajapalveluissa on kyetty vastaamaan vastaanottokeskuksesta ja muista kun-
nista Saloon muuttaneiden kotoutujien tarpeisiin. Kuntakokeilun alkamisen myé6téa tehostu-
nut yhteistyd TE-hallinnon maahanmuuttajatyontekijan kanssa on aluillaan, mutta lupauk-
sia herattavasti.
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Perheiden palvelut

Vuodelle 2021 asetettuja tavoitteita ovat olleet tyontekijoéiden riittdvyyden varmistaminen
kriittisissa toiminnoissa, perheiden palveluiden asiakkaiden osallisuuden lisdéaminen (esim.
asiakasraadit, kokemusasiantuntijoiden kayttd) ja sddnndénmukaisesti keratyn asiakaspalaut-
teen hyddyntaminen palveluiden kehittdmisessa. Muita tavoitteita ovat olleet palvelutarpeen
maaraajoissa pysyminen, valtakunnallisen lasten ja perheiden palveluiden kehittdmisohjel-
man mukaisten toimenpiteiden kehittdmistyd paikallisesti ja maakunnallisesti, omana tydna
tehtavien avopalveluiden toteuttamisvaihtoehtojen ja muotojen selvittaminen seka arviointi
kevyempien tukipalveluiden jarjestamismahdollisuuksista.

Esimiesten ja henkiléstdon vaihtuvuus perheiden palveluissa on ollut suurta. Erityisesti sosi-
aalitydntekijéiden vaihtuvuus ja saatavuusongelmat ovat heijastuneet toimintaan Sointu-tii-
missé ja avohuollossa. Lahiesimiehen puuttuminen perhetiimissa ja sijais- ja jalkihuollon tii-
missé on liséksi heijastunut henkildstén jaksamiseen. Asiakaspalauteteen keraaminen ei ole
onnistunut vuosikellon aikataulussa niukan henkildstoresurssin vuoksi. Asiakasraatitoimintaa
on suunniteltu jalleen syksylle 2021, jolloin koronatilanteen arvioidaan olevan kevatta pa-
rempi.

Kasvatus- ja perheneuvolassa asiakkaiden oikea-aikainen paasy perheneuvolan palvelun pii-
riin on toteutunut. Asiakasméaéara on hieman noussut edellisestd vuodesta. Lisdksi kasvatus-
ja perheneuvolassa on otettu kaytt6on uusi YPHS-Effica -asiakastietojérjestelma.

Sointu-tiimissa on kasitelty alkuvuoden aikana 896 vireillepanoa, joista 493 koski alle 18-
vuotiaita. Palvelutarpeen arvioinnin maaraajoissa pysyminen on edelleen ollut hankalaa,
vaikka Sointu-tiimiin saatiin vuoden alusta yksi uusi sosiaalitydntekijan vakanssi ja ohjaajan
virka muutettiin sosiaalitydntekijan vakanssiksi maaraaikaisesti. Ma. sosiaalityontekijan vir-
kaa ei saatu taytettya, joten Sointu-tiimissa on jouduttu turvautumaan sosiaalitydntekijan
rekrytointiin yksityisen palveluntuottajan kautta. Seurantajakson aikana on valmistunut yh-
teensa 333 palvelutarpeen arviointia, joista 8 palvelutarpeen arviointia valmistui kolmen kuu-
kauden méaaraajan ylityttya. Tama vastaa 2,4 prosenttia kaikista lasten palvelutarpeen arvi-
oinneista. Yksikaan lasta koskeva palvelutarpeen arviointi ei seurantajaksolla kestanyt yli 4
kuukautta. Aikavalilla 1.1.2021 — 30.6.2021 Sointu-tiimisséd on avattu yhteensa 118 asiak-
kuutta, josta 41 lastensuojelun asiakkuuksia ja 52 sosiaalihuoltolain mukaista asiakkuutta.
Tyodikaisten asiakkuuksia on jatkettu 17 asiakkaan kohdalla ja iakkaiden asiakkuuksia jat-
kettu yhteensa 5.

Perhetiimissd on alkuvuoden aikana kehitetty tyon rakenteita seka pyritty vahvistamaan
tyontekijoiden tyéhyvinvointia. Tyd jatkuu edelleen syksylla vakituisen lahiesimiehen palat-
tua perhevapailta.

Systeemista tydtapaa on avohuollossa kehitetty yhd enemmaéan asiakkaita osallistavaksi siten,
etté asiakkaat on kutsuttu mukaan viikoittaisiin Heijastin -tiimeihin vallinneesta koronatilan-
teesta huolimatta. Toteutuneista Heijastimista on saatu positiivista palautetta asiakkailta.
Avohuollon asiakasméaarét ovat olleet nousussa jo jonkin aikaa. Asiakasméaaran kasvusta ja
rekrytoinnin haasteista johtuen valitettavan paljon avohuollon palveluista on jouduttu edel-
leen tuottamaan ostopalveluina.

Kodin ulkopuolisten sijoitusten maara on pysynyt aiempien vuosien tasolla. Kiireellisia sijoi-
tuksia ja kiireellisia avohuollon sijoituksia tehtiin 16 (1-6/2020 29 kpl). Avohuollon sijoituksia
tehtiin tarkastelujaksolla 52 kpl, koskien 36 lasta (1-6/2020 51 kpl koskien 33 lasta). Luvut
sisaltavat laitosmuotoisen perhekuntoutuksen. Huostaanottoja on tehty 6 ja lisaksi hallinto-
oikeus on vahvistanut 7 huostaanottoa (2020 2). Halllinto-oikeuden vahvistamien huostaan-
ottojen suuri maara selittyy hallinto-oikeuden koronatilanteen aiheuttamista viivastyksista.
Perhehoidon mé&éara on pysynyt pitkdaikaisissa sijoituksissa korkeana (n. 70 %).

Perhekuntoutuskeskus Paavola on pystynyt vastaamaan palvelun tarpeeseen seka kiireellis-
ten sijoitusten ettd avohuollon sijoitusten osalta. Kayttdasteen vaihteluvéli on ollut tammi-
kesadkuussa 75:std 102:een. Asiakkaita on ollut kuukausittain 9:sta 16:sta. Sijoitetut lapset
ovat paaasiassa ylakouluikaisid. Perhekuntoutuksen kéayttdaste on ollut n. 60 prosenttia,
mutta samalla resurssointia on tilapaisesti vahennetty. Kustannusten osalta sijaisresurssien
kayttd on ollut vahaista koronasta ja epédvakaasta tilanteesta huolimatta.
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Vammaisten palvelut

Vaeston ikdaantyminen nakyy vammaispalveluissa asiakkaiden palveluasumisen tarpeiden
kasvuna, ja ymparivuorokautisen palveluasumisen kustannukset ovat nousseet hieman.
Henkildkohtaisen avun ja palveluasumisen palvelujen paallekkéisyytta ja palveluiden osto-
jen seurantaa onkin tehostettu ja mm. palvelutarpeen arvioinnin rakenteellisuuteen ollaan
laatimassa uusia ohjeita tasalaatuisen ja lainmukaisen arviointiprosessin varmistamiseksi.
Henkildkohtaisen avun myoéntamisen jantevoittaminen etenee asteittain. Henkilékohtaisen
avun ostopalveluissa edetdan 6 kk talousseurannan mukaan budjetissa (51,1%), ja myos
tydnantajamallin mukaiset avustajien hankinnat Avustajakeskuksen kautta ovat mydés py-
syneet raamissa (47,4%).

Vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain mukaisten kuljetuspalveluiden hankinta toteutet-
tiin alkuvuonna ja uuden sopimuskauden piti alkaa 1.6. Palveluntuottajien kanssa on tehty
valiaikaiset sopimukset palveluiden turvaamiseksi, koska hankintapaatdksesta on tehty oi-
kaisuvaatimus.

Vammaispalveluissa toista sosiaalitydntekijan virkaa ei ole onnistuttu tayttamaan perakkai-
sista rekrytointiprosesseista huolimatta, ja se on vaikeuttanut ajantasaisen palvelutarpeen
arvioinnin ja asiakaspalvelun toteuttamista. Vuoden 2021 alusta lahtien tiimin henkildst6-
maara on ollut taysilukuinen, kun toista sosiaalitydntekijan virkaa on tehnyt maaraaikainen
sosiaaliohjaaja. Vammaispalveluissa on tehty myds kehittdmisty6ta, jonka kautta ajanta-
sainen kirjaaminen ja paatosten perustelut on saatu perustasolle. Kehitettdvaa on edelleen
kirjaamisen kaytanndissa ja yhtenevaisyydessa seka rakenteellisen palvelutarpeenarvioin-
nin laatimisessa.

Kehitysvammahuollon kehittdmisohjelma on edennyt siten, etté kaikki kehitysvammahuol-
lon autetun asumisen asumispalveluyksikdt on muutettu ympéarivuorokautiseksi, joka takaa
asukkaiden hoidon my6s y6aikaan. Kehitysvammaisten ikdihmisten ja paljon hoivaa tarvit-
sevien asiakkaiden asumispalveluiden suunnittelua on aloitettu yhteistydssa vanhuspalve-
luiden kanssa. Autisminkirjon asukkaiden asumispalveluyksikkd Artturin muutos etenee sa-
massa aikataulussa. Lastensuojelun ja vammaispalveluiden yhteisasiakkaiden osalta on
tehty tiivista yhteisty6ta, mutta alaikaisten pitk&aaikaisista asumispalvelupaikoista on edel-
leen pulaa.

Yksikoiden puhtaanapidon tasoa on saatu nostettua kahdella kiertavalla laitoshuoltajalla,
joista toinen on aloittanut viime vuoden syksylla ja toinen huhtikuussa 2021. Kevéaan ai-
kana saatiin valmiudet tasata asumispalveluiden esimiesten kasvavaa tyon kuormitta-
vuutta, kun yhdistettiin tyo- ja paivatoiminta yhden esimiehen johdettavaksi ja perustettiin
kolmas asumispalveluiden esimiehen tydsuhde.

Paivatoiminnan kehittamisty® on ollut onnistunutta uusissa Mariankadun tiloissa. Muutto toi
lisaa tilaa tydtoiminnan asiakkaiden kayttoon, ja uusien, esteettdmien tilojen ansiosta pai-
vatoiminnassa ja Pajaryhméassa pystytaan eriyttamaan toimintaa pienryhmiin. Palaute on
ollut positiivista niin asiakkaiden, kuin henkilékunnankin osalta.

Kehitysvamma-alan tuki- ja osaamiskeskuksen (KTO) pitk&aaikaista kuntoutuspalvelua kayt-
taa talla hetkellda kolme asiakasta. Muilta osin asumisratkaisut on onnistuttu ldytamaan
asumispalveluiden puolelta. Tilapaisella asumispalvelulla voidaan tukea perheiden jaksa-
mista. Salon kehitysvammahuollon tilapaishoitoyksikké Elmeri ei riita tayttamaan tilapais-
hoidon tarpeita yksin, vaan tilapéaiselle ja myos pitkaaikaiselle asumispalvelulle on I6ydyt-
tava myos uusia ratkaisuja. Varsinais-Suomen kunnat ovat todenneet tdméan yhteisen on-
gelman ja toivetta on osoitettu KTO:n palveluiden suuntaan.
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Sosiaalilautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

20 Sosiaali ja terveyslkt Ta Toteutunut Jaljella Tot% TP2020
2021 Ta/Tot

Toimintatuotot 22 425 786 8 821 939 13 603 847 39,3 21 446 550
Myyntituotot 5 635 829 883 581 4 752 248 15,7 5982 218
Maksutuotot 14 989 369 7 202 282 7 787 087 48,0 13 988 122
Tuet ja avustukset 278 038 151 715 126 323 54,6 74 429
Muut toimintatuotot 1 522 550 584 362 938 188 38,4 1401 781
Toimintakulut -213 336 103| -108 625044 | -104 711 059 50,9| -204 207 038
Henkilostokulut -76 018 544 -38 455 350 -37 563 194 50,6 -71 208 915
Palkat ja palkkiot -60 351 652 -30 413 740 -29 937 912 50,4 -56 243 306
Henkilosivukulut -15 666 892 -8 041 610 -7 625 282 51,3 -14 965 610
Elakekulut -13 420 467 -6 932 521 -6 487 946 51,7 -13 036 132
Muut henkildsivukulut -2 246 425 -1 109 088 -1 137 337 49,4 -1 929 478
Palvelujen ostot -121 917 089 -62 224 095 -59 692 994 51,0 -116 253 689
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 986 392 -3 131 975 -2 854 417 52,3 -6 044 182
Avustukset -6 519 850 -3 316 893 -3 202 957 50,9 -7 796 877
Muut toimintakulut -2 894 228 -1 496 731 -1 397 497 51,7 -2 903 375
Toimintakate -190 910 317 -99 803 105 -91 107 212 52,3| -182 760 488
Rahoitustuotot ja -kulut -130 -160 30 123,1 0
Muut rahoitustuotot 0 -40 40| FrFEX 0
Muut rahoituskulut -130 -120 -10 92,3 0
Vuosikate -190 910 447 -99 803 265 -91 107 182 52,3| -182 760 488
Poistot ja arvonalentumiset -454 774 -196 288 -258 486 43,2 -427 365
Suunnitelman muk. poistot -454 774 -196 288 -258 486 43,2 -427 365
Tilikauden tulos -191 365 221 -99 999 553 -91 365 668 52,3| -183 187 853
Tilikauden ylijgama (alij.) -191 365 221 -99 999 553 -91 365 668 52,3| -183 187 853
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Sosiaalilautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisainen

20 Sosiaali ja terveyslkt Ta Toteutunut Jaljella Tot% TP2020
2021 Ta/Tot

Toimintatuotot 24 062 786 9 472 684 14 590 102 39,4 22 860 206
Myyntituotot 7 102 829 1 534 046 5 568 783 21,6 7 282 337
Maksutuotot 15 159 369 7 202 561 7 956 808 47,5 14 101 659
Tuet ja avustukset 278 038 151 715 126 323 54,6 74 429
Muut toimintatuotot 1 522 550 584 362 938 188 38,4 1401 781
Toimintakulut -219598 837 | -111 689 209 | -107 909 628 50,9| -210 562 336
Henkilostokulut -76 018 544 -38 455 350 -37 563 194 50,6 -71 208 915
Palkat ja palkkiot -60 351 652 -30 413 740 -29 937 912 50,4 -56 243 306
Henkilosivukulut -15 666 892 -8 041 610 -7 625 282 51,3 -14 965 610
Elakekulut -13 420 467 -6 932 521 -6 487 946 51,7 -13 036 132
Muut henkildsivukulut -2 246 425 -1 109 088 -1 137 337 49,4 -1 929 478
Palvelujen ostot -125 406 161 -63 848 883 -61 557 278 50,9 -119 921 304
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 986 392 -3 146 671 -2 839721 52,6 -6 068 528
Avustukset -6 519 850 -3 316 893 -3 202 957 50,9 -7 796 877
Muut toimintakulut -5 667 890 -2 921 413 -2 746 477 51,5 -5 566 712
Toimintakate -195 536 051 | -102 216 525 -93 319 526 52,3| -187 702 130
Rahoitustuotot ja -kulut -130 -160 30 123,1 0
Muut rahoitustuotot 0 -40 40| FrFEX 0
Muut rahoituskulut -130 -120 -10 92,3 0
Vuosikate -195 536 181 | -102 216 685 -93 319 496 52,3| -187 702 130
Poistot ja arvonalentumiset -454 774 -196 288 -258 486 43,2 -427 365
Suunnitelman muk. poistot -454 774 -196 288 -258 486 43,2 -427 365
Tilikauden tulos -195 990 955| -102 412 973 -93 577 982 52,3| -188 129 495
Tilikauden ylijgama (alij.) -195 990 955| -102 412 973 -93 577 982 52,3| -188 129 495




Sivistyspalvelut

Tuloskortit

Sujuvat prosessit
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painoa edellyttavalle ta-

solle

tasoa

tannusten vertailutiedot

saadaan loppuvuodesta.

Strateginen paamaara |[Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toimen-
piteen
tila

1. Asiakaslahtoiset palve- |1.1. Asiakkaiden / kunta- |1.1.1. Asiakaskyselyt, 1.1.1. Asiakaspalautteen [1.1.1. Vapaa-aikapalvelu- |Palvelualuei- |[Kesken

lut laisten osallistaminen toi- |paatodsten ennakkovaiku- |systemaattinen kerdami- |jen osalta asiakaspalaut- |den johtajat I:|

minnan kehittamisessa tusten arviointi nen, arviointien tekemi- [teita on keratty muissa , Palveluiden
nen merkittavista paatok- |paitsi kirjastopalveluissa, |esimiehet
sista mutta normaalia vahem-
man, koska palvelut ovat
olleet koronan vuoksi laa-
jalti suljettuina tai rajoite-
tusti auki koko kevaan.
Perusopetuksessa 2. ja 6.
luokkalaisten oppilaiden
huoltajille tehtiin touko-
kuussa koulukohtainen
kysely, jossa kyseltiin
huoltajan ndkemysta ope-
tussuunnitelman toteutu-
misesta

2. Toiminnan ja talouden |2.1. Palvelujen mitoitta- [|2.1.1. Palvelujen uudel- [2.1.1. Talouden tasapai- [2.1.1. Opetuksen, var- Palvelualuei- |[Kesken

tasapaino minen suhteessa kaytta- |leen muotoilu ja lakkaut- |nottaminen, palvelujen haiskasvatuksen ja va- den johtajat I:|

jamaariin, palvelun tar- [taminen resurssien va- kustannukset ovat vertai- |paa-aikapalveluiden alais-|, Toimiala-
peeseen ja talouden tasa- |hentyessa lukuntien keskimaaraista |ten palvelujen nettokus- |johtaja




Aktiivinen yrittdjyys
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sopalveluissa

harrastustoiminnan to-
teuttamisen osalta (Mun
Juttu). Kansalaisopistossa
yhteistybkumppaneita on
ollut alkuvuoden aikana
30, kirjastossa yhteensa
54, kulttuuripalveluissa n.
60 ja liikuntapalveluissa
koronavirustilanteen
vuoksi selvasti normaalia
vahemman eli n. 40. Yh-
teistybkumppanit ovat
yrittdjia, yhdistyksia ja
muita yhteisdja.

Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toimen-
piteen
tila

1. Vahvistaa ja monipuo- |1.1. Osaamisperustaisuu- |1.1.1. Osaamisperustai- |1.1.1. Koski-jarjestelmén |1.1.1. Alkuvuoden aikana |Kansalais- Valmis

listaa salolaista osaamista|den saaminen osaksi kan-|suuden hyddyntaminen asteittainen kayttdonotto |on perehdytty osaamispe-|opiston reh- .

salaisopiston kurssitoi- kurssisuunnittelussa elokuusta 2021 alkaen rusteisuuteen vapaassa |[tori

mintaa kansalaisopistossa sivistystytssa ja osaamis-
perusteisten kurssiku-
vausten laatimiseen. Hen-
kilokunta on osallistunut
lukuisiin asiaa koskeviin
webinaareihin. Laki hy-
vaksyttiin eduskunnassa
kesakuussa. KOSKI -jar-
jestelmaan siirretaan ai-
kuisten perusopetuksen
suoritukset. Osaamispe-
rusteisten kurssikuvaus-
ten laatimista jatketaan.

2. Toimii vahvana kump- |2.1. Yhteistyén mahdollis-|2.1.1. Vaestokehityksen [2.1.1. Yksityisen varhais- |2.1.1. Yksityisen varhais- [Palvelualuei- |Kesken

panina yrityksille ja muille|taminen ja toteuttaminen |seuranta suhteessa kaa- |kasvatuksen osuus 25 % |kasvatuksen osuus on den johtajat Ij

toimijoille poikkihallinnollisin toi- voitukseen palvelutuotannosta 16,9%. , Palveluiden
menpitein johtajat
2.2 Toiminnan molem- 2.2.1. Aktiivinen verkos- [2.2.1. Yhteistydkumppa- [2.2.1. Nuorisopalveluissa |Palvelualuei- |Valmis
minpuolinen vahvistami- |toituminen eri suuntiin neiden lukumaara (yhdis- |kehitetty erityisesti yh- den johtajat .
nen tykset, yritykset, yhtei- [teisty6ta yhdistysten , Palveluiden
sot) vapaa-aika ja nuori- [kanssa lasten ja nuorten [johtajat
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Strateginen paamaara |[Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toimen-
piteen
tila

2.2.2. Ylhaistentien ta- 2.2.2. Tapahtumatilan 2.2.2. Nakkéarin ke- Palvelualuei- [Valmis
pahtumatilan kayttoon- |toiminnan suunnitelmalli- |vatohjelmisto sisélsi ylei- |den johtajat .
otto suus ja markkinointi sOperjantait, lasten lau- |, Palveluiden

antait, kansalaisopiston [johtajat

teatterikoulun esitykset,
tanssinaytokset seka joi-
takin erillisia varauksia.
Tapahtumasarjoja ja esi-
tyksia markkinoitiin Salo
vapaalla -oppaassa ja
kaupunkitiedotteessa.
Kansalaisopiston esitykset
toteutuivat striimattuina
ja niitd markkinoitiin ensi-
sijaisesti sosiaalisessa
mediassa. YleisOperjan-
taiden seka lasten lauan-
taiden ohjelma siirrettiin
syksyyn koronarajoitus-
ten vuoksi. Nakkarissa to-
teutettiin kevaalla vain
opetus- ja harjoitustoi-
mintaa, mukaan lukien
striimatut naytokset seka
joitakin koulutuspaivia.
Néakkarin tekniikkainves-
tointia valmisteltiin.
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Strateginen paamaara |[Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toimen-
piteen
tila

2.2.3. Harrastetoiminnan |2.2.3. Ohjattuun harras- [2.2.3. Tammikuussa aloi- |Palvelualuei- |[Kesken

kehittaminen monialai- tustoimintaan osallistu- [tettu hankerahoituksella [den johtajat I:|

sena yhteistyona neiden peruskoululaisten |Mun Juttu-harrastustoi- , Palveluiden
prosenttiosuus ja sen minnan tavoitteena oli to- |[johtajat

kasvattaminen

teuttaa 134 viikoittaista
harrastusryhmaa kevéatlu-
kuvuoden aikana (kohde-
ryhmana kaikki Salon pe-
ruskoulut). Koronapande-
miasta johtuen koko luku-
kauden kestavia ryhmia
saatiin toteutettua 82.
Erityisesti tama vaikutti
ylakouluihin suunniteltui-
hin ryhmiin. Toukokuussa
toteutetussa koululaisky-
selyssa 65% alakoululai-
sista kertoi harrastavansa
saannollisesti jotakin har-
rastusta. 19% vastasi
harrastavansa satunnai-
sesti ja 16% kertoi, ettei
harrasta mitaan.




Luova edellakavija
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osaksi hyvinvointisuunni-
telma

asetettujen tavoitteiden
osalta

syksyn aikana.

veluiden joh-
tajat

Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho | Toimen-
piteen
tila

1. Hyvinvoiva kuntalainen |1.1. Hyvinvointisuunnitel- |1.1.1. Hyvinvointisuunni- |1.1.1. Hyvinvointisuunni- |1.1.1. Hyvinvointisuunni- [Palvelualuei- [Kesken

man (2021-2024) tavoit- |telman toteuttaminen telma (2021-2024) on telmaa on tehty loppu- den johtajat I:|
teiden maarittely eri- vuoden 2021 tavoitteiden |valmis ja toteutuu vuo- |vuodesta 2020 alkaen , HYTE-ty6-
ikaisten kuntalaisten hy- |osalta delle 2021 asetettujen ta- |kolmessa eri alatyoryh- ryhma , Toi-
vinvointia edistavasti voitteiden osalta massa, jotka ovat olleet |mialajohta-

Osallisuus ja yhteisolli- jat

syyden lisdaminen, Tur-

vallinen ja viihtyisa

elinymparistd seka Ter-

veellisten elin- ja elaman-

tapojen tukeminen. Ala-

tydryhmien puheenjohta-

jat ovat jattaneet tydryh-

mien esitykset terveyden

edistamisen koordinaatto-

rille kesdkuussa. Kaupun-

gin HYTE-ty6ryhmassa

esityksia ei ole viela kasi-

telty.
1.2. Lasten ja nuorten 1.2.1. Lasten ja nuorten |1.2.1. Lasten ja nuorten |1.2.1. Lasten ja nuorten |Palvelualuei- [Valmis
hyvinvointisuunnitelman [hyvinvointisuunnitelman |hyvinvointisuunnitelma hyvinvointisuunnitelma den johtajat .
paivittdminen (2021- tavoitteiden toteuttami- |[(2021-2024) on valmis ja [laadittu. Tuodaan toimie- |, Toimiala-
2024) ja yhdistdminen nen vuoden 2021 osalta |toteutuu vuodelle 2021 linten paatoksentekoon johtaja , Pal-
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Strateginen paamaara |[Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toimen-
piteen
tila

2. Uudistetaan ennakko- |2.1. Palvelurakenteen ja [2.1.1. Palvelut pystytaan [2.1.1. Pysytddn talousar- |2.1.1. Koronavirustilanne [Palvelualuei- |[Kesken

luulottomasti ja rohkeasti |palveluiden sopeuttami- |toteuttamaan talouden viossa on aiheuttanut vapaa-ai- |den johtajat I:|

palveluja ja toimintata- nen talouden tasapainoa [edellyttdmissa raameissa kapalvelujen laaja-alaisen |, Toimiala-

poja edellyttavalle tasolle sulkemisen koko kevaan [johtaja , Pal-

ajaksi ja tasta syysta tu-
loja ei ole kertynyt lahes-
kaan talousarviota vas-
taavasti. Varhaiskasva-
tuksessa ei paasta asetet-
tuun maksukertyma ta-
voitteiseen asiakasmak-
sujen osalta asiakasmak-
sulaissa tapahtuneiden
huojennusten takia.

veluiden joh-
tajat

2.1.2.0ppiva Salo-kehit-
tamisohjelma 2020-2023

2.1.2. Oppiva Salo — ke-
hittamisohjelma toteutuu
suunnitelman mukaan ja
johtaa toimintakulttuurin
kehittdmiseen tavoittei-
den mukaisesti

2.1.2. Oppiva Salo kehit-
tamisohjelma vuosille
2021-2023 toteutuminen
kaynnistynyt suunnitellun
mukaisesti. Oppimisana-
lytiikkaa ja sdhkoista ar-
viointia on kehitetty kai-
kissa kouluissa. Tupurin
kouluun saatu uusi yh-
teisopettajuuden tila. Lu-
keva Salo ja Lasten netti-
ohjelmat kaynnistyneet.
Opettajien osaamista on
kehitetty yhteisty6ssa Tu-
run yliopiston kanssa, sa-
moin rehtoreiden johta-
juutta ja tukea.

Palveluiden
johtajat, Toi-
mialajohtaja
, Palvelualu-
eiden johta-
jat

Valmis
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Strateginen paamaara |[Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toimen-
piteen
tila

2.1.3. Lukeva Salo-hank- [2.1.3. Lukeva Salo-hanke |2.1.3. Lukeva Salo - Palveluiden |Kesken

keen toteuttaminen poik-
kihallinnollisesti

toteutuu suunnitelmien
mukaan ja johtaa uusien,
pysyvien toimintatapojen
muodostumiseen

hanke etenee suunnitel-
mien mukaan yhteis-
tydssa kirjaston, koulujen
seké varhaiskasvatuksen
ja kulttuuripalvelujen kes-
ken. Pandemian aikana
hankkeessa on hyddyn-
netty etatydn mahdolli-
suuksia. kehittamistyo
jatkuu.

johtajat, Toi-
mialajohtaja
, Palvelualu-
eiden johta-
jat

Ll

2.1.4. Yhtendisten oppi-
mispolkujen kehittdminen
painotetussa opetuksessa

2.1.4 Yhtenéisten oppi-
mispolkujen kehittdminen
on aloitettu ainakin luma-
painotteisen opetuksen
osalta

2.1.4. Varhaiskasvatuk-
sessa ja esiopetuksessa
on pilotoitu KideScience
tiedekasvatusmallia ja
tehty paatds toiminnan
laajentamisesta kaikkiin
paivakoteihin elokuusta
2021 alkaen.

Armfeltin koulussa toimii
ylakoulussa painotetun
opetuksen Luma-luokat.
Luokille 4-6 on pyritty
tarjoamaan monipuoli-
sesti Luma-valinnaisai-
neita.

Salon lukiossa toimii tie-
delinja, jossa yhteistyo-
kumppanina Turun yli-
opisto mm. kurssitarjon-
nan osalta. Tiedelinja te-
kee yhteistydta myos pai-
vakodin tiedekasvatuksen
kanssa.

Palveluiden
johtajat, Toi-
mialajohtaja
, Palvelualu-
eiden johta-
jat

Valmis




53

Strateginen paamaara |[Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toimen-
piteen
tila

2.1.5. Eta- ja verkko-ope-|2.1.5. Eta- ja verkkokurs-[2.1.5. Eta- ja verkko-ope-|Palveluiden |Valmis

tuksen laajamittainen to-
teuttaminen kansalais-
opistossa

sien kasvu suhteessa
edelliseen lukuvuoteen

tus huomioitiin entista
laajemmin jo kurssisuun-
nittelussa ja kurssiku-
vauksissa kerrottiin etu-
kateen mahdollisesta eta-
opetukseen siirtymisesta
koronarajoitusten sita
edellyttaessa. Eta- ja
verkkokursseja toteutui
yli 100 kevéatlukukaudella,
mika osoittaa kasvua
edellisesta vuodesta.

johtajat, Toi-
mialajohtaja
, Palvelualu-
eiden johta-
jat

2.2.Poikkihallinnollisen
yhteistyon ja saavutetta-

2.2.1. Suomen harrasta-
misen mallin rakenteiden

2.2.1. Harrastekoordi-
naattori aloittaa tyot v.

2.2.1. Hanke kaynnisty-
nyt tammikuussa. Jatko-

Palveluiden
johtajat, Toi-

Valmis

vuuden lisdaminen luominen Salossa 2021 aikana rahoitusta saatu lukuvuo- |mialajohtaja
delle 2021- 2022. , Palvelualu-
eiden johta-
jat
2.2.2. Kulttuurikasvatus- |2.2.2. Kulttuurikasvatus- [2.2.2. Kulttuurikasvatus- |Palveluiden |Valmis

suunnitelman kayttoén-
otto

suunnitelma otetaan
kayttdon syksysta 2021

suunnitelman toteuttami-
sesta lukuvuonna 2021-

johtajat, Toi-
mialajohtaja

alkaen 2022 on paatetty huhti- |, Palvelualu-
kuussa seka opetuslauta- |eiden johta-
kunnassa ettd vapaa-ajan |jat
lautakunnassa. Vuoden
2022 talousarvioon tulee
varata tarvittavat resurs-
sit suunnitelman toteutta-
miseksi.
2.3. Taide ja kulttuuripe- |2.3.2. Museoiden yhtei- [2.3.2. Kokoelmatilan, 2.3.2. Suunnittelu ei ole |Palvelualuei- |Ei aloi-
rinnon sailyttdminen tule- |sen kokoelmatilan suun- |joka mahdollistaa kokoel- |viela kdynnistynyt, suun- |den johtajat |tettu
ville sukupolville nittelu mien asianmukaisen sai- [nittelu on tarkoitus to- , Toimiala- |:|
lyttamisen, suunnittelun [teuttaa syksyn aikana in- |johtaja , Pal-

valmistuminen

vestointimaararahan tur-
vin.

veluiden joh-
tajat




Osaava henkilostd
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laadukkaasti ja asiakas-
lahtoisesti

aatteisiin

info- ja koulutustilaisuu-
det.

solla 60%

toiminta 69 %
Lukiokoulutus ja musiik-
kiopisto / johtaminen 52
%

Lukiokoulutus ja musiik-
kiopisto / esimiestoiminta
69 %

Perusopetus ja nuoriso-
palvelut / johtaminen 55
%

Perusopetus ja nuoriso-
palvelut / esimiestoiminta
70 %
Varhaiskasvatuspalvelut /
johtaminen 60 %
Varhaiskasvatuspalvelut /
esimiestoiminta 72 %
Vapaa-aikapalvelut / joh-
taminen 47 %
Vapaa-aikapalvelut / esi-
miestoiminta 57 %

Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho | Toimen-
piteen
tila

1. Asiantunteva johtami- |1.1 Johtaminen ja esi- 1.1.1. Esimiehille toi- 1.1.1. QWL indeksin joh- [1.1.1 Sivistyspalvelut / Palvelualuei- |[Kesken

nen, joka mahdollistaa miesty® perustuvat Salon |mialoilla, palvelualueilla |tamisen ja esimiestytn johtaminen 55 % den johtajat I:|

perustehtavan tekemisen |kaupungin johtamisperi- |ja keskitetysti jarjestetyt |alaindeksit vahintaan ta- |Sivistyspalvelut / esimies-|, Esimiehet

1.2. Henkilosto tulee koh-
delluksi yhdenvertaisesti
ja oikeudenmukaisesti

1.2.1. Esimiestydssa nou-
datetaan olemassa olevaa
kaupungin ohjeistusta

1.2.1. Kehityskeskustelu-
jen yhteenveto palvelu-
alueittain kohdista tyon-
jako, tydyhteison peli-
saannot taso vahintaan
3,5 QWL indeksin fyysisen
ja emotionaalisen turvalli-
suuden taso vahintaan ta-
solla 75 %

1.2.1. Sivistyspalvelut 77
%

Lukiokoulutus ja musiik-
kiopisto 78 %
Perusopetus ja nuoriso-
palvelut 77 %
Varhaiskasvatuspalvelut
79 %
Vapaa-aikapalvelut 72 %
Kehityskeskustelujen
osalta keskustelut ovat
kesken ja tulokset rapor-
toidaan vuoden lopussa.

Esimiehet,
Palvelualuei-
den johtajat

Kesken
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Strateginen paamaara |[Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toimen-
piteen
tila

2. Tybhoénsa sitoutunut ja |2.1. Henkildstd tunnistaa [2.1.1. Kehityskeskustelut [2.1.1. Kehityskeskustelu- |2.1.1. Sivistyspalvelut 74 |Palvelualuei- |Kesken

vastuullisesti tyonsa ke- |kaupunkistrategian ja vi- |Paivittadisjohtamisen tau- |jen kattavauus palvelu- |% den johtajat Ij

hittamiseen osallistuva sion vaikutukset omaan [lujen kaytto tydyhteiso- [|alueittain, tavoitetaso 80 |Lukiokoulutus ja musiik- [, Esimiehet
henkildsto tybhonsa ja nakee oman |palavereissa % kiopisto 73 %
roolinsa tarkeana osana QWL —indeksin toiminta- |Perusopetus- ja nuoriso-
kaupungin palvelukoko- kulttuurin alaindeksi 60 palvelut 74 %
naisuudessa % Varhaiskasvatus 76 %
Vapaa-aikapalvelut 67 %
Kehityskeskustelut ovat
kesken ja kattavuus ra-
portoidaan vuoden lo-
pussa.
2.2. Henkilostd osallistuu [2.2.1. QWL kysely ja jat- [2.2.1. Kehityskeskustelu- [Sivistyspalvelut Palvelualuei- |[Kesken
tyon, tydyhteison ja kau- |[kotoimenpiteiden toteut- [jen yhteenveto palvelu- [PL 84 % den johtajat I:|
pungin yhteisten asioiden |taminen QWL-indeksin alueittain kohdista tiedon |Toimintakulttuuri 74 % , Esimiehet

kehittamiseen rakenta-
vassa vuorovaikutuksessa

perusteella. Painottaen
fyysista ja emotionaalista
turvallisuutta lisdavia toi-
menpiteita

oikea-aikaisuus ja riitta-
vyys, vuorovaikutukselli-
suus, taso vahintaan 3,5
QWL —indeksin paamaarat
ja luovuus taso 60 %,
seka toimintakulttuurin
alaindeksi tasoa 60 % ja
prosessien alaindeksit ta-
soa 60 %

Prosessit 68 %
Lukiokoulutus ja mu-
siikkiopisto

PL 83 %
Toimintakulttuuri 73 %
Prosessit 68 %
Perusopetus- ja nuori-
sopalvelut

PL 84 %
Toimintakulttuuri 74 %
Prosessit 65 %
Varhaiskasvatuspalve-
lut

PL 87 %
Toimintakulttuuri 76 %
Prosessit 75 %
Vapaa-aikapalvelut
PL 79 %
Toimintakulttuuri 67 %
Prosessit 64 %
Kehityskeskustelujen
osalta tilanne raportoi-
daan vuoden lopussa.
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Strateginen paamaara |[Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toimen-
piteen
tila

2.3. Henkiléstd voi hyvin |Johtamisen ja esimies- 2.3.1. Sairauspoissaolot |2.3.1. Sivistyspalvelut 69 |Esimiehet, Kesken
tydssaan tyon kehittdminen tyoéela- |enintdan KuntalO-tutki- (% Palvelualuei- I:|

man laadun HR —k&ytan-
tdjen avulla

muksen tasolla
Salon kaupungin QWL —
indeksi vahintaan 60 %

Lukiokoulutus ja musiik-
kiopisto 69 %
Perusopetus- ja nuoriso-
palvelut 69 %
Varhaiskasvatuspalvelut
73 %

Vapaa-aikapalvelut 62 %
KuntalO-aineistossa sai-
raspoissaolot ovat valta-
kunnan tasolla keskimé&a-
rin 16,7 paivaa vuodessa
vuonna 2020. Vapaa-ai-
kapalvelujen sairaspois-
saolot olivat vuonna 2020
keskimé&arin 13,1 paivaa
per vakinainen tydntekija
eli yli 20 % keskiarvon
alapuolella.

den johtajat

3. Muuttuvan toimintaym-
pariston edellyttama am-
matillinen osaaminen

3.1. Henkilostdon osaa-
mista ja tyokykya kehite-
taan ennakoiden ja tule-
vaisuuden muutokset
huomioiden

3.1.1. Toimialojen ja pal-
velualueiden jarjestamat
koulutukset henkildstolle,
koulutussuunnitelma

3.1.1. Koulutusseuranta.
Koulutuksiin osallistumat-
tomien osuus enintaan 25
%

Kehityskeskustelujen yh-
teenveto palvelualueittain
kohdasta osaaminen taso
vahintaan 3,5

OWL -indeksin osaamisen
alaindeksi vahintdan ta-
soa 60 %

3.1.1. Sivistyspalvelut 65
%

Lukiokoulutus ja musiik-
kiopisto 65 %
Perusopetus- ja nuoriso-
palvelut 65 %
Varhaiskasvatuspalvelut
69 %

Vapaa-aikapalvelut 60 %
Koulutuksiin osallistumat-
tomat raportoidaan vuo-
den lopussa, koronan
vuoksi vuosi on ollut poik-
keuksellinen myos koulu-
tusmahdollisuuksien
osalta. Kehityskeskustelu-
jen osalta tulokset rapor-
toidaan vuoden lopussa.

Esimiehet,
Palvelualuei-
den johtajat

Kesken

Ll
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Strateginen paamaara |[Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toimen-
piteen
tila

3.2.henkiléstolla on mah- |3.2.1.0ppiva Salo-ohjel- Oppiva Salo- ohjelman Toimialan Ei aloi-
dollisuus vuosittain osal- |[man toteuttaminen koulutussuunnitelman johto, Esi- tettu
listua seka sisaiseen etta mukaisesti henkiléstolle |miehet |:|

ulkoiseen koulutukseen

on jarjestetty mahdolli-
suutta kouluttautua ViLLE
-oppimisjarjestelmaan.
Etdopetusaikana opetta-
jille on tarjottu digiapua
seké koulutusta digiope-
tuksen valmiuksen kehit-
tamiseen. Rehtoreiden
koulutusohjelmaa on aloi-
tettu, mutta koulutus on
keskeytynyt pandemiati-
lanteen takia.

3.2.2.henkildston koulut-
tautumismahdollisuuksia
kansalaisopiston avulla li-
sataan

3.2.2. Koulutuksiin osal-
listumattomien osuus
enintdan 25 % (vapaa-ai-
kapalvelut)

3.2.2. Raportoidaan vuo-
den lopussa, koronan
vuoksi vuosi on ollut poik-
keuksellinen seka koulu-
tusten jarjestamisen etta
niihin osallistumisen
osalta, vaikka toisaalta
etakoulutuksiin osallistu-
minen on lisdantynyt.

Toimialan
johto, Esi-
miehet

Kesken

Ll

3.3.Paivakotien henkilds-
torakenteen muuttaminen
varhaiskasvatuslain mu-
kaiseksi

3.3.1.Muuttamalla vapau-
tuvat varhaiskasvatuksen
lastenhoitajan tehtavat
varhaiskasvatuksen opet-
tajan/-sosionomin tehta-
Viksi

3.3.2.Jokaisessa péaivako-
tiryhméassa on henkildsto-
rakenne2+1:2 varhais-
kasvatuksen opetta-
jaa/sosionomi+varhais-
kasvatuksen lastenhoitaja
vuoteen 2030 mennessé

3.3.2. Asia on huomioitu
vuoden 2021 talousarvion
henkildstosuunnitel-
massa. Suunnitelma on
valmiina ja rekrytoinnit
kaynnistyvat loppuvuo-
desta. Tehtavia muute-
taan vuosittain, kunnes
on saavutettu lakisaatei-
syys vuoteen 2030 men-
nessa.

Toimialan
johto, Esi-
miehet

Kesken

Ll
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Sivistyspalvelujen hallinto

Koronapandemia vaikutti merkittavasti kuluneen puolen vuoden toimintaan, Avoimet paiva-
kodit olivat suljettuina 6.-21.5. Useita yksittaisia opetusryhmié ja kouluja siirrettiin poik-
keuksellisiin opetusjarjestelyihin Covid -19 altistumisien vuoksi. Perusopetuksen vuosiluo-
kat 7-9 siirrettiin poikkeuksellisiin opetusjarjestelyihin (etdopetus) ajalle 8.3.-11.4. seka
ajalle 7.5.-21.5. Lukiokoulutuksessa oli kaytéssa hybridimalli ja etédopiskelu. Abiturienttien
opetus jarjestettiin lahiopetuksena.

Kansalaisopiston opetus toteutettiin pdaosin etana, lapset ja nuoret saivat kokoontua raja-
tusti. Musiikkiopiston toiminta toteutettiin vallitsevia rajoituksia noudattaen lahi- ja etdope-
tuksena. Liikuntapaikat pidettiin laajasti suljettuna tammi-toukokuun ajan ja kaikki aikuis-
ten liikuntatoiminta jarjestettiin soveltuvin osin etand. Museot pidettiin asiakasmaaria raja-
ten auki, samoin kirjastot. Kirjastojen toiminta oli rajattua eika kirjastoissa voinut oleskella,
lukea lehtia tms.

Riskit ja epavarmuustekijat

Koronapandemian vaikutukset lasten ja nuorten hyvinvointiin seka etaopiskelusta aiheutu-
nut oppimisvaje.

Varhaiskasvatuspalvelut

Salo on jatkanut viimeisen eli kolmannen kauden Opetus- ja kulttuuriministerién 5-vuotiai-
den maksuttoman 20 viikkotunnin varhaiskasvatuksen kokeilua vuonna 2015 syntyneille
lapsille. Kokeilu on toteutettu varhaiskasvatuslain mukaisena toimintana niin kunnallisessa
kuin yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Kokeilun tavoitteena on ollut lisata lasten osallistu-
mista varhaiskasvatukseen valtakunnallisten tavoitteiden mukaisesti. Salossa on 95 pro-
senttia viisivuotiaista (vuonna 2015 syntyneistd) lapsista osallistunut maksuttoman var-
haiskasvatuksen piiriin.

Salo valittiin kevaalla Opetus- ja kulttuuriministerion satunnaisotantana maksuttoman kak-
sivuotisen esiopetuksen kokeiluun. Kokeilu kestaéa elokuun 2021 alusta toukokuun 2024
loppuun. Kokeilun tarkoituksena on vahvistaa koulutuksellista tasa-arvoa ja kehittaa esi-
opetuksen laatua ja vaikuttavuutta. Liséksi kokeilulla selvitetdan esi- ja alkuopetuksen vali-
sia jatkumoita ja perheiden palveluvalintoja. Tavoitteena on saada tietoa kaksivuotisen esi-
opetuksen vaikutuksista lasten kehitys- ja oppimisedellytyksiin, sosiaalisiin taitoihin ja ter-
veen itsetunnon muodostumiseen. Kokeiluun liittyy tutkimushanke, jonka avulla arvioidaan
kokeilun toteutumista ja vaikuttavuutta.

Opetus- ja kulttuuriministerion paatoksella Salossa kokeilutoimintaan osallistuvat kuusi esi-
opetusta jarjestavaa paivakotia. Kokeilu on tarkoitettu vuosina 2016 ja 2017 syntyneille
lapsille. Elokuussa 2021 alkavaan kokeilun koeryhmé&én osallistuvat vuonna 2016 syntyneet
lapset. Muut vuonna 2016 syntyneet lapset, jotka eivat kuulu opetus- ja kulttuuriministe-
rion paattamaan esiopetuksen koeryhmaan, kuuluvat opetus- ja kulttuuriministerion paa-
toksen mukaan verrokkiryhméan. Salon kaupunki on paattanyt jarjestaa verrokkiryhmaan
kuuluville lapsille maksutonta viisivuotiaiden varhaiskasvatusta paivakodeissa.

Kevéaan jatkunut pandemiatilanne on lisdnnyt paivéakotien sijaistarvetta. Sijaisia ei ole ollut
saatavilla.

Riskit ja epavarmuustekijat

Sijaisten heikko saatavuus on vaikeuttanut lakisdateisen henkildstomitoituksella maaritellyn
toiminnan jarjestamista.

Perusopetus ja nuorisopalvelut

Perusopetuksessa on pyritty kevaan 2021 aikana sujuvaan ja turvalliseen arkeen. Tata ovat
varjostaneet epavarmuustekijat, jotka ovat johtuneet vallitsevasta pandemiatilanteesta.
Henkildstd ja oppilaat ovat joutuneet joustamaan paljon ja toimimaan nopeasti muuttuvissa
tilanteissa, kun yhden illan aikana luokka on voinut joutua siirtyméaan etaopetukseen.
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Perusopetuksen luokat 7-9 siirrettiin valtakunnallisesti etdopetukseen 8.3. ldhtien. Salossa
ylakoulujen etdopetusta annettiin 11.4. asti, Lisaksi 7.-8. luokkalaiset olivat etdopetuksessa
7.-21.5. Alakoulujen luokkia 4-6 jouduttiin kevaan aikana siirtamaan tartuntatilanteen hil-
litsemiseksi etdopetukseen maaraajoiksi.

Luokilla 6-9 oli voimassa maskisuositus, jota laajennettiin toukokuussa koskemaan myds
luokkien 4-5 oppilaita.

Kevatlukukauden paatésjuhlat jarjestettiin kouluissa ryhmittdin tai luokittain ilman yleis64a.

Nuorisotiloilla oli kdytdssa kokoontumisrajoituksia valtakunnallisen seké alueellisen ohjeis-
tuksen mukaan. Pahimpana pandemia-aikana nuorisotilat olivat kiinni.

Epavarmuus ja riskitekijat

Etaopetuksesta seka runsaista poissaoloista johtuen oppilaille on syntynyt oppimisvajetta.
Lisaksi huoli on lasten ja nuorten hyvinvoinnista seké turvallisuuden tunteen jarkkymisesta
epavarmasta tilanteesta yhteiskunnasta johtuen.

Lukiokoulutus ja musiikkiopisto
Lukiokoulutus

Pandemia siirsi lukiolaiset etaopiskeluun ja penkinpainajaiset jai pitamatta. Kevaan ylioppi-
lasjuhlat pidettiin koronaturvallisesti siten, etta paikalla vain lakitettavat. Lukiokoulutus siir-
tyi hybridimalliin ajalle 11.1.-28.2., jossa opiskelijat vuorottelivat eta- ja lahiopetuksessa.
Kaikki lukion opiskelijat siirtyivat etaopiskeluun ajalle 8.3.-11.4. Lukiot siirtyivat uudelleen
etaopetukseen ajalle 7.-21.5.

Opetushallitus myoénsi lukiokoulutukselle valtionavustusta koronaviruksen aiheuttamien
poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen. Avustuksella on palkattu yhteisépedagogi, li-
satty opiskelijoiden mahdollisuutta opinto-ohjauksen tunteihin seka tukiopetukseen etta
mahdollistettu opiskelu tietyilla kursseilla tavanomaista pienemmissa ryhmissa.

Riskit ja epavarmuustekijat

Pandemia on aiheuttanut kouluille uusia jarjestelyja mahdollisimman turvallisen oppimis-
ympaériston takaamisessa. Nama jarjestelyt ovat vaikeuttaneet tavallista kouluty6ta ja ai-
heuttaneet kuormitusta. Koronapandemian ja etaopiskelun vaikutukset opiskelijoiden oppi-
miseen ja hyvinvointiin aiheuttavat huolta henkildstdssa.

Musiikkiopisto

Solistisen instrumentin yksildopetus jarjestettiin lapsille ja nuorille 1&hiopetuksena koko ke-
vaan ajan. Aikuisten yksildopetus toteutettiin maaliskuuhun asti etdopetuksessa. Orkesteri-
ja yhteismusiikkitoiminnan osalta ryhmékokoja rajoitettiin ja osa orkesteriopetuksesta an-
nettiin etdnad. Musiikin hahmotusaineiden ryhméaopetus toteutettiin lukukauden aikana paa-
osin etdopetuksena. Varhaisian musiikkikasvatuksen lasten musiikkileikkikouluryhmat sai-
vat lahiopetusta, mutta perhemuskareiden opetus toteutettiin etdopetuksena videoiden
muodossa koko kevaan ajan. Toiminnan kannalta oleellista esiintymistoimintaa pyrittiin
mahdollistamaan suoratoistamalla ryhméatunteja ja tallentamalla oppilaiden esityksia.

Riskit ja epavarmuustekijat

Koronapandemia on vaikuttanut erityisesti ryhméaopetukseen seka orkesteri- ja esiintymis-
toimintaan. Perhemuskareiden toteuttaminen etdyhteyksin vaikutti heikentavasti palvelun
kysyntadan. Uusia pedagogisia toimintatapoja on kehitetty, mutta ne eivat korvaa pitkajan-
teista orkesterityoskentelya tai esiintymisia live-yleison edessa.
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Opetuslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

31 Opetuslautakunta Ta Toteutunut Jaljella Tot% TP2020
2021 Ta/Tot

Toimintatuotot 4 302 900 2 555 663 1747 237 59,4 4 374 028
Myyntituotot 653 120 312 413 340 707 47,8 718 585
Maksutuotot 2 461 920 1222 028 1 239 892 49,6 1 995 194
Tuet ja avustukset 1 149 500 1 015 100 134 400 88,3 1611 211
Muut toimintatuotot 38 360 6 122 32 238 16,0 49 038
Toimintakulut -67 408 990 -34 979 222 -32 429 768 51,9 -64 801 616
Henkilostokulut -55 560 685 -29 485 007 -26 075 678 53,1 -53 891 598
Palkat ja palkkiot -44 754 805 -23 816 339 -20 938 466 53,2 -43 606 226
Henkilésivukulut -10 805 880 -5 668 667 -5 137 213 52,5 -10 285 372
Elakekulut -9 140 471 -4 785 292 -4 355 178 52,4 -8 786 852
Muut henkildsivukulut -1 665 409 -883 375 -782 034 53,0 -1 498 520
Palvelujen ostot -6 707 482 -3 140 305 -3 567 177 46,8 -4 389 534
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 912 952 -943 779 -969 173 49,3 -1 498 152
Avustukset -1 871 500 -960 247 -911 253 51,3 -4 265 240
Muut toimintakulut -1 356 371 -449 884 -906 487 33,2 -757 091
Toimintakate -63 106 090 -32 423 559 -30 682 531 51,4 -60 427 588
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0,0 -19
Muut rahoituskulut 0 0 0 0,0 -19
Vuosikate -63 106 090 -32 423 559 -30 682 531 51,4 -60 427 607
Poistot ja arvonalentumiset -93 646 -105 480 11 834 112,6 -200 509
Suunnitelman muk. poistot -93 646 -105 480 11 834 112,6 -200 509
Tilikauden tulos -63 199 736 -32 529 039 -30 670 697 51,5 -60 628 116
Tilikauden ylijgama (alij.) -63 199 736 -32 529 039 -30 670 697 51,5 -60 628 116
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Opetuslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen

31 Opetuslautakunta Ta Toteutunut Jaljella Tot% TP2020
2021 Ta/Tot

Toimintatuotot 4 380 320 2 600 783 1779 537 59,4 4 445 222
Myyntituotot 653 120 324 811 328 309 49,7 720 871
Maksutuotot 2 504 220 1231 962 1272 258 49,2 2 028 901
Tuet ja avustukset 1 149 500 1 015 100 134 400 88,3 1611 211
Muut toimintatuotot 73 480 28 910 44 570 39,3 84 239
Toimintakulut -91 004 793 -47 437 801 -43 566 992 52,1 -86 902 180
Henkilostokulut -55 560 685 -29 485 007 -26 075 678 53,1 -53 891 598
Palkat ja palkkiot -44 754 805 -23 816 339 -20 938 466 53,2 -43 606 226
Henkilésivukulut -10 805 880 -5 668 667 -5 137 213 52,5 -10 285 372
Elakekulut -9 140 471 -4 785 292 -4 355 178 52,4 -8 786 852
Muut henkildsivukulut -1 665 409 -883 375 -782 034 53,0 -1 498 520
Palvelujen ostot -20 985 273 -10 507 493 -10 477 780 50,1 -17 277 957
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 912 952 -981 027 -931 925 51,3 -1 535 750
Avustukset -1 871 500 -960 247 -911 253 51,3 -4 265 240
Muut toimintakulut -10 674 383 -5 504 028 -5 170 355 51,6 -9 931 635
Toimintakate -86 624 473 -44 837 018 -41 787 455 51,8 -82 456 958
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0,0 -19
Muut rahoituskulut 0 0 0 0,0 -19
Vuosikate -86 624 473 -44 837 018 -41 787 455 51,8 -82 456 977
Poistot ja arvonalentumiset -93 646 -105 480 11 834 112,6 -200 509
Suunnitelman muk. poistot -93 646 -105 480 11 834 112,6 -200 509
Tilikauden tulos -86 718 119 -44 942 498 -41 775 621 51,8 -82 657 486
Tilikauden ylijaama (alij.) -86 718 119| -44942498| -41775621| 51,8 -82657 486
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Vapaa-aikapalvelut

Kevatkausi oli vapaa-aikapalveluissa koronavirustilanteen vuoksi monin tavoin poikkeuksel-
linen ja raskas, koska tulevista rajoituksista ei tiedetty kuin korkeintaan kaksi viikkoa
eteenpain. Kevat oli jatkuvaa asiakkaille muuttuvista rajoituksista tiedottamista ja kysy-
myksiin vastaamista ja eri tahojen antamien ohjeiden tulkintaa ja poikkeuspéaatdsten teke-
mistd. Lahipalveluja tarjottiin rajatusti tai ei lainkaan, lisaksi lasten ja rajatusti nuorten toi-
mintaa varten kaupungin tilat olivat yhdistysten kaytossa.

Museot olivat toiminnassa rajatuin kavijamaarin, mutta Kulttuuritila Nakkarin kulttuurita-
pahtumia ei paasty aloittamaan lainkaan. Kirjastot pidettiin avoinna rajatulle kavijamaaralle
ja vain lyhytaikaiseen asiointiin eli ensisijaisesti varausten noutoon, lehtilukusalit pidettiin
suljettuina. Liikuntapaikat olivat laajalti suljettuina koko kevaan ulkoliikuntapaikkoja lukuun
ottamatta. Liikunnanohjausta tarjottiin etdohjattuna soveltuvin osin, lapsille ja nuorille tar-
jottiin l&hiohjausta erilaisin rajauksin, ohjattua toimintaa jarjestettiin myo6s ulkona. Kansa-
laisopiston toiminta jarjestettiin etdopetuksena, lasten ja nuorten toimintaa voitiin vaihtu-
vin rajauksin jarjestaa mydos lahiopetuksena. Korvaavaa tyota tehtiin maalis-toukokuussa
erityisesti Saktan koronarokotusten asiakasohjaajina sisalla ja ulkona, lisaksi muutamia
tyontekijoita siirrettiin vapaa-aikapalvelujen sisélla tekeméaén toisen palvelun téita hyvin
kokemuksin.

Kaupungin yhdistystoimijoille merkittava paatés oli kaupunginhallituksen paatos lahtea tu-
kemaan liikunta-, kulttuuri- ja nuorisopalveluja tuottavia yhdistyksia yhteensa 120.000 eu-
rolla ja sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyvia yhdistyksia 30.000 eurolla. Liikunta- ja kult-
tuuritoimintaan ns. korona-avustusta haki 16 kulttuuriyhdistysta ja 17 liikkuntayhdistysta,
paatosten teko jaa alkusyksyyn.

Kulttuuripalvelut
Yleiset kulttuuripalvelut

Koronarajoitusten vuoksi yleisissa kulttuuripalveluissa keskityttiin eta- ja omatoimisisalto-
jen tuotantoon seké kehittdmistydhon. Lisdksi osallistuttiin useisiin kehittamistyéryhmiin ja
verkostoihin niin kaupungin sisélla kuin maakunnallisestikin.

Lapsille ja nuorille suunnattuja kulttuuripalveluita toteutettiin yhteistydssa kaupungin mui-
den palvelualojen kanssa mm. Menn&as ulos! -luontoliikuntahaasteen kautta seka Lasten-
kulttuurin maaliskuun ohjelmassa. Osana Menn&as ulos! -haastetta toteutettiin omatoimi-
nen tarinapolku Vuohensaareen huhti-toukokuun vaihteessa. Lastenkulttuurin maaliskuu -
teemakuukauden ohjelmassa toteutettiin omana tuotantona eri puolille kaupunkia levittay-
tynyt Salon (mini)maailmannayttely yhteistydssa paikallisten taiteilijoiden ja taideharrasta-
jien kanssa.

Kulttuuripalveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta lisattiin verkossa toteutettavalla Salon
Kulttuuriklubi -sarjalla helmi-huhtikuussa. Kulttuuriklubien striimatuissa esityksissa esiintyi-
vat Timo Vantsi teoksella Kysymyksia Karjalasta, lastenmusiikkiyhtye Mallan Matkassa seka
Nurinpéain-kollektiivi nuorille suunnatulla esityksella Kohtaamisia. Katselukertoja klubeilla oli
yhteensa 1500. Omaehtoista taidetoimintaa ja ympariston viihtyvyytta edistettiin sopimalla
luvat ja ohjeistus Carunan ja Lounean kanssa sahkdkaappien maalaamiseen. Ensimmaiset
taidekaapit valmistuivat alkukesalla. Kulttuuritila Nakkariin kuratoitu kevaan ohjelma, Ylei-
sOperjantait ja Lasten lauantai -tapahtumat, paatettiin siirtda syksyyn.

Kaupungin ja kolmannen sektorin yhteisty6elin Kulttuurikumppanit kokoontui kevatkaudella
viisi kertaa, liséksi kokoonnuttiin pientydryhmissa kuntavaaleihin ja koronatilanteeseen liit-
tyen. Vuoden 2021 kulttuuriavustusten hakuaika oli 1.-31.3.2021. Maaraaikaan mennessa
hakemuksia tuli 43 kappaletta, hakemusten yhteissumma oli 30.0761,32 euroa ja avustuk-
sia jaettiin 15.5000 euroa. Yhteisty0- ja ostopalvelusopimuksia tehtiin alkuvuoden aikana
yhdeksan kappaletta.

Lisaksi yleisilla kulttuuripalveluilla oli kesdkuussa tdissd kesamuusikko, joka kiersi kaupun-
gin eri yksikdissa seka yleisilla paikoilla soittamassa selloa ja pianoa, pitamassa soitinesit-
telyja seka laulattamassa lapsia. Kolmen viikon aikana kesdmuusikko ehti kiertaa 36 eri
paikassa soittamassa ja yleis6a esiintymisissé oli yhteensa n. 750 hlo.
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Museopalvelut

Salon museopalvelujen yhteinen toiminta-ajatus on edistda Salossa kuvataiteen ja histori-
allisen kulttuurin sailymisté, kehittymista ja esille saattamista. Pandemiatilanteesta johtuen
museoiden palveluiden saatavuus ja saavutettavuus eivéat olleet normaalilla tasolla museoi-
den asiakasrajoitusten vuoksi. Tulot ja kavijaméaarat olivat myds tastéd syyta normaalia toi-
mintakevattd merkittavasti pienemmét. Alkuvuodesta resursseja vei paljolti Salon historial-
lisen museon henkildkunnan muutto taidemuseon uudisosan uuteen toimistoon seka uusien
tilojen kayttdoonotto ja osin viela viimeistelytyot.

Taidemuseossa oli esilla kevaan ajan vanhoja salolaisia valokuvia nayttelyssa Ympari men-
naan, yhteen tullaan. Nayttely esitteli yhdessa tekemista ja erilaisia salonseutulaisia yhtei-
s6j& 1900-luvun alusta aina 1960-luvulle. Nayttelyn yhteyteen suunniteltua oheisohjelmaa
ei pandemiatilanteessa voitu jarjestaa. Sen sijaan verkkoon valmistettiin pienia tietoiskuja
ja videoita, jotka jaettiin sosiaalisen median kanavien kautta. Nayttelyn aikana tasapaino-
tettiin museon ilmastointia uudisrakennusurakan jaljilta. Kesaksi avattiin taideteosten alku-
peraa ja aitoutta pohdiskeleva nayttely Aito vai ei, joka sai laajalti valtakunnallista media-
huomiota. Kavijoita taidemuseossa kaudella 1-6 oli 4.179.

Salon elektroniikkamuseo avasi kesaksi Talmu-Hella -pienoisnayttelyn, joka esittelee rajoi-
tetusti Salon Perttelissa 65 vuotta toimineen yrityksen tuotantoa. Meritalon museossa avat-
tiin kesanayttely Kuki kukkani — vanhojen huonekasvien historiaa ja lahes kokonaan uudis-
tettu Pernidn museo avasi ovensa heindkuun alussa yleisélle. Paikallismuseot avattiin ko-
ronatilanteen keséksi hellittdessa. Meritalon museota on pidetty avoinna kesatyoélaisten voi-
min, muita kohteita avoinna pitavien yhdistysten yhteistydsopimukset Kilpailutettiin ja uu-
distettiin huhti-toukokuussa.

Historiallisen museon kokoelmatietokanta uudistui ja kokoelmat migroitiin uuteen Aina-jar-
jestelmaan alkuvuodesta, kayttokoulutus jatkui kevaaseen asti. Toukokuussa valmistui tai-
demuseon tuottamana paivitetty ja laajennettu versio Arkkitehtuurikierroksesta, joka on
osa "Kaupunki taskussa” -hankkeen siséltdéa. Taidemuseon piha-aluetta sekad Meritalon mu-
seon museopuutarhaa on kevaan ja kesan kuluessa hoidettu seké kehitetty tyollisyysvaroin
palkattujen henkiléiden avulla.

Kirjastopalvelut

Koko alkuvuoden ajan kirjastopalveluiden toimintaa rajoitettiin koronapandemian vuoksi.
Rajoitusten laajuutta vaihdeltiin seuraten Aluehallintoviraston ja Varsinais-Suomen sairaan-
hoitopiirin sek& Salon kaupungin ohjeita. Asiakaspalvelua rajoitettiin sallimalla varausten
nouto ja lainaus sekéa aikaisemmin lainatun aineiston palautukset. Kesdkuun aikana rajoi-
tuksia on purettu. Maskinkayttosuositus ja turvavélien noudattaminen olivat edelleen voi-
massa kesdkuun loppuun asti. Yleis6tapahtumia kirjastoissa ei ole seurantajakson aikana
jarjestetty. Osa henkildstosta teki seurantajakson aikana etétéitd. Muun muassa kokoel-
manhoitotydta (hankinnat, aineiston sisallénkuvailu ja luettelointi) voitiin tehda etatydna.

Kirjaston Lukeva Salo —hankkeessa tehtiin kevdan aikana valmistelutditd. Kouluyhteis-
tydssa kaytettavat kirjalistat paivitettiin. Samalla laadittiin kulttuurikasvatusohjelma, jota
on tarkoitus pilotoida lukuvuonna 2021-2022. Kirjaston osalta kulttuurikasvatusohjelman
kouluille tarkoitettu osio perustuu jo olemassa olevaan kirjaston ja koulujen yhteistyohjel-
maan.

Kevéatlukukauden aikana peruskoulujen oppilaille jarjestettiin kirjavinkkauksia etana. Jat-
kossa on tarkoitus jarjestaa etavinkkauksia myds valmiiden tallenteiden avulla. Kouluille
suunnatut lukudiplomilistat ja teemalistat paivitettiin alkuvuoden aikana. Lukeva Salo —
hankkeen puitteissa perustettiin myos omat kotisivut.

Touko-kesakuun vaihteessa Vaski-kirjastoissa otettiin kaytt6on uusi KOHA-kayttojarjes-
telma. Ajalla 19.5.-3.6. kaikki kirjastopalveluiden yksikot olivat kiinni. Jarjestelmanvaihdon
vuoksi kokoelmien sijainteihin ja paikkamerkintdihin tehtiin muutoksia. Samalla osa van-
hempaa aineistoa poistettiin. Suurin osa uuden kayttojarjestelman kayttdjakoulutuksista
jarjestettiin etana.
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Kiikalan ja Muurlan omatoimikirjastojen palvelutarjoaja vaihtui touko-kesdkuussa. Naissa
kahdessa kirjastossa palvelutarjoajaksi aloitti Mikro-Vayla Oy. Neljassd muussa omatoimi-
kirjastossa (Kisko, Kuusjoki, Suomusjarvi ja Sarkisalo palveluntarjoajana jatkaa Bibliot-
heca.

Riskit ja epavarmuustekijat

Korona-pandemian jatkuminen voi vaikuttaa kirjastopalveluiden kavija- ja lainaméaariin las-
kevasti. Samalla se lisda tarvetta kehittda ja lisata elektronisten palveluiden tarjontaa. Tata
kehittamistyota tehdaan kaikkien Vaski-kirjastojen kesken.

Litkuntapalvelut

Koronavirustilanne esti koko kevaan ajan laajalti muiden kuin ulkoliikuntapalvelujen tarjoa-
misen kuntalaisille. Sisdliikuntapaikat olivat suljettuina kuntalaisilta tammi-toukokuun ajan,
mutta lasten liikuntatoimintaa sai rajauksin jarjestdd, nuorten toimintaa rajoitettiin loppu-
talvesta.

Lunta saatiin alkuvuodesta kiitettavasti ja ladut ja luistelualueet saatiin kayttokuntoon ym-
pari kaupunkia. Lumitalvi jatkui hyvana hiihtolomaviikolle asti, jolloin runsaat vesisateet
tekivat ladut jaisiksi ja luistelukentat pehmenivat ja ne otettiin pois kaytodsta. Tykkilumila-
duilla hiihtokausi jatkui viela pitkalle maaliskuuhun asti, muilla laduilla kausi paattyi kuun
puolessa vélissa.

Liikuntatoimintaa lahdettiin jarjestamaan aikuisille tdysin uudella toimintatavalla eli etaoh-
jattuna. Etaohjattuna jarjestettiin vakinaisten liikunnanohjaajien toimesta sujuvasti mm.
tuoli- ja tasapainojumppaa, kuntojumppaa, kehonhuoltoa, pilatesta ja kahvakuulaa. Etaoh-
jatusta liikkunnasta jarjestettiin kevaalla asiakastyytyvaisyyskysely, johon vastasi 163 osal-
listujaa ja jonka tulosten perusteella asiakkaat olivat varsin tyytyvaisia tarjottuun uuteen
palveluun, 65 prosenttia vastaajista ilmoitti olevansa jatkossakin kiinnostunut etdohjatusta
liikunnasta. Tammi-toukokuussa etdohjatun liikuntatoiminnan osallistujia oli 298, joista
suurin osa oli ikdantyneita, katselukertoja ohjauksilla oli lahes 4.500, moni jumppasi Vii-
koittaisen jumpan useaan kertaan. Liikuntaneuvontaa toteutettiin varsin pienimuotoisesti
etana, suurin osa asiakkaista olisi halunnut tulla lahikontaktina tapahtuvaan neuvontaan,
jota ei jarjestetty. Lahiohjattu liikunta kaynnistyi aikuisten osalta vasta toukokuussa, la-
hiohjattuun liikuntaan osallistui 27.6 mennessa yhteensa 2.502 lasta ja nuorta, joista 986
oli uimakoululaisia ja 1.053 muuhun kesatoimintaan osallistuneita, 211 tyo6ikaista, 699
ikdantynyttd ja 367 soveltavan liikunnan asiakasta.

Touko-kesakuun liikuntatoiminta jarjestettiin vesiliikuntaa lukuun ottamatta paaosin ul-
kona. Lasten Superleirit, tenniskurssit ja uimakoulut olivat suosittuja ja ikdéantyneiden toi-
mintaan osallistuneet olivat tyytyvaisia paastessdan tapaamaan tuttujaan ryhmissa. Heltei-
nen keséa toi uimarannoille suuret kavijamaarat heti koulujen paatyttya. Investoinneista
jaahallin hankesuunnitelman laadinta kaynnistyi kesdkuussa. Alhaisten koulun lahiliikkunta-
paikan suunnittelu eteni suunnittelupalvelun hankintaan. Osallistuvan budjetoinnin kautta
kaikki toteutettavat hankkeet tulivat danestyksen jalkeen liikuntapalvelujen toteutetta-
vaksi, osallistuvan budjetoinnin 100.000 euron maararahalla on tarkoitus toteuttaa nelja
uutta ulkokuntosalia Inkereelle, Kuusjoelle, Sarkisaloon ja Kiskoon sek& 18-vaylainen fris-
beegolfrata Halikon kirkonkyla&n. Kaikkia toteutuvien esitysten tekijoita kuultiin ja tavattiin

Kansalaisopisto

Opiston kevéatlukukauteen avattiin tarjolle 450 kurssia. Lahiopetus oli sallittua koronan
vuoksi ainoastaan lapsille, aikuisten perusopetuksen opiskelijoille sekd kuntouttavan tyotoi-
minnan kurssilaisille ja myyntikoulutuksena toteutuville kursseille vastaanottokeskuksessa.
Kursseista peruuntui noin kaksi kolmasosaa. Peruttujen kurssien tilalle laadittiin uusia eta-
opetuskursseja sekéd kesékursseja aikaan, jolloin lahiopetusta voitiin toteuttaa ulkona. Ke-
sakursseista tehtiin erillinen opas verkkoversiona. Kurssitarjontaa my6s uudistettiin mm.
erityislapsille suunnattavilla kursseilla sekd maahanmuuttajaperheiden poikkialaisella Me
Salossa -kurssilla. Kansalaisopisto oli mukana toteuttamassa harrastamisen Suomen mallia
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alihankintana nuorisopalveluille Mun juttu -hankkeessa toteuttaen 9 kerhoa eri puolilla kau-
punkia. Kaikkiaan kevatlukukauden aikana toteutui 235 kurssia, 7.085 tuntia ja netto-opis-
kelijoita kertyi 1.350. Vahvistettuja valtionosuustunteja opistolla on 13.037 vuodelle 2021
ja niista toteutui kevaan aikana 4.677 tuntia.

Opiston 2,5 vuotinen OPH:n rahoittama laadunkehittdmishanke paatyi 30.6. Hankkeessa oli
3 keskeista tavoitetta; strategiatydn toimintamallin luominen, opiston vuosikellon rakenta-
minen ja kestavan kehityksen teeman ja toimintamallien nakyminen opiston toiminnassa.
Tavoitteet saavutettiin hyvin. Strateginen toiminnansuunnittelumalli on syntynyt ja tavoite-
ja seurantakirjaukset tehdaan saanndllisesti. Vuosikello on otettu kayttdon Teamsin Planne-
rissa ja kestavan kehityksen itsearviointi huomioiden sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyy-
den ja siihen liittyvat toimenpiteet on toteutettu hankkeen aikana toistuvasti ja jatketaan
edelleen.

Lyhyina patkina toteutuneet koronarajoitukset aiheuttivat paljon ty6ta, kun kursseja siirret-
tiin ja hoidettiin siihen liittyvaa viestintaa. Kevaan kuluessa ei kuitenkaan ollut mahdollista
tietda, ettd rajoitukset tulivat jatkumaan koko kevéatlukukauden ajan. Kurssitoiminnan jat-
kuva uudelleen organisointi ja epavarmuus kuormitti henkildéstéd. Iso joukko tuntiopettajia
jai kokonaan ilman ty6ta alkuvuoden ajaksi. Haastavasta kevaasta selvittiin kuitenkin hyvin
ja aikaa hyddynnettiin my6s henkildstén osaamisen kehittdmiseen. Verkkokoulutuksiin
osallistuttiin ennatysmaisesti ja koko padatoiminen henkildsté oli tdssd mukana. 2,5 vuoti-
nen kolmen opiston yhteinen henkil6stén osaamisenkehittdmishanke Oppivat opistot paat-
tyi 30.6. Toimiston ty6tehtévien kiertoa ja keskinaista tehtaviin perehdytysta aloitettiin
tuntiopettajien palkanmaksuprosessista. Kurssien asiakaspalautekysely uudistettiin Hellewi
-jarjestelmassa ja ensimmaiset palautteet kerattiin kevaan kursseilta. Analysointi tehd&dan
syyslukukaudella. Kevaan téihin kuului tuttuun tapaan seuraavan lukukauden suunnittelu.
Syyslukukaudelle on tarjolla 455 kurssia ja opas on ollut jo luettavissa netissd heinakuun
alusta alkaen. Opistoon perustettiin henkilokunnan edustajista muodostuva hyvinvointitiimi.
Henkiloston kehittdmispaiva jarjestettiin 8.6. Opistossa aloitti liikuntasuunnittelijana Sirpa
Hattunen huhtikuun alussa, kun tydikaisten liikuntakurssit siirrettiin liikuntapalveluista kan-
salaisopistoon ja opiston koulutussihteeri Paula Alanteen tyénkuvaa muutettiin markkinoin-
tiin ja viestintdan keskittyvaksi. Opistossa oli yksi tydllistetty ja 5 tydssa oppijaa kevaan
aikana. Henkil6stokyselyn QWL mittari/johtamisen alaindeksi 61,5 prosenttia ja esimies-
tydn alaindeksi 89,8 prosenttia.

Kansalaisopiston toimintatuottojen yhteiskertyma raportointiajalta on edellisvuoden tasolla,
mutta maksutuottojen kertyméa on perassa tavoitteesta ja raportissa nakyvista maksu-
tuotoista noin 15.000 euroa on jouduttu palauttamaan, koska kurssit on peruttu koronara-
joitusten vuoksi. Koska kustannuksissa on myds syntynyt sadstoa, vastaa kate kuitenkin
hyvin tasaista kertymaa kesakuun lopussa. Alkuvuoden aikana haettiin ja saatiin OPH:lIta
kaksi erityisavustusta liittyen opintoseteleihin.
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Vapaa-ajanlautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

41 Vapaa ajan lautakunta Ta Toteutunut Jaljella Tot% TP2020
2021 Ta/Tot

Toimintatuotot 1828 151 358 051 1470 100 19,6 1 400 908
Myyntituotot 931 000 110 506 820 494 11,9 676 217
Maksutuotot 311 223 64 906 246 317 20,9 256 134
Tuet ja avustukset 163 000 122 062 40 938 74,9 225 952
Muut toimintatuotot 422 928 60 577 362 351 14,3 242 604
Toimintakulut -8 592 262 -4 162 805 -4 429 457 48,4 -7 925 777
Henkilostokulut -5 524 321 -2 799 731 -2 724 590 50,7 -5 139 540
Palkat ja palkkiot -4 354 983 -2 221 315 -2 133 668 51,0 -4 075 251
Henkilosivukulut -1 169 338 -578 416 -590 922 49,5 -1 064 289
Elakekulut -1 009 009 -497 943 -511 066 49,3 -927 847
Muut henkildsivukulut -160 329 -80 473 -79 856 50,2 -136 442
Palvelujen ostot -1 566 100 -595 175 -970 925 38,0 -1 384 648
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -924 236 -437 100 -487 136 47,3 -873 045
Avustukset -335 000 -223 863 -111 137 66,8 -298 045
Muut toimintakulut -242 605 -106 936 -135 669 44,1 -230 498
Toimintakate -6 764 111 -3 804 754 -2 959 357 56,2 -6 524 869
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -10 10| F**** -1 468
Muut rahoituskulut 0 -10 10| Fx*** -1 468
Vuosikate -6 764 111 -3 804 765 -2 959 346 56,2 -6 526 337
Poistot ja arvonalentumiset -484 051 -315 789 -168 262 65,2 -712 336
Suunnitelman muk. poistot -484 051 -315 789 -168 262 65,2 -712 336
Tilikauden tulos -7 248 162 -4 120 554 -3 127 608 56,8 -7 238 673
Tilikauden ylijgama (alij.) -7 248 162 -4 120 554 -3 127 608 56,8 -7 238 673
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Vapaa-ajanlautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisainen

41 Vapaa ajan lautakunta Ta Toteutunut Jaljella Tot% TP2020
2021 Ta/Tot

Toimintatuotot 2 047 411 468 966 1 578 445 22,9 1 609 667
Myyntituotot 1 055 000 169 383 885 617 16,1 816 420
Maksutuotot 311 223 65 094 246 129 20,9 256 134
Tuet ja avustukset 163 000 122 062 40 938 74,9 225 952
Muut toimintatuotot 518 188 112 428 405 760 21,7 311 161
Toimintakulut -13 488 612 -6 676 267 -6 812 345 49,5 -12 588 218
Henkilostokulut -5 524 321 -2 799 731 -2 724 590 50,7 -5 139 540
Palkat ja palkkiot -4 354 983 -2 221 315 -2 133 668 51,0 -4 075 251
Henkilosivukulut -1 169 338 -578 416 -590 922 49,5 -1 064 289
Elakekulut -1 009 009 -497 943 -511 066 49,3 -927 847
Muut henkildsivukulut -160 329 -80 473 -79 856 50,2 -136 442
Palvelujen ostot -2 551 860 -1 081 297 -1 470 563 42 .4 -2 229 032
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -924 236 -439 885 -484 351 47,6 -880 555
Avustukset -335 000 -223 863 -111 137 66,8 -298 045
Muut toimintakulut -4 153 195 -2 131 490 -2 021 705 51,3 -4 041 045
Toimintakate -11 441 201 -6 207 300 -5 233 901 54,3 -10 978 550
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -10 10| F**** -1 468
Muut rahoituskulut 0 -10 10| Fx*** -1 468
Vuosikate -11 441 201 -6 207 311 -5 233 890 54,3 -10 980 018
Poistot ja arvonalentumiset -484 051 -315 789 -168 262 65,2 -712 336
Suunnitelman muk. poistot -484 051 -315 789 -168 262 65,2 -712 336
Tilikauden tulos -11 925 252 -6 523 100 -5 402 152 54,7 -11 692 354
Tilikauden ylijaama (alij.) -11 925 252 -6 523 100 -5402 152| 54,7| -11692 354




Kaupunkikehityspalvelut

Tuloskortit

Sujuvat prosessit
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lut.

lilla on hyvin yhteensopi-
vat prosessit

punkikehityspalvelujen
johtoryhméan kuukausit-
tainen strategian seuran-
tatyo / Paivittaisjohtami-
sen taulu.

prosessit, 1-3 / tavoite 2

vio 2.

hitysjohtaja

Strateginen paamaara |[Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toimen-
piteen
tila

1. Asiakaslahtoiset palve- |1.1. Palvelualueiden va- |1.1.1. Laajennetun kau- |1.1.1. JPP-mittari, sujuvat|1.1.1 Johdon kokonaisar- |Kaupunkike- [Kesken

Ll

1.2 Kaupunkikehityslauta-
kunnan vastuulla olevat
perusrakenne ja palvelut
toimivat teknisesti odote-
tulla tasolla ja tukevat
laadultaan kaupungin
kasvua ja kehitysta.

1.2.1. Arjen prosessit toi-
mivat ja niitd kehitetdan
jatkuvan parantamisen
periaattein.

1.2.1. Johdon kokonaisar-
vio palvelukohtaisten mit-
tarien perusteella tayttaa
tavoitteen (kaikki palvelut
“vihredlla” tai enintdan
kaksi palvelua “keltai-
sella” ja niiden haasteiden
johdosta on sovittu toi-
menpiteet).

1.2.1. Tammikuu-kesa-
kuu kuukausikohtaiset ar-
viot: v, v, v, v, p, p ->
touko- ja kesakuussa ta-
voite ei tayttynyt. Korjaa-
via toimenpiteita kehi-
tetty johdon kesken.

Kaupunkike-
hitysjohtaja

Kesken

Ll

Aktiivinen yrittdjyys

positiivisesti.

vinen kehitys

kaiden kysyntaan vas-
taava perusrakenne val-
miina

olevia tontteja 2 v, kaa-
voitettuja tontteja 5 v. ja
raakamaata 10 v. tar-
vetta vastaava maara.

pientalotonttia ja 50 yri-
tystonttia. Vuoden 2020
alun jalkeen on varattu
yhteensa 33 asuintonttia
ja 11 yritystonttia. Sa-
malla ajanjaksolla on
tehty vuokrasopimukset
17 asuintontista ja 6 yri-
tystontista.

hitysjohtaja

Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toimen-
piteen
tila

1. Asukasluku kehittyy 1.1. Asukasluvun positii- |1.1.1. Yritysten ja asuk- |1.1.1. Luovutettavissa 1.1. Varattavissa on 365 |Kaupunkike- |[Kesken

Ll
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Strateginen paamaara |[Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toimen-
piteen
tila

1.2. Yritysten tarpeisiin 1.2.1. Toimitaan yritysten|1.2.1. Hankkeet toteutu- |1.2.1 Hankkeet ovat Kaupunkike- |Kesken

vastaavat kaavoitus- ja
tonttiprosessit

hankkeita edistavalla ta-
valla konsernin sisdisesti
tiimityossa.

vat yhteisesti sovitulla ai-
kataululla

edenneet aikataulussaan
tai kaupunki ei ole voinut
vaikuttaa aikatauluihin.

hitysjohtaja

Ll

2. Toimii vahvana kump- |2.1. Yrittdjyysilmapiiri pa-|2.1.1. Elinkeinopoliittinen |2.1.1. Salon asema eri 2.1.1. 4.1.1.Kuntabaro- |Kaupunkike- |Kesken
panina yrityksille ja muille|ranee ohjelma mittauksissa paranee (V- |metri 2020 - Yrityssalo hityspalvelu- ']
toimijoille. Suomen yrittdjien ja OP:n|arvotettiin Suomen par- |jen tehtava-
vuosittainen maakuntaen-|haimmaksi yrityspalvelui- |alueiden
nuste, Suomen yrittajien |den tarjoajaksi sarjassa, |[paallikot
kysely 2 vuoden vélein). |jossa oli mukana kaikki
yli 50 000 asukkaan kun-
nat ja kaupungit.
Luova edellakavija
Strateginen paamaara |[Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho |Toimen-
piteen
tila
1. Uudistaa ennakkoluu- |1.1. Joka péaiva parempi |1.1.1. Uuden toiminta- 1.1.1. JPP-mittari, luova [1.1.1. Tavoite on esimies-|Kaupunkike- |[Kesken
lottomasti ja rohkeasti Salo - jatkuvan paranta- |mallin eteneminen. Jatku-|edellakavija ten arvion mukaan toteu- |hityspalvelu- ']
palveluja ja toimintata- misen toimintamalli ja van oppimisen malli ja tunut. jen tehtava-
poja. strategian onnistunut jal- |hyva perehdytys. alueiden

kautus

paallikot
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pariston edellyttama am-
matillinen osaaminen.

seuraa ja osallistuu riitta-
vasti valtakunnallisiin ja
alueellisiin keskusteluihin
ja tunnistaa oman toi-
mialansa tulevaisuuden
haasteet. Koulutussuun-
nittelussa, kehityskeskus-
telujen osaamiskartoituk-
sissa ja tyokyvyn tuen
toimenpiteissa huomioi-
daan ennakoiden nama
tulevaisuuden nakymat.

ten ja palvelualueiden va-
listd keskustelua osaami-
sen ja tyokyvyn haas-
teista muuttuvassa toi-
mintaymparistdssa. Luo-
daan ja otetaan kayttoon
helposti muunneltavia
koulutuskaytantoja,
tydssa oppimisen mene-
telmia ja tydkyvyn tuen
toimenpiteita.

vio positiivinen tai tavoit-
teen alittavat seikat tun-
nistettu ja korjaavat toi-

menpiteet sovittu.

jen henkildéstévajauksen
vuoksi valtakunnalliseen
ja alueelliseen edunval-
vontaan ei ole voitu osal-
listua toiveiden mukai-
sesti. Rekrytointi on
kaynnissa.

hityspalvelu-
jen tehtava-
alueiden
paallikot

Strateginen paamaara |Strategiset tavoitteet |Keskeiset keinot Mittari ja tavoitetaso Raportointi 1-6 Vastuutaho | Toimen-
piteen
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1. Muuttuvan toimintaym-|1.1 Palvelualueiden johto |1.1.1. Lis&tdan esimies- |1.1.1. Johdon kokonaisar-|1.1.1. Kehittamispalvelu- |Kaupunkike- [Kesken

Ll




71

Kaupunkikehityspalveluiden hallinto

Aluepelastuslaitoksen maksuosuus on talousarvion mukainen.

Maankayttopalvelut

Rakentamattomien rakennuspaikkojen tarkistus kiinteistoverotusta varten tehtiin méaréa-
ajassa. Kiinteistoverotarkistuksiin liittyen rakennus- ja huoneistorekisterin perusparannus-
tyohon ei ole voitu osoittaa raportointikaudella samaa resurssimaaraéd kuin aiemmin. Tasta
huolimatta verohallinnolle on ilmoitettu noin 5.000 krs-m2/kk kiinteistdverosta puuttuneita
rakennuksia yhteistydssa rakennusvalvonnan kanssa. Yritystontteja on varattu ja vuokrattu
vdhemman kuin vastaavana aikana viime vuonna. Asuintontteja on raportointikaudella va-
rattu enemman kuin koko viime vuonna. Rakennettujen vuokratonttien myynnin valmiste-
lutyd on ollut jatkuvaa, joskin eraiden rakennettujen vuokratonttien myyntié ei ole henki-
l6storesursseista johtuen kyetty valmistelemaan vuosiin. Samasta syystd myytavien kiin-
teistdjen selvitysté ei ole voitu tehda niin tehokkaasti kuin olisi voitu. Kaupungin maanhan-
kinta on ollut aktiivista kun otetaan huomioon kaytettavissa olleet henkilostdresurssit. Maa-
poliittisen ohjausryhméan kasittelyn kautta on hankittu kaupungille tarjolla olevista maa-
alueista tarpeellisiksi ja tarkeimmiksi katsotut. Metsanhoitotdéita jatketaan hoitosuunnitel-
man mukaisesti.

Asiakkaiden hakemien lohkomistoimitusten ohella on tehty maaraalan lainhuudon myénta-
misesta kaynnistyvia lohkomisia. Erityisesti on keskitytty lohkomaan kaupungin omistuk-
seen sellaisia rakennettuja katuja, joiden maapohja edelleen sisaltyy yksityisen omista-
maan kiinteistoon. Loimaan kaupungille on edelleen myyty lakisaateisia kiinteistdinsindorin
palveluja. Puutteellisista henkiléresursseista johtuen on pystytty yllapitamaan parhaimmil-
laan vain tyydyttavaa palvelutasoa.

Kaavoitus on toiminut hyvéksytyn kaavoituskatsauksen mukaisesti.

Salon karkihankkeisiin liittyen Espoo-Salo oikoradan yleiskaavat seka kt 52 asemakaava ja
asemakaavan muutos on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa.

Kaavoitushenkildstdon maarasséa on vajausta mm. aitiyslomasta johtuen, eika sijaisen palk-
kaaminen ole tuottanut tulosta. Yhteisjarjestelyjen takia osa resurssista on siirrettyna paik-
katietojarjestelméan paakayttajatehtaviin.

Raportointikaudella on saapunut kaavoitusanomuksia. Poikkeamisten maara on alkuvuo-
desta ollut huomattavasti normaalia suurempi, mika on sitonut voimavaroja pois kaavoitus-
tyosta. Yleisesti voidaan todeta, ettd maankaytdn suunnitteluun liittyva palvelutarve on li-
saantynyt, mika voidaan nédhdé& positiivisena signaalina. Korona epidemialla on ollut vaiku-
tusta vain lahinna ty6tapoihin.

Riskit ja epavarmuustekijat

Taloudelliset riskit ovat vahaisia ja ne ovat hallinnassa. Suurimmat riskitekijat liittyvat
ohuen organisaation takia avainhenkildiden varahenkildresurssien puutteeseen, mika on jo
aiheuttanut toiminnallisia ongelmia ja tulee jatkossa aiheuttamaan entista suurempia on-
gelmia, jos henkildstdresursseja ei saada korjattua.

Yleisten alueiden yllapito ja kehittaminen

Investointihankkeet on kilpailutettu suunnitellusti ja saadut urakkahinnat ovat olleet ajatel-
luissa raameissa. Kayttétalouspuolella on kilpailutettu runsaasti palvelutuottajia. Sopimuk-
set on tehty 4-5 vuodeksi eteenpain. Kilpailutukset ovat onnistuneet hyvin saatujen, eika
tarjousten hintatasossa ole havaittu merkittavaa nousua.

Salon joessa jaiden Iaht6 sujui rauhallisesti. Alkuvuosi on tyéllistdnyt huomattavasti nor-
maalia enemman talvikunnossapidon tiimid. Ennusteen mukaan talta osin tulee ylitysta
noin 100.000 euroa. Koronaviruksella ei ollut vaikutusta palvelualueelle.
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S&aolosuhteet ovat olleet alkuvuonna normaalia kovemmat, joten kunnossapitoon varatut
madararahat tuleva todennékdisesti ylittymaan noin 100.000 eurolla. Lopullinen ylitys riip-
puu loppuvuoden keliolosuhteista. Tasta johtuen ei ole pystytty toteuttamaan esim. liiken-
neturvallisuuteen liittyvia parantamishankkeita, koska méaararahat ovat nykykaytannon
mukaan kirjattu kayttétalouteen.

Tilapalvelut

Tilapalveluiden kayttomenot olivat alkuvuoden osalta kylman ja runsaslumisen talven joh-
dosta arvioitua suuremmat. Nyt tilanne on tasoittunut eli ollaan lahella budjettia. Tuottoja
on kertynyt suunnitellusti.

Henkildstdn puolella on ollut ajoittain puutteita elakditymisten, sairauslomien ja rekrytointi-
haasteiden takia. Tasta johtuen palvelutaso on muutamien kohteiden osalta ollut sijaishen-
kildiden varassa seka ajoittain puutteellista. Henkildstdkulut ovat kokonaisuutena pysyneet
budjetoidulla tasolla.

Investointihankkeista mm. uuden Pernién Kirkonkylan ja Marynummen koulu ja paivakodin
koulun rakentaminen sekd& Hermannin koulun korjausty6t ovat edenneet ajoittaisesta ko-
ronahaasteista huolimatta aikataulussa. Marynummen uudisosa on valmis ja ty6t ovat siir-
tyneet vanhaan rakennukseen. Hermannin korjausty6t ovat pienia tdydennyksia vaille val-
miit. Suuri osa vuosikorjaustdistd on kaynnissa.

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Menneenéa toimintavuonna 2020, ns. korona-aika lisasi ja varjosti Rapupalvelutéitd ja uusia
palveluita jarjestettiin my6s mm. koronasuojavarusteiden tilaukset, vastaanotot ja toimi-
tukset asiakkaille yhdessa tyollisyyspalveluiden kanssa sisdinen laskutus huomioiden. Nama
opitut toimintatavat ja uudet palvelut jatkuivat toimintavuonna 2021.

Etaopetuksessa olleiden koulujen Rapu-henkilékunta tuotti lahiopetuksen ravitsemispalve-
lun ja kylméat- jaahdytetyt ateriat, teki perussiivouksia, organisoi ja jarjesti ruokakassien ja
koronasuojavarusteiden jakoa ja sijaisti Ravun poissaoloja, jolla saatiin aikaiseksi henkils-
tokulusaastoja.

Lopullinen paatds SaloPowerCup2021 jarjestamisestéd saatiin juhannusviikolla ja nyt jo vuo-
den 2019 alussa alkaneita "Power - suunnitelmia” ryhdyttiin tydstamaan kaytantdéon vahen-
tyneet osallistujaméaarat huomioiden heindkuun viimeiselle viikolle. Powerin pitkittynyt paa-
tds ja heinakuulle siirtynyt ajankohta aiheuttivat valttamattomia muutoksia Rapu henkil6-
kunnan vuosilomiin. Haasteen nykyisin asettaa tarvittavien vuosilomasijaisten ja myds va-
kituisen henkilékunnan rekrytointi.

Asiakkaiden toimipisteiden muutoksiin, paattymisiin ja uudelleen aloituksiin vastattiin mah-
dollisimman asiakasystavallisesti. Nama aiheuttavat kustannuksia, erityisesti uusien am-
mattikeittiokoneiden- ja laitteiden hankinnoissa ja myds kayttokelpoisten kaytettyjen irro-
tuksissa, siirroissa- ja uudelleen asennuksissa LVIS-ostopalvelutdineen. Kesédkuussa am-
mattikeittiokoneiden- ja laitteiden korjaus- ja huoltopalveluiden toimittajaksi valittiin MV-
jaahdytys Oy ja kylmalaitteiden huolto- ja korjauspalveluiden toimittajaksi Salon Kylméapo-
jat.

Savon koulutuskuntayhtyméan EkoCentrian, Ammattikeittidosaajat ry:n, Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu Oy:n, Jyvaskylan yliopiston, Motiva Oy:n ja Ruokatieto Yhdistys ry:n
organisoiman kolmivuotisen kehitysohjelman Vastuulliset ruokapalvelut Salon ensimmaisen
kehittamistehtavan toteutuksen jarjestelyt elokuun viikolle 34 saatiin hyvalle mallille. Mm.
Satokauden lahiruokaviikon ruokalistaa suunniteltiin yhdessa asiakkaiden kanssa heita
osallistaen. Toukokuun lopulla Pernién Yhteiskoulun ja Moisin koulun ylaasteilta ja Kirkon-
kylan koulun ala-asteelta saatiin maistelija-arvioijilta suullista ja kirjallista palautetta. Tilai-
suudet onnistuivat hyvin ja tasta meille kaikille jai mukavat muistot.

Talouden toteuma viestii ravitsemis- ja puhtaanapidon pitaytyvan talousarviossaan: toimin-
takulut 50,6 prosenttia (ulkoiset 51,6), kesdkuussa maksetut lomarahat huomioiden. Sen
sijaan toimintatuottojen toteumaprosentti noin 48,8 prosenttia ei tule riittdmaan. Nain ollen
vuoden 2022 alusta on edessa hintojen nosto.
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Liikennepalvelut

Liikennepalvelujen koordinoimat kuljetukset hoidettiin suunnitellusti koronan aiheuttamien
lisavelvoitteiden mukaisesti. Lisaksi toteutettiin palveluliikenteen tilauspalvelun ja kuljetus-
ten hankinnat. Palveluliikenteen uusi sopimuskausi alkoi 1.6.2021.

Pandemian vuoksi joukkoliikenteen toimintatuotot jaavat budjetoitua selkeasti pienem-
miksi. Matkamaarat Paikku-liikkenteessé olivat edelliseen koronakevaaseen 2020 nahden 10
prosenttia suuremmat jdaden kuitenkin kolmanneksen pandemiaa edeltavista maarista, joi-
den mukaan talousarvio oli laadittu. Nain ollen lipputulot jaivat tammi-kesédkuussa 100.000
euroa talousarvioon budjetoidusta. Vastaava vajaus syntyy myds syksynd pandemian jat-
kuessa. Lisaksi kaupunki sai kevatlukukauden ajalta Kelan tukea opiskelijoiden matkustuk-
seen vain 25 prosenttia arvioidusta, koska 2. asteen opiskelijat olivat suurimman osan
vuotta etdopetuksessa. Jos koko syyslukukausi kyetdan opiskelemaan lahiopetuksessa, ar-
vioidaan toimintatuottojen koko vuonna jaavan yhteensa n. 275.000 euroa talousarvioon
budjetoidusta. Tulovajetta kattaa osittain joukkoliikenteeseen saatu ylimaarainen 100.000
euron valtionavustus seka vahaisempi tarve ruuhkavuoroille.

Koulukuljetuksissa oli koronan vuoksi merkittavasti normaalia vuotta enemman muutoksia,
mika kuormitti huomattavasti seka palveluntuottajien ajojarjestelijoita etté liikennepalvelu-
yksikdn henkilokuntaa. Kausittainen, osittainen etdopetus ei vahentanyt ajossa olevien au-
tojen maaréaa, joten kustannuksissa ei tullut kevaan 2020 kaltaisia sdastoja. Sen sijaan
syksylla 2020 alkaneen uuden sopimuskauden muuttuneen kalustomé&éran kustannukset
realisoituvat kokonaisuudessaan. Koulukuljetuksiin jouduttiin hankkimaan lisdautoja erityis-
oppilaiden kuljettamiseen Saloon mm. Pernitsta ja Halikosta. Yhteensa tilausajoina ajetta-
vien kuljetusten kustannukset olivat kevaalla n. 125.000 euroa budjetoitua suuremmat.
Koko vuodelta maararahojen ylityksen arvioidaan koulukuljetusten osalta olevan n.
300.000 euroa. Arviossa on huomioitu ruotsinkielisten ylakoululaisten kuljetusmuodon
muutos syksystd 2021. Jatkossa oppilaat viedaan Salosta Turkuun tilausajolla joukkoliiken-
teen hyddyntamisen sijaan, jotta lakisdateiset matka-ajat eivat ylity.

Kevaan aikana valmisteltiin poliittiseen paatdksentekoon joukkoliikenteen palvelutasota-
voitteiden paivitysta, jotta Paikku-liikenne voidaan kilpailuttaa, kuten markkinaoikeus on
kaupunkia velvoittanut. Asia palautettiin ennen lomia uudelleen valmisteluun. Joukkoliiken-
teen hankinta on toteutettava viivytteleméattd, joten paatds tarvitaan pikaisesti. Poliittinen
linjaus joukkoliikenteen kehittamisesta tarvitaan myds “tulevaisuuden liikkennejarjestelma”
-karkihankkeen konkretisoimiseksi. Nykyisellaan kuntalaisilta saadaan jatkuvasti palautetta
Paikun ilta- ja viikonloppuliikenteen puuttumisesta. Puutetta pidetdan sellaisena palveluta-
son heikkoutena, ettei joukkoliikennettd ndhda tosiasiallisena kulkemisvaihtoehtona. Vah-
vistamalla joukkoliikennetta kaupunki osaltaan mahdollistaa kuntalaisten liikkumista myds
tulevaisuudessa, kun ilmastonmuutoksen hillitsemisen toimenpiteet vaistamatta vaikeutta-
vat yksityisautoilua. Toimiva joukkoliikenne on tutkitusti kaupungeille téarkead vetovoimate-
kija.
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Kaupunkikehityslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

50 Kaupunkikehityslauta- Ta Toteutunut Jaljella Tot% TP2020
kunta 2021 Ta/Tot
Toimintatuotot 8 337 280 4 637 299 3 699 981 55,6 8534 778
Myyntituotot 1 970 400 747 805 1222 595 38,0 1373 769
Maksutuotot 138 339 68 461 69 878 49,5 409 890
Tuet ja avustukset 250 259 131 851 118 408 52,7 356 155
Muut toimintatuotot 5978 282 3689 182 2 289 100 61,7 6 394 965
Toimintakulut -44 506 304 -21 932 230 -22 574 074 49,3 -42 061 963
Henkilostokulut -15 566 817 -8 064 228 -7 502 589 51,8 -14 770 915
Palkat ja palkkiot -12 328 578 -6 417 111 -5 911 467 52,1 -11 741 111
Henkilésivukulut -3 238 239 -1 647 117 -1 591 122 50,9 -3 029 804
Elakekulut -2 783 857 -1 411 847 -1 372 010 50,7 -2 626 561
Muut henkildsivukulut -454 382 -235 270 -219 112 51,8 -403 243
Palvelujen ostot -18 306 031 -8 237 597 -10 068 434 45,0 -17 068 166
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 703 191 -4 966 699 -4 736 492 51,2 -9 116 652
Avustukset -385 000 -371 713 -13 287 96,5 -365 857
Muut toimintakulut -545 265 -291 994 -253 271 53,6 -740 372
Toimintakate -36 169 024 -17 294 932 -18 874 092 47,8 -33 527 184
Vuosikate -36 169 024 -17 294 932 -18 874 092 47,8 -33 527 184
Poistot ja arvonalentumiset -12 804 321 -5 988 815 -6 815 506 46,8 -12 375 388
Suunnitelman muk. poistot -12 804 321 -5 988 815 -6 815 506 46,8 -12 375 388
Tilikauden tulos -48 973 345 -23 283 747 -25 689 598 47,5 -45 902 572
Tilikauden ylijaama (alij.) -48 973 345| -23283747| -25689598| 47,5| -45902572
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Kaupunkikehityslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisainen

50 Kaupunkikehityslauta- Ta Toteutunut Jaljella Tot% TP2020
kunta 2021 Ta/Tot
Toimintatuotot 45 144 223 23 418 328 21 725 895 51,9 43 446 012
Myyntituotot 19 645 301 9 539 439 10 105 862 48,6 17 600 690
Maksutuotot 138 339 68 461 69 878 49,5 412 800
Tuet ja avustukset 250 259 131 851 118 408 52,7 356 155
Muut toimintatuotot 25110 324 13 678 577 11 431 747 54,5 25 076 367
Toimintakulut -46 243 773 -22 671 817 -23 571 956 49,0 -43 816 849
Henkilostokulut -15 566 817 -8 064 228 -7 502 589 51,8 -14 770 915
Palkat ja palkkiot -12 328 578 -6 417 111 -5 911 467 52,1 -11 741 111
Henkilésivukulut -3 238 239 -1 647 117 -1 591 122 50,9 -3 029 804
Elakekulut -2 783 857 -1 411 847 -1 372 010 50,7 -2 626 561
Muut henkildsivukulut -454 382 -235 270 -219 112 51,8 -403 243
Palvelujen ostot -19 086 888 -8 523 112 -10 563 776 44,7 -17 874 205
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 703 191 -4 969 822 -4 733 369 51,2 -9 122 117
Avustukset -385 000 -371 713 -13 287 96,5 -365 857
Muut toimintakulut -1 501 877 -742 942 -758 935 49,5 -1 683 755
Toimintakate -1 099 550 746 511 -1846 061| -67,9 -370 837
Vuosikate -1 099 550 746 511 -1846 061| -67,9 -370 837
Poistot ja arvonalentumiset -12 804 321 -5 988 815 -6 815 506 46,8 -12 375 388
Suunnitelman muk. poistot -12 804 321 -5 988 815 -6 815 506 46,8 -12 375 388
Tilikauden tulos -13 903 871 -5 242 303 -8 661 568 37,7 -12 746 225
Tilikauden ylijagama (alij.) -13 903 871 -5 242 303 -8 661 568 37,7 -12 746 225
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Rakennus ja ymparistolautakunta

Rakennus- ja ymparistévalvonta

Ensimmainen puolivuosi on ollut melko tavanomaista viranomaistoimintaa, johon on kuulu-
nut erilaiset lupakasittelyt, tarkastukset, hallinnolliset valvontamenettelyt, yhteistyd mui-
den yksikéiden ja viranomaisten kanssa seka asiakkaiden ohjausta ja neuvontaa.

Valvontaprosesseja on kehitetty alkuvuodesta ja luvittamista ja valvontaa seurataan jatku-
vasti paivittaisjohtamisen toimintaperiaatteiden mukaisesti. Tarkastuksia ja katselmuksia
on pystytty suorittamaan melko normaalisti vuoden ensimmaisella puoliskolla koronapan-
demiasta huolimatta.

Talouden kehittymista seurataan yksikoissa ja johtoryhméassa sdanndéllisesti ja toimialan
talous on paaosin toteutumassa talousarvion mukaisesti.

Erilaisia palautejarjestelmia on selvitetty ja kayttssaolevia jarjestelmia on paivitetty alku-
vuoden aikana. Henkildstd on osallistunut aktiivisesti etdkoulutuksiin alkuvuonna.

Rakennusvalvonta

Uusi rakennusjarjestys on tullut voimaan 1.2.2021. Esimerkiksi ilmoitusmenettelysta on
luovuttu ja yleisesti lupakynnysta on pyritty hieman nostamaan. Tama vahentaa pidem-
malla aikavalilla kaikkien saapuneiden rakentamisenlupahakemusten maaraa verrattuna
aikaisempaan rakennusjarjestykseen. Tavoitteena on vapauttaa lupakasittelyresurssia pie-
nemmista hankkeista (esimerkiksi ilmoituksenvaraiset) hieman suurempiin hankkeisiin.

Kuntien Tiera kilpailutti valtakunnallisesti rakennusvalvontojen sahkdisten palveluiden pui-
tesopimuksen loppuvuodesta 2020. Kilpailutuksen voitti Cloudpermit Oy Lupapiste — palve-
lullaan. Salo on paattanyt liittya puitesopimukseen ja uuden sopimuksen mukaiset palvelut
tulevat kaytettaviksi viimeistddn 1.10.2021. Salossa on talla hetkella laajasti kaytossa Lu-
papisteen sahkoiset palvelut.

Salo on ollut aktiivisesti mukana seuraamassa Maankaytto- ja rakennuslain uudistusta.
Salo on mukana Kuntaliiton koordinoimassa Kunnan rakennusvalvonnan sahkdisen lupapro-
sessin edelleen kehittdminen ja prosessien automatisointi -hankkeessa, jossa mm. ennakoi-
daan tulevan lakimuutoksen vaikutuksia rakennusvalvonnan tietojarjestelmissa.

Jatkuvan valvonnan (rakennetun ymparistdn valvonta, esim. luvattomat tai luvan vastaiset
rakennukset, siivottomat pihat, valvontapyynnot yms.) prosessia on kehitetty eteenpain.
Valvottavien kohteiden kasittelya seurataan saanndllisesti osana paivittaisjohtamista. Val-
vontakohteita on alkuvuodesta ollut vireilla yhteensa 77 kpl. Valvontaa tehdéaan viranhalti-
jatydna muiden téiden kuten lupakasittelyn rinnalla.

Rakentamisen lupia tuli vireille alkuvuodesta (431 kpl) saman verran kuin vastaavaan ai-
kaan viime vuonna (425 kpl). Lupia mydnnettiin enemman (430 kpl) kuin vastaavaan ai-
kaan viime vuonna (337 kpl). Katselmuksia suoritettiin enemmaéan (549 kpl) kuin vastaa-
vaan aikaan viime vuonna (404 kpl).

Rakennus- ja huoneistorekisterin perusparannusta on tehty aktiivisesti myo6s alkuvuodesta
yhteistydssa kiinteistd- ja mittauspalveluiden kanssa. Marraskuussa 2020 ja touko-kesa-
kuussa 2021 suoritettiin rekisterikorjauksen tydseurantaa kuukauden jaksoissa. Marras-
kuussa uusia neliditéa verottajan rekisteriin ilmoitettiin (5 henkil6d muun tyén ohessa)
8.690 km2/kk ja touko-kesakuussa (3,5 ihmista muun tyén ohessa) 7.261 km2. Johtop&a-
toksena uusia nelidita tulee keskimaarin noin 7.000 k2 kuukaudessa, joka on vuodessa
noin 70.000 km2.

Vanhoja rakennuspiirustuksia on voinut tilata helmikuun 2020 alusta alkaen Lupapiste
Kauppa —palvelun kautta. Piirustukset ja muut asiakirjat digitoidaan tilauksen yhteydessa
sahkdiseen pysyvaisarkistoon. Alkuvuodesta on digitoitu yhteensa 8.449 asiakirjaa (1-6 kk
vuonna 2020, 7.293 asiakirjaa) ja 778 lupaa (593).
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Ymparistosuojelu

Ymparistonsuojelu toimi taydella henkildstolla. Ymparistonsuojelussa on koronapandemian
aikana toimittu hybridimallilla ja osa henkildkunnasta on ollut kaytannéssa taysin eta-
tydssa. Tama on parantanut erityisesti kauempana asuvien tydhyvinvointia. Ainoastaan lu-
pasihteeri on ollut jatkuvasti toimistolla. Ympéaristénsuojelun asiakirjat ovat nykyaan taysin
sahkdisia, joten ymparisténsuojelu on voinut toimia taydella tydpanoksella etatydsta huoli-
matta. Kevaalla ymparistonsuojelun henkildresurssia kaytettiin kaupungin ilmasto- ja ym-
paristbohjelman laadintatydssad. Tama vahensi valvontaan kaytettavissa olevaa resurssia.
Suunnitelmallista valvontaa tehtiin alkuvuoden aikana vain muutamissa kohteissa.

Maa-aineslupia on myodnnetty 3 kpl. Alkuvuonna tuli vireille nelja maa-aineslupahakemusta
ja kaksi ymparistdlupahakemusta. Viranhaltijapdatoksia on tehty 30 kpl. Lausuntoja muille
viranomaisille on annettu rakennus- ja ymparistdlautakunnassa 8 kpl ja rakennusvalvon-
nalle viranhaltijalausuntoina noin 40 kpl.

Alkuvuonna on tullut runsaasti roskaantumisvalituksia. Roskaantumisasioiden kasittely vie
paljon aikaa eivatkéd ne tuo tuloja ympéaristdénsuojelulle. Roskaantuminen vaikuttaa kaupun-
kilaisten yleiseen asumisviihtyvyyteen, joten niita ei voida priorisoida kovin matalalle.
Tammi-kesakuussa ymparistdénsuojeluun tuli 36 roskaantumisvalitusta ja nelja ilmoitusta
jatteen polttamisesta.

Ymparistonsuojelumaaraysten uudistusta yritettiin vieda eteenpain, mutta maaraykset pa-
lautettiin kaupunginhallituksesta uudelleen valmisteltavaksi. Toistaiseksi tahén ei ole re-
sursseja, joten uudistettujen maaraysten voimaantulo siirtynee ainakin vuodella.

Helmikuussa aloitettiin haja-asutuksen jatevesien kasittelyn valvonta. Valvontaa priorisoi-
daan pohjavesialueille ja niille vesistdjen ranta-alueille, joista on tullut valituksia ympéaris-
tdnsuojeluun. Valvonta on hidasta ja koska siihen ei ole ylimaaraista resurssia, sita ei
saada valmiiksi vuoden 2021 aikana vaan se jatkuu tulevina vuosina.

Ymparistoterveydenhuolto

Elintarvikevalvonnan, tupakkavalvonnan ja ladkelain nikotiinikorvausvalmisteiden valvonta-
suunnitelman mukaisia tarkastuksia on pystytty tekem&an suunnitelman mukaisesti, mutta
terveydensuojelulain mukaisten suunnitelmallisten tarkastusten toteuma oli kesdkuun lo-
pussa 34 prosenttia (52/153). Terveydensuojelulain mukaisia tarkastuksia on suunniteltu
vuodelle 2021 enemman kuin vuodelle 2020 (131 kpl), silla osa tarkastuksista jouduttiin
siirtdmaan koronatilanteen vuoksi talle vuodelle. Valvontasuunnitelman ulkopuoliset ter-
veyshaittaan liittyvat tarkastukset priorisoidaan ja niita on tehty 39 kpl. Terveystarkastajan
virkavapaasijaisen rekrytointivaikeuksien vuoksi terveydensuojelulain mukaisissa tehtavissa
oli alkuvuonna noin 2 kk:n ajan resurssivajaus.

Tartuntatautilain muutoksen 19.2.2021 myétéa terveydensuojelu- ja elintarvikeviranomai-
sille tuli oikeus valvoa tartuntatautilain mukaisten koronarajoitusten noudattamista kohtei-
siin tehtévien suunnitelmallisten valvontakdyntien yhteydessa. Suunnitelmallisia valvonta-
kaynteja pyrittiin kohdentamaan niin, etta pystyimme samalla kaynnilla tekemaan myos
tartuntatautilain mukaista valvontaa. Tartuntatautilakikoulutuksiin, tarkastuksiin ja niiden
raportointiin kaytettiin kevdan aikana valvontaresurssia arviolta yhteensa noin 1 kk:n ty6-
panoksen verran.

Eldinlaakintdhuollon vaikea tilanne on jatkunut koko alkuvuoden. Sekéa pidempiaikaisia si-
jaisuuksia etta paivystyksia on hoidettu vaihtuvien sijaisten avulla. Sijaisten rekrytointi on
haasteellista ja resurssivajausta on ollut seké praktikoiden etta valvontaeldinlaakarin vi-
roissa. Vaikeat eldinsuojelutapaukset ja niistéd tehtavat valitukset tyollistivat valvontaelain-
ladkaria runsaasti eika jo aiemmilta vuosilta siirtyneita kiireettémia ilmoituksenvaraiseen
toimintaan kohdistuvia suunnitelmallisia tarkastuksia ole pystytty tekemaan alkuvuonna
lainkaan.
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Maaseutupalvelut

Maataloustukien hallinnointi on sujunut alkuvuoden 2021 aikana hyvin. Tukimaksatukset ja
-kasittely ovat sujuneet Ruokaviraston maaérittelemissa aikatauluissa. Maksajavirastosopi-
muksen ehdot ovat tayttyneet.

Kevaan paatukihaku painottui viimeisiin hakupéiviin. Ruuhkan vuoksi kaikkia hakemuksia ei
pystytty tarkastamaan hakuajan puitteissa. Hyvien seurantajéarjestelmien vuoksi tarkastelu
tehtiin heti hakuajan paatyttya. Aktiivinen asiakaslahtdinen palvelu on toteutunut mm. seu-
rantajarjestelmien avulla.

Aktiivisten tuenhakijoiden lukumaara 15.6.2021 paattyneessa paatukihaussa oli 829.

Maatalouslomituspalvelut

Loppuvuodesta 2020 Mela irtisanoi Salon kaupungin kanssa tekemansa toimeksiantosopi-
muksen lomituspalveluiden hoitamisesta ja ilmoitti, etta palvelut siirretdan Vehmaan kun-
nan hoidettaviksi. Taman seurauksena alkuvuosi 2021 on lomituspalvelujen hallinnossa
eletty hyvin ristiriitaisissa tunnelmissa tulevan muutoksen vuoksi. Yhdistymissuunnitteluko-
kouksia on pidetty aihealueittain erilaisilla kokoonpanoilla useita joka kuukausi. Lomittajien
keskuudessa ja itse lomitustoiminnassa ei niink&én ole ollut havaittavissa tulevan muutok-
sen aiheuttamia vaikutuksia. Yt-neuvottelut toimintojen siirtdmiseksi alkoivat 2.6.2021.
Myd8s koronan mukanaan tuomat haasteet ovat aiheuttaneet lomitushallinnon toimintata-
paan muutoksia. Alkuvuoden aikana hallinto on ty6skennellyt padaasiassa etana siten, etta
on pyritty siihen, etté jokaisena arkipaivana toimistolla on 1 henkild tdissa.

Itse lomitustoiminnan toiminnallisuuteen ja kaytettyjen lomituspalvelujen maaréan voimak-
kaat muutostuulet eivat kuitenkaan ole vaikuttaneet, vaan kaytdnnén lomitustoiminta on
jatkunut ennallaan.

Rakennus- ja ymparistdlautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

70 Rakennus ja ymparistoltk Ta Toteutunut Jaljella Tot% TP2020
2021 Ta/Tot
Toimintatuotot 5 073 558 2270734 2 802 824 44,8 746 364
Myyntituotot 3917 597 1591 205 2 326 392 40,6 72 740
Maksutuotot 815 000 497 747 317 253 61,1 666 322
2

Tuet ja avustukset 121 2 492 -2 371 059,8 7 302
Muut toimintatuotot 340 840 179 289 161 551 52,6 0
Toimintakulut -6 262 760 -2 855 373 -3 407 387 45,6 -2 046 293
Henkilostokulut -4 126 356 -2 070 845 -2 055 511 50,2 -1 785 780
Palkat ja palkkiot -3217 462 -1 613 830 -1 603 632 50,2 -1 376 688
Henkilosivukulut -908 894 -457 014 -451 880 50,3 -409 092
Elakekulut -788 639 -383 071 -405 568 48,6 -359 113
Muut henkildsivukulut -120 255 -73 944 -46 311 61,5 -49 979
Palvelujen ostot -756 202 -335 163 -421 039 44,3 -214 123
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -49 570 -17 717 -31 853 35,7 -14 167
Avustukset -1 209 000 -347 855 -861 145 28,8 -7 754
Muut toimintakulut -121 632 -83 794 -37 838 68,9 -24 470
Toimintakate -1 189 202 -584 639 -604 563 49,2 -1 299 929
Vuosikate -1 189 202 -584 639 -604 563 49,2 -1 299 929
Tilikauden tulos -1 189 202 -584 639 -604 563 49,2 -1 299 929
Tilikauden ylijgama (alij.) -1 189 202 -584 639 -604 563 49,2 -1 299 929




Rakennus- ja ymparistdlautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisainen
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70 Rakennus ja ymparistoltk Ta Toteutunut Jaljella Tot% TP2020
2021 Ta/Tot
Toimintatuotot 5 073 558 2 285 851 2 787 707 45,1 802 482
Myyntituotot 3917 597 1591 205 2 326 392 40,6 72 740
Maksutuotot 815 000 512 864 302 136 62,9 722 440
2

Tuet ja avustukset 121 2 492 -2 371 059,8 7 302
Muut toimintatuotot 340 840 179 289 161 551 52,6 0
Toimintakulut -6 407 858 -2 919 766 -3 488 092 45,6 -2 167 529
Henkilostokulut -4 126 356 -2 070 845 -2 055 511 50,2 -1 785 780
Palkat ja palkkiot -3217 462 -1 613 830 -1 603 632 50,2 -1 376 688
Henkilosivukulut -908 894 -457 014 -451 880 50,3 -409 092
Elakekulut -788 639 -383 071 -405 568 48,6 -359 113
Muut henkildsivukulut -120 255 -73 944 -46 311 61,5 -49 979
Palvelujen ostot -828 824 -372 339 -456 485 44,9 -259 415
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -49 570 -18 459 -31 111 37,2 -16 980
Avustukset -1 209 000 -347 855 -861 145 28,8 -7 754
Muut toimintakulut -194 108 -110 269 -83 839 56,8 -97 600
Toimintakate -1 334 300 -633 915 -700 385 47,5 -1 365 047
Vuosikate -1 334 300 -633 915 -700 385 47,5 -1 365 047
Tilikauden tulos -1 334 300 -633 915 -700 385 47,5 -1 365 047
Tilikauden ylijagama (alij.) -1 334 300 -633 915 -700 385 47,5 -1 365 047

Liikelaitos Salon Vesi

Liikelaitoksen toiminta on ollut normaalia alkuvuodesta. Itarannan paaviemaria on sanee-

rattu 190 m seka Puontinkadulla sadevesiviemaria runsaat 200 m. Itdrannan viemarin sa-
neeraus sukitusmenetelmalld jatkuu syksylla 2021. Muurla-Kiskon vesihuollon siirtolinjan
tekniset suunnitelmat kustannusarvioineen ovat valmistuneet. Vesihuoltoverkoston kunnos-
sapitoon varattuja investointiprojekteja ei ole paasty kaynnistamaan resurssipulan vuoksi.

Kukinhuoneenharjun koepumppaus on toteutettu kevaan aikana. Tiedotustilaisuus maan-
omistajille ja asianomaisille, jossa esiteltiin koepumppauksen tulokset, pidettiin Teams-
muotoisena 25.3.2021. Korkeimman hallinto-oikeuden paatdksen mukaan vedenotto Kiika-
lasta, joka on ollut keskeytyksissa 3 vuotta, ei tule jatkumaan.

Salo / Somero sekéd Turku / Paimio / Salo vesiyhteistyd-neuvotteluita jatkettiin 12.3. Neu-
votteluja jatketaan mydhemmin sovittuna ajankohtana.

Uusi toimitusjohtaja on aloittanut 1.6.2021. Kuntavaalien siirretyn aikataulun vuoksi uusi
johtokunta aloittaa toimintansa syksylla. Talousarvioon varatut maararahat tulevat Liikelai-
tos Salon Veden osalta taman hetkisen arvion mukaan toteutumaan arvioidusti.
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Liikelaitos Salon Veden tuloslaskelma, ulkoinen

80 Vesihuoltolaitoksen joh- Ta Toteutunut Jaljella Tot% TP2020
tokunta 2021 Ta/Tot
Toimintatuotot 9 195 509 4 157 731 5037 778 45,2 9 169 251
Myyntituotot 9 188 250 4 157 731 5030 519 45,3 9 134 647
Tuet ja avustukset 7 259 0 7 259 0,0 5401
Muut toimintatuotot 0 0 0 0,0 29 203
Toimintakulut -3677 612 -1 726 438 -1951 174 46,9 -3 926 084
Henkilostokulut -1 228 521 -539 704 -688 817 43,9 -1 009 144
Palkat ja palkkiot -959 540 -420 018 -539 522 43,8 -785 525
Henkilésivukulut -268 981 -119 686 -149 295 44,5 -223 620
Elakekulut -233 662 -104 989 -128 673 44,9 -198 111
Muut henkildsivukulut -35 319 -14 697 -20 622 41,6 -25 509
Palvelujen ostot -1 194 700 -536 490 -658 210 44,9 -1 520 905
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 123 090 -576 916 -546 174 51,4 -1 250 752
Avustukset 0 0 0 0,0 -20
Muut toimintakulut -131 301 -73 327 -57 974 55,8 -145 263
Toimintakate 5517 897 2 431 293 3 086 604 44,1 5 243 167
Rahoitustuotot ja -kulut -1 562 805 -40 -1 562 765 0,0 -1 562 939
Muut rahoituskulut -1 562 805 -40 -1 562 765 0,0 -1 562 939
Vuosikate 3 955 092 2 431 254 1 523 838 61,5 3 680 229
Poistot ja arvonalentumiset -2 674 448 -1 251 783 -1 422 665 46,8 -2 553 989
Suunnitelman muk. poistot -2 674 448 -1 251 783 -1 422 665 46,8 -2 553 989
Tilikauden tulos 1 280 644 1179471 101 173 92,1 1126 240
Poistoeron muutos 72 852 36 426 36 426 50,0 72 852
Tilikauden ylijgama (alij.) 1 353 496 1215 897 137 599 89,8 1 199 092
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Konserniyhtiot

Salon Vuokratalot Oy
Omistus: Salon kaupunki 100 %.

Toiminta-ajatus Yhtidon toimialana on vuokra-asuntojen yllapitdminen. Yhtion toiminta-
ajatuksena on kohtuuhintaisten asuntojen tarjoaminen kunnan eri alueilla.

Kytkenta kaupungin strategiaan

Yhti6 toteuttaa kaupungin strategiaa asukkaiden hyvinvointia koskevien tavoitteiden osalta.
Tarjoamme monipuolisia asumismuotoja edullisesta ja laadultaan hyvasta asuntokannasta.
Asumisviihtyvyyden lisdéaminen on tarkeaa yhtion kilpailukyvyn parantamiseksi. Asunnot
pidetaan hyvassa kunnossa jatkuvan remontoinnin avulla. Asumisviihtyvyytta pyritaan li-
saamaan korostamalla yhteisollisyytta, hyvinvoinnin huomioon ottamista ja yhteisten peli-
saantdjen noudattamista.

Salon kaupungin asuntopoliittisen ohjelman visiona on, ettd kaupungin kaikille asukkaille
olisi tarjolla heidan elaméntilanteeseensa sopiva asunto seka viihtyisd ja toimiva asuinym-
paristo. Visio tukee Salon kaupungin strategista tavoitetta suunnata alueen voimavarat
kaupungin elinvoiman palauttamiseen, tyopaikkojen lisddmiseen ja vaestdn kasvuun seka
tulevaisuuden kilpailukyvyn edistamiseen.

Kaupungin tavoitteena on mahdollistaa kohtuuhintainen ja monimuotoinen asuminen eri
asukasryhmille. Tulevaisuuden asumistarpeisiin erityisesti ikdihmisten ja muiden eritysryh-
mien osalta kaupungin tulee varautua varmistamalla laadukas asuminen ja palveluiden jéar-
jestdminen, keinoina esteettdmyyden varmistaminen sek& asunnottomuuden ehkaisy.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2021

Kaupungin omistamaa vuokra-asumista tulee kehittaa alueilla, joissa luonnolliseen kysyn-
taan perustuvat vuokratulot kattavat asuntojen yllapitokustannukset. Tama tarkoittaa Sa-
lon Vuokratalot Oy:n kannalta sita, etta toiminnan on oltava taloudellisesti kannattavaa ja
tarpeettomista ja kannattamattomista kohteista luovutaan. Naista kohteista pyydetéaan
erikseen konserniohjeen mukaista ennakkokasitystd. Laaditaan korjaussuunnitelma vuoden
2021 aikana.

Merkittavia kehittamistoimia

Strategian paivitys, markkinoinnin tehostaminen ja ndkyvyyden lisddminen, asuntokannan
uudistaminen.

Toiminnalliset tavoitteet TP 2020 TA 2021 Toteuma
1-6/2021
Kayttoaste 92 93 91
Vaihtuvuus 20,0 19,0 17,5
Henkilostomaara 31.12. 2 2 2
Taloudelliset tavoitteet
Liikevaihto (€) 8 518 000 8 200 000 4207754
Liikevoitto (€) 46,06 20,00 759447
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiir- 379 826 500 000 759447
toja ja veroja (€)
Nettoinvestoinnit (€) 14 700 150 000 0
Korkotulot kaupungille (€) 45 000 100 000 17679
Vakavaraisuus
Velan maara (€) 26 250 900 24000 000 23942072,
Lainat kaupungilta (€) 4 122 000 4 200 000 4122414
Omavaraisuusaste %o 18,2 17,4 29,38
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Oleellisemmat tapahtumat 1-6/2021

Salon Vuokratalot Oy on myynyt seuraavat Kiskossa sijaitsevat kohteet, Valipellontie 5 ja
Elainlaakarintie 4.

Tupurin kerrostalot Riistakatu 20:ssa ja Tammenrinne 3:ssa ovat siirtyneet 6ljylammityk-
sestd maalampoon alkuvuodesta 2021. Lisaksi Lasikuja 2:ssa ollaan siirtymassa kaukolam-
podon. Otsonkatu 11:sta kaukolammon alajakokeskus uusittu.

Portimonkatu 5:ssa on valmistunut vesijohtosaneeraus, jossa kohteeseen on asennettu
huoneistokohtaiset vesimittarit.

Naiden isompien urakoiden lisdksi on uusittu elementtisaumauksia, puhdistettu ilmanvaih-
tokanavistoja seka puhdistettu yksittaisia kattoja.

Yhtion kayttdaste on talla hetkellda 91 prosenttia Asuntojen kysyntd Salon keskustan alu-
eella on selkeéasti piristynyt.

Yhtion pitkaaikainen huoltomies Harry Laakso on ilmoittanut jaavansa elakkeelle
30.9.2021.

Yrityssalo Oy
Omistus: Salon kaupunki 100 %
Yhtion toiminta-ajatus

Edistda Salon alueen yritysten kasvua ja kehittymista sekéd uusien yritysten sijoittumista
alueelle. Yhtion toimialana on tuottaa elinkeinopalveluita Salon alueen yrityksille ja yritta-
jille

Kytkenta kaupungin strategiaan

Salon elinkeinopoliittinen vision mukaisesti Salo on Suomen yritysystévallisin kunta vuonna
2026. Taman tavoitteen saavuttamiseksi Yrityssalo kehittda jatkuvasti palveluitaan niin,
ettd ne parhaiten vastaavat alueen yritysten tarpeita.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2021

Yrityssalo tukee perustoiminnallaan ja ulkopuolista rahoitusta saavia hankkeita toteuttaen
kaupungin elinkeinopoliittisen ohjelman tavoitteita erityisesti seuraavien tavoitteiden
osalta:

Kasvukaupunki - Yritykset kasvavat ja menestyvéat kehittamalla osaamistaan, monipuolista-
malla liikketoimintaansa ja kansainvalistymalla.

Yrityssalon jarjestaa yrityksille koulutustilaisuuksia, yrityskohtaista neuvontaa seké verkot-
tumistapahtumia. Tilaisuuksia jarjestetdan aktiivisesti myds etatapahtumina.

Vetovoimainen - Uusia yrityksia muuttaa ja juurtuu Saloon.

Yrityssalo Oy pyrkii lisddmé&aéan Salon kaupungin vetovoimaisuutta kehittamalla yritysten toi-
mintaymparistda ja markkinoimalla Salon kaupungin vahvuuksia sijoittumista pohtiville yri-
tyksille. Sijoittumista suunnitteleville yrityksille Yrityssalo yllapitda vapaa toimitilat sivus-
toa, jossa on kattavasti esilla toimitilatarjonta Salossa seka tuottaa sijoittumispalveluita.
Sijoittumispalveluissa avustetaan sijoittuvia yrityksia tilakysymyksissa, investointitukien
hakemisessa seka uuden tyévoiman rekrytoinnissa.
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Salo on houkutteleva eri alojen osaajille.

Yrityssalo yllapitda Salon avoimien tydpaikkojen téihin saloon verkkosivustoa ja tekee rek-
rymarkkinointia yhdessa yritysten kanssa tydntekijoiden hakemiseksi myés Salon talous-
alueen ulkopuolelta. Yrityssalo on mukana verkostoissa tai vetad hankkeita ulkomaalaisten
erikoisosaajien hakemiseksi Salon alueen yrityksille.

Saloon perustetaan ja Saloon siirtyy uusia yrityksia.

Yrityssalo tekee aktiivista Salon kaupungin Investin markkinointia ja tukee sijoittumista
suunnittelevia yrityksia toimitilapalveluilla seké sijoittumispalveluille. Yrityssalon tuottaa
laadukkaita uuden yrityksen perustamispalveluita osana Suomen Uusyritysverkostoa.

Luova edelldkavija - Saloon syntyy uusiin liiketoimintamalleihin ja nouseviin teknologioihin
panostavaa edistyksellista yritystoimintaa.

Yrityssalo on aktiivisesti kehittdméassa uusien yritysekosysteemien kehittamista alueella.
Vuosien 2020-2022 aikana panostus on sahkdisen liikkumisen ekosysteeminen kehittami-
sessa Lounais-Suomeen yhdessa Turun Science parkin kanssa.

Saloon syntyy uusia toimintamalleja yritysten seka yliopistojen, korkeakoulujen ja oppilai-
tosten valilla.

Yrityssalo yhdessa Turun yliopiston ja Salon kaupungin kanssa on sopinut yritysasiamiehen
palveluista vuosille 2021-2022, jossa pyritdan lisaédmaan Salon yritysten osallistumista Tu-
run yliopiston kehitysohjelmiin seka lisséaméaan Turun yliopiston opiskelijoiden lopputéiden
tekemisista Salon alueen yrityksissa.

Merkittavia kehittamistoimia

Yrityssalossa on kaynnissa koko henkilostda koskeva Innovator koulutus, jossa kehitetaan
Yrityssalon palveluita palvelumuotoilun keinoin.

TP2020 TA2021
Toiminnalliset tavoitteet
Maaritelladn EPO-tiimissa / asiakastyy-
tyvaisyys
Henkilostomaara 31.12. 9 10
Taloudelliset tavoitteet
Liikevaihto (€) 875 045 810 000
Liikevaihto (+liiketoiminnan muut ku- 1 314 854
lut) (€)
Liikevoitto (€) 1733 0
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiir- 1671 0
toja ja veroja (€)
Nettoinvestoinnit (€) 0 0
Korkotulot kaupungille (milj. €) 0 0
Vakavaraisuus
Velan maara (€) 0 0
Lainat kaupungilta (€) 0 0
Omavaraisuusaste %o 77,0 80,0

Oleellisemmat tapahtumat 1-6/2021

- Tehty Korona yritystukien viestinta 1-6 / 2021

- Jarjestetty Teollisuusfoorumi 02/2021, teemoina energiatehokkuus ja hiilineutraalius
- Tuettu Yrityksid uusien etatyokalujen kaytdssd myynnissé ja markkinoinnissa

- Sahkoisen liikkkumisen ekosysteeminen tukeminen uuden Eflowhub - sivuston avulla
- Toteutettu talousneuvontaa vaikeuksissa oleville yrityksille
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- Uuden palvelun kehittaminen yritysjarjestelyihin (esim. yrityskaupat, sukupolvenvaih-
dos)

- Tehty tiedotusta React EU investointitukimahdollisuuksista yrityksille 4-5/2021

- Toteutettu yhteinen tiedotuskampanja Yrittdjayhdistysten kanssa kaikille Salon yrityk-
sille erilaisista tukimuodoista yritystoiminnassa

- Kaynnistetty uusi RekrySalo hanke, jolle autetaan pienia yrityksia rekrytoinnin eri vai-
heissa

- Tuettu Valmet Automationin ja Salon metalliteollisuuden tyontekijéiden rekrytointeja
www.toihinsaloon sivuston avulla pyérivissa kampajoissa sekd somemarkkinoinnissa.

Salon Kaukolamp6 Oy
Omistus: Salon kaupunki 100 %.
Toiminta-ajatus

Yhtién toimialana on energian tuotanto, hankinta, siirto, jakelu ja myynti sek&a energia-alan
kunnossapito-, suunnittelu- ja urakointipalvelut ja muu energia -alan liiketoiminta.

Yhti6 voi harjoittaa liiketoimintaansa tytar- ja osakkuusyhtidissa seké yhteisyrityksissa. Yh-
tid voi toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteist6ja seka kayda
niilla kauppaa ja vuokrata niita. (Salon Kaukolampd Oy:n yhtidjarjestys 2014).

Yhtién toiminta-ajatuksena on harjoittaa toimialansa mukaista toimintaa Salon kaupungin
konsernin kokonaisedun kannalta parhaalla mahdollisella tavalla osakeyhtién toimintaedel-
lytykset huomioiden. Yhtié omistaa yhdessa Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n kanssa Man-
kala-periaatteella toimivan Lounavoima Oy:n, jonka omistama Korvenméen ekovoimalaitos
tuottaa paaosan yhtion tarvitsemasta lampdenergiasta.

Kytkenta kaupungin strategiaan

Tukee ekovoimalaitoksen ympaérille tukeutuvan kiertotalouspuiston toteutumista (kaupun-
gin karkihanke).

Yleiset tavoitteet vuodelle 2021

Kaukolammon kulutusmaksut laskevat. Lammontoimituksessa ei ole asiakkaille nakyvia
keskeytyksia.

Yhtion strategia paivitetaan ja samassa yhteydessa arvioidaan yhtion mahdollisuudet laa-
jentaa toimintaansa lammon toimittamisesta kokonaisvaltaiseen olosuhteiden hallintaan.

Yhti6é maksaa vuosittain tuloa kaupungille korkoina sen ja Lounavoima Oy:n perustamisen
yhteydessa annetuista lainoista, joten osinkoa ei makseta.

Merkittavia kehittamistoimia

Strategian paivitys. Ekovoimalaitoksen toiminnan aloitus ja uuden toimintamallin vakiinnut-

taminen.

Laadulliset tavoitteet TP2020 TA2021 Toteuma
1-6/2021

Toimitusvarmuus 0 0 8 h

- toimituskatkoksia 0 h/v

Toiminnalliset tavoitteet

Laskutettu energia GWh 170 200 116,8

Laskutus €/MWh (alv 0 %) 73,43 65,00 67

Henkildstomaara 31.12. 6 6 + tja oto 6+tja
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Laadulliset tavoitteet TP2020 TA2021 Toteuma
1-6/2021

Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 12 501 439 13 000 000 8 024 893

Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiir- 3976 0 610 313

toja ja veroja (€)

Nettoinvestoinnit (€) 235 899 400 000 169 085

Korkotulot kaupungille (€) 382 600 382 000 27 546

Vakavaraisuus

Velan maara (€) 13 456 126 13 241 587 13 210 008

Lainat kaupungilta (€) 10 207 116 9 992 577 10 152 116

Omavaraisuusaste %o 19,6 20,0 22,9

Oleellisemmat tapahtumat 1-6/2021

e Alkuvuoden liikevaihto oli talvisen kelin vuoksi n. 10 % budjetoitua suurempi.

e  Alkuvuoden tulos oli budjetoidun mukainen.

. Toimitusjohtajan tehtavat siirtyivat Mika Mannervedelta Petri Onikille huhti-, touko-
kuun vaihteessa.

. Kaukolammon tuotanto siirtyi Lounavoimalle vaiheittain huhtikuun aikana. Touko-
kuusta lahtien Lounavoima on vastannut paaasiassa kaukolammon tuotannosta.

. Lounavoiman sahkén tuotanto alkoi kesakuun alussa ja ensimmainen sahkoétuloutus oli
kesdkuussa

. Alkuvuodesta uusien asiakkuuksien méaara oli normaalia suurempi, kun kiinteistot siir-
tyvat oljylammityksesta kaukolampdon.

Salon Seudun koulutuskuntayhtyma
Omistus: Salon kaupunki 88,85 %.
Toiminta-ajatus

Toimialana on ammatillinen koulutus. Toiminta-ajatuksena on osaamista tydelaman tarpei-
siin.

Kytkenta kaupungin strategiaan

SSKKY:n omaan tuloskorttiin kirjatut strategiset painopisteet tavoitteineen tukevat kaupun-
gin strategian painopistealueita. Pedagogiset ratkaisut liittyvat kokonaisuutena sujuvien
prosessien painopistealueeseen. Tydelamapalaute ja opiskelijoiden tyodllistyminen mittaavat
olennaisesti aktiivisen yrittdjyyden toteutumista. Palveluiden tuottamisen indikaattorit mit-

taavat kestédvaa taloutta. Ammattiylpeyden painopistealueella on laheinen yhteys osaavaan
henkilostoon.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2021

Opiskelijavuodet toteutuvat OKM:n suoritepdatdksen mukaisesti seké suoritteet ja tuloksel-
lisuus ovat yli valtakunnan keskitason. Ks. liitteena oleva tuloskortti.

Merkittavia kehittamistoimia:

Strategisten painopisteiden eli pedagogisten ratkaisujen, palveluiden toteuttamisen ja am-
mattiylpeyden elementtien tasapainoinen kehittaminen.

Laadulliset ja toiminnalliset tavoit- TP2020 TA2021 Toteutuma
teet 1-6/2021
Henkilostomaara 31.12. 226 235 227
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 22 269 000 21 552 000 10 497 251
Toimintakate (€) 1 614 000 -699 000 1 401 404
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Laadulliset ja toiminnalliset tavoit- TP2020 TA2021 Toteutuma
teet 1-6/2021
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiir- 1 614 000 -1 021 00 374 803
toja ja veroja (€)
Nettoinvestoinnit (€) 329 000 1 042 000 947 995
Korkotulot kaupungille (€) 0 o o
Vakavaraisuus
Velan maara (€) 7 033 000 6 683 000 5 658 339
Lainat kaupungilta (€) o o o
Omavaraisuusaste %o 77,0 77,0 79,5
Oleellisemmat tapahtumat 1-6/2021
SSKKY tuloskorttitoteutuma 1-6/2021
STRATEGINEN 2021 1-6/2021 Toteutuma
INDIKAATTORI MITTARI
PAINOPISTE Tavoite toteutuma %
Suoritettujen koko tutkintojen maara (vahintaan) 930 454 49 %
ot daiiie Tutkintoj aara / k iskelun | tt: &
itt: i utkintojen maara 0. vuonna opiskelun lopettanee
e tutkinnon suorittajat (vahintasn) 75 % 70 %
Tutkinnon osien 5 : SR
B Suoritetut tutkinnon osat (vé&hintaan kpl) 7700 3883 50 %
Koulutuksen ennen HOKS:n tavoitteiden tayttymista
% lopettaneiden osuus kaikista opiskelijoista
Ergaminen (ei tyohon tai muuhun koulutukseen tms. siirtyneité tai 7 % 4 %
véliaikaisia keskeytyksia - enintaan)
Pedagogiset ratkaisut Opiskelijapalaute Kansallinen amispalaute (alkupalaute 1/4, loppupalaute 3/4 - 4,3 Raporolaan v ositealn

vahintaéan)

Tyoelamapalaute [2021 alkaen tulossa valtakunnallinen mittari (véhintéan) Otetaan kaytt66n mydhemmin

Opiskelijoiden
tyollistyminen

1 vuosi tutkinnon jélkeen tyélliset - sisaltaa

o ] .
oppisopimusopiskelijat (vahintdan) 60 % Raportoidaan vuosittain

Jatko-opintoihin 1 vuosi tutkinnon jélkeen paatoiminen opiskelija, koululainen +
P tyédllinen opiskelija - siséltéda oppisopimusopiskelijat 16 % Raportoidaan vuosittain

hakeneet (vahintsan)
. Nettokustannukset siséltéen laitos- ja kiinteistéhuolto, lampo, o
Pa"’elu"fle“ Tilakustannuksst s&hko, korjaus, poistot ja rahoituskulut (enintd&n €/m?/kk) 9,40 7,85 84 %
tuottaminen
Kustannukset Toimintakate (véhintaan) 5% 13 %
Aloittavien OKM-rahoitteisten tutkinnon suorittajien méaéara o,
(vahintaan) 1240 280 23 %
Hakk ninen Opiskelijavuodet (v@hintdan OKM:n myontamien
koulutukseen tavoitteellisten opiskelijavuosien maé&ra. Tavoite tdsmentyy, 1969 996 51 %
kun rahoituspdatds on saatu.)
Ammattiylpeys Opiskelijavirtauma (indikaattori) 2653
Henkiloston o e . s Seuraava kysely toteutetaan lokakuussa
tyytyviisyys Henkildstékysely. Asteikko 1..5. (vahint&an) 3,5 5021

Oman osaamisen kehittdmiseen osallistuneiden osuus kaikista
tyontekijoista

Henkiloston

kehittidminen 100 %

Raportoidaan vuosittain

Salon 1oT Park Oy

Omistus: Salon kaupunki 36 %
Toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Salon kaupungissa sijaitsevaa kiinteistdd, vuokrata
kiinteist6a ja sen tiloja sekd muutoinkin luovuttaa kiinteiston kayttdoikeuksia. Yhtio voi
my®&s tuottaa aula-, posti- ja cateringpalveluita, start up -valmennuksen palveluita ja huo-
lehtia yritysten tukipalveluiden organisoinnista sekd muitakin vastaavanlaisia hallinnassaan
olevin toimitilojen kayttajia palvelevia palveluita. Lisaksi yhtid voi tuottaa ja tarjota liiketoi-
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mintaa tukevaa tutkimusta, koulutusta, yritysrahoitusta, tapahtumia yms. yhteistyéhank-
keita. Yhtidon toiminta-ajatuksena on kehittdd Salo 10T Campuksesta maailmanluokan inno-
vaatioyhteiso.

Kytkenta kaupungin strategiaan

Onnistuessaan Salo 10T Campus tuo elinvoimaa, tydpaikkoja ja asukkaita Salon kaupunkiin.
Salo 10T Campus on yksi Salon kaupungin kérkihankkeista ja sen toiminta on myds kau-
pungin elinkeinopoliittisen ohjelman tavoitteiden mukaista. Salo 10T Campus pyrkii houkut-
telemaan Saloon uusia yrityksia ja huippuosaajia seka tarjoaa yrityksille palveluita ja edel-
lytyksia kasvun ja kehittymisen tueksi. Salo 10T Campus on luonut Saloon oman alykkaan
teknologian ekosysteeminsa.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2021

Kasvattaa yritysméaarad kampuksella ja vastata kampuksella jo olevien ja kampukselle tule-
vien yritysten tarpeisiin kehittamalla tiloja ja palveluita kampuksella.

Merkittavia kehittamistoimia:

Salo 10T Campuksen koko tulee kasvamaan vuoden 2021 aikana niin asiakasmaaréan kun
tilojenkin suhteen. Myynnin tavoitteena on saada edelleen kasvatettua kaikkien asiakasseg-
menttien maaraa; start-up yritykset, kasvuyritykset, ankkurit ja oppilaitokset. Jokaiseen
yrityssegmenttiin on jo saatu useita uusia toimijoita. Kampuksella toimiva yllapito- ja pal-
veluverkosto on luotu ja sen laatua ja tehokkuutta mitataan sdanndllisesti. Kampuksen
asiakasyritysten paattajilta saama NPS (suositteluindeksi) on erittdin hyvalla tasolla ja siita
pyritaan pitamaan kiinni. Yllapidon tavoitteeksi on asetettu laadun liséksi palvelumyynti ja
kustannus- ja energiansdastd. Kampuksen kehitysty6téa jatketaan ajatuksella: yhden kayt-
tajan kampus > monen kayttdjan kampus > "Multi-Use -Hybrid-Campus” siséltden nykyi-
sesta kaavasta (T-12 Teollisuus- ja varastorakennusten korttelialue) poikkeavaa toimintaa.
Alueella on tarpeen kaynnistda kaavamuutos, jonka tavoitteena on tontin tehokkuusluvun
kasvu ja tulevaisuuden tarpeisiin paremmin joustava kaavamerkinta.

Laadulliset tavoitteet TP2020
Asiakastyytyvaisyys, NPS 62,2
Henkilostomaara 31.12. 3
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 4 823 494
Kayttokate (€) 658 833
Liikevoitto (€) 165 783
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiir- 78 368
toja ja veroja (€)

Vakavaraisuus

Velan maara (t€) 6 078 976
Lainat kaupungilta (€) 4 500 000

Oleellisemmat tapahtumat 1-6/2021

Kampuksen laajennushanke (Patteri -rakennus) valmistui keséalla 2021 suunnitelman mu-
kaisesti. Patteri on vuokrattu ja otettu kokonaisuudessaan kayttoon. Salo 1oT Campuksen
alueella on kaynnistetty asemakaavan muutos mahdollistamaan paremmin kampuksen ke-
hittdmisen tulevat tarpeet. Lisdksi kampuksella on valmisteltu useita kayttdjamuutoksia ja
energiasaastdbhankkeita. Turun yliopiston kone- ja materiaalitekniikan koulutusohjelman
sivutoimipiste aloitti 1.2.2021 Salo 10T Campuksella. Tavoitteena on lahentaa yliopistoa ja
Salon alueen yrityksia seka tuoda akkumateriaalien tutkimusta osaksi yhteiséa.



Kaupungin tuloslaskelma, ulkoinen
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Ta Toteutunut Jaljella Tot% TP2020
2021 Ta/Tot

Toimintatuotot 54 561 818 23 404 369 31 157 449 42,9 52 454 677
Myyntituotot 22 485 259 7 849 178 14 636 081 34,9 21 693 932
Maksutuotot 18 715 851 9 055 424 9 660 427 48,4 17 603 030
Tuet ja avustukset 4 785 125 1 956 961 2 828 164 40,9 4 351 280
Muut toimintatuotot 8 575 583 4 542 806 4032777 53,0 8 806 435
Toimintakulut -365 928 609 | -177 488 782 | -188 439 827 48,5 -348 543 997
Henkilostokulut -167 689 185 -79 246 524 -88 442 661 47,3 -158 216 850
Palkat ja palkkiot -133 722 018 -62 993 269 -70 728 749 47,1 -126 176 290
Henkildsivukulut -33 967 167 -16 253 255 -17 713 912 47,8 -32 040 560
Elakekulut -29 008 961 -13 930 274 -15 078 687 48,0 -27 689 964
Muut henkildsivukulut -4 958 206 -2 322 981 -2 635 225 46,9 -4 350 596
Palvelujen ostot -157 861 029 -78 218 878 -79 642 151 49,5 -147 681 189
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 986 046 -10 214 082 -9 771 964 51,1 -19 068 412
Avustukset -14 485 349 -7 043 902 -7 441 447 48,6 -18 050 050
Muut toimintakulut -5 907 000 -2 765 396 -3 141 604 46,8 -5 527 496
Toimintakate -311 366 791 | -154 084 413 | -157 282 378 49,5 -296 089 319
Verotulot 195 156 000 105 416 332 89 739 668 54,0 194 666 163
Valtionosuudet 122 665 000 60 841 962 61 823 038 49,6 132 038 588
Rahoitustuotot ja -kulut -492 322 99 777 -592 099 -20,3 -208 797
Korkotuotot 545 824 188 670 357 154 34,6 530 068
Muut rahoitustuotot 1 826 986 115 406 1711 580 6,3 1 949 916
Korkokulut -1 300 000 -204 997 -1 095 003 15,8 -1 123 500
Muut rahoituskulut -1 565 132 697 -1 565 829 0,0 -1 565 280
Vuosikate 5 961 887 12 273 658 -6 311 771| 205,9 30 406 635
Poistot ja arvonalentumiset -16 511 240 -7 858 154 -8 653 086 47,6 -16 269 586
Suunnitelman muk. poistot -16 511 240 -7 858 154 -8 653 086 47,6 -16 269 586
Tilikauden tulos -10 549 353 4 415 504 -14 964 857 -41,9 14 137 049
Poistoeron muutos 534 524 267 262 267 262 50,0 534 524
Tilikauden ylijaama (alij.) -10 014 829 4682 766| -14 697 595| -46,8 14 671 573
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Ta Toteutunut Jaljella Tot% TP2020
2021 Ta/Tot

Toimintatuotot 95 243 237 44 127 216 51 116 021 46,3 91 217 902
Myyntituotot 43 691 956 18 482 473 25 209 483 42,3 41 433 280
Maksutuotot 18 928 151 9 080 942 9 847 209 48,0 17 809 301
Tuet ja avustukset 4 785 125 1 956 961 2 828 164 40,9 4 351 280
Muut toimintatuotot 27 838 005 14 606 840 13 231 165 52,5 27 624 040
Toimintakulut -406 610 028| -198 211 630| -208 398 398 48,7 -387 307 221
Henkilostokulut -167 689 185 -79 246 524 -88 442 661 47,3 -158 216 850
Palkat ja palkkiot -133 722 018 -62 993 269 -70 728 749 47,1 -126 176 290
Henkildsivukulut -33 967 167 -16 253 255 -17 713 912 47,8 -32 040 560
Elakekulut -29 008 961 -13 930 274 -15 078 687 48,0 -27 689 964
Muut henkildsivukulut -4 958 206 -2 322 981 -2 635 225 46,9 -4 350 596
Palvelujen ostot -179 241 026 -88 808 907 -90 432 119 49,5 -167 557 299
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 986 046 -10 278 880 -9 707 166 51,4 -19 157 566
Avustukset -14 485 349 -7 043 902 -7 441 447 48,6 -18 050 050
Muut toimintakulut -25 208 422 -12 833 417 -12 375 005 50,9 -24 325 457
Toimintakate -311 366 791 | -154 084 413 | -157 282 378 49,5 -296 089 319
Verotulot 195 156 000 105 416 332 89 739 668 54,0 194 666 163
Valtionosuudet 122 665 000 60 841 962 61 823 038 49,6 132 038 588
Rahoitustuotot ja -kulut -492 322 99 777 -592 099 -20,3 -208 797
Korkotuotot 545 824 188 670 357 154 34,6 530 068
Muut rahoitustuotot 1 826 986 115 406 1711 580 6,3 1 949 916
Korkokulut -1 300 000 -204 997 -1 095 003 15,8 -1 123 500
Muut rahoituskulut -1 565 132 697 -1 565 829 0,0 -1 565 280
Vuosikate 5 961 887 12 273 658 -6 311 771| 205,9 30 406 635
Poistot ja arvonalentumiset -16 511 240 -7 858 154 -8 653 086 47,6 -16 269 586
Suunnitelman muk. poistot -16 511 240 -7 858 154 -8 653 086 47,6 -16 269 586
Tilikauden tulos -10 549 353 4 415 504 -14 964 857 -41,9 14 137 049
Poistoeron muutos 534 524 267 262 267 262 50,0 534 524
Tilikauden ylijaama (alij.) -10 014 829 4682 766| -14 697 595| -46,8 14 671 573




