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Kaupunginvaltuuston tavoitekortit

Elinvoima

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-6 Toimenpi-
teen tila

1. Elinvoiman lisaaminen 1.1. Asukasluku kehittyy positiivi- [1.1.1. Vakiluvun kehitys 1.1.1. Asukasmarkkinoinnin osalta [Kesken

sesti.

valmisteltu seka Marynummen
markkinointia etta nakyvyytta
Naantalin Asuntomessuilla. Lisaksi
kohdennettua markkinointia Etu-
ovi.comissa.

L

1.1.2. Nettomuutto

1.1.2. Asukasmarkkinoinnin osalta
valmisteltu seka Marynummen
markkinointia etta nakyvyytta
Naantalin Asuntomessuilla. Lisaksi
kohdennettua markkinointia Etu-
ovi.comissa.

Kesken

L

2. Mahdollistava infrastruktuuri tu-
kee tybpaikkamdaran kasvamista.

2.1. Kaupungin infrastruktuuri on
tasolla, joka mahdollistaa uusien
ty6paikkojen syntymisen.

2.1.1. Kaupungilla on kaavoitetta-
vaa raakamaata 10 v, kaavoitettuja
tontteja 5 v ja luovutettavissa ole-
via rakentamiskelpoisia tontteja 2 v
kysyntaa vastaava maara.

2.1.1. Kesakuun lopussa oli luovu-
tettavissa olevia asuinrakennus-
tontteja 388 ja yritystontteja 71.
Myo6s kaavoitettujen tonttien ja
raakamaan maara tayttavat tavoit-
teen.

Kesken

2.2. Kaupungin saavutettavuus tu-
kee tyOpaikkamaaran kasvua.

2.2.1. Kaupunki mydétavaikuttaa
siihen, ettd nopean ja luotettavan
ratayhteyden ja kt 52 parantami-
sen Salon kohdalla 2. vaiheen to-
teuttamispaatokset tehddan kulu-
van valtuustokauden aikana.

2.2.1. Edunvalvonta tarvittavien
paatdsten tekemiseksi on kayn-
nissa.

Kesken

L

2.2.2. Hankitaan maata, kaavoite-
taan ja rakennetaan kunnallistek-
niikkaa niin, etta asunto- ja yritys-
tontteja on tarjolla kattavasti erilai-
seen kysyntdan vastaavasti.

2.2.2. Tavoite on toteutunut.

Kesken

L
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Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-6 Toimenpi-
teen tila
2.3. Salon keskusta-alueen ja mui- [2.3.1. Keskustan kehittdmisen kan-|2.3.1. Salon keskustavisio 2030 on |Kesken

den keskustaajamien kehittaminen
tukee uusien tyopaikkojen synty-
mista.

nalta keskeisten sidosryhmien
kanssa on muodostettu yhteinen
kasitys Salon keskusta-alueen ke-
hittamisen tavoitteista ja toteutuk-
sesta kuluvan valtuustokauden ai-
kana. (Kasiteltavia aiheita ovat
mm. uusien rakentamishankkeiden
aloituksen vauhdittaminen, kavelyn
ja pyorailyn edellytysten kehittami-
nen, turvallisuus, esteettémyys.).

ollut julkisesti nahtavana ja kau-
punkikehityslautakunnan kasitelta-
vana. Valtuuston kesdkuussa hy-
vaksymassa vuosien 2022-2025
hyvinvointisuunnitelmassa on ase-
tettu tavoitteita keskustan katuym-
pdristdn esteettdmyyden ja kevyen
liikenteen vaylien kehittamiseksi
seka kavelyn ja pyorailyn kulku-
muoto-osuuksien kasvattamiseksi.

L

2.3.2. Muissa taajamissa toteute-
taan vastaavia toimenpiteita pai-
kallisiin olosuhteisiin sopeuttaen.

2.3.2. Muissa taajamissa on toteu-
teutettu asioita maararahojen puit-
teissa. Vuosien 2022-2025 hyvin-
vointisuunnitelmassa on asetettu
tavoitteeksi erityisesti polkupy®drille
soveltuvien liityntapysakoéintipaik-
kojen rakentaminen Perniéon ja
Pertteliin.

Kesken

3. Kaupunki on vahva kumppani
yrityksille ja muille toimijoille

3.1. Toimintatavat ja vuorovaiku-
tus tukevat yritysten kehittymista.

3.1.1. Saanndllinen vuorovaikutus
elinkeinoelaman (esim. Kauppaka-
marin ja yrittajdyhdistysten)
kanssa.

3.1.1. Kaupungin johdon seka yrit-
tajayhdistysten ja kauppakamarien
edustajista koostuva yhteinen EPO-
toimikunta on kokoontunut saan-
néllisesti.

Kesken

L

3.1.2. Yritysilmapiirikyselyjen tu-
lokset paranevat. Suomen yritysys-
tavallisimman kaupungin asema
valtuustokauden aikana.

3.1.2. Salon kaupungin elinkei-
nopolitiikan osa-alueiden arvioiden
keskiarvo oli 2,90 Yrittajien Kunta-
barometri 2022 -kyselyssa. Sijoitus
Varsinais-Suomessa on 17./22.

Kesken

L




Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-6 Toimenpi-
teen tila
3.2. Hyédynnetaan kaupungin elin- |3.2.1. Salo IoT Campuksen toi- 3.2.1. Kampus kehittyy suunnitel- [Valmis

keinoelaman ja muiden toimijoiden
vahvuuksia ja mahdollisuuksia.

minta kehittyy monipuolisesti ja tu-
kee kaupungin tydpaikkakehitysta.

lusti. Kampuksen liikevaihto kasvoi
1-6/2022 verrattuna edelliseen
vuoteen 15 %. Uusia vuokrauksia
1-6/2022 toteutui 500 m2, yh-
teensa 16 eri yrityksen kanssa.
Kampuksen palveluasumisen tilat
valmistuvat vuoden 2022 aikana.
Kampuksen nykyiset asiakkaat
ovat tyytyvaisia Kampuksen palve-
luihin. Kampuksen NPS sdilyi kor-
kealla tasolla ollen 66,7

3.2.2. Tunnistettujen kehitystee-
mojen ympadrilld on koko ajan
kaynnissa kehityshankkeita, joiden
tavoitteena on eri elinkeinoalueiden
taloudellinen kestavyys ja kestavan
kehityksen edistaminen. Hankkeet
toteutetaan yhteistydssa Yrityssa-
lon kanssa

3.2.2. Uusimpana hankkeena on
kdynnissa Lounapuisto-hanke,
jossa lahtékohtana on kehittaa Sa-
lossa sijaitsevaa ja jo toiminnassa
olevaa Ekovoimalaitosta seka sen
valittdmassa laheisyydessa olevia
yritysalueita kiertotaloustoiminnalle
keskeiseksi ymparistoksi ja liittaa
se osaksi Varsinais-Suomen muita
kiertotalouspuistoja.

Kesken

3.2.3. Yrityssalon myontamat ja
hakemat tuet (euromdara) salolai-
sille yrityksille.

3.2.3. Yrityssalo Oy ei mydnna tu-
kia yrityksille. Salon yrityksille
mydnnettyja julkisia tukia ei saa
kattavasti selville, joten asiaa ei voi
raportoida.

Ei aloitettu

O

3.3.1. Jatkuvat ja yhteisesti tunnis-
tetut yhteistyérakenteet tydnanta-
jien seka SSKKY:n, AMK:n ja yli-
opiston kanssa.

3.3.1. Kumppanuussopimus Turku
AMK:n kanssa hyvaksyttiin kau-
punginhallituksessa 6.6.2022 §
209. Yliopistoyhteistydn kaytanto-
jen paivitys Turun Yliopiston
kanssa on kdynnissa.

Kesken

L

3.3.2. Ammattiin valmistuneiden
maara

3.3.2. SSKKY:n tilastojen mukaan
suoritettuja koko tutkintoja oli 475
ajanjaksolla 1-6/2022

Kesken
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Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-6 Toimenpi-
teen tila
3.4. Kaupunki tukee uusien tyo- 3.4.1. Ty6paikkojen maara (kaikki |3.4.1. Toukokuussa 2022 avoimia |Kesken
paikkojen syntya sujuvalla toimin- |tydpaikat, yksityisten tyénantajien |tyopaikkoja oli 494 kpl. I:|
nalla. tyopaikat)
3.4.2. 18-64 v. tydllisten maara 3.4.2. Salossa oli 20.040 tyollista |Kesken

vuonna 2020. Tilastokeskuksen tie-
dot vuodelta 2021 saadaan loppu-
vuodesta.

L

3.4.3. Yritysmaaran kehitys

3.4.3. Uusia yrityksia perustettiin
105, ja yrityksia lopetti toiminnan
59 kpl. Netto toukokuussa 2022
siis +45.

Kesken

L

3.4.4. Tybpaikkaomavaraisuus 3.4.4. Vuonna 2019 tydpaikkaoma- |Kesken
varaisuus oli 71,5 %. Uusinta tie- | ]
toa ei vield saatavilla.
4. Salolla on omiin vahvuuksiin no- [4.1. Tunnistetaan Salon vahvuudet,[4.1.1. Viestinnan ja markkinoinnin [4.1.1. Viestintd- ja markkinointi- Kesken

jaava myonteinen maine/imago,
jonka kuntalaiset voivat kokea
omakseen.

mitka toimivat kaupungin markki-
noinnin perustana.

suunnitelmat hyvaksytty

kumppanista hankintapaatés 20.6.
Suunnitelmat tehddan loppuvuoden
aikana valmistuvan strategian poh-
jalta.

L

4.1.2. Mielikuvamittaukset

4.1.2. Seutukaupunkiverkoston ve-
tovoimatutkimus valmistui 28.4. ja
Suomen Yrittajien Kuntabarometri-
kysely 18.5.

Kesken
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Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-6 Toimenpi-
teen tila
5. Ekologinen ja sosiaalinen kesta- |5.1. Kaupunki ottaa elinkeinopolitii-|5.1.1. IImasto- ja ymparistéohjel- |[5.1.1. Ymparistdministerio on Kesken

vYYS

kassaan ja paatoksenteossaan huo-
mioon sosiaalisen ja ekologisen
kestdvyyden, esim. vajaatyodky-
kyisten tydllistamisen.

man toteutus

myodntanyt 70 000 € avustuksen
Salon kaupungin hankkeelle Kohti
hiilineutraalia Saloa 2035. Hank-
keen tavoitteena on vieda vuonna
2021 laaditun ilmasto- ja ympadris-
téohjelman toimenpiteet kaupungin
kaytantdihin ja vdhentaa nain alu-
een kasvihuonekaasupaastoja. Oh-
jelman monimuotoinen luonto -
osaan asetetun tavoitteen mukai-
sesti maaritellaan poikkihallinnolli-
sena tydéna vuoden 2023 talousar-
viokasittelyyn luonto- ja virkistys-
palveluiden tydnjako ja resursointi
kaupungin organisaatiossa seka
kehittamissuunnitelma ko. palvelu-
jen osalta.

L

5.1.2. Kestdavan kehityksen mittarit
(SDG) valittu ja seuranta kaynnis-

tynyt

5.1.2. Aloitus on viivastynyt.

Ei aloitettu

O




Palvelut
Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-6 Toimenpi-
teen tila
1. Asiakaslahtodiset ja saavutettavat|1.1 Tyytyvaisyys palveluihin ja nii- |1.1.1.NPS-mittaukset 1.1.1. Koronasta johtuen asiakas- [Ei aloitettu
palvelut den saatavuuteen parantunut palveluiden NPS-mittauksia ei ole |:|
toteutettu.
1.2. Sahkdisen asioinnin ja digitaa- [1.2.1. Digitaalisten palvelujen 1.2.1. Koronasta johtuen digitaalis- |Ei aloitettu

listen palveluiden kdyton lisaami-
nen heikentamatta kuntalaisen
mahdollisuutta saada tarvitse-
mansa palvelu.

maara suhteessa palvelujen koko-
naismaaraan

ten palveluiden kayton lisdédminen
on viivastynyt.

O

1.2.2. Digitaalisten palvelujen 1.2.2. Koronasta johtuen digitaalis- |Ei aloitettu
kayttdaste ten palveluiden kaytén liséaminen |:|
on viivastynyt.
1.2.3. Digitaalisten palvelujen 1.2.3. Koronasta johtuen digitaalis- |Ei aloitettu
kayttajien tyytyvaisyys ten palveluiden kayton lisdédminen |:|
on viivastynyt.
1.3. Reuna-alueiden kuntakeskuk- [1.3.1. Koulun, paivakodin, liikunta- |1.3.1. Liikuntaolosuhteiden kehitta-|Kesken

sissa sailyy vuosiluokkien 1-6
koulu, paivakoti, liikunta- ja nuori-
sotilat seka kirjastopalvelut

ja nuorisotilojen seka kirjastopalve-
lujen sailyminen reuna-alueiden
kuntakeskuksissa.

missuunnitelma valmistunut. Sah-
koisesti toteutettu kulttuuriohjel-
man laadintaan liittyva kuntalaisten
kulttuurikysely toteutettu.
Kirjastopalveluiden tavoittettavuus
paranee keskusta-alueen ulkopuo-
lella. Halikon kirjastossa on aloi-
tettu vamistelut omatoimikirjasto-
palvelun kayttéonottamiseksi.

L

1.4. Joukkoliikenteen parempi saa-
vutettavuus

1.4.1. Kuntalaiskysely

1.4.1. Osana vapaa-ajanpalvelui-
den saatavuuden kehittamista to-
teutetaan ao. palveluja koskeva
laajempi kuntalaiskysely, jonka
osana toteutetaan kysely palvelu-
jen saavutettavuuteenkin liittyen

Kesken

1.5. Palveluita tuotetaan yhteis-
tydssa yritysten ja kolmannen sek-
torin kanssa

1.5.1. Peruspalveluiden saatavuus

1.5.1. Kulttuurituottaja- ja urheilu-
jarjestoyhteistyota aloiteltiin uudel-
leen koronasulkujen jalkeen.

Kesken

L
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Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-6 Toimenpi-
teen tila
1.6. Liikuntarajoitteisten ja vam- 1.6.1. Suoritetut toimenpiteet 1.6.1. Kaupungin hyvinvointisuun- [Kesken

maisten mahdollisuuksia liikkua
turvallisesti lisataan

nitelma vuosille 2022-2025 on hy-
vaksytty kesakuun valtuustossa.
Hyvinvointisuunnitelmaan on kir-
jattu tavoitteita keskusta-alueen
jalankulun esteettémyyden paran-
tamiseksi.

L

2. Kuntalaisten osallistaminen

2.1 Kokeilujen ja osallistavan bud-
jetoinnin lisdaminen

2.1.1. Asukaspalaute

2.1.1. Vuoden 2021 hankkeista Ha-
likon frisbeegolfrataa on rakennettu
alkuvuoden aikana ja se valmistuu
loppuvuonna. Vuoden 2022 osallis-
tuvassa budjetoinnissa jatkoon va-
lituista ehdotuksista 9/12 yhteis-
tyOsopimusta on tehty. Lisaksi
kaksi ehdotusta jadanee toteutu-
matta. Kuntalaisilta ei ole tullut ne-
gatiivista palautetta toimintatapoi-
hin liittyen.

Kesken

2.1.2. Aanestysaktiivisuus

2.1.2. Vuoden 2022 osallistuvaan
budjetointiin varattiin 100.000 eu-
ron maararaha, jonka kaytosta ei
adnestetty, koska raha riittaa kaik-
kiin toteutuskelpoisiin ehdotuksiin,
joiden toteuttamiseen ehdottajat
olivat itse valmiita.

Kesken

L
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Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-6 Toimenpi-
teen tila
2.1.3. Alueiden kuulemiset 2.1.3. Kuntalaisia on osallistettu Kesken

uuden kaupunkistrategian tyosta-
misessa. Kuntalaisille seka kaupun-
gin sidosryhmille (mm. jarjestot,
vaikuttamistoimielimet ja yrittajat)
jarjestettiin alkukesalla yhteensa
kuusi tydpajatilaisuutta. Osallistu-
vaan budjetointiin saatiin yhteensa
53 ideaa kuntalaisilta ja sidosryh-
milta. Lisaksi kuntalaisia on alku-
vuoden aikana pyydetty osallistu-
maan kyselyihin koskien mm. kau-
pungin kulttuuripalveluja, Salon
kaupunkikeskusta 2023 -visiota,
seutukaupunkien vetovoimaa ja
paikallisjunaliikennetta.

L

3. Hyvinvoiva kuntalainen

3.1. Hyvinvointikertomuksen poh-
jalta laaditun toimenpideohjelman
kayttoonotto

3.3.1. Hyte-mittarit

3.3.1. Kaupungin hyvinvointisuun-
nitelma vuosille 2022-2025 on hy-
vaksytty kesakuun valtuustossa.
Suunnitelma toimii hyte-tyon toi-
menpideohjelmana ja sita voidaan
tarvittaessa vuosittain tarkentaa.
Vastuu toimenpiteista jakautuu eri
palveluihin ja osa toimenpiteista on
jo kdynnistynyt.

Kesken

L

3.2.2. Terveyden ja hyvinvoinnin
edistamisen aktiivisuus (TEA-vii-
sari)

3.2.2. Kevaalla 2022 TEA-viisariky-
selyyn on vastattu liikuntapalvelu-
jen ja terveyspalvelujen osalta. Pe-
rusopetuksen valtakunnalliset tu-
lokset vuoden 2021 kyselysta ovat
valmistuneet toukokuussa ja ne
esitellaan opetuslautakunnalle al-
kusyksysta.

Kesken

L




Henkilosto ja johtaminen
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mahdollistaa perustehtavan teke-
misen laadukkaasti ja asiakaslah-
toisesti

on johdonmukaista, avointa, vuo-
rovaikutteista ja oikeudenmukaista

taan tasolla 60% ja esimiestoimin-
nan alaindeksi vahintaan tasolla 65
% (QWL)

(QWL), maaliskuu 2022:
Johtamisen alaindeksi 51,6 %, esi-
miestoiminnan alaindeksi 64,8 %

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-6 Toimenpi-
teen tila
1. Asiantunteva johtaminen, joka [1.1. Johtaminen /esimiestoiminta |1.1.1. Johtamisen alaindeksi vahin-|1.1.1. Tyéeldman laadun mittaus |Kesken

L

1.1.2. Fyysista ja emotionaalista
turvallisuutta (FE) luovien HR kay-
tantéjen osaamisteho vahintaan ta-
solla 70 % (EOI)

1.1.2. Esimiesten osaamisen it-
searviointi 2022:

FE-tekij6ita luovien HR-kaytantdjen
osaamisteho 62 %.

Kesken

L

2. Hyvinvoiva ja ty6hénsa sitoutu-
nut henkilosto

2.1. Henkilostd saa nykyista enem-
man vaikuttamismahdollisuuksia ja
osallistuu oman tyénsa ja tydyhtei-
sbnsa kehittdmiseen

2.1.1. Tyéelaman laadun koko-
naisindeksi (QWL) vahintaan ta-
solla 66 %

2.1.1. Tyéelaman laadun koko-
naisindeksi (QWL) oli 65,2 %

Kesken

L

2.1.2. Kehityskeskustelujen katta-
vuus palvelualueittain vahintaan 80
%

Kehityskeskustelujen yhteenve-
dossa tiedon oikea-aikaisuus ja riit-
tavyys ja vuorovaikutteisuus vahin-
taan tasolla 3,5

2.1.2. Kehityskeskusteluihin liitty-
vat mittarit tarkastellaan ja rapor-
toidaan vuositasolla.

Kesken

L

2.1.3. Yhteenkuuluvuutta ja identi-
teettia (YI) seka paamaaria ja luo-
vuutta (PL) tukevien HR kaytanto-
jen osaamistehot vahintaan tasolla
70 % (EOI)

2.1.3. Vuoden 2022 EOI arvioin-
nissa YI tekijéita tukevien HR Kay-
tédntéjen osaamisteho oli 67 % ja
PL tekijoita tukevien HR kaytanto-
jen osaamisteho oli 70 %

Kesken

L

2.2. Henkiloston fyysinen ja henki-
nen hyvinvointi paranee

2.2.1. Toimintakulttuurin ja proses-
sien alaindeksit vahintaan tasolla
70 % ja fyysisen ja emotionaalisen
turvallisuuden (FE) indeksi vahin-
taan tasolla 77% (QWL)

Tyodajan riittamista koskevan kysy-
myksen indeksi vahintaan tasolla

75% (QWL)

2.2.1. Kevaan 2022 tuloksessa toi-
mintakulttuurin alaindeksi oli 69,7
% ja prosessien alaindeksi 63,7 %.
Fyysisen ja emotionaalisen turvalli-
suuden indeksi (FE) oli 75,4 %
Sivistyspalvelut: Toimintakulttuuri
72 %, FE 78 %.

Kesken
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tutkimuksen vertailukuntien kes-
kiarvon tasolla tai sen alle

kastellaan ja arivoidaan vuosita-
solla. Kunta 10 tutkimus toteute-
taan kahden vuoden vélein, ja
tuore vertailu saadaan kuluvasta
vuodesta.

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-6 Toimenpi-
teen tila
2.2.2. Sairauspoissaolot Kunta 10 - [2.2.2. Sairauspoissaolotietoja tar- |[Kesken

L

ja tyéelamakulttuurin edellyttamat
valmiudet ja ammatillinen osaami-
nen

osaamisen varmistaminen hiljaisen
tiedon siirtymisen, aktiivisen kou-
luttautumisen ja ketteran rekry-
toinnin avulla

tusta saavien tydntekijoiden osuus
koulutusseurannassa vahintaan 75
%

raportoidaan vuositasolla.

2.3. Henkilostd kokee oman roo- 2.3.1. Padmaarat ja luovuus (PL) 2.3.1. Kevaan 2022 QWL-kyselyn |Kesken
linsa tarkeand kaupungin palvelu- [indeksi vahintdan tasolla 80 % tuloksessa paamaarat ja luovuus - I:|
kokonaisuudessa (QWL) tekijan (PL) indeksi oli 80,6 %.
2.3.2. Henkildstdn vaihtuvuus / 2.3.2. Henkildstdn vaihtuvuus ra- |Kesken
VUuosi portoidaan vuositasolla. I:|
3. Muuttuvan toimintaympariston |3.1. Esimiesten ja henkiloston 3.1.1. 6 tuntia tai sen yli koulu- 3.1.1. Henkildston koulutustiedot |Kesken

L

3.1.2. Kehityskeskustelujen yh- 3.1.2. Kehityskeskusteluihin liitty- |Kesken
teenvedossa osaaminen vahintdaan |[via mittareita tarkastellaan ja ra- I:|
tasolla 3,5 portoidaan vuositasolla.

3.1.3. Osaamisen alaindeksi vahin- |3.1.3. Kevaan 2022 QWL mittauk- |Kesken

taan tasolla 65 % (QWL)
Voimavaroja koskevan kysymyksen
indeksi vahintaan tasolla 77%

(QwL)

sessa osaamisen alaindeksi oli 62,2
%

Voimavaroja koskevan kysymyksen
indeksi oli 76,8 %

L

nossa

minen

tiin kaupunginvaltuustossa kesa-
kuussa. Salon kaupungin tilikauden
tulos viime vuoden tilipaatdksen
perusteella oli 7,6 miljoonaa euroa.

Talous

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-6 Toimenpi-
teen tila

1. Toiminta ja talous on tasapai- 1.1. Tasapainosuunnitelman laati- [1.1.1. Tilikauden tulos 1.1.1. Tilinpaatos 2021 hyvaksyt- |[Kesken

L
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Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-6 Toimenpi-
teen tila
1.1.2. Taseen yli-/alijaama 1.1.2. Salon kaupungin taseeseen [Kesken

kertynyt ylijdama on viime vuoden
tilinpaatoksen perusteella yhteensa
19,4 miljoonaa euroa.

L

1.1.3. Kriisikuntakriteerit

1.1.3. Arviointimenettely voidaan
kaynnistdad, jos kunta ei ole katta-
nut taseeseen kertynytta alijaamaa
kuntalaissa sdadetyssa maara-
ajassa. Arviointimenettely voidaan
lisaksi kaynnistad, jos asukasta
kohden laskettu kertynyt alijaama
on kunnan viimeisessa konserniti-
linpdatoksessa vahintaan 1.000 eu-
roa ja sitd edeltavana vuonna va-
hintédén 500 euroa tai rahoituksen
riittavyytta ja vakavaraisuutta ku-
vaavat talouden tunnusluvut ovat
kahtena vuonna perakkain taytta-
neet kuntalaissa maaritellyt raja-
arvot.

Kriisikuntakriteereista mikaan ei
ole Salon kaupungin osalta taytty-
nyt viimeisessa eika sita edelta-
neessa tilinpaatdoksessa.

Kesken

L

1.1.4. Vuosikate/poistot + konserni

1.1.4. Kaupungin vuosikate vuonna
2021 oli 147 prosenttia poistoista
ja konsernin vuosikate vuonna
2021 oli 157,4 prosenttia.

Kesken

1.2. Taloudellinen kestavyys on ta-
sapainoista kasvua, joka ei perustu
pitkdlla aikavalilla velkaantumi-
seen.

1.2.1. Lainakanta /asukas + kon-
serni

1.2.1 Kaupungin lainakanta vuoden
2021 lopussa oli 101,2 miljoonaa
euroa eli 1.969 euroa per asukas.
Konsernin lainakanta oli 151,5 mil-
joonaa euroa eli 2.948 euroa per
asukas.

Kesken

1.2.1. Investointien maara

1.2.1 Salon kaupungin bruttoinves-
toinnit vuonna 2021 olivat 19,5
miljoonaa euroa ja nettoinvestoin-
nit 18,8 miljoonaa euroa.

Kesken
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Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-6 Toimenpi-
teen tila
1.3. Tuottavuus on parantunut 1.3.1. Nettomenojen kasvu 1.3.1. Vuoden 2021 tilinpaatok- Kesken

sessa toimintakate oli -306,3 mil-
joonaa euroa, kasvua vuoden 2020
tilinpaatékseen verrattuna 10,2
miljoonaa euroa. Kaupungin toi-
mintakuluista suurimmat kululajit
ovat henkiléstékulut ja palvelujen
ostot. Toimintakulujen kehitys on
ollut vaihtelevaa kahden viimeisen
vuoden aikana ja erityisesti vuosi
2020 oli poikkeuksellinen, kun toi-
mintakulut vahenivat. Vuoden
2021 toimintakulujen kasvu johtui
erityisesti henkildstékulujen ja pal-
velujen ostojen (ml. erikoissairaan-
hoito) voimakkaasta vuotuisesta
kasvusta.

L

1.3.2. Palvelujen kustannukset ver-
rattuna muihin kaupunkeihin (ver-
rokit)

1.3.2. Palveluiden kustannustietoja
ei ole viela saatavilla. Kustannus-
tiedot vuodelta 2021 saadaan lop-
puvuodesta.

Kesken

L

2. Omaisuudenhallinta on kestavaa
ja tehokasta

2.1. Korjausvelan hallinta ja kiin-
teistéjen kunnossapito

2.1.1.Tilamdaran muutos

2.1.1. Vuonna 2022 uusia kiinteis-
téja on tullut kaksi, torin huoltora-
kennus seka Pernion Kirkonkylan
uusi koulu.

Valmis

2.1.2.Korjausvelan maara

2.1.2. Salon kaupungin kiinteisto-
jen korjausvelka kasvaa. Vuosien
2020 - 2021 muutos + 16,6 % eli
6.605.022 €. Salon kaupungin kor-
jausvelka vuonna 2021 oli yh-
teensa 46.308.328 €.

Valmis

2.2. Laaditaan kiinteistéohjelma, 2.2.1. Omien tilojen kayttoaste 2.2.1. Kayttéaste noin 90 % Valmis
jonka tavoitteena on tilojen vdhen- .
tédminen

3. Omistajaohjauspolitiikkaa kehi- |3.1. Laaditaan omistajaohjauksen |3.1.1. Omistajaohjauksen periaat- |3.1.1. Omistajaohjauksen periaat- [Kesken

tetaan

periaatteet

teet on laadittu

teiden valmistelu on aloitettu kon-
serniryhmassa. Valmistelu jatkuu
syksylla.

L
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Kaupunginhallitus

Hallintopalvelut
Hallintopalvelut

Hallintopalveluissa alkuvuotta leimasivat aluevaalien jarjestaminen, hallinnollinen tuki hy-
vinvointialueuudistukselle seka palautuminen etatydskentelysta seka henkilosto- etta toi-
mielinorganisaation osalta. Useita vakansseja hoidettiin erilaisilla sijaisjarjestelyilla. Hallin-
non, toimialojen ja luottamushenkiléorganisaation sahkdisten toimintatapojen kehittamista
ja tukea jatkettiin suunnitellusti. Organisaation hallinnollista osaamista tuettiin koulutuksilla
ja perehdytyksilla. Hallintosaantéa ja konserniohjetta paivitettiin tunnistettujen paivitystar-
peiden mukaisesti. Tiedonhallintalain vaatimusten toteuttamiseksi ollaan yhteistydssa lahi-
seudun kuntien kanssa kaynnistémdssa VM:n tuella yhteisty6hanketta.

Tietohallinto

Tietohallinto hankkii kaupungin toimialoille, kaupunkikonsernille ja toimielimille tietotekni-
sen infrastruktuurin seka vastaa sen ylldpidosta ja kehittamisesta. Tietohallinto on myés
mukana operatiivisten tietojarjestelmien, kuntalaisille suunnattujen sahkdisten asiointipal-
velujen seka prosessien digitalisoinnin kehittdmisessa yhdessa palvelualueiden kanssa.

Hyvinvointialueen ICT-muutoksen valmistelu tyollistaa koko ajan enemman. On keratty tie-
toja, vastattu tietopyyntdihin ja suunniteltu mm. verkkojen, palvelimien ja ty6asemien
muutoksia. Asiakas- ja potilastietojarjestelman siirtoprojekti on meneillaan.

Tietoturvallisuutta ja hairiétilanteisiin varautumista pyritéan parantamaan jatkuvasti.
Viestinndn ja suhdetoiminnan palvelut

Viestinnan ja suhdetoiminnan palveluihin kuuluvat kaupungin viestintd ja markkinointi,
kansainvalinen toiminta, johon sisaltyy myés maahanmuuttotydn toimenpiteitd seka hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisen kokonaiskoordinaatio mukaan lukien osallisuuden ja yh-
teisollisyyden edistaminen.

Onnistunut hyvinvointiuudistukseen liittyva muutos- ja palveluviestinta monikanavaisesti
kaikille sidosryhmille. / Kaupunki osallistuu aktiivisesti Varsinais-Suomen sote-viestijéiden
verkoston toimintaan ja valittaa edelleen seka tuottaa kaupungin omiin viestintdkanaviin
hyvinvointiuudistukseen liittyvaa sisaltéa. / Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koko-
naiskoordinaation seka kaupungin osallisuusmallin kehittaminen ja osallisuuden edistami-
nen muun muassa osallistuvan budjetoinnin keinoin. / Hyvinvointikoordinaattori aloitti teh-
tdvassaan helmikuun puolessa vaélissa. Vuoden 2022 osallistuva budjetointia toteutetaan
sovitun toimintatavan mukaan ja vuosien 2022-2025 hyvinvointisuunnitelma (sis. osalli-
suusmallin) on hyvdksytty kaupunginvaltuustossa 13.6.

Sujuva kaupunkistrategian paivitysprosessi ja strategian jalkautus. / Paivitysprosessi kdayn-
nissa ja jalkautukseen tarvittava viestintékumppani kilpailutettu.

Tuloksellinen ja suunnitelmallinen asukas- ja matkailumarkkinointi yhteistyéssa eri toimijoi-
den kanssa. / Toteutettu muun muassa matkailuesite, matka- ja kongressimessunakyvyy-
det seka valmisteltu Marynummen markkinointia seka asuntomessuja.

Rekrytointiviestinnan kehittaminen yhteistydssa henkilostdépalvelujen kanssa. / Tehdaan
jatkuvasti.

Sahkobisten viestinta- ja markkinointikanavien (verkkopalvelut, Salo taskussa -mobiilisovel-
lus ja sosiaalisen median kanavat) edelleen kehittaminen sisallén, saavutettavuuden ja kie-
liversioiden osalta. / Tehdaan jatkuvasti.

Koulutusviennin edistaminen / Koulutusvientia jatkettiin yhteistydssa Turun AMK:n, Yritys-
salon ja Salo IoT Campuksen kanssa. / Uusien kansainvélisten opiskelijoiden maara oli 13,
koronaepidemia vaikutti viela suuresti opiskelijoiden Suomeen saapumiseen.
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Aasia-yhteisty6n (Kiinan ja Vietnam) jatkaminen / Vietnam-yhteistydssa toteutettiin vie-
railu Vietnamiin ja paivitettiin mm. ystavyyskaupunkisuhde Da Nangin kaupungin kanssa.
/Vietnamilaiset vaihto-opiskelijat saivat ensimmaisen kouluvuoden paatdkseen Salon luki-
ossa/ Thaimaalaisen monialayrityksen vierailu Saloon jarjestettiin yhdessa Suomen Thai-
maan suurldahetystdén kanssa.

USA-yhteistyon (Minnesotan osavaltio) edistdéminen / Suomi-Minnesota -elinkeinoyhteisty6
jatkui ja Salo osallistui Minnesotaan suuntautuneeseen vienninedistamismatkaan. / St.Ant-
honyn kanssa jarjestettiin on-line kokouksia. /Minneapolisin kauppakamarin edustaja vie-
raili Salossa.

Hyvinvointialueeseen liittyen osallistutaan maahanmuuttotyéta koskevan yhdyspintatyoryh-
man tydskentelyyn ja kartoitetaan kaupungin maahanmuuttotyén tulevaisuutta sosiaalipal-
velujen siirtyessa alueelle. /Maahanmuuttajaneuvosto kokoontui tammi-kesakuussa kolme

kertaa. / Monikulttuurisuusverkosto kokoontui tammi-kesdkuussa kaksi kertaa.

Talous- ja henkilostopalvelut

Talouspalveluissa jatkui alkuvuoden aikana kaupunginjohtajan sijaisjarjestelyt, joiden li-
sdksi talouspalveluissa tapahtui my6s muita henkiléstovaihdoksia ja tehtavien uudelleen
jarjestelyita. Koko alkuvuoden ajan talouspalveluissa on toimittu vajaalla henkiléstolla,
minka johdosta kehittdmiseen liittyviin tehtaviin ei ole pystytty taysipainoisesti panosta-
maan. Talousarviossa talouspalveluihin perustetiin yksi uusi taloussuunnittelijan virka,
jonka myd6ta toimialoille kohdistuvaa taloushallinnon resurssia vahvistettiin kevaalla. Ta-
loussuunnittelijan viran perustamisen yhteydessa lakkautettiin hankintasuunnittelijan teh-
tava. Uuden viran mydta hankintapaallikdn tehtavat pystyttiin kohdentamaan paasaantoi-
sesti hankintoihin.

Omistajaohjaus ja strategia siirtyivat vuoden 2022 alusta alkaen talous- ja henkilostdpalve-
luiden toimialalle ja tahan liittyen talouspalveluihin siirrettiin kehittdmispalveluista avoinna
ollut kehittamissuunnittelijan tehtava. Kehittamissuunnittelijan rekrytointi saatiin paatok-
seen kesdkuussa ja uusi kehittdmissuunnittelija aloittaa tehtavdssaan syyskuussa.

Verkkokaupan kayttéa on edelleen vuoden 2022 aikana laajennettu siten, etta kaupungin
palveluja on voinut maksaa yha enemman verkkokaupan kautta. Viimeisimpana uudistuk-
sena verkkokauppaan siirrettiin markkinapaikkojen laskutus, jolloin asiakkaat ovat voineet
maksaa varaamansa markkinapaikat verkkokaupan kautta ja my&s vapaaksi jaaneet paikat
myydaan verkkokaupassa. Muutoksen myota manuaalista laskutusta saatiin véahennettya ja
prosessia nopeutettua. Tavoitteena on, ettd vuonna 2023 kaikki markkinapaikat myydaan
verkkokaupan kautta. Kiinteistd- ja mittauspalvelut ottivat alkuvuodesta verkkokaupan
maksulinkit kaytt6dn karttakopioiden maksamisessa.

Lakisaateinen talousraportointi muuttui vuoden 2021 alusta alkaen. Kunnat ja kuntayhty-
mat raportoivat taloustietonsa Valtiokonttorin Kuntatalouden tietopalveluun automatisoi-
dusti. Automatisoidun raportoinnin sisaltda seka aikatauluja velvoittaa ja ohjaa lainsaadan-
tékokonaisuus. Uuden lain (Laki kuntien taloustietojen toimittamisesta ja raportoinnista (HE
60/2019)) mukaan tiedot toimitetaan suoraan kirjanpidosta, maaratylla tiedostomuodolla ja
maaratylla aikataululla. Tietojen toimitustavan muutoksen lisaksi raportointisykli tiheni ja
raportointiin sisaltyy uusia kokonaisuuksia. Uusi raportointi on myds huomattavasti aikai-
sempaa yksityiskohtaisempaa ja siitd aiheutuu raportoinnin hyvdksynnan estavaa kommen-
toitavaa. Kommentit liittyvat lukujen muutoksiin verrattaessa niita edelliseen vuosineljan-
nekseen ja vuoteen. Tama on lisannyt raportointiin kaytettavaa tydaikaa. Raportteja lahe-
tetaan lahes kuukausittain. Raportit ovat julkisesti kdytettdvissa tutkikuntia.fi palvelussa.

Kaupunki on vuodesta 2020 asti ollut mukana Valtiovarainministerién rahoittamassa Digita-
lisaatio -hankkeessa, jonka tarkoituksena on luoda ja parantaa edellytyksia kunnan toimin-
taa, taloutta ja henkildstda koskevien tietojen digitalisointiin seka niiden hyddyntamiseen
tiedolla johtamisessa talouden nakdékulmasta tuotteistamista edistamalld. Hanke jatkuu
vuoden 2022 syksyyn. Hankkeen yhteydessa on kokeiltu robotisointia tukipalvelujen vyory-
tysprosessin seka kayttdjatunnushallinnan osalta. Kokeilussa saatujen hyvien kokemusten
perusteella robotisointi paatetiin kesdkuussa ottaa pysyvasti kayttéon tukipalvelujen kus-
tannusten kohdistamisessa. Robotti tekee tarkkuutta vaativaa ja ihmiselle raskasta tilidinti-
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ty6éta vasymattd niin paljon kuin tarvetta on. Kun tukipalvelujen kustannusten kohdenta-
mista ei tarvitse jatkossa tehda manuaalisesti, saastyy paljon aikaa muille vahemman rutii-
ninomaisille tehtaville. My6s virheiden mahdollisuus poistuu. Robotiikkaa on mahdollista
mydhemmin laajentaa my6s muihin prosesseihin.

Talous- ja henkiléstdopalveluissa asiakastyytyvaisyyskyselyn tekeminen on jaanyt pysyvaksi
ratkaisuksi. Kesdakuussa toteutettiin asiakastyytyvaisyyskyselyn yhteistydssa talous- ja
henkildstépalveluiden kanssa kaupungin sisaisille asiakkaille. Kyselyn tuloksi hydédynnetdadn
toiminnan kehittdmisessa.

Hankintapoliittinen ohjelma kaudelle 2020 - 2023 hyvaksyttiin kesakuussa 2020. Ohjelman
tavoitteet ovat toteutuneet olosuhteisiin nadhden melko hyvin, mutta osan tavoitteiden aloi-
tus on viivastynyt. Koronapandemian leimaamien vuosien 2020-2021 jalkeen alkoi vuosi
2022 myods odotettua poikkeuksellisemmin. Sota Ukrainassa aiheutti merkittdvia vaikutuk-
sia my0s julkisiin hankintoihin. Vaikutukset ovat kohdistuneet etenkin hankittavien tavaroi-
den ja palvelujen kustannuksiin, raaka-aineisiin ja saatavuuteen. Joihinkin kaupungin han-
kintoihin kohdistui kevaalla hinnankorotuspaineita, joiden kasittelyssa hankintapalvelut
avusti kaupungin eri toimialoja. EU-neuvoston 8.4.2022 antaman paatdksen perusteella
pakotteet ulottuivat koskemaan myds julkisia hankintoja ja niiden sopimuksia. Pakotteisiin
liittyva selvitystyd hankintojen osalta on jatkunut kevaan ja jatkuu edelleen syksylla kau-
pungin toimialojen ja hankintapalvelujen toimesta. Hankintapalvelut on ollut mukana kar-
toittamassa hyvinvointialueelle siirtyvia ja jaettavia sopimuksia.

Salon kaupungissa on kilpailutettu ja valmisteltu ajalla 1-6/2022 edelleen paljon hankin-
toja, noin 60 kpl. Maara vastaa normaalisti yhden kokonaisen vuoden kilpailutusten maa-
raa. Hankintasuunnitelmat laadittiin alkuvuodesta ja niiden kehittamista on kayty lapi. Pal-
velualueiden hankintayhdyshenkil6t ovat kokoontuneet sdanndllisesti. Hankintavaltuuksia
ja -rajoja paivitettiin helmikuussa kaupunginhallituksen pdatoksella.

Henkiléstopalveluissa vuonna 2019 alkanut poikkeustilanne jatkuu. Koronan, Ukrainan so-
dan, johtajarekryjen ja niihin liittyneet sijaisjarjestelyjen, tyétaistelujen, soten mutta myds
muiden toimialojen henkildstépulan, hyvinvointialueuudistuksen seka tydterveyshuollon
palvelutuottajamuutoksen johdosta henkilostopalvelujen mahdollisuudet reagoida palvelu-
pyyntdihin ja esimerkiksi ohjeistusten paivityksiin ovat olleet vajaat. Hankintapalvelujen
myotdvaikutuksella saatiin tydnohjauspalvelut kilpailutettua ja niista tehtiin tarvittavat paa-
tokset kaupunginhallituksessa helmi- ja kesakuussa.

Ty6elaman laadun mittaaminen toteutettiin kevaalla neljannen kerran. Yksittdisten tulosten
lisaksi kevaan tulos mahdollisti jo pidempiaikaisen kehitystydén ndkymisen. Tybelaman laa-
dun prosessia hallinnoi tyéhyvinvointikoordinaattori. Kevaalla tyohyvinvointikoordinaattori
irtisanoutui ja uusi koordinaattori aloitti tehtdvassa elokuun alussa.

Kunta-alan sopimukset paattyivat huhtikuun lopussa. Sopimusneuvottelut olivat vaikeat ja
sote-alan sopimukset jaivat kevaan kierroksella auki. Saavutettu valtakunnantason sopi-
musratkaisu on kolmivuotinen ajalla 1.5.2022-30.4.2025. Sopimuskaudella tyovoimakus-
tannukset nousevat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia.

Vuonna 2022 vuosikeskiarvovertailussa edelliseen vuoteen verrattuna kustannukset nouse-
vat keskimaarin 1,76 prosenttia. Vuonna 2023 nousua on vahintaan keskimaarin 3,05 pro-
senttia ja vuonna 2024 vahintdaan keskimaarin 3,11 prosenttia. Sopimuskauden palkanko-
rotukset sisaltavat myos kehittdmisohjelman korotukset vuosina 2023 ja 2024.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Talous- ja henkiléstépalveluissa suurimmat riskit liittyvat henkilosto- ja jarjestelmariskei-
hin. Alkuvuoden aikana jatkuneet kaupunginjohtajan sijaisjarjestelyt seka muut henkildst6-
vaihdokset ja sijaisjarjestelyt vaikuttivat tyontekijéiden jaksamiseen. Tyotehtdvien uudel-
leen jarjestelemisella ja toimivilla sijaisjarjestelyilld on pyritty parantamaan prosessien su-
juvuutta ja tyontekijoiden jaksamista. Vuoden 2023 alussa toimintansa aloittavan hyvin-
vointialueen valmisteluty6t aiheuttivat alkuvuodesta talous- ja henkiléstépalveluille lisa-
toita, joihin ei ole erikseen mitoitettu lisdhenkildstoa.

Sarastia 365 BI -raportointi ei ole edennyt odotetulla tavalla, minka vuoksi Salon kaupun-
gilla on ollut kdytdssaan edelleen Sarastia Oy:n Saaga raportointijarjestelma.
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Kaupunginhallituksen tuloslaskelma, ulkoinen

13 Kaupunginhallitus TA2022 Toteutunut Jaljella Tot% TP2021
2022

Toimintatuotot 1 583 640 267 350 1316 290 16,9 2 540 905
Myyntituotot 198 271 26 613 171 658 13,4 258 360
Tuet ja avustukset 881 212 89 705 791 507 10,2 1970 566
Muut toimintatuotot 504 157 151 032 353 125 30,0 311978
Toimintakulut -12 689 124 -414 952 | -12 274172 3,3 -20 763 810
Henkildstokulut -4 653 588 3 454 840 -8 108 428 -74,2 -8 729 911
Palkat ja palkkiot -3 642 764 2967 417 -6 610 181 -81,5 -7 004 097
Henkildsivukulut -1 010 824 487 423 -1 498 247 -48,2 -1 725813
Elakekulut -876 286 390 023 -1 266 309 -44,5 -1 482 036
Muut henkildsivukulut -134 538 97 400 -231 938 -72,4 -243 777
Palvelujen ostot -7 315 063 -3576 717 -3 738 346 48,9 -6 868 007
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -115 325 -36 810 -78 515 31,9 -272 743
Avustukset -202 150 -107 900 -94 250 53,4 -4 420 553
Muut toimintakulut -402 998 -148 365 -254 633 36,8 -472 596
Toimintakate -11 105 484 -147 602 -10 957 882 1,3 -18 222 905
Verotulot 203 922 000 112 115 526 91 806 474 55,0 206 826 209
Valtionosuudet 130 171 035 64 957 204 65213 831 49,9 123 390 052
Rahoitustuotot ja -kulut 1270 616 1 642 257 -371 641 129,2 1461 362
Korkotuotot 545 824 182 642 363 182 33,5 623 839
Muut rahoitustuotot 1 826 989 1 561 040 265 949 85,4 1818 511
Korkokulut -1 100 000 -102 939 -997 061 9,4 -978 897
Muut rahoituskulut -2 197 1513 -3710 -68,9 -2 091
Vuosikate 324 258 167 | 178 567 385| 145 690 782 55,1 313 454 718
Tilikauden tulos 324 258 167 | 178 567 385| 145 690 782 55,1 313 454 718
Poistoeron muutos 461 672 230 836 230 836 50,0 461 672
Tilikauden ylijaama (alij.) 324 719839| 178 798 221 | 145921 618 55,1 313 916 390
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Kaupunginhallituksen tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
13 Kaupunginhallitus TA2022 Toteutunut Jaljella Tot% TP2021
2022
Toimintatuotot 4 311 682 1536 104 2775578 35,6 4 509 709
Myyntituotot 2926 313 1 295 367 1 630 946 44,3 2227 164
Tuet ja avustukset 881 212 89 705 791 507 10,2 1 970 566
Muut toimintatuotot 504 157 151 032 353 125 30,0 311 978
Toimintakulut -15 188 259 -1618 127| -13570 132 10,7 -23 964 284
Henkilostokulut -4 653 588 3 454 840 -8 108 428 | -74,2 -8 729 911
Palkat ja palkkiot -3 642 764 2967 417 -6 610 181 -81,5 -7 004 097
Henkilosivukulut -1 010 824 487 423 -1 498 247 | -48,2 -1 725813
Eldkekulut -876 286 390 023 -1 266 309| -44,5 -1 482 036
Muut henkilésivukulut -134 538 97 400 -231 938 -72,4 -243 777
Palvelujen ostot -7 481 444 -3 636 142 -3 845 302 48,6 -7 792 508
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -115 325 -39 599 -75 726 34,3 -282 284
Avustukset -202 150 -107 900 -94 250 53,4 -4 420 553
Muut toimintakulut -2 735 752 -1 289 326 -1 446 426 47,1 -2 739 028
Toimintakate -10 876 577 -82023| -10794 554 0,8 -19 454 575
Verotulot 203 922 000 112 115 526 91 806 474 55,0 206 826 209
Valtionosuudet 130 171 035 64 957 204 65213 831 49,9 123 390 052
Rahoitustuotot ja -kulut 1270 616 1 642 257 -371641| 129,2 1461 362
Korkotuotot 545 824 182 642 363 182 33,5 623 839
Muut rahoitustuotot 1 826 989 1 561 040 265 949 85,4 1818 511
Korkokulut -1 100 000 -102 939 -997 061 9,4 -978 897
Muut rahoituskulut -2 197 1513 -3 710 -68,9 -2 091
Vuosikate 324 487 074 | 178 632964 | 145854 110 55,1 312 223 047
Tilikauden tulos 324 487 074 | 178 632964 | 145854 110 55,1 312 223 047
Poistoeron muutos 461 672 230 836 230 836 50,0 461 672
Tilikauden ylijdaama (alij.) 324948 746| 178 863 800| 146 084 946 55,0 312684 719
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Terveydenhuollon palvelut

Terveyspalveluiden talous on tarkastelujaksolla toteutunut talousarvion mukaan. Toiminta-
tuottoja on toteutunut toiminnan normalisoituessa ennakoidusti. Toimintakuluja on ajanjak-
solla kertynyt suunnitellusti ja ennusteen mukaan kulukertyma toteutuu talousarvion raa-
mien puitteissa. Toimintakulujen kohdalla on kuitenkin todettava, ettd riski talousarvion
ylittymiseen on olemassa, kun henkiléstén rekrytointivaikeudet hellittavat ja piilevaa hoi-
don tarvetta lahdetaan toden teolla purkamaan.

Covid- tautitilanne aktivoitui merkittavasti alkuvuodesta ja jaljitykseen jouduttiin palkkaa-
maan lisahenkildéstéd. Mydhemmin kevaan aikana toimintaa sopeutettiin mahdollisimman
tarkoituksenmukaiseksi vallitsevaan epidemiatilanteeseen nahden mm. terveyskeskussai-
raalan erillinen koronayksikkd purettiin, potilaiden rokotuksia vahennettiin ja 4.3 alkaen
avohoitopotilaiden eristamisestd luovuttiin. Infektiopoliklinikan vastaanotto pdattyi touko-
kuun alussa, jatkossa infektiopotilaat hoidetaan omilla terveysasemilla erillisin jarjestelyin.

Pandemian seurauksena on kertynyt hoitovelkaa. Potilaat eivat ole hakeutuneet tarvitse-
miinsa palveluihin ja tdma on ndkynyt ajoittaisena paivystysvastaanoton ruuhkaantumisena
ja sairauksien etenemisend. My6hemmin tautitilanteen hellittdessa jonot kiireettémaan hoi-
toon ovat pidentyneet ja paasy vastaanotoille on hankaloitunut. Salossa hoitoon paasy on
lain maardaamien suositusaikojen rajoissa.

Myos ladkari- ja hoitohenkildkuntapula on vaikeuttanut osaltaan seka terveysasemien, ter-
veyskeskussairaalan ettd yhteispdivystyksen toimintaa vuoden 2022 alkupuoliskolla. Pai-
vystyksen ja terveyskeskussairaalan osastojen hoitohenkilékunta on tehnyt tuplavuoroja ja
sijaisia on pyritty hankkimaan tarpeen mukaan. Sijaispooli ei ole pystynyt vastaamaan akil-
listen poissaolojen resurssitarpeeseen mm. tk-sairaalassa. Virallisesti terveyspalveluiden
sijaispooli aloitti 1.1.2022. Jatkuva sijaishankinta on tydllistanyt silti esimiehia. Salon sai-
raalan paivystyksessa alkoi yosulku 6.6., jolloin pdivystysasiakkaat ohjautuivat T-sairaalan
paivystykseen Turkuun.

Potilaiden siirtyminen erikoissairaanhoidosta jatkohoitoon on hidastunut mm. hoivakoti- ja
tehostetun palveluasumisen paikkojen puutteen vuoksi. Lisdksi terveyskeskussairaalan
osastohoitopaikkoja jouduttiin pandemian aikana sulkemaan. My6s rekrytointihaasteet ja
vuosilomasijaisten puute on pitanyt potilaspaikkoja suljettuna.

Salon terveyspalveluiden henkilékunta on osallistunut Varsinais-Suomen hyvinvointialueen
valmistelusta vastaaviin eri tyéryhmiin.

Terveyspalveluiden henkildstotyytyvaisyytta on selvitetty QWL-indeksimittauksen (Quality
of Working life -indeksi) avulla. Tulosten parantamiseksi kaynnistettiin toiminta haastavaksi
havaittujen osuuksien parantamiseksi.

Paaterveysaseman sisailmaongelmiin on haettu ratkaisuja asentamalla ilmanpuhdistimia
terveyskeskussairaalaan vuodeosastoille ja laakarin vastaanottotiloihin.

Merkittavimmat riskit

Nykyisen palvelutuotannon ylldpitamisen kannalta merkittéavana riskina on henkilokunnan
rekrytointiongelmat ja siita johtuva henkiléstdvaje.

Myo6s pandemian aiheuttama henkiléstén sairastavuus vaikuttaa palvelujen jarjestdmiseen.
Vanhuspalvelut

Alkuvuosi on kulunut poikkeusoloissa. Koronaa oli alkuvuonna enemman seka henkildkun-
nassa etta asukkaissa/asiakkaissa kuin koskaan aiemmin pandemian aikana. Lisdhaastetta
kevaaseen on tuonut rokottamattomien hoitajien kdyttdmahdollisuuden muuttuminen seka
ty6taistelutoimet eli ylity6- ja vuoronvaihtokiellot. Henkiléstén saatavuuden vaikeus nakyy
kaikessa toiminnassa ja on vaikeuttanut palvelualueen toimintaa alkuvuoden 2022 aikana.
Muun muassa koulutuksia on jouduttu perumaan tai siirtdmaan, koska henkildost6 ei ole
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pystynyt irrottautumaan perustydstd. Osassa yksikdista on jouduttu kesaloma-aikana va-
hentamaan paikkoja, jotta henkiléstdmitoitus on saatu riittdvalle tasolle, muuten palveluita
on jarjestetty entiseen malliin. Ladkkeiden koneellisen annosjakelun kayttdéénotto on eden-
nyt hyvin ja suunnitellusti. Annosjakelun avulla on saatu helpotusta kesaan. Palvelutarpeen
arvioinnissa on otettu kayttédn syyskuusta 2021 alkaen kuntouttava arviointijakso asiak-
kaan kotona.

Lahiesimiesty6hdn on panostettu osaston- ja tiiminvastaavien tdysivaltaistamisella vuonna
2021. Muutos on ollut hyva ja tarpeellinen. Lahiesimiesten tydaikaa on kulunut todella pal-
jon rekrytointiin. Haastavissa henkilostotilanteissa esimiestydhon ei ole jaanyt sille tarkoi-
tettua aikaa, jotta asiakkaiden valttamaton hoito on saatu toteutettua suunnitellusti.
Sisailmaongelmia esiintyy muutamassa tyodyksikoissd, jonka johdosta on perustettu sisail-
matyoéryhmia.

Ikaihmisten maaran lisaantyminen nakyy asiakasmaaran kasvuna ja asiakasmaara onkin
lisaantynyt kaikissa palveluissa.

Tilaratkaisut ovat edenneet suunnitellusti. Senioritalon osalta on hankinta kilpailutettu, ra-
kennuttaja valittu ja tarvittavat lausunnot pyydetty eri tahoilta ja toimitettu ARAan maara-
ajassa. IoT Campuksen hoivayksikdn rakentaminen ja suunnittelu etenee suunnitellusti ja

aikataulussa. Yhteistydsta on tehty tiiviisti Turun AMK:n kanssa.

Talouden suhteen toimintakulut ovat pysyneet raamissa ja toimintatuotot toteutuneet en-
nakoidusti.

Kevaan aikana on valmisteltu lahihoitajien oppisopimuskoulutusta, joka alkaa syksylla.
Hyvinvointialueen valmisteluun on osallistuttu mahdollisuuksien mukaan.
Palvelualueen merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat:

1. Henkilékunnan saatavuus ja tyéntekijéiden jaksaminen henkilékunnan huonon saata-
vuuden, toimitilojen sijainnin ja toiminnallisuuden seka kasvavan tydmaaran johdosta:
Tama riski on toteutunut

2. Taloudellinen tilanne ja vanhuspalveluihin suunnatut resurssit suhteessa kasvavaan
palvelutarpeeseen. Keskisuurten kuntien sosiaali- ja terveystoimen kustannuksissa
vuonna 2020 vanhuspalveluiden kustannukset Salossa olivat vertailukaupunkien kol-
manneksi pienimmat, joten kustannuksista ei ole mahdollista leikata.: Toimintaan
suunnatut resurssit ovat olleet riittavat.

3. Toiminnan kehittamiseen ja hyvinvointialueen vaatimaan suunnittelutydhon ei ole riit-
tavasti resursseja.: Suunnitteluun on osallistuttu mahdollisuuksien mukaan.

4. Palvelurakenne ei ole optimaalinen johtuen ymparivuorokautisen hoivan kaytéssa ole-
vasta rakennuskannasta. Rakennuskannan uudistamiseen ei ole riittavasti resursseja
tai yhteista nakemysta. Lakiluonnokseen hallituksen esityksessa eduskunnalle laiksi
sosiaalihuoltolain ja ikdantyneen vaeston toimintakyvyn tukemisesta seka iakkaiden
sosiaali- ja terveyspalveluista on kirjattu, ettd vuoden 2027 jdlkeen ei ole enda sel-
laista palvelumuotoa kuin pitkaaikainen sosiaalihuollon laitoshoito (vanhainkotihoito)
vaan ymparivuorokautinen hoito on jarjestettava tehostettuna palveluasumisena. Tila-
ratkaisuissa on paasty eteenpdin suunnitellusti.

Sosiaalityonpalvelut

Sosiaalityén palveluissa toiminta on toteutunut pddosin suunnitellusti, huolimatta erittain
vaikeasta sosiaalitydntekijoiden saatavuudesta erityisesti lastensuojelussa. Kesdn aikana
myo6s kehitysvammahuollon hoitajien sijaisresurssit olivat todella niukat. Koronan jatkumi-
nen on lisdnnyt henkiléstén sairauspoissaoloja.

Ukrainan sodan takia Suomeen saapuneet ukrainalaiset eivdt ole aiheuttaneet merkittavaa
lisatyota sosiaalitydn peruspalveluihin. Yhdessa sosiaalitydn palveluiden, seurakunnan,
SPR:n ja Anna Tukesi ry:n kanssa sovittiin ukrainalaisten materiaalisen avun keskittami-
sesta jo toiminnassa olleeseen Anna Tukesi ry:n Tehdaskadun avustuspisteeseen.
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Aikuisten palveluissa on ollut alkuvuonna paljon rekrytointeja, jotka johtuivat uusista vi-
roista ja pitkdaikaisten tydntekijoiden jaamisesta pois tydelamdsta. Edellisen vuoden lopun
ja tammikuun henkildstovajaus kuormitti tydssa olevaa henkildstda. Uusien tydntekijéiden
perehdytyksen jalkeen tilanne on helpottunut. Aikuisten palveluiden sosiaalityontekija osal-
listuu Vasson rakenteellisen sosiaalityon kehittamishankkeeseen yhden paivan viikossa.

Perheiden palveluiden muutto (muuton suunnittelu ja toteutus seka kalustehankinnat) kau-
pungintalolta entisen ammattikorkeakoulun tiloihin Ylhaistentielle aiheutti perheiden palve-
luiden johdolle ja tydntekijoille lisatyéta. Muutto toteutui juhannusta edeltavalla viikolla.
Sosiaalitydntekijapula on koetellut myds sosiaalihuoltolain mukaisia palveluita ja valttamat-
téman asiakastyodntekijaresurssin turvaamiseksi perhetiimissa paddyttiin sosiaalitydntekijan
viran maaraaikaiseen muuttamiseen sosiaaliohjaajan viraksi. Kodin ulkopuolisten sijoitus-
ten (ml. huostaanotot) maara on laskenut, vaikka lastensuojeluilmoitusten maara on kas-
vanut. Yhtena perusteluna kehitykselle on systeemisen lastensuojelun malli ja huolella teh-
dyt palvelutarpeen arvioinnit. Palvelutarpeen arvioinneissa ei tullut ylityksia 1.10.2021 -
30.3.2022 olleen seurantakauden aikana ja sama suotuisa kehitys on jatkunut toistaiseksi.

Vammaispalveluissa hakemusten mdara on ollut nousussa, mutta asiakkaiden lukumaara ei
ole noussut samassa suhteessa. Alle 65 vuotiaiden omaishoitajien vapaisiin on yritetty 16y-
tda sopivia tilapaishoitomuotoja. Vammaispalveluissa saatettiin asiakaslaskutus lain mukai-
selle tasolle palvelualueen toimistotydn kehittéamistydn avulla. Henkilokohtaisen avun, seka
sosiaalihuoltolain ja vammaispalvelulain mukaisten kuljetuspalveluiden uudet puitesopi-
mukset solmittiin kevaalla. Vammaispalveluista on osallistuttu aktiivisesti hyvinvointialueen
valmisteluun vammaispalveluiden maakunnallisissa, palvelukohtaisissa kehittamistyoryh-
missd. Myo6s valvonnan yhdyshenkildilla, seka vammaispalveluiden johdolla on toiminut
omat maakunnalliset tyéryhmat.

Kehitysvammahuollossa sosiaaliohjaajan palvelutarpeenarviointi on lisannyt yhteistyéta eri
palvelutuottajien kanssa ja auttanut palveluiden tarpeenmukaisessa ja oikea-aikaisessa
kohdentamisessa. Salon kaupungin tuottamat asumispalvelupaikat ovat olleet taynna. Ty6-
ja paivatoimintaan seka tilapdishoitoon on tullut uusia asiakkuuksia. Kehitysvammahuollon
Salon ty6- ja paivatoimintayksikén muutti suunnitellusti 1.2. Orninkadulta Hillerinkujalle
entisen paivakodin tiloihin.

Talous on toteutunut suunnitellusti, sosiaalityén toimintakate oli 30.6. 48,4 %.
Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Ennakolta arvioiduista riskeista toteutui edelleen sosiaalitydntekijoiden vaihtuvuus ja jat-
kuva pula sosiaalityontekijoéista. Kevaan aikana tehtiin paatds lastensuojelun sosiaalityénte-
kijéiden sitouttamis- ja rekrytointilisastd, jolla on ehka vahitellen ollut vaikutusta sosiaali-
tyéntekijoiden saatavuuteen. Koko alkuvuosi oli kuitenkin niin vaikea, etta virkamiesjohdon
oli tehtava ilmoitus Valviraan lastensuojelulain mukaisen asiakasmitoituksen toteutumatto-
muudesta Salossa. Puuttuvat sosiaalitydntekijat erityisesti avohuollosta ovat vaarantaneet
lastensuojeluasiakkaiden tilanteita, pahimmillaan yhdeksdasta virasta oli taytettyna vain
kolme. Kesan aikana tilanne on edennyt hieman suotuisampaan suuntaan, mutta virkoja on
edelleen tayttamatta. Tyontekijapula ja vaihtuvuus on vaikuttanut siihen etta palveluiden
kehittdminen ei ole edennyt suunnitellusti.

Vammaispalveluissa henkildstéresurssia on tarkasteltu tyon sujuvuuden, asiakkuuksien laa-
dukkaan hoitamisen, lakisdateisen paatdsprosessin ja dokumentoinnin seka tyéhyvinvoin-
nin nakoékulmasta. Vammaispalveluita on kuormittanut suuri tydmaara ja se on riski suju-
van ja lakisadteisen asiakastydn toteutumiselle. Henkildst6a on asiakasmaddraan nahden
niukasti ja asiakkaiden monitahoiset ongelmat ja tarpeet vaativat aikaa vievaa selvittely-
ty6td. Sopivien palveluiden I6ytaminen ja jarjestaminen on ollut aika ajoin haastavaa. Riit-
tdmattomien peruspalveluiden takia yha useamman asiakkaan palveluntarpeeseen haetaan
apua erityispalveluista, kuten vammaispalveluista. Riski on, etta asiakkaan palvelun jarjes-
tdminen viivastyy, tai sopivaa palvelua ei 16ydy.

Kehitysvammahuollossa hoitajapula ja vuoronvaihtokielto on kuormittanut niin hoitajia kuin
esimiehidkin. Paivatoiminnan seka tilapdishoidon asiakkaiden hoidon vaativuus on noussut,
joka tuo paineita turvallisen ja laadukkaan hoidon tuottamiseen nykyisilla resursseilla ja

tiloilla. Oppivelvollisuuden laajenemisen mydta on noussut haasteeksi erityista tukea tarvit-
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sevien nuorten tilanne, jotka eivat opiskeluoikeudesta huolimatta ole saaneet jatko-opiske-
lupaikkaa. Salon kaupungin sivistyspalveluilla ei ole oikeutta toteuttaa erityisopetusta
jatko-opiskelijoille, ja erityisammattiopistot, joiden vastuulle koulutus kuuluu, eivat ole pys-
tyneet vastaamaan kasvavaan opiskelupaikkatarpeeseen lakimuutoksen vaatimalla tavalla.
Kehitysvammahuollon ty6- ja paivatoiminta ei ole ratkaisu erityisnuorten jatko-opiskelun
toteuttamiseen, vaan ratkaisun pitdisi |16ytya opetusta jarjestavalta taholta. Asumispalvelui-
den yhteistydhanke vanhuspalveluiden kanssa odottaa kehitysvammahuollon osalta ARA:n
pdaatdstd, joten asumispalveluiden rakenteellinen uudistaminen ei ole edennyt.

Talousarvion toteutumiseen tydntekijavajaus ei vield nay merkittavasti ennakoitua suurem-
pina ostopalvelukustannuksina, mutta loppuvuoden osalta riski on olemassa.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

20 Sosiaali ja terveyslkt TA2022 Toteutunut Jaljella Tot% TP2021
2022

Toimintatuotot 22 703 502 9 751 019 12 952 483 42,9 27 458 307
Myyntituotot 4 242 547 1 155 486 3 087 061 27,2 3 865 264
Maksutuotot 14 876 258 7 448 494 7 427 764 50,1 14 463 484
Tuet ja avustukset 2273 814 412 930 1 860 884 18,2 7 768 309
Muut toimintatuotot 1 310 883 734 109 576 774 56,0 1 361 249
Toimintakulut -224 205 833 | -111 841449 | -112 364 384 49,9 | -216 279 933
Henkilostokulut -78 082 039 -39 398 677 -38 683 362 50,5 -74 627 239
Palkat ja palkkiot -62 410 427 -31 369 032 -31 041 395 50,3 -58 985 028
Henkildsivukulut -15 671 612 -8 029 645 -7 641 967 51,2 -15 642 211
Elakekulut -13 293 153 -6 885 587 -6 407 566 51,8 -13 546 312
Muut henkilésivukulut -2 378 459 -1 144 059 -1 234 400 48,1 -2 095 899
Palvelujen ostot -129 479 982 -64 324 978 -65 155 004 49,7 -124 828 333
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 303 173 -3116 066 -3187 107 49,4 -6 388 169
Avustukset -7 224 909 -3 338 541 -3 886 368 46,2 -7 067 558
Muut toimintakulut -3115730 -1 663 186 -1 452 544 53,4 -3 368 633
Toimintakate -201 502 331 | -102 090 430 -99 411 901 50,7 | -188 821 626
Rahoitustuotot ja -kulut -116 -93 -23 80,4 -170
Muut rahoitustuotot 0 -20 20| kxkxk -40
Muut rahoituskulut -116 -73 -43 62,9 -130
Vuosikate -201 502 447 | -102 090 524 -99 411 923 50,7 | -188 821 797
Poistot ja arvonalentumiset -441 182 -192 251 -248 931 43,6 -392 120
Suunnitelman muk. poistot -441 182 -192 251 -248 931 43,6 -392 120
Tilikauden tulos -201 943 629 | -102 282 775 -99 660 854 50,6 | -189 213 917
Tilikauden ylijaama (alij.) -201 943 629 | -102 282 775 -99 660 854 50,6 | -189 213 917
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Sosiaali- ja terveyslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen

20 Sosiaali ja terveyslkt TA2022 Toteutunut Jaljella Tot% TP2021
2022

Toimintatuotot 22 823 502 9 760 665 13 062 837 42,8 28 104 387
Myyntituotot 4 242 547 1165132 3077 415 27,5 4 608 230
Maksutuotot 14 996 258 7 448 494 7 547 764 49,7 14 366 599
Tuet ja avustukset 2273 814 412 930 1 860 884 18,2 7 768 309
Muut toimintatuotot 1 310 883 734 109 576 774 56,0 1 361 249
Toimintakulut -231 166 645 | -115123 832 | -116 042 813 49,8 | -222 821 788
Henkildstokulut -78 082 039 -39 398 677 -38 683 362 50,5 -74 627 239
Palkat ja palkkiot -62 410 427 -31 369 032 -31 041 395 50,3 -58 985 028
Henkildsivukulut -15 671 612 -8 029 645 -7 641 967 51,2 -15 642 211
Elakekulut -13 293 153 -6 885 587 -6 407 566 51,8 -13 546 312
Muut henkilésivukulut -2 378 459 -1 144 059 -1 234 400 48,1 -2 095 899
Palvelujen ostot -133 527 336 -66 152 975 -67 374 361 49,5 -128 493 681
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 303 173 -3 125 400 -3177 773 49,6 -6 413 882
Avustukset -7 224 909 -3 338 541 -3 886 368 46,2 -7 067 558
Muut toimintakulut -6 029 188 -3 108 238 -2 920 950 51,6 -6 219 428
Toimintakate -208 343 143 | -105 363 167 | -102 979 976 50,6 | -194 717 401
Rahoitustuotot ja -kulut -116 -93 -23 80,4 -170
Muut rahoitustuotot 0 -20 20| xFokxx -40
Muut rahoituskulut -116 -73 -43 62,9 -130
Vuosikate -208 343 259 | -105 363 260 | -102 979 999 50,6 | -194 717 571
Poistot ja arvonalentumiset -441 182 -192 251 -248 931 43,6 -392 120
Suunnitelman muk. poistot -441 182 -192 251 -248 931 43,6 -392 120
Tilikauden tulos -208 784 441 | -105 555511 | -103 228 930 50,6 | -195 109 691
Tilikauden ylijaama (alij.) -208 784 441 | -105 555511 | -103 228 930 50,6 | -195 109 691
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Sivistyspalvelut

Sivistyspalvelujen hallinto

Salo on mukana Opetus- ja kulttuuriministerion maksuttoman kaksivuotisen esiopetuksen
kokeilussa. Kokeilu kestaa elokuusta 2021 toukokuun 2024 loppuun. Kokeilun tarkoituk-
sena on vahvistaa koulutuksellista tasa-arvoa ja kehittaa esiopetuksen laatua ja vaikutta-
vuutta.

Oppimisanalytiikkaa hyédynnettiin oppilaan oppimisen tukemisessa. Kevaan aikana pilotoi-
tiin perusopetuksessa ViLLE-oppimisjdrjestelmassa ns. lukuvuositesteja ja oppimisen tuen
tehtavia. ViLLEn oppimista tukevat tehtavat (OTuS-tehtdavat) mahdollistavat yksiléllisten
sahkdisten tehtavdakokonaisuuksien koostamisen oppilaalle.

Pernién Kirkonkylan koulu valmistui kesakuussa. Koulussa myoés opetustiloja Pernion Yh-
teiskoulun etta kansalaisopiston kaytdssa. Esiopetus ja sitd tdydentava varhaiskasvatus
Puolukkapuiston paivakodin osalta aloittavat myds uuden koulun tiloissa.

Koronatilanne on aiheuttanut paljon poissaoloja oppilaille, opiskelijoille ja henkiléstolle. Si-
jaisten palkkaamisessa on ollut isoja haasteita (varhaiskasvatus ja opetus), silla sijaisia ei
ole ollut tarjolla.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Koronapandemiasta johtuva pitkdaikainen oppimisvaje, joka edellyttaa opetuksen jarjesta-
jalta panostusta riittaviin tukitoimenpiteisiin. Ukrainan tilanne on myd&s aiheuttanut huolta
lasten ja nuorten hyvinvoinnille seka lisannyt turvallisuuden tunteen jarkkymista koronan
lisaksi. Oppilaiden koulupoissaolot kasvaneet.

Sijaisten heikko saatavuus varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa seka ennakoimattomuus
liittyen Ukrainasta saapuvien varhaiskasvatusikdisten pdivahoitotarpeisiin ja koululaisten
valmistavaan opetukseen.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuksessa on pyritty palaamaan normaaliin arkeen pandemiatilanteen hellitta-
essa. Toimintaa on voitu suunnitella ja toteuttaa valjemmin. Lapsiryhmat ovat retkeilleet
lahiymparistéssd. Henkildstd ja huoltajat ovat voineet jdlleen yhdessa iloita jarjestetyista
lasten kevatjuhlista.

Venajan hydkkays Ukrainaan vaikutti siihen, etta maaliskuusta alkaen lapsimaara ja var-
haiskasvatusta ja esiopetusta tarvitsevien lasten maara lisaantyi nopeasti. Yksityinen var-
haiskasvatus vastasi nopeasti ja lyhyella aikataululla perustamalla uutta toimintaa synty-
neeseen hoitopaikkatarpeeseen. Saloon perustettiin yhteensa kaksi uutta yksityista ryhma-
perhepaivakotia.

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet uudistuivat kevaalla elokuusta voimaan tulevan
tuen lain osalta. Salon varhaiskasvatussuunnitelma paivitettiin ja hyvaksyttiin opetuslauta-
kunnassa.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Sijaisten heikko saatavuus on vaikeuttanut lakisaateisen henkilostomitoituksella maaritel-
lyn toiminnan jarjestamista. Ennakoimattomuus liittyen Ukrainasta saapuvien varhaiskas-
vatusikaisten lasten varhaiskasvatustarpeisiin.

Perusopetus ja nuorisopalvelut

Perusopetuksessa on keskitytty hyvinvoinnin edistémiseen seka sujuvaan arkeen. Pandemia-
tilanteen hellittaessa koulut ovat voineet suunnitella ja toteuttaa myds koulujen ulkopuolelle
sijoittuvia retkia ja leirikouluja. Koulun paattymisen liittyvat kevatjuhlat pystyttiin myés jar-
jestamaan.
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Venadjan hyodkkays Ukrainaan vaikutti siihen, etta maalis-toukokuun aikana perusopetuksessa
perustettiin kiireellisesti, lyhyelld aikataululla yhteensa yhdeksdan uutta valmistavan opetuk-
sen ryhmaa. Ukrainasta paenneita perusopetusikaisia ilmoittautui valmistavaan opetukseen
yli sata lasta ja nuorta.

Nuorisopalveluissa on keskitssa ollut kohtaaminen ja lasndolo. Nuoret ovat pandemiarajoi-
tusten jalkeen |oytaneet hyvin nuorisotydn avoimiin palveluihin mm. nuorisotiloille. Halikossa
nuorisotilatoiminnalle saatiin tarkoituksenmukaiset tilat maaliskuusta alkaen. Kevaan aikana
pystyttiin toteuttamaan Mun Juttu -harrastustoimintaa peruskouluissa ldhes suunnitelman
mukaisesti. Lasten ja nuorten kesaleireja pystyttiin jarjestamaan kahden pandemiavuoden
tauon jalkeen.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Oppilaiden koulupoissaolot ovat kasvaneet. Koulunkayntiin sitoutumiseen seka hyvinvoinnin
tukemiseen taytyy panostaa entista enemman. Myds pandemiatilanteen tuomaa oppimisva-
jetta pitaa edelleen tukea voimakkaasti.

Ukrainan tilanne on epdavarma, mika tarkoittaa varautumista perusopetuksen valmistavassa
opetuksessa. Syksylla tarvittavien ryhmien maara on viela epavarmaa.

Osalla nuorista on merkittavia haasteita kiinnittya koulutukseen, tydelamaan tai palvelujen
piiriin. Etsivdaan nuorisoty6hén ja nuorten tydpajatoimintaan ohjautuvien nuorten haasteet
ovat toisinaan niin merkittavia, etta sitoutuminen hyvinkdan matalan kynnyksen toimintaan
tai palveluun ei ole mahdollista.

Lukiokoulutus ja musiikkiopisto
Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksessa palattiin 1dhiopetukseen. Ylioppilaskirjoitukset pystyttiin toteuttamaan
koronaturvallisesti ja kevaan ylioppilasjuhlat jarjestettiin lukioissa. Vanhojen tanssit ja
penkkarit olivat koronasta johtuen siirretty huhtikuulle. Myds Halikon lukio halu-konsertti ja
Salon lukion musiikkiteatteri toteutuivat.

Lukioiden opiskelijahuoltopalveluiden kysyntd kasvoi entisestaa. Opetushallituksen lukio-
koulutuksen korona-avustuksella palkattiin yhteisépedagogi, lisattiin opiskelijoiden mahdol-
lisuutta opinto-ohjauksen tunteihin seka tukiopetukseen. Korona-avustuksen tuella mahdol-
listettiin opiskelu tietyilla kursseilla tavanomaista pienemmissa ryhmissa.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Koronapandemian ja etdopiskelun vaikutukset opiskelijoiden oppimiseen ja hyvinvointiin
edellyttavat opetuksenjarjestajdlta merkittdvaa panostusta opiskelijahuollollisiin tukitoi-
menpiteisiin. Merkittdvana riskitekijana nahdaan psykologipalvelujen rekrytointihaasteet
lukiokoulutuksessa. Ukrainan sota on aiheuttanut ahdistuneisuutta seka turvallisuuden tun-
teen jarkkymista opiskelijoiden keskuudessa.

Musiikkiopisto

Musiikkiopiston toimintaa toteutettiin |dhiopetuksena lukuun ottamatta alkuvuoden etaope-
tusjaksoa musiikin hahmotusaineissa. Orkesterit paasivat harjoittelemaan vakiokokoonpa-

noilla sekd oppilasiltoja pystyttiin toteuttamaan yleisén ldsna ollessa. Musiikkiopiston ope-

tussuunnitelma paivitettiin ja hyvaksyttiin opetuslautakunnassa. Kevadn 2022 oppisvalinta
toteutettiin videohakuna.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
Ikaluokkien pienentyessa musiikkileikkikouluun osallistuvien lasten lukumaaran kehitys

seka joidenkin instrumenttien kysynnan ja tarjonnan tasapaino tulee huomioida suunnitte-
luty6ssa.
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Opetuslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

31 Opetuslautakunta TA2022 Toteutunut Jaljella Tot% TP2021
2022

Toimintatuotot 4 244 480 2 707 606 1 536 874 63,8 4912 805
Myyntituotot 753 120 533 931 219 189 70,9 814 165
Maksutuotot 1990 000 979 968 1010032 49,2 2 062 430
Tuet ja avustukset 1463 000 1184 202 278 798 80,9 1 998 040
Muut toimintatuotot 38 360 9 505 28 855 24,8 38 169
Toimintakulut -68 727 402 -35 629 709 -33 097 693 51,8 -66 303 542
Henkildstokulut -57 176 013 -30 053 321 -27 122 692 52,6 -55 323 385
Palkat ja palkkiot -46 210 992 -24 400 900 -21 810 092 52,8 -44 680 545
Henkildsivukulut -10 965 021 -5 652 421 -5 312 600 51,5 -10 642 839
Elakekulut -9 204 185 -4 755 920 -4 448 265 51,7 -9 034 552
Muut henkildsivukulut -1 760 836 -896 501 -864 335 50,9 -1 608 288
Palvelujen ostot -6 395 027 -3 291 223 -3 103 804 51,5 -6 634 433
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 935 391 -938 509 -996 882 48,5 -1 709 000
Avustukset -1 938 000 -816 081 -1121 919 42,1 -1 743 871
Muut toimintakulut -1 282 971 -530 575 -752 396 41,4 -892 854
Toimintakate -64 482 922 -32922 103 -31 560 819 51,1 -61 390 737
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0,0 -10
Muut rahoituskulut 0 0 0 0,0 -10
Vuosikate -64 482 922 -32922 103 -31 560 819 51,1 -61 390 747
Poistot ja arvonalentumiset -403 220 -172 500 -230 720 42,8 -212 705
Suunnitelman muk. poistot -403 220 -172 500 -230 720 42,8 -212 705
Tilikauden tulos -64 886 142 -33 094 603 -31 791 539 51,0 -61 603 453
Tilikauden ylijaama (alij.) -64 886 142 -33 094 603 -31 791 539 51,0 -61 603 453
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Opetuslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen

31 Opetuslautakunta TA2022 Toteutunut Jaljella Tot% TP2021
2022

Toimintatuotot 4 321 910 2 723 656 1 598 254 63,0 4 997 026
Myyntituotot 753 120 534 181 218 939 70,9 832 963
Maksutuotot 2 035 000 995 413 1 039 587 48,9 2103 074
Tuet ja avustukset 1463 000 1184 202 278 798 80,9 1 998 040
Muut toimintatuotot 70 790 9 859 60 931 13,9 62 950
Toimintakulut -95 994 918 -49 188 391 -46 806 527 51,2 -91 884 659
Henkildstokulut -57 176 013 -30 053 321 -27 122 692 52,6 -55 323 385
Palkat ja palkkiot -46 210 992 -24 400 900 -21 810 092 52,8 -44 680 545
Henkildsivukulut -10 965 021 -5 652 421 -5 312 600 51,5 -10 642 839
Elakekulut -9 204 185 -4 755 920 -4 448 265 51,7 -9 034 552
Muut henkildsivukulut -1 760 836 -896 501 -864 335 50,9 -1 608 288
Palvelujen ostot -23 505 443 -11 726 610 -11 778 833 49,9 -21 988 452
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 935 391 -951 995 -983 396 49,2 -1 768 359
Avustukset -1 938 000 -816 081 -1121 919 42,1 -1 743 871
Muut toimintakulut -11 440 071 -5 640 385 -5 799 686 49,3 -11 060 592
Toimintakate -91 673 008 -46 464 735 -45 208 273 50,7 -86 887 632
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0,0 -10
Muut rahoituskulut 0 0 0 0,0 -10
Vuosikate -91 673 008 -46 464 735 -45 208 273 50,7 -86 887 642
Poistot ja arvonalentumiset -403 220 -172 500 -230 720 42,8 -212 705
Suunnitelman muk. poistot -403 220 -172 500 -230 720 42,8 -212 705
Tilikauden tulos -92 076 228 -46 637 235 -45 438 993 50,7 -87 100 348
Tilikauden ylijaama (alij.) -92 076 228 -46 637 235 -45 438 993 50,7 -87 100 348
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Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut jarjestda kaupungin kulttuuri-, kirjasto-, museo-, lilkkunta- ja vapaan
sivistystyon palveluja, joita ohjaa erityiset lait palvelujen tuottamiseksi ja valtionosuuksien
saamiseksi. Lait nojaavat seka perustus- etta kuntalakiin asukkaiden hyvinvoinnin yleisesta
edistamisestd. Salon vapaa-aikapalvelut toteuttaa hyvinvointia ja viihtyvyytta edistavia pal-
veluja, jotka kannustavat myds aktiiviseen elamantapaan ja itsensa kehittamiseen.

Ensimmainen vuosipuolisko 2022 vapaa-aikapalveluissa oli tapahtuma- ja palvelutoiminnan
osalta haasteellinen niin palveluiden jarjestamisen kuin niihin osallistumisien osalta. Sulje-
tut tilat seka rajoitettu toiminta ja sen muutos rajoituksettomaksi aiheutti erityisen palve-
luiden ja tapahtumajdrjestamisen "vydryn", jota ei oltu koettu toiminnassa sitten 2019 jal-
keen. Erilaiset kulttuuritapahtumat ja- nayttelyt, opiston lahiopetustoiminta, kirjastojen au-
keaminen, museonayttelyt seka muu kulttuuritapahtumatuotanto yhdessa liikkuntaryhmien
ja -tapahtumien toteutuksen kanssa nakyi kuitenkin Salon kaupunkikuvassa, kaiken koetun
jalkeen, positiivisena.

Opiston kevdtkausi 2022 aloitettiin pandemiatilanteessa, joka vaikeutti ja kuormitti seka
henkilostoa, ettad vaikutti alkavien opetusryhmien osallistujamaariin. Samaa ilmiéta oli ha-
vaittavissa, rajoituksien poistumisesta huolimatta, myds museokayntien maarissa ja kirjas-
topalveluiden kaytdssa. Tilojen ja toiminnan aukeaminen toi myo6s esiin erityisesti palvelui-
den tuottamisen resurssiongelmat.

Valtakunnallisestikin merkittavia tapahtumia oli mm. SM viikko ja yhteistydssa toteutettu
Salo Volley tapahtumat, joiden osalta pelkkien osallistujien maara laskettiin useissa tuhan-
sissa aktiiviosallistujissa ja tapahtumat saivat myds valtakunnallista nakyvyytta. Erilaisten
kulttuuritapahtumien toteutus palasi normaalin toimintavuoden tapahtumatarjontaan, jossa
yhteisty® muiden kulttuurituottajien kanssa oli merkittava "piristysruiske" hiljaisiin pande-
miavuosiin nahden. Liikuntatilojen ja alueiden avaaminen normaalikaytdlle kahden ko-
ronapandemiavuoden toimintasulkujen jalkeen on kuitenkin ollut viela varsin maltillista ih-
misten vield "puntaroidessa” riskeja osallistumisen osalta.

Lautakunnan talouden toteuma ulkoisten toimintatuottojen osalta kesédkuun lopussa oli
42,6 % ja ulkoisten toimintakulujen osalta 52,5 %. Ulkoinen toimintakate oli 55,0 % ta-
lousarviosta. Osa vuoden ensimmaisen puoliskon toteutuneista tuotoista ei ndy 1-6 toteu-
tumassa laskutuksen viiveen takia. Toimintakuluista avustusten maksaminen on painottu-
nut alkuvuoteen, eivatka kulut ndin ollen jakaudu tasaisesti koko vuodelle.

Olennaisin muutos toimintavuonna 2022 on tapahtumatoiminnan, palveluiden ja tilojenkay-
tén palautuminen normaaliajan rajoituksettomaan kayttéon.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Koronapandemian kehittyminen, maailmanpoliittisesta tilanteesta johtuvat epavarmuuste-
kijat (esim. energiakustannukset) ja palveluiden tuottamiseen ja tuottoihin liittyvat odotuk-
set ja niiden toteutuksen resurssien niukkuus luovat epavarmuutta loppuvuoden osalta.

Kulttuuripalvelut
Yleiset kulttuuripalvelut

Yleiset kulttuuripalvelut edistda ja tukee salolaista kulttuuritoimintaa ja mukana tuotta-
massa monipuolisia, laadukkaita ja saavutettavia taide- ja kulttuuripalveluita kaikenikaisille
kuntalaisille koko Salon alueella. Korona ja yhteiskunnallinen epavarmuus nakyivat kavija-
maarissa (erityisesti maksulliset sisatapahtumat) niin omassa kuin yhteistydssa jarjeste-
tyissa palveluissa.

Salon vanhentuneen kulttuuristrategian paivitys ja uuden kulttuuriohjelman valmistelu
kaynnistyi taustatietojen kerdéamisella. Kuntalaisten ja eri sidosryhmien toiveita ja nake-
myksia kulttuuripalveluista kartoittava kysely oli avoinna 22.3.-10.4.2022 ja siihen vastasi
523 henkil6a. Vastausten perusteella tarkeimpia kehittamiskohteita ovat viihtyisa elinym-
paristd, jossa taidetta ja tapahtumia ympari vuoden (92 %), taide- ja kulttuuritoimijoiden
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toimintaedellytysten tukeminen (80 %), viestintd, ymmarrettavd, ajantasainen tieto tapah-
tumista (78 %), kulttuuri on osa arkea ja yllattda uusissa paikoissa (78 %). Taustatietojen
keraaminen jatkuu kesalla ja syksylla taide- ja kulttuurikentan toimijoille suunnatulla kyse-
lylla seka eri kohderyhmille suunnatuilla, osallistavilla teematyépajoilla. Kulttuuriohjelma-
tyo6ta fasilitoi muutostoimisto Ikinori.

Paikallista taide- ja kulttuuritoimintaa tuettiin avustuksin ja yhteisty6sopimuksin. Kulttuu-
riavustuksia myoénnettiin saanndlliseen toimintaan yleisavustuksina 132 900 € ja projekti-
kohtaisesti kohdeavustuksiin 27.100 €, yhteensa 160.000 €. Yhteisty6sopimus palvelutuo-
tannosta tehtiin 9 toimijan kanssa mm. festivaalien, kulttuurisen kotiseututyén, ymparivuo-
tisen konserttitoiminnan ja kulttuurihyvinvoinnin tiimoilta. Uusi yhteistydkumppani oli Mieli
Salon Mielenterveys ry, jonka kanssa osallistuttiin valtakunnalliseen MHAW Hyvaa mielta
kulttuurista —tapahtumaviikkoon toukokuussa. Tapahtumat kuten Meritalon museon Por-
ridispaiva ja Hyvan mielen torikekkerit seka mielen hyvinvointia esiintuova sosiaalisen me-
dian kampanja tavoittivat 10.765 henkilda.

Kulttuuritila Nakkarin ammattitaiteilijoiden esityksista koostuva kausiohjelma paastiin to-
teuttamaan taysimittaisena ensi kertaa. Yleiso ei viela 16ytanyt odotetussa maarin kerran
kuussa jarjestettaviin Yleisdperjantai ja Lasten lauantai —tapahtumiin, kavijoita kevaan ai-
kana kahdeksassa esityksessa yhteensa 226 henkil6a.

Kesdkuussa yleisissa kulttuuripalveluissa tydskenteli myds kesamuusikko. Yhteensa kesa-
muusikolle kertyi kuukauden aikana 23 keikkaa mm. vanhainkodeissa, pdivakodeissa, hoi-
toyksikdissa seka museoissa ympari kaupunkia, kuulijoita keikoilla oli yhteensa noin 480
henkilda.

Lastenkulttuuri ja kulttuurikasvatussuunnitelma

Kulttuuritila Nakkarin Lasten lauantaiden lisdksi lapsille ja nuorille suunnattuja kulttuuripal-
veluita toteutettiin mm. Koulujen lomaviikoilla yhteisty6ssa kaupungin muiden palvelualo-
jen, kuten liikunta- ja nuorisopalveluiden kanssa. Talvilomalla tapahtuu -kokonaisuuden
lisaksi osallistuttiin paasidisloman ohjelmistoon toiveleffoja tarjoamalla. Yleiset kulttuuripal-
velut koordinoi myés kolmatta kertaa jarjestettya Lastenkulttuurin maaliskuu —teemakuu-
kautta.

Salon kulttuurikasvatussuunnitelman, Nappulan kevaan ohjelmaan kuuluivat mm. Eskari-
ikaisten Kansansaduista sdveliksi — musiikkikasvatuskokonaisuus, musiikkiopiston Soitinka-
ruselli, kakkosluokkalaisille suunnattu Teatterikoulun Ella ja jattipotti -esitys seka viiden-
sien luokkien Veturitallivierailut. Lisdksi paivakotien kiertdvid taidesalkkuja valmisteltiin yh-
teistyOdssa Kulttuuriosuuskunta Uulun kanssa. Suunnitelma takaa kaikille Salon esi- ja pe-
rusopetuksen oppilaille tasa-arvoisen mahdollisuuden kokea monipuolisesti paikallista kult-
tuuria, tutustua seudun kulttuuriperintéén ja omiin juuriinsa ja kehittdd omaa luovaa ajat-
teluaan. Nappulaan nimetty moniammatillinen tydryhma kokoontui kevattalven aikana ker-
ran.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Tydmaadran laajuus ja tydnkuvan sirpaleisuus edellyttavat poikkeuksellisen paljon eri alojen
osaamista ja paineensietokykyd. Resurssien niukkuus (maararahat, tilat ja viestinta) esta-
vat palveluiden kehittdmisen seka toteuttamisen siina laajuudessa, monipuolisuudessa ja
yhdenvertaisessa saavutettavuudessa, mita kuntalaiset ja yhteistydbkumppanit odottavat.

Museopalvelut

Salon museopalvelujen yhteinen toiminta-ajatus on edistda Salossa kuvataiteen ja histori-
allisen kulttuurin sailymista, kehittymista ja esille saattamista. Pandemiatilanne on vaikut-
tanut voimakkaasti museoiden kavijamaariin, vaikka asiakasrajoituksia ei ole ollut aiempien
vuosien tapaan. Kavijoita taidemuseossa kaudella 1-6 oli kuitenkin yli kaksi kertaa enem-
man kuin 2021 samana ajanjaksona, 9.800 (2021 4.179). Maksuttomina yleisdperjantaina
kavijoitd on kuitenkin vain noin puolet tai vdhemman siita mitd aikana ennen pandemiaa,
yleis6 lahtee edelleen varovasti liikkeelle tapahtumiin.
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Taidemuseossa oli esilla kevaan ajan amerikkalaisen nykyaikaisen muotokuvavalokuvauk-
sen pioneerin Arnold Newmanin otoksia ndyttelyssa Masterclass. Nayttelyn yhteydessa mu-
seossa jarjestettiin mm. valokuvaukseen liittyvia tyopajoja. Kesdksi avattiin inkoolaisen ku-
vanveistdja H.C. Bergin teoksia esitellyt nayttdva kokonaisuus, jota markkinoitiin paitsi pai-
kallisesti myds valtakunnallisesti printtimediassa seka sosiaalisessa mediassa.

Veturitallin tydpajatilojen kalustusta ja ohjelmistoa suunniteltiin pidempiaikaisen ja vakiin-
tuneen toiminnan turvaamiseksi seka kartoitettiin mahdollisia yhteistydbkumppaneita erilai-
sen sisallon tuottamiseksi. Turun ammattikorkeakoulun Salon yksikdn opiskelijat valmisti-
vat myos pienen yleisétutkimuksen taidemuseon tunnettuudesta ja brandiarvosta.

Salon elektroniikkamuseossa valmisteltiin uuden verkkonayttelyn sisallontuotantoa seka
ulkoasua. Kevaalla jarjestettiin myds lapsille tydpajoja seka paasidisen jdlkeiselld viikolla
erillinen lastentapahtuma. Museon kokoelmat nakyivat TV:ssa alkaneessa Made in Finland -
sarjassa. Paikallismuseot avasivat ovensa kesan alussa ja Meritalon museossa avattiin ke-
sandyttely Kuki kukkani — vanhojen huonekasvien historiaa.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Museoesineistdn sailytysolosuhteet ovat puutteelliset, esineistéa tuhoutuu ja kulttuuriperin-
téa menetetaan. Tilojen huono kunto ja esineistdn hajallaan olo vaikeuttavat tyéta merkit-
tavasti. Kiikalan museon esineistdn inventointi piti keskeyttaa terveydelle aiheutuvan hai-
tan vuoksi. Henkildstéhallinto maaraaikaisine tydsuhteineen on vienyt huomattavan paljon
vakinaisen henkildkunnan tydaikaa kevatkaudella.

Kirjastopalvelut

Koronapandemia vaikutti vuoden ensimmaisella puolella kirjastopalveluiden jarjestamiseen.
Osa sovituista vierailuluennosta peruuntui tai siirtyi tuonnemmaksi. Yleison paasya kirjasto-
jen tiloihin ei enaa rajoitettu. Poikkeuksena olivat kirjastoautot, joihin otettiin kerralla vain
rajoitettu maara asiakkaita. Kirjaston asiakkaille suositeltiin edelleen hengityssuojaimien
kayttoa ja kasihygieniasta huolehtimista. Alkuvuodesta omatoimikirjastot ja elektroniset
aineistot olivat asiakkaiden kaytettavissa myds silloin, kun palveluiden saatavuutta on
muuten rajoitettu. Poikkeuksena oli Kiskon kirjasto. Siella omatoimikirjasto ei ollut kay-
tdssa vesivahinkokorjausten aikana. Kesdaa kohti palveluiden jarjestamisessa paastiin la-
helle normaaleja, ennen pandemiaa noudatettuja kaytantéja. Koronarajoitusten poistuttua
pdakirjaston lastenosastolla vieraili huhti-toukokuussa esikoulu- ja kouluryhmia Salon kau-
pungin kulttuurikasvatussuunnitelma Nappulaan sisaltyvissa kirjastonkaytén ja tiedonhaun
opetuksessa lahes paivittain.

Huhtikuussa jdrjestettiin kirjastopalveluiden ja Tasaus-kohtuus —pajan yhteistyéna Juha
Kauppisen kirjailijavierailu. Kauppinen on teoksissaan ymparistdasioita kdsitteleva vapaa
toimittaja ja kirjailija. Tasaus-kohtuus -pajan kanssa yhteistyona jarjestettavat kirjailijavie-
railut pyritaan ajoittamaan Suomen maakohtaisen ylikulutuspaivan kanssa (kyseessa on
arvio siitd, milloin luonnonvarojen kulutus ylittéa kestavan kehityksen rajat).

Kevatkaudella nuorisopalvelut muutti Halikon kirjastosta omiin tiloihin. Téman jalkeen Hali-
kon kirjastossa ei talla hetkella ole muita kaupungin palveluita. Halikon kirjastossa tehtiin
kevaan aikana valmisteluja omatoimikirjastopalveluiden kayttédnottamiseksi. Sahkotyot
teki Halikon Huoltoséahko Oy. Taman jalkeen Mikro-Vayla Oy asensi omatoimikirjastopalve-
luissa tarvittavat laitteet. Varsinainen omatoimikirjastopalveluiden kaytté6notto tapahtuu
alkusyksysta.

Kirjastopalvelut aloitti tarkastelujakson aikana Lukeva Salo —hankkeessa yhteistydn sana-
taidepalveluita tuottavan turkulaisen Kirjan talon kanssa. Tama mahdollistaa kirjaston ja
koulujen valiseen yhteistydhon keskittyvan hankkeen onnistuneen toteuttamisen. Hank-
keen toteuttamista ovat hidastaneet sekd koronarajoitukset etta henkiléstévaihdokset.
Hanke jatkuu vuoden 2022 loppuun asti. Yhteistydssa keskitytdan seka lasten ja nuorten
lukemisen edistadmiseen, ettd henkiloston taydennyskoulutukseen kouluyhteistydta koske-
vissa asioissa.
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Vaski-kirjastojen yhteistda KOHA-kdyttdjarjestelmaa paivitettiin 7.-8.6. Paivityksen aikana
kirjastot olivat kiinni. Kirjastopalveluiden henkiléstén kehittamispaiva pidettiin kiinnioloai-
kana 7.6. Kayttojarjestelman paivitykseen sisaltyi suuria odotuksia. Viime vuonna kayt-
tédnotetun KOHAN hitaus ja kdyttékatkokset ovat haitanneet asiakaspalvelua monin eri ta-
voin.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Korona-pandemian jatkuminen voi vaikuttaa kirjastopalveluiden kdvija- ja lainamaariin las-
kevasti. Pandemian aikana verkkokirjaston ja kirjaston sahkoisten palveluiden kaytté on
kasvanut. Tama voi nakya pitkalla aikavalilla kirjastokdayntien vdhenemisena. Kirjastopalve-
luiden kayton kannalta talla ei ole merkitystd, jos asiointi jatkuu kirjaston verkkopalvelui-
den kayttona. Viela tdssa vaiheessa on ennenaikaista sanoa, onko kyse pysyvasta muutok-
sesta.

Henkilékunnan mahdolliset sairastumiset vaikuttavat kielteisesti palveluiden saatavuuteen.
Henkildstoresurssin vahainen maara on nakynyt etenkin lahikirjastoissa supistettuina pal-
veluina muun muassa palvelupistetoiminnassa. Omatoimikirjastopalvelut ovat mahdollista-
neet kirjastossa asioimisen niille, jotka osaavat kayttaa automatisoituja palveluita. Nama
asiakkaat eivat yleensa tarvitse apua esimerkiksi sahkodisessa asioimisessa.

Vaski-kirjastojen kayttdjarjestelma KOHAn epdvarmaa toimintaa voi pitéda asiakaspalve-
lussa onnistumisen kannalta riskind. Riskit ovat realisoituneet usein toistuneina kayttéjar-
jestelman katkoksina. Kayttéjarjestelman hitaus ja toimintojen kehittymattémyys vaikeut-
tavat henkildkunnan tydntekoa.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut tukee niin olosuhteiden yllapidon, jarjestéyhteistydn kuin lilkkunnanohjauk-
sen seka-neuvonnan osalta kaupungin hyvinvointia ja aktiivista elamantapaa edistavia ta-
voitteita. Vuoden 2022 osalta toiminta ja tilat siirtyivat uuteen normaaliin, jossa rajoituk-
sien purku mahdollisti tilojen taysimittaisen kdytén niin kilpaurheilun kuin muunkin liikunta-
toiminnan osalta. Liikunnan ohjaustoiminta on palautumassa normaalivuoden tasolle niin
ohjaus-neuvonta-, vesi- ja ryhmaliikuntaohjauskertojen osalta.

Toimintavuoden 2022 ensimmainen puoliskon merkittavin tapahtuma oli liikuntatilojen
avaaminen yleiselle kaytolle ja ryhmadtoiminnan kdynnistyminen. Kilpaurheilun katsojarajoi-
tusten purku oli myds merkittava ja tervetullut muutos edellisien 2 vuoden toiminta-aikaan
ndhden. Kesalla nahtiin jo valtakunnallisestikin merkittavia urheilutapahtumia Salossa
(mm. SM viikko ja Salo Volley) ja kilpaurheilun osalta taysia katsomoita Idhinna koripal-
lossa ja lentopallossa.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Merkittavimmat riskit muodostuvat viela rajoitusten jalkeenkin epdvarmoista lilkkunnan har-
rastajista ja sulkuvuosien harrastustoiminnan "drop out" ilmién jalkeisista hyvinvointivai-

kutuksista mm. ikdantyvien fyysisen suorituskyvyn kuin myés lasten sekd nuorten harras-
tamisaktiivisuuden huonontumisena.

Kansalaisopisto

Opiston kevatlukukauteen avattiin tarjolle 470 kurssia. Tarjontaa lisattiin vield kesaluku-
kaudelle siten, ettd kurssien kokonaismaara oli 529 ja naista toteutui 385 kurssia. Muutos-
tunteja oli nain ollen 1.650 ja tunteja toteutui 10.750, mika vastaa 45% vuodelle 2022
suunnitelluista tunneista. Netto-opiskelijamaara oli 2.960, vaikka kevatlukukausi aloitettiin
edelleen vaikeassa koronatilanteessa ja lahiopetus aikuisille saatiin avattua vasta viikolla 7.
Etdopetus mahdollisti kuitenkin kurssitoimintaa myds aikuisille tammikuusta alkaen. Koro-
natilanne aiheutti paljon kurssitapaamisten uudelleenorganisointia ja kurssitapaamisten
siirtoa eteenpain loppukevadseen, mika kuormitti henkildstdéa ja vaikutti varmasti edelleen
myos osallistujamaariin. Kesakursseja touko-heinakuulle tarjottiin reilu 50 ja niista tehtiin
erillinen opas verkkoversiona. Osallistujia kesakursseilla oli Idhes 380, joten kesdkurssit
ovat l6yténeet paikkansa. Kansalaisopisto oli mukana toteuttamassa harrastamisen Suo-
men mallia alihankintana nuorisopalveluille Mun juttu -hankkeessa toteuttaen 10 kerhoa eri
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puolilla kaupunkia. Klubitalolle ja vanhuspalveluille jarjestettiin kuvataiteen kursseja myyn-
tipalveluna. Ukrainasta saapuneille pakolaisille jarjestettiin suomen kielen opetusta opistolla
omana ryhmana seka myyntipalveluna SPR:n vastaanottokeskukselle Halikossa. Kuntoutta-
van tydtoiminnan kursseja toteutui 14 ja niissa oli osallistujia noin 100.

Opiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tydstamista jatkettiin toteuttamalla ky-
sely tuntiopettajille ja opiskelijoille. Saatuja vastauksia hyédynnettiin opiston kehittdmis-
pdivdssa kesdkuussa ja tavoitteena on tydstaa niiden pohjalta tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelman toimenpiteita. Kevaan aikana suunniteltiin seuraava lukukausi. Syysluku-
kaudelle on tarjolla 430 kurssia ja opas on ollut luettavissa netissa heindkuun alusta al-
kaen. Rehtori hoiti vapaa-aikajohtajan tehtavda 4kk oman viran ohella. Opistossa oli yksi
tyollistetty ja 6 tydssa oppijaa kevaan aikana. Koulutussihteerin vuorotteluvapaa ajoittui
kevatlukukauteen ja sijaisuus hoitui hyvin sisdisend uudelleensijoituksena. Henkil6stoky-
selyn QWL indeksi 83,1% ja esimiestyon alaindeksi 94,4 %.

Kulttuuritila Nakkdrin danijarjestelma otettiin kayttéén ja lavavalaistusjarjestelman asenta-
minen aloitettiin. Piritan kudonta siirtyi Piritan lastentaloon ja Piritassa tehtiin pienta re-
monttia ja uudelleenjarjestelyd kuvataiteen opetustiloissa.

Kansalaisopiston toimintatuottojen yhteiskertyma raportointiajalta on noin 5 % jaljessa ta-
saisesta toteutumasta. Tuottojen kehittymisessa nakyy normaalia pienemmat ryhmakoot,
mutta mydnteistad on se, etta koronasta johtuvia maksupalautuksia on ollut hyvin vahan
aiempaan verrattuna. Alkuvuoden aikana haettiin ja saatiin OPH:lIta erityisavustus liittyen
opintoseteleihin.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Koronarajoitusten poistuttua ovat ryhmakokorajat palautuneet ennalleen, mika saattaa vai-
keuttaa opetusryhmien alkamista erityisesti keskusta-alueen ulkopuolella. Uudessa tyéeh-
tosopimuksessa on merkittdva heikennys tuntiopettajien matkakorvauksissa, mika saattaa
vaikuttaa opettajien saatavuuteen.
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Vapaa-ajan lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

41 Vapaa ajan lautakunta TA2022 Toteutunut Jaljella Tot% TP2021
2022

Toimintatuotot 1714 951 730 579 984 372 42,6 1423 836
Myyntituotot 900 050 344 574 555 476 38,3 607 848
Maksutuotot 326 000 143 623 182 377 44,1 212 345
Tuet ja avustukset 90 173 106 519 -16 346 118,1 340 589
Muut toimintatuotot 398 728 135 863 262 865 34,1 263 055
Toimintakulut -8 603 533 -4 516 676 -4 086 857 52,5 -8 538 181
Henkildstokulut -5 569 420 -3 004 012 -2 565 408 53,9 -5 638 077
Palkat ja palkkiot -4 426 427 -2408 014 -2 018 413 54,4 -4 484 113
Henkildsivukulut -1 142 993 -595 998 -546 995 52,1 -1 153 964
Elakekulut -976 051 -511 190 -464 861 52,4 -996 785
Muut henkildsivukulut -166 942 -84 809 -82 133 50,8 -157 180
Palvelujen ostot -1 580 217 -674 632 -905 585 42,7 -1 322 892
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -917 070 -474 509 -442 561 51,7 -917 376
Avustukset -332 000 -249 549 -82 451 75,2 -444 390
Muut toimintakulut -204 826 -113 973 -90 853 55,6 -215 447
Toimintakate -6 888 582 -3 786 097 -3 102 486 55,0 -7 114 345
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0,0 -61
Muut rahoituskulut 0 0 0 0,0 -61
Vuosikate -6 888 582 -3 786 097 -3 102 486 55,0 -7 114 406
Poistot ja arvonalentumiset -552 794 -278 201 -274 593 50,3 -636 774
Suunnitelman muk. poistot -552 794 -278 201 -274 593 50,3 -636 774
Tilikauden tulos -7 441 376 -4 064 298 -3 377 078 54,6 -7 751 180
Tilikauden ylijaama (alij.) -7 441 376 -4 064 298 -3 377 078 54,6 -7 751 180
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Vapaa-ajan lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdainen
41 Vapaa ajan lautakunta TA2022 Toteutunut Jaljella Tot% TP2021
2022

Toimintatuotot 1 990 981 797 048 1193933 40,0 1703 567
Myyntituotot 1 064 050 410 612 653 438 38,6 763 960
Maksutuotot 326 000 143 659 182 341 44,1 213 209
Tuet ja avustukset 90 173 106 519 -16 346 118,1 340 589
Muut toimintatuotot 510 758 136 257 374 501 26,7 385 809
Toimintakulut -13 751 628 -7 159 956 -6 591 672 52,1 -13 707 664
Henkildstokulut -5 569 420 -3 004 012 -2 565 408 53,9 -5 638 077
Palkat ja palkkiot -4 426 427 -2408 014 -2 018 413 54,4 -4 484 113
Henkildsivukulut -1 142 993 -595 998 -546 995 52,1 -1 153 964
Elakekulut -976 051 -511 190 -464 861 52,4 -996 785
Muut henkildsivukulut -166 942 -84 809 -82 133 50,8 -157 180
Palvelujen ostot -2 655 781 -1229 677 -1 426 105 46,3 -2 399 908
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -917 070 -476 940 -440 130 52,0 -924 189
Avustukset -332 000 -249 549 -82 451 75,2 -444 390
Muut toimintakulut -4 277 357 -2 199 779 -2 077 578 51,4 -4 301 101
Toimintakate -11 760 647 -6 362 908 -5 397 739 54,1 -12 004 097
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0,0 -61
Muut rahoituskulut 0 0 0 0,0 -61
Vuosikate -11 760 647 -6 362 908 -5 397 739 54,1 -12 004 157
Poistot ja arvonalentumiset -552 794 -278 201 -274 593 50,3 -636 774
Suunnitelman muk. poistot -552 794 -278 201 -274 593 50,3 -636 774
Tilikauden tulos -12 313 441 -6 641 110 -5 672 331 53,9 -12 640 931
Tilikauden ylijaama (alij.) -12 313 441 -6 641 110 -5 672 331 53,9 -12 640 931
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Kaupunkikehityspalvelut

Kaupunkikehityspalveluiden hallinto
Talous 1-6/2022

Lautakunnan talouden toteuma oli kesdkuun lopussa ulkoisten menojen osalta 48 % ja tu-
lojen osalta 52 %. Taman perusteella lautakunnan talous nayttaisi toteutuvan talousarvion
mukaisesti. Toimintakatteen toteuma oli 47,5 %. Menojen osalta palkat alittavat talousar-
vion pitkalti tayttamattomien vakanssien johdosta etenkin maankayttdpalveluissa ja tilapal-
veluissa. Alitus palveluiden ostoissa johtuu paaosin siita, etta liikennepalveluiden kuljetus-
palveluiden laskut eraantyvat maksettavaksi kuukauden viiveelld kaupungin maksuehtojen
mukaisesti. Toisaalta yleisten alueiden kunnossapitokustannukset ylittavat talousarvion tal-
ven haasteellisten keliolosuhteiden vuoksi. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden toteuma on
talousarvion mukainen. Ylitys muissa toimintakuluissa johtuu siita, ettd osa Vaskiontien
kiinteistoista on jo lunastettu kalliosortuman johdosta.

Maankayttopalvelut

Rakentamattomien rakennuspaikkojen tarkistus kiinteistéverotusta varten tehtiin maara-
ajassa. Kiinteistdverotarkistuksiin liittyen rakennus- ja huoneistorekisterin perusparannus-
tyohon ei ole voitu osoittaa raportointikaudella samaa resurssimaaraa kuin aiemmin. Tasta
huolimatta verohallinnolle on ilmoitettu n. 5.000 krs-m2/kk kiinteistdverosta puuttuneita
rakennuksia yhteistydssa rakennusvalvonnan kanssa. Seka asuin- etta yritystonttien va-
rausmaara on pysynyt lahivuosien tasolla. Kaupungin maanhankinta on ollut aktiivista kun
otetaan huomioon kdytettavissa olleet henkildstoéresurssit. Maapoliittisen ohjausryhman ka-
sittelyn kautta on hankittu kaupungille tarjolla olevista maa-alueista tarpeellisiksi ja tar-
keimmiksi katsotut. Talousmetsien hoitotéitd on jatkettu metsanhoitosuunnitelman mukai-
sesti. Karavuoren kalliosortuma-alueen neuvottelut jatkotoimenpiteista kiinteisténomista-
jien kanssa ovat tydllistaneet tonttipalveluyksikkda merkittavasti.

Tulojen lisaamiseksi on toteutettu kaupungin omien tarpeiden lisaksi mittauspalvelujen
myyntid yksityisille. 3D-kaupunkimallin tekemistd on jatkettu keraamalla aineistoa dronen
avulla ja mallintamalla ydinkeskustan alueen rakennuksia. Liséksi on kuvattu materiaalia
seka kaupunkisuunnittelua etta tonttimarkkinointia varten. Dronen kdyttda tullaan tehosta-
maan ja laajentamaan toimintaa my®os erilaisiin valvontatehtaviin.

Yksityisteiden kunnossapitoavustukset kdsiteltiin maaliskuussa ja maksettiin tiekunnille
toukokuussa. Asiakkaiden hakemien lohkomistoimitusten ohella on tehty méaaraalan lain-
huudon mydntamisestd kaynnistyvia lohkomisia. Erityisesti on keskitytty lohkomaan kau-
pungin omistukseen sellaisia rakennettuja katuja, joiden maapohja edelleen siséltyy yksi-
tyisen omistamaan kiinteistéén. Loimaan kaupungille on edelleen myyty lakisaateisia kiin-
teistdinsindorin palveluja. Puutteellisista henkiléresursseista johtuen on pystytty yllapita-
maan parhaimmillaan vain tyydyttavaa palvelutasoa.

Kaavoitus on toiminut hyvaksytyn kaavoituskatsauksen mukaisesti.

Salon karkihankeprojekteista Tunnin junaan liittyen Espoo-Salo oikoradan vaatima asema-
kaavamuutos Salon kaupunkialueella on kuulutettu vireille. Riikin teollisuusalueen laajen-

nuksen asemakaavamuutos tilaa vaativalle teollisuusalueelle on hyvaksytty kaupunginval-
tuustossa.

Yleiskaavallisen ohjelman tydohjelma on hyvaksytty kevaalld 2022 kaupunkikehityslauta-
kunnassa. Perustietoraportin laadinta on alkanut.

Raportointikaudella on saapunut kaavoitusanomuksia ja poikkeamishakemuksia on valmis-
telu paatdksentekoon. Asema- ja yleiskaavatdiden ohessa on valmisteltu vastauksia saapu-
neisiin aloitteisiin ja oltu mukana useissa kaupungin antamien lausuntojen valmisteluissa.
Kaavoitusta on tyoéllistanyt lisdksi useat yksityisten maanomistajien ranta-asemakaava-
hankkeet, joita on hoidettu prosessina eteenpain. Salonjoen kehittdmissuunnitelma ja Sa-
lon keskustavisio 2030 ovat olleet nahtavilld kevaan aikana.
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Kaavoitushenkiléstén maarassa on vajausta mm. eldkditymisesta sekd vanhempainva-
paasta johtuen. Henkildstdvajaus on johtanut téiden jakamiseen, joka rasittaa henkildst6a.
Kaiken kaikkiaan kaavoitustoiveisiin nahden henkiloresurssit ovat riittamattémat.

Yleisesti voidaan todeta, ettd maankaytén suunnitteluun liittyva palvelutarve on lisaanty-
nyt, mikd voidaan ndhda positiivisena signaalina. Etatyén mahdollistaminen on tuonut jous-
toa ja tama on koettu positiivisena asiana.

Riskit ja epavarmuustekijat

Taloudelliset riskit ovat vahdisia ja ne ovat hallinnassa. Suurimmat riskitekijat liittyvat
ohuen organisaation takia avainhenkildéiden varahenkildéresurssien puutteeseen, mika on jo
aiheuttanut toiminnallisia ongelmia ja tulee jatkossa aiheuttamaan entistd suurempia on-
gelmia, jos henkilostoresursseja ei saada korjattua.

Yleisten alueiden ylldpito ja kehittaminen

Investointihankkeista Kirjolankadun kiertoliittymd, Marynummen kevyenliikenteenvayla ja
Pernidnjoen tulvasuojeluhanke on kilpailutettu ja urakoitsijat on valittu. Saadut urakka hin-
nat ovat olleet ajatelluissa raameissa. Suunnittelua vaativat hankkeiden kdaynnistyminen
odottaa koko kaupungin suunnittelutdista tehtdavaa puitesopimuskilpailutusta. Osastolla ei
ole enaa omaa infrasuunnitteluresurssia elakditymisen ja poislahtemisen myéta. Uuden
suunnitteluinsinddrille haetaan tayttélupaa.

Alkuvuosi on ollut kunnossapito saa olosuhteiltaan poikkeuksellisen vaativa, ennusteen mu-
kaan tulee liikenteenvaylien maararahoihin ylitysta noin 650.000 euroa. Kunnossapito ura-
koitsijoiden hintoihin tuli 1.5. alkaen 14,1 % sopimuksen mukainen indeksikorotus.

Salon joessa jaiden [&ht6 sujui rauhallisesti.

Riskit ja epavarmuustekijat

Sadolosuhteet ovat olleet alkuvuonna normaalia kovemmat, kunnossapitoon varatut maa-
rarahat tulevat todennakoisesti ylittymaan noin 650.000 eurolla. Yleiset rakennusmateriaa-
lien, sdhkon ja polttoaineiden suureet hinnan nousut lisdavat maararahojen ylitysta. Lopul-
linen ylitys riippuu loppuvuoden keliolosuhteista. Tasta johtuen emme ole pystyneet toteut-
tamaan esim. lilkenneturvallisuuteen liittyvia parantamishankkeita, koska maararahat ovat
nykykdytannén mukaan kirjattu kayttétalouteen.

Alan osaajista on kova pula emmeka pysty kilpailemaan yksityisen sektorin kanssa palkka-
tasossa eika kaupungin tarjoamien tehtavakenttien laajuus houkuttele hakijoita. Jatkuva
vajaa miehitys lisda nykyisen henkilékunnan lahtéhalukkuutta muihin organisaatioihin.

Tilapalvelut

Tilapalveluiden kayttémenot ja toimintatuotot ovat alkuvuoden osalta toteutuneet suunni-
telman mukaisesti.

Henkildston puolella on puutteita elakditymisten, sairauslomien ja rekrytointihaasteiden ta-
kia. Energia-asiantuntijan rekrytointi on osoittautunut haasteelliseksi. Tasta johtuen palve-
lutasoa ei ole pystytty pitamaan vaaditulla tasolla. Henkildstokulut ovat kokonaisuudessaan
pysyneet budjetoidulla tasolla.

Investointihankkeista uusi Pernion koulu on saatu siihen pisteeseen, etta kiinteisté on
otettu vastaan ja opetus on voitu aloittaa tiloissa. Lopullinen vastaanotto pihojen osalta ta-
pahtuu lokakuussa 2022. Torin huoltorakennus valmistui ja otettiin vastaan suunnitellussa
aikataulussa ja sovitussa budjetissa. Vuosikorjaustyot ovat hyvdssa mallissa ja suurin osa
ollaan jo saatu valmiiksi. Loput vuosikorjaukset ovat kdynnissa ja saadaan valmiiksi suun-
nitellusti tdéman vuoden aikana.

Riskit ja epavarmuustekijat

Rekrytointihaasteet on selkea riski. Energia-asiantuntijan rekrytointihaasteet on aiheutta-
nut sen, etta emme saa tdman vuoden osalta tehtya lammitystapamuutoksia.
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Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Alkuvuonna ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluissa keskityttiin perustehtdavan tuottamiseen
pandemian helpottaessa: mm. asiakasneuvotteluja ja -tapaamisia ja henkildkunnan ty6-
piste- ja tyéryhmdpalavereja jarjestettiin entiseen malliin ns. Face to Face.

Valtakunnallinen catering- ja puhtaanapitopalvelualojen tyévoimapula saavutti myds Salon
kaupungin. Kaytanndssa arjen operatiivisen palvelutuotannon organisointi, ns. sijaisjarjes-
tely kuluttaa miltei kaiken esimiesten tydajasta.

Jarjestettiin kaupungin velvoittamia koulutuspaivia- ja/ tai puolipaivia koulujen loma-ai-
koina huhti- ja kesdkuussa ja viimeinen tilaisuus elokuun alussa. Tilaisuuksissa osallistutet-
tiin ravitsemispalveluhenkil6kuntaa Vastuulliset Ruokapalvelut kehittdmishankkeeseen,
suoritettiin tyéturvallisuuskortteja, opittiin ja sisdistettiin elintarvikelainsaadannon velvoit-
taman omanvalvonnan perusteiden uudet velvoitteet ja myds Lansirannikon Tydterveyden
fysioterapeutti ja tyéterveyspsykologi antoivat oman térkedn panoksensa fysioterapian- ja
yhteisty6n- ja vuorovaikutuksen osalta.

1.1.2023 toimintansa aloittavaan Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle on siirtymassa Ra-
vusta henkil6kuntaa. Tastd muutosprojektista haettiin tietoa ja keskusteltiin yhdessa kau-
pungin henkiléstdosaston, luottamushenkiléstdn ja VSHV:n yhdyshenkiléiden johtamana.
Muutos on mittava ja perustehtavéanakdkulmasta se askarruttaa: mm. mita ja minkalaisia
ovat tulevan tyonantajan kayttamat ammattialakohtaiset tietotekniset ohjelmat? Enta ai-
neiden- ja tarvikkeiden toimittajat? Salon kaupungin nykyisiin ohjelmiin ja toimittajiin ol-
laan erittdin tyytyvaisia. Ennen kaikkea kuka ja ketka ovat uudet esimiehet ja missa se am-
mattikeittio sijaitsee, siis mista tyopiste [0ytyy 1.1.2023 alkaen.

Merkittavammat riskit ja epavarmuustekijat
Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle siirtyminen aiheuttaa epdavarmuuden tuntemuksia.

Maaliskuun alusta aineiden- ja tarvikkeiden: erityisesti elintarvikkeiden hintojen noususta,
ammattikoneiden- ja laitteiden ja varaosien hankintahankaluuksista ja my&s palvelun osto-
jen kuten ruokakuljetusten hintojen noususta johtuen ohjautui ja ohjautuu edelleen merkit-
tavaa kayttotalouskulujen nousua.

Catering- ja puhtaanapitopalvelutuotanto pitkalti perustuu ammattilaisten tyopanokseen,
joten henkil6kuntakulut ovat suurin kuluerd. N&in ollen talouden toteumaennustetta pysty-
tdan tuottamaan vasta kesa-heindkuun jalkeen ns. lomarahojen maksatuksen ja kesakuun
laskutuksen ohjauduttua talouden toteumaan. Toimintakauden 1-6/ 2022 lopussa nayttaa
siltd, etta aine- ja tarvikekulut ylittyvat, joskin ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut pitaytyi-
sivat kohtuullisesti talousarviossa 2022.

Liikennepalvelut

Liikennepalvelujen vastuulla olevat kuljetukset toteutuivat tammi-kesakuussa suunnitel-

lusti. Positiivisena kehityksena oli nahtdvissa, ettd joukkoliikenteen kaytto oli elpymassa

koronan vaikutuksesta ja matkamaarat olivat tammi-kesdkuussa kolmanneksen edellisen
vuoden vastaavaa ajanjaksoa suuremmat.

Ukrainan sota vaikutti palveluntuottajien kustannuksiin polttoainehintojen noustessa en-
nalta-arvaamattomasti ja heista osalta saatiin pyynt6 sopimuksiin kirjattujen indeksitarkas-
tusten aikataulutuksen tihentdmisestd ylimaardisten polttoainekustannusten kompensoi-
miseksi. Korotuksista paatettiin kesakuussa, joten tammi-kesdkuussa realisoituivat vain
vuoden vaihteessa tehdyt joukkoliikenteen sopimusten mukaiset indeksikorotukset.

Joukkoliikenne kilpailutettiin helmi-maaliskuussa, ja hankintapaatés vuoden 2023 alussa
kaynnistyvdsta ostoliikenteesta sai lainvoiman huhtikuussa.

Maaliskuussa joukkoliikennetta kehittdmadan perustettu joukkoliikennetyéryhma kokoontui
ensimmaisen kerran. Toukokuussa kaupunkikehityslautakunta hyvaksyi kaksi joukkoliiken-
nekokeilua: maksuttoman Paikku-matkustuksen kesallé 23.6.-31.7.2022 seka aikuisten
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alennetun matkustuksen keskipaivalla talviaikataulujen voimaan tultua 11.8.-31.12.2022.
Samalla paatettiin ottaa Paikussa syksylla kdyttdén vuorokausiliput. Tavoitteena kokeiluilla
on tehda Paikkua tutuksi salolaisille ja houkutella my6s uusia kayttajia joukkoliikenteeseen.
Kesakokeilun markkinointiin panostettiin mm. valotaulu- ja linja-autojen kylkimainoksilla.

Nuorten palvelujen oli kevaalla luovuttava Paikun palvelupistetoiminnan tarjoamisesta Met-
kassa. Toimistopalvelujen kanssa sovittiin, etta kaupungintalon infopiste voi ottaa vastuul-
leen joukkoliikenteen palvelupisteena toimimisen. Palvelupiste siirtyi toukokuun alusta kau-
pungintalolle. Asiakaspalvelua tdydennettiin hankkimalla linja-autoasemalle kesdkuun
alussa Paikun Waltti-itsepalvelukassa, josta matkustajat voivat ostaa Paikun kertalippuja
tai ladata olemassa olevia matkakorttejaan.

Riskit ja epavarmuustekijat

Liikennepalvelujen osalta merkittava riski on maailman tilanteen vaikutukset polttoaineen
hintoihin ja indeksitarkastusten kautta kaupungin kuljetuskustannuksiin.

Merkittava riski on yksikdn asiantuntijoiden jaksaminen, silla henkiléstén kuormitus on
huolestuttavalla tasolla. Tammi-kesakuussa yksikkd oli vain kolme viikkoa normaali miehi-
tykselld. Henkildstéresurssit olivat kevaan taysin sidottuina valttdmattdmaan ostoliikenteen
hankintavalmisteluun, joukkoliikenteen seka koulu- ja ateriakuljetusten kaytannén hoitami-
seen seka Paikun palvelupisteen muuton valmisteluun. Jatkuva vajaamiehitys lisaa nykyi-
sen henkilékunnan lahtéhalukkuutta muihin organisaatioihin. Kesakuussa yksikkd jaikin il-
man suunnitteluresurssia poislahtemisen myota. Rekrytointiprosessi kdynnistettiin, mutta
resurssin puute tulee vaikuttamaan niin paatésvalmisteluun kuin uuden joukkoliikenteen
sopimuskauden kaynnistamisen valmisteluun. Mydskaan kehittamistyota ei voida jatkaa
suunnitellusti ennen kuin yksikké on taas taysilukuinen. Loppuvuodesta riskia liséa hyvin-
vointialueiden kaynnistymisen mukanaan tuomat lisaty0 ateriakuljetusten uudelleen jarjes-
telyjen myota.

Pysyvana epdavarmuustekijana ovat myos koulujen vaistoétiloihin siirtymiset. Muutokset ai-

heuttavat ennalta-arvaamatonta tyéta jo muutenkin kuormittuneelle yksikélle. Kuljetusten
jarjestamisen nakdkulmasta erityisen haastavaa muun muassa kaluston riittavyyden kan-

nalta on, jos oppilaiden kuljetussuuntia on useampia, kuten Kokkila-Vartsala -alueella seka
Meri-Halikon ettd Mustamden koulut. Liikennepalvelut tekevat tiivista yhteisty6ta lasten ja
nuorten palvelujen kanssa koulujen vaistétilanteissa, mutta lisakustannuksia tulee vaista-

matta.

Kehittamis-, elinkeino- ja tyollisyys

Vuoden alun merkittavimmat tapahtumat on tiivistettavissa seuraaviin asioihin;

o elinkeinoelamadn kehitys on edelleen ollut suotuisaa ja yritysten kasvun este on edel-
leen enenevasti myds Salossa osaavan tydvoimaan saannin haasteet

o kehittadmispalvelut on osallistunut uuden kaupunkistrategian suunnitteluprosesssiin

e yhdessa Yrityssalon kanssa on ohjattu ja koordinoitu elinkeinopoliittisen ohjelman ja
sen toimien toteutumista

o Helppo Salo-hankkeen jatkohakemus on mennyt lapi ja uusi hanke alkaa 1.9.2022 ja
kestdaa vuoden. Projektipaallikdn rekrytointi tapahtuu elokuussa.

o Matka-hanke paattyy 30.6.2022. Loppuraportti ja -maksatukset valmistuvat elokuussa
2022.

Tydllisyyspalvelut;

Yleinen tyoéllisyystilanteen paraneminen ja tyoéllisyyden kuntakokeilussa mukana oleminen

ovat edistaneet tydllisyyspalveluiden tavoitteiden toteutumista.

. Kelan tydmarkkinatukimaksuosuus on laskenut kevdan aikana. Tammi-kesakuussa on
maksettu 1,7 M€, kun koko vuodelle on budjetoitu 3,5 M€.

. Kaupungin palkkatukitydllistaminen on edennyt suunnitelman mukaisesti alkuvuosipai-
notteisesti. Kdytanndssa 6/2022 oli jo 99 % rahoista sidottu, mutta kaytanndssa tyo-
suhteita purkautuu jonkin verran, mista syysta rahan kayttdéa seurataan ja syksylla
tulee vield yksittaisia tyollistamisid.

e  Tyodllisyyden kuntakokeilu on edennyt hyvin suunnitelmallisesti ja tavoitteiden suuntai-
sesti.



e  TE-palvelut 2024-uudistuksen suunnittelu aloitettiin kevaalla 2022 mm. perehtymalla
hallituksen esitykseen.

. Hyvinvointialueen tuomia muutoksia tyéllisyyspalveluihin on selvitelty tiiviisti kevaalla
valtakunnallisten ohjeistusten ollessa epdselvia. Samalla kuitenkin paastiin osallistu-
maan tulevan hyvinvointialueen tyodllisyysyhdyspinnan suunnitteluun.

. Kehittdmistoimintaa on edistetty erityisesti Vayla-hankkeen (ESR) virean toiminnan

kautta

Kaupunkikehityslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

50 Kaupunkikehityslauta- TA2022 Toteutunut Jaljella Tot% TP2021
kunta 2022
Toimintatuotot 9 619 981 5031 118 4 588 863 52,3 8 261 833
Myyntituotot 1 664 314 706 250 958 064 42,4 1446 154
Maksutuotot 136 339 244 894 -108 555| 179,6 172 321
Tuet ja avustukset 1872116 604 888 1267 228 32,3 420 767
Muut toimintatuotot 5947 212 3 475 086 2472 126 58,4 6 222 591
Toimintakulut -56 011 658 -27 050 162 -28 961 496 48,3 -43 384 002
Henkildstokulut -20 156 186 -9 699 258 -10 456 928 48,1 -15 346 046
Palkat ja palkkiot -16 190 296 -7 817 258 -8 373 038 48,3 -12 213 790
Henkilésivukulut -3 965 890 -1 882 000 -2 083 890 47,5 -3 132 256
Elakekulut -3354 617 -1 597 907 -1 756 710 47,6 -2 698 100
Muut henkilésivukulut -611 273 -284 093 -327 180 46,5 -434 156
Palvelujen ostot -20 956 376 -9 617 242 -11 339 134 45,9 -17 299 355
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 199 054 -4 994 953 -5204 101 49,0 -9 848 386
Avustukset -4 028 794 -2 089 233 -1 939 561 51,9 -373 213
Muut toimintakulut -671 248 -649 476 -21 772 96,8 -517 001
Toimintakate -46 391 677 -22 019 045 -24 372 632 47,5 -35122 169
Vuosikate -46 391 677 -22 019 045 -24 372 632 47,5 -35122 169
Poistot ja arvonalentumiset -12 508 656 -5 990 355 -6 518 302 47,9 -12 392 097
Suunnitelman muk. poistot -12 508 656 -5 990 355 -6 518 302 47,9 -12 241 668
Arvonalentumiset 0 0 0 0,0 -150 429
Tilikauden tulos -58 900 333 -28 009 400 -30 890 934 47,6 -47 514 266
Tilikauden ylijaama (alij.) -58 900 333 -28 009 400 -30 890 934 47,6 -47 514 266
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Kaupunkikehityslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen

50 Kaupunkikehityslauta- TA2022 Toteutunut Jaljella Tot% TP2021
kunta 2022
Toimintatuotot 50 379 469 25 297 718 25 081 751 50,2 47 543 299
Myyntituotot 22 089 319 10 688 459 11 400 860 48,4 20 475 538
Maksutuotot 136 339 245 104 -108 765| 179,8 172 741
Tuet ja avustukset 1872 116 604 888 1267 228 32,3 420 767
Muut toimintatuotot 26 281 695 13 759 268 12 522 427 52,4 26 474 254
Toimintakulut -57 838 352 -27 899 147 -29 939 205 48,2 -44 915 996
Henkildstokulut -20 156 186 -9 699 258 -10 456 928 48,1 -15 346 046
Palkat ja palkkiot -16 190 296 -7 817 258 -8 373 038 48,3 -12 213 790
Henkildsivukulut -3 965 890 -1 882 000 -2 083 890 47,5 -3 132 256
Elakekulut -3 354 617 -1 597 907 -1 756 710 47,6 -2 698 100
Muut henkilésivukulut -611 273 -284 093 -327 180 46,5 -434 156
Palvelujen ostot -21 854 088 -9 999 975 -11 854 113 45,8 -17 924 209
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 199 054 -4 999 022 -5 200 032 49,0 -9 853 898
Avustukset -4 028 794 -2 089 233 -1 939 561 51,9 -373 213
Muut toimintakulut -1 600 230 -1111 659 -488 571 69,5 -1 418 630
Toimintakate -7 458 883 -2 601 429 -4 857 454 34,9 2 627 303
Vuosikate -7 458 883 -2 601 429 -4 857 454 34,9 2 627 303
Poistot ja arvonalentumiset -12 508 656 -5 990 355 -6 518 302 47,9 -12 392 097
Suunnitelman muk. poistot -12 508 656 -5 990 355 -6 518 302 47,9 -12 241 668
Arvonalentumiset 0 0 0 0,0 -150 429
Tilikauden tulos -19 967 539 -8 591 784 -11 375 755 43,0 -9 764 794
Tilikauden ylijaama (alij.) -19 967 539 -8 591 784 -11 375 755 43,0 -9 764 794
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Rakennus ja ymparistolautakunta

Rakennus- ja ympadristovalvonta

Rakennus- ja ymparistdévalvonnan ensimmainen puolivuosi on ollut paaosin tavanomaista
viranomaistoimintaa. Toimintaymparistdssa tapahtuneet muutokset, kuten rakennusmateri-
aalien ja energian kohonneet hinnat, vaikuttavat myds rakennus- ja ympadristdvalvonnan
toimintaan. Toimialalla on myds tayttamattdomia vakansseja, joihin on ollut haasteellista
16ytaa tekijaa kelvollisten hakijoiden niukkuuden johdosta.

Talous 1-6/2022

Lautakunnan talouden toteuma oli kesakuun lopussa ulkoisten menojen osalta 48 % ja tu-
lojen osalta 59 %. Taman perusteella lautakunnan talous nayttaisi toteutuvan talousarvion
mukaisesti. Toimintakatteen toteuma oli 41 %. Tulojen osalta mm. ymparisténsuojelun
maa-aineslaskutuksen ja ymparistéterveydenhuollon perusmaksujen toteutuminen kerran
vuodessa aiheuttaa hienoisen ylityksen tuottoihin, joka tasaantuu vuoden mittaan. Kulu-
puolella palkkakustannukset alittavat talousarvion johtuen tayttamattémista vakansseista
varsinkin rakennusvalvonnan ja ymparistoterveyden huollon osalta.

Rakennusvalvonta

Maankaytto- ja rakennuslain uudistusta on seurattu mm. erilaisten tiedotustilaisuuksien
kautta. Rakennuslain uudistuksen luonnos julkaistiin 8.4.2022 ja laista jarjestettiin kuule-
mistilaisuus 13.4.2022. Talla hetkella lain arvioidaan etenevan eduskuntakasittelyyn
vuonna 2023 ja tulevan voimaan 2024 alusta alkaen.

Ukrainan sodan on arvioitu vaikuttaneen rakentamiseen kohonneiden matriaalikustannus-
ten ja tiettyjen rakennusmateriaalien heikentyneen saatavuuden muodossa. Myds sotaan
liittyvan yleisen epavarmuuden ja kohonneiden energiahintojen arvioidaan vaikuttavan ra-
kentamiseen. Jatettyjen rakentamisen lupahakemusten konaismaaraan vahentyi alkuvuo-
desta verrattuna vastaavaan aikaan viime vuonna. Samaan aikaan rakennusvalvonnassa on
ollut tadyttamatta yhden tarkastajan virka, koska tehtavaan on ollut niukasti kelpoisia haki-
joita.

Jatkuvan valvonnan (rakennetun ymparistén valvonta, esim. luvattomat tai luvan vastaiset
rakennukset, siivottomat pihat, valvontapyynnot yms.) valvontakohteita on alkuvuodesta
ollut vireilla enemman (84 kpl) kuin viime vuonna vastaavaan aikaan (77 kpl). Valvontaa
tehdaan viranhaltijatydna muiden téiden kuten lupakasittelyn ja katselmusten rinnalla.
Pieni osa valvontakohteista paatyy lopulta rakennus- ja ymparistélautakunnan kasiteltd-
vaksi.

Rakentamisen lupia tuli vireille alkuvuodesta vahemman (321 kpl) kuin vastaavaan aikaan
viime vuonna (431 kpl). Lupia myonnettiin véhemman (308 kpl) kuin vastaavaan aikaan
viime vuonna (428 kpl). Katselmuksia suoritettiin vahemman (381 kpl) kuin vastaavaan
aikaan viime vuonna (568 kpl).

Vanhoja rakennuspiirustuksia on voinut tilata helmikuun 2020 alusta alkaen Lupapiste
Kauppa -palvelun kautta. Piirustukset ja muut asiakirjat digitoidaan tilauksen yhteydessa
sahkdiseen pysyvdisarkistoon. Alkuvuodesta on digitoitu yhteensa 9035 asiakirjaa (1-6 kk
vuonna 2021, 8449 asiakirjaa) ja 790 lupaa (778).

Ympadristosuojelu

Ympadristdnsuojelu toimi taydella henkildstolla. Ymparisténsuojelun asiakirjat ovat nykyaan
taysin sahkdisia, joten ymparisténsuojelun henkildstd on voinut tehda etatyéta niin paljon
kuin kaupungin etatydohjeistus sallii. Lupasihteerit alkoivat tehda osan kirjaamistydstd,
jotta kaupungin kirjaamon tyttaakkaa saataisiin kevennettya. Kevaalla kavi ilmeiseksi, etta
yhden ymparisténsuojelutarkastajan ty6panosta on kaytettava edistamistehtaviin, joista
akuuteimpia talla hetkelld ovat perinnebiotooppien suojelu ja vesistokunnostukset. Tama
vahensi valvontaan kaytettavissa olevaa resurssia.
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Kesakuun loppuun mennessa maa-aineslupia on mydnnetty 1 kpl ja niita on vireilla 3 kpl.
Yhteiskasittelylupia on myénnetty 1 kpl ja niita on vireilla 2 kpl. Ymparistélupahakemuksia
on vireilld 3 kpl. Ympéristonsuojelulain mukaisia ilmoituksia on kasitelty 1 kpl ja rekiste-
réinteja on tehty 1 kpl. Viranhaltijapaatoksia on tehty 26 kpl. Lausuntoja muille viranomai-
sille on annettu rakennus- ja ymparistolautakunnassa 3 kpl ja rakennusvalvonnalle viran-
haltijalausuntoina noin 40 kpl.

Asukkaiden siirtyminen 6ljylammityksesta muihin lammitysmuotoihin on aiheuttanut hake-
muksia ymparisténsuojelumaarayksista poikkeamiseksi. Oljysailion jattamista maahan kos-
kevia hakemuksia on kasitelty alkuvuoden aikana 9 kpl.

Haja-asutuksen jatevesien kasittelyn valvontaa ei ole pystytty tekemaan yhta tehokkaasti
kuin viime vuonna. Valvontaresurssi on kaytetty vuoden 2021 valvontojen viimeistelyyn,
eikd uusia alueita ole otettu kasittelyyn.

Kevaalla jarjestettiin rakennusvalvonnan kanssa kaksi omakotiasujille tarkoitettua ener-
giailtaa Pernidssa ja Salossa.

Ympadristoterveydenhuolto

Ympadristoterveydenhuollon riskiperusteinen valvonta toteutui suunnitelman mukaisesti en-
simmaisella vuosipuolikkaalla elintarvike-, terveydensuojelu- ja tupakkavalvonnan osalta.
Vuoden 2022 erityisena painopistetavoitteena on terveydensuojelulain- ja eldinlaakinta-
huoltolain soveltamisalaan kuuluva suunnitelmallisen valvonta. Terveydensuojelulain mu-
kaisten suunnitelmallisten tarkastusten toteuma oli kesakuun lopussa 58 %. Uusi vakitui-
nen valvontaeldinlaakari aloitti helmikuussa, mutta eldinladkintdahuollon valvontasuunnitel-
man mukaisia suunnitelmallisia tarkastuksia ei juuri ehditty tehda, silld akuutit eldinsuoje-
lutapaukset tyéllistivat valvontaeldinladkaria. Erityisesti niihin liittyvat valitukset, kantelut
ja muut selvitykset vievat runsaasti aikaa.

Praktikkoeldinlaakaritilanne on jatkunut vaikeana. Sijaisten rekrytointi on eldinlaakaripu-
lasta johtuen haasteellista. Sekd pidempiaikaisia sijaisuuksia etta paivystyksia on hoidettu
jatkuvasti vaihtuvien sijaisten avulla.

Terveysvalvonnassa otettiin onnistuneesti kayttédn uutena maksuna tulleet elintarvike- ja
terveydensuojelulain mukaiset perusmaksut. Maksut saatiin lahtemaan kesdakuun loppuun
mennessa suurimmalle osalle maksun piiriin kuuluvista toimijoista eika maksuihin liittyvia
yhteydenottoja ole tullut kuin muutamia.

Somero joutuu jarjestamaan sote-uudistuksesta johtuen ymparistéterveydenhuollon palve-
lut uudelleen 1.1.2023 alkaen. Salon ja Someron kesken kadytin kevaan aikana neuvotteluja
ja molempien valtuustot hyvdksyivat kesakuussa, ettd Salon ja Someron kesken muodoste-
taan sopimusperusteinen yhteistoiminta-alue ymparistéterveydenhuollon palvelujen tuotta-
miseksi 1.1.2023 alkaen ja etta Salon kaupunki toimii palvelut jarjestavana vastuukun-
tana.

Maaseutupalvelut

Maataloustukien hallinnointi on sujunut alkuvuoden 2022 aikana hyvin ja maksajavirastoso-
pimuksen mukaisesti. Tukimaksatukset ja - kasittelyt ovat sujuneet Ruokaviraston maarit-
telemissa aikatauluissa.

Maataloustukien tukihaut ruuhkautuivat hakuajan viimeisiin pdiviin, mutta hyvien seuranta-
jarjestelmien turvin tehtavat saatiin ajantasalle nopeasti. Aktiivinen asiakaslahtdéinen pal-
velu on toteutunut suunnitelmien mukaisesti. Kesan hukkakauratarkastukset ovat sujuneet
suunnitelmien mukaisesti. Petovahinkojen maarat ovat kasvaneet vuosittain.
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Rakennus- ja ymparistolautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

70 Rakennus ja ymparistoltk TA2022 Toteutunut Jaljella Tot% TP2021
2022
Toimintatuotot 1037 421 611 664 425 757 59,0 4 904 582
Myyntituotot 87 300 21 007 66 293 24,1 3516 754
Maksutuotot 625 000 408 799 216 201 65,4 978 972
Tuet ja avustukset 8
121 10 800 -10 679 | 925,2 11 763
Muut toimintatuotot 325 000 171 059 153 941 52,6 397 093
Toimintakulut -2471 741 -1 195 297 -1 276 444 48,4 -5 796 619
Henkildstokulut -2 061 277 -1 026 525 -1 034 752 49,8 -3 867 492
Palkat ja palkkiot -1 607 302 -781 700 -825 602 48,6 -3 007 943
Henkilosivukulut -453 975 -244 825 -209 150 53,9 -859 549
Eldkekulut -393 752 -215 233 -178 519 54,7 -734 463
Muut henkildsivukulut -60 223 -29 593 -30 630 49,1 -125 085
Palvelujen ostot -296 692 -132 492 -164 200 44,7 -723 187
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 840 -9 609 -15 231 38,7 -27 036
Avustukset -19 000 -5 030 -13 970 26,5 -1 053 060
Muut toimintakulut -69 932 -21 640 -48 292 30,9 -125 845
Toimintakate -1 434 320 -583 633 -850 687 40,7 -892 037
Vuosikate -1 434 320 -583 633 -850 687 40,7 -892 037
Tilikauden tulos -1 434 320 -583 633 -850 687 40,7 -892 037
Tilikauden ylijaama (alij.) -1 434 320 -583 633 -850 687 40,7 -892 037
Rakennus- ja ymparistolautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
70 Rakennus ja ymparistoltk TA2022 Toteutunut Jaljella Tot% TP2021
2022
Toimintatuotot 1037 421 649 164 388 257 62,6 4 929 510
Myyntituotot 87 300 21 007 66 293 24,1 3516 754
Maksutuotot 625 000 446 299 178 701 71,4 1 003 900
Tuet ja avustukset 8
121 10 800 -10 679 | 925,2 11 763
Muut toimintatuotot 325 000 171 059 153 941 52,6 397 093
Toimintakulut -2 596 252 -1 254 361 -1 341 891 48,3 -5 924 583
Henkildstokulut -2 061 277 -1 026 525 -1 034 752 49,8 -3 867 492
Palkat ja palkkiot -1 607 302 -781 700 -825 602 48,6 -3 007 943
Henkildsivukulut -453 975 -244 825 -209 150 53,9 -859 549
Eldkekulut -393 752 -215 233 -178 519 54,7 -734 463
Muut henkildsivukulut -60 223 -29 593 -30 630 49,1 -125 085
Palvelujen ostot -368 770 -164 891 -203 879 44,7 -796 992
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 840 -9 971 -14 869 40,1 -28 174
Avustukset -19 000 -5 030 -13 970 26,5 -1 053 060
Muut toimintakulut -122 365 -47 944 -74 421 39,2 -178 865
Toimintakate -1 558 831 -605 197 -953 634 38,8 -995 073
Vuosikate -1 558 831 -605 197 -953 634 38,8 -995 073
Tilikauden tulos -1 558 831 -605 197 -953 634 38,8 -995 073
Tilikauden ylijaama (alij.) -1 558 831 -605 197 -953 634 38,8 -995 073
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Liikelaitos Salon Vesi

Toiminnan epavarmuutta tarkastelujaksolla lisasi alkuvuoden koronatilanne seka Venajan
hytdkkays Ukrainaan helmikuun lopulla. “"Komponenttipula”, materiaalien ja varsinkin poltto-
aineiden hintojen nousu ovat viivastyttanyt hankintoja ja investointeja on jouduttu siirta-
maan. Kemikaalien saatavuudessa ei ole ollut viela ongelmia, mutta niissakin on koettu
hintojen nousua ja ennustettavuus on hankalaa. Viemarilaitospaallikén irtisanoutuminen
toukokuun alusta on lisdnnyt muun henkiléston tydomaaraa ja viivastyttanyt suunniteltuja
hankkeita.

Liikelaitoksen operatiivinen toiminta on tarkastelujaksolla pystytty toteuttamaan normaa-
listi ja veden jakelu on ollut turvattua esimerkiksi sahkon jakeluhairididen aikana.

Pullassuon vedenottamolle hankitaan aurinkosdhkdpaneeli kenttd, jolla voidaan korvata
jopa 30 % nykyisesta sahkonkulutuksesta. Hankkeelle on saatu my6s Business Finlandin
tukea. Uusiutuvan energian kayttéa tullaan jatkossa lisdéamaan mm. keskusjatevedenpuh-
distamon saneerauksen yhteydessa.

Organisaatiouudistuksen myota liikelaitos Salon Vesi tulee panostamaan verkostojen kar-
toitukseen, ylldpitoon ja saneeraukseen. Uusien toimitilojen myodta valvomon olosuhteet ja
tilannekuvan yllapito paranevat.

Talous 1-6/2022

Liikelaitoksen alkuvuoden toimintatuotot olivat 46 % talousarviosta ja toimintakulujen to-
teuma oli 48 %. Henkilostdkulujen toteuma jadi selkeasti alle talousarvion. Syyna tahan on
mm. tayttamattdmat vakanssit. Myds palvelujen ostot jaivat suunnitellusta varsinkin asian-
tuntijapalveluiden osalta kun hankesuunnitelmia on tehty vahemman. Sen sijaan aineet,
tarvikkeet ja tavarat ylittyvat hivenen mm. sahkén osalta kun haasteellisen talven myd&sta
vuotovesien pumppausmadarat lisaantyivat. Liikelaitoksen toimintakate oli tammi-kesakuun
osalta 44 %.
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Liikelaitos Salon Veden tuloslaskelma, ulkoinen

80 Vesihuoltolaitoksen joh- TA2022 Toteutunut Jaljella Tot% TP2021
tokunta 2022
Toimintatuotot 9 241 000 4 242 302 4 998 698 45,9 9 514 607
Myyntituotot 9 241 000 4 225 328 5015 672 45,7 9514 376
Tuet ja avustukset 0 1028 -1 028 | *k*x**xx 0
Muut toimintatuotot 0 15 947 -15 947 | **¥xx 231
Toimintakulut -4 226 678 -2 040 327 -2 186 351 48,3 -3917 372
Henkilostokulut -1 367 391 -629 318 -738 073 46,0 -1 125 566
Palkat ja palkkiot -1 082 916 -487 243 -595 673 45,0 -880 554
Henkilosivukulut -284 475 -142 074 -142 401 49,9 -245 012
Elakekulut -243 645 -113 022 -130 623 46,4 -215 020
Muut henkilésivukulut -40 830 -29 053 -11 777 71,2 -29 992
Palvelujen ostot -1 491 016 -686 605 -804 411 46,0 -1 378 509
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 229 760 -653 565 -576 195 53,1 -1 285 263
Muut toimintakulut -138 511 -70 839 -67 672 51,1 -128 034
Toimintakate 5014 322 2 201 975 2812 347 43,9 5 597 235
Rahoitustuotot ja -kulut -1 562 805 -107 -1 562 698 0,0 -1 562 922
Muut rahoituskulut -1 562 805 -107 -1 562 698 0,0 -1 562 922
Vuosikate 3451 517 2 201 868 1 249 649 63,8 4034 312
Poistot ja arvonalentumiset -2 610 061 -1 272 305 -1 337 756 48,7 -2 523 896
Suunnitelman muk. poistot -2 610 061 -1 272 305 -1 337 756 48,7 -2 523 896
Tilikauden tulos 841 456 929 564 -88 108 | 110,5 1510417
Poistoeron muutos 72 852 36 426 36 426 50,0 72 852
Tilikauden ylijaama (alij.) 914 308 965 990 -51682| 105,7 1 583 269
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Konserniyhtiot

Salon Vuokratalot Oy

Omistus: Salon kaupunki 100 %.
Toiminta-ajatus

Yhtién toimialana on vuokra-asuntojen yllapitaminen. Yhtién toiminta-ajatuksena on kohtuuhintaisten
asuntojen tarjoaminen kunnan eri alueilla.

Kytkentd kaupungin strategiaan

Yhti6 toteuttaa kaupungin strategiaa asukkaiden hyvinvointia koskevien tavoitteiden osalta. Tarjoamme
monipuolisia asumismuotoja edullisesta ja laadultaan hyvasta asuntokannasta. Asumisviihtyvyyden lisaa-
minen on tarkeadd yhtidn kilpailukyvyn parantamiseksi. Asunnot pidetadn hyvassa kunnossa jatkuvan re-
montoinnin avulla. Asumisviihtyvyytta pyritdaan lisaamaan korostamalla yhteiséllisyyttd, hyvinvoinnin
huomioon ottamista ja yhteisten pelisaantéjen noudattamista.

Salon kaupungin asuntopoliittisen ohjelman visiona on, etta kaupungin kaikille asukkaille olisi tarjolla hei-
dan elamantilanteeseensa sopiva asunto seka viihtyisa ja toimiva asuinympadristd. Visio tukee Salon kau-
pungin strategista tavoitetta suunnata alueen voimavarat kaupungin elinvoiman palauttamiseen, tydpaik-
kojen lisaamiseen ja vaestdn kasvuun sekd tulevaisuuden kilpailukyvyn edistamiseen.

Kaupungin tavoitteena on mahdollistaa kohtuuhintainen ja monimuotoinen asuminen eri asukasryhmille.
Tulevaisuuden asumistarpeisiin erityisesti ikdihmisten ja muiden eritysryhmien osalta kaupungin tulee
varautua varmistamalla laadukas asuminen ja palveluiden jarjestaminen, keinoina esteettomyyden var-
mistaminen seka asunnottomuuden ehkaisy.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2022

Kaupungin omistamaa vuokra-asumista tulee kehittda alueilla, joissa luonnolliseen kysyntaan perustuvat
vuokratulot kattavat asuntojen ylldpitokustannukset. Tdma tarkoittaa Salon Vuokratalot Oy:n kannalta
sita, etta toiminnan on oltava taloudellisesti kannattavaa ja tarpeettomista ja kannattamattomista koh-
teista luovutaan. Naista kohteista pyydetddn erikseen konserniohjeen mukaista ennakkokdasitystd. Tavoit-

teena helpottaa asunnonhakemista, sahkdistamalla hakemuslomake.

Toiminnalliset tavoitteet TP2021 TA 2022 Toteuma
1-6/2022

Kéyttdaste 89 93 91,7
Vaihtuvuus 23 20 16,2
Henkilostomaara 31.12. 2 1 1
Taloudelliset tavoitteet
Liikevaihto (€£) 8 359 000 8 500 000 4 260 000
Liikevoitto (€) 37,8 20
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 822 500 500 000 1428 000
(€)
Nettoinvestoinnit (€) 333 000 150 000 0
Korkotulot kaupungille (€) 35 350 55 000 17 700
Vakavaraisuus
Velan maara (€) 24 095 000 22 000 000 22 958 000
Lainat kaupungilta (€) 4122 413 4 122 000 4 122 000
Omavaraisuusaste % 30 20 34

Olennaiset tapahtumat 1-6/2022

o Aikajaksolla ei suuria korjausurakoita.

. Uudet tarjoukset pyydetty Portimonkatu 6 vesijohtosaneerauksesta ja Pdivarinnankatu 1 kattore-

montista.
. Suurimpana tyd haasteena on ollut kurtturuusujen poistaminen, silla niita on ollut erittain paljon.

. Yleisia hoito- ja kunnossapitotdita.
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Yrityssalo Oy
Omistus: Salon kaupunki 100 %
Yhtion toiminta-ajatus

Edistaa Salon alueen yritysten kasvua ja kehittymista sekd uusien yritysten sijoittumista alueelle. Yhtion
toimialana on tuottaa elinkeinopalveluita Salon alueen yrityksille ja yrittajille

Kytkentd kaupungin strategiaan

Salon elinkeinopoliittinen vision mukaisesti Salo on Suomen yritysystavallisin kunta vuonna 2026. Tédman
tavoitteen saavuttamiseksi Yrityssalo kehittaa jatkuvasti palveluitaan niin, etta ne parhaiten vastaavat
alueen yritysten tarpeita.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2022

Kasvukaupunki - Yritykset kasvavat ja menestyvat kehittdmalla osaamistaan, monipuolistamalla liike-
toimintaansa ja kansainvalistymalla

Yrityssalon jarjestda yrityksille koulutustilaisuuksia, yrityskohtaista neuvontaa seka verkottumistapahtu-
mia. Tilaisuusia jarjestetdan aktiivisesti myds etdatapahtumina. Yrityssalo auttaa yrityksia kasvamaan jar-
jestamalla kasvu- ja kansainvalistymisohjelmia vuoden 2022 aikana.

Vetovoimainen - Uusia yrityksida muuttaa ja juurtuu Saloon

Yrityssalo Oy pyrkii lisdamaan Salon kaupungin vetovoimaisuutta kehittamalld yritysten toimintaymparis-
téa ja markkinoimalla Salon kaupungin vahvuuksia sijoittumista pohtiville yrityksille. Sijoittumista suun-
nitteleville yrityksille Yrityssalo yllapitda vapaa toimitilat sivustoa, jossa on kattavasti esilla toimitilatar-
jonta Salossa seka tuottaa sijoittumispalveluita. Sijoittumispalveluissa avustetaan sijoittuvia yrityksia tila-
kysymyksissa, investointitukien hakemisessa seka uuden tyévoiman rekrytoinnissa.

Salo on houkutteleva eri alojen osaajille

Yrityssalo yllapitaa Salon avoimien tyépaikkojen téihin saloon verkkosivustoa ja tekee rekrymarkkinointia
yhdessa yritysten kanssa tydntekijoiden hakemiseksi myds Salon talousalueen ulkopuolelta. Yrityssalo on
mukana verkostoissa tai vetaa hankkeita ulkomaalaisten erikoisosaajien hakemiseksi Salon alueen yrityk-
sille. Edistetaan Salon yritysten tydnantajamielikuvien kehittamista ja autetaan Salon alueen pienia yri-
tyksia heidan rekrytointien eri vaiheissa.

Saloon perustetaan ja Saloon siirtyy uusia yrityksia
Yrityssalo tekee aktiivista Salon kaupungin Investin markkinointia ja tukee sijoittumista suunnittelevia
yrityksia toimitilapalveluilla seka sijoittumispalveluille. Yrityssalon tuottaa laadukkaita uuden yrityksen
perustamispalveluita osana Suomen Uusyritysverkostoa.

Luova edelldkavija - Saloon syntyy uusiin liiketoimintamalleihin ja nouseviin teknologioihin panostavaa
edistyksellista yritystoimintaa.

Yrityssalo on aktiivisesti kehittdmassa uusien yritysekosysteemien kehittdmista alueella. Vuoden 2022
aikana panostus on sahkdisen liikkkumisen ekosysteeminen kehittamisessa Lounais-Suomeen yhdessa Tu-
run Science parkin kanssa sekd edistetaan kiertotalouden ekosysteemin kehittymistd Korvenmaen alu-
eelle.

Saloon syntyy uusia toimintamalleja yritysten seka yliopistojen, korkeakoulujen ja oppilaitosten valilla.
Yrityssalo yhdessa Turun yliopiston ja Salon kaupungin kanssa on sopinut yritysasiamiehen palveluista
vuodelle 2022, jossa pyritaan lisdamaan Salon yritysten osallistumista Turun yliopiston kehitysohjelmiin
seka lisdamaan Turun yliopiston opiskelijoiden lopputdiden tekemisistd Salon alueen yrityksissa.
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Taloudelliset toteumat ja talousarvio vuodelle 2022 alla:

TP2020 TP2021 TA2022
Toiminnalliset tavoitteet
Maaritellddn EPO-tiimissa
Henkilostomaara 31.12. 10 10 11
Taloudelliset tavoitteet
Liikevaihto (€) 875 044 929 952 900 000
Liikevoitto (€) 1322 2 408 0
Tilikauden tulos ennen tilinpaatgdssiirtoja ja veroja 1670 3028 0
(milj. €)
Nettoinvestoinnit (€) 0 0 0
Korkotulot kaupungille (milj. €) 0 0 0
Vakavaraisuus
Velan maara (€) 213 086 216 062 200 000
Lainat kaupungilta (milj. €) 0 0 0
Omavaraisuusaste % 80 74 80

Vuoden 2022 keskeisten tavoitteiden esittely seka arvio, miten asetetut tavoitteet on saavutettu tai tul-
laan saavuttamaan, merkittavat poikkeamat, riskit

Keskeinen tavoite

Tavoitteiden saavuttaminen 1-
6/2022

Merkittavat poikkeamat ja
riskit

Kasvukaupunki - Yritykset
kasvavat ja menestyvat ke-
hittamalla osaamistaan, mo-
nipuolistamalla liiketoimin-
taansa ja kansainvalistymalla.

Salon alueen yritysten liikevaihdon kasvu
ollut 16,5 % (vuoden 2022 1. neljannes
verrattuna vuoden 2021 ensimmainen
neljannes)

Vendjan pakotteiden johdosta
pienelle osalle yrityksista liike-
vaihdon laskua.

Riskina on etta, sota Euroo-
passa vahentaa yritysten ja
yksityisten investointihaluk-
kuutta mika johtaa johtaa
mahdollisesti taantumaan

Yrityssalon jarjestda yrityk-
sille koulutustilaisuuksia, yri-
tyskohtaista neuvontaa seka
verkottumistapahtumia. Tilai-
suuksia jarjestetaan aktiivi-
sesti myo6s etdatapahtumina.

Vuonna 2022 1-6 jarjestettiin 36 kpl ta-
pahtumia, joihin osallistui noin 900 henki-
168 1-6 2022 aikana

Ei poikkeamaa. Vuoden 2022
kevaan aikana on paasty to-

teuttamaan normaalista live

tilaisuuksia.

Yrityssalo auttaa yrityksia
kasvamaan jarjestamalla
kasvu- ja kansainvalistymis-
ohjelmia vuoden 2022 aikana.

Kasvu open kasvuohjelma on kdynnistetty
ja siihen osallistuu 13 yritysta Salosta
vuoden 2022 aikana.

Euroscalers yritysten viennin kehittdmisen
ohjelma on kaynnissa vuoden 2022 ai-
kana ja siihen osallistuu 2 yritysta.

Ei poikkeamaa.

Yrityssalo Oy pyrkii lisdédmaan
Salon kaupungin vetovoimai-
suutta kehittamalla yritysten
toimintaympadristéa ja mark-
kinoimalla Salon kaupungin
vahvuuksia sijoittumista poh-
tiville yrityksille.

Invest in sivustoa on kehitetty 1-6 2020
aikana ja uusi versio tulee kaytté6n vuo-
den 2022 loppuun mennessa.

Ei poikkeamaa

Riskina on, etta tydvoimaa ja
toimitiloja on vaikea I6ytaa si-
joittuville yrityksille.

Sijoittumista suunnitteleville
yrityksille Yrityssalo yllapitaa
vapaa toimitilat sivustoa,
jossa on kattavasti esilla toi-
mitilatarjonta Salossa seka
tuottaa sijoittumispalveluita.

Yrityssalon toimitilapalvelussa on katta-
vasti esilla avoimet toimitilat. Palvelusta
on hakenut 12.300 eri henkil6ad avoimia
toimitiloja vuoden 1-6 2022 aikana.

Ei poikkeamaa.

Riskina on, etta emme onnistu
houkuttelemaan riittavasti ka-
vijoita sivustolle ja ettd Sa-
losta ei I6ydy teollisuudelle
vapaita toimitiloja.
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Yrityssalo yllapitaa Salon
avoimien tydpaikkojen Téihin
saloon verkkosivustoa ja te-
kee rekrymarkkinointia yh-
dessa yritysten kanssa tyon-
tekijoiden hakemiseksi myos
Salon talousalueen ulkopuo-
lelta.

Toihin saloon sivustolla on ollut 1-6 2022
14.450 eri kavijaa, joista yli 50 % siirtyi
katsomaan avoimia tydpaikkoja.

Ei poikkeamaa.

Riskind on, ettd emme hou-
kuttele riittavasti kavijoita si-
vustolle.

Yrityssalo on mukana verkos-
toissa tai vetaa hankkeita ul-

komaalaisten erikoisosaajien

hakemiseksi Salon alueen yri-
tyksille.

Yrityssalon johtaa 26 seutukaupungin yh-
teistd kansainvalisten tydntekijoiden rekry
hanketta.

Osana hankkeen toimenpiteitd on palkattu
Yrityssaloon ukrainalainen henkil6é autta-
maan ukrainan pakolaisten tyollistymista
Salossa

Ei poikkeamaa.

Yrityssalo edistaa Salon yri-
tysten ty6nantajamielikuvien
kehittamista ja seka auttaa
Salon alueen pienia yrityksia
heidan rekrytointien eri vai-
heissa.

Yrityssalo toteuttaa RekrySalo hanketta,
jossa avustetaan yrityksia rekrytoinneissa
ja jarjestetdan rekrytointitapahtumia. 118
yritysta on osallistunut hankkeen toimen-
piteisiin valilla 1-6- 2022.

Yrityssalon tuottaa laaduk-
kaita uuden yrityksen perus-
tamispalveluita osana Suo-
men Uusyritysverkostoa.

Uuden yrityksen perustamispalveluissa ja
siihen liittyviin tapahtumiin on osallistunut
141 eri henkil6a henkiléa vuoden 1-6
2022 aikana.

Venadjan hydkkayksen jalkeen
on havaittavissa lisdantynytta
varovaisuutta uusien yritysten
perustamisessa.

Yrityssalo on aktiivisesti ke-
hittamassa uusien yri-
tysekosysteemien kehitta-
mista alueella.

Vuosien 2020-2022 aikana
panostus on sahkdisen liikku-
misen ekosysteeminen kehit-
tdmisessa Lounais-Suomeen
yhdessa Turun Science parkin
kanssa.

Yrityssalon on 1-6 2022 aikana toteutta-
nut sahkoisen lilkkkumisen ekosysteemi-
hanketta yhdessa Turun Science parkin

kanssa.

Yrityssalo on kevaan 2022 aikana kdyn-

nistanyt hankkeen Korvenmaen kiertota-
lousalueen kehittamiseksi yhdessa Turun
AMK:n, Lounavoiman ja Turun yliopiston
kanssa.

Ei poikkeamaa.

Saloon syntyy uusia toiminta-
malleja yritysten seka yliopis-
tojen, korkeakoulujen ja oppi-
laitosten valilla.

Yritysasiamiestoiminta on kdynnissa vuo-
den 2022 aikana Turun yliopiston kanssa.

Ei poikkeamaa.

Salon Kaukolampé6 Oy

Omistus: Salon kaupunki 100 %.

Toiminta-ajatus

Yhtién toimialana on energian tuotanto, hankinta, siirto, jakelu ja myynti sekd energia-alan kunnossapito
-, suunnittelu- ja urakointipalvelut ja muu energia -alan liiketoiminta.

Yhti6é voi harjoittaa liiketoimintaansa tytar- ja osakkuusyhtidissa seka yhteisyrityksissa. Yhti6é voi toimin-
taansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistdja seka kayda niilla kauppaa ja vuokrata
niita. (Salon Kaukolampd Oy:n yhtidjarjestys 2014).

Yhtién toiminta-ajatuksena on harjoittaa toimialansa mukaista toimintaa Salon kaupungin konsernin ko-
konaisedun kannalta parhaalla mahdollisella tavalla osakeyhtion toimintaedellytykset huomioiden. Yhtio
omistaa yhdessa Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n kanssa Mankala-periaatteella toimivan Lounavoima

Oy:n, jonka omistama Korvenmaen ekovoimalaitos tuottaa paaosan yhtién tarvitsemasta [ampdenergi-

asta.
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Kytkentd kaupungin strategiaan
Tukee ekovoimalaitoksen ymparille tukeutuvan kiertotalouspuiston toteutumista (kaupungin karkihanke).
Yleiset tavoitteet vuodelle 2022

VUOSI 2022: Kaukolammén hinnat tarkastetaan ja tehdaan tarvittavat paatékset hinnoista ja hinnoittelu-
rakenteesta. Lammaontoimituksessa ei ole asiakkaille nakyvia keskeytyksia.

Yhtidn strategia paivitetaan. Strategiassa tarkastellaan nykyisen toiminnan laajentamismahdollisuudet ja
arvioidaan uusia toimintoja kuten esim. yhtién mahdollisuudet laajentaa toimintaansa lammadn toimitta-

misesta kokonaisvaltaiseen palveluun.

Yhtié maksaa vuosittain tuloa kaupungille korkoina sen ja Lounavoima Oy:n perustamisen yhteydessa
annetuista lainoista. Lounavoiman ekovoimalaitoksen kayttédnoton jalkeen yhtion tulos tulee parane-
maan aiemmasta ja strategiatarkastelun yhteydessa pdatetaan tuloksen kdyttamisesta tulevina vuosina.

Merkittavia kehittamistoimia:

Strategian paivitys. Ekovoimalaitoksen toiminnan aloitus ja uuden toimintamallin vakiinnuttaminen. Ny-
kyisen toiminnan kehittdminen. Kaukolammon verkoston ja tuotannon perusparannusten kartoitus ja toi-

menpiteiden aikatauluttaminen.

Laadulliset tavoitteet TP 2021 TA 2022 Toteuma
1-6/2022

Toimitusvarmuus 0 0 0

- toimituskatkoksia 0 h/v

Toiminnalliset tavoitteet

Laskutettu energia GWh 204,7 190 112,7

Laskutus €/MWh (alv 0 %) 65 61,00 59,96

Henkilostomaara 31.12. 6 7 + tja (40% 7 + tja (40%

Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 15.270.250 13.100.000 8.653.710

Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 2.293.389 2.560.000 2.781.534

(€)

Nettoinvestoinnit (€) 153.938 650.000 -127.000

Korkotulot kaupungille (€) 358.366 335.000 27.000

Vakavaraisuus

Velan maara (€) 12.734.439 12.012.753 12.448.321

Lainat kaupungilta (milj. €) 9.867.666 9,528,216 9.812.666

Omavaraisuusaste % 25,2 >25,0 32,5

Olennaiset tapahtumat 1-6/2022

Ladmmon myynti oli alkuvuodesta keskimadraista suurempi. Myyntiin vaikutti erityisesti alkuvuoden ta-

vanomaista kylmempi keli.

Alkuvuoden liikevaihto oli 8,7 M€, josta kaukolammodn myynti 6,9 M€ ja sahkd 1,8 ME. Tulos ennen tilin-
paatdssiirtoja ja veroja oli 2,8 M€. Tulos muodostui kaukoldmpdliiketoiminnan tuloksesta 0,9 M€ ja sah-
kdén myynnista 1,8 M€. Tulos ylittda budjetoidun selvasti. Merkittdvimmat tekijat budjetin ylitykseen ovat
olleet Lounavoiman ekovoimalaitoksen hyva kaytettavyys ja sahkdn korkea hinta. Lounavoiman tuottama
sahko tuloutetaan omistajille omistusosuuksien suhteessa, joten Salon Kaukolampd saa puolet sahkén

myynnin tuotosta.

Kesdkuussa Salon Kaukolammaon hallitus paatti hinnastojen paivityksesta. Perusmaksuja nostettiin vasta-
maan paremmin yhtién kiinteita kuluja ja kulutusmaksua vastaavasti laskettiin selvasti alhaisempien tuo-
tantokustannusten siivittdmana. Muutosten vaikutus alentaa kaukolammon hintaa keskimaarin n. 1,5

€/MWh.

Liittymismaksuja muutettiin paremmin todellisia kustannuksia vastaavaksi. Pientalojen osalta liittymis-
maksut nousivat ja isojen kiinteistéjen osalta muutokset olivat pienia.
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Yhti6é paatti kesakuussa uuden tariffin (ns. hybriditariffi) muodostamisesta niille kiinteistdille, joiden paa-
lammitysjarjestelma on joku muu kuin kaukolampd. Talléin tarve on ainoastaan vara- ja huippuvoimasta,
joiden tuotantokustannukset perustuvat biopolttoaineella ja 6ljylla tuotettuun lampdon.

Uusien asiakkuuksien maara on edelleen suuri ja vuodelle 2022 ennakoidaan yli 70 uutta sopimusta. Kay-
tdnndssa vuoden 2022 rakentamiskiintidé on taynna.

Yhtiédn palkattiin yksi uusi tyéntekija.

Salon Seudun koulutuskuntayhtyma

Omistus: Salon kaupunki 88,85 %.

Toiminta-ajatus

Toimialana on ammatillinen koulutus. Toiminta-ajatuksena on osaamista ty6eldman tarpeisiin.
Kytkentd kaupungin strategiaan

SSKKY:n omaan tuloskorttiin kirjatut strategiset painopisteet tavoitteineen tukevat kaupungin strategian
painopistealueita. Pedagogiset ratkaisut liittyvat kokonaisuutena sujuvien prosessien painopistealuee-
seen. Tybelamapalaute ja opiskelijoiden tydllistyminen mittaavat olennaisesti aktiivisen yrittajyyden to-
teutumista. Palveluiden tuottamisen indikaattorit mittaavat kestdvaa taloutta. Ammattiylpeyden painopis-
tealueella on Idheinen yhteys osaavaan henkilostoon.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2022

Vuosi 2022: Opiskelijavuodet toteutuvat OKM:n suoritepaatéksen mukaisesti sekd suoritteet ja tulokselli-
suus ovat yli valtakunnan keskitason.

Merkittavia kehittamistoimia:

OKM:n mydntaman lisarahoituksen turvin on lisatty opetus- ja ohjaushenkiléstén maaraa ja sita kautta
tehostettu opetuksen toteuttamista. Vuosina 2019 - 2022 osa ammatillisen koulutuksen valtionosuusra-
hoituksesta on myénnetty lisdsuoritepdatoksilla. Paatésten mukaisesti rahoitusta kaytetdan useampana -
tyypillisesti kolmena - vuonna. Koska kyse on valtionosuusrahoituksesta, on tulot kirjattu rahoituksen
myodntamisvuodelle. Tdma johtaa siihen, etta tilinpaatdksessa kaikki tulot ja menot eivat kohdistu sa-
malle kalenterivuodelle (ks. liite 2)

Ukrainalaisille suunnattuja koulutuksia on toteutettu ja tarjontaa lisataan kesan kuluessa.

Henkiléston jaksamiseen ja ty6hyvinvointiin on lisatty panostuksia.

Kuntayhtyman strategian uudistaminen on kaynnistetty. Strategia tulee vastaamaan merkittdviin toimin-
taympariston epajatkuvuuksiin.

(Huom. 2021 luvut ovat tilinpaatoksestd)

Laadulliset ja toiminnalliset tavoitteet TP 2020 TP 2021 TA 2022
Liitteend oleva tuloskortti

Henkilostomaara 31.12. 226 238 248
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 22 269 000 22 379 000 21 251 000
Toimintakate (€) 3672 000 2 457 000 455 000
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 1 614 000 85 000 -1 509 000
(milj. €)

Nettoinvestoinnit (€) 368 000 1 093 000 2 691 000
Korkotulot kaupungille (milj. €) 0 0 0
Vakavaraisuus

Velan maara (€) 6 683 000 6 333 000 5 208 000
Lainat kaupungilta (milj. €) 0 0 0
Omavaraisuusaste % 77 % 82 % 82 %
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Liite 1: SSKKY:n tuloskortti 2022 - 2024

Koko vuosi 1-6/2022 Toteutuma
s;mgg:g;: INDIKAATTORI MITTARI R /
Tavoite Toteutuma %
Suoritettujen koko tutkintojen méaéra (vahintaéan) 970 475 49 %
Tutkintojen o e i
suorittaminen Tutkintojen maara / ko. vuonna opiskelun lopettaneet 77 % 72,0 %

tutkinnon suorittajat (vahintaan)

Tutkinnon osien

suorittaminen Suoritetut tutkinnon osat (véhintaan kpl) 7700 4209 55 %

Koulutuksen ennen HOKS:n tavoitteiden tayttymista
lopettaneiden osuus kaikista opiskelijoista 7 % 47 %
(ei tydhon tai muuhun koulutukseen tms. siirtyneita tai g
véliaikaisia keskeytyksia - enintaan)

Eroaminen

Pedagogiset ratkaisut

N - Kansallinen amispalaute (alkupalaute 1/4, loppupalaute 3/4 -
Opiskelijapalaute vahintaan) 4,4 4,2
Tyodelamapalaute |Valtakunnallinen mittari (vahintdan) 4,3
Opiskelijoiden 1 vuosi tutkinnon jalkeen tydlliset - sisaltaa 63 % Mitataan kerran vuodessa

tyollistyminen oppisopimusopiskelijat (vahintaan)

1 vuosi tutkinnon jalkeen paatoiminen opiskelija, koululainen +

Jatko-opintoihin tydllinen opiskelija - siséltdé oppisopimusopiskelijat 16 % Mitataan kerran vuodessa

hakeneet (vahintaan)

. . Nettokustannukset siséltéen laitos- ja kiinteistéhuolto, [ampo, ®
Palveluiden Tilakustannukset s&hko, korjaus, poistot ja rahoituskulut (enintaan €/m?/kk) 9,40 4,00 a8 %
tuottaminen

Kustannukset Toimintakate (véhintaan) 2% 5% 250 %
Aloittavien OKM-rahoitteisten tutkinnon suorittajien maara o,
(vahintasn) 1260 587 47 %

Hakeutuminen Opiskelijavuodet (vahintaan OKM:n myontamien

koulutukseen tavoitteellisten opiskelijavuosien maara. Tavoite tdsmentyy, 1922 1014 53 %
kun rahoituspaatds on saatu.)

Henkiloston
tyytyvaisyys

Henkilostokysely. Asteikko 1..5. (vahintaan) 3,6 Kysely toteutetaan syksylléa 2022

Henkiloston Oman osaamisen kehittdmiseen osallistuneiden osuus kaikista 100 %

kehittiminen tyéntekijdista Mitataan vuoden lopussa

Liite 2: Lisasuoritepaatdkset ja niihin kohdistuvien kustannusten jaksotus

-260 ‘ -285

-ouu =344 -545

M Vuoden 2019 lisdsuoritepadtés M Vuoden 2020 lisdsuoritepaatds | M Vuoden 2020 lisasuoritepaatos il

M Vuoden 2021 lisdsuoritepaatés | M Vuoden 2021 lisdsuoritepaatos I



Salon IoT Park Oy
Omistus: Salon kaupungin osakkuusyhteis6é 36 %

Toiminta-ajatus

Yhtién toimialana on omistaa ja hallita Salon kaupungissa sijaitsevaa kiinteistda, vuokrata kiinteistda ja
sen tiloja seka muutoinkin luovuttaa kiinteiston kayttéoikeuksia. Yhtid voi myds tuottaa aula-, posti- ja
cateringpalveluita, start up -valmennuksen palveluita ja huolehtia yritysten tukipalveluiden organisoin-
nista sekd muitakin vastaavanlaisia hallinnassaan olevin toimitilojen kayttajia palvelevia palveluita. Li-
saksi yhtid voi tuottaa ja tarjota liiketoimintaa tukevaa tutkimusta, koulutusta, yritysrahoitusta, tapahtu-
mia yms. yhteisty6hankkeita. Yhtion toiminta-ajatuksena on kehittéda Salo IoT Campuksesta maailman-

luokan innovaatioyhteiso.

Kytkenta kaupungin strategiaan

Onnistuessaan Salo IoT Campus tuo elinvoimaa, tydpaikkoja ja asukkaita Salon kaupunkiin. Salo IoT

Campus on yksi Salon kaupungin karkihankkeista ja sen toiminta on mydés kaupungin elinkeinopoliittisen
ohjelman tavoitteiden mukaista. Salo IoT Campus pyrkii houkuttelemaan Saloon uusia yrityksia ja huip-
puosaajia seka tarjoaa yrityksille palveluja ja edellytyksia kasvun ja kehittymisen tueksi. IoT Campus on

luonut Saloon oman alykkaan teknologian ekosysteeminsa.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2022

Kasvattaa yritysmaaraa kampuksella ja vastata kampuksella jo olevien ja kampukselle tulevien yritysten
tarpeisiin kehittamalla tiloja ja palveluita kampuksella. Luoda tila- ja palvelumahdollisuuksia uusille toimi-

aloille.

Merkittavia kehittamistoimia:

Salo IoT Campuksen koko tulee kasvamaan vuoden 2022 aikana niin asiakasmaaran kuin tilojenkin suh-
teen. Myynnin tavoitteena on saada edelleen kasvatettua kaikkien asiakassegmenttien maaraa; start-up
yritykset, kasvuyritykset, ankkurit ja oppilaitokset. Uusina toimialoina tutkitaan erityisesti terveystekno-
logia ja kyberturvallisuus, jotka kummatkin ovat tulevaisuuden toimialoja. Kampuksen kaavamuutoksen
myota oletetaan, ettd palveluasumisen toiminnot saadaan kaynnistettyd. Kampuksen kehitystyéta jatke-
taan ajatuksella: yhden kayttdjan kampus > monen kayttdjan kampus > "Multi-Use -Hybrid-Campus”.
Kampuksella toimiva yllapito- ja palveluverkosto on luotu ja sen laatua ja tehokkuutta mitataan saannél-
lisesti. Kampuksen asiakasyritysten paattajilta saama NPS (suositteluindeksi) on erittdin hyvalla tasolla ja
siitd pyritdan pitamadan kiinni. Yllapidon tavoitteeksi on asetettu laadun lisdksi palvelumyynti ja kustan-

nus- ja energiansaasto.

Laadulliset tavoitteet TP 2021 TA 2022 toteuma 1-
6/2022

Asiakastyytyvaisyys, NPS 69,2 60,0 66,7

Henkilostomaara 31.12. 3 3 3

Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 5485 619 5904 125 2 889 573

Kayttokate (€) 1 024 543 1119 461 696 481

Liikevoitto (€) 473 142 564 689 387 228

Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 382 241 371 500 322 147

(€)

Vakavaraisuus

Velan maara (t€) 7 715 10 715 8 349

Lainat kaupungilta (milj. €) 4,5 4,5 4,5

Oleellisimmat tapahtumat 1-6/2022:

Koronapandemian kiihdyttama tyétapojenmuutos nakyy kampuksella. Ty6ta tehdaan ja opintoja suoritet-
taan enenemassa maarin etana. Tama nakyy kampuksella fyysisesti olevien kayttajien maarissa ja hei-
jastuu tarjottavien palvelujen kysyntaan ja tuottoon. Aulapalvelujen tuottaja vaihdettiin. Tavoitteena on
lanseerata uusia monipuolisia palveluita seka sailyttaa korkea palvelunlaatu asiakkaille ja vierailijoille.
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Vuokraus on ylittanyt puolivuotiskauden tavoitteen. Nettona nelidita on kayttéonotettu 500 m2 lisaa, kun
tavoite oli 300m2. Uusien kayttajien lisdksi poistuvien yritysten maara on ollut kasvussa, ja seuraavan
kerroksen saneerausta uusille yrityksille on siirretty suunnitellusta.

Palveluasumisen saneerausprojekti etenee aikataulussa ja budjetissa. Tavoitteena on luovuttaa tilat kau-
pungille kalustettavaksi 30.9.2022. Kampus on neuvotellun pankkilainan 3 milj. euroa projektin rahoi-
tusta varten. Laina nostetaan heindakuussa.

Kampuksen alkuvuosi 2022 on sujunut tavoitteiden mukaisesti ja ennuste on, etta vuoden 2022 koko-
naistavoitteet saavutetaan.
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Kaupungin tuloslaskelma, ulkoinen

560 Salon kaupunki TA2022 Toteutunut Jaljella Tot% TP2021
2022

Toimintatuotot 50 234 975 23 456 547 26 778 428 46,7 59 076 507
Myyntituotot 17 176 602 7 128 097 10 048 505 41,5 20 082 554
Maksutuotot 17 953 597 9 225 778 8 727 819 51,4 17 889 552
Tuet ja avustukset 6 580 436 2410 072 4 170 364 36,6 12 510 035
Muut toimintatuotot 8 524 340 4 692 600 3 831 740 55,0 8 594 366
Toimintakulut -377 449 728 | -182 964 841 | -194 484 887 48,5 -365 418 670
Henkildstokulut -169 359 717 -80 558 334 -88 801 383 47,6 -164 924 677
Palkat ja palkkiot -135 843 014 -64 481 515 -71 361 499 47,5 -131 495 603
Henkildsivukulut -33 516 703 -16 076 819 -17 439 884 48,0 -33 429 074
Elakekulut -28 359 945 -13 703 325 -14 656 620 48,3 -28 730 440
Muut henkilésivukulut -5 156 758 -2 373 494 -2 783 264 46,0 -4 698 634
Palvelujen ostot -167 708 763 -82 365 838 -85 342 925 49,1 -159 201 883
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 744 979 -10 228 668 -10 516 311 49,3 -20 458 475
Avustukset -13 744 853 -6 606 333 -7 138 520 48,1 -15 102 645
Muut toimintakulut -5 891 416 -3 205 668 -2 685 748 54,4 -5 730 990
Toimintakate -327 214 753 | -159 508 295 | -167 706 459 48,7 | -306 342 163
Verotulot 203 922 000 112 115 526 91 806 474 55,0 206 826 209
Valtionosuudet 130 171 035 64 957 204 65213 831 49,9 123 390 052
Rahoitustuotot ja -kulut -292 305 1 642 057 -1 934 362 | -561,8 -101 801
Korkotuotot 545 824 182 642 363 182 33,5 623 839
Muut rahoitustuotot 1 826 989 1561 020 265 969 85,4 1818471
Korkokulut -1 100 000 -102 939 -997 061 9,4 -978 897
Muut rahoituskulut -1 565118 1333 -1 566 451 -0,1 -1 565 214
Vuosikate 6 585 977 19 206 492 -12620515| 291,6 23 772 297
Poistot ja arvonalentumiset -16 515913 -7 905 613 -8 610 301 47,9 -16 157 592
Suunnitelman muk. poistot -16 515913 -7 905 613 -8 610 301 47,9 -16 007 164
Arvonalentumiset 0 0 0 0,0 -150 429
Tilikauden tulos -9 929 937 11 300 880 -21 230816 | -113,8 7 614 704
Poistoeron muutos 534 524 267 262 267 262 50,0 534 524
Tilikauden ylijaama (alij.) -9 395 413 11 568 142 -20 963 554 | -123,1 8 149 229




57

Kaupungin tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen

560 Salon kaupunki TA2022 Toteutunut Jaljella Tot% TP2021
2022

Toimintatuotot 94 195 965 45 121 566 49 074 399 47,9 101 361 739
Myyntituotot 40 493 649 18 454 995 22 038 654 45,6 41998 618
Maksutuotot 18 118 597 9 278 969 8 839 628 51,2 17 859 523
Tuet ja avustukset 6 580 436 2410 072 4 170 364 36,6 12 510 035
Muut toimintatuotot 29 003 283 14 977 530 14 025 753 51,6 28 993 564
Toimintakulut -421 410718 | -204 629 861 | -216 780 857 48,6 | -407 703 902
Henkildstokulut -169 359 717 -80 558 334 -88 801 383 47,6 -164 924 677
Palkat ja palkkiot -135 843 014 -64 481 515 -71 361 499 47,5 -131 495 603
Henkildsivukulut -33 516 703 -16 076 819 -17 439 884 48,0 -33 429 074
Elakekulut -28 359 945 -13 703 325 -14 656 620 48,3 -28 730 440
Muut henkilésivukulut -5 156 758 -2 373 494 -2 783 264 46,0 -4 698 634
Palvelujen ostot -191 151 010 -93 693 189 -97 457 821 49,0 -180 966 061
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 744 979 -10 263 252 -10 481 727 49,5 -20 572 860
Avustukset -13 744 853 -6 606 333 -7 138 520 48,1 -15 102 645
Muut toimintakulut -26 410 159 -13 508 752 -12 901 407 51,1 -26 137 659
Toimintakate -327 214 753 | -159 508 295 | -167 706 459 48,7 | -306 342 163
Verotulot 203 922 000 112 115 526 91 806 474 55,0 206 826 209
Valtionosuudet 130 171 035 64 957 204 65213 831 49,9 123 390 052
Rahoitustuotot ja -kulut -292 305 1 642 057 -1 934 362| -561,8 -101 801
Korkotuotot 545 824 182 642 363 182 33,5 623 839
Muut rahoitustuotot 1 826 989 1561 020 265 969 85,4 1818471
Korkokulut -1 100 000 -102 939 -997 061 9,4 -978 897
Muut rahoituskulut -1 565118 1333 -1 566 451 -0,1 -1 565 214
Vuosikate 6 585 977 19 206 492 -12 620 515| 291,6 23 772 297
Poistot ja arvonalentumiset -16 515913 -7 905 613 -8 610 301 47,9 -16 157 592
Suunnitelman muk. poistot -16 515913 -7 905 613 -8 610 301 47,9 -16 007 164
Arvonalentumiset 0 0 0 0,0 -150 429
Tilikauden tulos -9 929 937 11 300 880 -21 230816 | -113,8 7 614 704
Poistoeron muutos 534 524 267 262 267 262 50,0 534 524
Tilikauden ylijaama (alij.) -9 395 413 11 568 142 -20 963 554 | -123,1 8 149 229




