
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Salon kaupungin henkilöstöohjelma 

Kaupunginhallitus 23.10.2017 

 

 

 



 

1. Johdanto 

Salon kaupungin ensimmäisen henkilöstöohjelman avulla pyritään Salon kaupungin tuloksellisuuden, 

kilpailu- ja palvelukyvyn sekä henkilöstön työelämän laadun ja työhyvinvoinnin parantumiseen. 

Henkilöstöohjelmassa linjataan niitä tavoitteita ja kehittämistoimenpiteitä, joilla johtamisen, esimiestyön, 

henkilöstön osaamisen sekä henkilöstön ja työyhteisöjen hyvinvoinnin edistämisen kautta tuetaan 

kaupungin strategian toteutumista. Henkilöstöohjelman lähtökohtana ovat kaupungin visio ja arvot, ja sen 

sisällölliset tavoitteet on johdettu sekä toiminnan että henkilöstön tarpeista. 

Henkilöstöohjelma ohjaa päättäjiä, johtoa, esimiehiä ja henkilöstöä, ja se toimii Salon kaupungin 

henkilöstöjohtamisen, henkilöstöpolitiikan ja henkilöstötyön pohjana.  

Henkilöstöohjelman linjaukset perustuvat tietoiseen pyrkimykseen muuttaa Salon kaupungin 

organisaatiokulttuuria entistä avoimempaan ja osallistavampaan suuntaan. Henkilöstöohjelmalla 

tavoitellaan sellaista johtamista, joka pyrkii hyviin tuloksiin ihmisten avulla ja ihmisten kanssa sekä sellaista 

työskentelykulttuuria, jossa jokainen työntekijä ottaa vastuuta työstään ja työyhteisöstään sekä kokee 

työnsä merkityksellisenä kaupungin tavoitteiden kannalta.  

Ohjelman painopistealueita laadittaessa on erityisesti pidetty mielessä kuntakentän lähitulevaisuuden 

muutosten aiheuttamat haasteet. Henkilöstön näkemyksiä henkilöstöohjelman painopistealueiksi on 

selvitelty kahdella kyselyllä ja niistä nousseet tarpeet on otettu ohjelmaa laadittaessa huomioon.  

 

2. Kaupungin arvot 

Salon kaupungin arvot ohjaavat työpaikan toimintakulttuuria henkilöstötyön osalta seuraavasti: 

Rohkeutta on ratkaisuhakuisesti arvioida olemassa olevia käytäntöjä, ennakkoluulottomasti uudistaa 

toimintatapoja, kokeilla pelkäämättä epäonnistumista. Rohkeutta on ilmaista oma mielipide ja ottaa 

puheeksi vaikeitakin asioita. Joskus on myös rohkeutta pitää vanhasta kiinni. 

Oikeudenmukaisuus ilmenee työntekijöiden yhdenvertaisella kohtelulla, tasapuolisilla oikeuksilla ja 

velvollisuuksilla kaikissa työyksiköissä. Jokaista kohdellaan kunnioittavasti ja arvostavasti.   

Vastuullisuutta on sovittujen toimintatapojen noudattaminen ja työyhteisön myönteisestä ilmapiiristä 

huolehtiminen. Vastuullisuutta on ammattitaidon kehittäminen ja työhyvinvoinnista huolehtiminen. 

vastuullisuutta on myös tehdä ratkaisuja, jotka turvaavat toimintaedellytykset tulevaisuudessakin. 

Asiakaslähtöisyys ilmenee haluna aidosti ymmärtää asiakasta ja vastata asiakkaan todellisiin tarpeisiin. 

Asiakas kohdataan yksilöllisesti kunnioittaen ja osallistaen.  

 

  



3. Henkilöstöohjelman painopistealueet 

Henkilöstöohjelman painopistealueet on valittu kaupunkistrategian linjausten ja henkilöstön esiin tuomien 

tarpeiden mukaisesti ja ne koskevat sekä päättäjiä, johtoa, esimiehiä että henkilöstöä.  

Painopistealue/ Tavoite 

1. Päättäjien, virkamiesjohdon ja esimiesten toteuttama henkilöstöjohtaminen on asiantuntevaa, 

laadukasta ja muutokset huomioivaa  

2. Kaikki Salon kaupungin organisaatiossa tuntevat kaupungin yhteisen vision, päämäärät ja 

tavoitteet, sekä ymmärtävät oman roolinsa kokonaisuudessa 

3. Koko organisaatiossa toteutetaan sellaista yhteistä toimintatapaa, joka mahdollistaa ja velvoittaa 

esimiesten ja henkilöstön osallistumisen työn, työyhteisön ja kaupungin yhteisten asioiden 

kehittämiseen 

4. Organisaatiossa noudatetaan yhteisiä toimintatapoja, jotka takaavat henkilökunnan yhdenvertaisen 

ja oikeudenmukaisen kohtelun 

5. Jokaisella on sellainen esimies, joka kykenee ja haluaa luoda toimivan vuorovaikutuksellisen 

suhteen henkilöstönsä kanssa 

6. Jokaisella esimiehellä on sellainen henkilöstö, joka haluaa toimia rakentavassa vuorovaikutuksessa 

7. Henkilöstö ja esimies saavat riittävästi ja oikea-aikaisesti työtä ja henkilöstöä koskevaa tietoa 

8. Henkilöstön osaamista ja työkykyä kehitetään ennakoiden ja tulevaisuuden muutokset huomioiden 

 

 

 

 

 

 

 

  



1.  

 

Painopistealue/ Tavoite Keinot Vastuutaho Seuranta/raportointi 

1. Päättäjien, 

virkamiesjohdon ja 

esimiesten toteuttama 

henkilöstöjohtaminen on 

asiantuntevaa, laadukasta 

ja muutokset huomioivaa  

 

 

 

 

Jatkuvaa 

henkilöstöjohtamisen 

koulutusta eri 

kohderyhmille 

 

 

 

 

Kaupunginjohtaja, 

apulaiskaupunginjohtaja, 

palvelualueiden johtajat, 

esimiehet, 

henkilöstöpalvelut 

Työhyvinvointikysely 1 x 

vuodessa, esimiestyön 

arviointi 1 x vuodessa,  

sisäiset 

johtamiskoulutukset / 

osavuosiraportit 3 x 

vuodessa 

Kaikki esimieskoulutus / 

lakisääteinen 

koulutusseuranta, 

kalenterivuosi 

Perehdytystä ja 

perehtymistä 

työnantajarooliin sekä 

esimiesrooliin ja –tehtäviin  

Kaupunginjohtaja, 

apulaiskaupunginjohtaja, 

palvelualueiden johtajat, 

esimiehet, 

henkilöstöpalvelut 

Perehdyttämistilaisuudet 

/ henkilöstöraportti 1 x 

vuodessa 

Luottamushenkilöjohdon 

työnantajaroolin 

kirkastaminen 

Kaupunginhallitus  

Henkilöstöjohtamiseen 

liittyviä yhteisiä foorumeja 

 

Kaupunginjohtaja, 

apulaiskaupunginjohtaja, 

palvelualueiden johtajat, 

henkilöstöpalvelut 

Toteutuneet tilaisuudet / 

henkilöstöraportti 1 x 

vuodessa  

Ylimmän johdon / 
päättäjien perehtyminen 
palvelualueisiin ja 
työyksiköihin 

Kaupunginjohtaja, 

apulaiskaupunginjohtaja, 

palvelualueiden johtajat, 

luottamushenkilöt 

Toteutuneet tilaisuudet / 

henkilöstöraportti 1 x 

vuodessa 

2. Kaikki Salon kaupungin 

organisaatiossa tuntevat 

kaupungin yhteisen vision, 

päämäärät ja tavoitteet, 

sekä ymmärtävät oman 

roolinsa kokonaisuudessa 

 

Oman perustehtävän 

vaikutuksen 

ymmärtäminen ja 

huomioiminen suhteessa 

muiden työhön  

 Lean-ajattelun 

hyödyntäminen 

 työyhteisön keskustelu, 

yhdyspintojen välinen 

keskustelu 

 kehityskeskustelut  

Jokainen esimies työtyytyväisyyskyselyt / 1 

x vuosi 

Sujuva-raportti 1 x 

vuodessa 



Vision ja tavoitteiden 

avaaminen 

perehdyttämisessä 

jokainen esimies  

Yhteisen vision, 

päämäärien ja tavoitteiden 

käsittely vuosittain 

työyhteisöissä 

jokainen esimies, 

palvelualueen johtaja 

koko palvelualueen 

osalta 

palvelualuekohtainen 

seuranta / 1 x vuodessa, 

Sujuva-raportti / 1 x 

vuodessa 

Henkilöstön osallistaminen 

strategian syntyyn 

kaupunginjohtaja, 

talousjohtaja 

henkilöstöraportti / 1 x 

vuodessa 

 

3. Koko organisaatiossa 

toteutetaan sellaista 

yhteistä toimintatapaa, 

joka mahdollistaa ja 

velvoittaa esimiesten ja 

henkilöstön osallistumisen 

työn, työyhteisön ja 

kaupungin yhteisten 

asioiden kehittämiseen 

 

Luodaan rakenteet, jotka 

mahdollistavat 

osallistamisen ja 

osallistumisen  

kaupunginjohtaja, 

apulaiskaupunginjohtaja, 

palvelualueiden johtajat 

 

Esimies toteuttaa 

osallistavaa johtamista 

omassa työyksikössään 

esimiehet työtyytyväisyyskysely / 1 

x vuodessa, esimiestyön 

arviointi  / 1 x vuodessa 

Lean-ajattelun 

hyödyntäminen 

jokainen  

Organisaation 

toimintakulttuuria pyritään 

tietoisesti muuttamaan 

suuntaan, jossa 

kokeileminen, ideointi ja 

erehtyminen on sallittua  

kaupunginjohtaja, 

apulaiskaupunginjohtaja, 

palvelualueiden johtajat, 

esimiehet, jokainen 

 

työtyytyväisyyskysely / 1 

x vuodessa 

Palvelualueen ja 

työyhteisön kokeilevaa 

toimintakulttuuria 

kehitetään yhteisesti 

esimiehen kanssa sopien 

palvelualueiden johtajat, 

esimiehet, jokainen 

 

4. Organisaatiossa 

noudatetaan yhteisiä 

toimintatapoja, jotka 

takaavat henkilökunnan 

yhdenvertaisen ja 

oikeudenmukaisen 

kohtelun 

Esimies vastaa työyksikön 

perehdyttämisestä koko 

kaupungin 

toimintatapoihin (kts 

henkilöstöasioiden 

vuosikello) 

 

kaupunginjohtaja, 

apulaiskaupunginjohtaja, 

palvelualueiden johtajat, 

esimiehet 

 

työtyytyväisyyskysely 1 x 

vuodessa,  

 

 Työyhteisö laatii 

kaupungin yhteisiä 

käytäntöjä tarkentavia 

omia pelisääntöjä ja 

keskustelee niistä 

säännöllisesti. 

Esimiehen johdolla 

työyhteisö 

Sujuva-raportti / 1 x 

vuodessa 



 Kannustetaan 

henkilökuntaa 

hakeutumaan sote- ja 

maakunnan 

valmisteluorganisaatioon 

ja mahdollistetaan 

valituille rekrytoituminen. 

Vapautuvien tehtävien 

täyttö arvioidaan 

normaalin 

täyttölupamenettelyn 

mukaisesti.  

Kaupunginjohtaja, 

apulaiskaupunginjohtaja, 

palvelualueiden johtajat 

Valmisteluorganisaatioon 

valittujen työntekijöiden 

esimiehet 

Valmisteluorganisaatioon 

valittujen lukumäärä / 1 

x vuodessa 

5. Jokaisella on sellainen 

esimies, joka kykenee ja 

haluaa luoda toimivan 

vuorovaikutuksellisen 

suhteen henkilöstönsä 

kanssa 

 

Esimiesorganisaation 

kartoittaminen 

(alaisten lukumäärä, 

toimipisteiden 

hajanaisuus, esimiesroolit) 

ja laaditaan kartoituksen 

perusteella 

toimenpidesuunnitelma 

Henkilöstöpalvelut 

 

 

Kaupunginjohtaja, 

apulaiskaupunginjohtaja, 

palvelualueiden johtajat  

Esimieskartoitus 

 

 

Toimenpidesuunnitelma 

 

Esimiesten motivointi 

vuorovaikutukseen 

Kaupunginjohtaja, 

apulaiskaupunginjohtaja, 

palvelualueiden johtajat 

Työhyvinvointikysely 1 x 

vuodessa, esimiestyön 

arviointi 1 x vuodessa 

Esimieskoulutuksissa 

panostetaan 

vuorovaikutustaitoihin 

Palvelualueiden johtajat, 

henkilöstöpalvelut 

Toteutuneet 

koulutukset, 

osallistujamäärät / 3 x 

osavuosiraportit 

Esimiehiä rekrytoitaessa 

arvioidaan 

henkilöstöjohtamisen 

taidot  

Kaupunginjohtajan 

johtoryhmä, 

henkilöstöpalvelut, 

rekrytoivat esimiehet ja 

toimielimet 

Henkilöstöjohtamisen 

arviointijärjestelmä on 

luotu ja se on otettu 

kattavasti käyttöön  

6. Jokaisella esimiehellä on 

sellainen henkilöstö, joka 

haluaa toimia rakentavassa 

vuorovaikutuksessa 

Työntekijöiden 

alaistaitojen ja 

työyhteisötaitojen 

kehittyminen ja 

kehittäminen 

 

 

Jokainen kaupungin 

palveluksessa oleva 

työntekijä, esimiehet, 

henkilöstöpalvelut, 

palvelualueiden johtajat, 

apulaiskaupunginjohtaja, 

kaupunginjohtaja 

 

Sujuvaraportti 3 x 

vuodessa, 

palvelualueiden 

työhyvinvointikokoukset 

Henkilökuntaa 

rekrytoitaessa arvioidaan 

alais- ja työyhteisötaidot 

Rekrytoivat esimiehet, 

henkilöstöpalvelut, 

rekrytointiyksikkö 

 



7. Henkilöstö ja esimies 

saavat riittävästi ja oikea-

aikaisesti työtä ja 

henkilöstöä koskevaa 

tietoa 

 

Kaupungin ylin johto ja 

palvelujohtajat luovat 

esimiehille riittävät 

edellytykset toimia tiedon 

välittäjinä omille 

työyksiköilleen 

Kaupunginjohtaja, 

apulaiskaupunginjohtaja, 

palvelualueiden johtajat 

Työtyytyväisyyskysely 1 x 

vuodessa 

Esimies toimii aktiivisesti 

tiedon välittäjänä sekä 

oman työyksikkönsä että 

oman esimiehensä 

suuntaan 

Jokainen esimies Työtyytyväisyyskysely 1 x 

vuodessa 

Työntekijät etsivät 

aktiivisesti tietoa ja ottavat 

asioista selvää, sekä 

tiedottavat esimiehelle 

työtä koskevista asioista 

Jokainen työntekijä Työtyytyväisyyskysely 1 x 

vuodessa, 

Sujuvaraportointi 1 x 

vuodessa, 

palvelualueiden 

työhyvinvointikokoukset 

8. Henkilöstön osaamista ja 

työkykyä kehitetään 

ennakoiden ja 

tulevaisuuden muutokset 

huomioiden 

 

Sote- ja 

maakuntauudistukseen 

valmistaudutaan mm. 

selvittämällä siirtyvän 

henkilöstön ja 

Tulevaisuuden Saloon 

jäävän henkilöstön määrät 

Salo2021 valmistelu- ja 

projektiryhmä, 

palvelualueiden johtajat 

 

Hyödynnetään henkilöstön 

koulutusta koskevia 

pohjatietoja, ja 

osaamiskartoitukset 

tehdään uudella P&C-

ohjelmalla 

(ohjelmistouudistuksen 

”Ossi”) 

Henkilöstöpalvelut, 

esimiehet 

 

Edellä mainittujen tietojen 

pohjalta arvioidaan 

tulevaisuuden 

osaamistarpeita ja sen 

perusteella suunnitellaan 

tulevien vuosien 

koulutusta 

Esimiehet, 

palvelualueiden johtajat, 

henkilöstöpalvelut 

Lakisääteinen 

koulutussuunnitelma 1 x 

vuodessa 

Työtyytyväisyyskysely 1 x 

vuodessa  

Maakuntaan siirtyvän ja 

tulevaisuuden Salon 

henkilöstön 

muutoskyvykkyyttä 

parannetaan 

Kaupunginjohtaja, 

apulaiskaupunginjohtaja, 

palvelualueiden johtajat, 

esimiehet, 

henkilöstöpalvelut 

 



Henkilöstö otetaan 

mukaan, kun palveluita 

muokataan tulevaisuuden 

tarpeisiin sopiviksi 

Kaupunginjohtaja, 

apulaiskaupunginjohtaja, 

palvelualueiden johtajat, 

esimiehet 

 

Huomioidaan 

perehdyttämisen tärkeys ja 

huolehditaan siitä 

erityisesti työtehtävien 

vaihtuessa ja 

esimiestehtävien alkaessa 

Jokainen esimies,  

henkilöstöpalvelut 

 

palvelualueiden johtajat, 

henkilöstöpalvelut 

 

Jokaisen Salon kaupungin 

palveluksessa olevan 

työntekijän tulee 

aktiivisesti pitää yllä koko 

työuransa ajan omaa 

ammatillista osaamistaan 

ja työkykyään, johon 

esimiehen tulee kannustaa 

henkilöstöään  

Jokainen työntekijä, 

esimiehet 

 

 

Seuranta /raportointi –sarakkeessa vastataan pääsääntöisesti painopistealueen määrittelemän tavoitteen 

saavuttamiseen. Paikoitellen raportoinnissa voidaan arvioida myös yksittäisen keinon toteutumista.   

Henkilöstöohjelmatyössä hyödynnettiin vuonna 2012 toteutettua pohjatyötä, johon osallistuivat 

pääluottamusmiehet, työnantajan edustajia ja henkilöstöpalvelujen asiantuntijoita. Pääluottamusmiehet 

antoivat elokuussa 2016 kannanoton henkilöstöohjelmaan sisällytettävistä asioista. 

Henkilökunta on osallistunut henkilöstöohjelman valmistelun aikana kahteen kyselyyn, joiden tulokset on 

otettu huomioon ohjelmaa laadittaessa. Ensimmäisessä kyselyssä henkilökunta arvioi kaupungin 

strategisien tavoitteiden yhteyttä henkilöstöohjelmaan ja toisessa priorisoi henkilöstöohjelman 

painopistealueita. 

Henkilöstöohjelma on valmisteltu henkilöstöpalvelujen työryhmässä, johon ovat kuuluneet 

henkilöstöpäällikkö Christina Söderlund, työsuojelupäällikkö Anne Liimatainen, henkilöstösuunnittelija 

Annukka Sistonen, työsuojeluvaltuutettu Tiina Tulonen, henkilöstösihteeri Pia Auranen-Karlsson ja 

henkilöstösihteeri Margetta Salminen. Työryhmä kokoontui 6.2. – 11.9.2017 välisenä aikana viisi kertaa. 

Työnantajan edustajat (kaupunginjohtajat, palvelualueiden johtajat ja muut nimetyt työnantajan edustajat) 

ovat valmistelleet henkilöstöohjelmaa 26.10.2016, 29.11.2016, 6.2.2017, 8.6.2017 ja 7.9.2017. Työnantajan 

edustajien kokouksien puheenjohtajana on toiminut talousjohtaja Seppo Juntti. 

Päätöksenteko: 

Kaupunginjohtajan johtoryhmä 13.9.2017  

Yhteistoimintaelin 26.9.2017 

Henkilöstöjaosto 13.10.2017 

Kaupunginhallitus 23.10.2017 

 


