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Salon kaupungin henkiléstéohjelma

Kaupunginhallitus 23.10.2017



1. Johdanto

Salon kaupungin ensimmaisen henkil6stoohjelman avulla pyritaan Salon kaupungin tuloksellisuuden,
kilpailu- ja palvelukyvyn seka henkildston tyoeldman laadun ja tyohyvinvoinnin parantumiseen.
Henkilostoohjelmassa linjataan niita tavoitteita ja kehittamistoimenpiteita, joilla johtamisen, esimiestyon,
henkiloston osaamisen seka henkildston ja tydyhteisdjen hyvinvoinnin edistamisen kautta tuetaan
kaupungin strategian toteutumista. Henkiléstdohjelman lahtékohtana ovat kaupungin visio ja arvot, ja sen
sisall6lliset tavoitteet on johdettu seka toiminnan etta henkildston tarpeista.

Henkilostéohjelma ohjaa paattdjia, johtoa, esimiehia ja henkil6stda, ja se toimii Salon kaupungin
henkilostéjohtamisen, henkilostopolitiikan ja henkilostotydon pohjana.

Henkilostéohjelman linjaukset perustuvat tietoiseen pyrkimykseen muuttaa Salon kaupungin
organisaatiokulttuuria entistda avoimempaan ja osallistavampaan suuntaan. Henkildstéohjelmalla
tavoitellaan sellaista johtamista, joka pyrkii hyviin tuloksiin ihmisten avulla ja ihmisten kanssa seka sellaista
tyoskentelykulttuuria, jossa jokainen tyontekija ottaa vastuuta tydstaan ja tydyhteisostdaan seka kokee
tyonsa merkityksellisena kaupungin tavoitteiden kannalta.

Ohjelman painopistealueita laadittaessa on erityisesti pidetty mielessa kuntakentan lahitulevaisuuden
muutosten aiheuttamat haasteet. Henkiloston nakemyksia henkildstoohjelman painopistealueiksi on
selvitelty kahdella kyselylla ja niista nousseet tarpeet on otettu ohjelmaa laadittaessa huomioon.

2. Kaupungin arvot
Salon kaupungin arvot ohjaavat tydpaikan toimintakulttuuria henkil6stotyon osalta seuraavasti:

Rohkeutta on ratkaisuhakuisesti arvioida olemassa olevia kdytantoja, ennakkoluulottomasti uudistaa
toimintatapoja, kokeilla pelkddamatta epdonnistumista. Rohkeutta on ilmaista oma mielipide ja ottaa
puheeksi vaikeitakin asioita. Joskus on myos rohkeutta pitdaa vanhasta kiinni.

Oikeudenmukaisuus ilmenee tyontekijoiden yhdenvertaisella kohtelulla, tasapuolisilla oikeuksilla ja
velvollisuuksilla kaikissa tydyksikdissa. Jokaista kohdellaan kunnioittavasti ja arvostavasti.

Vastuullisuutta on sovittujen toimintatapojen noudattaminen ja tydyhteisén myodnteisesta ilmapiirista
huolehtiminen. Vastuullisuutta on ammattitaidon kehittdminen ja tydhyvinvoinnista huolehtiminen.
vastuullisuutta on myo6s tehda ratkaisuja, jotka turvaavat toimintaedellytykset tulevaisuudessakin.

Asiakasldhtdisyys ilmenee haluna aidosti ymmartaa asiakasta ja vastata asiakkaan todellisiin tarpeisiin.
Asiakas kohdataan yksil6llisesti kunnioittaen ja osallistaen.




3. Henkilostoohjelman painopistealueet

Henkilostéohjelman painopistealueet on valittu kaupunkistrategian linjausten ja henkiloston esiin tuomien
tarpeiden mukaisesti ja ne koskevat sekd paattajia, johtoa, esimiehia etta henkilostoa.

Painopistealue/ Tavoite

1. Paattdjien, virkamiesjohdon ja esimiesten toteuttama henkiléstdjohtaminen on asiantuntevaa,
laadukasta ja muutokset huomioivaa

2. Kaikki Salon kaupungin organisaatiossa tuntevat kaupungin yhteisen vision, paamaarat ja
tavoitteet, sekd ymmartavat oman roolinsa kokonaisuudessa

3. Koko organisaatiossa toteutetaan sellaista yhteista toimintatapaa, joka mahdollistaa ja velvoittaa
esimiesten ja henkildston osallistumisen tydn, tydyhteisoén ja kaupungin yhteisten asioiden
kehittdmiseen

4. Organisaatiossa noudatetaan yhteisia toimintatapoja, jotka takaavat henkildkunnan yhdenvertaisen
ja oikeudenmukaisen kohtelun

5. Jokaisella on sellainen esimies, joka kykenee ja haluaa luoda toimivan vuorovaikutuksellisen
suhteen henkilostonsa kanssa

6. Jokaisella esimiehelld on sellainen henkil6sto, joka haluaa toimia rakentavassa vuorovaikutuksessa

Henkilosto ja esimies saavat riittavasti ja oikea-aikaisesti tyota ja henkil6stoa koskevaa tietoa

8. Henkil6ston osaamista ja tyokykya kehitetdan ennakoiden ja tulevaisuuden muutokset huomioiden
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Painopistealue/ Tavoite Keinot Vastuutaho Seuranta/raportointi
1. Pa&attajien, Jatkuvaa Kaupunginjohtaja, Ty6hyvinvointikysely 1 x
virkamiesjohdon ja henkilostojohtamisen apulaiskaupunginjohtaja, | vuodessa, esimiestydn
esimiesten toteuttama koulutusta eri palvelualueiden johtajat, | arviointi 1 x vuodessa,
henkilést6johtaminen on kohderyhmille esimiehet, sisdiset
asiantuntevaa, laadukasta henkilostépalvelut johtamiskoulutukset /
ja muutokset huomioivaa osavuosiraportit 3 x
vuodessa
Kaikki esimieskoulutus /
lakisaateinen
koulutusseuranta,
kalenterivuosi
Perehdytysta ja Kaupunginjohtaja, Perehdyttamistilaisuudet
perehtymista apulaiskaupunginjohtaja, | / henkildstéraportti 1 x
tyonantajarooliin seka palvelualueiden johtajat, | vuodessa
esimiesrooliin ja —tehtaviin | esimiehet,
henkilostépalvelut
Luottamushenkiléjohdon Kaupunginhallitus
tyonantajaroolin
kirkastaminen
Henkilostéjohtamiseen Kaupunginjohtaja, Toteutuneet tilaisuudet /
liittyvia yhteisida foorumeja | apulaiskaupunginjohtaja, | henkilostoraportti 1 x
palvelualueiden johtajat, | vuodessa
henkilostopalvelut
Ylimman johdon / Kaupunginjohtaja, Toteutuneet tilaisuudet /
padttdjien perehtyminen apulaiskaupunginjohtaja, | henkilostoraportti 1 x
palvelualueisiin ja palvelualueiden johtajat, | vuodessa
tyGyksikoihin luottamushenkil6t
2. Kaikki Salon kaupungin Oman perustehtavan Jokainen esimies tyotyytyvaisyyskyselyt / 1

organisaatiossa tuntevat
kaupungin yhteisen vision,
paamaarat ja tavoitteet,
sekd ymmartivat oman
roolinsa kokonaisuudessa

vaikutuksen
ymmartaminen ja
huomioiminen suhteessa
muiden tyohon

- Lean-ajattelun
hyodyntaminen

- tydyhteison keskustelu,
yhdyspintojen valinen
keskustelu

- kehityskeskustelut

X VUOSi

Sujuva-raportti 1 x
vuodessa




Vision ja tavoitteiden
avaaminen
perehdyttamisessa

jokainen esimies

Yhteisen vision,
padmaarien ja tavoitteiden
kasittely vuosittain
tyoyhteisoissa

jokainen esimies,
palvelualueen johtaja
koko palvelualueen
osalta

palvelualuekohtainen
seuranta / 1 x vuodessa,
Sujuva-raportti / 1 x
vuodessa

Henkiloston osallistaminen
strategian syntyyn

kaupunginjohtaja,
talousjohtaja

henkilostoraportti / 1 x
vuodessa

Koko organisaatiossa
toteutetaan sellaista
yhteista toimintatapaa,
joka mahdollistaa ja
velvoittaa esimiesten ja
henkil6ston osallistumisen
tyon, tyoyhteison ja
kaupungin yhteisten
asioiden kehittamiseen

Luodaan rakenteet, jotka
mahdollistavat
osallistamisen ja
osallistumisen

kaupunginjohtaja,
apulaiskaupunginjohtaja,
palvelualueiden johtajat

Esimies toteuttaa esimiehet tyotyytyvaisyyskysely / 1
osallistavaa johtamista X vuodessa, esimiestyon
omassa tyoyksikdssaan arviointi /1 x vuodessa

Lean-ajattelun jokainen

hyoédyntaminen

Organisaation
toimintakulttuuria pyritdan
tietoisesti muuttamaan
suuntaan, jossa
kokeileminen, ideointi ja
erehtyminen on sallittua

kaupunginjohtaja,
apulaiskaupunginjohtaja,
palvelualueiden johtajat,
esimiehet, jokainen

tyotyytyvaisyyskysely / 1
X vuodessa

Palvelualueen ja
tyoyhteison kokeilevaa
toimintakulttuuria
kehitetdadn yhteisesti
esimiehen kanssa sopien

palvelualueiden johtajat,
esimiehet, jokainen

Organisaatiossa
noudatetaan yhteisia
toimintatapoja, jotka
takaavat henkilokunnan
yhdenvertaisen ja
oikeudenmukaisen
kohtelun

Esimies vastaa tyoyksikon
perehdyttamisestd koko
kaupungin
toimintatapoihin (kts
henkilostdasioiden
vuosikello)

kaupunginjohtaja,
apulaiskaupunginjohtaja,
palvelualueiden johtajat,
esimiehet

tyotyytyvaisyyskysely 1 x
vuodessa,

Tyoyhteiso laatii
kaupungin yhteisia
kdytantoja tarkentavia
omia pelisaantoja ja
keskustelee niista
saannollisesti.

Esimiehen johdolla
tyoyhteiso

Sujuva-raportti / 1 x
vuodessa




Kannustetaan
henkilokuntaa
hakeutumaan sote- ja
maakunnan
valmisteluorganisaatioon
ja mahdollistetaan
valituille rekrytoituminen.
Vapautuvien tehtavien
taytto arvioidaan
normaalin
tayttélupamenettelyn
mukaisesti.

Kaupunginjohtaja,
apulaiskaupunginjohtaja,
palvelualueiden johtajat

Valmisteluorganisaatioon
valittujen tyontekijoiden
esimiehet

Valmisteluorganisaatioon
valittujen lukumaara / 1
x vuodessa

Jokaisella on sellainen
esimies, joka kykenee ja
haluaa luoda toimivan
vuorovaikutuksellisen
suhteen henkilostonsa
kanssa

Esimiesorganisaation
kartoittaminen

(alaisten lukumaara,
toimipisteiden
hajanaisuus, esimiesroolit)
ja laaditaan kartoituksen
perusteella
toimenpidesuunnitelma

Henkilostopalvelut

Kaupunginjohtaja,
apulaiskaupunginjohtaja,
palvelualueiden johtajat

Esimieskartoitus

Toimenpidesuunnitelma

Esimiesten motivointi
vuorovaikutukseen

Kaupunginjohtaja,
apulaiskaupunginjohtaja,
palvelualueiden johtajat

Tyohyvinvointikysely 1 x
vuodessa, esimiestyon
arviointi 1 x vuodessa

Esimieskoulutuksissa
panostetaan
vuorovaikutustaitoihin

Palvelualueiden johtajat,
henkilostépalvelut

Toteutuneet
koulutukset,
osallistujamaarat / 3 x
osavuosiraportit

Esimiehia rekrytoitaessa
arvioidaan
henkilostéjohtamisen
taidot

Kaupunginjohtajan
johtoryhma,
henkilostopalvelut,
rekrytoivat esimiehet ja
toimielimet

Henkilostéjohtamisen
arviointijarjestelma on
luotu ja se on otettu
kattavasti kayttoon

Jokaisella esimiehelld on
sellainen henkilosto, joka
haluaa toimia rakentavassa
vuorovaikutuksessa

TyOntekijdiden
alaistaitojen ja
tyoyhteisotaitojen
kehittyminen ja
kehittdaminen

Jokainen kaupungin
palveluksessa oleva
tyontekija, esimiehet,
henkilostopalvelut,
palvelualueiden johtajat,
apulaiskaupunginjohtaja,
kaupunginjohtaja

Sujuvaraportti 3 x
vuodessa,

palvelualueiden
tyohyvinvointikokoukset

Henkilokuntaa
rekrytoitaessa arvioidaan
alais- ja tyoyhteisotaidot

Rekrytoivat esimiehet,
henkilostopalvelut,
rekrytointiyksikko




Henkil6sto ja esimies
saavat riittavasti ja oikea-
aikaisesti tyota ja
henkilést6a koskevaa
tietoa

Kaupungin ylin johto ja
palvelujohtajat luovat
esimiehille riittavat
edellytykset toimia tiedon
valittadjind omille
tyoyksikoilleen

Kaupunginjohtaja,
apulaiskaupunginjohtaja,
palvelualueiden johtajat

Tyotyytyvaisyyskysely 1 x
vuodessa

Esimies toimii aktiivisesti
tiedon valittajana seka
oman tyoyksikkdnsa etta
oman esimiehensa
suuntaan

Jokainen esimies

Tyotyytyvaisyyskysely 1 x
vuodessa

Tyontekijat etsivat
aktiivisesti tietoa ja ottavat
asioista selvaa, seka
tiedottavat esimiehelle
tyota koskevista asioista

Jokainen tyontekija

Tyotyytyvaisyyskysely 1 x
vuodessa,
Sujuvaraportointi 1 x
vuodessa,
palvelualueiden
tyohyvinvointikokoukset

8. Henkilostén osaamista ja

tyokykya kehitetaan
ennakoiden ja
tulevaisuuden muutokset
huomioiden

Sote- ja
maakuntauudistukseen
valmistaudutaan mm.
selvittamalla siirtyvan
henkiloston ja
Tulevaisuuden Saloon
jaavan henkiloston maarat

Salo2021 valmistelu- ja
projektiryhma,
palvelualueiden johtajat

Hyodynnetdaan henkildston
koulutusta koskevia
pohjatietoja, ja
osaamiskartoitukset
tehddan uudella P&C-
ohjelmalla
(ohjelmistouudistuksen
”Ossi”)

Henkilostopalvelut,
esimiehet

Edelld mainittujen tietojen
pohjalta arvioidaan
tulevaisuuden
osaamistarpeita ja sen
perusteella suunnitellaan
tulevien vuosien
koulutusta

Esimiehet,
palvelualueiden johtajat,
henkilostopalvelut

Lakisdaateinen
koulutussuunnitelma 1 x
vuodessa

Tyotyytyvaisyyskysely 1 x
vuodessa

Maakuntaan siirtyvan ja
tulevaisuuden Salon
henkil6ston
muutoskyvykkyytta
parannetaan

Kaupunginjohtaja,
apulaiskaupunginjohtaja,
palvelualueiden johtajat,
esimiehet,
henkilostépalvelut




Henkilosto otetaan Kaupunginjohtaja,

mukaan, kun palveluita apulaiskaupunginjohtaja,
muokataan tulevaisuuden | palvelualueiden johtajat,
tarpeisiin sopiviksi esimiehet

Huomioidaan Jokainen esimies,

perehdyttamisen tarkeys ja | henkilostopalvelut
huolehditaan siita
erityisesti tyotehtavien
vaihtuessa ja
esimiestehtavien alkaessa

palvelualueiden johtajat,
henkilostopalvelut

Jokaisen Salon kaupungin Jokainen tyontekija,
palveluksessa olevan esimiehet
tyontekijan tulee
aktiivisesti pitda ylla koko
tyouransa ajan omaa
ammatillista osaamistaan
ja tyokykyaan, johon
esimiehen tulee kannustaa
henkilostéaan

Seuranta /raportointi —sarakkeessa vastataan padsaantdisesti painopistealueen méaaritteleman tavoitteen
saavuttamiseen. Paikoitellen raportoinnissa voidaan arvioida myds yksittdisen keinon toteutumista.

Henkilostoohjelmatyossa hyodynnettiin vuonna 2012 toteutettua pohjatyota, johon osallistuivat
paaluottamusmiehet, tydnantajan edustajia ja henkilostopalvelujen asiantuntijoita. Padluottamusmiehet
antoivat elokuussa 2016 kannanoton henkiléstoohjelmaan sisallytettavista asioista.

Henkilokunta on osallistunut henkilostéohjelman valmistelun aikana kahteen kyselyyn, joiden tulokset on
otettu huomioon ohjelmaa laadittaessa. Ensimmaisessa kyselyssa henkilokunta arvioi kaupungin
strategisien tavoitteiden yhteytta henkiléstéohjelmaan ja toisessa priorisoi henkiléstéohjelman
painopistealueita.

Henkilostéohjelma on valmisteltu henkilostopalvelujen tydoryhmassa, johon ovat kuuluneet
henkilostopaallikkd Christina Séderlund, tyésuojelupaallikkdé Anne Liimatainen, henkilostésuunnittelija
Annukka Sistonen, tydsuojeluvaltuutettu Tiina Tulonen, henkildstosihteeri Pia Auranen-Karlsson ja
henkildstosihteeri Margetta Salminen. Tydryhma kokoontui 6.2. — 11.9.2017 valisena aikana viisi kertaa.

TyOnantajan edustajat (kaupunginjohtajat, palvelualueiden johtajat ja muut nimetyt tydnantajan edustajat)
ovat valmistelleet henkilostoohjelmaa 26.10.2016, 29.11.2016, 6.2.2017, 8.6.2017 ja 7.9.2017. TyOnantajan
edustajien kokouksien puheenjohtajana on toiminut talousjohtaja Seppo Juntti.

Paatoksenteko:

Kaupunginjohtajan johtoryhma 13.9.2017
Yhteistoimintaelin 26.9.2017
Henkilostojaosto 13.10.2017
Kaupunginhallitus 23.10.2017




