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1.

Johdanto

Vuosi 2022 nayttdaytyy vahvimmin hyvinvointialueuudistuksen valmisteluvuotena. Vuoden
2022 lopussa hyvinvointialueelle siirtyi 1.661 viranhaltijaa/tyontekijaa, joista 1.324 oli vaki-
tuisessa ja 337 maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Hyvinvointialueuudistus oli ja on erityi-
sesti henkildstduudistus. Henkiléstotietoja luovutettiin Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle
vuoden 2022 aikana kolmella massasiirtolla, minka lisdksi syyskuusta alkaen kaikista vuo-
denvaihteen yli menevista henkildstopaatoksista piti tehda kaksinkertaiset kirjaukset. Tama
tyollisti sosiaali- ja terveyspalvelujen esimiesten lisdksi henkilostdpalvelujen asiantuntijoita
merkittavasti. Huolellinen pohjaty6 oli kuitenkin edellytys Varhan toiminnan mahdollisimman
sujuvalle alkamiselle tammikuussa 2023. Kaupunginvaltuusto teki henkiléstén liikkeenluovu-
tuspaatoksen Varhalle ja Kaarealle 4.10.2022.

Vuosi 2022 oli kolmas koronavuosi. Koronasta johtuvia poikkeusjarjestelyja jatkettiin edel-
leen sosiaali- ja terveyspalveluissa, mutta vuoden aikana korona muuttui osaksi arkea eri
tavalla kuin aiempina vuosina. Etatyota tehneet yksikot siirtyivat hybridimalliin.

Henkiloston saatavuuteen tuli vuoden 2022 aikana uudenlaisia haasteita. Hoitoalan henkil6-
kunnan saatavuus on heikentynyt jo usean vuoden ajan, mutta vuoden 2022 aikana saata-
vuusongelmat laajenivat moniin muihinkin tehtaviin. Patevien hakijoiden puute monissa tek-
nisen alan ja rakennusvalvonnan tehtdvissa, varhaiskasvatuksen henkilékunnassa ja eritoten
varhaiskasvatuksen opettajissa, mutta myos laitoshuoltajien rekrytoinneissa oli arkipaivaa.
Myds soveltuvissa hakijoissa huomattava pudotus. Runsaasti kelpoisia hakijoita oli ainoas-
taan toimistoalalla, viestinndssa ja tyohyvinvointiin liittyvissa tehtdvissa. Myds kaupungin
johtajistossa (13 virkaa) oli paljon vaihtuvuutta. Koko vuoden samassa virassa vakituisessa
olleita ilman tiedossa olevaa irtisanoutumista oli heistd kuusi. Vakituisen virkamaarayksen
heista vuoden aikana sai kolme, joista kaksi rekrytoitiin kaupungin omasta organisaatiosta.
Neljassa virassa oli vuoden padttyessa sijaisjarjestely ja kahdessa niista oli joko jo kaynnis-
tynyt tai tiedossa oleva rekrytointi.

Henkiléstén vaihtuvuus vuonna 2022 oli aiempia vuosia merkittavasti suurempaa. Alkaneiden
palvelussuhteiden vaihtuvuusprosentti oli vield vuonna 2020 4,8 prosenttia, kun se vuonna
2022 oli 12,7 prosenttia. Luvut eivat sisdlld Varhaan siirtyneita palvelussuhteita.

Sairauspoissaolot lisdantyivat merkittavasti. Alkuvuonna tydyhteisdissa riehui aiempaa her-
kemmin tarttuvan koronavariantin lisdksi monia epidemioita. Koronan ohjeistus edellytti ole-
maan poissa tyosta viisi oireetonta paivaa, mika lisasi poissaoloja entisestaan. Myos padsya
terveydenhuollon palveluiden pariin koronan johdosta vaikeutettiin. Esimiehen luvalla poissa-
olemista helpotettiin tdéman johdosta ja poissaolon enimmadismaardksi vahvistettiin 9 kalente-
ripdivaa. Nama poissaolot kasvoivatkin vuodesta 2021 yli 60 prosentilla. Henkiléstén sairaus-
poissaoloja oli kaikkiaan 77.519 kalenteripaivaa, mika on enemman kuin koskaan Salon his-
toriassa. Kasvua vuoteen 2021 verrattuna on yli 20.000 kalenteripaivaa. Henkildétydvuotta
(HTV2) kohden laskettuna sairauspoissaolot merkitsevat 23,3 kalenteripdivaa. Suurista pal-
velualueista suurin kasvu oli perusopetus- ja nuorisopalveluissa (74 %), mutta henkildty6-
vuotta kohti laskettuna sairastavuus oli suurinta vanhuspalveluissa (35,0 kal.pv / HTV2) ja
varhaiskasvatuspalveluissa (28,7 kal.pv / HTV2).

Vuosi 2022 oli myds tyoétaisteluvuosi. KT, JAU ja JUKO paasivat toukokuussa erillissopimuk-
seen kunta-alan uusista ty6- ja virkaehtosopimuksista vuosille 2022-2025. Kuntien ja kun-
tayhtymien lisaksi ratkaisua sovelletaan myds hyvinvointialueilla tyoskentelevaan ja niille
palkattavaan henkilést66n. Sopimuskausi on 1.5.2022-30.4.2025.

Kolmen vuoden sopimuskaudella tydvoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien kes-
kimaarin 8,79 prosenttia. Sen sijaan SOTE ry:n kanssa pdastiin sopimukseen vasta lokakuun
alussa. Tata edelsi tydtaistelutoimenpiteet, jotka Salossa nayttaytyivat paaosin vuoron-
vaihto- ja ylityokieltoina kesdakauden ulkopuolella. Sovintoehdotus ja aiemmin hyvaksytty
kunta-alan sopimusratkaisu nostavat SOTE-sopimuksen piirissd olevan henkiléstén ansioita
sopimuskaudella 2022-2025 arviolta keskimaarin vahintdan 13 prosenttia. Kunta-alan rat-
kaisuun sisaltyy my06s ns. perdlautalauseke, joka kytkee kunta-alan palkat vienti- ja teknolo-
giateollisuuden mahdollisiin kunta-alaa parempiin korotuksiin. Tama kytkds on tydmarkki-
noilla taysin uusi avaus, ja se on herattanyt paljon my®&s kritiikkid.

Vuonna 2022 sopimuksiin perustuvat palkankorotukset vaihtelivat jonkin verran sovelletta-
van tydehtosopimuksen mukaan. Esimerkiksi KVTES:n ja SOTE-sopimuksessa piirissa oleville
maksettiin tehtdvakohtaiseen palkkaan yleiskorotus 1.6.2022 (2 %) ja lokakuussa keskitetty



jarjestelyera (0,5 %). Vuonna 2022 Salon kaupungin henkiléstokulut nousivat 3,3 prosenttia
edelliseen vuoteen verrattuna (sisaltda seka palkankorotukset ettd uudet tehtavat).

Henkildéston sairauspoissaolot ja vaihtuvuus, niista aiheutuvat ty6jarjestelyt ja rekrytoinnit
hyvinvointialueelle siirtymisen valmistautumisen ja organisaatiouudistuksen paineissa ai-
kaansaivat sen, ettd vuosi 2022 oli esimiehille poikkeuksellisen kuormittava.

Talousarviossa vuodelle 2022 oli asetettu 1 miljoonan euron henkiléstémenojen saastéta-
voite. Sita tavoiteltiin kolmen eri keinon avulla: lomapalkkavelan pienentamisella, palkatto-
mien vapaiden pitamiselld ja lomarahan vaihtamisella vapaaksi. Hyvinvointialueen valmistelu
ja sairaspoissaolojen raju lisdantyminen kuitenkin johtivat siihen, etta tavoitetta ei saavu-
tettu eika em. syista tavoitetta erityisesti vuoden aikana korostettu. Lomapalkkavelka kasvoi
vuoden 2021 summasta 294.432 eurolla, palkattomia vapaita pidettiin Idhes 360.000 euron
saaston verran ja lomarahan vaihtamisella vapaaksi saavutettiin lahes 225.000 euron meno-
jen vahennys. Naiden yhteisvaikutus oli n. 290.000 euron henkiléstémenojen vahennys.

Henkiloston kehittaminen tydelaman laadun keinoin jatkui. Syksyn 2022 kysely oli jo viides,
ja pidemman aikavalin kehitys alkoi nakya. Merkittavin parannus nakyy esimiestyén indek-
sissd, jossa ensimmaisesta mittauksesta syksyyn 2022 on indeksi muuttunut 60,5 prosen-
tista 65,3 prosenttiin. Tydelaman laadun menetelman perusajatuksena on kyselyn jalkeen
kasitella tulos tydyhteisdssa yhdessa lapi, tunnistaa kehittymiskohdat ja pienilla arjen teoilla
parantaa tydyhteisdn toimivuutta. Kehittymissuunnitelmaa pitaa kasitella saanndllisesti kyse-
lyjen valilla ja huolehtia sovittujen kehittymistoimien toteutuksesta. Esimiehille ja johdolle
tyoelaman laadun menetelma on esimiestyon ja strategisen tarkastelun tydkalu. Tyéelaman
laadun kehittdminen tuo merkittavan lisan tydsuojelun ja tyéterveyshuollon muodostamaan
tyOyhteisén tydhyvinvoinnin kokonaisuuteen. Tyéelaman laadun mittaaminen on tuonut
myds strategiseen henkiléstésuunnitteluun uudenlaista jantevyytta.

Christina Séderlund
Henkildstojohtaja



Yhteismitalliset tunnusluvut ja palkkakartoitus

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT on antanut uuden suosituksen henkildstékertomus-
ten laadintaan. Uutta suositusta on suositeltu kaytettavaksi vuoden 2022 henkildstétietojen
raportointiin. Salon kaupungissa vuoden 2022 henkilostoraportti on rakennettu osittain vuo-
sien 2013 ja 2022 henkiléstéraporttisuositusten mukaisesti.

Uudessa suosituksessa esitetaan valtakunnallisesti samalla tavalla kerattavat ja seurattavat
henkildstdvoimavaroja kuvaavat maaralliset tunnusluvut. Naiden tunnuslukujen yhdenmukai-
nen kerddminen mahdollistaa kuntien vaélisen vertailun.

Yhteisesti kerattavat luvut ovat:

Henkilétydvuosi

Henkildstén ikarakenne

Vakinaisen henkildstén vaihtuvuus

Sairauspoissaolot

Henkildstdon osaamisen kehittdminen / koulutuspaivat
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Salossa henkilétydvuoden raportointi ja laskentakaava on tdysin suosituksen mukainen, mui-
den lukujen osalta on hieman poikkeavaisuutta. Vuoden 2023 osalta pyritaan saamaan ra-
portoitavat tunnusluvut suosituksen mukaisina.

Henkiléstéraportti on toteutettu vuosien 2021 ja 2022 osalta 1.4.2020 voimaanastuneen or-
ganisaation mukaisella organisaatiorakenteella. Raportissa oleva vertailuvuosi 2020 on toteu-
tettu aiemmin voimassa olleen organisaatiorakenteen mukaisesti.

Vuoden 2022 henkiléstéa koskevat luvut on raportoitu suurimmalta osin Saaga -raportointi-
jarjestelmastd, joka on tietovarastopohjainen raportointiratkaisu.

Tasa-arvolain mukainen palkkakartoitus on liitetty osaksi vuosittain tehtdavaa henkilostéra-
porttia. Vuoden 2022 palkkakartoitus on taman raportin lopussa.



Henkilostoa koskevien strategisten paamaarien to-
teuttaminen

Kaupunginvaltuusto hyvdksyi huhtikuussa 2018 strategian vuosille 2018 - 2026. Henkildstda
koskevat strategiset paamaddrat ovat osaavan henkildéstén tuloskortissa. Paamadrat ovat asi-
antunteva johtaminen, ty6éhodnsa sitoutunut ja vastuullisesti tyonsa kehittamiseen osallistuva
henkildstd seka muuttuvan toimintaymparistén edellyttéma ammatillinen osaaminen. Uusi
strategia 2030 hyvaksyttiin joulukuussa kaupunginvaltuustossa.

1.

1.1.

1.2.

Asiantunteva johtaminen, joka mahdollistaa perustehtidvin tekemisen laaduk-
kaasti ja asiakasldhtoisesti

Johtaminen ja esimiestyd perustuvat Salon kaupungin johtamisperiaatteisiin, kunnallisiin
sopimuksiin ja kaupungin ohjeistuksiin

Esimiehille jarjestettiin vuonna 2022 esimiestydn ja johtamisen tueksi nelja kaupungin-
johtajan johtamisiltapaivaa, joissa keskeisimpdna aiheena oli strategia 2030, johon esi-
miehet osallistettiin useiden kyselyiden avulla. Myds hyvinvointialueuudistus oli vahvasti
esilld muiden ajankohtaisaiheiden lisaksi.

Esimiehille tarkoitetuissa infotilaisuuksissa tiedotettiin ajankohtaisista asioista ja lisaksi
henkiléstopalveluiden asiantuntijat antoivat esimiehille tarvittaessa myés henkilékoh-
taista tukea erilaisissa henkiléstéjohtamisen ongelmissa.

Vuoden 2022 aikana esimiehille jarjestettiin perehdytys- ja koulutustilaisuuksia tar-
keista, koko kaupunkia koskevista aiheista keskimaarin kerran kuukaudessa. Kasiteltyja
aiheita olivat mm. rekrytointi, varhainen tuki, tyéterveysyhteisty6 ja palvelussuhdeasiat.

Henkil6st6 tulee kohdelluksi yhdenvertaisesti ja oikeudenmukaisesti

Esimiehille jarjestettyjen tilaisuuksien keskeisimpana tavoitteena oli esimiesten henki-
I6stéjohtamisen yhtenadistaminen tydntekijoiden yhdenvertaisen ja oikeudenmukaisen
kohtelun turvaamiseksi.

Tyontekijoiden erilaiset tyétehtavat asettivat tydntekijat koronapandemian edelleen jat-
kuessa keskenaan eriarvoiseen asemaan mm. tartuntariskin ja tyékuormituksen osalta.

Fyysista ja emotionaalista turvallisuutta tukeva johtaminen ja esimiesty® nousivat edella
mainitun takia, ja my0s tyéelaman laadun kyselyn tulosten perusteella, erityisen tarke-

aan rooliin.

2. Tyohonsa sitoutunut ja vastuullisesti tyonsa kehittamiseen osallistuva henki-

2.1.

2.2

16sto

Henkildst6 tunnistaa kaupunkistrategian ja vision vaikutukset omaan ty6honsa ja ndkee
oman roolinsa tarkedana osana kaupungin palvelukokonaisuudessa.

Vuonna 2022 kahdesti toteutetun tydéelaman laadun kyselyn perusteella oman ty6n ta-
voitteet olivat padasaantdisesti hyvin tydntekijéiden tiedossa. Oman tydn ja oman tiimin
tavoitteet osana koko kaupungin strategiaa tunnistetaan etdgisemmin. Kehityskeskuste-
lujen kulkua on pyritty ohjaamaan niin, etta henkilékohtaiset tydn tavoitteet kytketadn
kaupungin tavoitteeseen. Kehityskeskustelujen kattavuus oli vuonna 2022 65 prosent-
tia.

Henkilost6 osallistuu tydn, tydyhteisdn ja kaupungin yhteisten asioiden kehittamiseen
rakentavassa vuorovaikutuksessa

Henkil6st6a osallistettiin tydyhteisdn kehittdmiseen syksylld ja kevaalla toteutetun tyo-

elaman laadun (QWL) kyselyn ja sen perusteella tehtyjen tyéyhteisdjen kehittamissuun-
nitelmien avulla. Kahdesti vuodessa tapahtuva tyéelaman laadun mittaaminen ja siihen

liittyvan tydyhteisdn toiminnan kehittdmisen tulisi tapahtua tydntekijoitd osallistamalla.

Kaupungin henkildstolle tarjottiin mahdollisuus vastata myds strategiaan liittyviin kysy-

myksiin syksyn 2022 QWL-tydhyvinvointikyselyn yhteydessa. Vastauksia saatiin ldhes



2.3.

3.1.

1.800. Lisdksi henkildstélld oli mahdollisuus vastata kaikille avoimeen Ota kantaa-pa-
lautteeseen. Riskien arviointi ja muut henkildstélle suunnatut kohdennetut kyselyt tarjo-
sivat henkildstolle osallistumisen mahdollisuuksia.

Henkilést6 voi hyvin tydssaan

Korona- ja muu epidemiatilanne lisasivat henkiléstén sairauspoissaoloja merkittavasti.
Jo pitkdaan jatkunut tyéeldman muutos, tiukentuneet henkiléresurssit seka henkildstén
saatavuuden ongelmat ovat heikentdneet henkiléston tydssa jaksamista ja hyvinvointia
paikoitellen erittdin paljon. Hyvinvointialueuudistus kuormitti koko sote-alueen henkilds-
t6a mutta erityisesti esimiehet olivat kovilla. Tyoétaistelutilanne vaikutti niin ikdan sote-
toimialalla usean kuukauden ajan.

Tyokyvyn tueksi tyontekijoilla oli mahdollisuus matalan kynnyksen keskustelutukeen
Auntie Mielen hyvinvointipalvelun ammattilaisten kanssa. Lisaksi tyéterveyshuoltosopi-
mukseen sisadltyva lyhytterapia tuki haastavammissa tilanteissa olevien tydntekijéiden
tyokykya.

Terveytta tukevien elintapojen noudattamiseen kannustettiin edellisten vuosien tapaan
henkiléstolle maksuttomien liikuntaryhmien ja ePassin kautta kaytdssa olleen tykyrahan
avulla. Tyky-rahaa korotettiin vuodelle 2022 20 / tyontekija ja se oli 124 eu-
roa/vuosi/tydntekija.

Muuttuvan toimintaympariston edellyttama ammatillinen osaaminen

Henkiloston osaamista ja tyokykya kehitetdan ennakoiden ja tulevaisuuden muutokset
huomioiden / koulutusseuranta, osaamisen raportointi

Henkilostén osaaminen, patevyys ja ammattitaito seka niiden kehittaminen ovat kunnal-
lishallinnon tarkea voimavara ja onnistunut ammatillinen henkiléstékoulutus johtaa
muun muassa toiminnan ja palvelujen tuloksellisuuden parantumiseen, kuntalaisten tyy-
tyvdisyyden lisdantymiseen ja henkildéston tydeldman laadun kohoamiseen.

Vuonna 2022 jatkunut Covid19-pandemia muutti kouluttautumisen tapoja pysyvasti.
Koulutusten jarjestajat suunnittelivat uusia luovia tapoja jarjestaa tilaisuuksia tekniikan
mahdollisuudet huomioiden ja etakoulutuksiin osallistuminen kasvatti suosiotaan. Sa-
malla on havaittavissa koulutusten keston lyhenemista.

Tyobyhteis6ja haastaa tiettyjen tehtavien rekrytointihaasteet ja tarvittavan osaamisen
kehittamiseen on kiinnitetty entistda enemman huomiota palvelussuhteessa olevien tyén-
tekijoiden osalta. Syksylla 2022 aloitettiin yhteistydssa Salon ammattiopiston ja vanhus-
palvelujen kanssa lahihoitajan rekrytoiva oppisopimuskoulutus, jonka tavoitteena oli
kouluttaa 20 lahihoitajaa.



Henkilosto

Henkiloston kokonaismaara 31.12.2022

Palvelussuhde

2020 2021 2022
Yhteensa 3.526 3.577 3.587
Vakinaiset 2.892 2.859 2.855
Maardaikaiset 148 199 237
Sijaiset 414 459 399
Tyéllistetyt 39 60 96
Henkilomaara Henkilomaara Henkilomaara
Palvelualue yhteensa yhteensa yhteensa
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Yhteensa 3526 3577 3 587
Hallintopalvelut 115 50 50
Henkil6st6- ja talouspalvelut 29 34 37
Lasten ja nuorten palvelut 1177

Lukiokoulutus ja musiikkiopisto 88 84
Perusopetus- ja nuorisopalvelut 685 693
Varhaiskasvatuspalvelut 423 466
Vapaa-ajan palvelut 111 116 121
Terveydenhuollon palvelut 616 647 620
Sosiaalityén palvelut 232 242 251
Vanhuspalvelut 720 724 720
Kaupunkikehityspalvelut 472 461 492
Rakennus- ja ymparistdvalvonta 32 86 32
Liikelaitokset 22 21 21

Vuoden 2022 lopussa Salon kaupungin palveluksessa oli yhteensa 3.587 henkil6a. Naista
2.855 henkilda oli vakinaisessa ty6- tai virkasuhteessa. Muuhun kuin sijaisuuteen perustuvia
maardaikaisia palvelussuhteita oli vuoden lopussa 237 kappaletta. Lisaksi Salon kaupungilla
tydskenteli muutamia henkilditéd oppisopimuksella ja muissa harjoittelijan tehtavissa. Henki-
16st6- ja talouspalveluiden vakinaisen henkiléstén maarassa mukana on nelja paatoimista
tyosuojeluvaltuutettua.

Maatalouslomitus siirtyi vuoden 2022 alusta lukien Vehmaan kunnan hoidettavaksi. Tama
selittaa henkildstdmaaran vahenemisen rakennus- ja ymparistovalvonnan toimialalla.

Henkiloston kokonaismaara palvelualueittain
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3.2.

Vakinaiset ja maaraaikaiset palvelualueittain 31.12.2022

Palvelualue Vakinaiset Vakinaiset Vakinaiset
2020 2021 2022

Yhteensa 2 892 2 859 2 855
Hallintopalvelut 98 48 45
Henkilosto- ja talouspalvelut 28 33 34
Lasten ja nuorten palvelut 1016

Lukiokoulutus ja musiikkiopisto 80 79
Perusopetus- ja nuorisopalvelut 532 531
Varhaiskasvatuspalvelut 369 373
Vapaa-ajan palvelut 99 102 101
Terveydenhuollon palvelut 490 493 508
Sosiaalityén palvelut 193 194 202
Vanhuspalvelut 532 542 565
Kaupunkikehityspalvelut 386 375 367
Rakennus- ja ymparistdvalvonta 28 70 29
Liikelaitokset 22 21 21

Vakinaiset palvelualueittain 31.12.2022
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Vakinaisten tydntekijoiden maara laski 4 tydntekijalld. Maatalouslomitus siirtyi vuoden 2022
alusta lukien Vehmaan kunnan hoidettavaksi. Tama selittaa henkiléstomaaran vahenemisen
rakennus- ja ymparistdvalvonnan toimialalla. Sote-palvelualueilla paatettiin vakituisten si-
jaisten palkkaamisesta kesdkuussa 2021. Osa naista rekrytoinneista saatiin toteutettua vasta
vuoden 2022 aikana. Vanhuspalveluissa aloitti uusi, Merihelmen yksikké.

Palvelualue Sijaiset Sijaiset Sijaiset
2020 2021 2022

Yhteensa 414 459 399
Hallintopalvelut 2 0 0
Henkildsto- ja talouspalvelut 0 1 1
Lasten ja nuorten palvelut 62

Lukiokoulutus ja musiikkiopisto 3 4
Perusopetus- ja nuorisopalvelut 52 52
Varhaiskasvatuspalvelut 36 53
Vapaa-ajan palvelut 4 2 9
Terveydenhuollon palvelut 106 124 92
Sosiaalityén palvelut 34 36 34
Vanhuspalvelut 185 175 133
Kaupunkikehityspalvelut 17 25 18
Rakennus- ja ymparistdvalvonta 4 5 3
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Sijaiset palvelualueittain 31.12.2022
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Maatalouslomitus siirtyi vuoden 2022 alusta lukien Vehmaan kunnan hoidettavaksi. Tama
selittdd henkilostémaaran vahenemisen rakennus- ja ympadristdvalvonnan toimialalla.
Palvelualue Maadraaikaiset Maadraaikaiset Maadraaikaiset
2020 2021 2022
Yhteensa 148 199 237
Hallintopalvelut 15 2 5
Henkildsto- ja talouspalvelut 1 0 1
Lasten ja nuorten palvelut 90
Lukiokoulutus ja musiikkiopisto 5 1
Perusopetus- ja nuorisopalvelut 101 110
Varhaiskasvatuspalvelut 15 39
Vapaa-ajan palvelut 2 5 4
Terveydenhuollon palvelut 20 30 19
Sosiaalityén palvelut 4 10 15
Vanhuspalvelut 2 5 21
Kaupunkikehityspalvelut 14 16 22
Rakennus- ja ymparistovalvonta 0 10 0
Liikelaitokset 0 0 0
Maardaikaiset palvelualueittain 31.12.2022
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3.3. Tyollistaminen
Palvelualue Tyollistetyt Tyollistetyt Tyollistetyt
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Yhteensa 72 60 96
Hallintopalvelut 0 0 0
Henkildsto- ja talouspalvelut 0 0 1
Lasten ja nuorten palvelut 9 0 0
Lukiokoulutus ja musiikkiopisto 0 0
Perusopetus- ja nuorisopalvelut 0 0
Varhaiskasvatuspalvelut 3 1
Vapaa-ajan palvelut 6 7 7
Terveydenhuollon palvelut 0 0 1
Sosiaalityén palvelut 1 2 0
Vanhuspalvelut 1 2 1
Kaupunkikehityspalvelut 55 45 85
Rakennus- ja ymparistdvalvonta 0 1 0
Liikelaitokset 0 0 0
Tyollistetyt palvelualueittain 31.12.2022
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Salon ty6ttomyystilanne vaihteli vuonna 2022 ollen alhaisimmillaan syyskuussa 8,6 prosent-
tia ja korkeimmillaan heindkuussa 10,4 prosenttia. Tilanne oli kaikkiaan edellisvuotta pa-
rempi, vaikka alkuvuodesta pandemiatilanne edelleen jonkin verran hankaloitti tyémarkki-
noita. Haastavasta tydllisyystilanteesta siirryttiin kuitenkin vuoden aikana nopeasti tyévoi-
man saatavuusongelmiin. Kaupungin maksama tydmarkkinatuki oli vuonna 2022 yhteensa
3,23 miljoona euroa, eli noin 940.000 euroa vahemman kuin vuonna 2021.

Tyollisyyspalveluissa Waltissa, Voimalassa ja kampuksella tydskenteli syksylla 2022 yhteensa
58 tyontekijaa, joista 11 vakinaista, 30 maaraaikaista ja 17 valtiolta siirrettya. Lisdaksi Wal-
tissa tydskenteli 8 hyvinvointipalveluiden tydntekijaa.

Tyollisyyden kuntakokeilun toinen vuosi sujui paaosin tavoitteiden mukaisesti. Kuntakokei-
lussa tydskenteli noin 31 tydntekijaa, joista 14 kaupungin tydntekijaa ja 17 valtion tydnteki-
jaa. Suoraan kokeilussa tydskenteli 22 omavalmentajaa, 1 koordinaattori, 1 psykologi. Li-
saksi tydpanosta kokeilulle toivat 5 tydnsuunnittelijaa, tyoéllisyyskoordinaattori, kuntoutus-
koordinaattori, sosiaalitydntekija, sosiaaliohjaaja ja 0,5 ladkarin HTV.

Vuonna 2022 toimintaa jatkoi tydllisyyshanke Vayla (ESR, 2021-2023). Hankkeen asiakastyd
ja kehittamistoiminta kohdentuu erityisesti alle 30-vuotiaisiin tydnhakijoihin ja siind huomioi-
daan pandemiatilanteen vuoksi haastavaan tilanteeseen joutuneet tydnhakijat.

Palvelupiste Voimalan 2.0 kavijamaarat runsastuivat huomattavasti uuden asiakaspalvelu-
mallin myo6ta, koska tyénhakijat tarvitsivat nyt aiempaa enemman tukea tydnhakuvelvoit-
teensa tayttamiseen.
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Kaupungin palkkatuella aloitettiin vuoden 2022 aikana 173 tydsuhdetta, joista kunnan ty6l-
listamisvelvoitteen piirissa@ olevien henkildiden maara nousi 45 henkil6én (2021 14 henk.).
Salossa toimiviin yrityksiin ja yhdistyksiin edelleen sijoitettiin 97 henkil6a ja silld on pyritty
vaikuttavuuteen erityisesti henkildéiden jatkotyéllistymisessa.

Kuntouttavan tyétoiminnan maara laski edelleen jonkin verran. Vuoden aikana yhteensa 368
henkiloa osallistui kuntouttavaan tyotoimintaan (2021: 398). Kuntouttavaa ty6toimintaa jar-
jestettiin edelleen monituottajamallilla.

3.4. Henkilotyovuodet
Henkildstomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus henkildstosta vai-
kuttavat siihen, etta henkilotydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ol-
lutta tyévoimaa kuin henkiléstomaadra tiettyna paivana 31.12.
Henkilétyovuosi = palkallisten palveluksessa olopdivien lukumaarad kalenteripdivind / 365*
(osa-aikaprosentti / 100).
Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya.
Osa-aikainen henkild muutetaan henkildtyévuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (esim.
osa-aikaisuus 50 prosenttia, koko vuoden tydssa =0,5 henkildtyévuosi). Osa-aikaisuus laske-
taan tydajasta.
Vain osan vuotta palvelussuhteessa olleen tyd lasketaan suhteessa koko vuoden tydpaiviin
(esim. tydssa 1.3. - 31.5. = 92/365 = 0,25 henkilétydvuotta).
Edelld mainitulla tavalla lasketut henkilétyévuodet lasketaan yhteen. Henkilotydvuoden
maara on aina enintdan yksi, jolloin ylitéita tai muullakaan tavoin tehtya normaalin tydajan
ylittdvaa tydaikaa ei oteta laskennassa huomioon.
Henkilostoraportissa henkilétydvuoden laskennassa kaytetaan Kuntatydantajien suosituksen
mukaista HTV2-lukua. Luvusta on vahennetty kaikki palkattomat poissaolot.
Henkilotyo- Henkilotyo- Henkilotyo-
Palvelualue vuosi 2020 vuosi 2021 vuosi 2022
Yhteensa 3 306 3324 3 332
Hallintopalvelut 97 57 52
Henkildsto- ja talouspalvelut 30 32 35
Lasten ja nuorten palvelut 1108
Lukiokoulutus ja musiikkiopisto 79 82
Perusopetus- ja nuorisopalvelut 608 619
Varhaiskasvatuspalvelut 412 427
Vapaa-ajan palvelut 174 166 177
Terveydenhuollon palvelut 553 566 561
Sosiaalityén palvelut 210 218 227
Vanhuspalvelut 631 636 639
Kaupunkikehityspalvelut 453 456 460
Rakennus- ja ymparistovalvonta 28 74 30
Liikelaitokset 21 20 23
Henkilotyo- Miehet Naiset Yhteensa Muu-
vuodet tos% ed.
2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 [ 2020 | 2021 | 2022 | vuodesta
Henkilotyovuodet pal-
velussuhteessa 495 499 495 2811 2 825 2 837 3 306 3324 3332 0,2%
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3.5. Koko- ja osa-aikaisen henkiloston maara 31.12.2022
Henkilosto 2020 2021 2022
Yhteensa 3526 3577 3 587
Kokoaikaisten Ikm 2 984 3 005 3 055
Osa-aikaisten Ikm 542 572 532
3.6. Miehet ja naiset 31.12.2022
Palvelussuhde Miehet Naiset Yhteensa Muutos%
2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022 | ed.vuo-
desta
Vakinaiset 380 369 362 2512 2490| 2493| 2892 2859| 2855 -0,1 %
Maadraaikaiset ja sijaiset 77 103 83 485 555 553 562 658 636 -3,3 %
Tyollistetyt 37 31 62 35 29 34 72 60 96 60,0 %
Yhteensa 494 503 507| 3032| 3074 3080| 3526| 3577| 3587 0,3 %
Verrattuna vuoden 2021 viimeisen paivan tilanteeseen, vakinaisen henkildkunnan maara on
laskenut 0,1 prosenttia ja maaraaikaisen henkilokunnan maara on laskenut 3,3 prosenttia.
Naisten osuus koko henkilostén maarasta on edelleen 85,9 prosenttia. Vakinaisen henkilds-
tén maardsta naisia on 87,3 prosenttia ja maaraaikaisen henkiléstdn mddrasta naisia on 86,9
prosenttia.
Vakinaisten miesten maara on vahentynyt 7 henkil6lld vuodesta 2021. Vakinaisten naisten
maara on kasvanut 3 henkilélla.
Tydllistettyjen maara on kasvanut verrattuna vuoden 2021 viimeisen paivan tilanteeseen.
Palkkatukityollistamiseen liittyvat asiat raportoidaan yksityiskohtaisemmin taman raportin
tyollistaminen -osuudessa.
3.7. Henkiloston ikarakenne
Ika Yhteensa lkm %
vuosina 2020 2021 2022 2020 2021 2022
alle 30 324 355 325 9,2 9,9 9,1
30-39 688 676 685 19,5 18,9 19,1
40-49 1002 1008 1 006 28,4 28,2 28,0
50-59 1076 1081 1118 30,5 30,2 31,2
60-64 393 395 402 11,1 11,0 11,2
65 ja yli 43 62 51 1,2 1,7 1,4
Yht. 3526 3577 3 587 100,0 100,0 100,0
Viime vuosien tapaan suurin ikaryhma koko organisaatiossa ovat 50-59-vuotiaat. Tassa ika-
ryhmadssa on yli 30 prosenttia koko kaupungin henkildstdsta. Alle 40-vuotiaita tydntekijoita
on 1.010 henkiléa ja yli 40-vuotiaita 2.577 henkilda. Yli 60-vuotiaita tyontekijéita oli vuoden
2022 lopussa 12,6 prosenttia koko henkiloston maarasta. Alle 30-vuotiaita tydntekijoita oli
9,1 prosenttia.
3.8. Henkiloston keski-ika

Palvelussuhteen laji Koko henkiloston keski-ika

2020 2021 2022
Vakinainen 47,6 47,7 47,5
Madraaikainen 39,0 40,3 40,8
Kaikki 46,0 46,1 46,4

Madraaikaisten luvuissa on mukana myods palkkatuella tyéllistetyt henkil6t.
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3.9. Vaihtuvuus
Vakinaiset palvelussuh- Luku- | Vaihtu- Luku- | Vaihtu- | Luku- | Vaihtu-
teet maarad | vuus % | maara | vuus % | maira | vuus %
2020 2020 2021 2021 2022 2022
Alkaneet palvelusuhteet 142 4,8 208 7,3 368 12,7
Paattyneet palvelusuhteet 188 6,3 242 8,3 328 11,3
Vakinaisen henkildstén tulo- ja lahtévaihtuvuus on raportoitu vuoden aikana vakinaiseen pal-
velukseen tulleiden ja palveluksesta poistuneiden vakinaisten henkildéiden lukumaarina. Tulo-
vaihtuvuus- ja lahtévaihtuvuusprosentit ovat laskettu suhteuttamalla em. henkildiden luku-
maarat joulukuun 2020 vakinaisen henkilékunnan maaraan.
Lahtévaihtuvuuteen ei ole laskettu mukaan hyvinvointialueelle (Varha) siirtynytta henkilés-
téa, joiden palvelussuhde paattyi liikkeenluovutuksen yhteydessa 31.12.2022.
Luvut on koottu henkiléstésuositusraportin mukaan, jolloin luvut sisaltdvat irtisanoutuneet,
eldakkeelle siirtyneet, irtisanotut ja kuolleet.
4. Maksetut palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot 2020%*) 2021 *) 2022 *)
Maksetut palkat ja palkkiot (ilman
henkilésivukuluja) 126 176 290 131 495 603 136.742 997
Maksetut palkat ja palkkiot / hen-
kilé / vuosi (ilman henkilésivuku-
luja) 35 785 36 761 38 122
Maksetut palkat ja palkkiot / hen-
kil6 / kuukausi (ilman henkildstdsi-
vukuluja) 2 982 3063 3177
Koko henkiléstdon keskimaarainen
kuukausiansio 2982 3 063 3177
*) Maksetut palkat ja palkkiot sisdltaa luottamushenkildt, vakinaiset, sijaiset ja maaraaikai-
set ja muut palkkiot, jaksotetut palkat (175.796 euroa) ja sairasvakuutus- ja tapaturmava-
kuutuskorvausten vaikutuksen vahentavana erand. Luku on tuloslaskelmassa oleva luku, pal-
kat ja palkkiot.
5. Poissaolot
5.1. Sairauspoissaolot/henkilé palvelualueittain
Palvelualue Sairaus- Sairaus- Sairaus- Sairaus- Sairaus- Sairaus-
poissaolot | poissaolot | poissaolot | poissaolot | poissaolot | poissaolot
kalenteri- / HTV2 kalenteri- / HTV2 kalenteri- / HTV2
paivina 2020 paivina 2021 paivina 2022
2020 2021 2022
Yhteensa 59 302 17,9 56 691 17 77 519 23,3
Hallintopalvelut 1.200 12,3 309 5,4 403 7,8
Henkildsto- ja ta-
louspalvelut 153 5 90 2,8 218 6,2
Lasten ja nuorten
palvelut 18 575 16,8
Lukiokoulutus ja
musiikkiopisto 308 3,9 890 10,9
Perusopetus- ja
nuorisopalvelut 6 604 10,9 11 469 18,5
Varhaiskasvatus-
palvelut 9561 23,2 12 262 28,7
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Palvelualue Sairaus- Sairaus- Sairaus- Sairaus- Sairaus- Sairaus-
poissaolot | poissaolot | poissaolot | poissaolot | poissaolot | poissaolot
kalenteri- / HTV2 kalenteri- / HTV2 kalenteri- / HTV2
paivina 2020 paivina 2021 paivina 2022
2020 2021 2022

Vapaa-ajan pal-

velut 1 456 8,4 1534 9,2 1 897 10,7

Terveydenhuollon

palvelut 9915 17,6 10 878 19,7 13 012 23,2

Sosiaalityén pal-

velut 3 301 15,6 3417 16,3 5161 22,7

Vanhuspalvelut 15 856 24,9 14 781 23,4 22 356 35,0

Kaupunkikehitys-

palvelut 8 303 17,3 8 120 17,9 9 483 20,6

Rakennus- ja

ymparistéval-

vonta 158 5,8 302 10,7 191 6,4

Liikelaitokset 210 9,8 420 19,8 177 7,8

Sairauspoissaolokalenteripadivia on eniten vanhuspalveluiden ja varhaiskasvatuksen palvelu-
alueilla. Suhteutettuna henkilétydvuosiin eniten sairauspoissaoloja on vanhuspalveluiden,

varhaiskasvatuksen ja terveyspalveluiden alueilla.

Sairauspoissaolot palvelualueittain / HTV
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Sairauspoissaolot kalenteripai-
vina
syykoodeittain 2020 2021 2022
Yhteensa 59 302 56 691 77 519
Ladkarintodistus tai muu todistus 42 991 40 867 52 870
Esimiehen lupa 13 463 13 238 21 352
Palkaton 2 848 2 586 3297

Sairauspoissaolot ovat kasvaneet huomattavasti verrattuna vuoteen 2021. Vuonna 2022 esi-
miehen luvalla oli poikkeuksellisesti mahdollista olla poissa 9 perakkaista kalenteripdivaa.

Erittdin pitkat sairauspoissaolot, jotka ilmenevat palkattomia sairauspoissaoloja kuvaavalta
riviltd, ovat kasvaneet.
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Sairauspoissaolot kuukausittain
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Luvut eivat sisalla tydtapaturmien, tydmatkatapaturmien tai ammattitautien aiheuttamia
poissaoloja. Tyétapaturmien luvut selviavat taman raportin tyésuojeluosuudessa.

Vuoden 2022 sairauspoissaolopdivien jakautuminen on kuvattu seuraavassa kuviossa tyoter-
veyshuollon kdytdssa olleiden tietojen perusteella. Mukana ei ole esimiehen lupaan perustu-

via sairauspoissaoloja.

Vertailu vuosien 2020, 2021 ja 2022 sairauspoissaolopdivien maarista Salon kau-
pungin tyontekijoilla (mukana ei ole esimiehen lupaan perustuvia sairauspoissaoloja)

Poissaolopdivien maara
2020 2021 2022

Tuki- ja liikuntaelinsairaudet 24 084 20.629 16 984
Mielenterveysongelmat 10 337 9 873 12 072
Naistentaudit ja raskaudet 991 1 889

Verenkiertoelinsairaudet 1314 1523

Hengityselintulehdukset ja sairaudet 3022 1 697

Vammat, myrkytykset yms 6 475
Dg.koodeja erityistapauksille (sis. koronapoissaolot) 5 046
Kasvaimet 3411
Muut 8 025 5433 12 230
Yhteensa 47 773 41 044 56 218

Sairauspoissaolojen diagnoosiluokittelu on muuttunut tyéterveyshuollon palveluntuottajan
vaihduttua. Taman vuoksi vertailu aiempien vuosien tilanteeseen on mahdotonta. Mielenter-
veyden hairidét nayttdvat olevan nousussa. Muiden luokitusten osalta tiedot eivat ole keske-
naan vertailukelpoisia. Tuki- liikuntaelimistdn vammat seka hermoston sairaudet on vuoden
2022 alusta siirretty tuki- ja lilkkuntaelinongelmien luokasta muihin dg-luokkiin. Tuki- ja lii-
kuntaelimistdn ongelmien maara ei siis valttamatta ole vahentynyt, vaikka siltd vertailun pe-

rusteella nayttaakin.
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vammat
3. Kyynarnivelen,
kyynarvarren vammat

= Kasvai

1. Polven, sddaren vammat
2. Hartiaseudun, olkavarren

5046

= Tuki- ja liikuntaelimistd

Vammat, myrkytykset yms.

6475

12072

. Selkdsairaudet
. Pehmytkudossairaudet
3. Nivelsairaudet

=

1. Mielialahairist

2. Neuroosit ja
psykosomaattiset hairiot

3. Somaattisiin sairauksiin
liittyvat kayttaytyrisen
oireyhtymat

Sairauspoissaolot diagnoosikoodeittain

Kuvan diagnoosiluokittelussa nakyy viisi sairauspaivien lukumaaran perusteella suurinta
diagnoosiryhmaa ja kaikki muut diagnoosiluokat on yhdistetty kohtaan Muut. Kuvan puhe-
kuplissa nakyvat kolmen suurimman syyluokan kolme yleisintd diagnoosia. Diagnoosikoodeja
erityistapauksille -luokka sisdltaa ne koronasta johtuneet poissaolopaivat, joista terveyden-
hoitaja tai lddkari on kirjoittanut todistuksen.

Sairauspoissaolojen palkkakustannukset

Luvut sisdltavat sivukulut (21 prosenttia)

Palvelualue Yhteensa € €/htv Yhteensa €/htv Yhteensa €/htv
2020 2020 € 2021 2021 € 2022 2022

Yhteensa 5011 538 1516 | 5176 952 1557 | 7 206 399 2163

Hallintopalvelut 105 362 1086 66 494 1166 75 234 1447

Henkilosto- ja talous-

palvelut 17.527 584 7 401 231 28 376 811

Lasten ja nuorten pal-

velut 1618 779 1461

Lukiokoulutus ja mu-

siikkiopisto 45 964 582 156 581 1910

Perusopetus- ja nuori-

sopalvelut 724 230 1191 1279114 2 066

Varhaiskasvatuspalvelut 832 264 2 020 1011 752 2 369

Vapaa-ajan palvelut 132 747 763 135 202 814 174 670 987

Terveydenhuollon pal-

velut 1 044 549 1 889 1018 793 1799 1 328 564 2 368

Sosiaalityon palvelut 322 798 1537 392 687 1801 558 004 2 458

Vanhuspalvelut 1127 585 1787 1 258 374 1978 1757 288 2 750

Kaupunkikehityspalve-

lut 558 538 1233 591 071 1296 787 018 1711

Rakennus- ja ymparis-

tévalvonta 44 694 1596 77 749 1 050 28 879 963

Liikelaitokset 38 958 1 855 26 716 1335 17 289 910

Vapaa-ajan palvelualueen osalta taulukon sarake euroa/htv sisdltaa jakajana kansalaisopis-
ton tuntiopettajien henkilotyévuosien maaran, mutta raportointijarjestelmasta johtuen sai-
rauspoissaolojen euromaaria ei ole mahdollista raportoida yhteissummassa.
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Tyoterveyshuolto

Salon kaupungin tydterveyshuollon palvelut on 1.6.2021 alkaen ostettu Lansirannikon Tyo-
terveys Oy:ltd. Ensimmaisen kokonaisen toimintavuoden 2022 aikana ty6terveysyhteistydn
kaytantdja muokattiin, ja syksylla 2022 kaytiin neuvottelut uuden toimintasuunnitelman
muokkaamiseksi.

Palveluntuottajan muutos ndkyi v.2022 kustannusten kasvuna, mutta toiminnan vahvaa pai-
nottumista lakisddteiseen tydterveyshuoltoon voidaan pitaa positiivisena kehityksena. Henki-
|6stdn palaute tydterveyshuollon toiminnasta oli edelleen jossain maarin kriittista. Sairaus-
vastaanottoaikojen heikko saatavuus ja tyéterveyshuollon henkiléstén huono tavoitettavuus
ovat isoimpia yksittdisia syita negatiivisiin kokemuksiin.

Tyoterveyshuollon kustannukset jakautuvat Kelan korvausten osalta lakisaateisiin (korvaus-
luokka I) ja sairaanhoidon (korvausluokka II) kustannuksiin. Luokan I kustannuksista Kela
korvaa ty6nantajalle 60 prosenttia ja luokan II kustannuksista 50 prosenttia.

Tyoterveyshuollon kustannukset korvausluokittain vuosien 2019-2022 aikana:

Tyoterveyshuolion Korvaus- Kelan Korvaus- Kelan
kustannukset luokka I korvaus luokka II korvaus
vuosi 2019 586 054 351 632 850 858 425 429
vuosi 2020 618 643 371 186 723 323 301 179
vuosi 2021 715 187 429 112 607 416 303 708
vuosi 2022 1 350 784 810 470 624 857 312 413

Kelan maksama korvaus ei aina toteudu tdysin anotun mukaisesti ja raportointivuotta kos-
keva lopullinen korvauspaatds valmistuu yleensa vasta heina-elokuussa.

Tyoterveyshuollon Kelakorvauksia anotaan vuonna 2022 I korvausluokassa 1 350.784 euron
ja II korvausluokassa 624.857 euron kustannuksista. Kelan paatés vuodelta 2022 saadaan
vasta henkildstéraportin kasittelyn jalkeen.

Tyoterveyshuollon kustannukset/HTV2 olivat

o vuonna 2019: 424 euroa (Kelan korvaus huomioituna 229 euroa netto)

e vuonna 2020: 406 euroa (Kelan korvaus huomioituna 207 euroa netto)

o vuonna 2021: 436 euroa (Kelan korvaus huomioituna 216 euroa netto)

o vuonna 2022: 599 euroa (arvioitu Kelan korvaus huomioituna 259 euroa netto)

Taman kappaleen tietoja on edellisen henkildstéraportin valmistumisen jalkeen pdivitetty
menneiden vuosien osalta vastaamaan toteutuneita korvaussummia.

Rekrytointi

Rekrytoinneissa on tavoitteena varmistaa uusien lahjakkuuksien I6ytyminen, kehittaa tyén-
antajamielikuvaa ja rakentaa tyOnantajasta haluttava, mutta kuitenkin todenmukainen kuva
mahdollisten tulevien tydnhakijoiden silmissa.

Rekrytoinnin yksi tarkeimmista vaiheista on pohtia seka tydyksikdn, palvelualueen etta Salon
kaupungin tulevaisuudenkuvaa ja tavoitteita ja sita kautta rakentaa kokonaiskasitys siita,
mita kaikkea rekrytoinnin kohteeksi asetettu tyotehtava pitaa sisallaan.

Kaupungin henkiléstépalvelujen rekrytointiyksikko tarjoaa keskitettyja rekrytointipalveluja.
Kaytdssa on sahkdinen rekrytointijarjestelma Kuntarekry, jonka kautta julkaistiin yhteensa
1.361 tyopaikkaa, joista kesanuoria oli 130. Vakituisia tydpaikkoja ndista oli 733 (2021: 468)
ja sisadista hakua kaytettiin 253 tydpaikassa (2021: 279).

My0s sijaisten hankinnassa kaytetdadn sahkdista Kuntarekry-jarjestelmaa. Vuonna 2022 esi-
miehet hakivat sdhkdisesti sijaisia 10.207 kertaa (2021: 7.655 kertaa) ja tayttoprosentti
ndissa oli noin 43 (2021 tayttoprosentti 49).
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Kesatyontekijat — koululaiset

Kaupunki tyéllisti kesan 2022 aikana 131 nuorta kuukauden mittaisiin tydsuhteisiin. Tyollis-
tettavista nuorista vuonna 2004 syntyneita oli 70, 2005 syntyneita 34 ja 2006 syntyneita 27.

300 euron arvoisilla kesatyodseteleilla toteutui kesan 2022 aikana 218 tydsuhdetta 138 yri-
tyksessa. Kesatydsetelilla tuettiin 7 nuorta yrittdjaa

Yhteistoiminta

Laki tydénantajan ja henkiléston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa on perusta tyonantajan
ja henkiléstdn valisen yhteistoiminnan jarjestamiselle. Yhteistoiminnan osapuolia ovat kunta
tyOnantajana ja sen palveluksessa oleva henkil6std, jonka edustajina toimivat luottamus-
mies, tydsuojeluvaltuutettu tai muu henkildston edustaja. Jokaisessa kunnassa on lisaksi ol-
tava yhteistoimintaelin.

Yhteistoiminta voi olla seka valitdnta etta edustuksellista. Yksittdista tydntekijaa koskeva
asia kasitellaan tydntekijan ja esimiehen valilla. Valitonta yhteistoimintaa on my6s yhteistoi-
mintamenettelyn piiriin kuuluvien asioiden kasittely esimerkiksi tyépaikkakokouksessa. Edus-
tuksellisessa yhteistoimintaelimessa kasitelldan henkiléstéa laajasti tai yleisesti koskevia yh-
teistoimintamenettelyn piiriin kuuluvia asioita.

Yt-laissa on madritelty yhteistoiminnan véahimmaistaso. Sen mukaan yhteistoimintamenette-
lyssa on ainakin kasiteltdva asiat, jotka koskevat henkildstén asemaan merkittavasti vaikut-
tavia muutoksia tyon organisoinnissa, kunnan palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien
vélisessa yhteistydssa taloudellisista tai tuotannollisista syista tapahtuvia irtisanomisia, lo-
mauttamisia, osa-aikaistamisia ja palvelujen uudelleen jarjestédmisen periaatteita, jos asialla
voi olla henkiléstovaikutuksia, kuten ulkopuolisen tyévoiman kayttda tai liikkeen luovutusta.

Vuoden 2022 aikana kaytiin hyvinvointialueuudistukseen liittyvat yhteistoimintakasittelyt
pddosin yhteistoimintaelimessa ja pieniltd osin suorana yhteistoimintana. Lisaksi kaytiin pai-
kallisneuvotteluja ja paasopimuksen mukaisia valittdmia neuvotteluja yksittdisista esityksista
tai yksittaista henkil6d koskevista asioista.

Edustuksellista yhteistoimintaa toteutettiin kaupungin yhteistoimintaelimessa seka toimialo-
jen yhteistoimintaryhmissd. Kaupungin virallinen yhteistoimintaelin kokoontui vuoden 2022
aikana seitseman kertaa. Yt-elin kasitteli vuoden aikana normaaliin vuotuiskiertoon liittyvat
henkildstéraportin ja tilinpdatéksen vuodelta 2021, talousarvion vuodelle 2023 seka lakisda-
teisen henkildst6- ja koulutussuunnitelman vuodelle 2022. Yhteistoimintaelin kasitteli eta-
ty6ohjeen seka hyvinvointialueelle siirtyvan henkiléston lounasleimausoikeudet ja siirtyvan
henkiléstén tydvuorosuunnittelun jakson muuttamisen. Lisdksi asialistalla oli terveyspalvelui-
den vuokrahenkilostdon kayton tilanne ja periaatteet. Hyvinvointialueuudistus oli kasittelyssa
jokaisessa kokouksessa vdhintdaankin ajankohtaiskatsauksen muodossa, mutta 27.10.2022
oli historiallinen kokous, jossa Salon yhteistoimintaelin osallistui 18 muun varsinaissuomalai-
sen kunnan yhteistoimintaelimien, Varsinais-Suomen hyvinvointialueen yhteistoimintaelimen
ja Kaarea Oy:n yhteistoimintakokoukseen, jossa kasiteltiin ravitsemispalvelutuotannon liik-
keenluovutus 1.1.2023 Varsinais-Suomen hyvinvointialueelta Kaarea Oy:lle.

Yhteistoimintaa toteutettiin myds henkildstdjohtajan ja henkildstdjarjestdjen edustajien vali-
sissa epavirallisissa tapaamisissa. Henkildstdjarjestdja edustivat seitseman paaluottamus-
miesta, joista kaksi toimi paatoimisesti. Henkiléstén edustajat ovat mukana seka kaupungin-
johtajan johtoryhmadssa ettd palvelualueiden johtoryhmissa.

Soten yhteistoimintaryhma

Sote YT-ryhma kokoontui nelja kertaa vuoden 2022 aikana. Aiheina oli mm. tilinpaatos 2021,
soten rekrytointihaasteet, sosiaalipalveluiden muutto Ylhdistentielle, vanhuspalveluiden yksi-
koissa tapahtuneet muutokset, QWL-kyselyt ja ennen kaikkea hyvinvointialueen valmisteluti-
lanne.

Rekrytoinnin haasteet

Rekrytointi vaikeutui koko ajan. Kesa 2022 oli edellisvuoden tapaan vaikea: Ymparivuoro-
kautisessa hoidossa jouduttiin vdhentamaan paikkamaarda ja kotihoidossa valmistauduttiin
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priorisoimaan tydtehtavia. Varahenkilésté toi hieman apua tilanteeseen. Sairaanhoitajien
avoimiin ty6suhteisiin oli vahan hakijoita ja kaikkia paikkoja ei saatu taytettyd. Sairaanhoita-
jasijaisia ei saatu ja patevien lahihoitajien saanti sijaisuuksiin kuntarekryn kautta vaikeutui.

Ajankohtiin, joihin tarvittiin sijaisia paljon (esim. kesalomat, joulu), ei I0ytynyt Idhihoitajille
koulutettua tai osittain koulutettua sijaista ollenkaan. Myds laitoshuoltajille oli haasteellista
I6ytaa koulutettu sijainen poissaolojen ajaksi.

Ympadrivuorokautisen hoidon mitoituksen nosto 0,6:een 1.1.2022 on lisdnnyt haasteita henki-
I6stdén saamisessa. Tata varten ymparivuorokautisessa hoidossa aloitettiin lahihoitajien oppi-
sopimusryhma syksylla 2022, johon saatiin 14 opiskelijaa. Opiskelijat aloittivat opintonsa eri
yksikoissa siten, etta vaadittu mitoitus tayttyi 1.1.2022 alkaen kaikissa yksikdissa. Helpo-
tusta henkiléstépulaan on osittain ratkaistu siirtymalla ladakkeiden koneelliseen annosjake-
luun seka kotihoidossa ettd tehosteussa palveluasumisessa.

Sivistyspalveluiden yhteistoimintaryhma

Sivistyspalveluiden yhteistoimintaryhma kokoontui kaksi kertaa. Aiheina oli lautakuntien tilin-
paatokset ja toimintakertomukset 2021, Ukrainan tilanne, lautakuntien talousarvioehdotuk-
set vuodelle 2023 ja perhepéivahoitajien siirtyminen kuukausipalkkaan 1.10.2022 lukien
seka yhteistoiminnan muodot ja tilanteet.

Rekrytoinnin haasteita sivistyspalveluissa oli patevien/sopivien erityisluokanopettajien rekry-
toinnissa ja varhaiskasvatuksen varhaiserityisopettajien ja esiopetuskelpoisten varhaiskasva-
tuksen opettajien palkkaamisessa. Lisaksi haasteita oli patevien koulupsykologien palkkaami-
sessa. Erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien sijaisuuksiin ei saatu muodollisesti patevaa
henkilda. Varhaiskasvatuksen henkildstémitoitus lisasi entisestadn sijaistarvetta. Sijaisia ei
ollut saatavilla. Varhaiskasvatuksessa oli henkildstdn pitkia sairauslomia mm. tuki- ja liilkun-
taelinsairauksien vuoksi.

Vapaa-ajan palveluiden osalta poikkeusolojen paattyminen aiheutti paljon erillista tyota pal-
veluiden ylds ajossa, niista tiedottamisessa ja tilajarjestelyiden toteuttamisissa. Henkildston
sairastavuus kaantyi toiminnan vapauduttua jonkin verran kasvuun ja samalla lisasi perus-

tyén kuormittavuutta. Myds esim. maardaikaisten ja tuntityéntekijoiden rekrytoinneissa ko-
ettiin poikkeavasti haasteita, joista kuitenkin selvittiin.

Kaupunkikehityspalvelujen sekd rakennus- ja ympadristovalvonnan yhteistoiminta-
ryhma

Kaupunkikehityspalvelujen seka rakennus- ja ymparistévalvonnan yhteistoimintaryhma
vuonna 2022 kokoontui kaksi kertaa. Kasiteltyja asioita oli mm. vuoden 2021 tilinpaatés, toi-
mintakertomus ja merkittavimmat tapahtumat, alkuvuoden 2022 taloudellinen kehitys ja
merkittavimmat tapahtumat, vuoden 2023 talousarvioehdotus, henkildstdn siirtyminen hy-
vinvointialueelle ja Kaarean palvelukseen seka hyvinvointialueen muodostamisen vaikutukset
tyosuojelutoimintaan.

Rekrytoinnin haasteet

Jatkossakin ty6nantajamielikuvasta tulee pitda huolta ja sita tulee edelleen parantaa. Talla
hetkella tietyissa ammattiryhmissa oli vaikeuksia saada tehtavia taytettya patevilla tyénhaki-
joilla. Sijaistuksen ja lyhyiden tydsuhteiden osalta nykyista yksinkertaisempi rekrytointipro-
sessi helpottaisi osaltaan rekrytoinnin haasteita.

Maaseutupalveluissa tydvoiman liikkuvuus on kasvanut ja kilpailu patevasta tyévoimasta oli
kovaa. Elainlaakintahuollossa oli rekrytointivaikeuksia seka kaupungineldinlaékarisijaisten
ettd valvontaeladinlddkarin sijaisuuden osalta. Ymparisténsuojelussa ei ollut rekrytointihaas-
teita ja henkilostda olisi myos tarpeen lisata. Nykyiselld tyémaaralla henkilostd kokee, ettei
heilla ole ollut aikaa tehda tyétaan kunnolla ja jatkuva kiire heikentda ty6ssa viihtymista.

Rakennusvalvonnan ndkemyksen mukaan tulevissa rekrytoinneissa tullee olemaan haasteita
tyévoiman saatavuudessa, etenkin rakentamisen asiantuntijoiden osalta. Rakennusinsin66-
rien, rakennusmestareiden ja patevien kiinteistéhuoltomiesten rekrytoinneissa oli haasteita.
Myoskaan maankayttépalveluiden rekrytointeihin ei I6ytynyt riittavasti kiinnostuneita haki-
joita.
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Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluissa rekrytointi aiheutti haasteita, suorastaan ongelmia.
Ravitsemispalveluiden toistaiseksi voimassa oleviin tydsuhteisiin viela riitti hakijoita. Sen si-
jaan puhtaanapidon toistaiseksi laitoshuoltajatehtaviin ei I6ytynyt ja erityisen vaikeaa oli rek-
rytoida kiertavien laitoshuoltajien eli varahenkiléiden tehtaviin, uimahallin ja liikuntatoimen
muiden tilojen puhtaanapitoon.

Liikennepalvelujen rekrytoinneissa olit myds haasteita, silla rekrytoitaessa oli vaikea 16ytaa
riittavasti asiantuntevia hakijoita. Osasyynéa haasteisiin on se, etta lilkkennealan koulutuk-
sessa joukkoliikenteeseen erikoistuminen on vahaista, jolloin hakijoitakin on vahan. Kilpailu
asiantuntijoista on kovaa ja tyopaikkojen heikon houkuttelevuuden taustalla on oletettavasti
palkkauksen lisdksi kunnallisella toimijalla koettu uralla etenemismahdollisuuksien vahyys.

Kehittdmispalvelujen nakékulmasta resurssihaasteita taklattiin hankkeilla, mika on lyhytna-
koista asioiden hoitamista. Hankeajasta ison osan ajasta sy¢ hallinnointi ja raportointi. Hank-
keen loppuessa asiantuntemus ei valttamatta siirry organisaatioon, jos hankkeelle ei saada
jatkoa. Hankkeesta tulisi olla selkea jatkumo resursoituun toimintaan organisaatiossa.

Tyosuojelutoiminta
Tydsuojelutoiminta vuonna 2022

Tyosuojelutoimikunta kokoontui seitseman kertaa: kevaalla nelja kertaa ja syksylla kolme
kertaa. Toimikunta kasitteli kokouksissaan mm. tydsuojelutoimikunnan ja tydsuojeluvaltuu-
tettujen toiminnan raportteja, tyésuojelutoimikunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
valinta, kokoonpanon toteaminen, kokousajankohtia, tyésuojelun toimintaohjelmaa, tyttapa-
turmia, turvallisuuspoikkeamailmoituksia, tyéterveyshuollon korvaushakemusta, Lansi-Ran-
nikon tydterveyshuollon toimintaa ja toimintasuunnitelmaa, tydterveyshuollon kustannusten
korvaamista, Aluehallintoviraston (AVI) raportteja, sisailma-asioita, tydsuojeluvaltuutetun
ero- ja poissaoloilmoituksia, Tyéelaman laatukyselyd eli Quolity of Working Life (QWL)-kyse-
lyda, Nimetoénta ilmoituskanavaa, Vahingonkorvauksen ilmoitusohjetta, Ohjetta tutkintapyyn-
nosta ja rikosperusteisen vahingonkorvausvaatimuksen tekemisesta, Ohjetta asiakaskohtaa-
misen videoinnista ja muun tallenteen sallimisesta, Ohjetta virkamiesten kuvaamisesta, Pe-
rehdyttadmistoimintoja ja Ohjetta sahk&katkoihin.

Vuoden 2022 alussa laadittiin yhteistydssa tydsuojelutoimikunnan ja tyéterveyshuollon edus-
tajien kanssa tydsuojelun toimintaohjelma vuosille 2022 - 2025. Vuonna 2022 painopistealue
ovat Tyoturvallisuuskulttuuri, Riskien arviointi ja Psykososiaaliset kuormitustekijat. Uudessa
toimintaohjeessa painopisteet muuttuivat aiemmista painopisteista, joita olivat Riskien arvi-
oinnin tekeminen, tyoturvallisuuskulttuurin rakentaminen, rakentavan vuorovaikutteiden yh-
teistydn tekeminen ja sisdilma-asioiden kasittely sekd kemikaaliriskien hallinta.

Tyobsuojeluvaltuutetut ovat tehneet vuoden aikana runsaasti yhteistyéta tyéntekijoiden, esi-
miesten seka kaupungin sisadisten ja ulkoisten yhteisty6tahojen kanssa.

Tyoturvallisuuskorttikoulutuksia on pidetty nelja. Tyéhyvinvointikorttikoulutuksia on pidetty
yksi vuoden aikana. Tyo6turvallisuuskorttikoulutuksiin on osallistunut 109 henkilda ja tydhy-
vinvointikorttikoulutukseen 13 osallistujaa. Vuoden aikana pidettiin 12 ensiapul-kertauskurs-
sia ja 13 ensiapul-kurssia. Koulutukseen osallistui 226 tyéntekijaa. Kaupungilla oli kaksi
omaa ensiavun kouluttajaa.

Koordinoiva sisailmatyéryhma kokoontui vuoden aikana kevaalla ja syksylla.

Vuoden aikana jatkettiin useissa yksikoissa riskien arviointeja eri aiempien vuosien jatkona
vuoden 2020 laajamittaiseen tyo6turvallisuusriskien kartoitukseen.

Tyotapaturmat ja uhka- ja vaaratilanteet (suluissa v. 2021 tieto)

Ilmoituksia tapaturmista tehtiin Vakuutusyhti¢ Ifiin 253 (279). Tapaturmista 181 (207) sattui
tybpaikalla ja 72 (56) tydmatkalla. Lisaksi ammattitauti-ilmoituksia tehtiin 160 (16). Vuonna
2022 tapaturmien maarat kasvoivat selkeasti. My6s ammattitautiin liittyvat ilmoitukset kas-
voivat kymmenkertaiseksi koronan vuoksi.
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Henkiloston tyotapaturmat

2018 2019 2020 2021 2022
Tybtapaturmat 142 187 152 207 181
Tybmatkatapaturmat 34 41 32 56 72
Tapaturmat yhteensa 176 228 184 279 253
Sataa tyontekijaa
kohti
Tybtapaturmat 3,8 5,2 4,3 6,3 5,0
Tydmatkatapaturmat 0,9 1,1 0,9 1,7 2,0
Tapaturmat yhteensa 4,8 6,3 5,2 8,5 7,0
Henkiloston maara 3 662 3 583 3 525 3 258 3 586
Ammattitaudit 16 160
Turvallisuuspoikkeamat
Palvelu 2018 2019 2020 2021 2022
Perusopetus 467 935 1610
perusopetus, lukiot ja 602 404
nuorisopalvelut
Varhaiskasvatus 22 23 28 81 703
Vanhusten palvelut 165 461 255 469 504
Terveyspalvelut 245 1920 170 54 41
Sosiaalipalvelut 169 119 43 156 208
Muu 32 21 24 20 43
Yhteensad 1100 3479 2130 1 382 1903

Tydsuojelun toiminnasta on julkaistu erillinen toimintakertomus, josta osa on julkaistu tassa.

Tyoelaman laadun ja tyohyvinvoinnin edistaminen

Tyodelaman laadun ja tyohyvinvoinnin edistamisen lahtokohdat

Tybhyvinvoinnin edistaminen on olennainen osa tuloksellista henkildstéjohtamista. Vuosille
2019-2026 kirjattu strategia ja kaupungin henkilostéohjelma luovat tavoitteet Salon kaupun-

gin tyéhyvinvointityoélle.

Salon kaupungin tyéhyvinvointity6ta tehdaan tyéelaman laatua (QWL, Quality of Working

Life) yllapitamalla ja edistamalla. Tybéelaman laadun malli kokoaa yhteen tydyhteison ja koko
organisaation tydhyvinvoinnin tekijat: tyéelaman laadun (QWL) kyselyn tulokset, tyéturvalli-
suusriskien arvioinnin, tyéterveysyhteistyona tehtavat tydpaikkaselvitykset seka esimiesten
osaamisen itsearvioinnin.

Tyodeldaman laatua tarkastellaan fyysisen ja emotionaalisen, yhteenkuuluvuuden ja identitee-
tin seka paamaarien ja luovuuden kautta. Samalla saadaan myos tietoa seka tydyhteiso etta
organisaatiotasolla kyvykkyyksista, joita ovat johtaminen, esimiestoiminta, toimintakulttuuri,
osaaminen ja prosessit.

Tyoelaman laadun ja tyohyvinvoinnin edistamisen toimenpi-
teet

Tyoelaman laadun kysely toteutettiin kaksi kertaa vuodessa, kevaalla ja syksylla. Lisaksi ke-
vaalla esimiehet vastasivat esimiesten osaamisen itsearviointikyselyyn. Nama kaksi kyselya
tdydentavat toisiaan. Tyb6eldaman laadun kyselysta esimies saa yksikkdnsa numeeristen tulos-
ten lisaksi sanallisen suosituksen siitd, millaisin henkiléstéjohtamisen keinoin hanen on mah-
dollista edistda tyoelaman laatua ja ennakoida tulevaa. Esimiesten osaamisen itsearviointi -
kysely on johtamisosaamisen tydkalu, jossa esimies arvioi omaa osaamistaan ja kokemus-
taan niista henkiléstojohtamisen kaytannoistd, joiden avulla tydelaman laatua ylldpidetaan ja
edistetadn. Nain lisattiin myos tiedolla johtamista ja vaikuttavuutta tyéelaman laadun naké-
kulmista.

Tyodhyvinvointikoordinaattori oli esimiesten tukena tulosten tulkitsemisessa ja kehittdmistyén
tekemisessa. Tukea tarjottiin aktiivisesti ja ensisijaisesti niille yksikoille, joiden QWL-indeksi
ja esimiestoiminnan indeksi olivat <50 prosenttia. Tukea tarjottiin my&ds muille yksikoille ja



11.3.

23

esimiehille tyéhyvinvoinnin resurssien puitteissa. Tukimuotoja olivat konsultaatiot, kehitta-
mispalavereihin ja kehittamispadiviin osallistuminen, kehittymissuunnitelmien tekeminen yh-
dessa esimiesten ja tydyhteisdjen kanssa seka tydyhteison tilanteen tunnistaminen tulosten
taustalla. Tydhyvinvointikoordinaattori ohjasi tarvittaessa esimiehia hakemaan tukea muilta
henkilostopalveluiden asiantuntijoilta, tydsuojelusta ja tydterveyshuollosta sekad yhteistyo-

kumppaneilta.

Henkiléstoélle tarjottiin mahdollisuutta saada tukea mielen hyvinvointipalvelusta henkilokoh-
taisiin tai tybelaman haasteisiin liittyen. Lisaksi esimiehille tarjottiin mahdollisuutta valmen-
tavan johtamisen koulutukseen. Tydyksikdille tarjottiin tukea tyénohjausten ja tydyhtei-
sosovittelujen muodossa.

Esimiehille ja tydyhteisdille koordinoitiin ja tuotettiin kdytté6n materiaalia ja tydkaluja ty6-
elaman laadun kehittadmiseksi.

Tyodhyvinvointia ja tyéelaman laatua kehitettiin my&s palvelualueiden tyéhyvinvointikokouk-
sin. Toimintatapana tama on ollut kaytéssa jo ennen vuotta 2022. Naissa tydhyvinvointiko-
kouksissa palvelualuejohtaja, palvelualueen esimiehet, tyéhyvinvointikoordinaattori, tyésuo-
jelupaallikko, palvelualueen tydsuojeluvaltuutettu ja palvelualueen tytterveyshuollon edusta-
jat keskustelevat palvelualueen tydhyvinvointiin liittyvista asioista ja etsivat yhdessa ratkai-
suja ajankohtaisiin haasteisiin.

Koko henkildstélle tuotetiin tietoa tyéeldman laadun edistédmisesta myds tiedottamisena in-
tranetissa ja Meidan Salo -henkildstdjulkaisussa. Viestinnallisesta ja strategisesta nakdkul-
masta tavoitteeksi asetettiin se, etta tydéelaman laadun kehittdminen koskettaa koko henki-
|6stoa, koska kyseessa on heidan tyénsa ja heidan tyén arkensa. Tavoitteena oli lisata henki-
16ston tietoutta siita, ettd tybeldaman laatua kehittdmalla edistetaan tyoén arkea ja sen suju-
vuutta.

Tyodelaman laadun kokonaisuuden ja prosessien rakentaminen jatkuvat edelleen strategian
mukaisesti jatkuvan kehittdmisen periaatteella.

Tyoelaman laadun tulokset

Tyodeldaman laadun (QWL) kyselyn vastausprosentti oli kevaan 2022 kyselyssa 53 prosenttia
(yhteensa 1.906 vastausta) ja syksylla 2022 vastausprosentti oli 55 prosenttia (yhteensa
1.872 vastausta). Salon kaupungin vahvuuksiksi tyéeldman laadun (QWL) tulosten perus-
teella tunnistettiin hyva keskusteluyhteys, luottamuksellinen ilmapiiri ja hyva vuorovaikutus.
Tulokset nayttavat myos sen, etta henkiléstolla on selkea kuva omasta perustehtavastaan,
vaikutusmahdollisuudet omaan tyéhonsa liittyen ja valmiudet kohdata muuttuva toimintaym-
paristd. Lisaksi organisaation sisalla huolehditaan perehdyttamisesta, tydn tavoitteet ovat
selkeita ja henkiléstd kokee tydn imua. Koko kaupungin tydéeldman laadun (QWL) indeksi
syksyn 2022 mittauksessa 65,9 prosenttia, ja tama tulos oli Salon kaupungin QWL-kyselytu-
loksista korkein. Kevaana QWL-tulos oli 65,2 prosenttia. Ty6elaman laadun osatekijdissa on
niin ikaan tapahtunut pienta muutosta kevdan mittaukseen verrattuna: fyysinen ja emotio-
naalinen turvallisuus oli syksyn mittauksessa 75,7 prosenttia (kevaalla 75,4 %), yhteenkuu-
luvuus ja identiteetti 74,3 prosenttia (kevaalla 74,1 %) ja paamadarat ja luovuus 81,2 pro-
senttia (kevaalla 80,6 %).

Salon kaupungin henkildston vahvuuksina tulosten perusteella ovat hyva keskusteluyhteys,
luottamuksellinen ilmapiiri ja hyva vuorovaikutus. Tulokset nayttavat myds sen, etta henki-
16stolld on selked kuva omasta perustehtdvastaan, vaikutusmahdollisuudet omaan tyohonsa
liittyen ja valmiudet kohdata muuttuva toimintaymparistd. Lisdksi organisaation sisdlla huo-
lehditaan perehdyttamisestd, tydn tavoitteet ovat selkeita ja henkil6stdé kokee tydn imua.

Ndiden taustalla voidaan nahda aiempien vuosien toimenpiteista ainakin strategian jalkautta-
misen ja toimivan tydyhteison karkihankkeen toimenpiteiden positiiviset tulokset. Kehittamis-
kohteina voidaan nahda johtamistoimintojen kehittdamisen. Hyvat johtamiskdytdnnot tukevat
organisaatiossa hyvan yhteishengen syntymista. Lisdksi kehittédmiskohteina tulosten perus-
teella esimiesten tukeminen, kuten vuorovaikutuksen parantaminen johdon ja esimiesten va-
lilld, tuetaan esimiestoimintaa ja toimintakulttuuria. Henkiléstdn osaamisen hyddyntaminen
me -hengen parantamiseksi seka toimintojen kehittamisessa tulisi myds huomioida.
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Tyoelaman laatu Salon kaupungissa

2021 2022 2022

syksy kevat syksy
Tybeldaméan laadun (QWL) indeksi 65,1 % 65,2 % 65,9 %
Fyysinen ja emotionaalinen turvallisuusindeksi 74,9 % 75,4 % 75,7 %
Yhteenkuuluvuus ja identiteetti-indeksi 73,8 % 74,1 % 74,3 %
Paamaarat ja luovuus -indeksi 80,9 % 80,6 % 81,2 %
Organisaation kyvykkyydet
Johtaminen 52,4 % 51,6 % 53,0 %
Esimiestoiminta 63,7 % 64,8 % 65,3 %
Toimintakulttuuri 70,1 % 69,7 % 70,9 %
Osaaminen 61,8 % 62,2 % 63,3 %
Prosessit 64,0 % 63,7 % 64,0 %

Organisaation kyvykkyyksia mitattaessa johtamisen (QWL 51,7 % - 53 %) ja esimiestoimin-
nan (QWL 60,5 %- 65,2 %) muutoskayra syksyn 2020 ja syksyn 2022 kyselyjen valilla.

Johtaminen QWL-indeksi

$2020 K2021 52021 K2022 $2022

Johtamisen QWL-indeksimuutos syksyn 2020 - syksyn 2022 kyselyjen valilla.
Salon kaupungin strateginen tavoite johtamisen indeksissa on 60 %.

Esimiestoiminta QWL -indeksi

S$2020 K2021 $2021 K2022 S2022
Esimiestoiminnan QWL-indeksimuutos syksyn 2020 - syksyn 2022 kyselyjen valilla.
Salon kaupungin strateginen tavoite esimiestoiminnan indeksissa on 65 %

Henkiloston fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin tukeminen

Terveellisten elintapojen tueksi kaupungin henkildkunnalle oli tarjolla maksuttomia liikunta-
ryhmid. Nadissa painotettiin liikkumattomien ja tuki- ja lilkuntaelinongelmaisten mahdollisuuk-
sia liikuntaharrastuksen aloittamiseen matalalla kynnyksella.

Tybaikana tapahtuvaan taukoliikuntaan kannustettiin BreakPro -taukoliikuntasovelluksen
avulla, joka sovellus on ladattu kaikkiin kaupungin tietokoneisiin.
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Tyokyvyn tueksi tydntekijéilla oli mahdollisuus matalan kynnyksen keskustelutukeen Auntie
Mielen hyvinvointipalvelun ammattilaisten kanssa. Lisaksi tydterveyshuoltosopimukseen si-
sdltyva lyhytterapia tuki haastavammissa mielen hyvinvoinnin tuen tarpeissa olevien tydnte-
kijéiden tyokykya.

Vuonna 2022 kaupungin tydntekijoilla oli mahdollisuus ladata itselleen 124 euron suuruinen
ePassi -raha kaytettavaksi liilkkuntaan, kulttuuriin ja hyvinvoinnin osalta jalkahoitoon ja hie-
rontaan. Vuoden 2022 aikana ePassia kaytti 3.066 eri tyontekijaa yhteensa 333.043,21 eu-
rolla (Liikuntaetua kdytettiin 165.897,40 euroa, Kulttuurietua kaytettiin 89.566,22 euroa
seka Hyvinvointietua jalkahoitoon ja hierontaan 77.579,59 euroa). Noin 13 prosenttia ePas-
sin kautta maksetusta tuesta palautui takaisin Salon kaupungille mm. kaupungin tuottamien
liikuntapalveluiden maksuina.

Henkildston tupakoinnin lopettamista tuettiin korvaamalla tydterveyshuollon tukiprosessiin
osallistuville Champix-laakkeen kustannukset kelakorvauksen jalkeen kokonaan.

Osatyokykyiset tyontekijat ja uudelleensijoitustoiminta

Tyokykyriskien tunnistaminen ja osatyodkykyisten tuen prosesseissa tarvittava moniammatilli-
nen yhteistyd kehittyi vuoden 2022 aikana tyéterveyshuollon resurssien parannuttua.

OsatyoOkykyisten tyossa jatkamisen tukeminen Salon kaupungissa on kuitenkin haastavaa
edelleen tiukasti sdddellyn rekrytoinnin ja tydntekijoiden lisddntyneen fyysisen ja psykososi-
aalisen kuormituskokemuksen vuoksi. Tydon muokkaaminen tydntekijan tydkyvylle sopivaksi
ndhddan usein mahdottomana, silla tydjdarjestelyjen muuttaminen joillekin tyontekijdille ke-
vyemmaksi tuntuu muita tyéyhteisén jasenia kohtaan kohtuuttomalta ja epatasapuoliselta.
OsatyOkykyisten sijoittuminen uusiin tehtaviin onnistuu harvoin, silld useimmiten rekrytointi-
tilanteessa osatybkykyiseltd tyontekijalta edellytetaan heti valmista kelpoisuutta, osaamista
ja tybkokemusta, eivatka osatyokykyiset taman vuoksi useinkaan tule valituksi kaupungissa
avoimiin ty6tehtaviin.

Elakevakuutusyhtidn tuella toteutettava ammatillinen kuntoutus on keskeinen tyéhon paluun
edistamisen tukitoimenpide tydntekijan tyokyvyn heikentyessa pitkdaikaisesti tai pysyvasti.
Eldkevakuutusyhtién rahoittamana ammatillisena kuntoutuksena pystyttiin tarjoamaan tydn-
tekijoille mm. tydkokeilumahdollisuuksia joko omassa tai kokonaan toisessa tydssa, opinto-
mahdollisuuksia tai palveluntuottajan konsultaatioita, joissa ty6uran suuntaa ja Salon kau-
pungin ulkopuolisia tyéllistymisvaihtoehtoja voitiin kartoittaa ulkopuolisen asiantuntijan
avulla.

% kpl y B

Kuntoutussuunnitelmien madara ja osuus

2071
FALF.S

2018 2019 2020

2022

Vuosi

Toteutuneiden ammatillisen kuntoutuksen toimenpiteiden maara ja eri kuntoutustoimenpitei-
den osuudet vuosien 2018-2022 aikana.
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Hyvinvointialueuudistus vaikutti osatytkykyisten prosesseihin erityisesti syksylla 2022. Ty6-
kokeilut Varhalle siirtyvien ja Salon kaupunkiin jaavien palvelualueiden valilla vahenivat, silla
tydllistymisndkymat vuoden vaihteen jalkeen eivat olleet selvilla.

Jo pidempaan jatkuneena ilmiéna nahtiin myods vuoden 2022 aikana, ettd ammatillisen kun-
toutuksen toimenpiteet eivat johtaneet tyohdn paluuseen Salon kaupungissa yhta usein kuin
Kevan aineiston verrokkikunnissa. Tama lisda sairauslomien pitkittymisen ja ennenaikaisen
elakoéitymisen riskia ja osaltaan nostaa Salon kaupungille koituvia tydkyvyttémyyden kustan-
nuksia.

Henkiloston koulutus ja kehittaminen

Kuntien palvelutuotannon muutokset, asiakaslahtdisyys, prosessien johtamisen ja hallinnan
vaatimus vaikuttavat myds henkiléstdn osaamisvaatimukseen. Osaamiseen ja henkildstdjoh-
tamiseen liittyvat organisaation toimintatavat ovat niita tekijéitd, joilla voidaan erottua
muista, kehittdaa hyvaa tydnantajakuvaa ja onnistua tuloksellisuudessa ja vaikuttaa henkilds-
ton tydhyvinvointiin.

Tydntekijoilta vaaditaan tyon monimutkaisen ja muuttuvan luonteen vuoksi monenlaista
osaamista ja ammattitaitoa. Nykypaivan osaamisvaatimukset ovat kasvaneet ja muun mu-
assa vuorovaikutustaitoja, kykya toimia ryhmassa, joustavuutta ja erikoisosaamista painote-
taan eri tyotehtavissd. Salolaisella osaamisella tarkoitetaan ammatillisen osaamisen lisaksi
sitoutumista tyéhoén ja tydnantajaan, halua ja kykya rakentavaan vuorovaikutukseen seka
aktiivista ja kehitysmyodnteista tydotetta.

Kouluttautumisen tavat ovat muuttaneet todenndkdisesti muotoaan pysyvasti Covid19 -pan-
demian johdosta. Tietotekniset ratkaisut mahdollistivat etakoulutusten pitédmisen ja koulutus-
tenjarjestajat sovelsivat mahdollisuuksia tilanteiden mukaan. Vuonna 2021 alkanut koulutus-
ten keston lyheneminen jatkui vuonna 2022, paasaantdisesti kouluttautuminen tapahtui
muutaman tunnin pituisina tapahtumina. Kaydyistd koulutuksista 57 prosenttia oli kestoltaan
alle nelja tuntia.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmaa koskevan lain tavoitteena on kannustaa tyénantajia
osaamisen kehittamiseen organisaation liike- tai palvelutoiminnan tarpeista lahtien, edistaa
muutostilanteisiin varautumista ja tydurien pidentymista. Tarkoituksena on nain parantaa
tuottavuutta ja kilpailukykya.

Kunnille séantely tarjoaa mahdollisuuden saada osaamisen kehittamistoimiin taloudellista
tukea, ns. koulutuskorvausta, jota ne voivat hakea tydllisyysrahastosta. Olennainen sisalto
liittyy osaamisen kehittamisen suunnitelmallisuuteen: henkiléstén osaamista koskeva arvio,
osaamisvaatimuksen muutosten tunnistaminen ja osaamisen kehittdmistoimien harkinta ja
valinta.

Koulutussuunnitelma 2022

Koulutussuunnitelmaan on kirjattu koulutuskokonaisuudet palvelualoittain. Vuonna 2022
koulutuskokonaisuuksien painopistealueet olivat monikulttuurinen asiantuntemus, tyéyhtei-
sotaidot, erityisesti etatydskentelyn jalkeen, talousjohtaminen, turvallisuusosaaminen, opis-
kelijaohjausosaaminen ja perehdytys. Eri henkiléstéryhmat huomioitiin koulutussuunnitel-
massa seuraavasti: madraaikaiset, osa-aikaiset, ty6ttémyysuhan alaiset, tyokyvyttdmyys-
uhan alaiset, ikdantyneet (yli 55-v.), suomen- ja ruotsinkieliset, lakisadteisyyden tai ves- ja
tes- perusteella koulutettavat seka erityishuomion kohteena olevat henkiléstéoryhmat.

Koulutusseuranta 2022

ESS7-henkiléstéohjelma mahdollistaa koulutusraportoinnin tehtyjen koulutustapahtumien
pohjalta. Koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulutuspaivia oli yhteensa 4.273 (2021: 3.304)
ja kokonaishenkilémaarasta 3.331 (31.12.2022) koulutuskorvausoikeus jakautuu seuraa-
vasti:
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Koul. pdivat Henkilomaara %
0 koul. pv 978 | 29%
<6h 430| 13 %
1 koul. pv 536| 16%
2 koul. pv 424 | 13 %
3 koul. pv 963 | 29%
Koulutuksiin osallistunut henkil6a yht. 2353 | 71%

Koulutuskorvaukseen oikeutettuja henkildita on yhteensa 1.923 (58 prosenttia), joista 536
henkil6a on oikeutettu korvaukseen yhden paivan osalta, 424 henkil6d kahden paivan osalta
ja 963 henkil6a kolmen pdivan osalta. 430 henkiléa on osallistunut koulutuksiin védhemman
kuin kuusi tuntia eli eivat ole oikeutettuja koulutuskorvaukseen. Koulutuksiin osallistumatto-
mia on raportoinnin mukaan 978 henkilda eli 29 prosenttia (2021: 39 prosenttia).

Koulutuskorvaus vuodelta 2022

Koulutuskorvausta haetaan Tyoéllisyysrahastolta kalenterivuosittain jdlkikdteen (seuraavan
vuoden tammikuun loppuun mennessa) tyéttdmyysvakuutusmaksun maaraamista varten an-
nettavan palkkasummailmoituksen yhteydessa. Koulutuskorvaus vahennetaan tyénantajalle
maadratysta tyottémyysvakuutusmaksusta.

Koulutuskorvauksen madra on 10 prosenttia koulutuskorvauksen perusteena olevasta palk-
kakustannuksesta. Koulutuskorvauksen perusteena oleva palkkakustannus lasketaan kerto-
malla keskimaardinen paivdpalkka koulutuskorvaukseen oikeuttavien koulutuspdivien maa-
ralla.

Vuoden 2022 koulutuskorvaushakemus on tehty siten, etta keskimaaraiseksi tyontekijamaa-
raksi on ilmoitettu 3.331 (henkildtyévuosina) ja koulutuspdivat yo. laskelmien mukaisesti.
Koulutuskorvaus tullee olemaan noin 86.000 euroa (vuonna 2021 oli 66.000 euroa).

Taydennyskoulutus

Ammatillista taydennys- ja lisdkoulutusta on vuonna 2022 jarjestetty mm. oppisopimuskou-
lutuksena. Kaupungin koulutusperiaatteiden mukaisesti oppisopimus voidaan solmia, mikali
se tukee kaupungin toiminnallisia tavoitteita sekd tyontekijan tydssa jatkamista ja tyotehta-
vien menestyksekastd hoitoa.

Vuoden 2022 lopun tilanteen mukaan 158 Salon kaupungin tydntekijaa suoritti opintojaan
Salon seudun ammattiopiston kanssa solmitun oppisopimuksen avulla. Vastaava luku vuoden
2021 lopussa oli 48 henkilda. Alla olevassa taulukossa ilmenee joulukuun lopussa voimassa
olleet oppisopimukset vuosina 2022, 2021 ja 2020.

Uusia oppisopimuksia solmittiin eniten lahihoitajan perustutkintokoulutukseen ja merkittava
osuus tastda muodostuu vanhuspalveluille kaynnistetysta rekrytoivasta oppisopimuksesta,
jolla haettiin helpotusta henkiléstéresurssihaasteisiin.

Voimassa olevat oppisopimukset (Salon aikuisopisto) 2021 2022

Erityisruokavaliopalvelujen erikoisammattitutkinto

Johtamisen erikoisammattitutkinto

Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto

o
-meNN
o

Kasvatus- ja ohjausalan ammattitutkinto

Kehitysvamma-alan ammattitutkinto

Kiinteistdpalvelujen perustutkinto

Koulunkdynnin ja aamu- ja iltapdivaohjauksen ammattitutkinto

Liiketoiminnan perustutkinto

Liikunnan ja valmennuksen ammattitutkinto

Liikunnan ammattitutkinto

0]
-
w

Lahiesimiestydn ammattitutkinto

=ININ N (O

Mielenterveys- ja paihdetydn erikoisammattitutkinto

Puhtaus- ja kiinteistdpalvelualan ammattitutkinto

Puhtaus- ja kiinteistdpalvelualan perustutkinto 2

N |O|N

Ravintola- ja catering-alan perustutkinto
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Voimassa olevat oppisopimukset (Salon aikuisopisto) 2020 2021 2022

Erityisruokavaliopalvelujen erikoisammattitutkinto 2

Siivousteknikon erikoisammattitutkinto

Siivoustydnohjaajan erikoisammattitutkinto

Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto, lahihoitaja 26 8 73
Talotekniikan perustutkinto 1
Taideteollisuusalan perustutkinto 2

Tekniikan erikoisammattitutkinto 1

Tekstiili- ja muotialan perustutkinto 1

Tieto- ja viestintdtekniikan perustutkinto 1

Tuotekehitystydn erikoisammattitutkinto

Vammaisalan ammattitutkinto 2 2
Vanhusty6n erikoisammattitutkinto 5 11 23
Ympadristdalan erikoisammattitutkinto 2 2 2

Salon kaupungin tyéntekijoiden on mahdollista anoa palkallista virka- tai tyévapaata omaeh-
toisen jatkokoulutusten suorittamiseksi. Edellytys palkalliselle koulutusvapaalle on, ettd kou-
lutus tukee Salon kaupungin toiminnallisia tavoitteita ja esimies puoltaa alaisensa tydnteki-
jan hakemusta. Vuonna 2022 palkallista virka- ja tyévapaata koulutuksen suorittamiseksi
hyvaksyttiin 38 hakemusta (vuonna 2021 hyvaksyttiin 24 ja vuonna 2020 hyvaksyttiin 23).

Koulutusperiaatteiden mukaisesti Salon kaupungin tydntekijoilla on mahdollisuus anoa koulu-
tusapurahaa, jota myénnetdan hakemusten perusteella kaksi kertaa vuodessa omalla ajalla
tapahtuneeseen, tybtehtaviin liittyvaan jatko- ja taydennyskoulutukseen. Vuonna 2022 ei
saapunut yhtaan hakemusta (vuonna 2021 yksi hakemus hyvaksyttiin, samoin vuonna 2020
yksi hakemus hyvaksyttiin).

Henkildstopalveluissa kasitelladn myds koko kaupungin tasolla tehdyt aloitteet. Aloitejarjes-
telman tavoitteena on innostaa mahdollisimman moni tyontekija mukaan tydyhteisdjen ke-

hittdmistydhoén. Vuonna 2022 ei saapunut yhtdan aloitetta (vuonna 2021 ei myéskdan saa-
punut yhtaan aloitetta, vuonna 2020 saapui 1 aloite, joka ei johtanut aloitepalkkioon).

Elakoityminen

Eldkkeelle siirtyneiden maara
B vanhuusslake [ Tyvekyvyttomyyselake Kuntoutustuki [JJ] Osatyokyvyttomyyselake
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Vuosi

Kuvassa kaikki viimeisen kymmenen vuoden aikana alkaneet elakkeet Salon kaupungissa.

Salon organisaatiossa vuonna 2022 eldkeprosentti oli 3,23 (2021: 3,18 %), Salon tulos 0,20
prosenttia oli hieman korkeampi kuin verrokkikuntien tulos (verrokkina suuret kunnat 3.03
%). Salon organisaation elakkeet jakaantuivat seuraavasti; vanhuuseldke 2,38 prosenttia



29

(2021: 2,14 %), taysi tyokyvyttdmyyseldke 0,23 prosenttia (2021:0,23 %), kuntoutustuki
0,37 prosenttia (2021:0.32 %) ja osatydkyvyttémyyseldake 0,26 prosenttia (2021:0,49 %).

Vanhuuseladkkeet

Kertomusvuonna 2022 kaupungin palveluksesta jdi vanhuuseldkkeelle 84 henkiléa. Vanhuus-
elakkeelle jaaneiden tyontekijoiden keski-ika on noussut hitaasti, mutta tasaisesti viimeisten
vuosien aikana. Vuonna 2010 vanhuuselakkeelle jédneiden tydntekijoéiden keski-ika oli 63,3
vuotta ja vuonna 2022 keski-ika oli 64,9 vuotta.

Vanhuuseldkkeet 2019 2020 2021 2022

Yh- Keski- Yh- Keski- Yh- Keski- Yh- Keski-
teensa ika teensa ika teensa ika teensa ika

Vanhuuselakkeelle
siirtyneet 78 64,2 77 64,1 74 64,5 84 64,7

Vuosien 2019-2022 vanhuuseldkkeelle jaaneiden tydntekijoiden maara ja keski-ika

Vanhuuseldkkeelle jaavien henkildiden maara nousi vuonna 2022 todenndkodisesti siksi, etta
korkean inflaation takia vuoden 2023 indeksikorotusten tiedettiin vaikuttavan poikkeukselli-
sesti tydelakkeisiin. Koska tydeldkeindeksi kasvoi selvdsti enemman kuin palkkakerroin, sai
vuoden 2022 puolella elakkeelle siirtyva suuremman indeksikorotuksen, kuin elakkeelle siir-
tymista vuoden vaihteen yli lykkaava.

Tyokyvyttomyyseldkkeet

Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden kokonaismaaraan sisaltyvat pysyvat tyokyvyttomyys-
elakkeet, osatydkyvyttomyyseldkkeet seka maardajaksi myonnetyt kuntoutustuet ja osakun-
toutustuet.

Vuonna 2021 alkavia tyokyvyttomyyseldkkeita oli yhteensa 36 ja vuonna 2022 niita oli yh-
teensa 30 kpl. Tdma lasku on tapahtunut osa-aikaisissa paatoksissa, jotka kuitenkin tyénan-
tajan kannalta olisivat huomattavasti edullisempia, kuin kokoaikaiset kuntoutustuet ja tyéky-
vyttédmyyseldkkeet.

Tyokyvyttomyyselakkeelle jaaneiden Salon kaupungin tyéntekijoiden keski-ikd on vaihdellut
vuosien 2016-2022 aikana 57,4 v. ja 59 v. valilla. Maaraaikaisella kuntoutustuella ollaan tyy-
pillisesti selvasti nuorempana. Vuonna 2022 maaraaikaisella kuntoutustuella olevien tydnte-
kijoiden keski-ika oli 46,9 vuotta, ja se on viimeksi ollut nain matala vuonna 2016.

Eldkepoistumaennuste

Vanhuuselakkeelle jaamisen tarkka ennustaminen on mahdotonta, silla vanhuuselakkeelle
jaamisen ylaikaraja on 69 vuotta ja alaikdraja mdaraytyy tydntekijan syntymavuoden perus-
teella.

Vanhuuseldkkeen liséksi toinen padasiallinen reitti eldkkeelle siirtymiseen on sairauteen pe-
rustuva elake eli taysi tyokyvyttdmyyseldke tai osatydkyvyttémyyselake. Tyékyvyttdmyyden
riski voidaan ennustaa aikaisempien vuosien toteutuneen kehityksen perusteella ika- ja am-
mattiryhma huomioiden.
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Elakoitymisennuste eldkelajeittain
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Vuosi

Ylld olevassa ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu eldkdityminen eldkelajin mukaan.
Ennuste perustuu vuoden 2020 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilan-
teeseen sekd vuoden 2022 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu van-
huus-, tydkyvyttémyys- ja osatydkyvyttémyyselakkeelle siirtyvat henkil6t.

Eldkoitymisennuste ammattiryhmittdin

HVA uudistuksen jalkeen Salon kaupungin palvelukseen jaaneista tyontekijoista seuraavan
kolmen vuoden aikana eldkdityvia tydntekijoita on maarallisesti eniten seuraavissa ammatti-
ryhmissa:

Pdivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym. 31 henkiléa =18,51%
Luokanopettajat 27 henkil6d =14.65%

Koulunkayntiohjaajat 20 henkil6a =14,76%

Lastentarhanopettajat 19 henkil6d =13,04%

Yleissihteerit 19 henkil6a =25,66%, ndista osa on voinut siirtyd Varhalle
Kiinteistdéhuollon tydntekijat 15 henkil6a =26,44%

Erityisopettajat 13 henkiléa =10,57%

Perhepaivahoitajat 12 henkil6a =30,73%

ONOUAWN

Eldkemaksut

Palkkaperusteinen eldakemaksu on tydnantajakohtainen prosenttiosuus maksetuista elak-
keeseen oikeuttavista ansioista. Laskutus perustuu tulorekisterin kautta ansaintajarjestel-
maan rekisteroéityneisiin ansioihin.

Salon kaupungin palkkaperusteinen eldkemaksu vuonna 2022 oli yhteensa 24,35 prosenttia
maksetuista elakkeeseen oikeuttavista ansioista.

Elikemenoperusteinen maksu

Kevan valtuutetut vahvistavat vuosittain eldékemenoperusteisen maksun kokonaismaaran.
Maksu jaetaan Kevan jasenyhteisdjen kesken sen perusteella, kuinka paljon maksussa ole-
vista eldkkeista on karttunut kunkin jasenyhteison palveluksessa ennen vuotta 2005 teh-
dysta tyosta.

Salon kaupungin eldkemenoperusteinen maksu vuonna 2022 oli 1.623.807,30 euroa

Elakemenoperusteinen maksu poistuu vuoden 2023 alussa, jolloin otetaan kayttdon tasaus-
maksu, jossa maksu maardytyy palkkasummien arvioidusta jakautumisesta kunnille ja hy-
vinvointialueille. Laskennallisen palkkajaon tarkistuksen yhteydessa tasausmaksun kokonais-
maara muuttuu vastaamaan toteutunutta suhdetta.
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Palkkakartoitus 2022

Tasa-arvolain mukaan palkkakartoituksen avulla selvitetdan, ettei saman tyénantajan palve-
luksessa olevien samaa tai samanarvoista tydta tekevien naisten ja miesten valilla ole perus-
teettomia palkkaeroja. Palkkakartoituksen avulla pyritdan siis varmistamaan, ettei palkkaus
ole ristiriidassa tasa-arvolaissa olevien palkkausta koskevien syrjintakieltojen kanssa.

Palkkakartoitus tulee tehda vahintaan joka toinen vuosi. Kuitenkin silloin, jos tasa-arvosuun-
nitelma tehdaan joka vuosi, palkkakartoitus voidaan koota joka kolmas vuosi. Salon kaupun-
gissa tasa-arvolain mukainen palkkakartoitus liitetdan osaksi vuosittain tehtavaa henkilosto-
raporttia.

Palkkakartoitus on tehty kokoaikaisesta taytta palkkaa saaneesta kuukausipalkkaisesta hen-
kiléstosta. Palkkakartoitus kattaa koko kuukausipalkkaisen henkiléston, niin vakinaiset kuin
maaraaikaisetkin. My6s palkkahinnoittelun ulkopuoliset kuuluvat palkkakartoituksen piiriin.
Kunnallisen tuntipalkkaisen henkiléstdn osalta ei palkkajdrjestelman raportoinnista johtuvista
syista ole mahdollista tehda palkkakartoitusta.

Kuntatydnantajien suosituksen mukaisesti palkkatietoja esitetddn vain ryhmistd, joissa tyds-
kentelee vahintdan kuusi naista ja kuusi miesta. Tasta syysta tarkastelu on tehty isommissa
ryhmissa (esim. KVTES liitteittain). Jos ryhmassa on vahintaan kuusi henkiléa, mutta ei va-
hintaan kuutta naista ja miestd, voidaan ilmoittaa vain koko ryhman palkkojen keskiarvo.
Palkkatietoja ei siis voida talldin ilmoittaa erikseen naisista ja miehista.

Kun verrataan palkkatietoja toisiinsa, on otettava huomioon, ettd samankin ryhman siséalla
voidaan tydskennella tehtdvan vaativuudeltaan ja sisalléltaan hyvin eritasoisissa tehtavissa,
jolloin palkkaus myds vaihtelee. Yksittdisen tehtdvan vaativuus ja henkilokohtainen osaami-
nen ei kay ilmi tasta palkkakartoitusmallista.

Palkkakartoituksessa varsinaiseen palkkaan on laskettu tehtavakohtainen palkka, tyékoke-
mukseen perustuvat lisat seka henkilékohtainen lisa.

Palkkakartoitusmallissa naispalkkaprosentilla tarkoitetaan sita, kuinka monta prosenttia nais-
ten palkka on miesten palkasta.



Palkkakartoitus 2022

32

Lukumaara Tehtdvdkohtainen palkka kes- Henkilokohtainen lisa keski- Varsinainen palkka keskimaarin
kimaarin €/kk maarin €/kk €/kk

Sopimusala Naiset | Mie- Yh- Nai- Naiset Miehet Nais- Naiset Miehet Nais- Naiset Miehet Nais-

het teensd | sia palkka- palkka-% palkka
% % -%

KVTES 649 52 701| 92,6 2 398,41 3117,26 76,9 113,60 130,20 87,3 2 671,60 3 403,28 78,5
Liite 1 112 21 133| 84,2 2 988,06 3 151,00 94,8 161,83 170,73 94,8 3 283,94 3 547,10 92,6
Liite 2 52 15 67| 77,6 2 544,78 2 252,46 113,0 129,38 118,74 109,0 2 811,23 2 494,98 112,7
Liite 5 218 2 220 99,1 2 151,45 100,0 94,72 100,0 2 387,33 100,0
Liite 6 109 3 112 97,3 2 384,98 100,0 132,50 100,0 2 689,36 100,0
Liite 8 117 4 121] 96,7 2 057,59 100,0 93,54 100,0 2 273,96 100,0
Liite 12 23 23| 100,0 1 978,83 100,0 72,94 100,0 2 210,08 100,0
Hinnoittelematon 18 7 25| 72,0 4 156,51 5 989,42 69,4 228,74 167,43 136,6 4 670,87 6 367,85 73,4
SOTE-SOPIMUS 989 68 1057| 93,6 2 609,04 2 643,39 98,7 99,51 108,91 91,4 2 883,97 2 886,54 99,9
Liite 1, sis. hinnoittelemattomat 722 42 764| 94,5 3 034,24 2 766,72 109,7 137,54 126,26 108,9 3 377,31 3 043,22 111,0
Liite 2, sis. hinnoittelemattomat 267 26 293 91,1 3 315,62 3 259,39 101,7 163,29 155,03 105,3 3 709,64 3 631,74 102,1
OVTES, OSIO G 146 1 147 99,3 2 762,00 100,0 135,88 100,0 3 087,38 100,0
Opettajat (OVTES) 316 105 421 75,1 3 193,65 3 519,47 90,7 143,20 123,58 115,9 3 868,44 4 251,47 91,0
Tekniset (TS) 47 90 137 34,3 3 264,92 3 331,11 98,0 467,06 376,20 124,2 3 746,68 3 148,78 119,0
Laakarit (LS) 33 6 39 84,6 5712,56 6 218,93 91,9 178,69 205,79 86,8 6 226,77 6 668,74 93,4
Liite 1 16 5 21| 76,2 7 304,69 6 715,74 108,8 293,26 194,20 151,0 7 768,18 7 301,10 106,4
Liite 2 sis.eldinladk. 17 1 18] 94,4 4 622,22 100,0 138,27 100,0 5 003,80 100,0
Kaikki yhteensa 3202 396 3598| 89,0] 3 323,43| 3 766,03| 92,71 189,66| 188,94 100,91 3 747,47 4 071,76| 96,96




