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W Kulttuuripalvelut



Milta tulevaisuuden
kulttuurikaupunki Salo
nayttaytyi vuonna 20047

Poimintoja julkaisusta
Kulttuurin kulmakivet. Varsinaissuomalaisia kulttuuristrategioita
Helander Niina; Siivonen Katriina; Merikanto Maria; Kirveennummi Anna; Rubin Anita



"Raha ei maaraa
kaikkia ratkaisuja,
vaan myos
idealismille on sijaa.”

"Kulttuuri on
jokamiehenoikeus, joka
on jokaisen salolaisen
saavutettavissa.”

"Tavoitteena saada
salolaiset paattajat ja
asukkaat ymmartamaan
"Yhteinen kulttuurin merkitys,
kulttuuritahto l6ytamaan kulttuuri

on loytynyt.” itsestaan.”

"Luovuutta ja
innovatiivisuutta
arvostava, alueellisesti ja
valtakunnallisesti
merkittava
kulttuurikaupunki.”

"Kulttuuri
hostetaan
peruspalveluiden
tasolle.”




"Urheilua ja kulttuuria ei
aseteta vastakkain vaan
toimijoiden yhteistyo6ta

"Salo toimii hoitotyodn ja

kulttuurin yhdistamisen "Luova

alu.eelo!l.s.;.er]a:, lisstasan.” yhteistyon
kehittajana. ilmapiiri.”

"Salon oma "Monikulttuurisuus, "Pikkukaupunki-

kulttuuriseteli.” kansainvalisyys ja identiteetin rinnalla
suvaitsevaisuus ovat vaalitaan

keskeisia kehittamistyon uussalolaisuutta.”
arvoja Salossa.”




"Uusi kulttuurikeskus on
kulttuurin sydan,
monitoimikeskus ja eri
ikaryhmien avoimen
tekemisen keskus.”

"Prosenttiperiaate
laajennetaan
koskemaan teit3,
siltoja ja puistoja. ”

"Radan varteen
kulttuurivydhyke
Taideraide.”

"Tapahtumat
levittaytyvat keskelle
toria, kauppamatkoja, kirjaston ja KIVAn

bussipysakkeja ja muita muodostama
arjen tiloja.” kulttuurikeskusta.”

“Joen ymparilla torin,




"Karkituotteeksi “Kulttuuriattasea,

otte “Enemman EU-
vuosittain joka liikkkuu ja hankkeita

teematapahtuma, selvittaa asioita.” kulttuuriin.”
joka kokoaa eri alojen

tekijoita yhteen. ”

"Salo vetaa puoleensa
kulttuurin tuotteistajia
”Perustetaan ja kUIttuuriaIaa

kulttuurituotekehitys- hyddyntavia pk-
vksikko.” yrityksia.”

"Kulttuurin ja
elinkeinoelaman
yhteistyo hyodyttaa
molempia.”




"Tapahtuma-
kalenteria
markkinoidaan
voimakkaasti.”

"Luovuuspainotteinen
kulttuurikasvatus
otetaan mukaan koko
oppivelvollisuusajan
opetussuunnitelmiin.”

“Lasten ja nuorten
kulttuurin taidetalo
kunnostetaan sopivasta
olemassaolevasta
rakennuksesta.”

"Veturitallin pihalle

elamaa kuten
Helsingissa
Kiasmassa.”

"Elektroniikkateollisuus
nakyville aktiivisesti
toimivaan
tiedekeskukseen.”

"Kahdentoista kunnan
vhteinen kulttuuritoimi
- yhdistetaan
voimavarat.”
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Katriina Siivonen, Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun yliopisto
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F Tulevaisuuksien mutkikkuus
Megatrendit konkretisoivat mutkikasta, globaalia muutosprosessia
Paikallisten ja kansainvalisten toimijoiden ja toimintojen globaali
keskindisriippuvuus luo uudenlaisia verkostoja ja murentaa entisia
organisoitumisen tapoja

Globaali ymparistokriisi (ilmastonmuutos, koyhtyva biodiversiteetti,

saastuminen)
Kulttuuriset tulevaisuuksien kuvailut, kuvittelut ja tulevaisuuksien tekeminen
ovat vaistamatta osana ja vaikuttamassa tassa mutklkkuudessa

‘)‘f' ‘

Vallankumouksellinen teknologia (digitalisaatio, robotisaatio, tekoaly jne.) ‘/
A




Kulttuuriakin ajatellessa nykyisin on tarkeaa pitaa
lahtokohtana maapallomme luonnonjarjestelmia,
jotka ovat kaiken elaman perusta

* Veden, typen, fosforin, hiilen kierrot

* Elonkeha, ilmakeha, maapera

e Ekosysteemit

Oma lahiluonto on siina lahtokohtana, samalla

vaikutuksemme maailmanlaajuisesti
Kuva: Pixaby




Ihmiset ovat osa luonnonjarjestelmaa seka

fyysisesti etta henkisesti

e Sydminen, liikkkuminen, asuminen ja
yleisesti tekomme ja toimintamme seka
tapamme ymmartaa ja kuvitella ja
merkityksellistaa maailmaa — eli kulttuuri
— vaikuttavat tahan kaikkeen
Veden, typen, fosforin, hiilen kierrot
kulkevat muiden elollisten tavoin
meidankin lavitsemme
Olemme osa elonkehaa
Kuulumme globaaliin ja alueellisiin
ekosysteemeihin

Vaikutamme maaperaan ja ilmakehaan
§ Kuva: Pixaby




Antroposeenin aikaan ihmisen

vaikutus on halyttavan suuri

* Biodiversiteetin eli elonkirjon
vaheneminen on suurin uhka

e Typen ja fosforin kierrot ovat
myos merkittavat (lannoitteet)

* Maaperan kdyhtyminen ja
ilmastonmuutos ovat vakavia
uhkia

Lahde: Stockholm Resilience Centre

BIOSPHERE INTEGRITY

Bl
(Not yet
quantified)

LAND-SYSTEM
CHANGE

FRESHWATER USE

BIOGEOCHEMICAL
FLOWS

CLIMATE CHANGE

ACIDIFICATION

NOVEL ENTITIES
“ . _ (Not yet quantified)

STRATOSPHERIC
OZONE DEPLETION

.+ ATMOSPHERIC AEROSOL
: LOADING
(Not yet quantified)

B Below boundary (safe)
 Inzone of uncertainty (increasing risk)
I 8eyond zone of uncertainty (high risk)



| Kulttuurissa kohtaavat joka hetki
Materiaaliset asiat eli luonto,
kulttuuriymparisto ja aineellinen
kulttuuri
Aineettomat asiat tavoissamme
toimia, antaa arvoa asioille ja

maailman ymmarryksessamme
Jokainen on naissa kohtaamisissa
elamansa kautta osallisena
Jokainen kuvailee, kuvittelee ja
tekee tulevaisuuksia muiden

kanssa luonnon kokonaisuudessa
¥4 Kuva: K. Siivonen
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Kulttuuri murroksena

. Kulttuuri on kuin virta, eikd samaan virtaan voi kahdesti astua (UIf Hannerz 1992)

. Kulttuurin muutos, ja myos muutoksen vastustaminen, syntyvat vaivihkaa kulttuurin virrassa
. Paikallinen kulttuuritoimintakin synnyttaa muutosta

. Perimmaltaan kulttuurin muutosta on mahdotonta pysayttaa

. Kulttuurilla on siis aina muutosvoimaa, riippumatta siita haluammeko ja huomaammeko sita
*  Virrassa on mukana paikallinen kulttuuritoiminta ja taide

Photo: K. Siivonen
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{ * Arjen kulttuurimme kielteinen vaikutus ilmastoon, elonkirjoon ja saastumiseen on RTINS e
saattanut maapallon elinolosuhteet uhanalaiseksi joten ihmisten toimiin tarvitaan ‘
kulttuurinen muutos
Maapallon hyvinvointi vaikuttaa ihmisten hyvinvointiin ja ihmisten hyvinvointi vaikuttaa
maapallon hyvinvointiin
Ihmisten ja yhteisojen joustokyky eli resilienssi tukee globaaleihin ongelmiin
sopeutumista
Kulttuurinen kestavyystransformaatio eli kestavyysmurros on perustava kulttuurinen
muutos, jonka kautta ihmisten luontoa ja ihmisten hyvinvointia kuormittava toiminta
vahenee

* Paikallisella kulttuuritoiminnalla on tassa osuutensa
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Kulttuuri, taide ja instituutiot
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Paikallisten yhdistysten
yms. tavoittelema
kulttuurinen tulevaisuus

.
.

Taiteen, kulttuurin
ja perinteen virta

Yksiloille ja yhteisoille on
tarkeaa saada maarittaa
itselleen tarkeaa kulttuuria,
taidetta ja kulttuuriperintoa

Taiteen poliittinen ja taloudellinen \

hallinta globaalilla, eurooppalaisella,
kansallisella ja alueellisella tasolla




Kulttuuriperinto on kulttuurin virrasta erityisina valittuja asioita
Kulttuuriperinto elda ja muuntuu kulttuurin virran mukana
Kulttuuriperinnon avulla voi luoda merkityksellista osallisuutta ihmisten
kesken, ja myds ihmisten osuuteen osana luontoa

Kulttuuriperinto on yksi keskeinen valine paikallisessa kulttuuritoiminnassa

Kulttuuriperinto kay kaupaksi

Kulttuuriperinnoélla voi muuttaa maailmaa — hyvassa ja pahassa
Kuva: K. Siivonen
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Aineeton vallankumous
. Meidan ajassamme huomio kaantyy aineellisen kulttuuriperinnon tallentamisesta aineettoman

kulttuuriperinnon yhteisluomiseen

Aineeton kulttuuriperinté on ymmartamista, merkityksellistamista, taitamista ja tekemista, joilla

| rakennamme tulevaisuuksia

Aineetonta kulttuuriperintda ei voi irrottaa ihmisista, pitaa muuttumattomana eika tallentaa

kokoelmiin elavassa muodossa

Aineeton kulttuuriperinto valittyy yha enemman digitaalisesti ja globaalisti
Oleellista miettia kuka maarittaa muutosta
Aineettoman kulttuuriperinndon vahvistuva asema tulee muuttamaan myaos kulttuurin,
kulttuuriperinnon ja taiteen asemaa ja vaikutusta yhteiskunnassa
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e e Eldva, aineeton kulttuuriperinté tukee resilienssia
' * Suojelluksi nimetylla aineettomalla kulttuuriperinndlla on edellytykset
tukea resilienssia, mutta ei itsessaan juurikaan murrosta
* Esim. musiikki, ruoka, kasityotaidot, luontosuhde s el
* Siilytettyina tapoina ne eivit muuta kulttuuriamme mutta voivat tukea G b AT ¢
esimerkiksi sosiaalista yhtenadisyytta . ¥
Suojelluksi nimetty aineeton kulttuuriperinto ja muut kulttuuriset ilmi6t voivat
havahduttaa ihmiset huomaamaan ekologisia ongelmia ja siten tukea resilienssia ; %
* Esim. yhteisotaiteen prosessi maahanmuuttajien integroimisessa yhteiskuntaan : ;‘: P
ta| lumileikit ilmastonmuutokseen havahduttajana ;)
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Tulevaisuusperinté muuttaa kulttuuria

* Joukko ihmisia nostaa esille jonkin arjen kulttuurin tavanomaisen toiminnan ja kehittaa sen
pohjalta yhdessa uudenlaisen taidon, jolla toiminta saadaan muutetuksi kestavammaksi :
Tallainen taito on tulevaisuusperintoa ”-—
Tulevaisuusperintoon sisaltyy tulevaisuuslukutaitoa ja taitoja rakentaa hyvaa tulevaisuutta
Tulevaisuusperinto auttaa ihmisia ajattelemaan ja toimimaan niin, etta he muuttavat
kulttuuria perustavasti kestavampaan ja uudella tavalla sivistyneeseen suuntaan

Monien ihmisten monien tulevaisuusperintojen avulla voimme edistaa kulttuurista
kestavyysmurrosta eli muuntautumista kestavampaa maailmaan
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Kulttuurisesti kestava huolenpito tulevaisuuksista
. Kulttuurin muutosvoima elaa ihmisten kesken ja myds ihmisen ja muun luonnon
valisessa vuorovaikutuksessa
. Ekososiaalinen sivistys huolenpidon ankkurina
. Prosessissa ovat mukana taiteen, kulttuurin, kulttuuriperinnon ja perinteen
aineellinen ja aineeton ulottuvuus
* Jokaisella on mahdollisuus vaikuttaa kulttuurin muutosvoiman suuntaan
vahingoittamatta muita / ihmiset, elolliset, elonkeha
Tassa paikallisella kulttuuritoiminnalla voi olla suuri rooli
e —— e — -
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katriina.siivonen@utu

Kuva: K. Siivonen







Luova lukutaito -hanke

on Kirjan talo — Bokens hus ry:n ja Salon kaupungin
yhdessa Someron, Taivassalon, Liedon ja Sauvon
kuntien kirjastojen kanssa toteuttama lukutaitohanke.

</

Tavoitteena on rakentaa uusia lukutaitotyon
yhteistyomalleja ja kestavia siltoja kuntaverkoston
toimijoiden valille.

www.luovalukutaito.fi

\‘ . TAIVASSALO
salo huova LIETO Onnellisten saaret g‘

lukutaito




Luova lukutaito -hanke nakyy
luovan lukutaidon tapahtumina ja
keskusteluymparistdoina kaikenikaisille.

. Kiertava sanataidenayttely
Kirjakaffet
Nuorten oma etalukupiiri
Pelikassarikerho (etakerho)
Siltakoulutukset

. Teemapaivia ja pop-up tapahtumia
kirjastoilla

Lisaksi tarjoamme raataloitya toimintaa.

www.luovalukutaito.fi
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lukutaito LIETO Onnellisten saaret




Katsaus vuoteen
2024

s3alo l'
ripal

Kulttuu velut




Toiminnan painotukset vuonna 2024

Salon kulttuuriohjelma, valmiiksi saattaminen
ml. kulttuurin tilaselvitys (elinvoimainen Salo)

Kulttuurihyvinvointi, palveluiden kehittdminen
ja sdanndnmukaistaminen (hyvinvoiva Salo)

Kokeilukulttuurin edistaminen, uudet rahoitus-

ja toimintamallit (tapahtumien Salo)

Lahikulttuuripalveluiden kehittaminen

(elavat ja yhteisolliset kylat)

Lastenkulttuuripalveluiden kehittaminen,
Lapsiystavallinen kunta —ohjelman mukaisesti

~_"

—"
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Valmistuu toukokuussa,
kommentointikierrokselle ennen sita

Kulttuuriluotsi-vapaaehtoistoiminnan
kaynnistaminen

Idea- ja tilatuki, toimijoiden
ristiinpolytys, yhteisproduktiot

Kulttuuritarjotin, kirjastoyhteistyo,
kiertuetoiminta

Lasten osallisuuden ja harrastusten
saavutettavuuden lisaaminen,
kulttuuriharrastamisen koetut
vaikutukset -mittaristo kayttéoon



Yleiset kulttuuripalvelut - taloudellinen tuki toimijoille 2024

600,000

500,000

400,000

300,000

200,000

100,000

2020

m Toimintakulut yhteensa

2021

m Avustukset & palveluostot

2022

2023

2024 (esitys)

Valtuusto vahvistaa
4.12.2023.

Yleis- ja kohdeavustukset
250 000 € +

Idea- ja tilatuki 10 000 € +
Yhteisty6sopimukset &
ostopalvelut 161 000 €

e josta Kulttuurikasvatus-
suunnitelma Nappula 30 O00 €,
lastenkulttuuripalvelut 30 O00 €
Ja muut yhteistydésopimukset
seké ostopalvelut 101 000 €.

Yhteensa 421 000 €



Muut lisaresurssit & investoinnit

Henkilosto: Kulttuuripaallikko Uusinvestoinnit: Esittavan taiteen tila
o Kulttuuripaallikké johtaa kulttuuri-, museo- e Vapaa-ajan lautakunta paatti esittda kulttuurin
seka kirjastopalveluiden toimintaa ja tilatarpeiden suunnittelurahaa yhteenséa
kehittdmistd osana vapaa-ajanpalveluita. 50.000 € vuodelle 2024. Perusteluna se, etta
e Rekrytoinnin prosessi ja aikataulu viela avoin. Salosta puuttuu esittavan taiteen tila, jossa

voisivat toimia esittavan taiteen lisaksi
kansalaisopisto, musiikkiopisto, nuorisotila,

Organisaatiomuutos ja tuleva toimisto- ja kokoustiloja yms. tutkitun tarpeen

kulttuuripaallikké nivovat yleiset mukaan.

kulttuuripalvelut, museopalvelut ja  Esittavan taiteen tilaselvitys tehdaan osana

kirjastopalvelut entista tiiviimmin kulttuuriohjelmaa, joka tulee erikseen

kokonaisuudeksi. hyvaksyttavaksi toukokuun 2024 aikana.
Mahdollinen eteneminen tehdaan erikseen

Mita mahdollisuuksia tama voisi tilaselvityksen valmistumisen jalkeen.

tuoda yhteisty6n kannalta?



Yleiset kulttuuripalvelut - vuosikello 2024

RAHOITUS & RAPORTOINTI YMS.

YHTEISTYO & TAPAHTUMAT

VIESTINTA

o1 e Vapla, kdyttétaloussuunnitelman hyvaksyminen Kutsu: MHAW Hyvaa mielté e Lastenkulttuurin maaliskuu, ohjelman
e |dea- ja tilatuki, haku avautuu kulttuurista-viikon julkaisu
e Marraskuun 2023 avustushaku, pdatdkset suunnittelutyéryhma
e Yhteistydsopimukset, viranhaltijapéatdkset KUKU: jarjestaytymiskokous, vuoden
tarvittaessa aikataulutus, ml. kiertavat kahvit
02 e Osallistuva budjetointi (ajankohta vahvistamatta) KUKU: Kaupungin kulttuuripalkinnot ja | e Kaupunkitiedote
e Yhteistydsopimukset, viranhaltijapéatdkset Salon Sepp3, julkistaminen o KUKU-uutiskirje
tarvittaessa
03 e Marraskuun 2023 haku, yleisavustusten maksatus Lastenkulttuurin maaliskuu e Kaupunkitiedote
e Maaliskuun avustushaku, yleis- ja kohdeavustukset Kulttuuriohjelma,
kommentointikierros (?)
04 e Vapla, paatdkset maaliskuun avustushausta Kesa yhdessg, tapahtumien koonti ja | e KUKU-uutiskirje
vahvistaminen
Kulttuuriohjelma,
kommentointikierros (?)
05 Kutsu: Runoviikon e Keséa yhdess§, ohjelman ja
suunnittelutyéryhma tapahtumien julkistaminen
e Kulttuurin kausiesite (kesa), painoon
e Salo Vapaalla, syysesitteen tietojen
kerddminen
e Kaupunkitiedote, kesajakelu
06 e Maaliskuun haku, yleisavustusten maksatus Kesd yhdesséa -tapahtumat




RAHOITUS & RAPORTOINTI YMS.

YHTEISTYO & TAPAHTUMAT

VIESTINTA

07 Kesa yhdessa -tapahtumat
e Kulttuuripalveluiden talousarvioesitys seuraavalle Kesa yhdessa -tapahtumat Kulttuurin kausiesite (syksy), painoon
08 vuodelle Kaupunkitiedote
e Toiminnan ja talouden raportointi 1-9, pyynté KUKU-uutiskirje
09 tapahtuma- ja kdvijamaarista
Avoin haku tulevan vuoden ohjelmistoon Salo matkailuesite, mainospaikat
Kutsu mukaan Kulttuurihyvinvoinnin myynnissa (viestinta)
10 marraskuu -viestintdkampanjaan Kaupunkitiedote
KUKU: jasenvaalit (tarvittaessa)
e Marraskuun avustushaku, yleis- ja KUKU: Kulttuurifoorumi Salo Vapaalla, kevatesitteen tietojen
kohdeavustukset tulevan vuoden toimintaan Lahikulttuuripalvelut, taidetarjotin kerddminen
n e Tulevan vuoden yhteistydsopimusten valmistelu yhdistyksille Kaupunkitiedote
Kulttuurihyvinvoinnin marraskuu KUKU-uutiskirje
e Avustusten ja yhteistyésopimusten raportointi KUKU: Kaupungin kulttuuripalkinnot, Kulttuurituottajien vuosikirje
(viimeistaan) ehdokaskysely yhdistyksille Kulttuurin kausiesite (kevat), painoon
12 e Kaupunginvaltuusto p&attaa tulevan vuoden Kutsu mukaan Lastenkulttuurin
talousarvion maaliskuu -teemakuukauteen
e Tulevan vuoden yhteistyésopimusten valmistelu

Monet listatuista toimenpiteista sisaltavat tietoa seka rahoitus-, yhteistyo6- ja

viestintamahdollisuuksia niin yleisesti kaikille kuin erityisesti kaupungin vuotuisille
kumppaneille. Miten tieto naista tavoittaisi vapaan kentan toimijat parhaiten?
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Kulttuurikumppanit 2023

Vuoden 2023 Kulttuurikumppanit edustavat laajaa kattausta eri taiteen ja kulttuurinaloja seka
Salon maantieteellista moninaisuutta. Jasenyhdistykset ovat:

Kisko-Seura ry

Kirakan kesateatteri ry
Kirjan talo ry

Lasten Laulukaupunki ry
Piazza Brass ry

Pro Rantakivet ry

Salo Irish ry

Salon Hermanni-Seura ry
Salon Teatteriry
Teatteriyhdistys Vinssi ry
seka Salon kaupunki, yleiset kulttuuripalvelut
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Kulttuurikumppaneiden vuoden 2023
kokoontumisista koottua

Jarjestaytymiskokouksessa 30.1. vahvistettiin vuoden teemoiksi
yhteistyo, vaikuttavuus ja nakyvyys. Teemojen alla kulkevat myos
Kulttuurin rahoitukseen, tiloihin ja muihin resursseihin liittyva
edistamisty0 ja osallisuus kulttuuriohjelman laatimiseen.

16.2. pidettiin Seuraparlamentin ja Kulttuurikumppaneiden
yhteiskokous, jossa tavoitteena oli nostaa esiin tiloihin ja toiminnan
jarjestamiseen liittyvia haasteita seka liikunnan etta kulttuurin osalta

- tilaisuudessa esiteltiin keskustelun pohjaksi laajat tila- ja
tarvekartoitukset



WOV

28.3. aiheina olivat Salon Seppa —ehdokkaat ja kulttuuriohjelmatyo.
Lisaksi paatettiin jarjestaa ensimmaiset kaikille avoimet KuKu —treffit.

27.4. osallistuttiin Rahoitus ja rakenteet —iltaan

5.5. Ensimmaiset kulttuurikumppanit —treffit Provinssissa (myoh.
Kiertavat kulttuurikahvit), jossa yhdeksi keskustelunaiheeksi nousivat
yksinaisyyden ja syrjaytymisen ehkaisy kulttuurin keinoin ja erityisesti
ikaihmisten osallistumismahdollisuuksien haasteet

13.6. kokoustettiin otsikolla "Kulttuurikaupunki Salo — missa mennaan,
minne mennaan?” — kulttuurikyselyn koosteen kasittely

12.9. Pernion kunnantalolla keskusteltiin kulttuuriavustusten prosessin
muutoksista, jotka lautakunta hyvaksyi 31.8. ja Kulttuurikumppaneiden
jasenhausta seka kiertavien kulttuurikahvien jatkosta. Lisaksi
keskusteltiin kulttuuritoimijoiden vuosikellosta vuodelle 2024.
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25.9. SSS kirjoitti artikkelin kulttuurin ajankohtaisista asioista;
aiheina mm. esittavan taiteen tilat ja odotukset tulevalle
kulttuuripaallikolle

19.10. julkaistiin KuKun nimissa tiedote tilakysymyksista

25.10. Kiskon kirjastossa pidettiin avoin kokous ja Kiertava
kulttuurikahvila. Teemoina keskustelussa olivat kulttuurin vuosikello,
kulttuuripalveluiden saatavuus ja saavutettavuus, verkostoituminen
ja viela historian havinaa Kulttuurin Kulmakivet —hankkeesta kahden
vuosikymmenen takaa.
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TA-ehdotuksessa toimialojen keskeiset painopisteet...

Sivistyspalvelut

Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden keskifssa on lasten ja nuorten hyvinvoinnin parantaminen,
oppimisvajeen korjaaminen seka lasten ja nuorten tunnetaitojen ja osallisuuden vahvistaminen.
Opetuspalveluilla on kaytdssddn hankerahoja kasvatukseen ja opetukseen, joita kohdennetaan op-
pimisvajeen paikkaamiseen ja lisdohjaukseen oppimisen tueksi.

Lasten ja nuorten kokema yksindisyys ja pahoinvointi ovat kasvava haaste. Kaikilla kouluasteilla
vahvistetaan yhteisdllisyytta, turvallisuutta sekd hyvinvointia oppijoiden arjessa. Koulunuorisotydn-
tekijdiden ja yhteistpedagogien tuella vahvistetaan lasten ja nuorten tunne- ja vuorovaikutustai-
toja.

Sijaisten saatavuutta varhaiskasvatuksessa halutaan turvata luomalla sijaispooli. Sijaispooliin pe-
rustettavien uusien tehtdvien tavoitteena on vdhentaa henkildston tydkuormitusta ja lisata nain
henkildston hyvinvointia.

Vapaa-ajan palveluiden keskeiset tavoitteet liittyvat yleisen hyvinvoinnin edistdmisen liséksi niiden
kattavaan saatavuuteen seka saavutettavuuteen vuonna 2024. Vapaa-ajanpalveluiden turvaaminen
kaikille ja mahdollisuuksien mukaan kattavasti kaikenikaisille salolaisille on yksi hyvinvoinnin edis-
tdmisen keskeisid tavoitteita palveluiden tuottamisessa. Vapaa-aikapalveluihin on téssa talousar-
vioesityksessd esitetty maardraha kulttuuripaallikon tehtavaan.

Sivistyspalveluiden investointilistalla merkittavimmat kohteet ovat Uskelan varhaiskasvatus- ja
kouluyksikén suunnitteluraha seka jadhallin rakentamisraha. Lisdksi on varattu madraraha esitta-
van taiteen tilaselvityksen aloittamista varten. Urheilupuiston ja kulttuurin kehittdminen ovat kes-
keinen osa kaupunkistrategian tavoitteita.
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