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Kaupunginvaltuuston tavoitekortit

Elinvoima

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-6 Toimenpi-
teen tila

1. Elinvoiman lisaaminen 1.1. Asukasluku kehittyy positiivi- [1.1.1. Vakiluvun kehitys 1.1.1. Tilastokeskuksen vaestén- Kesken

sesti.

muutosten ennakkotietojen mu-
kaan kesakuun 2023 lopun asukas-
luku on 51.032, mika on 99 enem-
man kuin vuoden alussa.

Ll

1.1.2. Nettomuutto

1.1.2. Tilastokeskuksen vaeston-
muutosten ennakkotietojen mu-
kaan alkuvuoden kokonaisnetto-
muutto 281. Jokainen kuukausi on
ollut muuttovoittoinen.

Kesken

Ll

2. Mahdollistava infrastruktuuri tu-
kee tyopaikkamaaran kasvamista.

2.1. Kaupungin infrastruktuuri on
tasolla, joka mahdollistaa uusien
tyopaikkojen syntymisen.

2.1.1. Kaupungilla on kaavoitetta-
vaa raakamaata 10 v, kaavoitettuja
tontteja 5 v ja luovutettavissa ole-
via rakentamiskelpoisia tontteja 2 v
kysyntaa vastaava maara.

2.1.1. Kesakuun lopussa oli luovu-
tettavissa olevia asuinrakennus-
tontteja 367 ja yritystontteja 43
kappaletta. Myds kaavoitettujen
tonttien ja raakamaan maara tayt-
tavat tavoitteen.

Valmis

2.2. Kaupungin saavutettavuus tu-
kee tydpaikkamaaran kasvua.

2.2.1. Kaupunki myétavaikuttaa
siihen, etta nopean ja luotettavan
ratayhteyden ja kt 52 parantami-
sen Salon kohdalla 2. vaiheen to-
teuttamispaatokset tehddan kulu-
van valtuustokauden aikana.

2.2.1. Ratayhteyden osalta on
edunvalvonta ja kaavoitus tarvitta-
vien paatdsten tekemiseksi kdyn-
nissa. KT52:n 2. vaiheen tiesuunni-
telman laadinta on meneillaan.

Kesken

2.2.2. Hankitaan maata, kaavoite-
taan ja rakennetaan kunnallistek-
niikkaa niin, etta asunto- ja yritys-
tontteja on tarjolla kattavasti erilai-
seen kysyntaan vastaavasti.

2.2.2 Tavoite on toteutunut

Valmis
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Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-6 Toimenpi-
teen tila
2.3. Salon keskusta-alueen ja mui- [2.3.1. Keskustan kehittdmisen kan-|2.3.1. Salon keskustavisio 2030 on |Kesken

den keskustaajamien kehittaminen
tukee uusien tyopaikkojen synty-
mista.

nalta keskeisten sidosryhmien
kanssa on muodostettu yhteinen
kasitys Salon keskusta-alueen ke-
hittamisen tavoitteista ja toteutuk-
sesta kuluvan valtuustokauden ai-
kana. (Kasiteltavia aiheita ovat
mm. uusien rakentamishankkeiden
aloituksen vauhdittaminen, kavelyn
ja pyorailyn edellytysten kehittami-
nen, turvallisuus, esteettémyys.).

ollut julkisesti nahtavana ja kau-
punkikehityslautakunnan kasitelta-
vana. Valtuuston hyvdksymadssa
vuosien 2022-2025 hyvinvointi-
suunnitelmassa on asetettu tavoit-
teita keskustan katuympariston es-
teettdmyyden ja kevyen liikenteen
vaylien kehittamiseksi seka kavelyn
ja pyorailyn kulkumuoto-osuuksien
kasvattamiseksi.

L

2.3.2. Muissa taajamissa toteute-
taan vastaavia toimenpiteita pai-
kallisiin olosuhteisiin sopeuttaen.

2.3.2. Muissa taajamissa on toteu-
tettu asioita maararahojen puit-
teissa. Vuosien 2022-2025 hyvin-
vointisuunnitelmassa on asetettu
tavoitteeksi erityisesti polkupy®drille
soveltuvien liityntapysakoéintipaik-
kojen rakentaminen Pertteliin ja
Perniéon.

Kesken

3. Kaupunki on vahva kumppani
yrityksille ja muille toimijoille

3.1. Toimintatavat ja vuorovaiku-
tus tukevat yritysten kehittymista.

3.1.1. Saanndllinen vuorovaikutus
elinkeinoelaman (esim. Kauppaka-
marin ja yrittajdyhdistysten)
kanssa.

3.1.1. Pidetty kaavoitusalustus
kauppakamarin kokouksessa 30.5.,
EPO-toimikunta kokoontui 17.4.

Valmis

3.1.2. Yritysilmapiirikyselyjen tu-
lokset paranevat. Suomen yritysys-
tavallisimman kaupungin asema
valtuustokauden aikana.

3.1.2. Varsinais-Suomen maakun-
taennusteen yhteydessa tehdyssa
kyselyssa kymmenen eniten vas-
tauksia keranneen kunnan jou-
kossa Salon yritysilmapiiri oli kym-
menenneksi paras. Vuotta aiemmin
sijoitus oli viides ja saldoluku heik-
keni 43 yksikkda. (Kysely tehtiin
vuoden 2022 puolella.)

Kesken

Ll




Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-6 Toimenpi-
teen tila
3.2. Hyédynnetaan kaupungin elin- |3.2.1. Salo IoT Campuksen toi- 3.2.1. Kampuksen toiminta kehittyi [Valmis

keinoelaman ja muiden toimijoiden
vahvuuksia ja mahdollisuuksia.

minta kehittyy monipuolisesti ja tu-
kee kaupungin tydpaikkakehitysta.

suunnitellusti. Kampuksen liike-
vaihto kasvoi 20,0 % verrattuna
vuoteen 2022. Uusia yrityksia
muutti kampukselle 11 kpl, jonka
lisaksi lisatilaa otti tai sisaisia
muuttoja teki 5 yritysta, yhteensa
2.600m2, Suurimpana uutena asi-
akkaana Varhan TYKS Psykiatrian
vastaanottotilat.

3.2.2. Tunnistettujen kehitystee-
mojen ympadrilld on koko ajan
kaynnissa kehityshankkeita, joiden
tavoitteena on eri elinkeinoalueiden
taloudellinen kestavyys ja kestavan
kehityksen edistaminen. Hankkeet
toteutetaan yhteistydssa Yrityssa-
lon kanssa

3.2.2. Kdynnissa on kahdeksan Yri-
tyssalo Oy:n koordinoimaa han-
ketta, joista voidaan mainita esim.
Lounapuisto-kiertotalouspuisto -
hanke.

Kesken

3.2.3. Yrityssalon myéntamat ja
hakemat tuet (euromaara) salolai-
sille yrityksille.

3.2.3. Yrityssalo Oy ei myénna tu-
kia yrityksille. Salon yrityksille
mydnnettyja julkisia tukia ei saa
kattavasti selville, joten asiaa ei voi
raportoida.

Ei aloitettu

O

3.3. Kaupunki on mukana turvaa-
massa osaavan ja ammattitaitoisen
tyévoiman saantia.

3.3.1. Jatkuvat ja yhteisesti tunnis-
tetut yhteistyérakenteet tydnanta-
jien seka SSKKY:n, AMK:n ja yli-
opiston kanssa.

3.3.1. Kdynnissa saanndllinen vuo-
rovaikutuskaytanté kaupungin seka
SSKKY:n, Turun AMK:n ja Turun
Yliopiston valilla.

Kesken

Ll

3.3.2. Ammattiin valmistuneiden 3.3.2. Suoritettujen koko tutkinto- [Kesken
maara jen maara 500 kpl, tavoite 720 kpl I:|
V. 2023 (SSKKY).
3.4. Kaupunki tukee uusien tyo- 3.4.1. Tyopaikkojen maara (kaikki |3.4.1. Vuonna 2021 Salossa oli 18 [|Valmis

paikkojen syntya sujuvalla toimin-
nalla.

tyopaikat, yksityisten tydnantajien
tyopaikat)

226 tyopaikkaa ja luku kasvoi 5 %
edellisvuodesta. (2022 lukua ei
viela saatavilla).
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Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-6 Toimenpi-
teen tila
3.4.2. 18-64 v. tydllisten maara 3.4.2. Salossa oli 20.431 tydllista [Valmis

vuonna 2021. (vuonna 2020 luku
oli 19.512. (Tilastokeskuksen tiedot
vuodelta 2022 saadaan loppuvuo-
desta).

3.4.3. Yritysmaaran kehitys 3.4.3. Aloittaneita yrityksia oli 91 [Valmis
kpl Q1/2023 . Muutos +15 kpl B
Q1/2022 verrattuna.
3.4.4. Tybpaikkaomavaraisuus 3.4.4. Tyopaikkaomavaraisuus Kesken
vuonna 2021 oli 87,6 %. (Vuonna I:|
2020 luku oli 87,3 %).
4. Salolla on omiin vahvuuksiin no- [4.1. Tunnistetaan Salon vahvuudet,|4.1.1. Viestinnan ja markkinoinnin |4.1.1. Kaupunkistrategiaan perus- |Kesken

jaava myoénteinen maine/imago,
jonka kuntalaiset voivat kokea
omakseen.

mitka toimivat kaupungin markki-
noinnin perustana.

suunnitelmat hyvaksytty

tuvat viestinnan linjaukset hyvak-
syttiin kaupunginhallituksessa
19.6. Viestinta- ja markkinointi-
suunnitelmat tyostetdan naiden lin-
jausten pohjalta kuluvan vuoden
aikana.

Ll

4.1.2. Mielikuvamittaukset

4.1.2. Mielikuvakyselyt on liitetty
osaksi strategian mittaristoa. Ta-
voitteena on, ettd asukkaille, hen-
kilostolle ja sidosryhmille suun-
nattu kysely kaupungin viestin-
nasta toteutetaan joko kuluvan
vuoden lopulla tai alkuvuodesta
2024. Kaupungin imagoon liittyva
kysely on tarkoitus toteuttaa vuo-
rovuosina viestintdkyselyn kanssa
eli joko 2024 loppuvuodesta tai al-
kuvuodesta 2025.

Kesken

5. Ekologinen ja sosiaalinen kesta-
vyys

5.1. Kaupunki ottaa elinkeinopolitii-
kassaan ja paatoksenteossaan huo-
mioon sosiaalisen ja ekologisen
kestavyyden, esim. vajaatyoky-
kyisten tyoéllistamisen.

5.1.1. Ilmasto- ja ymparistéohjel-
man toteutus

5.1.1. Paatdksenteon valmistelussa
vaihtoehtojen arvioinnissa on
otettu huomioon tavoitteen mukai-
set tekijat.

Kesken
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(SDG) valittu ja seuranta kaynnis-
tynyt

mittarityé on kesken. SDG-mittarit
tulee sovittaa osaksi uuden strate-
gian mittareita ja tavoitteita. Tar-
koituksena on tehda mittareiden
valinta vuoden 2023 aikana ja
aloittaa seuranta vuoden 2024
alusta hyédyntaen mm. Kuntara-
hoituksen palvelua.

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-6 Toimenpi-
teen tila
5.1.2. Kestavan kehityksen mittarit |5.1.2. Uuden kaupunkistrategian Kesken

L

Palvelut
Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-6 Toimenpi-
teen tila
1. Asiakaslahtodiset ja saavutettavat|1.1 Tyytyvaisyys palveluihin ja nii- |1.1.1.NPS-mittaukset 1.1.1. Asiakaspalveluiden NPS-mit- [Kesken
palvelut den saatavuuteen parantunut tauksia ei ole toteutettu. I:|
1.2. Sahkdisen asioinnin ja digitaa- [1.2.1. Digitaalisten palvelujen 1.2.1. Henkil6ston resurssivajauk- [Kesken

listen palveluiden kaytén lisaami-
nen heikentamatta kuntalaisen
mahdollisuutta saada tarvitse-
mansa palvelu.

maara suhteessa palvelujen koko-
naismaaraan

sista johtuen digitaalisten palvelui-
den kayton lisadminen on viivasty-
nyt.

Halikon kirjastossa otettiin alku-
vuodesta kayttdon omatoimikirjas-
topalvelut. Valmistelut Pernién ja
Perttelin kirjastojen muuttamiseksi
omatoimikirjastoiksi aloitettiin huh-
tikuussa.

L

1.2.2. Digitaalisten palvelujen
kayttoaste

1.2.2. Henkil6ston resurssivajauk-
sista johtuen digitaalisten palvelui-
den kayton lisadminen on viivasty-
nyt.

Kesken

Ll

1.2.3. Digitaalisten palvelujen
kayttajien tyytyvaisyys

1.1.3. Henkil6stoén resurssivajauk-
sista johtuen digitaalisten palvelui-
den kayton lisadminen on viivasty-
nyt.

Omatoimikirjastojen kdyttajat ovat
olleet tyytyvaisia laajempiin aukio-
oloaikoihin.

Kesken

Ll
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Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-6 Toimenpi-
teen tila
1.3. Reuna-alueiden kuntakeskuk- [1.3.1. Koulun, paivakodin, liikunta- |1.3.1. Kulttuuritilojen ja liikuntati- |Kesken

sissa sailyy vuosiluokkien 1-6
koulu, paivakoti, liikunta- ja nuori-
sotilat seka kirjastopalvelut

ja nuorisotilojen seka kirjastopalve-
lujen sailyminen reuna-alueiden
kuntakeskuksissa.

lojen kehittdmisen verkostoselvitys
aloitettu. Kulttuurin osalta se liittyy
osana kulttuuriohjelman tekoa

L

1.4. Joukkoliikenteen parempi saa-
vutettavuus

1.4.1. Kuntalaiskysely

1.4.1. Raportointijakson aikana jul-
kaistiin palautekysely, jonka tulok-
set raportoidaan vuoden jalkimmai-
sen puoliskon aikana.

Kesken

L

1.5. Palveluita tuotetaan yhteis- 1.5.1. Peruspalveluiden saatavuus [1.5.1. Yritysten ja kolmannen sek- [Kesken
ty6ssa yritysten ja kolmannen sek- torin kanssa tehdaan yhteistyota. I:|
torin kanssa

1.6. Liikuntarajoitteisten ja vam- 1.6.1. Suoritetut toimenpiteet 1.6.1. Vammaisneuvoston ja kau- [Kesken

maisten mahdollisuuksia liikkua
turvallisesti lisataan

punkikehityspalvelujen yhteinen
esteettomyystilaisuus pidettiin
28.3.2023 ja tuolloin lumisateen
johdosta siirretty esteettémyyska-
vely 30.5.2023.

Ll

2. Kuntalaisten osallistaminen

2.1 Kokeilujen ja osallistavan bud-
jetoinnin lisddminen

2.1.1. Asukaspalaute

2.1.1. Osallistuva budjetointi toteu-
tettiin kevaalla kolmatta kertaa.
Kuntalaisten ehdottamista hank-
keista yhteensa 26 eteni kuntalais-
aanestykseen, jossa annettiin yh-
teensd 8.580 danta 6.781 aanesta-
neen toimesta. Yhdella d@nestys-
kerralla pystyi antamaan aanensa
useammalle ehdotukselle. Yhteensa
19 hanketta saa kaupungin rahoi-
tuksen ehdotuksensa toteutta-
miseksi. Nama hankkeet kerdsivat
yhteensa 8.019 aanta kaikista an-
netuista aanista. Kuntalaisilta ja
hankkeita toteuttaneilta tahoilta
saadun palautteen mukaan toimin-
tatapaan on oltu tyytyvadisia ja
osallistuva budjetointi on tarpeen
vakiinnuttaa kaupunkilaisten yhtei-
sollisyytta lisdavana toimena.

Kesken

L
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Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-6 Toimenpi-
teen tila
2.1.2. Aanestysaktiivisuus 2.1.2. Eduskuntavaalien aikana Valmis

viestittiin vaaleista ja erilaisista aa-
nestysmahdollisuuksista moni-
kanavaisesti.

2.1.3. Alueiden kuulemiset

2.1.3. Kaupunkistrategiaan liitty-
van Elavat ja yhteisolliset kylat -
karkihankkeen valmistelu on aloi-
tettu. Hankkeelle on haettu rahoi-
tusta valtion perintdvaroista ja ta-
voitteena on palkata kahdeksi vuo-
deksi yhteisokoordinaattori kehitta-
maan mallia kylien ja muiden
asuinalueiden osallisuuden ja yhtei-
sé6llisyyden lisdamiseksi.

Kesken

L

3. Hyvinvoiva kuntalainen

3.1. Hyvinvointikertomuksen poh-
jalta laaditun toimenpideohjelman
kayttéonotto

3.3.1. Hyte-mittarit

3.3.1. Vuosien 2022-2025 Hyvin-
vointisuunnitelman vuoden 2022
toimenpiteistd on raportoitu hyvin-
vointikertomuksessa, jonka val-
tuusto hyvaksyi kesdkuussa. Kaik-
kia valtuustokaudelle suunniteltuja
toimia ei ole viela aloitettu eika to-
teutettu, mutta monelta osin on jo
aloitettu. Kaupunginhallitus on
paattanyt hyvinvointityén ohjauk-
sesta huhtikuussa. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen ohjaus-
ryhma on aloittanut tyénsa kesa-
kuussa ja kaupungin sisdinen hyte-
ryhma on nimetty uudelleen hyvin-
vointialueuudistuksen jalkeen. Yh-
teistyd Varhan hyvinvointisuunni-
telmaan liittyen on aloitettu kun-
tien kanssa. Hyvinvointitavoitteita
on myo6s kaupunkistrategian toi-
menpide-ehdotuksissa.

Kesken

Ll
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Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-6 Toimenpi-
teen tila
3.2.2. Terveyden ja hyvinvoinnin 3.2.2. Vuonna 2023 TEA-viisarin Valmis

edistamisen aktiivisuus (TEA-vii-
sari)

tiedonkeruu kohdistuu kuntajoh-
toon, perusopetukseen ja kulttuuri-
palveluihin. Tiedonkeruuseen on
osallistuttu naiden osalta kevaan
aikana. Vuoden 2022 tiedonkeruun
osalta tulokset ovat saatavilla
(teaviisari.fi) lukiokoulutuksen, Sa-
lon seudun ammattiopiston, perus-
terveydenhuollon ja liikuntapalve-
luiden osalta.

Henkilosto ja johtaminen

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-6 Toimenpi-
teen tila
1. Asiantunteva johtaminen, joka [1.1. Johtaminen /esimiestoiminta [1.1.1. Johtamisen alaindeksi vahin-|1.1.1. Johtamisen alaindeksi ke- Kesken

mahdollistaa perustehtavan teke-
misen laadukkaasti ja asiakaslah-
toisesti

on johdonmukaista, avointa, vuo-
rovaikutteista ja oikeudenmukaista

taan tasolla 60% ja esimiestoimin-
nan alaindeksi vahintaan tasolla 65
% (QWL)

vaan mittauksessa oli 54,90 %.
Esimiestoiminnan alaindeksi oli
67,60 %.

Ll

1.1.2. Fyysista ja emotionaalista
turvallisuutta (FE) luovien HR kay-
tantéjen osaamisteho vahintaan ta-
solla 70 % (EOI)

1.1.2. EOI:n fyysistd ja emotionaa-
lista osaamista kuvaavien HR-kay-
tédntéjen osaamisteho oli vuoden
2023 mittauksessa 62 %.

Valmis

2. Hyvinvoiva ja ty6hénsa sitoutu-
nut henkilosto

2.1. Henkilostd saa nykyistda enem-
man vaikuttamismahdollisuuksia ja
osallistuu oman tyénsa ja tydyhtei-
s6nsa kehittamiseen

2.1.1. Tyéelaman laadun koko-
naisindeksi (QWL) vahintaan ta-
solla 66%

2.1.1. Koko kaupungin QWL-in-
deksi oli 67,9 %.

Kesken

L

2.1.2. Kehityskeskustelujen katta-
vuus palvelualueittain vahintdaan 80
%

Kehityskeskustelujen yhteenve-
dossa tiedon oikea-aikaisuus ja riit-
tavyys ja vuorovaikutteisuus vahin-
taan tasolla 3,5

2.1.2. Kehityskeskustelujen tiedot
raportoidaan koko vuoden to-
teuman perusteella.

Kesken

L
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Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-6 Toimenpi-
teen tila
2.1.3. Yhteenkuuluvuutta ja identi- [2.1.3. YI-osaamisen HR-kdytantoé- [Valmis

teettia (YI) seka paamaaria ja luo-
vuutta (PL) tukevien HR kaytanto-
jen osaamistehot vdéhintadn tasolla
70 % (EOI)

jen indeksi oli 66 %.
PL-osaamisen HR-kaytantdjen in-
deksi oli 70 %.

2.2. Henkiléstdn fyysinen ja henki-
nen hyvinvointi paranee

2.2.1. Toimintakulttuurin ja proses-
sien alaindeksit vahintaan tasolla
70 % ja fyysisen ja emotionaalisen
turvallisuuden (FE) indeksi vahin-
taan tasolla 77% (QWL)

Tyo6ajan riittdmista koskevan kysy-
myksen indeksi vahintdan tasolla
75% (QWL)

2.2.1. Tybajan riittamista koskevan
kysymyksen indeksi oli tasolla 72,1
%.

Kesken

Ll

2.2.2. Sairauspoissaolot Kunta 10 -
tutkimuksen vertailukuntien kes-
kiarvon tasolla tai sen alle

2.2.2. Tutkimus toteutetaan kah-
den vuoden valein syys-loka-
kuussa, ja seuraavan kerran tutki-
mus tehdaan vuonna 2024.
Vuoden 2022 Kunta 10 -tuloksissa
keskimadrainen poissaolopaivien
lukumaara oli 20,7, kun se Salossa
oli 23,3 / HTV2.

Valmis

2.3. Henkilostd kokee oman roo- 2.3.1. Padmaarat ja luovuus (PL) 2.3.1. PL-indeksi oli tasolla 82,5 %.|Kesken
linsa tarkeana kaupungin palvelu- |indeksi vahintaan tasolla 80 % I:|
kokonaisuudessa (QWL)

2.3.2. Henkiléston vaihtuvuus / 2.3.2. Vuoden 2022 vaihtuvuus al- |Kesken

VUuosi

kaneiden palvelussuhteiden osalta
oli 12,7 % ja paattyneiden palve-
lussuhteiden osalta 11,3 %. Tiedot
raportoidaan koko kalenterivuo-
delta.

L

3. Muuttuvan toimintaymparistén
ja tyéelamakulttuurin edellyttamat
valmiudet ja ammatillinen osaami-
nen

3.1. Esimiesten ja henkilostén
osaamisen varmistaminen hiljaisen
tiedon siirtymisen, aktiivisen kou-
luttautumisen ja ketteran rekry-
toinnin avulla

3.1.1. 6 tuntia tai sen yli koulu-
tusta saavien tydntekijoiden osuus
koulutusseurannassa vahintaan 75
%

3.1.1. Tiedot raportoidaan koko ka-
lenterivuodelta.

Kesken

Ll

3.1.2. Kehityskeskustelujen yh-
teenvedossa osaaminen vahintaan
tasolla 3,5

3.1.2. Tiedot raportoidaan koko ka-
lenterivuodelta.

Kesken

L
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taan tasolla 65 % (QWL)
Voimavaroja koskevan kysymyksen
indeksi vahintaan tasolla 77%

(QWL)

%.
Voimavaroja koskevan kysymyksen
indeksi oli 78,3%.

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-6 Toimenpi-
teen tila
3.1.3. Osaamisen alaindeksi vahin- |3.1.3. Osaamisen alaindeksi oli 65 |Kesken

L

Talous

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-6 Toimenpi-
teen tila

1. Toiminta ja talous on tasapai- 1.1. Tasapainosuunnitelman laati- [1.1.1. Tilikauden tulos 1.1.1 Tilinpaatds 2022 hyvaksyttiin [Valmis

nossa

minen

kaupunginvaltuustossa kesa-
kuussa. Salon kaupungin tilikauden
tulos viime vuoden tilinpaatéksen
perusteella oli 9,0 miljoonaa euroa.

1.1.2. Taseen yli-/alijaama

1.1.2. Salon kaupungin taseeseen
kertynyt ylijdama on viime vuoden
tilinpaatoksen perusteella yhteensa
28,4 miljoonaa euroa.

Valmis

1.1.3. Kriisikuntakriteerit

1.1.3. Kriisikuntakriteereista mi-
kaan ei ole Salon kaupungin osalta
tayttynyt kolmessa viimeisessa ti-
linpdatoksessa.

Valmis

1.1.4. Vuosikate/poistot + konserni

1.1.4. Kaupungin vuosikate vuonna
2022 oli 152,9 prosenttia poistoista
ja konsernin vuosikate vuonna
2022 oli 128,8 prosenttia.

Valmis

1.2. Taloudellinen kestavyys on ta-
sapainoista kasvua, joka ei perustu
pitkalla aikavalilla velkaantumi-
seen.

1.2.1. Lainakanta /asukas + kon-
serni

1.2.1. Kaupungin lainakanta vuo-
den 2022 lopussa oli 84,7 miljoo-
naa euroa eli 1.661 euroa per asu-
kas. Konsernin lainakanta oli
154,9 miljoonaa euroa eli

3.040 euroa per asukas.

Valmis




13

Strateginen paamaara Strategiset tavoitteet Mittarit Raportointi 1-6 Toimenpi-
teen tila
1.2.1. Investointien maara 1.2.1 Salon kaupungin bruttoinves- [Valmis

toinnit vuonna 2022 olivat 14,4
miljoonaa euroa ja nettoinvestoin-
nit 13,6 miljoonaa euroa.

1.3. Tuottavuus on parantunut

1.3.1. Nettomenojen kasvu

1.3.1. Vuoden 2022 tilinpaatok-
sessa toimintakate oli -324,7 mil-
joonaa euroa, kasvua vuoden 2021
tilinpaatékseen verrattuna 18,4
miljoonaa euroa. Kaupungin toi-
mintakuluista suurimmat kululajit
ovat henkiléstékulut ja palvelujen
ostot. Vuonna 2022 erityisesti
energiakriisi seka kiihtyva inflaatio
ja kasvavat tyovoimakustannukset
vaikuttivat toimintakulujen kas-
vuun.

Valmis

1.3.2. Palvelujen kustannukset ver-|1.3.2. Muiden kuntien palveluiden [Kesken
rattuna muihin kaupunkeihin (ver- |kustannustietoja ei ole vield saata- I:|
rokit) villa.
2. Omaisuudenhallinta on kestavaa |2.1. Korjausvelan hallinta ja kiin- [2.1.1.Tilamaaran muutos 2.1.1. Vuonna 2023 kiinteistéja on [Valmis
ja tehokasta teistéjen kunnossapito purettu kaksi. .
2.1.2.Korjausvelan maara 2.1.2. Salon kaupungin kiinteisté- [Valmis

jen korjausvelka kasvaa. Vuosien
2021 - 2022 muutos oli +15,1% eli
6 997 694€. Salon kaupungin kor-
jausvelka vuonna 2022 oli yh-
teensa 53 306 022€-.

2.2. Laaditaan kiinteistdohjelma, 2.2.1. Omien tilojen kayttdaste 2.2.1. Kdyttdaste noin 90% Valmis
jonka tavoitteena on tilojen vdhen- .
tédminen

3. Omistajaohjauspolitiikkaa kehi- |3.1. Laaditaan omistajaohjauksen |3.1.1. Omistajaohjauksen periaat- |3.1.1. Konsernijaosto on antanut Kesken

tetaan

periaatteet

teet on laadittu

jatkovalmisteluohjeet ja omistaja-
ohjauksen periaatteiden valmistelu
on kaynnissa.

Ll
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Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut
Olennaiset tapahtumat 1-6/2023

Keskitetyt laki- ja toimistopalvelut

Toiminnossa on avustettu poikkihallinnollisesti eri toimialojen paatoksenteossa. Hallintoasi-
antuntijat toimivat toimialoilla paatéksenteon tuen tehtavissa, lakimiesten avustaessa oi-
keuskysymyksissa ja toiminnan paivittdisessa linjaamisessa. Toinen kaupunginlakimies
toimi 7 kuukautta hallintopalvelujen toimialajohtajana oman toimensa ohella. Irtisanoutu-
neen toisen kaupunginlakimiehen tehtavia hoidettiin sijaisvoimin. Vaalitydssa olivat yksi
kaupunginlakimies ja kaksi hallintoasiantuntijaa. Vaalit tuottivat paljon ty6ta, mutta siita
huolimatta kevaan vaaliprosessi oli onnistunut. Kehitystydna muodostettiin ja tiivistettiin
yhteistoimintaa lakipalvelujen tiimissd, jolla on nyt muun muassa yhteinen sahkdpostiosoite
téiden koordinoinnin kehittamiseksi. Yhteisosoite oli kevaan ajan sisdisessa koekdytdssa.
Myos tydpyyntéjen ns. tiketdintia arvioitiin. Opiskelijaharjoittelijat olivat asiantuntijatydn
tukena ja myo6s kesaksi jarjestettiin asioiden paivystys opiskelijavoimin.

Viestinnan ja suhdetoiminnan palvelut

Viestinnan ja suhdetoiminnan palveluissa ovat alkuvuoden aikana keskidssa olleet seka
kaupunkistrategian toteutukseen etta hyvinvointialueuudistuksen jalkeisen toiminnan jar-
jestamiseen liittyvat rekrytoinnit.

Palveluihin on rekrytoitu maaraaikainen tapahtumakoordinaattori toteuttamaan kaupunki-
strategian Tapahtumien Salo -karkihanketta, maardaaikainen maahanmuuttokoordinaattori
ja vakituinen ehkaisevan paihde- ja mielenterveystydn koordinaattori hoitamaan kaupungin
lakisdateisia tehtavia seka maadraaikainen ikdkeskuksen toiminnanohjaaja jatkamaan ja laa-
jentamaan Ikakeskus Majakan toimintaa. Tapahtumakoordinaattori aloitti helmikuun puo-
lessa vdlissd, maahanmuuttokoordinaattori kesdakuun alussa seka ehkdisevan tyon koordi-
naattori ja toiminnanohjaaja elokuun alussa.

Lisdksi valmistelussa on kaupunkistrategian Elavat ja yhteisoélliset kylat -karkihankkeen to-
teutus valtion perintdvaroin.

Tapahtumakoordinaattorin tehtava on ollut tiedossa taman vuoden talousarviota tehtdessa,
muihin tehtaviin liittyva valmistelu on siirtynyt palveluille myéhemmin.

Kaupunkistrategiaan perustuvat viestinnan linjaukset seka paivitetty graafinen ohjeisto hy-
vaksyttiin kaupunginhallituksessa 19.6. Viestinndn linjaukset ovat keskeinen osa strategian
jalkautusta seka viestinnan ja markkinoinnin tulevia suunnitelmia.

Alkuvuoden aikana on kiinnitetty erityistd huomiota verkkosivujen ja sosiaalisten median
kanavien sisdllon saavutettavuuteen ja sisdisesti on valmisteltu henkildstélle asiaan liitty-
vaa koulutusmateriaalia.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen osalta on keskitytty erityisesti sisdisen toimintamal-
lin kehittamiseen ja yhteistydn rakentamiseen seka verkostoitumiseen hyvinvointialueen eri
toimijoiden kanssa. Hyvinvoinnin edistamiseen liittyvan hanke- ja ohjelmatydn osalta va-
paa-ajanlautakunta on paattanyt Voimaa Vanhuuteen -ohjelmaan osallistumisesta ja ke-
vaan aikana Salo on hyvaksytty pilottikunnaksi kahteen Varhan koordinoimaan hankkee-
seen. Tervettad kasvua -hankkeen (syksy 2023-2025) tyolla edistetdan lasten ja nuorten
ravitsemusterveyden edistémista. Mielen hyvinvoinnin edistamisen keinoja kuntien, Varhan
ja jarjestdjen tydna tutkitaan ja pohditaan Mielenterveyden edistédmisen kyvykkyyden,
osaamisen ja yhteistoimijuuden vahvistamisen -tutkimushankkeessa, joka on kdynnistynyt
kevaalla 2023. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen avustukset on jaettu ensimmaista
kertaa toukokuussa, avustuskriteerien maarittelytyota jatketaan syksylla. Viestinnallisesti
vuoden vaihteen siirtyma sujui ongelmitta ja yhteisty® hyvinvointialueen viestinnan kanssa
on sujuvaa.
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Kansainvalisen toiminnan alkuvuosi kului Idhinnd maahanmuuttotyéhén ja kotoutumiseen
liittyvien asioiden hoitamisessa ja edistdmisessa. Kaupungin maahanmuuttoyksikon siirryt-
tya hyvinvointialueelle kototumiseen liittyvat asiat jaivat kdytanndssa ilman tydntekijoita.
Kansainvalisten asioiden erityisasiantuntija valmisteli kolmen kiintiépakolaisperheen saapu-
mista Saloon sekd maahanmuuttokoordinaattorin palkkaamista.

Kansainvalinen toiminta keskittyi liséksi Salossa opiskelevien ulkomaalaisten opiskelijoiden
asioihin. Yhteistydssa Turun ammattikorkeakoulun ja Yrityssalon kanssa edistettiin muun
muassa opiskelijoiden asumiseen, tyéntekoon ja harjoittelupaikkoihin liittyvia asioita.

Salon amerikkalaisen ystavyyskaupunki St.Anthonyn kanssa ty06stettiin elokuussa tapahtu-
vaa aikuisvaihto-ohjelmaa.

Osallistuttiin Kuntaliiton EU- ja Kv-verkoston ty6hon.

Tietohallintopalvelut

Tietohallinto tuottaa kaupungin toimialoille, kaupunkikonsernille ja toimielimille tieto- ja
viestintdteknisen infrastruktuurin seka vastaa sen yllapidosta, tuesta ja kehittamisesta. Tie-
tohallinto on my6s mukana operatiivisten tietojarjestelmien, kuntalaisille suunnattujen sah-
koisten asiointipalvelujen seka prosessien digitalisoinnin kehittdmisessa yhdessa palvelu-
alueiden kanssa. Keskeisimmat palvelut ovat tukipalvelut, konesali- ja kapasiteettipalvelut,
pdatelaitepalvelut, tietoliikennepalvelut, puhe- ja viestintdpalvelut, tulostuspalvelut seka
tietojarjestelmapalvelut.

Varha ei ole vieldkaan paassyt taysin irti kaupungin ICT-ymparistdsta, vaan kayttaa edel-
leen kaupungin ty6asemia, verkkoja ja palvelimia. Varhan kanssa tehdyn ICT-palvelusopi-
muksen puitteissa tuotamme heille palvelua infran ylldpitamisen ja tukipalvelun muodossa.
Jarjestelmien ja sopimusten siirtojen seka kustannusten jakamisen, laskutuksen ja valtion
avustusten selvittely on tyéllistéanyt tietohallintoa.

Tietoturvallisuuden kehittamista on jatkettu edelleen ja tiedonhallintalain mukaisten toi-
menpiteiden taytantédnpanoa edistetaan yhteistydssa muiden kuntien kanssa VM:n digi-
rahoituksella toteutettavassa hankkeessa. Tiedonhallintamallin kuvaaminen on ldhtenyt hy-
vin kdyntiin.

Tybasemapalveluiden kilpailutus on meneillddn ja puhepalveluiden hankinnan madrittely on
aloitettu.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
Keskitetyt laki- ja toimistopalvelut
Riskit ja epavarmuustekijat liittyvat mahdollisiin henkildvajaustilanteisiin. Palveluissa tdma
nakyi ja realisoitui nyt samaan aikaan kohdentuen kahden asiantuntijan irtisanoutumisena,
joita tehtavia jouduttiin hoitamaan sijaisvoimin. Talléin epavarmuustekijoind ovat lakisda-
teisten tehtdvien oikeellisuuden varmistaminen ja henkilékohtaisella tasolla yksilén suori-
tuskyky.

Viestinndn ja suhdetoiminnan palvelut

Sisdisesti epavarmuutta on aiheuttanut meneillaan oleva organisaatiouudistus ja ylimman
johdon vaihtuvuus.

Ulkoisesti odotetaan uuden hallitusohjelman toimeenpanoa ja esimerkiksi maahanmuutto-
politilkkaan liittyvia toimenpiteita.

Koronapandemian pitkaaikaiset vaikutukset tulevat nakymaan ehkaisevdn paihde- ja mie-
lenterveystydn koordinaattorin ty6ssa.

Venadjan hydkkdyssodan jatkuessa tilanne ukrainalaispakolaisten osalta elda koko ajan.
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Tietohallintopalvelut

Henkildstoresurssien riittavyys aiheutti haasteita lisdantyneiden tehtavien seka hyvinvointi-
alueuudistuksen viivastymisen vuoksi.

Talous- ja henkilostopalvelut

Olennaiset tapahtumat 1-6/2023

Talouspalveluissa jatkui alkuvuoden aikana talousjohtajan sijaisjarjestelyt. Syyskausi alkaa
talouspalveluissa henkildstdn osalta resurssivajauksella taloussuunnittelun ja hankintapal-
veluiden osalta. Tasta johtuen tehtavia on jouduttu priorisoimaan seka jakamaan talouspal-
veluiden henkilostdon kesken. Henkilostdvajaus tulee loppuvuoden osalta vaikuttamaan ne-
gatiivisesti erityisesti taloussuunnittelun ja hankintapalveluiden resursseihin. Vuoden 2023
alussa tapahtunut sote-uudistus on edelleen aiheuttanut talouspalveluissa lisatéita.

Kaupunkistrategia hyvaksyttiin joulukuussa 2022 ja kevat on kaytetty mittariston valmiste-
luun seka strategian toimeenpanon ensimmaisiin askeliin. Kevaan aikana on keskitytty eri-
tyisesti arvojen jalkauttamiseen, silla strategian valmisteluvaiheessa selvisi, ettd kaupungin
arvoihin samaistuminen ja niiden tunnettuus oli osin heikkoa. Taman vuoksi tyoyhteiséja
on kannustettu miettimdan kaupungin arvoja oman toimintansa ndakdkulmasta. Vastaavaa
ty6ta on tehty lasten ja nuorten kanssa lapsiparlamentissa seka ylakoulujen ja toisen as-
teen oppilaskuntien tapaamisissa.

Strategiamittareita on valmisteltu kaupunginjohtajan johtoryhmassa seka toimialojen joh-
toryhmissa. Alustavia ehdotuksia kdsiteltiin kesakuussa valtuustoseminaarissa, minka poh-
jalta valtuustotason mittaristoa jatkovalmistellaan vuoden 2024 talousarviovalmistelua var-
ten. Toimialat voivat tdman lisaksi maarittaa itselleen omia mittareitaan.

Paatdésten ennakkovaikutusten arviointien kehitystyd on kdynnissa ja kaupunginhallitus hy-
vaksyi huhtikuussa uuden ohjeistuksen arviointien tekemiselle. Samassa kasittelyssa hy-
vaksyttiin erillinen ja tarkempi ohjeistus lapsivaikutusten arvioinnille. Pyrkimyksena on laa-
jentaa ennakkovaikutusten arviointien tekemistd myds mittakaavaltaan pienempiin paatok-
siin.

Salon kaupunki osallistui kevaalla Kuntien tiedolla johtamisen tila -selvitykseen kymmenen
muun kunnan kanssa. Kuntakohtaiset tulokset osoittavat, ettd suurimmat haasteet liittyvat
raportoinnin kehittdmiseen. Kayttdéon otettiin kevaalla myds MDI:n kuntakortti tukemaan
kaupungin tiedolla johtamisen kehittamista.

Ostolaskudatan avaamista edistettiin talouspalveluissa ja kaupunginhallitus teki tammikuun
kokouksessa paatoksen, etta Salon kaupungin ostolaskutiedot avataan ajalta 1.1.-
30.6.2023 ja tasta lahtien vuosittain tilinpaatoksen hyvaksymisen jalkeen. Paatdksen mu-
kaan tiedot julkaistaan avoindata.fi -palvelussa yleisesti hyédynnettavdksi. Tammi-kesa-
kuun 2023 ostolaskutiedot julkaistaan edella mainitussa palvelussa elo-syyskuussa 2023.

Robotiikan hyddyntamista talouden rutiinitehtavissa on edelleen jatkettu. Kevaan aikana
robotin kayttda laajennettiin maksumaarayksiin, jonka ansiosta maksatusprosessia saatiin
tehostettua ja manuaalista ty6éta vahennettya.

Hankintapoliittinen ohjelma kaudelle 2020 - 2023 hyvaksyttiin kesakuussa 2020. Ohjelman
tavoitteet ovat toteutuneet olosuhteisiin nahden melko hyvin, mutta osan tavoitteiden aloi-
tus on viivastynyt. Kaupungin strategia hyvaksyttiin joulukuussa 2022. Uuden hankintapo-
liittisen ohjelman valmisteluu aloitettiin kevaalla tyéryhmdn nimeamisella. Varsinainen val-
misteluty® alkaa syksylla 2023.

Salon kaupungissa on kilpailutettu ja valmisteltu ajalla 1-6/2023 edelleen paljon hankin-
toja, 57 kpl. Maara vastaa arvioituihin resursseihin nahden noin yhden kokonaisen vuoden
kilpailutusten maaraa. Alkuvuodesta panostettiin palvelualueiden hankintaosaamisen kehit-
tamiseen, esimerkiksi kouluttamalla muutamia kayttajia sahkdisen kilpailutusjarjestelman
kayttéon. Hankintasuunnitelmat laadittiin alkuvuodesta ja niiden kehittamista on kadyty lapi.
Palvelualueiden hankintayhdyshenkilét ovat kokoontuneet saanndéllisesti.
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Henkiléstopalveluissa vuonna 2019 alkanut poikkeustilanne jatkui. Koronan, Ukrainan so-
dan, johtajarekryjen ja niihin liittyneet sijaisjarjestelyjen, tyotaistelujen, soten mutta myds
muiden toimialojen henkildstépulan, hyvinvointialueuudistuksen seka tydterveyshuollon
palvelutuottajamuutoksen johdosta henkiléstopalvelujen mahdollisuudet reagoida palvelu-
pyyntoéihin ja esimerkiksi ohjeistusten paivityksiin ovat olleet vajaat. Henkiléstéjaoston
paatoksilla otettiin kdyttéon uudet asiakasvakivalta, yksintydskentely- ja maalittamisen oh-
jeet. Hankintapalvelujen myoétavaikutuksella kilpailutettiin Mielen hyvinvointipalvelut. Hen-
kiléstéedun sahkdinen maksuvalinepalvelu (liikunta- ja kulttuurietu) kilpailutus aloitettiin ja
kayttoon otettiin sahkdinen tyéturvallisuusohjelma (Wpro) ja soveltuvuusarviointipalvelu.

Tyodeldaman laadun mittaaminen toteutettiin kevaalla kuudennen kerran. Yksittdisten tulos-
ten lisaksi kevaan tulos mahdollisti edellisen vuoden tapaan pidempiaikaisen kehitystyon
nakymisen.

Kunta-alan sopimuksien ns. perdlautakirjaukset toteutuivat, mika merkitsi 1.6.2023 voi-
maantulevaksi kaksi jarjestelyeraa seka kehittamisohjelmaeran, joiden kustannusvaikutus
yhteensa oli n. 2 prosenttia. TTES:n sopimusta lukuun ottamatta jarjestely- ja kehittamis-
eraneuvottelut jarjestéjen kanssa pdattyivat erimielisina. Taman johdosta 0,15 prosentin
suuruinen erd jaettiin yleiskorotuksena. Tydnantajan paatokselld osa jarjestely- ja kehitta-
misohjelmaerista kohdennettiin varhaiskasvatuksen tehtdvakohtaisiin palkkoihin henkilés-
topulan helpottamiseksi. Suurin osa eristd kaytetaan henkilékohtaisen lisdn aktiiviseen
kayttdoonottoon 12 vuoden vajaakaytdn jalkeen.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Talous- ja henkiléstépalveluissa suurimmat riskit liittyvat henkilosto- ja jarjestelmariskei-
hin. Alkuvuoden aikana jatkuneet talousjohtajan sijaisjarjestelyt sekd muut henkiléstévaih-
dokset ja sijaisjarjestelyt seka henkiléstopalveluissa viela hyvinvointialueuudistuksen vii-
meiset toimenpiteet vaikuttivat tyontekijéiden jaksamiseen. Tybétehtavien uudelleen jarjes-
telemiselld ja toimivilla sijaisjarjestelyilla on pyritty parantamaan prosessien sujuvuutta ja
tyontekijoiden jaksamista.

Sarastia 365 BI -raportointi ei ole edennyt odotetulla tavalla, minka vuoksi Salon kaupun-
gilla on ollut kaytéssaan edelleen Sarastia Oy:n Saaga raportointijarjestelma. Alkuvuoden
aikana on kaynnistetty toimenpiteet uuden raportointijéarjestelman toteuttamiseksi.
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Kaupunginhallituksen tuloslaskelma, ulkoinen

13 Kaupunginhallitus TA2023 Toteutunut Jaljella Tot% TP2022
2023

Toimintatuotot 1 636 880 578 879 1 058 001 35,4 1649 121
Myyntituotot 836 720 349 664 487 056 41,8 238 182
Tuet ja avustukset 646 000 139 857 506 143 21,6 1218 660
Muut toimintatuotot 154 160 89 358 64 802 58,0 192 279
Toimintakulut -12 684 342 -2 467 429 -10 216 913 19,5 -14 375 534
Henkilostokulut -5 662 442 1188 824 -6 851 266 -21,0 -5 694 609
Palkat ja palkkiot -4 391 818 1166 796 -5558 614 -26,6 -4 553 616
Henkildsivukulut -1 270 624 22 028 -1 292 652 -1,7 -1 140 993
Eldkekulut -1116 974 33 985 -1 150 959 -3,0 -973 222
Muut henkilésivukulut -153 650 -11 957 -141 693 7,8 -167 771
Palvelujen ostot -5 864 570 -2 691 589 -3172 981 45,9 -6 749 290
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -134 680 -67 795 -66 885 50,3 -131 658
Avustukset -397 150 -291 165 -105 985 73,3 -1 039 410
Muut toimintakulut -625 500 -605 703 -19 797 96,8 -760 567
Toimintakate -11 047 462 -1 888 549 -9 158 913 17,1 -12 726 412
Verotulot 110 349 000 66 185 700 44 163 300 60,0 215 798 634
Valtionosuudet 28 519 977 14 105 922 14 414 055 49,5 131 431 262
Rahoitustuotot ja -kulut 870 630 1 664 540 -793 910 191,2 3 483 600
Korkotuotot 545 830 119 135 426 695 21,8 554 171
Muut rahoitustuotot 1 826 990 2 527 379 -700 389 138,3 3 846 447
Korkokulut -1 500 000 -982 527 -517 473 65,5 -919 929
Muut rahoituskulut -2 190 554 -2 744 -25,3 2910
Vuosikate 128 692 145 80 067 613 48 624 532 62,2 337 987 084
Tilikauden tulos 128 692 145 80 067 613 48 624 532 62,2 337 987 084
Poistoeron muutos 461 670 230 836 230 834 50,0 461 672
Tilikauden ylijaama (alij.) 129 153 815 80 298 449 48 855 366 62,2 338 448 756
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Kaupunginhallituksen tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen

13 Kaupunginhallitus TA2023 Toteutunut Jaljella Tot% TP2022
2023

Toimintatuotot 3 854 150 1 709 665 2 144 485 44,4 4 146 821
Myyntituotot 3 053990 1 480 450 1 573 540 48,5 2 735 881
Tuet ja avustukset 646 000 139 857 506 143 21,6 1218 660
Muut toimintatuotot 154 160 89 358 64 802 58,0 192 279
Toimintakulut -15 275 072 -3 735 280 -11 539 792 24,5 -16 681 652
Henkilostokulut -5 662 442 1188 824 -6 851 266 -21,0 -5 694 609
Palkat ja palkkiot -4 391 818 1166 796 -5558 614 -26,6 -4 553 616
Henkildsivukulut -1 270 624 22 028 -1 292 652 -1,7 -1140 993
Eldkekulut -1116 974 33 985 -1 150 959 -3,0 -973 222
Muut henkilésivukulut -153 650 -11 957 -141 693 7,8 -167 771
Palvelujen ostot -6 018 090 -2 762 387 -3 255 703 45,9 -6 890 389
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -134 680 -70 157 -64 523 52,1 -136 376
Avustukset -397 150 -291 165 -105 985 73,3 -1 039 410
Muut toimintakulut -3 062 710 -1 800 395 -1 262 315 58,8 -2 920 868
Toimintakate -11 420 922 -2 025 615 -9 395 307 17,7 -12 534 831
Verotulot 110 349 000 66 185 700 44 163 300 60,0 215 798 634
Valtionosuudet 28 519 977 14 105 922 14 414 055 49,5 131 431 262
Rahoitustuotot ja -kulut 870 630 1 664 540 -793 910 191,2 3 483 600
Korkotuotot 545 830 119 135 426 695 21,8 554 171
Muut rahoitustuotot 1 826 990 2 527 379 -700 389 138,3 3 846 447
Korkokulut -1 500 000 -982 527 -517 473 65,5 -919 929
Muut rahoituskulut -2 190 554 -2 744 -25,3 2910
Vuosikate 128 318 685 79 930 547 48 388 138 62,3 338 178 665
Tilikauden tulos 128 318 685 79 930 547 48 388 138 62,3 338 178 665
Poistoeron muutos 461 670 230 836 230 834 50,0 461 672
Tilikauden ylijaama (alij.) 128 780 355 80 161 383 48 618 972 62,2 338 640 337
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Sivistyspalvelut
Sivistyspalvelujen hallinto
Olennaiset tapahtumat 1-6/2023

Alkuvuodesta paivakodeissa ja kouluissa seka sivistyksen muissa yksikdissa suunniteltiin ja
varauduttiin sahkdéntuotannon mahdollisiin keskeytyksiin.

Ukrainan kriisiin liittyen valmistavaan opetukseen lisattiin ryhmia.

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste nousi alle kolmivuotiaiden lasten osalta seka varhais-
kasvatukseen osallistuvien lasten maara lisdantyi. Vastaavasti varhaiskasvatuksen asiakas-
maksurajojen tulorajojen korotukset vaikuttivat laskevasti asiakasmaksutuottoihin 1.3. l1ah-
tien.

Lasten ja nuorten hyvinvointia on pystytty edistdmaan erilaisten korona-avustusten ja mui-
den hankeavustusten turvin.

Talous 1-6/2023

Lautakunnan talouden toteuma ulkoisten toimintatuottojen osalta kesdkuun lopussa oli
58,9 prosenttia ja ulkoisten toimintakulujen osalta 54,1 prosenttia. Kesakuussa maksetta-
vat lomarahat seka kunta-alan henkilostélle maksettavat kertapalkkiot ja lisakertapalkkiot
ovat vaikuttaneet kesdakuun lopun tilanteeseen. Ulkoinen toimintakate oli 53,8 prosenttia
talousarviosta eli talous on kokonaisuutena toteutunut hieman yli talousarvion.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
e Varhaiskasvatuksen rekrytointihaasteet ja sijaisten heikko saatavuus.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuottojen laku.
. Nuorten hyvinvointiin ja oppimiseen liittyvat haasteet.

Varhaiskasvatuspalvelut
Olennaiset tapahtumat 1-6/2023

Kaksivuotinen esiopetuskokeilu on jatkunut vuonna 2016 ja 2017 syntyneiden kokeiluun
kuuluvien lasten osalla. Varhaiskasvatukseen osallistumisaste on noussut alle kolmivuotiai-
den lasten osalta. Opetus- ja kulttuuriministerion valtionavustuksilla on voitu vahvistaa las-
ten oppimisen tukea ja tasoittaa oppimiseroja. Lasten tunnetaitojen ja osallisuuden vahvis-
tamista seka kiusaamisen ennaltaehkaisyn toimeenpanoa on kehitetty toimintamallin toi-
meenpanolla. Toimenpiteet koronavirusepidemiasta johtuvien vaikutusten vahentamiseksi
ovat jatkuneet. Henkiléston lakisdateisella tdydennyskoulutuksella on vastattu varhaiskas-
vatuslain ja varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelman tuomiin kehittdmishaasteisiin. Hen-
kiléstén tydhyvinvointi on keskitssa toimintayksikdissa.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain tulorajojen korotukset ovat laskeneet asiakasmak-
suja ja niistd saatavia asiakasmaksutuottoja 1.3.2023 jadlkeen noin 32 prosenttia. Tama
vaikutus nakyy myds palvelusetelimenojen kasvuna seka palvelusetelin indeksitarkistuk-
sesta johtuva menolisays, johon ei ole varauduttu vuoden 2023 talousarviossa. Edelld mai-
nittuja kustannusvaikutuksia talouteen seurataan vuoden aikana, ja tarvittaessa asia tuo-
daan myb6hemmin lautakunnan kasittelyyn. Asiakastietojarjestelman paivittdminen aloitettu
ja jatkuu suunnitelman mukaisesti.

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta muuttui, toiminnallisen tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnittelun velvoite astuu voimaan 1.6.2023. Varhaiskasvatuksen jarjestdja ja
palveluntuottaja vastaavat siita, ettd varhaiskasvatuksen toimipaikassa laaditaan vuosittain
tasa-arvosuunnitelma yhteistydssa henkildston kanssa. Lapsille on varattava mahdollisuus
osallistua suunnitelman laatimiseen lasten ika ja kehitys huomioon ottaen. Tasa-arvosuun-
nitelman prosessin taytyy olla kdynnissa 1.6.2023 alkaen. Yhdenvertaisuussuunnitelmalla
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on siirtymaaika, ja suunnitelman on oltava valmiina 1.6.2025. Velvoitteet koskevat varhais-
kasvatuslain mukaisesti varhaiskasvatuksen jarjestadjien ja yksityisten palveluntuottajien
jarjestamaa varhaiskasvatusta seka varhaiskasvatuksen yhteydessa jarjestettavaa esiope-
tusta. Salossa suunnitelmaty® on kdynnistetty

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Korkeakoulutetun henkiléstén rekrytointihaasteet ja sijaisten heikko saatavuus on vaikeut-
tanut lakisdateisen henkildstémitoituksella maaritellyn toiminnan jarjestamistda. Ennakoi-
mattomuus liittyen Ukrainasta saapuvien varhaiskasvatusikaisten lasten varhaiskasvatus-
tarpeisiin. Asiakasmaksutuottojen laskeva trendi ja heikko ennustettavuus.

Perusopetus ja nuorisopalvelut

Olennaiset tapahtumat 1-6/2023
Perusopetus

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistédmisen tueksi perusopetuksessa on ollut lukuvuoden
2022-2023 aikana kaytdssa Hyvan mielen taitomerkki -tyovaline. Taman avulla hyvinvoin-
nin taitoja on pyritty systemaattisesti kehittamaan ja edistdmaan perusopetuksessa. Ta-
man tyévalineen avulla on tehty jatkosuunnitelmia koulujen hyvinvointityén edistamiseksi
jatkossa.

Ukrainasta paenneiden lasten ja nuorten opetuksen jarjestamiseksi perusopetuksessa on
ollut ylimaaraisia valmistavan opetuksen ryhmia. Naiden lasten ja nuorten hyvinvoinnin
edistamiseksi on perusopetukseen palkattu hankerahoituksella kouluhyvinvointiohjaaja,
jonka tavoitteena on ollut edistaa erityisesti lasten ja nuorten kouluun kiinnittymista seka
kodin ja koulun valista yhteisty6ta.

Nuorisopalvelut

Uudenlaista tyota ennaltaehkdisevaan nuorisotydhon on kdynnistetty palkkaamalla koulu-
nuorisotydntekijoita perusopetuksen ylakouluihin. Nuoriso-ohjaajat tyoskentelevat paa-
saantoisesti kouluissa ja toimivat myds nuorten koulun ja vapaa-ajan rajapinnassa.

Harrastamisen Suomen mallin seka koulun kerhotoiminnan kehittdmiseen saatiin hankkei-
den kautta jatkorahoitusta, joten suunnitelmat tulevalle toimintakaudelle on voitu kdynnis-
taa.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
Perusopetus

Epdvarmuustekijat Ukrainan tilanteen vuoksi haastavat opetuksen suunnittelun jarjeste-
lyssa, silla varmuutta lasten ja nuorten asuinpaikasta seka osallistumisesta opetukseen ei
ole. Tilanteet voivat muuttuvat nopeastikin, mika edellyttda nopeaa reagointia opetuksen
jarjestamisessa.

Nuorisopalvelut

Harrastamisen Suomen mallin hankerahoitukseen tuli muutoksia eli kerhoja ei voida enaa
jarjestaa koulupaivien keskelld, vaan ne tulee olla joko ennen tai jalkeen koulupaivan.
Tama haastaa lasten ja nuorten tasavertaisen mahdollisuuden osallistua kerhoihin, silla
monet lapset ovat koulukuljetuksissa eivatka pysty nain ollen osallistumaan ennen tai jal-
keen koulupdivan jarjestettavadn kerhotoimintaan.
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Lukiokoulutus ja musiikkiopisto
Olennaiset tapahtumat 1-6/2023

Lukiokoulutus

Opiskelijoiden hyvinvointia ja koronan synnyttdmaa oppimisvajetta pystyttiin korjaamaan
valtiolta saaduilla korona-avustuksilla. Avustuksilla on palkattu yhteisbpedagogeja, lisatty
tukiopetuksen ja opinto-ohjauksen resursseja. Lisaksi on pystytty mahdollistamaan opiske-
lua osassa kursseja tavanomaista pienemmissa ryhmissa = eriyttava samanaikaisopetus.

Musiikkiopisto
Musiikkiopistolla on toteutettu vuonna 2022 paivitetyn opetussuunnitelman mukaista ope-
tusta. Yhteisoéllisten toimintatapojen kehittamisty6ta on jatkettu. Oppilasiltojen ja -konsert-
tien lisdksi kevaalla jarjestettiin kaikille instrumenttiopiskelijoille suunnattu workshop-
viikko.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
Lukiokoulutus
Opiskelijoiden hyvinvoinnin vahvistaminen edellyttda panostusta opiskelijahuollollisiin toi-
menpiteisiin jatkossa kaupungin toimesta. Valtion korona-avustuksilla saatu resurssi oppi-
vajeen paikkaamiseksi riittdaa ainoastaan heinakuun 2024 loppuun asti.
Musiikkiopisto
Oppilasmaaran sailyminen nykytasolla on tarkedaa oppiainevalikoiman monipuolisuuden tur-

vaamiseksi. Musiikkiharrastuksen saavutettavuuden varmistaminen ja kehittdminen on tar-
keaa huomioida tulevaisuuden suunnittelutydssa.
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Opetuslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

31 Opetuslautakunta TA2023 Toteutunut Jaljella Tot% TP2022
2023
Toimintatuotot 4 643 630 2 735 461 1 908 169 58,9 6 152 230
Myyntituotot 994 920 342 592 652 328 34,4 1 236 841
Maksutuotot 1 730 000 822 736 907 264 47,6 1829 131
Tuet ja avustukset 1881110 1 560 029 321 081 82,9 3036 516
Muut toimintatuotot 37 600 10 104 27 496 26,9 49 742
Toimintakulut -71 645 947 -38 780 351 -32 865 596 54,1 -69 121 237
Henkilostokulut -59 546 467 -32 468 728 -27 077 739 54,5 -57 865 911
Palkat ja palkkiot -47 711 436 -26 175 548 -21 535 889 54,9 -47 026 496
Henkilésivukulut -11 835 031 -6 293 180 -5 541 851 53,2 -10 839 415
Eldkekulut -10 124 723 -5 265 686 -4 859 037 52,0 -9 130 019
Muut henkilésivukulut -1 710 308 -1 027 494 -682 814 60,1 -1 709 397
Palvelujen ostot -6 915 600 -3 865 992 -3 049 608 55,9 -6 636 530
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 165 260 -971 555 -1 193 705 44,9 -1 909 227
Avustukset -1 704 000 -890 005 -813 995 52,2 -1 671 866
Muut toimintakulut -1 314 620 -584 072 -730 548 44,4 -1 037 703
Toimintakate -67 002 317 -36 044 890 -30 957 427 53,8 -62 969 007
Vuosikate -67 002 317 -36 044 890 -30 957 427 53,8 -62 969 007
Poistot ja arvonalentumiset -846 540 -184 594 -661 946 21,8 -342 083
Suunnitelman muk. poistot -846 540 -184 594 -661 946 21,8 -342 083
Tilikauden tulos -67 848 857 -36 229 484 -31 619 373 53,4 -63 311 090
Tilikauden ylijaama (alij.) -67 848 857 -36 229 484 -31 619 373 53,4 -63 311 090
Opetuslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
31 Opetuslautakunta TA2023 Toteutunut Jaljella Tot% TP2022
2023

Toimintatuotot 4 669 500 2 747 945 1 921 555 58,8 6 230 678
Myyntituotot 994 920 342 592 652 328 34,4 1239 796
Maksutuotot 1 730 000 822 736 907 264 47,6 1 876 549
Tuet ja avustukset 1881110 1 560 029 321 081 82,9 3 036 516
Muut toimintatuotot 63 470 22 588 40 882 35,6 77 816
Toimintakulut -100 160 428 -52 398 379 -47 762 049 52,3 -95 949 764
Henkildstokulut -59 546 467 -32 468 728 -27 077 739 54,5 -57 865 911
Palkat ja palkkiot -47 711 436 -26 175 548 -21 535 889 54,9 -47 026 496
Henkildsivukulut -11 835031 -6 293 180 -5541 851 53,2 -10 839 415
Eldkekulut -10 124 723 -5 265 686 -4 859 037 52,0 -9 130 019
Muut henkilésivukulut -1710 308 -1 027 494 -682 814 60,1 -1 709 397
Palvelujen ostot -25 210 450 -12 364 976 -12 845 474 49,0 -23 657 846
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 165 260 -982 571 -1 182 689 45,4 -1 931 662
Avustukset -1 704 000 -890 005 -813 995 52,2 -1 671 866
Muut toimintakulut -11 534 251 -5 692 099 -5 842 152 49,3 -10 822 478
Toimintakate -95 490 928 -49 650 434 -45 840 494 52,0 -89 719 086
Vuosikate -95 490 928 -49 650 434 -45 840 494 52,0 -89 719 086
Poistot ja arvonalentumiset -846 540 -184 594 -661 946 21,8 -342 083
Suunnitelman muk. poistot -846 540 -184 594 -661 946 21,8 -342 083
Tilikauden tulos -96 337 468 -49 835 027 -46 502 441 51,7 -90 061 169
Tilikauden ylijaama (alij.) -96 337 468 -49 835 027 -46 502 441 51,7 -90 061 169
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Vapaa-aikapalvelut

Olennaiset tapahtumat 1-6/2023

Vapaa-ajanpalveluiden toimintavuoden toisen neljanneksen toiminta-aktiivisuus vastasi en-
nakoituja odotuksia eikd merkittdvimpien riskien osalta mm. hintojen voimakas kohoami-
nen vaikuttanut vield palveluiden toteuttamiseen. Vapaa-aikapalveluiden strategisen merki-
tyksen kasvu kaupungin hyvinvoinnin ja elinvoiman edistdjana huomioitiin kylla jo Salon
kaupungin kesdkuussa hyvaksymdssa uudessa organisaatiossa mm. kulttuuripdallikbn viran
perustamispaatoksenad, mutta yha mm. museon ja kirjaston henkildstoresurssien niukkuus
saattaa nostaa riskia loppuvuoden osalta mm. substanssipalveluiden palvelukatkoille.

Talous 1-6/2023

Lautakunnan talouden toteuma ulkoisten toimintatuottojen osalta kesédkuun lopussa oli
53,6 prosenttia ja ulkoisten toimintakulujen osalta 53,1 prosenttia. Kesakuussa maksetta-
vat lomarahat seka kunta-alan henkildstdlle maksettavat kertapalkkiot ovat vaikuttaneet
kesdkuun lopun toteumaan. Myds avustuksista suurin osa on maksettu toisen kvartaalin
aikana. Ulkoinen toimintakate oli 52,9 prosenttia talousarviosta.

Kulttuuripalvelut
Olennaiset tapahtumat 1-6/2023

Yleiset kulttuuripalvelut

Kulttuuriohjelma eteni alkuvuoden aikana osallistavasti ja yhteiséllisesti. Taide- ja kulttuuri-
kentan tilatarpeita ja -haasteita sekd olosuhteita kartoittava kysely oli avoinna helmi-maa-
liskuussa. Kyselyn vastauksissa korostuivat esittavan taiteen tilojen tarve seka tilojen kayt-
tosaantdjen selkeyttdminen ja yhdenmukaistaminen. Kulttuuriohjelman valmistelun yhtey-
dessa tehtya eri-ikdisten kuntalaisten kulttuurikayttaytymisen kartoitusta ja seka taide- ja
kulttuurikentan toimijoiden olosuhdekartoitusta ei ole kartoitettu vastaavassa laajuudessa
koskaan aiemmin. Tiedonkeruun analysointiin ja kokoamiseen sekad ohjelman viimeistelyyn
ja loppuunsaattamiseen tarvittavan lisaresurssin vuoksi tavoite ohjelman valmistumisesta
siirtyy vuodelle 2024.

Paikallista taide- ja kulttuuritoimintaa tuettiin avustuksin ja yhteistydsopimuksin. Vapaa-
ajan lautakunta paatti kokouksessaan 26.01.2023 § 8 poikkeavasta menettelysta yhdistys-
ten toteuttaman ymparivuotisen, vakiintuneen esittdvan taiteen palvelutoiminnan osalta.
Erillishakuun varattiin 100.000 euron maararaha ja haku toteutettiin ajalla 27.2.-10.3. Var-
sinaiseen hakuun 1.-31.3. kohdistettiin yhteensa 130.000 euroa, joka sisalsi viestinta- ja
suhdepalveluilta siirtyneen noin 20.000 euron varauksen kesan kotiseutu- ja kulttuuriperin-
tétapahtumiin (aiemmin Kesa yhdessa -kiertue). Maaraaikaan mennessa saapuneita hake-
muksia oli yhteensa 65 kpl, haettu rahoitus 432.330 euroa. Nousua vuoteen 2022 on hake-
musmaaran osalta 38 prosenttia (+18 hakemusta), haetun rahoituksen osalta 50 prosenttia
(+144.845 euroa). Kulttuuriavustuksia mydnnettiin sadanndlliseen toimintaan yleisavustuk-
sina 195.500 euroa (seka erillis- etta varsinainen haku) ja projektikohtaisesti kohdeavus-
tuksiin 34.100 euroa, yhteensa 230.000 euroa. Yhteisty6sopimus palvelutuotannosta teh-
tiin 9 toimijan kanssa mm. festivaalien, kulttuurikasvatuksen, ymparivuotisen konserttitoi-
minnan ja sanataidetapahtumien tiimoilta. Lisaksi tehtiin laajalti yhteisty6ta erilaisten ta-
pahtumien ja teemojen yhteydessa esimerkiksi MIELI ry Salon mielenterveys kanssa touko-
kuussa toteutettu Mental Health Art Week -teemaviikko seka niin ikaan toukokuussa toteu-
tunut iso koululaiskonserttituotanto Salohallissa yhteistydssa perusopetuksen musiikkiluok-
kien sekd musiikkiluokkien tukiyhdistyksen kanssa.

Kaupungin ja kolmannen sektorin Kulttuurikumppanit -yhteistyéelimen vuoden 2023 tee-
moja ovat yhteisty®, vaikuttavuus ja nakyvyys. Kokouksia on ollut kolme ja liséksi yksi yh-
teiskokous Seuraparlamentin kanssa liittyen kaupunginvaltuustossa joulukuussa 2022 teh-
tyyn ponsiesitykseen kaupungin vapaa-aikapalveluiden tilaolosuhteiden selvitystydsta. Uu-
tena toimintona kulttuurikumppaniyhdistykset ovat jarjestaneet myo6s kaksi kaikille avointa
kulttuurikahvit-tapaamista, joiden kautta on verkostoty6hdn saatu laajemmin salolaisia
kulttuuriyhdistyksia ja -toimijoita mukaan. Kulttuurikumppanien esityksen mukaan jaettiin
alkuvuonna myo6s Salon kaupungin vuosittaiset kulttuuripalkinnot. Palkinnot jakautuivat
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seuraavasti, pitkdaikainen ty® Salon kulttuurin hyvaksi: Siv Ilola ja Kaisa Suutela-Kuisma,
vuoden 2022 aikana toteutettu erityinen kulttuuriteko: Salon Teatterin Kurjat - Les
misérables -nayttamoteos, tapahtumaravintola Musine ja Soivat Kylat -konserttikiertue,
nuori kulttuuritekija: Elviira Vdyrynen, Samu-Markus Pyykko ja Johanna Parkkinen seka
kansainvalinen menestys: Lotta-Pia Kallio. Viestinta- ja suhdepalveluiden myéntamien pal-
kintojen rahallinen arvo oli yhteensa 12.750 euroa.

Varsinais-Suomen liiton ja Turun kaupungin koordinoiman Varsinaista kulttuuria —hankkeen
rahoituksella yleisissa kulttuuripalveluissa tydskenteli tammi-maaliskuussa Salon ja Some-
ron yhteinen seututaiteilija, sirkustaiteilija Karoliina Nordin. Nordin toteutti Salossa koulu-
lais- ja paivakotikiertueet jotka tavoittivat yhteensa 1.443 lasta ja 269 opettajaa/ohjaajaa.
Paivakotikiertue toteutettiin loppuun kulttuuripalveluiden rahoituksella huhtikuussa. Valti-
onperintérahoituksen avulla kdynnistyi tammikuussa Hermannin yldkoulussa koulutaiteilija-
ty6. Koulutaiteilija tydskentelee osana kouluyhteisda, tydparina kulttuurisen nuorisotydnte-
kijan kanssa 1,5 vuotta. Lisaksi kulttuuripalveluiden toimistolle saatiin palkkatuen turvin
lisaresurssi viestintatehtdviin tammikuusta lokakuuhun. Kesdkuussa kulttuuripalveluissa
tydskenteli nuorten kesatydhaun kautta kaksi kesamuusikkoa Edith Kortteinen ja Amanda
Tinell. Kesamuusikkojen konsertit pdivdakodeissa, hoivakodeissa, yleisétapahtumissa ja
muissa tilaisuuksissa tavoittivat yhteensa 986 henkiléa. Konsertteja oli kuukauden aikana
33 kpl.

Lapsille ja nuorille suunnattuja kulttuuripalveluita toteutettiin yhteistydssa kaupungin mui-
den palvelualojen seka paikallisten lastenkulttuuritoimijoiden kanssa. Koulujen talvilomalla
jarjestettiin Talvilomalla tapahtuu -kokonaisuus. Yleiset kulttuuripalvelut koordinoi myés
Lastenkulttuurin maaliskuu -teemakuukautta, jonka ohjelmaan kuului tand vuonna yh-
teensa 16 eri tapahtumaa, tapahtumasarjaa tai nayttelya. Ohjelman toteuttamiseen osallis-
tui tdna vuonna 20 eri tahoa mukaan lukien Salon vapaa-aikapalvelut kokonaisuudessaan,
nuorisopalvelut, musiikkiopisto, Salon seurakunta seka salolaisia taide- ja kulttuuriyhdis-
tyksia. Lastenkulttuuritilaisuuksia Ylhadistentiella tarjottiin kahden tapahtumasarjan muo-
dossa: Nakkarin Lasten lauantait kuukausittain helmikuusta toukokuuhun seka Vauvaper-
jantai Teatteriluokassa maaliskuussa seka toukokuussa. Lasten lauantaiden kavijamaara oli
yhteensa 285 kavijaa ja Vauvaperjantaiden 50 kevatkauden aikana.

Salon kulttuurikasvatussuunnitelma Nappulassa toteutettiin seuraavia toimintoja alkuvuo-
den aikana: Kansansaduista saveliksi — musiikkikasvatuskokonaisuus kiersi eskariryhmissa,
musiikkiopiston Soitinkaruselli vieraili kolmessa varhaiskasvatusyksikdssa, museovierailuja
kolmos- ja viidesluokkalaisille toteutettiin niin paikallismuseoissa kuin Veturitallillakin seka
kakkosluokkalaisille toteutettiin teatterindytdksia. Lisaksi suunnitelman ja siihen kuuluvan
yhteistydn kehittaminen jatkui.

Museopalvelut

Salon museopalvelujen yhteinen toiminta-ajatus on edistaa Salossa kuvataiteen ja histori-
allisen kulttuurin sailymista, kehittymista ja esille saattamista. Pandemiatilanteen purkau-
tuminen on viimein palauttanut asiakasvirtaa samalle tasolle mita se oli ennen vuotta 2020.
Kavijoita taidemuseossa kaudella 1-6 oli yli 30 prosenttia enemman kuin 2022 samana
ajanjaksona, 12.808 (2022 9800). Myds maksuttomien yleisdperjantaiden kavijamaarat
ovat vihdoin palanneet pandemiaa edeltavalle tasolle.

Taidemuseossa oli esilld kevaan ajan Turun Taidegraafikoiden 90-vuotisjuhlandyttely Paine-
tut maailmat, jonka oli kuratoinut taidegraafikko Juha Joro yhdessa museon henkilékunnan
kanssa. Nayttely sai kiittdvaa asiakaspalautetta erityisesti tyylikkaasta ripustuksesta. Nayt-
telyn yhteydessa museossa jarjestettiin mm. erilaisia lasten tydpajoja. Kesaksi avattiin
englantilaisen Gertrude Bellin ja Meeri Koutaniemen yhteisnayttely Katketty vapaus, jota
markkinoitiin paitsi paikallisesti myds valtakunnallisesti printtimediassa seka vahvasti sosi-
aalisessa mediassa. Kokoelmatydssa on tydllistanyt Varhan alueelle sijoitetun taiteen kar-
toitus, joka saatiin paatokseen kesakuussa.

Taidemuseo on jatkanut vahvaa yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa. Yleis6tydn piirissa kan-
salaisopisto on toteuttanut kurssitoimintaa Veturitallin tiloissa ja nuorisopalveluiden pita-
man Kahvila Metkan toimintaa maksuttomien yleisdéperjantaiden palveluna on vakiinnu-
tettu. Aalto-yliopiston opiskelijoiden kanssa tutkittiin, kuinka museoasiakas pystyy jaka-
maan nayttelysta syntyvan taidekokemuksen tehokkaasti muille. Tydn tuloksena opiskelijat
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toteuttivat verkkopohjaisen lomakkeen, jota tullaan testaamaan Veturitallin syksyn naytte-
lyssa.

Salon elektroniikkamuseossa jarjestettiin talven ja kevdan aikana tydpajoja seka yleisota-

pahtumia, kavijoita kaudella oli 2029. Museon opastustoiminnan tueksi on kdynnistetty yh-
teisty6 Salon kaupunkioppaiden kanssa. Verkkonayttelyn kuvatoimitus saatiin valmiiksi lop-
pukevaasta ja sivuston visuaalinen suunnittelu saatetaan kesan aikana loppuun. Ystavayh-
distys on osallistunut vuoden alusta lahtien talkoisiin joka toinen viikko aiemman tiheam-

man tyoskentelyn sijaan, silla amanuenssi tarvitsee aikaa museon kokoelmien ja toiminnan
hahmottamiseen. Kiinteistdssa olevan tuhohydnteisongelman ratkaisemiseksi kaynnistettiin
museopalveluiden toimesta yhteiset kokoontumiset kaikkien kiinteistéssa toimivien kesken.

Paikallismuseot avasivat ovensa kesan alussa ja Meritalon museossa avattiin kesanayttely
Entten Tentten joka vie vierailijat leikin ja lelujen iloiseen maailmaan. Nayttely juhlistaa sa-
malla Meritalon 50-vuotista olemassaoloa museona. Pernién museossa puolestaan avautui
kuvataiteilijoiden Catharina Kajanderin ja Aurora Reinhardin yhteisnayttely Takaisin Perni-
66n -sukumme naiskohtaloita. Molemmat nayttelyt ovat kaksivuotisia ja museon omaa tuo-
tantoa.

Koululaisopastusten kehittdminen jatkui yhteisty6ssa Sagalundin museon kanssa ja Merita-
lon museoon tehtiin 1900-luvun alun koulumaailmasta kertova teemaopastus. Opastusta
testataan syksylla 2023 Nappula-opastusten yhteydessa. Yhteistyd Luonnonvarakeskuksen
kanssa toi Meritalon puutarhaan ensimmaiset varmuuskokoelmaan kuuluvat nelja raparpe-
rilajiketta. Kaikissa Salon historiallisen museon paikallismuseoissa kavi kesakuun alkuun
mennessa 1.522 kavijaa.

Museoiden yhteisvaraston valmisteluty6 alkoi yhteistydssa arkkitehti Panu Heinosen kanssa
museoiden tilanteen kartoituksella. Tavoitteena on saada kesan ja alkusyksyn aikana val-
miiksi tilaohjelma rakennussuunnittelun investointia varten.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Merkittavana riskina kirjattiin yleisten kulttuuripalveluiden osalta palveluresurssien niuk-
kuus ja siita mahdollisesti koituva yhteitydpalveluiden supistuminen. Yhteistyd- ja avustus-
summien korotus toimintavuoden osalta vahensi yhteistydpalveluiden toteuttamiseen liitty-
vaa epavarmuutta.

Historiallisessa museossa museoesineiston sadilytysolosuhteet ovat edelleen erittdin huonot,
esineist6a tuhoutuu ja kulttuuriperintéd menetetaan. Tilojen huono kunto ja esineistén ha-
jallaan olo vaikeuttavat tyota merkittavasti. Kiikalan museon esineistdn inventointia ei ole
voitu jatkaa terveydelle aiheutuvan haitan vuoksi.

Museoiden henkiléstéhallinto maaraaikaisine tydsuhteineen vie huomattavan paljon vaki-
naisen henkildkunnan tydaikaa ja uuden amanuenssin tyokuorma elektroniikkamuseossa on
merkittdva. Tydn maara on henkildresursointiin ndahden liian suuri. Toimivia sijaiskaytantéja
ei ole, nayttelytuotanto taidemuseoon on koko ajan vaakalaudalla. Tydssa uupumisen riski
on merkittava ja osin myo6s toteutunut. Henkildstoresurssivaje lisaa merkittavasti tydssa
uupumisen ja museokohteiden sulkujen riskia, mukaan lukien elektroniikkamuseo ja taide-
museo.

Kirjastopalvelut

Olennaiset tapahtumat 1-6/2023

Halikon kirjastossa otettiin alkuvuodesta omatoimikirjastopalvelut kayttoon. Asiakkaat ovat
ottaneet ilolla vastaan taman muutoksen. Vuonna 2022 ajalla 1.1.-30.6. Halikon kirjastosta
tehtiin 45.893 lainausta. Tana vuonna vastaavana aikana tehtiin 49.133 lainausta. Etenkin
lapsiperheilta on tullut positiivista palautetta, kun kirjastossa asioinnin voi ajoittaa myo6s
viikonloppuihin omien aikataulujen mukaisesti. Vastaavaa kehitysta on ollut myds aikai-
sempien omatoimikirjastoiksi muutettujen yksikkéjen kanssa. Valmistelut Pernién ja Pertte-
lin kirjastojen muuttamiseksi omatoimikirjastoiksi aloitettiin huhtikuussa. Ty6t ovat eden-
neet suunnitellusti. Materiaalien saatavuus ja geopoliittinen tilanne ovat ajoittain hidasta-
neet investointien etenemista.
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Tarkasteltavana ajanjaksona kirjastoissa on jarjestetty sekd kauno- etta tietokirjallisuuteen
liittyvia tapahtumia. Kaunokirjallisuutta luetaan @@neen Novellikoukku-tapahtumissa sa-
malla, kun kuulijat tekevat kasitoita. Kirjaston toiminnan tavoitteena on edistaa eri-ikadisten
kuntalaisten lukuharrastusta ja monipuolista lukutaitoa. Helmikuussa arkeologi ja Turun
yliopiston tohtorikoulutettava Jussi-Pekka Kinnunen luennoi paakirjastossa Salon alueen
rauta- ja pronssikautisista hautaldyddista ja siita, kuinka osa hautaldyddista on toiminut
esimerkiksi Kalevala-korun valmistamien korujen malleina. Kalastaja Pentti Linkolan jalan-
jaljissa Saaristomerelld ja Selkdmerelld meloneet ja luonnontilaa havainnoineet Panu ja
Sanna-Mari Kunttu luennoivat maaliskuussa paakirjastossa. Naista tapahtumista saadut pa-
lautteet osoittavat, kuinka asiakkaat ovat kiinnostuneet fiktiosta, paikallishistoriaa elavoit-
tavista esityksista seka ajankohtaisista, elinymparistbmme muuttumista havainnollistavista
tapahtumista. Tapahtumien jarjestamisessd huomioidaan kirjastojen tehtava aktiivisen
kansalaisuuden, demokratian ja sananvapauden edistdjand. Huhtikuussa kirjastopalvelu-
paallikké osallistui Suomen musiikkikirjastoyhdistyksen kevatseminaariin esitellen samalla
kirjoittamaansa Muusikon muotokuva -julkaisua. Suomalaiseen musiikkikirjastotoimintaan
sisaltyy paljon muutakin kuin pelkastaan eri formaateissa julkaistujen aanitteiden lainaa-
mista. Keskeinen osa toimintaa on myds eri musiikkigenreja koskevien julkaisujen toimitta-
minen.

Kevdtkaudella alkoi Salon ja neljan muun kunnan kesken toteutettava lukutaidon edista-
mishanke. Hankkeessa keskitytaan lasten ja nuorten lukutaidon edistédmiseen sanataiteen
menetelmid kayttden. Opetushallituksen rahoittamassa hankkeessa ovat mukana Salon li-
sdksi Lieto, Sauvo, Somero ja Taivassalo. Hankkeen koordinointitydsta vastaa turkulainen
Kirjan talo ry. Hankkeen kestoaika on kesakuun 2024 loppuun.

Kevaalla pidetyssa Vaski-kirjastojen kehittdmispaivassa valmistauduttiin mahdollisesti jo
ensi vuonna alkavaan kansallisella tasolla toteutettavaan yhteiseen e-kirjastotoimintaan,
joka tulee parantamaan sahkdisten julkaisujen saatavuutta. Kirjastopalveluiden kokonnai-
suuden kannalta on tarkeaa muistaa, etta palveluiden digitalisointi ei yksindan ole ratkaisu
asiakkaiden tarpeisiin.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Henkildstoéresurssien riittamattdémyys on kuluvana vuonna toteutunut riski. Pitkdaikaiset
sairauspoissaolot ja toisaalta elakditymiset ovat vaikuttaneet siihen, etta tulevana syksyna
kirjastoauton reitteja ja aikatauluja on muutettu. Reittien ajamiseen tullaan toistaiseksi
kayttamaan vain yhta kirjastoautoa.

Liikuntapalvelut

Olennaiset tapahtumat 1-6/2023

Liikuntapalveluiden toinen vuosineljannes merkitsi mm. talviaikaisesta palveluiden tuotta-
misesta paapainon siirtymista ulkoliikuntatilapalveluihin. Ulkoliikuntatilojen kesakadytto
paasi sdaiden osalta alkamaa normaalisti. Sisaliikuntatilojen kaytdn kartoitusta ja tilojenkay-
tdén tehostamiseen pyrkivat seurayhteistydpalaverit kaynnistyivat kevaalla ja selvitystyota
jatketaan edelleen syksylla.

Liikunnanohjauksen ja - neuvonnan osalta toimintavuoden alkupuoli toteutui suunnitellusti
vaikka henkiléstoresurssivaje koettelikin ohjauksen henkildstéa poikkeuksellisen paljon.
Kahden ensimmaisen vuosineljanneksen n. 28.000 ohjauskdynnin maara oli odotuksien
mukainen. Syksyn osalta uusia haasteita tuo mm. liikunnan “matalan kynnyksen” harraste-
kokeilujen aloittaminen ja seurayhteistyéverkoston kasvattaminen.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Merkittavimmat riskit kohdistuivat energiakustannuksien kehitykseen toimintavuoden alku-
puolella. Energiakustannusten voimakkaalla nousulla taas olisi ollut tilojen ja palveluiden
kustannusten nousuun suora vaikutus, jonka hallitsematon kohoaminen taas olisi lisannyt
riskid palvelusuluille tms. Kustannuksilla on vaikutus olosuhteiden ylldpitamisen kustannuk-
siin ja siten suora vaikutus salolaisten harrastusmahdollisuuksiin. Suurimmat uhkakuvat
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eivat “synkimpien” arvioiden osalta toteutuneet ja tilojen kaytdén sulkuja ei toteutettu, joka
siis mahdollisti palveluiden hairi6ttéman tuottamisen.

Kansalaisopisto

Olennaiset tapahtumat 1-6/2023

Opiston kevatlukukauteen avattiin tarjolle 494 kurssia ja naista toteutui 399 kurssia. Muu-
tostunteja oli ndin ollen 1.368 ja tunteja toteutui 10.323, mikad vastaa 47 prosenttia vuo-
delle 2023 suunnitelluista tunneista. Tassa on parin prosentin kasvu edelliseen vuoteen
nahden.

Osallistujia kevatlukukauden kursseilla oli 5.033 (brutto). Tdassa maardssa on reilu 14 %
kasvua edelliseen vuoteen. Netto-opiskelijamaara oli 3.364, mikd on reilu 400 edellista
vuotta enemman. Nayttad mukavasti siltd, etta opiskelijat ovat kasvavassa maarin palan-
neet poikkeusolojen jalkeen taas opistolle. Kesakursseja touko-kesakuulle tarjottiin nelisen-
kymmenta ja niista tehtiin erillinen opas verkkoversiona. Osallistujia kesékursseilla oli reilu
300. Puistojumppa jouduttiin jattamaan pois, koska sen toteuttamisessa oli runsaasti on-
gelmia edellisena kesdna. Tama laski kesdkurssilaisten maaraa.

Kansalaisopisto jatkoi harrastamisen Suomen mallin kerhojen jarjestédmista alihankintana
nuorisopalveluille Mun juttu -hankkeessa toteuttaen 13 kerhoa eri puolilla kaupunkia. Klubi-
talolle jarjestettiin perinteinen kuvapiirikurssi myyntipalveluna. SPR:n vastaanottokeskuk-
selle Halikossa toteutettiin kielikoulutusta yhteensa 68 osallistujalle. Myyntipalvelukoulu-
tuksia jarjestettiin yhteensa 600 tuntia.

Opiston nakyvyytta monipuolistettiin ottamalla maaliskuussa kayttéén kansalaisopiston ala-
aulaan sijoitettu info-TV seka sahkoisesti jaettava opiston uutiskirje.

Kevaan aikana suunniteltiin seuraava lukukausi. Syyslukukaudelle on tarjolla 412 kurssia ja
opas on ollut luettavissa netissa juhannuksesta alkaen. Opistossa oli yksi tyokokeilija ja 5
ty6ssa oppijaa kevaan aikana. Henkilostdkyselyn QWL indeksi 82,9 prosenttia ja esimies-
tyén alaindeksi 93,7 prosenttia. Henkiléston kehittamispaivia jarjestettiin kaksi kevaan ai-
kana.

Kansalaisopiston toimintatuottojen yhteiskertyma raportointiajalta ylittaa reilusti 50 pro-
senttia. Alkuvuoden aikana haettiin ja saatiin OPH:lIta erityisavustus liittyen opintoseteleihin
seka kotoutumisajan ylittdneiden maahanmuuttajien kielikolutukseen.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

. Opiston sivistystehtdvan toteuttamisen edellytykset heikkenevdt
Taman riskin osalta tulevaisuus nayttaa epavarmalta johtuen Suomen uuden hallituk-
sen paatoksestad leikata vapaan sivistystyon valtionosuutta. Opistossa on pohdittu eri-
laisia keinoja sopeutua mahdolliseen muutokseen, mikali se realisoituu seuraavana
vuonna.

. Erityistehtdavien pitkdjanteinen kehittaminen ei mahdollistu
Aikuisten perusopetuksen toimintaedellytyksiin ei ole tullut muutoksia. Maahanmuutta-
jakoulutuksen kehittdmiseen kokonaisuutena saatiin lisaresurssia valtionavustuksena
tulevalle lukuvuodelle kohdistuen kototutumisajan ylittdneiden maahanmuuttajien kie-
likoulutukseen. Projektisuunnittelijan sisdinen haku ei tuottanut tulosta kesakuussa ja
laitetaan uudelleen hakuun elokuussa.

. Kestavyyden vaaliminen ei onnistu, koettu hyvinvointi ei kasva tai jakautuu yha epata-
saisemmin
Opiston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma ja sen toteuttaminen etenee kau-
punkitason suunnitelman valmistumisen myéta, kestavan elamadntavan teemat ovat
esilla kurssitarjonnassa, digitaalisuutta hyddynnetdan yha enemman esim. markkinoin-
nissa ja viestinnassd. Koettua hyvinvointia aletaan seuraamaan kevaan aikana suunni-
tellulla kyselylla, joka liitetdan osaksi kurssipalautekyselya.
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Vapaa-ajan lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

41 Vapaa ajan lautakunta TA2023 Toteutunut Jaljella Tot% TP2022
2023
Toimintatuotot 1 758 750 942 853 815 897 53,6 1 821 256
Myyntituotot 896 100 441 534 454 566 49,3 872 034
Maksutuotot 336 000 165 502 170 498 49,3 329 826
Tuet ja avustukset 130 100 123 042 7 058 94,6 244 523
Muut toimintatuotot 396 550 212 775 183 775 53,7 374 873
Toimintakulut -9 023 352 -4 788 356 -4 234 996 53,1 -8 756 212
Henkilostokulut -5732 072 -3119 612 -2 612 460 54,4 -5 882 015
Palkat ja palkkiot -4 533 291 -2 501 013 -2 032 278 55,2 -4 715 962
Henkilésivukulut -1198 781 -618 600 -580 181 51,6 -1 166 053
Elakekulut -1 041 465 -523 732 -517 733 50,3 -1 000 762
Muut henkilésivukulut -157 316 -94 868 -62 448 60,3 -165 291
Palvelujen ostot -1 601 690 -699 396 -902 294 43,7 -1 407 266
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 008 440 -516 879 -491 561 51,3 -905 737
Avustukset -402 000 -321 194 -80 806 79,9 -332 250
Muut toimintakulut -279 150 -131 275 -147 875 47,0 -228 944
Toimintakate -7 264 602 -3 845 503 -3 419 099 52,9 -6 934 956
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0,0 -1
Muut rahoituskulut 0 0 0 0,0 -1
Vuosikate -7 264 602 -3 845 503 -3 419 099 52,9 -6 934 957
Poistot ja arvonalentumiset -547 980 -249 702 -298 278 45,6 -552 682
Suunnitelman muk. poistot -547 980 -249 702 -298 278 45,6 -552 682
Tilikauden tulos -7 812 582 -4 095 205 -3 717 377 52,4 -7 487 639
Tilikauden ylijaama (alij.) -7 812 582 -4 095 205 -3 717 377 52,4 -7 487 639
Vapaa-ajan lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
41 Vapaa ajan lautakunta TA2023 Toteutunut Jaljella Tot% TP2022
2023

Toimintatuotot 1 895 480 1 052 616 842 864 55,5 2115115
Myyntituotot 940 100 474 538 465 562 50,5 1032 756
Maksutuotot 336 000 165 502 170 498 49,3 330 827
Tuet ja avustukset 130 100 123 042 7 058 94,6 244 523
Muut toimintatuotot 489 280 289 534 199 746 59,2 507 009
Toimintakulut -14 500 161 -7 681 766 -6 818 395 53,0 -13 977 126
Henkilostokulut -5732 072 -3119 612 -2 612 460 54,4 -5882 015
Palkat ja palkkiot -4 533 291 -2 501 013 -2 032 278 55,2 -4 715 962
Henkilésivukulut -1 198 781 -618 600 -580 181 51,6 -1 166 053
Elakekulut -1 041 465 -523 732 -517 733 50,3 -1 000 762
Muut henkilésivukulut -157 316 -94 868 -62 448 60,3 -165 291
Palvelujen ostot -2 839 710 -1 255 705 -1 584 005 44,2 -2 651 946
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 008 440 -518 124 -490 316 51,4 -910 368
Avustukset -402 000 -321 194 -80 806 79,9 -332 250
Muut toimintakulut -4 517 939 -2467 131 -2 050 808 54,6 -4 200 547
Toimintakate -12 604 681 -6 629 149 -5 975 532 52,6 -11 862 010
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0,0 -1
Muut rahoituskulut 0 0 0 0,0 -1
Vuosikate -12 604 681 -6 629 149 -5 975 532 52,6 -11 862 011
Poistot ja arvonalentumiset -547 980 -249 702 -298 278 45,6 -552 682
Suunnitelman muk. poistot -547 980 -249 702 -298 278 45,6 -552 682
Tilikauden tulos -13 152 661 -6 878 851 -6 273 810 52,3 -12 414 693
Tilikauden ylijaama (alij.) -13 152 661 -6 878 851 -6 273 810 52,3 -12 414 693
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Kaupunkikehityspalvelut

Kaupunkikehityspalveluiden hallinto
Talous 1-6/2023

Lautakunnan talouden toteuma oli kesdkuun lopussa ulkoisten toimintatuottojen osalta
46,9 prosenttia ja toimintakulujen osalta 47,8 prosenttia. Ulkoisen toimintakatteen toteuma
oli 48,3 prosenttia jadaden nain ollen alle talousarvion. Tuottopuolella Varsinais-Suomen hy-
vinvointialueelta saadut vuokratuotot alittavat talousarvion tdssa vaiheessa reilusti silla
muutaman vuokrattavan kohteen sopimusneuvottelut ovat olleet edelleen kesken. Lisdksi
talousarvio on ko. vuokrien osalta laadittu sen hetkisten tietojen valossa eika tule toteutu-
maan taysin. Kulujen osalta palkat olivat talousarvion mukaiset. Alitus toimintakuluissa
johtuu padosin palveluiden ostoista. Mm liikennepalveluiden kuljetuksen ostopalveluihin oli
talousarviossa varauduttu todellista suurempiin indeksikorotuksiin. Lisdksi pitaa huomioida,
etta liilkkennepalveluiden kuljetusten ostopalvelulaskut eradantyvat maksettavaksi aina kuu-
kauden viiveella kaupungin maksuehtojen mukaisesti.

Maankadyttopalvelut
Olennaiset tapahtumat 1-6/2023

Rakentamattomien rakennuspaikkojen tarkistus kiinteistéverotusta varten tehtiin maara-
ajassa. Kiinteistdverotarkistuksiin liittyen rakennus- ja huoneistorekisterin perusparannus-
tyohon ei ole voitu osoittaa raportointikaudella samaa resurssimaaraa kuin aiemmin. Tasta
huolimatta verohallinnolle on ilmoitettu n. 5.000 krs-m2/kk kiinteistéverosta puuttuneita
rakennuksia yhteistydssa rakennusvalvonnan kanssa. Seka asuin- etta yritystonttien va-
rausmaara on pysynyt lahivuosien tasolla, viime vuoteen ndhden on havaittavissa hienoista
nousua.

Kaupungin maanhankinta on ollut aktiivista kun otetaan huomioon kaytettavissa olleet hen-
kildstoresurssit. Maapoliittisen ohjausryhman kasittelyn kautta on hankittu kaupungille tar-
jolla olevista maa-alueista tarpeellisiksi ja tdrkeimmiksi katsotut.

Talousmetsien hoitotditd on jatkettu metsanhoitosuunnitelman mukaisesti. Karavuoren kal-
liosortuma-alueen rakennusten purku-urakka kilpailutettiin ja rakennukset puretaan kesan
aikana.

Tulojen lisaamiseksi on toteutettu kaupungin omien tarpeiden lisaksi mittauspalvelujen
myyntia yksityisille. 3D-kaupunkimallin tekemista on jatkettu keraamalla aineistoa dronen
avulla ja mallintamalla ydinkeskustan alueen rakennuksia. Lisdksi on kuvattu materiaalia
seka kaupunkisuunnittelua etta tonttimarkkinointia varten. Dronen kaytt6éa tullaan tehosta-
maan ja laajentamaan toimintaa my®&s erilaisiin valvontatehtadviin. Kevaan aikana koko kau-
pungin alueesta otettavien viisto- ja ortoilmakuvien hankinta kilpailutettiin ja kuvaus tehtiin
toukokuussa.

Yksityisteiden kunnossapitoavustukset kasiteltiin maaliskuussa ja maksettiin tiekunnille
toukokuussa. Asiakkaiden hakemien lohkomistoimitusten ohella on tehty maaraalan lain-
huudon myéntamisesta kdynnistyvia lohkomisia. Erityisesti on keskitytty lohkomaan kau-
pungin omistukseen sellaisia rakennettuja katuja, joiden maapohja edelleen sisdltyy yksi-
tyisen omistamaan kiinteistdon. Loimaan kaupungille on edelleen myyty lakisaateisia kiin-
teistdinsindorin palveluja. Puutteellisista henkiléresursseista johtuen on pystytty yllapita-
maan parhaimmillaan vain tyydyttavaa palvelutasoa.

Kaavoitus on toiminut hyvaksytyn kaavoituskatsauksen mukaisesti.

Salon edunvalvontahankkeisiin liittyen Tunnin junan asemakaavamuutokset ovat olleet
luonnoksina nahtavilla ja etenevat aikataulutavoitteen mukaisesti. Kantatie 52 asemakaa-
van muutos on lainvoimainen ja tiesuunnitelman laatiminen on kaynnistetty Varsinais-Suo-
men ELY-keskuksen toimesta. Kaavoituskatsauksen mukaisia kaavatéita on kaynnistetty
Salon keskustan alueella ja asemakaavamuutoksista Turuntie 2 ja Tehdaskatu 30 ovat
edenneet hyvaksymiskasittelyyn.
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Kaavoitushenkiléstén maarassa on edelleen vajausta rekrytointihaasteista ja toisen tydénan-
tajan palvelukseen siirtymisesta johtuen. Kaavoitusarkkitehdin ja kaavoitussihteerin va-
kanssit on saatu taytettya toukokuussa. Puitesopimuskilpailutus on saatu valmiiksi.

Poikkeamisten maara on ollut huomattavasti normaalia suurempi, mika on myds sitonut
voimavaroja pois varsinaisesta kaavan laadintatydsta. Yleisesti voidaan todeta, ettd maan-
kayton suunnitteluun liittyva palvelutarve on lisaantynyt erityisesti aurinkovoimahankkeisiin
ja palvelurakentamiseen liittyen, mika voidaan nahda positiivisena signaalina.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Taloudelliset riskit ovat vahdisia ja ne ovat hallinnassa. Suurimmat riskitekijat liittyvat
ohuen organisaation takia avainhenkildiden varahenkildresurssien puutteeseen, mika on jo
aiheuttanut toiminnallisia ongelmia ja tulee myds jatkossa aiheuttamaan ongelmia, jos
henkildstéresursseja ei saada korjattua. Henkiléresurssien korjaamisessa on myo6s havaittu
haasteita rekrytoinnissa hakijoiden vahyyden vuoksi.

Yleisten alueiden yllapito ja kehittaminen
Olennaiset tapahtumat 1-6/2023

2023 alkuvuosi on ollut saa olosuhteiltaan normaali ja ty6ét ovat edenneet suunnitellusti.
Maailman tilanteesta johtuva yleinen kustannustason nousu on aiheuttanut indeksikorotuk-
sen tyokonepalvelujen hankintaa. 2021 kilpailutettuihin hintoihin nahden indeksikorotus on
24,1 prosenttia. Ennusteen mukaan kuitenkin koko palvelualueen 2023 talousarvioon ei ole
tulossa ylitysta.

Investointihankkeet ovat paasaantdisesti edenneet suunnitellusti. Ainoastaan suunnittelu-
palveluiden puitesopimuskilpailutuksen hankintaprosessi on kestdanyt huomattavasti pidem-
paan kuin 2023 kuin talousarviota laadittaessa on ajateltu. Talla on ollut vaikutusta Teh-
daskadun kiertoliittyman ja Pernion kevyenliikenteensillan rakentamiset siirtyvat ensi vuo-
teen. Kummankaan hankkeen siirtymisella ei ole kdytanndssa haittaa; Pernitssa palvelee
vanha silta ja Poliisi talon hanke my®ds siirtyy vuoteen 2024. Molemmin hankkeiden suunni-
telmat saadaan valmiiksi 2023 aikana ja rakentaminen paastaa kilpailuttamaan heti alku-
vuodesta 2024.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Suurimpana riskind on normaalia kovemmat saa olosuhteet, jotka kasvattavat kunnossapi-
don kustannuksia seka maailman tilanteesta johtuvasta epavarmuudesta, materiaalien ja
energian poikkeuksellisen korkea hintataso. Talousarvio on laadittu normaalien saaolosuh-
teiden mukaisesti seka hintojen nousu on huomioitu maltillisesti. Mikali loppuvuoden saa-
olosuhteet ovat normaalit ovat riskit hallinnassa.

Tilapalvelut
Olennaiset tapahtumat 1-6/2023

Tilapalveluiden kayttdémenot ja toimintatuotot ovat alkuvuoden osalta toteutuneet suunni-
telman mukaisesti.

Henkildston puolella on puutteita elakditymisten, sairauslomien ja rekrytointihaasteiden ta-
kia. Talotekniikkamestarin irtisanoutumisen vuoksi, talotekniikkapuolella on ollut vajausta
henkilostosta eika kaikkia suunniteltuja projekteja ole saatu aloitettua. Talotekniikkamesta-
rin irtisanoutumisen, sairauslomien ja huoltohenkildn rekrytointi vaikeuksista johtuen pal-
velutasoa ei ole pystytty pitdmaan vaaditulla tasolla. Henkilostdkulut ovat kokonaisuudes-
saa pysyneet budjetoidulla tasolla.

Investointihankkeista osa ollaan saatu aloitettua ja valmiiksi. Ldmmitystapamuutoksia ei
saada talle vuodelle tehtyd. Lammitystapamuutosten suunnitelmat saadaan ensi vuotta
ajatellen valmiiksi jo taman vuoden puolella. Vuosikorjausty6t ovat hyvdssa mallissa ja
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suurinosa ollaan jo saatu valmiiksi. Loput vuosikorjaukset ovat kdaynnissd ja saadaan val-
miiksi suunnitellusti tdman vuoden aikana.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Rekrytointihaasteet, eldkoditymiset ja pitkat sairaslomat ovat tilapalveluissa merkittavin
riski.

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut
Olennaiset tapahtumat 1-6/2023

Toimintavuoden ensimmaisend paivana ravitsemispalveluista siirtyi 34-tyotekijaa ja kolme
valmistuskeittittd ja kolme palvelukeittiota VARHAN kautta Kaarea Oy:lle. Vuoden 2022
lopulla ryhdyttiin peruskorjaamaan ns. Ylhdisten tien entisen AMK-rakennuksen valmistus-
keittiota Halikon Kimarasta Kaarea Oy:lle siirtyvan ruokatuotannon tarpeisiin. Tasta ohjau-
tui mielenkiintoinen yhteistydprojekti VARHAN tarkeimman ravitsemispalvelutuottajan, si-
dosyksikk® Kaarea Oy:n ja Ravun vdlille.

Kaarea Oy vuokrasi ja valmisti osan Salosta Soteen siirtyneestd ruuasta Halikon monitoimi-
keittio Kimarassa ja Salon ravitsemispalvelut valmisti Salon suurimman, Armfeltin koulun
ruuan Salon keskuskeittiossd, kuljettaen sen monitoimikeittio Kimaran kautta tarjolle Arm-
feltin koulun ruokasaliin, tehden ateriapalvelun, astiahuollon ja hygienian osin Kimarassa,
sen toisella tunnelisastianpesukoneella. Pitkalti kyseinen, ns. vaistdajan ruokatuotantome-
netelma onnistui hyvin, samoin yhteistyd kahden toimijan valilla ja ruokakuljetukset kes-
kuskeittiosta Kimaraan.

Salon kaupungin kouluruokalista, perinneherkkuineen: mm. pannukakku ja tuoremarja-
sose, mustikkakukko ja vaniljakastike ei ruuanvalmistusteknista syista taysin onnistunut,
mm. patojen- ja uunien riittavyys, jotenka asiakkaat ovat olleet tyytymattémid. Ylhdisten
tien ammattikeittion peruskorjaus Kaarea Oy:lle ei kevaan aikana ehtinyt valmiiksi, jotenka
vaistdajan ruokatuotantomenetelma jatkuu viela koulujen alkaessa syksylld, valmistuen toi-
vottavasti jouluun mennessa.

Esittelijan esityksen mukaisesti, kuudestoista kesdkuuta kaupungin hallitus paatti, puhtaa-
napitopalvelun ostosta Ollikkalan koulu- paivakotikiinteist6dn edullisemman tarjouksen an-
taneelta Arkea Oy:lta, 1.1.2024 alkaen.

Ravitsemispalvelut jatkoivat tyétaan Vastuulliset ruokapalvelut -kehitysohjelmassa eli Va-
rukkeessa, panostaen mm. vastuullisuussuunnitelman laatimisesta toteutukseen ja osaksi
Ravun arjen palvelutuotantoa, silld onhan vastuullisuus my6s yksi kaupungin neljasta ar-

vosta. Puhtaanapitopalvelut panostivat ammattisiivouskoneiden kaytén tdsmakoulutuksiin.
Tavoitteena osaamisen, ergonomian, tydhyvinvoinnin ja myods tydssa viihtymisen kehitty-

minen.

Entiseen tapaan tehtiin yhteistyota tyoterveyshuollon ja tydsuojelun kanssa. Jarjestettiin
mm. kokopaivaiset kehittamispaivat kesakuun toisella viikolla, Salon Pernién Lehmiran-
nassa. Teemalla: "yhteistyd- ja vuorovaikutus, viihtyminen- ja hyvinvointi Ravun tdissa”.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Salon keskuskeittion ikdantyminen ja AVIN tarkastukset huomioiden aloitettiin valmistus-

keittion pataryhmien uusiminen ja lastauslaiturin peruskorjausprojekti. Huolimatta paivit-

tdisesta yhteistydsta tyoterveyshuollon ja tydsuojelun kanssa poissaclomaarat/ henkiléstd
pysyivat entisellaan, samoin sijaishenkildéstdn tarve, jotenka henkilostokulut saattavat ylit-
tya. Tilanne selvida tarkemmin kesan jalkeen.
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Liikennepalvelut
Olennaiset tapahtumat 1-6/2023

Liikennepalvelujen vastuulla olevat kuljetukset toteutuivat tammi-kesakuussa suunnitel-
lusti. Koulukuljetuksissa jouduttiin kuitenkin lukuvuoden 2022-2023 aikana hankkimaan
aikaisempaa enemman yksityiskuljetuksia ja on selvasti havaittavissa, etta kuljetusten or-
ganisointi monimutkaistuu. Tiedonkulun haasteita tulee my6s Varhan lapsiasiakkaiden siir-
tyessad syksylla Varhan kuljetuksiin, silld monet lapsista ovat osittain edelleen myds koulu-
kuljetuksissa. Liikennepalvelut ovatkin aloittaneet selvityksen koulukuljetusten tiedotus- ja
seurantajarjestelmdstd, jonka avulla organisointia ja tiedonkulkua voidaan parantaa.

Positiivinen kehitys Paikku-matkustuksessa jatkui. Joukkoliikenteen kayttd kasvoi tasaisesti
ja matkamaarat olivat tammi-kesakuussa lahes 18 % edellisen vuoden vastaavaa ajanjak-
soa suuremmat. Erityisen onnistunut oli lasten kausilipun hinnanmuutos vuoden vaih-
teessa. Tarkastelujaksolla lasten kausilippujen latausmaarat olivat nelinkertaiset edelliseen
kevaadseen verrattuna ja lipputulot puolelta vuodelta 2023 Idhes vastaavat kuin koko vuo-
delta 2022. Joukkoliikenteen kaytettavyyttd parannettiin myds ottamalla kesdkuussa kayt-
téon aikuisten kertalipuissa lahimaksu. Lahimaksun kattava markkinointi tullaan toteutta-
maan talviaikatauluihin siirryttdessa elokuussa Paikun maksuttoman kesdakampanjan paa-
tyttya. Keskipaivan alennuskokeilu puolestaan paattyi kesdkuun alussa. Kokeilu lisasi mat-
kustusta hiljaisemmilla vuoroilla, mutta ei kuitenkaan niin paljon, etta hinnanalennuksesta
menetetyt lipputulot olisivat kompensoituneet.

Paikun kehittaminen yhdessa joukkoliikennetydryhman kanssa jatkui. Valitettavasti henki-
I6vajauksen vuoksi ei ollut mahdollista valmistella laajaa iltaliikennekokeilua, mutta ke-
vaalla lautakunta teki paatdksen ja valtuusto myonsi maararahat yhden iltalinjakokeilun
aloittamiselle elokuussa talviaikatauluihin siirryttdessa. Sovitusti liikennepalvelut myds laati
kesalla toteutettavan Paikun asiakaskyselyn kehittédmisen tueksi.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Merkittavin riski on yksikén asiantuntijoiden jaksaminen, silla henkildstén kuormitus on
huolestuttavalla tasolla. Tammi-kesdkuussa yksikkd ei ollut lainkaan normaalimiehitykselld,
vaikka toukokuussa rekrytointi viimeisen tayttamattéman kuljetuskoordinaattoritehtavan
osalta saatiin paatékseen. Henkildstéresurssit olivat kevaan taysin sidottuina joukkoliiken-
teen seka koulu- ja ateriakuljetusten kaytdannén toimivuuden hoitamisessa. Jatkuva vajaa-
miehitys lisda nykyisen henkilékunnan lahtéhalukkuutta muualle téihin. Resurssivajaus vai-
kutti valmistelu- ja kehittamistydhon, joita ei voitu toteuttaa suunnitellusti.

Liikennepalvelujen osalta merkittava riski on my6s epavarman maailman tilanteen vaiku-
tukset polttoaineen hintoihin ja indeksitarkastusten kautta kaupungin kuljetuskustannuk-
siin. Kevaan aikana riski ei kuitenkaan konkretisoitunut.

Pysyvdna epavarmuustekijana ovat myds koulujen vaistétiloihin siirtymiset. Muutokset ai-
heuttavat ennalta-arvaamatonta ty6ta jo muutenkin kuormittuneelle yksikdlle. Kuljetusten
jarjestamisen nakokulmasta erityisen haastavaa muun muassa kaluston riittavyyden kan-
nalta on, jos oppilaiden kuljetussuuntia on useampia. Liikennepalvelut tekevat tiivista yh-
teistyota lasten ja nuorten palvelujen kanssa koulujen vaistotilanteissa.

Kehittamis-, elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

Olennaiset tapahtumat 1-6/2023
Tyollisyyspalvelut
TE-palvelu-uudistukseen valmistautumista on viety kevaalld suunnitelmallisesti eteen pain.
Alkuvuodesta osallistuttiin aktiivisesti maakunnalliseen suunnitteluun, tehtavaan palkattu
projektipaallikkd aloitti maaliskuussa ja Salon tydllisyysalueen suunnittelu on edennyt So-

mero kaupungin ja Marttilan ja Kosken kuntien yhteistydssa.

Tyollisyyden kuntakokeilu on edennyt suunnitelmien ja tavoitteiden mukaisesti. Kuntako-
keiluun on siirtynyt maaliskuusta alkaen ukrainalaisia tydnhakijoita ja tata varten on saatu
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uutta henkiléstoresurssia kotouttamiseen. Alkuvuodesta kaikki tyéllisyyspalveluiden maa-
hanmuuton ja kotouttamisen palvelut keskitettiin kaupungintalolle.

Kaupungin palkkatukityollistamista on tehty alkuvuosipainotteisesti, kuten aiempinakin
vuosina. Talousarviossa huomioitu palkkatukiuudistus siirtyi alkuvuodesta astuen voimaan
1.7.2023. Odotetun haasteen taman vuoden tyodllistamiselle toi paikkojen vaheneminen niin
kaupungin organisaatiossa sote-uudistuksen myéta kuin myds yrityksiin edelleensijoituksen
hankaloituminen uuden lainsaadannoén takia. Paikkamaara on laskettu ja pajatoimintaan on
saatu uusia paikkoja uuden Viherisku-toiminnan kaynnistymisen myoéta 4/23 alkaen. Vel-
voitetyodllistettavia on tullut alkuvuodesta ennakoitua enempi, kiintié 30 ja 1-6 ajanjaksolla
tydllistetty jo 31.

Tyodmarkkinatukimaksujen osalta ollaan talla hetkella alle budjetoidun 3,39 miljoonaa eu-
roa; 1-6 maksettu 1.501.174 euroa.

Hankkeista maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalvelut HelppoSalossa on ollut hyvin
aktiivinen alkuvuosi etenkin ukrainalaisten asiakkaiden palvelemisessa. HelppoSalo sai juuri
jatkorahoituspdatdksen ajalle 9/23-8/24, jonka jdlkeen toiminta pitdisi vakinaista KOTO24
lainsaadantéuudistuksen mukaiseksi. Tyb6llisyyshanke Vayla on saanut useita hankkeeseen
suunniteltuja toimenpiteita valmiiksi kevaan aikana ja hankkeen paattyessa se on saanut
my0s jatkorahoituksen ajalle 9-12/2023 uuden tydnhakijoiden tydkykya parantavan toimin-
nan pilotoimiseksi.

Sote-uudistuksessa etenkin kuntouttavan ty6toiminnan siirtymiseen liittyen on ollut selvi-
teltavia, ratkottavia ja sovittavia asioita yhdessa Varhan kanssa.

Kolmituote-yhteistyd on tiivistynyt toiminnan rahoittamisen siirryttya 2023 alkaen tydlli-
syyspalveluihin.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Tyollisyyden kehityksen osalta tilanne on ollut suht rauhallinen, mutta tyéllisyyden koh-
taanto-ongelmat nakyvat hyvin arjen ty6ssa. Hyvinvointialueuudistus on muuttanut toimin-
taa mm. kuntouttavan tyétoiminnan siirtymisen takia. Tahan on liittynyt erilaisia selvitelta-
vid asioita. Kuntouttavan ty6toiminnan palvelun maaraan ja muuhun sote-yhteisty6hon ei
ole kuitenkaan tullut merkittdvaa heikennystd muutoksen myoéta, vaikka ajoittaisia haas-
teita on ollutkin. Kevaan aikana tyoéllisyyspalveluiden eri toimintoihin on ohjautunut run-
saasti ukrainalaisia mm. lakimuutoksen myoéta ja tdma on tuonut uutta kuormitusta ja huo-
mioitavaa. Tilannetta on auttanut se, etta TE-toimistosta rekrytoitiin ja siirrettiin kevaan
aikana 5 omavalmentajaa kuntakokeiluun TE-palvelutehtaviin vuodelle 2023. Myds ukrai-
nalaisten maara on kuntakokeilussa pysynyt kohtuullisena, mutta kuormitusta on tullut eri-
tyisesti maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalveluihin. Palkkatukiuudistusta siirrettiin
alkuvuodesta ja edelleen kevdan aikana, ja se tuli lopulta voimaan 1.7.2023 tuoden muka-
naan muutoksia mm. kaupungin palkkatukityéllistdmiseen. Tydllisyyden kuntakokeilussa on
nahtdvissa henkildstdén kuormittuneisuus vuonna 2022 voimaan tulleen uuden asiakaspal-
velumallin ja muiden tyéhoén vaikuttavien jatkuvien muutosten ja uudistusten vuoksi. Myds
asiakaskunnan haasteet tuovat tyéhon kuormitusta ja jopa uhkatilanteita. TE-palvelu-uu-
distuksen suunnittelua on alkuvaiheessa haastanut valtion puutteelliset tai vanhentuneet
tiedot, mutta tilanne paranee suunnittelun edetessa.
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Kaupunkikehityslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

50 Kaupunkikehityslautakunta TA2023 Toteutunut Jaljella Tot% TP2022
2023
Toimintatuotot 18 673 458 8 755 945 9917 513 46,9 9 676 851
Myyntituotot 1620 780 776 027 844 753 47,9 1 531 403
Maksutuotot 136 840 133 169 3671 97,3 368 153
Tuet ja avustukset 1263 428 758 725 504 703 60,1 1703714
Muut toimintatuotot 15 652 410 7 088 024 8 564 386 45,3 6 073 581
Toimintakulut -52 076 592 -24 897 443 -27 179 149 47,8 -55 616 152
Henkil6stokulut -18 841 581 -9 529 860 -9 311 721 50,6 -19 144 550
Palkat ja palkkiot -15 146 550 -7 576 509 -7 570 041 50,0 -15 436 440
Henkilésivukulut -3 695031 -1 953 351 -1 741 680 52,9 -3708 110
Elakekulut -3151 126 -1 655 021 -1 496 105 52,5 -3 148 044
Muut henkilésivukulut -543 905 -298 329 -245 576 54,8 -560 066
Palvelujen ostot -18 275 793 -7 960 887 -10 314 905 43,6 -21 009 499
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 249 059 -5 042 507 -5 206 552 49,2 -10 642 491
Avustukset -3929 790 -1 944 805 -1 984 985 49,5 -3 637 561
Muut toimintakulut -780 369 -419 383 -360 986 53,7 -1 182 050
Toimintakate -33 403 134 -16 141 498 -17 261 636 48,3 -45 939 301
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0,0 -6
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0,0 -6
Vuosikate -33403 134 -16 141 498 -17 261 636 48,3 -45 939 307
Poistot ja arvonalentumiset -12 298 820 -6 268 913 -6 029 907 51,0 -12 137 962
Suunnitelman muk. poistot -12 298 820 -6 268 913 -6 029 907 51,0 -12 137 962
Tilikauden tulos -45 701 954 -22 410 411 -23 291 542 49,0 -58 077 269
Tilikauden ylijaama (alij.) -45 701 954 -22410 411 -23 291 542 49,0 -58 077 269
Kaupunkikehityslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
50 Kaupunkikehityslautakunta TA2023 Toteutunut Jaljella Tot% TP2022
2023
Toimintatuotot 54 783 108 26 116 648 28 666 460 47,7 49 752 301
Myyntituotot 20 024 810 9 107 902 10 916 908 45,5 22 100 944
Maksutuotot 136 840 132 876 3 964 97,1 368 363
Tuet ja avustukset 1 263 428 758 725 504 703 60,1 1703714
Muut toimintatuotot 33 358 030 16 117 145 17 240 885 48,3 25 579 281
Toimintakulut -53 712 052 -25 623 271 -28 088 780 47,7 -57 454 147
Henkil6stokulut -18 841 581 -9 529 860 -9 311 721 50,6 -19 144 550
Palkat ja palkkiot -15 146 550 -7 576 509 -7 570 041 50,0 -15 436 440
Henkilésivukulut -3 695 031 -1 953 351 -1 741 680 52,9 -3708 110
Elakekulut -3151 126 -1 655 021 -1 496 105 52,5 -3 148 044
Muut henkilésivukulut -543 905 -298 329 -245 576 54,8 -560 066
Palvelujen ostot -19 055 733 -8 275 160 -10 780 573 43,4 -21 936 256
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 249 059 -5 045 493 -5 203 566 49,2 -10 650 641
Avustukset -3929 790 -1 944 805 -1 984 985 49,5 -3 637 561
Muut toimintakulut -1 635 889 -827 954 -807 935 50,6 -2 085 139
Toimintakate 1 071 056 493 377 577 680 46,1 -7 701 846
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0,0 -6
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0,0 -6
Vuosikate 1 071 056 493 377 577 680 46,1 -7 701 852
Poistot ja arvonalentumiset -12 298 820 -6 268 913 -6 029 907 51,0 -12 137 962
Suunnitelman muk. poistot -12 298 820 -6 268 913 -6 029 907 51,0 -12 137 962
Tilikauden tulos -11 227 764 -5 775 537 -5 452 227 51,4 -19 839 813
Tilikauden ylijaama (alij.) -11 227 764 -5 775 537 -5 452 227 51,4 -19 839 813
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Rakennus ja ymparistolautakunta
Rakennus- ja ymparistovalvonta
Olennaiset tapahtumat 1-6/2023

Rakennus- ja ympdristdvalvonnan ensimmainen puolivuosi on ollut paaosin tavanomaista
viranomaistoimintaa.

Uusi rakentamislaki hyvaksyttiin eduskunnassa 1.3.2023 ja laki astuu voimaan 1.1.2025.
Lakiuudistus aiheuttaa merkittavia muutoksia rakennusvalvontaviranomaisen tehtavakent-
taan.

Salon kaupungin ympadristénsuojelumaaraysten uudistaminen on edennyt alkukesdsta.
Luonnos ymparistonsuojelumaardyksista on asetettu nahtaville ja siitd on pyydetty tarvitta-
via lausuntoja. Maaraysluonnoksen muokkaamista jatketaan annettujen lausuntojen ja saa-
puneiden kannanottojen pohjalta. Ty6ta varten on asetettu ohjausryhmd, jonka kautta
maaraykset etenevat paatoksentekoelimiin.

Salon ja Someron yhteistyd ymparistéterveydenhuollon palveluiden jarjestdmisessa on
kaynnistynyt alkuvuodesta paaosin suunnitellusti. Eldinladkintdhuollon paivystyssopimuk-
siin on tullut muutoksia ja kesakuusta alkaen alueella on toiminut kaksi valvontaelainlaaka-
rid. Valtakunnallinen pula eldinladkdreista aiheuttaa haasteita myds Salon toiminta-alueella.

Talous 1-6/2023

Lautakunnan talouden toteuma oli kesdkuun lopussa ulkoisten toimintatuottojen osalta
50,3 prosenttia ja toimintakulujen osalta 45,1 prosenttia. Ulkoisen toimintakatteen toteuma
oli 40,2 prosenttia eli reilusti alle talousarvion. Kulupuolella suurin alitus tulee palkkakus-
tannuksista johtuen tayttamattomistd vakansseista varsinkin rakennusvalvonnan ja ympa-
ristéterveyden huollon osalta. Myds muut kulut alittuivat.

Rakennusvalvonta
Olennaiset tapahtumat 1-6/2023

Rakennusvalvonnan henkilostélle on jarjestetty kevatkaudella koulutuskokonaisuus raken-
tamislain uudistukseen liittyen. Myds syyskaudelle on suunnitteilla aiheeseen liittyvaa kou-
lutusta. Syyskaudella aloitetaan myd6s asiakkaille tiedottamista lakimuutoksen vaikutuk-
sista.

Asiakaspalveluun tarkoitetun ajanvarausjarjestelman kehittdminen on aloitettu. Tavoite
télle vuodelle on pilotoida ajanvarausjarjestelmaa ja selvittaa sen soveltuvuutta rakennus-
valvonnan asiakaspalvelun tehostamisessa ja asiakaskokemuksen parantamisessa. Pilotoin-
nissa on tahdn mennessa selvitetty hankintamenettelyd, verrokkikuntien kayttamia jarjes-
telmia seka kartoitettu Salon tarpeisiin soveltuvia jarjestelmia. Hanketta on kayty lapi yh-
dessa tietohallinnon kanssa ja varausjarjestelman arvioidaan olevan kaytdssa elo-syys-
kuussa.

Digitointiprojektissa on alkuvuoden aikana selvitetty hankintamenettelya, kayty sopimus-
neuvotteluja ja digitoitu koe-erd. Rakennusvalvonta-aineiston digitointi on osoittautunut
etenkin tarjoajien kannalta odotettua haastavammaksi, koska aineisto edellyttaa mm. ra-
kennusvalvonnan asiakirjojen tuntemusta ja metatietojen hallintaa. Projektissa edetaan
varsinaiseen massa-aineiston digitointiin alkusyksylla.

Rakennuslupien keskikasittelyajan osalta mitattuna alkuvuoden lupakdsittely on ollut vuo-
den 2022 tasolla (22 pv).
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Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Saapuneiden rakennusvalvontaviranomaisen lupien maara on alkuvuodesta ollut viime vuo-
den tasolla tai hieman alle. Rakennuslupahakemusten ennakoitiin palautuvan vuoden 2021

tasolle kuluvana vuonna, mutta ndin ei ole kaynyt. Tasta johtuen myds lupamaksuja ei ole

kertynyt talousarviossa ennakoidulla tavalla.

Tarkastusinsindorin rekrytoinnissa on ollut haasteita kelpoisten hakijoiden niukkuuden joh-
dosta.

Ympadristosuojelu
Olennaiset tapahtumat 1-6/2023

Ympadristonsuojelu toimi taydella henkildstolla. Lisaksi toukokuun alusta saatiin maardaikai-
nen ymparisténsuojelutarkastaja, jonka tehtavana oli helpottaa kesan ruuhkaa. Ymparis-
ténsuojelun henkiléstd on tehnyt paljon etatyota ja tama on edesauttanut tydssa jaksa-
mista. Yhden ymparistdnsuojelutarkastajan tyOpanosta on kaytetty myods vuonna 2023
edistamistehtaviin, joista akuuteimpia ovat perinnebiotooppien suojelu ja vesistékunnos-
tukset. Tama vahensi valvontaan kaytettdvissa olevaa resurssia.

Kesakuun lopussa maa-aineslupia oli vireilla 3 kpl. Yhteiskasittelylupia on mydnnetty 2 kpl
ja niita oli vireilld 2 kpl. Ymparistélupahakemuksia oli vireilla 2 kpl. Viranhaltijapaatoksia on
tehty 25 kpl. Lausuntoja muille viranomaisille on annettu rakennus- ja ymparistélautakun-
nassa 3 kpl ja rakennusvalvonnalle viranhaltijalausuntoina 17 kpl.

Asukkaiden siirtyminen 6ljylammityksesta muihin lammitysmuotoihin on jatkunut vilk-
kaana. Oljysadilion jattamista maahan koskevia ymparistonsuojelumaarayksista poikkeamis-
hakemuksia on kasitelty alkuvuoden aikana 13 kpl.

Haja-asutuksen jatevesien kasittelyn valvontaa jatkettiin maaraaikaisen ymparisténsuojelu-
tarkastajan voimin. Padasiassa keskityttiin vuoden 2021 valvontojen viimeistelyyn, eika uu-
sia alueita viela otettu kasittelyyn.

Nakolinnan alueella saatiin kesdkuussa paatokseen syksylla 2022 alkanut hanke Salon p6-
lyttajalinna, jonka tavoitteena oli parantaa poélyttajien olosuhteita metsaan kohdistuvilla
hoitotoimilla.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Maa-ainestenottoon liittyvien lupien haku on jatkunut vilkkaana, mutta toistaiseksi se ei ole
pidentanyt kasittelyaikoja. Neljan kuukauden maaraaikainen virka oli ratkaisevan tarkea
kesdn kasittelyaikojen ja tyéruuhkan pitamisessa kohtuullisena. Ilman ylimaardista resurs-
sia rastitydn maara olisi lisaantynyt.

Ymparistoterveydenhuolto
Olennaiset tapahtumat 1-6/2023

Salon ja Someron kaupungit muodostivat 1.1.2023 alkaen uuden ymparistéterveydenhuol-
lon yhteistoiminta-alueen. Yhteistoiminta-alueen toiminnan kdynnistymiseen liittyi alkuvuo-
desta runsaasti haasteita. Valvontayksikdiden erilaiset toimintatavat ja yhteistyén aiheutta-
mat muutokset esim. tyotehtdvissa ja tydjarjestelyissa kuormittivat henkiléstéa. Valvonta-
suunnitelman mukaisia tarkastuksia pystyttiin kuitenkin tekem&an melko hyvin ja kesdkuun
loppuun mennessd toteumat olivat elintarvikevalvonnassa 52 prosenttia, terveydensuojelu-
lain mukaisen valvonnan osalta 46 prosenttia ja tupakkalain osalta 38 prosenttia. Myds
vuoden 2023 painopisteena oleva elintarvikelain mukainen alkutuotannon valvonta on
kaynnistynyt hyvin erityisesti maidontuotantotilojen osalta.

Eldinldadkintahuoltoon perustettu uusi valvontaeladinlaakarin virka saatiin taytettya huhti-
kuun alussa, mutta virkavapaasta johtuen molemmat valvontaeldinlaakarin virat ovat olleet
taytettyind vasta kesakuun alusta alkaen. Vuoden 2023 valvonnan painopisteena olevia



38

eldinsuojelulain mukaisia suunnitelmallisia tarkastuskaynteja ilmoituksenvaraiseen toimin-
taan ei em. syysta ole pystytty tekemaan. Eldainladkaripalvelut Evidensia Oy sanoi pien-
eldinpadivystyksen palvelusopimuksen irti 1.9.2023 alkaen eika kevaalla koko Varsinais-Suo-
men kasittdvassa pieneldinpdivystyksen kilpailutuksessa saatu yhtdan tarjousta. Neuvotte-
lut paivystyspalvelun suorahankinnasta kaynnistettiin kesakuussa. Yhteistoiminta-alueen
myota kasvanut praktikkoeldinlddkariresurssi vahentaa elainladkintahuollon haavoittu-
vuutta. Eldinldakaripulasta johtuen toimintaa jouduttiin kuitenkin kevaan ja kesan aikana
poyrittamaan pitkia aikoja vajaalla resurssilla.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Yhteistoiminnan kaynnistymiseen liittyvat haasteet kuormittivat erityisesti alkuvuodesta
ymparistéterveydenhuoltoa. Eldinlddkaripulasta johtuvat vaikeudet nakyivat eldinlaakinta-
huollossa seka sijaisongelmana etta pieneldinpaivystyspalveluiden hankintaan liittyvina vai-
keuksina.

Maaseutupalvelut
Olennaiset tapahtumat 1-6/2023

Maatalouden uusi ohjelmakausi ja siihen liittyva asiakaspalvelu kdynnistyivat vuoden 2023
alussa koulutusten ja kouluttautumisen merkeissa. Maaseutupalvelut koulutti Salon viljeli-
joita yhteensa yhdeksassa tilaisuudessa, joihin osallistui yhteensa yli 900 henkilda. Tukieh-
tojen muutoksella on ollut iso tyéllistava vaikutus.

Uudistuneen tukijarjestelman vuoksi viljelijdiden asiakaspalvelun tarve on ollut edellisvuo-
sia suurempi, joskin Iahes 100 prosentin sahkdinen asiointi on muuttanut asiakaspalvelun

sisaltéa. Maataloustukiehtojen yksityiskohdat, sateliittivalvonta, viljelijéiden kayttéon tullut
Vipu-mobiili ja tukien maksatusten aikataulumuutokset herattivat monenlaisia kysymyksia.

Uuden ohjelmakauden vuoksi Ruokavirasto ja Salon kaupunki uusivat myds maataloustu-
kien maksatuksiin liittyvan maksajavirastosopimuksen.

Vuoden 2022 tukimaksut jatkuivat normaaliin tapaan kevaan 2023 aikana. Tukimaksatuk-
set ja -kasittelyt sujuivat Ruokaviraston maarittelemassa aikataulussa.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Maatalouden tukijarjestelman uudistukset kuormittivat hallintoa. Maataloustukien hallin-
nointiin kaytettava Tukisovellus oli keskenerdinen tukihaun aikana ja haittasi hakemusten
sisalldllista tarkastelua hakemusaikana. Tyon kuormituspisteiden muutokset aiheuttivat
epavarmuutta tyévoiman riittavyydesta kevaan ja alkukesan kiireisimmille ajoille.
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Rakennus- ja ymparistolautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

70 Rakennus ja ymparistoltk TA2023 Toteutunut Jaljella Tot% TP2022
2023
Toimintatuotot 1 426 300 717 694 708 606 50,3 1168 926
Myyntituotot 408 300 176 907 231 393 43,3 117 962
Maksutuotot 695 000 349 759 345 241 50,3 685 265
Tuet ja avustukset 0 13 941 -13 941 Hokxokx 21 004
Muut toimintatuotot 323 000 177 088 145912 54,8 344 695
Toimintakulut -2 957 509 -1 333 530 -1 623 979 45,1 -2 261 404
Henkil6stokulut -2 486 819 -1 154 044 -1 332774 46,4 -1 909 600
Palkat ja palkkiot -1 998 844 -921 129 -1 077 715 46,1 -1 481 830
Henkilésivukulut -487 975 -232 916 -255 059 47,7 -427 771
Elakekulut -417 295 -195 234 -222 061 46,8 -371 079
Muut henkilésivukulut -70 680 -37 681 -32 999 53,3 -56 691
Palvelujen ostot -342 350 -141 474 -200 876 41,3 -254 919
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 440 -10 474 -14 966 41,2 -22 664
Avustukset -17 000 -4 052 -12 948 23,8 -17 788
Muut toimintakulut -85 900 -23 485 -62 415 27,3 -56 432
Toimintakate -1 531 209 -615 836 -915 373 40,2 -1 092 478
Vuosikate -1 531 209 -615 836 -915 373 40,2 -1 092 478
Tilikauden tulos -1 531 209 -615 836 -915 373 40,2 -1 092 478
Tilikauden ylijaama (alij.) -1 531 209 -615 836 -915 373 40,2 -1 092 478
Rakennus- ja ymparistolautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
70 Rakennus ja ymparistoltk TA2023 Toteutunut Jaljella Tot% TP2022
2023
Toimintatuotot 1426 300 755 427 670 873 53,0 1219 168
Myyntituotot 408 300 176 972 231 328 43,3 117 962
Maksutuotot 695 000 387 426 307 574 55,7 735 507
Tuet ja avustukset 0 13 941 -13 941 ololole 21 004
Muut toimintatuotot 323 000 177 088 145912 54,8 344 695
Toimintakulut -3 096 799 -1 392 365 -1 704 434 45,0 -2 381 530
Henkil6stokulut -2 486 819 -1 154 044 -1 332774 46,4 -1 909 600
Palkat ja palkkiot -1 998 844 -921 129 -1 077 715 46,1 -1 481 830
Henkilésivukulut -487 975 -232 916 -255 059 47,7 -427 771
Elakekulut -417 295 -195 234 -222 061 46,8 -371 079
Muut henkilésivukulut -70 680 -37 681 -32 999 53,3 -56 691
Palvelujen ostot -426 060 -176 118 -249 942 41,3 -327 018
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 440 -11 099 -14 341 43,6 -23 326
Avustukset -17 000 -4 052 -12 948 23,8 -17 788
Muut toimintakulut -141 480 -47 051 -94 429 33,3 -103 797
Toimintakate -1 670 499 -636 938 -1 033 561 38,1 -1 162 362
Vuosikate -1 670 499 -636 938 -1 033 561 38,1 -1 162 362
Tilikauden tulos -1 670 499 -636 938 -1 033 561 38,1 -1 162 362
Tilikauden ylijaama (alij.) -1 670 499 -636 938 -1 033 561 38,1 -1 162 362
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Liikelaitos Salon Vesi

Olennaiset tapahtumat 1-6/2023
Vesihuoltopalvelut on tuotettu asiakkaille normaalisti tarkastelukautena.

Kaudella saatiin uusia vesiliittymia 20 kpl ja viemariverkkoon liittyjid 13 kpl. Puhtaan veden
myynti oli n. 1.128.000 miljoonaa kuutiota (46 prosenttia talousarvion vuoden 2023 ennus-
teesta) ja jateveden laskutettu maara oli n. 910.000 miljoonaa kuutiota (44 prosenttia vuo-
den 2023 ennusteesta).

Tarkastelukautta ovat leimanneet henkildvaihdokset. Molemmissa tayttamatta olleissa vi-
roissa aloittivat uudet viranhaltijat, viemarilaitospaallikkd 1.1. ja toimitusjohtaja 1.4.2023.
Lisdksi kaksi muuta uutta tydntekijaa aloitti. Henkildvaihdokset ovat olleet suuria henkild-
kunnan kokoon nahden.

Liikelaitoksen toimistohenkil6t siirtyivat uusiin toimitiloihin kauden lopulla. Lisaksi valvomon
paivitys ja siirto toteutettiin. Muutto on helpottanut laitoksen arkea, parantanut turvalli-
suutta, ja asiakkaille voidaan tarjota esteetdn asiointi.

Merkittavin kehityshanke on ollut kunnossapito- ja omaisuudenhallintajarjestelman kayt-
toéonotto, joka on muuttanut merkittavasti lahes koko henkiléston toimintatapoja ja paran-
tanut dokumentointia ja tiedonhallintaa. Verkoston korjausvelan hallintaa on edistetty val-
mistelemalla verkostonhallinnan sahkdisten jarjestelmatydkalujen hankintoja. Nama pohja-
ty6t ovat valttamattémia, jotta saneerausmaaria voidaan nostaa nykyisestd ja kohdentaa
investoinnit oikein. Lisdksi asiakaspalvelun kdytantdja on kehitetty.

Kauden aikana saatiin Aluehallintovirastolta paatds Toijan jatevedenpuhdistamon ympadris-
téluvan tarkistamisesta. Puhdistamon kayttda jatketaan ja sen toimintavarmuutta paranne-
taan lupaehtoihin paasemiseksi. Siirtoviemarihanketta ei toistaiseksi edistetd, eika puhdis-
tamon kayttda lopeteta. Keskusjatevedenpuhdistamon lietteen madattémon korjaustyot
ovat jatkuneet kauden ajan, ja lietteenkasittely on jouduttu ostamaan edelleen ostopalve-
luna.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

Talousarviossa tunnistettuihin riskeihin on vastattu valmistelemalla muutoksia organisaa-
tion rakenteeseen ja tydtehtdvien vastuisiin. Henkiléresurssit ovat edelleen niukat toimin-
nan laajuuteen nahden. Dokumentointia on kehitetty merkittavasti toiminnan jatkuvuuden
turvaamiseksi. Toiminnallisista ja taloudelliseista riskeista suurin on omaisuuden kunnon
rappeutuminen. Haasteeseen vastaaminen edellyttaa tehokkaita tietojarjestelmia ja kunto-
tietojen hankintaa, jotta investointeja voidaan kohdentaa tehokkaasti. Tahan on panostettu
vahvasti kaudella, ja tyo tulee jatkumaan.

Talous 1-6/2023

Liikelaitoksen alkuvuoden toimintatuotot olivat 45,6 prosenttia talousarviosta ja toiminta-
kulujen toteuma oli 49,1 prosenttia. Henkilostdkulujen toteuma jai selkeasti alle talousar-
vion ollen 41,1 prosenttia. Syyna tahdn on tayttamadattémat vakanssit. Sen sijaan palvelujen
ostot ylittivat talousarvion johtuen paaosin keskusjatevedenpuhdistamon yllattavista kor-
jauskuluista ja lietteenkasittelyn ostosta palveluna madattamon korjauksen ajan. Aineet,
tarvikkeet ja tavarat jaivat alle talousarvion. Sdhkén hinnannousu ei toteutunut taysin ta-
lousarvion mukaisena mutta kemikaaleissa oli hienoista ylitysta talousarvioon nahden. Lii-
kelaitoksen toimintakate oli tammi-kesdkuun osalta 41,1prosenttia.

Investointien toteuma tilanteessa 30.6. oli noin 11 prosenttia. Investointeja ei ole mahdol-
lista toteuttaa talousavion laajuudessa, vaan toteutukset siirtyvat vuodelle 2024, koska
hankkeita ei oltu valmisteltu resurssivajeen vuoksi. Talousarvioon varatut saneeraukset
edellyttavat tarveselvitysta ja suunnittelua, ja ndita on viety eteenpain kauden aikana kat-
tavasti.

Kokonaisuutena liikelaitoksen taloudellinen tilanne on hyva.
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Liikelaitos Salon Veden tuloslaskelma, ulkoinen

80 Vesihuoltolaitoksen johtokunta TA2023 Toteutunut Jaljella Tot% TP2022
2023

Toimintatuotot 9 288 050 4 231720 5 056 330 45,6 9 099 670
Myyntituotot 9 287 200 4 219 167 5 068 033 45,4 9 076 701
Tuet ja avustukset 850 1643 -793 193,3 6 651
Muut toimintatuotot 0 10 910 -10 910 okokxk 16 318
Toimintakulut -5 187 772 -2 545 045 -2 642 727 49,1 -4 578 663
Henkilostokulut -1 657 262 -681 011 -976 251 41,1 -1 290 857
Palkat ja palkkiot -1 342 793 -536 381 -806 412 39,9 -1 007 554
Henkildsivukulut -314 469 -144 630 -169 839 46,0 -283 303
Eldkekulut -267 011 -124 871 -142 140 46,8 -236 182
Muut henkilésivukulut -47 458 -19 759 -27 699 41,6 -47 121
Palvelujen ostot -1 725940 -1 013 403 -712 537 58,7 -1 754 619
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 660 570 -771 204 -889 366 46,4 -1410 126
Muut toimintakulut -144 000 -79 427 -64 573 55,2 -123 061
Toimintakate 4 100 278 1 686 675 2413 603 41,1 4 521 007
Rahoitustuotot ja -kulut -1 562 810 -218 -1 562 592 0,0 -1 563 091
Muut rahoituskulut -1 562 810 -218 -1 562 592 0,0 -1 563 091
Vuosikate 2 537 468 1 686 457 851 011 66,5 2957 915
Poistot ja arvonalentumiset -2 584 420 -1 284 734 -1 299 686 49,7 -2 573592
Suunnitelman muk. poistot -2 584 420 -1 284 734 -1 299 686 49,7 -2 573 592
Tilikauden tulos -46 952 401 723 -448 675 -855,6 384 323
Poistoeron muutos 72 850 36 426 36 424 50,0 72 852
Tilikauden ylijaama (alij.) 25 898 438 149 -412 251 | 1691,8 457 176
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Konserniyhtiot

Salon Vuokratalot Oy
Omistus: Salon kaupunki 100 %.

Toiminta-ajatus
Yhtién toimialana on vuokra-asuntojen yllapitaminen. Yhtion toiminta-ajatuksena on kohtuuhintaisten
asuntojen tarjoaminen kunnan eri alueilla.

Kytkenta kaupungin strategiaan

Yhti6 toteuttaa kaupungin strategiaa asukkaiden hyvinvointia koskevien tavoitteiden osalta. Tarjoamme
monipuolisia asumismuotoja edullisesta ja laadultaan hyvasta asuntokannasta. Asumisviihtyvyyden lisaa-
minen on tarkedd yhtidn kilpailukyvyn parantamiseksi. Asunnot pidetadn hyvassa kunnossa jatkuvan re-
montoinnin avulla. Asumisviihtyvyytta pyritaan lisaéamaan korostamalla yhteiséllisyytta, hyvinvoinnin
huomioon ottamista ja yhteisten pelisaantéjen noudattamista.

Salon kaupungin asuntopoliittisen ohjelman visiona on, etta kaupungin kaikille asukkaille olisi tarjolla hei-
dan elamantilanteeseensa sopiva asunto seka viihtyisa ja toimiva asuinymparistd. Visio tukee Salon kau-
pungin strategista tavoitetta suunnata alueen voimavarat kaupungin elinvoiman palauttamiseen, ty6paik-
kojen lisadmiseen ja vaeston kasvuun seka tulevaisuuden kilpailukyvyn edistémiseen.

Kaupungin tavoitteena on mahdollistaa kohtuuhintainen ja monimuotoinen asuminen eri asukasryhmille.
Tulevaisuuden asumistarpeisiin erityisesti ikdihmisten ja muiden eritysryhmien osalta kaupungin tulee
varautua varmistamalla laadukas asuminen ja palveluiden jarjestaminen, keinoina esteettémyyden var-
mistaminen seka asunnottomuuden ehkaisy.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2023

Talouden hoidon peruspilarina on omakustannusperiaate, jonka perusteella yhtié keraa varat, joilla yhti6
yllapitéda rakennusten kuntoa, suorittaa peruskorjaamista seka asuntojen korjauksia vahinkojen sattu-
essa. Tuottojen pitaa kattaa yllapitokustannukset.

Kaupungin omistamaa vuokra-asumista tulee kehittaa alueilla, joissa luonnolliseen kysyntdan perustuvat
vuokratulot kattavat asuntojen yllapitokustannukset. Tédma tarkoittaa Salon Vuokratalot Oy:n kannalta
sita, etta toiminnan on oltava taloudellisesti kannattavaa ja tarpeettomista ja kannattamattomista koh-
teista luovutaan. Naista kohteista pyydetddn erikseen konserniohjeen mukaista ennakkokasitystd. Tavoit-
teena on kannustaa myo6s asukastoimikuntien aktiivisuutta, jolla mahdollisesti lisattaisiin asukasviihty-
vyytta ja yhteenkuuluvuutta. Luoda henki “tdéma on meidan yhteinen asuinymparist6é ”, jossa haluamme
viihtya

Merkittavia kehittamistoimia

Salon Vuokratalojen strategian paivittdminen. Tavoitteena saada yhtiétda paremmin ihmisten tietoisuu-
teen, etta Salon Vuokrataloissa viihdytaan. Palvelutason nostaminen sahkdisella asuntohakemuksella.
PTS eli Kuntoarvion pohjalta muodostettava 10 vuoden pitkan tahtaimen suunnitelma, ehdotus korjaus-
ten ajoittamisesta, kiireellisyydesta seka kustannustasosta.

Toiminnalliset tavoitteet TP 2022 TA 2023 | Toteuma 1-6/2023
Kéyttoaste 92 93 91
Vaihtuvuus 19 21 15
Henkilostomaara 31.12. 1 1 1
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 8 557 000 8 600 000 4 501 622
Liikevoitto (€) 45,01 40

Tilikauden tulos ennen tilinpaatos- 1 299 145 500 000 1 454 503
siirtoja ja veroja (€)

Nettoinvestoinnit (€) - 680 000 -
Korkotulot kaupungille (€) 44 765 35 000 74 124
Vakavaraisuus

Velan maara (€) 21 850 000 20 000 000 20 745 648
Lainat kaupungilta (€) 4122 413 4 122 000 4122 413
Omavaraisuusaste % 30 30 38
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Olennaiset tapahtumat 1-6/2023

Yhtion hallituksen kokoonpano on vaihtunut konserniohjeen mukaiseksi. Hallituksen puheenjohtajana toi-
mii Mika Mannervesi. Hallitus on valinnut toimitusjohtajaksi 17.5 lukien Timo Elosen.

Hallitus on ryhtynyt toimiin hankintalain mukaisien kilpailutusten kdynnistémiseksi. Kahden Portimonka-
dun talon kayttévesiputkistojen uusinta ja rakennusteknisten tdiden kilpailutus on tehty HILMASSA ja
muiden hankintojen kilpailutukset on aloitettu.

Yrityssalo Oy
Omistus: Salon kaupunki 100 %

Yhtion toiminta-ajatus
Edistaa Salon alueen yritysten kasvua ja kehittymista seka uusien yritysten sijoittumista alueelle. Yhtién
toimialana on tuottaa elinkeinopalveluita Salon alueen yrityksille ja yrittajille.

Kytkenta kaupungin strategiaan

Salon elinkeinopoliittinen vision mukaisesti Salo on Suomen yritysystavallisin kunta vuonna 2026. Tédman
tavoitteen saavuttamiseksi Yrityssalo kehittaa jatkuvasti palveluitaan niin, etta ne parhaiten vastaavat
alueen yritysten tarpeita.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2023

Kasvukaupunki - Yritykset kasvavat ja menestyvat kehittdmalla osaamistaan, monipuolistamalla liike-
toimintaansa ja uudistamalla sekd kansainvalistymalla.

Yrityssalon jarjestaa yrityksille koulutustilaisuuksia, yrityskohtaista maksutonta neuvontaa seka verkottu-
mistapahtumia. Yrityssalo auttaa yrityksia kasvamaan jarjestamalla kasvu- ja kansainvalistymisohjelmia
vuoden 2023 aikana seka koordinoimalla yritysryhmahankkeita.

Vetovoimainen - Uusia yrityksida muuttaa ja juurtuu Saloon

Yrityssalo Oy pyrkii lisdamaan Salon kaupungin vetovoimaisuutta kehittamalld yritysten toimintaymparis-
téa ja markkinoimalla Salon kaupungin vahvuuksia sijoittumista pohtiville yrityksille. Sijoittumista suun-
nitteleville yrityksille Yrityssalo yllapitaa vapaa toimitilat sivustoa, jossa on kattavasti esilla toimitilatar-
jonta Salossa seka tuottaa sijoittumispalveluita. Sijoittumispalveluissa avustetaan sijoittuvia yrityksia tila-
kysymyksissa, investointitukien hakemisessa seka uuden tyévoiman rekrytoinnissa.

Salo on houkutteleva eri alojen osaajille

Yrityssalo yllapitaa Salon avoimien tyépaikkojen téihin saloon verkkosivustoa ja tekee rekrymarkkinointia
yhdessa yritysten kanssa tydntekijoiden hakemiseksi myds Salon talousalueen ulkopuolelta. Yrityssalo on
mukana verkostoissa tai vetaa hankkeita ulkomaalaisten erikoisosaajien hakemiseksi Salon alueen yrityk-
sille. Edistetaan Salon yritysten tydnantajamielikuvien kehittamista ja autetaan Salon alueen pienia yri-
tyksia heidan rekrytointien eri vaiheissa. Yrityssalo edistaa Saloon tulleiden ukrainalaisten tydllistymista
yhdessa tydnantajayritysten kanssa seka pyrkii kehittdmaan uusia pitkaaikaisty6ttémien tydllistymismal-
leja yhdessa tyévoimapalveluiden ja Kolmituotteen kanssa.

Saloon perustetaan ja Saloon siirtyy uusia yrityksia

Yrityssalo tekee aktiivista Salon kaupungin Investin markkinointia ja tukee sijoittumista suunnittelevia
yrityksia toimitilapalveluilla seka sijoittumispalveluille. Yrityssalon tuottaa laadukkaita ja maksuttomia uu-
den yrityksen perustamispalveluita osana Suomen Uusyritysverkostoa.

Luova edelldkavija - Saloon syntyy uusiin liiketoimintamalleihin ja nouseviin teknologioihin panostavaa
edistyksellista yritystoimintaa.

Yrityssalo on aktiivisesti kehittdmadssa uusien yritysekosysteemien kehittdmista alueella yhdessa kumppa-
niverkoston kanssa. Vuoden 2023 aikana panostus on kiertotalouden ekosysteemin kehittamisessa Kor-
venmaen alueella seka jatketaan sahkdisen liikkumisen ekosysteemin kehittymista ja edistetdadn terveys-
teknologiayritysten kehittymista osana IOT Kampukselle sijoittuvaa hoiva-alan toimintaa.

Yrityssalo yhdessa kumppaneiden ja ruokaketjun toimijoiden kanssa kehittda uusia toimintamalleja elin-
tarvikeketjun yritysten kannattavuuden ja toimintakyvyn turvaamiseksi.

Saloon syntyy uusia toimintamalleja yritysten seka yliopistojen, korkeakoulujen ja oppilaitosten valilla.
Yrityssalo yhdessa Turun yliopiston ja Salon kaupungin jatkaa Turun Yliopiston yritysasiamiehen palve-
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luita vuoden 2023 aikana, jossa pyritaan lisaamaan Salon yritysten osallistumista Turun yliopiston kehi-
tysohjelmiin seka lisaamaan Turun yliopiston opiskelijoiden lopputdiden tekemisistd Salon alueen yrityk-

sissa.

TP2022 TA 2023 | Toteuma 1-6 / 2023
Toiminnalliset tavoitteet
Maéritellddn EPO-tiimissa
Henkilostomaara 31.12. 12 12 10
Taloudelliset tavoitteet
Liikevaihto (€) 920 054 900 000 465 903
Liikevoitto (€) 742 0 -84 571
Tilikauden tulos ennen tilinpaa- 742 0 -84 574
tossiirtoja ja veroja (milj. €)
Nettoinvestoinnit (€) 20 650 0 0
Korkotulot kaupungille (milj. €) 0 0 0
Vakavaraisuus
Velan maaré (€) 229 862 200 000 219 196
Lainat kaupungilta (milj. €) 0 0 0
Omavaraisuusaste % 74 80 70

Olennaiset tapahtumat 1-6/2023:

Tavoitteisiin liittyvat tapahtumat on kuvattu tédman raportin erillisessa liitteessa

Liite 1. Vuoden 2023 keskeisten tavoitteiden esittely seka arvio, miten asetetut tavoitteet on saavutettu tai tullaan saavut-

tamaan, merkittavat poikkeamat, riskit

Keskeinen tavoite

Tavoitteiden saavuttaminen 1-6 2023

Merkittavat poik-
keamat ja riskit

Kasvukaupunki - Yritykset kasvavat ja menestyvat
kehittamalla osaamistaan, monipuolistamalla liike-
toimintaansa ja kansainvalistymalla.

Salon alueen yritysten liikevaihdon kasvu ollut 1,8
% (vuoden 2023 1. neljénnes verrattuna vuoden
2022 1. neljannes)

Yrityssalon jarjestda yrityksille koulutustilaisuuksia,
yrityskohtaista maksutonta neuvontaa seka ver-
kottumistapahtumia.

Alkuvuoden 2023 puoliskolla jarjestettiin yli 30 yri-
tystapahtumaa, joihin on osallistunut yli 2 600
henkil6a vuoden ensimmaiselle puoliskolla. Yhteis-
tydssa Salon Kauppakamarin ja Campuksen kanssa
on vakiinnutettu Business Breakfast - verkostota-
pahtumakonsepti, joita kevaan aikana jarjestetty 2
kpl.

Yrityssalo auttaa yrityksia kasvamaan jarjestamalla
kasvu- ja kansainvalistymisohjelmia vuoden 2023
aikana seka koordinoimalla yritysryhmdahankkeita.

Salon Kasvu open -ohjelma yhdessé Turun alueen
kanssa on kaynnissa ja siihen osallistuu 5 yritysta
Salosta vuoden 2023 aikana. Kansallisiin kas-
vuopen ohjelmiin osallistuu 3 yritysta Salosta.

Yrityssalo Oy pyrkii lisadmaan Salon kaupungin ve-
tovoimaisuutta kehittamalla yritysten toimintaym-
paristda ja markkinoimalla Salon kaupungin vah-
vuuksia sijoittumista pohtiville yrityksille.

Invest in sivuston uusin versio on otettu kdyttéon
15.02.2023 osoitteessa https://investinsalo.fi/. In-
vest in -nakyvyyttd on edistetty 1 kampanjalla ja
omalla somekanavalla (Linkedin)

Sijoittumista suunnitteleville yrityksille Yrityssalo
yllapitaa vapaat toimitilat sivustoa, jossa on katta-
vasti esilla toimitilatarjonta Salossa seka tuottaa
sijoittumispalveluita. Sijoittumispalveluissa avuste-
taan sijoittuvia yrityksia tilakysymyksissa, inves-
tointitukien hakemisessa seka uuden tydvoiman
rekrytoinnissa.

Yrityssalon toimitilapalvelussa on kattavasti esilla
avoimet toimitilat. Palvelusta on hakenut 5 590 eri
henkil6a avoimia toimitiloja vuoden 2023 ensim-
maisella puoliskolla.

Yrityssalo ylldpitda Salon avoimien tydpaikkojen
toihin saloon verkkosivustoa ja tekee rekrymarkki-
nointia yhdessa yritysten kanssa tyontekijéiden ha-
kemiseksi myds Salon talousalueen ulkopuolelta.

Toéihin saloon sivusto on uusittu ja sielld on ollut
2023 ensimmaisella puoliskolla yli 17.127 eri kavi-
jaa, joista yli 60% siirtyi katsomaan avoimia tyo-
paikkoja. Sivuston nakyvyytta on kampanjoitu uu-
della videolla (Juha Nenonen)

Yrityssalo on mukana verkostoissa tai vetdaa hank-
keita ulkomaalaisten erikoisosaajien hakemiseksi
Salon alueen yrityksille.

Yrityssalo on johtanut 26 seutukaupungin yhteista
kansainvalisten tyontekijoiden rekry hanketta.

Edistetdan Salon yritysten tydnantajamielikuvien
kehittamista ja autetaan Salon alueen pienia yri-
tyksia heidan rekrytointien eri vaiheissa.

Yrityssalo on toteuttanut RekrySalo hanketta, jossa
avustetaan yrityksia rekrytoinneissa ja jarjestetaan
rekrytointitapahtumia. 166 yritystd on osallistunut

hankkeen aikana sen tapahtumiin. Osana hanketta
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Liite 1. Vuoden 2023 keskeisten tavoitteiden esittely seka arvio, miten asetetut tavoitteet on saavutettu tai tullaan saavut-

tamaan, merkittavat poikkeamat, riskit

Keskeinen tavoite

Tavoitteiden saavuttaminen 1-6 2023

Merkittavat poik-
keamat ja riskit

on jarjestetty yksi rekrytapahtuma 01/2023, jossa
oli noin 800 kavijaa. Hanke paattyi 30.4.2023.

Yrityssalo edistda Saloon tulleiden ukrainalaisten
tyollistymista yhdessa tyonantajayritysten kanssa

Yrityssalossa on ensimmaiselld vuosipuoliskolla ol-

lut ukrainalainen henkild auttamassa ukrainan pa-

kolaisten tyéllistymista Salossa. Yli 60 ukrainalaista
henkiléa on saanut tydpaikan palvelun kautta vuo-
sien 2022 ja 2023 aikana. Nama toimenpiteet ovat
loppuneet 31.5.2023

Yrityssalo pyrkii kehittdmaan uusia pitkdaikaistyot-
tomien tydllistymismalleja yhdessa tydvoimapalve-
luiden ja Kolmituotteen kanssa.

Yrityssalo on vetanyt Pitko- hanketta yhdessa Kol-
mituotteen kanssa, jossa on kehitetty uusi pitkaai-
kaistyottdmien vuokratydmalli. Mallin kokeiluun on
vuoden 2023 kesakuun loppuun mennessa osallis-
tunut 22 pitkaaikaistyotdnta, joista 10 kanssa on
solmittu tyésopimus kokeiluun osallistumisen
myota.

Yrityssalon tuottaa laadukkaita ja maksuttomia uu-
den yrityksen perustamispalveluita osana Suomen
Uusyritysverkostoa.

Uuden yrityksen perustamispalveluissa ja siihen
liittyviin tapahtumiin on osallistunut yli 200 henki-
6@ vuoden 2023 ensimmaisen vuosipuoliskon ai-
kana. Saloon perustettiin 138 uutta yritysta vuo-
den 2023 ensimmaisen puoliskon aikana mika 97%
edellisen vuoden ajanjaksosta.

Luova edelldkavija - Saloon syntyy uusiin liiketoi-
mintamalleihin ja nouseviin teknologioihin panosta-
vaa edistyksellista yritystoimintaa. Yrityssalo on
aktiivisesti kehittdmadssa uusien yritysekosystee-
mien kehittamisté alueella yhdessa kumppaniver-
koston kanssa. Vuoden 2023 aikana panostus on
kiertotalouden ekosysteemin kehittdmisessa Kor-
venmaen alueella seka jatketaan sahkoisen liikku-
misen ekosysteemin kehittymista ja edistetaan ter-
veysteknologiayritysten kehittymista osana IOT
Kampukselle sijoittuvaa hoiva-alan toimintaa.

Korvenmaen alueen kehittamista kohti teollista
kiertotalouspuistoa, Lounapuistoa, on jatkettu Lou-
napuisto kiertotalouspuisto 2021-2023 - hank-
keessa yhdessa hankekumppaneiden, yritysten ja
muiden toimijoiden kanssa. Hankkeen keskeisimpia
toimenpiteita alkuvuonna mm. - verkostoitumisti-
laisuudet - www.lounapuisto.fi -sivuston rakenta-
minen - alueen vesihuoltoselvityksen kdynnistami-
nen - biokaasuselvityksen kaynnistaminen - mark-
kinointivideon teko Sahkdisen liikkumisen hanke
paattyi 30.6.2023. Hankkeeseen on osallistunut
122 yritysta ja sen tilaisuuksiin ja webinaareihin 1
090 osallistujaa hankkeen aikana. Hankkeen toi-
mesta jarjestettiin pohjoismainen seminaari
02/2023. Sote-yksikot terveysteknologiakehityksen
mahdollistajana -hanke kaynnistyi huhtikuussa.
Hankkeessa kehitetddn kokeilualustatoimintaa hoi-
vapalveluissa yhdessa yritysten ja oppilaitosten
kanssa. tavoitteena on nopeuttaa salolaisten ter-
veys-, hyvinvointi- ja hoivatekno-logiayritysten
tuotekehitystd seka kasvattaa kilpailukykyad.

Yrityssalo yhdessa kumppaneiden ja ruokaketjun
toimijoiden kanssa kehittad uusia toimintamalleja
elintarvikeketjun yritysten kannattavuuden ja toi-
mintakyvyn turvaamiseksi.

Yrityssalo on ollut kevaan 2023 aikana mukana
kolmessa eri elintarvikepuolen hankkeessa. Hank-
keissa on mm. kehitetty uusia ruokamatkailutuot-
teita Salon alueelle, tehty yritysryhman kansainva-
listymispilotointi-tukeutuen Business Finlandin
vientipolkuohjelmaan, tehty oppilaitosyhteistyota
jatkojalostuksen suhteen ja pilotoitu yritysryhmén
kanssa lahiruokapuoti- konseptia ja sielld heidan
uusia tuotteitaan.

Saloon syntyy uusia toimintamalleja yritysten seka
yliopistojen, korkeakoulujen ja oppilaitosten valilla.
Yrityssalo yhdessa Turun yliopiston ja Salon kau-
pungin jatkaa Turun Yliopiston yritysasiamiehen
palveluita vuoden 2023 aikana, jossa pyritaan li-
saamaan Salon yritysten osallistumista Turun yli-
opiston kehitysohjelmiin seka lisaamaan Turun yli-
opiston opiskelijoiden lopputdiden tekemisista Sa-
lon alueen yrityksissa.

Turun yliopiston yritysasiamiehen toimintaa on
osallistunut 11 yritysta Salossa ja 25 opiskelijaa ja
20 tutkijaa on tutustunut Salolaisiin yrityksiin. Next
level -hanke on jarjestanyt opiskelijavierailuja yri-
tyksiin 3 kpl kevaan aikana (Aalto yo, Turun yo,
SSKKY) Turun yliopiston ja Yrityssalon yhdessa jar-
jestamaan kansainvaliseen Findrones konferenssiin
I0T Kampuksella osallistui 135 henkil6a.
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Salon Kaukolampé6 Oy
Omistus: Salon kaupunki 100 %.

Toiminta-ajatus

Yhtién toimialana on energian tuotanto, hankinta, siirto, jakelu ja myynti seka energia-alan kunnossa-
pito-, suunnittelu- ja urakointipalvelut ja muu energia -alan liiketoiminta.

Yhtié voi harjoittaa lilkketoimintaansa tytar- ja osakkuusyhtidissa seka yhteisyrityksissa. Yhti6é voi toimin-
taansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistdja seka kdyda niilld kauppaa ja vuokrata
niita. (Salon Kaukoldmpd Oy:n yhtidjarjestys 2014).

Yhtién toiminta-ajatuksena on harjoittaa toimialansa mukaista toimintaa Salon kaupungin konsernin ko-
konaisedun kannalta parhaalla mahdollisella tavalla osakeyhtion toimintaedellytykset huomioiden. Yhtio
omistaa yhdessa Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n kanssa Mankala-periaatteella toimivan Lounavoima
Oy:n, jonka omistama Korvenmaen ekovoimalaitos tuottaa paaosan yhtién tarvitsemasta [ampdenergi-
asta.

Kytkenta kaupungin strategiaan
Tukee ekovoimalaitoksen ymparille tukeutuvan kiertotalouspuiston toteutumista (kaupungin karkihanke).

Yleiset tavoitteet vuodelle 2023

Kaukoldammadn hinnat muuttuvat 1.1. alkaen.

Lammaontoimituksessa ei ole asiakkaille nékyvia keskeytyksia.

Kaukolammon uusien asiakkaiden kytkenta ja verkon rakentaminen tyéllistda organisaatiota edelleen
vuonna 2023. Ennusteena on tayden kapasiteetin verran (n.70) uusia asiakkaita.
Kaukolampoverkkoa vahvistetaan investoinnein.

Uusien alueiden kytkemista kaukolampoon tarkastellaan ja tarvittaessa tuetaan investoinnein.
Pernitssa aloitetaan investointi tuotantokapasiteetin lisdamiseksi, jos talvella 2022-2023 todetaan se tar-
peelliseksi.

Perttelissa tehdaan pieni peruskorjausremontti.

Yhtié maksaa vuosittain tuloa kaupungille korkoina kaupungilta saaduista lainoista. Yhtié voi maksaa
osinkoa hyvasta tuloksesta, jos investointitarpeiden jalkeen se on mahdollista.

Merkittavia kehittamistoimia:

Strategian paivitys.

Ekovoimalaitoksen kaukolammon tuotannon ja hyddyn optimointi sekda uuden toimintamallin vakiinnutta-
minen.

Laadulliset tavoitteet TP 2022 TA 2023 | Toteuma 1-6/2023

Toimitusvarmuus 0 0
- toimituskatkoksia 0 h/v

Toiminnalliset tavoitteet

Laskutettu energia GWh

196,4

195

111

Laskutus €/MWh (alv 0 %)

61,04

59,41

58,52

Henkilostomaara 31.12.

7+tja (40%)

7-tja(40%)

7-tja(40%)

Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 17 126 999 13 100 000 7 647 483
Tilikauden tulos ennen tilinpda- 5963 138 2 560 150 1230779
tdssiirtoja ja veroja (€)

Nettoinvestoinnit (€) 627 678 1130 000 895 263
Korkotulot kaupungille (€) 345 795 342 400 29 752
Vakavaraisuus

Velan maara (€) 12 012 753 10 461 104 11 766 635
Lainat kaupungilta (milj. €) 9 528 216 9 528 216 9 243 766
Omavaraisuusaste % 34,6 >30% 31,3

Olennaiset tapahtumat 1-6/2023:

Kaukolammdn myynti alkuvuonna on lahes ennakoitu, mutta hieman (1572 MWh) viime vuotta pienempi.
Lounavoiman sahkdn myynnistd saatava tulo oli n. 0,8 ME edellisvuotta pienempi. Budjetoinnissa sahkén
edellisvuotta alhaisempi hinta ennakoitiin, mutta silti séhkén myynti oli alkuvuonna n. 0,2 M€ budjetoitua
pienempi.
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Kustannukset ovat olleet kaikilta osa-alueilta jonkin verran ennakoitua suuremmat. Kulujen kasvu aiheu-
tuu yleisesta kustannustasosta, kunnossapidosta, aiempaa suuremmista kehityshankkeista ja organisaa-
tion kehittamisesta.

Liikevoitto alkuvuonna oli hyva n. 1,3 M€, mutta jaa n. 0,7 M€ tavoitteesta.
77 uutta asiakasta on sovittu kytkettavan kaukolampdverkkoon. Rakentaminen on edennyt hyvin.

Lounavoiman lampdévarastohankkeeseen on padtetty sijoittaa kaksi miljoonaa. Sijoitus tehddan padaoma-
sijoituksena sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Tavoitteena on lampdvaraston kayttoonotto tal-
vella 2023-2024.

Kunnossapitoon on satsattu tavallista enemman. Perniéssd on tehty iso revisio ldampodkeskukselle ja Pert-
telissa tehtiin peruskorjaus.

Kaukolampoverkkoon on tehty kunnon kartoitusta ja kolme uutta johto-osuutta, joilla parannetaan Iam-
montoimituksen varmuutta.

Salon Seudun koulutuskuntayhtyma
Omistus: Salon kaupunki 88,85 %.

Toiminta-ajatus
Toimialana on ammatillinen koulutus. Toiminta-ajatuksena on osaamista ty6eldman tarpeisiin.

Kytkenta kaupungin strategiaan

SSKKY:n omaan tuloskorttiin kirjatut strategiset painopisteet tavoitteineen tukevat kaupungin strategian
painopistealueita. Pedagogiset ratkaisut liittyvat kokonaisuutena sujuvien prosessien painopistealuee-
seen. Tybelamapalaute ja opiskelijoiden tydllistyminen mittaavat olennaisesti aktiivisen yrittajyyden to-
teutumista. Palveluiden tuottamisen indikaattorit mittaavat kestavaa taloutta. Ammattiylpeyden painopis-
tealueella on Iaheinen yhteys osaavaan henkiléstéon.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2023
Opiskelijavuodet toteutuvat OKM:n suoritepdaatéksen mukaisesti sekd suoritteet ja tuloksellisuus ovat val-

takunnallisessa vertailussa ylaneljanneksessa.

Merkittavia kehittamistoimia:

Strategisten painopisteiden eli opetus ja oppiminen, tydyhteisd, seka tieto elementtien tasapainoinen ke-

hittdminen.
Laadulliset ja toiminnalliset TP 2022 TA 2023 | Toteuma 1-6/2023
tavoitteet
Liitteend oleva tuloskortti
Henkilostomaara 31.12. 250 248 240
Taloudelliset tavoitteet
Liikevaihto (€£) 21 499 000 22 206 000 11 146 000
Toimintakate (€) 1927 000 1177 000 1 059 000
Tilikauden tulos ennen tilinpaa- 93 000 -857 000 101 000
tdssiirtoja ja veroja (milj. €)
Nettoinvestoinnit (€) 829 000 2 810 000 1715 000
Korkotulot kaupungille (milj. €) 0 0 0
Vakavaraisuus
Velan maara (€) 2 533 333 2 534 000 2 533 000
Lainat kaupungilta (milj. €) 0 0 0
Omavaraisuusaste % 86 80 86

Olennaiset tapahtumat 1-6/2023:

Liite: SSKKY:n tuloskortti 1-6/2023
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SSKKY tuloskortti 1-6/2023

s:::\;:s]:g:: INDIKAATTORT MITTARI 202:’3 1-6.2023 Toteutuma 2022
Tavoite Toteutuma % Toteutuma
N - Kansallinen amispalaute (alkupalaute 1/4, loppupalaute 3/4 -
Opiskelijapalaute vahintasn) 4,3 4,4 4,2
R Valtakunnallinen tydelamapalaute (tydpaikka- ja
TyGeldmapalaute tyopaikkaohjaajakyselyn keskiarvo) 4,4 4,2 4,1
Aloittavien OKM-rahoitteisten tutkinnon suorittajien maara
(véhintéan) 1000 1409 1718
Opetus ja opiskelu Hakeutuminen Opiskelijavuodet (vahintaén OKM:n myéntamien
koulutukseen tavoitteellisten opiskelijavuosien maara. Tavoite tésmentyy, 2050 1109 2072
kun rahoitusp&atos on saatu.)
Opiskelijavirtauma (indikaattori - ei tavoitearvoa) 3735 4083
Opiskelijoiden 1 vuosi tutkinnon jalkeen tyédlliset - sisaltaa ® ® ®
tyéllistyminen oppisopimusopiskelijat (véahintaan) 68 % 68 % 68 %
Jatko-opintoihin 1 vuosi tutkinnon jalkeen paatoiminen opiskelija, koululainen
pintoihi + tydllinen opiskelija - sisaltda oppisopimusopiskelijat 15 % 12 % 5%

sijoittuminen (vahintan)

Paattyneiden toistaiseksi voimassa olevien
palvelussuhteiden mdara / henkildkunnan kokonaismaara 10 % Tarkastellaan vuoden lopussa 8 %
vuoden lopussa (enintdan)

Henkiléstén
vaihtuvuus

Henkiloston

Tyo6yhteiso tyytyvaisyys Henkilostokysely. Asteikko 1..5. (vahint&an) 3,6 Tarkastellaan vuoden lopussa 3,6
Henkiléston Oman osaamisen kehittdmiseen osallistuneiden osuus
0 0,
Kkehittiminen Kaikista tydntekijdista 100 % Tarkastellaan vuoden lopussa 100 %
Kustannukset Toimintakate (vahintaan) 5% 10 % 8 %
Suoritettujen koko tutkintojen maara (vahintaan) 720 500 740
Tutkintojen
suorittaminen Tutkintojen maaré / ko. vuonna opiskelun lopettaneet
0 0 0y
tutkinnon suorittajat (vahintaan) 72 % 71 % 66 %
Tieto
Tutkinnon osien " . R
suorittaminen Suoritetut tutkinnon osat (véhintaan kpl) 7000 4270 6985
Koulutuksen ennen HOKS:n tavoitteiden tayttymista
Eroaminen lopettaneiden osuus kaikista opiskelijoista, ei tyéhén tai 7 % 3% 6 %

muuhun koulutukseen tms. siirtyneitd tai valiaikaisia
keskeytyksid (enintaan)

Salon IoT Park Oy
Omistus: Salon kaupungin osakkuusyhteis6é 36 %

Toiminta-ajatus

Yhtién toimialana on omistaa ja hallita Salon kaupungissa sijaitsevaa kiinteistdéa, vuokrata kiinteistda ja
sen tiloja seka luovuttaa kiinteiston kayttdoikeuksia. Yhti6é voi tuottaa aula-, posti- ja cateringpalveluita,
start up -valmennuksen palveluita, huolehtia yritysten tukipalveluiden organisoinnista seka tuottaa asiak-
kaittensa toimintaa tukevia palveluja. Lisdksi yhtioé voi tuottaa ja tarjota liiketoimintaa tukevaa tutki-
musta, koulutusta, yritysrahoitusta, tapahtumia ja muita yhteistydhankkeita. Yhtion toiminta-ajatuksena
on kehittaa Salo IoT Campuksesta maailmanluokan innovaatioyhteisé.

Kytkentd kaupungin strategiaan

Onnistuessaan Salo IoT Campus tuo elinvoimaa, tydpaikkoja ja asukkaita Salon kaupunkiin. Salo IoT
Campus tukee Salon kaupunkistrategia 2030 tydavaimen strategisia tavoitteita. Salo IoT Campus pyrkii
houkuttelemaan Saloon uusia yrityksia ja huippuosaajia seka tarjoaa yrityksille palveluja ja edellytyksia
kasvun ja kehittymisen tueksi. Kampus on luonut Saloon oman alykkaan teknologian ekosysteeminsa.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2023

Kasvattaa yritysmaaraa kampuksella ja vastata kampuksella jo olevien ja kampukselle tulevien yritysten
tarpeisiin kehittamalla tiloja ja palveluja kampuksella. Luoda tila- ja palvelumahdollisuuksia uusille toimi-
aloille.

Merkittavia kehittamistoimia:
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Salo IoT Campuksen koko tulee kasvamaan vuoden 2023 aikana niin asiakasmaaran kuin kaytdssa ole-
vien tilojenkin suhteen. Myynnin tavoitteena on saada kasvatettua kaikkien asiakassegmenttien maaraa;
start-up yritykset, kasvuyritykset, ankkurit ja oppilaitokset. Kampuksen kaavamuutoksen myota mahdol-
listuu TYKS:n vastaanottotilojen rakennuttaminen kampukselle. Kampuksen kehitystydlla pyritaan laajen-

tamaan tilojenkayttoa palveluiden saralle.

Kampuksella toimiva yllapito- ja palveluverkosto on luotu ja sen laatua ja tehokkuutta mitataan saannél-
lisesti. Kampuksen asiakasyritysten paattdjilta saama NPS-suositteluindeksi on erittdin hyvalla tasolla ja
siitd pyritdan pitamaan kiinni. Yllapidon tavoitteeksi on asetettu laadun lisdksi palvelumyynti asiakkaille

seka kustannus- ja energiansaasto.

Laadulliset tavoitteet TP 2022 TA 2023 | Toteuma 1-6/2023
Asiakastyytyvaisyys, NPS 55,2 60,0 65,7
Henkilostomaara 31.12. 3 4 4
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 6 180 469 6 991 700 3466 675
Kayttokate (€) 1 525 580 1471 900 964 819
Liikevoitto (€) 883 619 676 600 586 354
Tilikauden tulos ennen tilinpaatds- 682 526 330 200 394 075
siirtoja ja veroja (€)

Vakavaraisuus

Velan maara (t€) 11 332 12 700 11 462
Lainat kaupungilta (milj. €) 4,5 4,5 4,5

Olennaiset tapahtumat 1-6/2023:

Kampuksen liiketoiminta on jatkanut kasvuaan suunnitellusti. Kampuksen liikevaihto kasvoi 20,0% ver-

rattuna vuoden 2022 vastaavaan ajanjaksoon.

Alkuvuoden aikana uusia tiloja on vuokrattu 11kpl, jonka lisaksi lisatilaa otti, tai muutti kampuksen si-

salld, viisi yritysta. Uusia tiloja kdyttédnotettiin yhteensa 2600m2. Suurimpana uutena asiakkaana kam-
pukselle muutti Varhan TYKS Psykiatrian vastaanottotilat. Uusiin yli 1400m2 tiloihin sijoittui kolme aiem-
min erillisissa tiloissa toiminutta yksikkda. Saneeraus rahoitettiin pankkilainalla.

Tilikauden liikevaihto kehittyi budjetoidun mukaisesti. Merkittava tulosparannus budjetoituun verrattuna
johtui toteutuneen sahkdénhinnan matalammasta tasosta, seka aktiivisella kiinteisténjohtamisella saavu-

tetuista energiansaastoista.

Ennuste koko tilikaudesta 2023 on, etta liikevaihto toteutuu tavoitteiden mukaisesti ja tilikauden tulos
tulee ylittdémaan budjetoidun tuloksen merkittavasti.
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Kaupungin tuloslaskelma, ulkoinen

560 Salon kaupunki TA2023 Toteutunut Jaljella Tot% TP2022
2023

Toimintatuotot 37 537 068 17 962 552 19 574 516 47,9 55 500 605
Myyntituotot 14 154 020 6 305 891 7 848 129 44,6 17 527 556
Maksutuotot 2 897 840 1471 165 1426 675 50,8 17 650 355
Tuet ja avustukset 3 921 488 2 597 237 1324 251 66,2 11 175 337
Muut toimintatuotot 16 563 720 7 588 259 8 975 461 45,8 9 147 358
Toimintakulut -154 107 152 -75 006 519 -79 100 633 48,7 -380 202 896
Henkilostokulut -94 236 759 -45 875 984 -48 360 775 48,7 -170 298 042
Palkat ja palkkiot -75 405 150 -36 637 564 -38 767 586 48,6 -136 742 997
Henkilésivukulut -18 831 609 -9 238 421 -9 593 188 49,1 -33 555 045
Eldkekulut -16 144 746 -7 745 949 -8 398 797 48,0 -28 603 381
Muut henkilésivukulut -2 686 863 -1492 471 -1194 392 55,5 -4 951 663
Palvelujen ostot -34 918 000 -16 418 329 -18 499 670 47,0 -167 307 653
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 262 814 -7 391 843 -7 870971 48,4 -21 794 190
Avustukset -6 449 940 -3451 221 -2 998 719 53,5 -13 848 136
Muut toimintakulut -3 239 639 -1 869 141 -1 370 498 57,7 -6 954 876
Toimintakate -116 570 084 -57 043 966 -59 526 117 48,9 -324 702 291
Verotulot 110 349 000 66 185 700 44 163 300 60,0 215 798 634
Valtionosuudet 28 519 977 14 105 922 14 414 055 49,5 131 431 262
Rahoitustuotot ja -kulut -692 180 1 664 322 -2 356 502 -240,4 1 920 382
Korkotuotot 545 830 119 135 426 695 21,8 554 171
Muut rahoitustuotot 1 826 990 2 527 379 -700 389 138,3 3 846 421
Korkokulut -1 500 000 -982 527 -517 473 65,5 -919 929
Muut rahoituskulut -1 565 000 336 -1 565 336 0,0 -1 560 282
Vuosikate 21 606 713 24 911 977 -3 305 264 115,3 24 447 987
Poistot ja arvonalentumiset -16 277 760 -7 987 943 -8 289 817 49,1 -15 992 247
Suunnitelman muk. poistot -16 277 760 -7 987 943 -8 289 817 49,1 -15992 247
Tilikauden tulos 5 328 953 16 924 034 -11 595 081 317,6 8 455 740
Poistoeron muutos 534 520 267 262 267 258 50,0 534 524
Tilikauden ylijaama (alij.) 5863 473 17 191 296 -11 327 823 293,2 8 990 264




Kaupungin tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
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560 Salon kaupunki TA2023 Toteutunut Jaljella Tot% TP2022
2023

Toimintatuotot 76 026 588 36 614 021 39 412 567 48,2 98 588 816
Myyntituotot 34 819 320 15 801 621 19 017 699 45,4 40 805 424
Maksutuotot 2 897 840 1 508 540 1 389 300 52,1 17 794 788
Tuet ja avustukset 3 921 488 2 597 237 1324 251 66,2 11 175 337
Muut toimintatuotot 34 387 940 16 706 623 17 681 317 48,6 28 813 267
Toimintakulut -192 596 672 -93 657 988 -98 938 684 48,6 -423 291 107
Henkilostokulut -94 236 759 -45 875 984 -48 360 775 48,7 -170 298 042
Palkat ja palkkiot -75 405 150 -36 637 564 -38 767 586 48,6 -136 742 997
Henkilésivukulut -18 831 609 -9 238 421 -9 593 188 49,1 -33 555 045
Eldkekulut -16 144 746 -7 745 949 -8 398 797 48,0 -28 603 381
Muut henkilésivukulut -2 686 863 -1492 471 -1194 392 55,5 -4 951 663
Palvelujen ostot -55 539 300 -25 945 851 -29 593 448 46,7 -190 656 563
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 262 814 -7 410 909 -7 851 905 48,6 -21 859 334
Avustukset -6 449 940 -3451 221 -2 998 719 53,5 -13 848 136
Muut toimintakulut -21 107 859 -10 974 022 -10 133 837 52,0 -26 629 032
Toimintakate -116 570 084 -57 043 966 -59 526 117 48,9 -324 702 291
Verotulot 110 349 000 66 185 700 44 163 300 60,0 215 798 634
Valtionosuudet 28 519 977 14 105 922 14 414 055 49,5 131 431 262
Rahoitustuotot ja -kulut -692 180 1 664 322 -2 356 502 -240,4 1 920 382
Korkotuotot 545 830 119 135 426 695 21,8 554 171
Muut rahoitustuotot 1 826 990 2 527 379 -700 389 138,3 3 846 421
Korkokulut -1 500 000 -982 527 -517 473 65,5 -919 929
Muut rahoituskulut -1 565 000 336 -1 565 336 0,0 -1 560 282
Vuosikate 21 606 713 24 911 977 -3 305 264 115,3 24 447 987
Poistot ja arvonalentumiset -16 277 760 -7 987 943 -8 289 817 49,1 -15 992 247
Suunnitelman muk. poistot -16 277 760 -7 987 943 -8 289 817 49,1 -15992 247
Tilikauden tulos 5 328 953 16 924 034 -11 595 081 317,6 8 455 740
Poistoeron muutos 534 520 267 262 267 258 50,0 534 524
Tilikauden ylijaama (alij.) 5863 473 17 191 296 -11 327 823 293,2 8 990 264




