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1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuoden 2024 talousarvion valmistelua on varittanyt taloudellisen ympéaristén epavarmuus talous-
kasvun supistumisesta ja kuntien rahoitukseen tulevista muutoksista johtuen. On aiempaa vaike-
ampaa ennakoida, mihin suuntaan kuntatalous kehittyy seuraavina vuosina. Positiivista nykytilan-
teessa kuitenkin on, etta talla hetkella kaupungin talous on vahvalla pohjalla, joten mihinkaan no-
peisiin talouden korjausliikkeisiin ei ole tarvetta.

Vuoden 2023 aikana kaupungin organisaatiota on valmisteltu hyvinvointialueuudistuksen jdlkeiseen
aikaan ja lopullisesti uuden organisaation mukainen toiminta kaynnistyy vuoden 2024 alusta al-
kaen. Merkittavin muutos tapahtuu, kun kaupunkikehityspalvelut jaetaan kahdeksi erilliseksi toimi-
alaksi eli jatkossa kaupungissa on elinvoiman ja teknisten palveluiden toimialat. Elinvoiman toimi-
alle siirtyvat maankaytdn ja kaavoituksen, liikennepalveluiden, tyollisyyspalveluiden, rakennus- ja
ymparistévalvonnan seka kaupungin kehittémisen ja elinkeinopalveluiden toiminnot. Tekniselta toi-
mialalta puolestaan I6ytyvat tilapalvelut, kadut ja puistot, ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut seka
liikelaitos Salon Vesi.

Salon vakiluku on kuluvan vuoden aikana ollut maltillisesti kasvussa. Nettomuutto kaupunkiimme
on positiivinen ja syntyy pitkalti maahanmuuton ansiosta. Vendjan Ukrainaan kohdistaman hyok-
kayssodan seurauksena Saloon on saapunut n. 1.000 ukrainalaista. Kotikunnan on tédhan mennessa
saanut 280.

Myo6s kaupungin tyéllisyystilanteen kehitys on jatkunut toistaiseksi hyvana eika yleisia talouskas-
vun supistumisesta aiheutuvia merkkeja ole viela nakyvissa.

Kaupungin strategian toimeenpano jatkuu

Tama talousarvio on ensimmainen, joka on laadittu vuoden 2022 joulukuussa hyvaksytyn kaupun-
kistrategian tavoitteiden ympadrille. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi strategian mittarit alkusyksysta.
Mittaaminen tulee vaatimaan panostuksia tutkimusten toteutukseen ja ohjelmatydn jarjestelmal-
lista seurantaa, silla moni nyt paatetty mittari perustuu nadille. Mittareita tullaan tarkastelemaan
matkan varrella, mikali huomataan tarvetta korjata, tarkentaa tai nostaa tavoitetasoa. Kaupunki-
strategian mittaristo tukee kaupungin tiedolla johtamisen kokonaisuutta. Strategian toimeenpano
jatkuu ensi vuonna erilaisin toimenpitein.

Keskeisid strategiaa toteuttavia ohjelmia ovat muun muassa ilmasto- ja ympadristdohjelma, hyvin-
vointisuunnitelma ja juuri valmistelussa oleva kotouttamisohjelma seka erillinen lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma, jonka keskeiseksi tavoitteeksi on asetettu kaupungin saaminen mukaan
UNICEFin lapsiystavallinen kunta -malliin.

UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen saavuttamiseksi kehitetdan organisaation lapsioi-
keusosaamista, huomioidaan lasten hyvinvoinnin kannalta oikeat ratkaisut arjen palveluissa ja var-
mistetaan, etta lasten osallisuus toteutuu toimintasuunnitelman toteutumisessa. Tunnustuksen
saamiseen vaaditaan ja tarvitaan koko organisaation sitoutuminen.

Yhtena kaupungin hyvinvointisuunnitelman keskeisena tavoitteena on osallisuuden ja yhteiséllisyy-
den lisaaminen ja tahan liittyen kaupungin oman osallisuusmallin laatiminen. Olennainen osa osalli-
suuden ja yhteisollisyyden lisaamistd on strategiaan kirjattu Elavat ja yhteisolliset kylat -karki-
hanke, jonka toteutus alkaa ensi vuoden aikana.



Toimialojen keskeiset painopisteet
Konsernipalvelut

Konsernipalveluissa valmistellaan uuden raportointijarjestelman hankintaa, joka on keskeinen osa
kaupungin tiedolla johtamisen kehittamista. Uusi jarjestelma vahentaa kasin tehtavaa tyota seka
parantaa tiedon kaytettavyytta. Keskeinen osa konsernipalveluissa on pitaa huolta tiedonhallinnan,
tietosuojan ja tietoturvan asianmukaisuudesta kaupungissa.

Henkildston saatavuuden haasteet on tunnistettu keskeiseksi riskiksi Salon kaupungissa. Kilpailu
pdtevasta ja osaavasta tydvoimasta on tosiasia, johon meidan Salossa tulee |6ytaa kestavia ratkai-
suja. Tybnantajakuvan jatkuva parantaminen ja tydntekijéiden tydhyvinvoinnista huolehtiminen
tukevat nadiden ratkaisujen I6ytymista. Tydhyvinvointitydssa keskeinen tavoite on sairauspoissaolo-
jen vahentaminen, minkd saavuttaminen edellyttda tyéhyvinvointijohtamiselta pitkajanteista tyota.

Sivistyspalvelut

Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden keskitssd on lasten ja nuorten hyvinvoinnin parantaminen,
oppimisvajeen korjaaminen seka lasten ja nuorten tunnetaitojen ja osallisuuden vahvistaminen.
Opetuspalveluilla on kaytdssdaan hankerahoja kasvatukseen ja opetukseen, joita kohdennetaan op-
pimisvajeen paikkaamiseen ja lisdohjaukseen oppimisen tueksi.

Lasten ja nuorten kokema yksindisyys ja pahoinvointi ovat kasvava haaste. Kaikilla kouluasteilla
vahvistetaan yhteisollisyyttd, turvallisuutta seka hyvinvointia oppijoiden arjessa. Koulunuorisoty6n-
tekijoiden ja yhteisépedagogien tuella vahvistetaan lasten ja nuorten tunne- ja vuorovaikutustai-
toja.

Sijaisten saatavuutta varhaiskasvatuksessa halutaan turvata luomalla sijaispooli. Sijaispooliin pe-
rustettavien uusien tehtavien tavoitteena on vahentaa henkildstdn tydkuormitusta ja lisata nain
henkiléstén hyvinvointia.

Vapaa-ajan palveluiden keskeiset tavoitteet liittyvat yleisen hyvinvoinnin edistdmisen lisaksi niiden
kattavaan saatavuuteen sekd saavutettavuuteen vuonna 2024. Vapaa-ajanpalveluiden turvaaminen
kaikille ja mahdollisuuksien mukaan kattavasti kaikenikaisille salolaisille on yksi hyvinvoinnin edis-
tdmisen keskeisia tavoitteita palveluiden tuottamisessa. Vapaa-aikapalveluihin on tassa talousar-
vioesityksessa esitetty maararaha kulttuuripaallikon tehtavaan.

Sivistyspalveluiden investointilistalla merkittdvimmat kohteet ovat Uskelan varhaiskasvatus- ja
kouluyksikdn suunnitteluraha seka jaahallin rakentamisraha. Lisaksi on varattu maardaraha esitta-
van taiteen tilaselvityksen aloittamista varten. Urheilupuiston ja kulttuurin kehittdminen ovat kes-
keinen osa kaupunkistrategian tavoitteita.

Kaupunkikehityspalvelut

Kaupunkikehityspalveluissa merkittava uudistus on vuoden 2025 alusta voimaan tuleva tyoéllisyys-
palveluiden uudistus. Muutos nykyiseen on merkittava, silla kaupungin hoidettavaksi tulevat henki-
|I6asiakkaiden palveluiden lisaksi myds tydnantajapalvelut TE-hallinnosta. Mydés tydllisyyspalvelui-
den henkildstomaara kasvaa nykyisesta. Salo, Somero, Koski ja Marttila muodostavat tyoéllisyyspal-
veluiden yhteistoiminta-alueen. Salo toimii uudistuksen jalkeen alueellisessa yhteistydssa isanta-
kuntana.

Kaupungin tilapalveluissa valmistaudutaan tekemaan ratkaisuja kaupungin kiinteistéjen tulevaisuu-
desta. Hyvinvointialueuudistuksen johdosta kaupunki ei siirtymaajan jalkeen enaa voi vuokrata
kiinteistéjaan suoraan hyvinvointialueelle, vaan kiinteistét on siirrettava kunnan omistamaan yhti-
066n tai ne on myytava. Kaupungin on tarpeen kehittaa kiinteistéjen kokonaishallintaa ja lisata
suunnitelmallisuutta seka jatkaa jarjestelmallistad tyota tyhjillaan olevista kiinteistdista luopu-
miseksi, mikali kayttéa ei ole.



Rakennus- ja ympadristovalvonta ja liikelaitos Salon Vesi

Rakennusvalvonnassa keskeista on uuden rakentamislain toimeenpanoon liittyvat prosessi- ja jar-
jestelmamuutokset seka henkiléstén koulutus téahan liittyen. Uusi laki astuu voimaan 1.1.2025. Li-
sdksi painopisteend on kehittaa ymparisténsuojelun edistamistehtavia ilmasto- ja ymparistéohjel-
man mukaisesti ja [6ytda tasapaino kehittamistehtavien, ymparistontilan seurannan ja valvontateh-
tavien kesken resurssit huomioiden.

Liikelaitos Salon Vedessa on tavoitteena siirtda painopistetta korjaavasta kunnossapidosta enna-
koivaan kunnossapitoon. Tietojen tallentamista sahkdisiin jarjestelmiin tehostetaan haavoittuvuu-
den vahentamiseksi. Vuonna 2024 kehitetdan investointien tarveharkintaa ja priorisointia, ja val-
mistaudutaan saneerausinvestointien maaran lisdamiseen laatimalla pitkdn aikavalin saneerausoh-
jelma.
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Toimintakulut

159,0 M€

Verotulot

111,9 M€

Toimintakulut

Valtionosuudet
T ® Kaupunginvaltuusto ja -hallitus 8 %

25,5 MC -
m Opetuslautakunta 52 %

Vapaa-ajan lautakunta 7 %

Tilikauden ylijaama Toimintatuotot m Kaupunkikehityslautakunta 28 %

0, 2 M€ 3 7, 5 M€ mRakennus- ja ymparistolautakunta 2 %

mVesihuoltolaitoksen johtokunta 3 %

Investoinnit

Velka 73, 1 M€ 1.431 €/asukas




2. Strategiset lahtokohdat

Kaupunginvaltuusto on hyvdksynyt 12.12.2022 § 106 Salon kaupunkistrategian 2030 “Avaimet
kaikkiin oviin”. Vuoden 2024 talousarvio ja vuosien 2024-2026 taloussuunnitelmavuosien strategi-
set linjaukset perustuvat valtuuston hyvdaksymaan uuteen kaupunkistrategiaan.

Salon

Salon

Salon

kaupungin visio 2030

Salo - kestavan menestyksen koti.

kaupungin arvot

Oikeudenmukaisuus, Rohkeus, Vastuullisuus, Ystavallisyys.
kaupungin paamaarat

Salon kaupunkistrategia asettaa suuntaviivat vuoteen 2030. Strategiassa on kolme asetet-
tua paamadaraa: Elinvoimainen Salo, Hyvinvoiva Salo ja kestavan talouden Salo.

Elinvoimainen Salo on Suomen yritysystavallisin kaupunki, joka houkuttelee niin uusia
asukkaita kuin yrityksidkin. Lujittava elinvoima kumpuaa osaavista tekijoista, monipuoli-
sesta yrityskentastd, todellisesta yhteistyosta, viihtyisasta keskustasta ja vireista kylista.

Hyvinvoiva Salo tarjoaa mahdollisuudet hyvaan elamaan, jatkuvaan oppimiseen, mielek-
kadaseen vapaa-aikaan seka sujuvaan ja turvalliseen arkeen. Hyvinvoiva Salo pitaa huolta
henkilostostddn ja edistda asukkaidensa hyvinvointia yhdessa aktiivisten asukkaiden, yh-
distysten ja muiden yhteisdjen kanssa.

Kestavan talouden Salossa verotulopohjaa vahvistavat menestyvat yritykset seka muutto-
voitto. Talouden tasapainoa edistavat kustannustehokkaat, vaikuttavat ja ennaltaehkaise-
vat palvelut. Salo toimii ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavasti.

Paamaariin tahtaavia keinoja eli avaimia on strategiassa nelja: ty6avain, kotiavain, palve-
luavain ja vapaa-ajan avain. Keinojen alle on koottu keskeiset tavoitteet, joilla padmaarat
ovat saavutettavissa. Lisaksi on esitetty nelja nk. yleisavainta: viestinta, henkildstd, yhteiso
ja ymparisto, jotka ovat koko organisaation lapileikkaavia.

Avainten lisaksi paamaariin paasemista edesauttavat strategiset karkihankkeet:
° Osaava ja kansainvalinen Salo

Mahdollistava maankaytto

Kiertotalouden edellakavija

Tapahtumien Salo

Elavat ja yhteisolliset kylat



Avaimet kaikkiin oviin

Paamaarat

Rohkeus 3 : Hyvinvoiv: : Salo

Vastuullisuus * : - kestévin
Oikeudenmukaisuus j menestyksen koti
Ystévallisyys

10



3. Kaupungistrategian mittarit

3.1

Tyodavain

Tavoite: Edistamme osaavan ja ammattitaitoisen tyovoiman saatavuutta yhdessa yritysten ja
muiden toimijoiden kanssa.

Mittari: Tyottdmyysprosentti alenee, tydllisen tydvoiman maara, koulutusaste nousee
Toimenpiteet: tydllisyyden kuntakokeilun toiminnan kehittaminen, TE2024-uudistuksen valmis-
telu, oppilaitos- ja yritysyhteistyon edelleen kehittaminen

Tavoite: Edistdmme salolaisten tyollistymistad ja tyokykya.

Mittari: Tyottomyysjaksojen pituus lyhenee, pitkaaikaisty6ttdmien maara véhenee
Toimenpiteet: tyollisyyden kuntakokeilun toiminnan kehittédminen, TE2024-uudistuksen valmis-
telu

Tavoite: Houkuttelemme Saloon kansainvalisia osaajia ja lisdéamme ty6peraista maahanmuuttoa.
Mittari: Yhteistydmallit ja toimintamallit luotu kansainvalisten osaajien houkutteluun
Toimenpiteet: Kumppanitoimijoiden etsiminen, koulutuspolkujen luonti yhteisty6ssa paikallisten
oppilaitosten kanssa.

Tavoite: Mahdollistamme yritysten toimintaedellytyksia seka uusien yritysten ja tyopaikkojen
syntya.

Mittari: Tydpaikkojen maara lisaantyy

Toimenpiteet: Elinkeinopoliittisen ohjelman toteuttaminen ja uuden elinkeino-ohjelman laatimi-
nen

Tavoite: Kehitamme kaavoituksen keinoin Salon keskusta-aluetta ja taajamia seka hyddyn-
namme moottoritien laheisyyden.

Mittari: Kaavoituskatsauksessa paatettyjen kohteiden eteneminen

Toimenpiteet: Hankkeiden etenemisen seuranta ja tarvittavien korjaustoimien tekeminen

Tavoite: Olemme Suomen yritysystavallisin kaupunki.

Mittari: EK:n Kuntarankingin, Suomen yrittajien kuntabarometrin ja Kuntien imagotutkimuksen
tulokset paranevat

Toimenpiteet: Elinkeinopoliittisen ohjelman toteuttaminen ja uuden elinkeino-ohjelman laatimi-
nen, hyva yhteistyd elinkeinoelaman kanssa

. 2

Perustetut yritykset 284
Lakkautetut yritykset 128
Tyémarkkinatuen kuntaosuus 3.200.000 €
Tyollisyysaste 74,19 %

Tyopaikkaomavaraisuus 87,61 %
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3.2

Kotiavain

Tavoite: Parannamme kdvelyn ja pyorailyn edellytyksid.

Mittari: Kevyen liikenteen edellytykset paranevat.

Toimenpiteet: Kavelyn ja pyorailyn kehittamisohjelman toimenpiteiden toteutus, ohjelman pai-
vitys tarpeellisilta osin

Tavoite: Otamme lapset ja nuoret mukaan kehittdmaan asuin- ja elinymparistda

ja huolehdimme ymparistdn lapsiystavallisyydesta.

Mittari: Lapsivaikutusten arvioinnit kaytdssa ja lasten osallisuuden vuosikello tehty.
Toimenpiteet: Toteutetaan suunnitellut pilotit ja vakiinnutetaan lapsivaikutusten arviointi osaksi
paatdksentekoa, tydntekijoéiden ja luottamushenkildiden koulutukset

Tavoite: Kehitamme joukkoliikennetta.
Mittari: Joukkoliikenteen kayttajamaara ja kayttdaste paranevat
Toimenpiteet: Paikun palvelutason paattaminen ja toteuttaminen

Tavoite: Lisaamme kuntalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa viihtyisdan asuin- ja kaupunkiympa-
ristédn sekd edistamme kuntalaisten sujuvaa arkea.

Mittari: Osallistuvan budjetoinnin ehdotukset ja toteutetut hankkeet, kuntalaiskuulemiset
Toimenpiteet: Kuntalaisten osallisuus huomioidaan paatéksenteossa, ennakkovaikutusten arvi-
oinnit

Tavoite: Huolehdimme riittdvdsta kaavoituksesta ja tonttitarjonnasta hyvin saavutettavilla alu-
eilla.

Mittari: Kaavoituskatsauksessa paatettyjen kohteiden eteneminen ja kaavoitettuja tontteja vii-
den vuoden ja luovutettavissa olevia rakentamiskelpoisia tontteja kahden vuoden kysyntaa vas-
taava maara

Toimenpiteet: Hankkeiden etenemisen seuranta ja tarvittavien korjaustoimien tekeminen

Tavoite: Tarjoamme monipuolisia asumismahdollisuuksia seka vakituiseen ettd vapaa-ajan asu-
miseen.

Mittari: Nettomuutto positiivinen

Toimenpiteet: asuntopoliittisen ohjelman toteuttaminen, uuden asunto-ohjelman laatiminen,
asukasmarkkinointi

Asukasluku 50.969 ‘
Luonnollinen vaestonlisays -379 ‘
Vieraskielisia 7,1 %
Korkea-asteen koulutettuja 16,1%
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3.3

Palveluavain

Tavoite: Kehitamme palveluitamme rohkeasti ja innovatiivisesti.

Mittari: Uudet toimintatavat, kokeilut ja kehittdmishankkeet

Toimenpiteet: kehittdmismydnteisen tydkulttuurin luominen, kokeiluihin kannustaminen ja stra-
tegiaa tukevien hankkeiden aktiivinen haku

Tavoite: Huolehdimme palvelujen saavutettavuudesta, esteettémyyden toteutumisesta ja palve-
luverkon kattavuudesta.

Mittari: Verkkosivujen saavutettavuuden auditointi, esteettémyyden toimenpidesuunnitelman
laatiminen

Toimenpiteet: esteettomyyden ja saavutettavuuden huomiointi palveluissa ja rakentamisessa

Tavoite: Panostamme hyvaan johtamiseen ja tyénantajakuvan kehittdmiseen.

Mittari: Esimiesosaamisen QWL-indeksi — johtamisen alaindeksi vahintaan tasolla 60% ja esi-
miestoiminnan alaindeksi vahintaan tasolla 65 %

Toimenpiteet: esimiesten koulutukset ja tydn tukeminen

Tavoite: Huolehdimme lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnista.

Mittari: Kouluterveyskysely: itsensa yksinaiseksi kokeneiden osuus vahenee, koulukiusaamista
kokeneiden osuus vdhenee ja kaupunki sijoittuu kiusaamisen indeksiss@ parhaimpaan kymmenyk-
seen kuntien joukossa, kokemus itselle tarkeaan ryhmaan tai yhteis66n kuulumisesta kasvaa. Hy-
vinvointisuunnitelmassa olevien lapsia ja nuoria koskevien mittareiden positiivinen kehitys.
Toimenpiteet: kiusaamisen ehkaisyn toimintaohjeiden toimenpiteet kouluissa ja paivakodeissa,
lasten tunnetaitojen harjoittaminen, opetussuunnitelman mukaiset toimenpiteet, harrastamisen
Suomen malli

Tavoite: Olemme UNICEFin Lapsiystavallinen kunta.
Mittari: UNICEF lapsiystavallinen kunta -tunnustus vuoden 2025 aikana
Toimenpiteet: Laaditaan toimenpideohjelma ja seurataan sen tavoitteiden toteutumista

Tavoite: Tarjoamme laadukkaat varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut sekd oikea-aikaisen avun ja
tuen sita tarvitseville.

Mittari: Hyvinvointiprofiilin vahvuudet ja voimavarat osio kehittyy positiivisesti. Huoltajien an-
tama yleisarvosana lapsen saamasta varhaiskasvatuksesta Salon kaupungin varhaiskasvatuksen
asiakastyytyvaisyyskyselyssa on vahintdan 4 asteikolla 1-5.

Toimenpiteet: Moniammatillinen tyd lasten hyvinvoinnin tukemisessa

Tavoite: Tuemme kuntalaisten hyvinvointia ja jaksamista.

Mittari: Hyte-kertoimen kehitys positiivista, kulttuurihyvinvoinnin kokemus hyvalla tasolla, ehkai-
sevan paihdetydn suunnitelman paivitys, Teaviisari hyvalla tasolla

Toimenpiteet: Panostukset tulosindikaattoreihin vaikuttaviin toimintoihin, vaikuttava hyvinvoin-
nin ja terveyden edistdamisen tyd, hyvinvointisuunnitelman 2022-25 toteuttaminen

Lasten mé&aréa varhaiskasvatuksessa (sis. esiopetus) 2.316
Paivakoteja 24 1 |
Oppilaita perusopetuksessa 4.945 ‘
Perusopetuksen kouluja 29 “
Paivalukioiden opiskelijat 891 <=
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3.4

Vapaa-ajan avain

Tavoite: Hyédynnamme Salon monipuolisia luontokohteita seka kuntalaisten hyvinvoinnin etta
matkailun edistamisessa.

Mittari: Kehittamisty0 resursoitu ja vastuut maaritelty

Toimenpiteet: Luonto- ja retkikohteet pidetaan kunnossa ja niitd markkinoidaan aktiivisesti,
luontopalveluiden kehittdminen ja vastuiden maarittely

Tavoite: Huolehdimme vesistéjemme tilasta.

Mittari: Kaupungin osoittamat maararahat vesistéjen kunnostukseen, niilla tehdyt toimenpiteet
ja toimenpiteiden vaikuttavuus vesistdjen tilan paranemiseen.

Toimenpiteet: Toteutetaan aktiivisesti monivaikutteisia vesistéhankkeita seka toteutetaan me-
renhoidon ja vesienhoidon toimenpideohjelmia

Tavoite: Yllapiddmme ja kehitamme Urheilupuiston olosuhteita.

Mittari: Tarvittavat investoinnit on tehty ja olosuhteet parantuneet, Liikuntapaikkojen kehittamis-
suunnitelma pdatetty

Toimenpiteet: Luodaan uudet toimintamallit ja tehdaan tarvittavat investoinnit,

Tavoite: Profiloidumme kulttuuri- ja lilkkuntakaupunkina.

Tavoite: Olemme tapahtumien vetovoimainen kaupunki.

Mittari: Tapahtumien maara ja monipuolisuus

Toimenpiteet: Kulttuuri- ja lilkuntasisaltdjen tuotanto yhdessa tapahtumajarjestajien kanssa
sekd, kulttuuriohjelman laatiminen ja kayttéénotto, Urheilupuiston kehittdminen, tietojen keraa-
misen toimintamallin kehittdminen

Tavoite: Teemme vahvaa ja sujuvaa yhteistyota kolmannen sektorin ja muiden toimijoiden
kanssa.

Mittari: Yhteistydverkostojen ja sopimusten maarat

Toimenpiteet: Vahvistetaan matalan kynnyksen verkosto-organisaation kehittymista ja yhdistys-
ten pysymista vireina.

Tavoite: Kehitamme kaikille avoimia matalan kynnyksen vapaa-ajan palveluita ja harrastamisen
mahdollisuuksia.

Mittari: Hyte-kertoimen kehitys positiivista, Teaviisari hyvalla tasolla

Toimenpiteet: Panostukset Hyte-tulosindikaattoreihin vaikuttaviin toimintoihin, vaikuttava hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen ty6, vapaa-ajan palvelut ovat saavutettavissa ja palveluiden
maksut maltilliset vaestdn harrastamisen tukemiseksi.

Kirjaston lainausmaéara 759.196
Ulkoliikuntapaikkoja keséa/talvi 114/45 ‘
Teijon kansallispuiston kavijamaara 94.800 ‘
Museoiden kavijamaara 40.628
Myydyt senioreiden liikuntakortit 1.577
Kansalaisopiston opiskelijamaéaré 4.644
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3.5

3.5.1

3.5.2

3.5.3

Yleisavaimet

Viestinta

Tavoite: Kehitamme aktiivisesti monikanavaista viestintda. Viestinnan osalta kriittisena menes-
tystekijadnamme on mainetyohén panostaminen ja markkinointi seka osuva tiedottaminen.
Mittari: Kuntaviestinnan nykytilan tutkimuksen toteutus

Toimenpiteet: Toteutetaan kyselytutkimus ja laaditaan jatkosuunnitelma seka paatetaan toi-

menpiteista
Sosiaalisen median seuraajat 31.500
Sosiaalisen median kattavuus 24.044.000
Verkkosivujen kayttajia 479.500
Sivukatseluja 2.352.000
Henkil6sto

Tavoite: Pidédmme huolta, ettda henkildstomme voi
hyvin ja jokainen pystyy kehittamaan omaa osaamistaan. Panostamme hyvaan johtamiseen ja
tyénantajakuvan kehittdmiseen osaajien pysyvyyden ja saatavuuden turvaamiseksi.

Mittari: Tydelaman laadun kokonaisindeksi (QWL) vahintaan tasolla 66%
Toimenpiteet: Tyohyvinvoinnin kehittdminen, esimiesten/tydyhteisdjen tukeminen

Mittari: Henkildston vaihtuvuuden lahtétason tilastointi.

Toimenpiteet: Selvitetddan taman hetken tilanne henkiléstén vaihtuvuudessa ja analysoidaan tu-
levaisuuden nakyma huomioiden eldkdityminen. Asetetaan tavoitetaso, johon pyritaan tyéhyvin-
voinnin kehittdmisella ja hyvien tydolosuhteiden varmistamisella.

Mittari: Kelpoisen henkildston saatavuuden arviointi.

Toimenpiteet: Selvitetddn taman hetken saatavuus kelpoisen henkiléston rekrytoinnissa ja ase-
tetaan tavoitetaso, johon pyritddn tydénantajakuvaa vahvistamalla, hyvalla johtamisella ja hyvien
tybolosuhteiden varmistamisella.

NPS (suositteluindeksi) 8 (uusi seurattava)
Henkiléstémaara sis. sote 3.587
Sairauspoissaolot HTV2 23,3 t
Esimieskoulutusten maara, paivaa 724
Koulutuspéivien mééaré 4.273

Yhteiso

Tavoite: Osallistamme aktiivisesti kuntalaisia osana kaupunkiyhteisén kehittamista. Teemme
laaja-alaista yhteisty6ta niin kuntalaisten kuin kumppanien kanssa. Kaupunki toimii yhteisolli-
syytta vahvistavana alustana.

Mittari: Asukastyytyvaisyyden mittaus toteutettu.
Toimenpiteet: Toteutetaan kyselytutkimus Salon asukastyytyvaisyydestd, jatkoseurannasta ja
toimenpiteista paattdminen

Mittari: Kuntalaisten osallistumismahdollisuudet paranevat
Toimenpiteet: laaditaan osallisuusohjelma, jatkoseurannasta ja toimenpiteistd paattaminen.
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3.5.4

Ymparisto

Tavoite: Otamme toiminnassamme huomioon ilmasto- ja ymparistokysymykset, vaalimme luon-
non monimuotoisuutta ja teemme asuin- ja elinymparistén kannalta kestavia paatdksia. Salon
kaupunki on hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa.

Mittari: Kokonaisenergiankulutus kaupungin kiinteistdissa alenee.
Toimenpiteet: Energiankulutusseurannan hankinta, energiansaastosuunnitelman laatiminen ja

toteuttaminen

Mittari: Iimasto- ja ymparistdohjelman toimenpiteiden eteneminen.
Toimenpiteet: Iimasto- ja ymparistdohjelman toteuttaminen

Mittari: CO2 -paastoét vahenevat.
Toimenpiteet: Energiansaastésuunnitelman seka ilmasto- ja ymparistdohjelman toimenpiteiden
toteuttaminen

Rakennusten lukumaara 320
Oljylammityksessa olevat kiinteistét 32
Ruokahavikki ei vertailulukua
Aurinkovoiman maara 110 kWp
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4. Yleisperustelut

Talouden ja toiminnan lahtokohdat vuodelle 2024

Vuoden 2024 talousarvion valmistelua on tehty historiallisen muutoksen jalkeen, kun vuo-
den 2023 alusta sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siir-
tyi kunnilta hyvinvointialueille. Ensi vuonna valmistaudutaan taas uuteen suureen muutok-
seen, kun tyoéllisyys- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy kunnille vuoden 2025
alusta alkaen. Talousarvion laadinnan hetkella kaikkiin talouden ennusteisiin sisaltyy hyvin
paljon epdavarmuutta. Venajan hyokkdyssota Ukrainaan jatkuu edelleen, taman lisaksi le-
vottomuudet ovat lisddntyneet myds Lahi-idassa. Hintojen nousu seka korkoympadristossa
tapahtuvat muutokset nakyvat kuntataloudessa viiveelld. Sote-uudistuksen lopulliset vaiku-
tukset kuntatalouteen madritelldan vuosien 2021 ja 2022 tilipadtostietojen perusteella ja
ne selviavat vasta vuoden 2023 lopussa.

Valtiovarainministerion syksylla julkaiseman kuntatalousohjelman 2024 mukaan kuntata-
loudessa koettiin kolmas perakkainen vahva vuosi. Vaikka vuosikate ja tilikauden tulos
heikkenivat hieman viime vuodesta, paatyi tilikauden tulos 1,2 miljardia euroa positii-
viseksi. Kuntien toimintamenot kasvoivat voimakkaasti ja etenkin palvelujen ostot kasvoi-
vat huomattavasti. Toimintatuottojen kasvua laski erityisesti tukien ja avustusten pienemi-
nen, jonka taustalla oli muun muassa korona-avustusten supistuminen edellisvuoteen ver-
rattuna. Kuitenkin valtio myés kunnille koronakompensaatiota valittdmiin terveysturvalli-
suuden kustannuksiin my6s vuonna 2022. Kuntatalouden hyvaa tulosta selittavat tyollisyy-
den ja talouden suotuisa kehitys ja siita seurannut verotulojen riped kasvu. Kuntien verotu-
lot kasvoivat yhteensa yli 5 prosenttia. Vuonna 2022 kaupungin tulot ja menot olivat tasa-
painossa ja tilinpaatoksen positiiviseen tulokseen vaikutti olennaisesti verotulokertyma,
joka oli 12 miljoonaa euroa arvioitua enemman. Hyvaa tulosta selittad myds se, etta kau-
pungin menot pysyivat talousarvion raameissa.

Kunnille ei osoiteta uusia tehtavia tai velvoitteita ensi vuonna. Vuonna 2025 kunnat ovat
kuitenkin taas suuren muutoksen edessa, kun TE-uudistuksen myoéta ty6- ja elinkeinopal-
veluiden jarjestdmisvastuu siirtyy kunnille. Téman lisdksi kuntien rahoitusvastuuta tyotto-
myysetuuksista laajennetaan koskemaan tydmarkkinatuen liséksi myds perus- ja ansiopai-
varahaa. Muutoksella on suuria vaikutuksia kuntien tehtaviin seka talouteen ja uudistuksen
jalkeen tyollisyyskehitykselld tulee olemaan entista suurempi vaikutus kunnan talouteen.

Valtiovarainministerién kuntatalousohjelman mukaan kuntien verotulojen ennustetaan ale-
nevan noin 5 prosenttia vuonna 2024 johtuen paadosin sote-uudistukseen liittyneiden poik-
keuksellisen suurten verohantien poistumisesta. Lisdksi alkuvuoden suotuisan tulokehityk-
sen arvioidaan hiipuvan talouskasvun vaimenemisen vuoksi. Paaministeri Orpon hallituksen
ohjelman mukaan maapohjan kiinteistdveron alaraja korotetaan 0,93 prosentista 1,30 pro-
senttiin vuodesta 2024 alkaen. Muutos kasvattaa kuntien kiinteistoverotuloja arviolta 108
miljoonalla eurolla vuodesta 2024 alkaen. Lisdksi hallituksen ohjelmaan sisaltyy kirjaus,
jonka mukaan hallitus toteuttaa kiinteistéverotuksen uudistuksen, jolla korjataan kiinteisto-
jen verotusarvojen ja kdypien arvojen eriytyminen toisistaan. Uudistus toteutetaan pitkilla
siirtymaajoilla. Kuntaliiton verotulojen ennustekehikon perusteella kaupungin verotulojen
arvioidaan vuonna 2024 laskevan 5 miljoonaa euroa verrattuna vuoden 2023 ennustee-
seen.

Toimintatuottojen arvioidaan kuntataloudessa kasvavan noin prosentin vuonna 2024. Kau-
pungin toimintakulut ovat kasvaneet viimeisten vuosien aikana. Vuoden 2022 osalta toi-
mintakulujen kasvu johtui erityisesti henkiléstokulujen ja palvelujen ostojen voimakkaasta
vuotuisesta kasvusta. Ensi vuonna toimintakulut kasvavat maltillisesti ja niiden kasvua hil-
litsee kunta-alan henkildstdlle vuonna 2023 maksettujen kertaerien poistuminen seka tyot-
témyysvakuutusmaksun merkittdva alentaminen. Lisaksi tydmarkkinatuen kunta-osuuden,
ty6nantajakohtaisen tasausmaksun seka matkustus- ja kuljetuspalveluiden arvioidaan pie-
nevan vuonna 2024 verrattuna vuoteen 2023. Hintojen nousuun mm. elintarvikkeiden ja
sahkdn osalta varauduttiin jo kuluvan vuoden talousarviossa, téman vuoksi vaikutukset
hintojen nousuissa eivat nay tulevalla vuodella ndiden osalta kustannuksia kasvattavasti.
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Kaupungin investointitaso on ollut vuosia Salon kokoiselle kunnalle maltillinen. Tulevina
vuosina investointitasot tulevat vadjaamattd kasvamaan korjausvelan kasautuessa alhais-
ten investointivuosien jalkeen. Kasvavien investointien vaikutus rahoitukseen ei kuitenkaan
talla hetkelld uhkaa kaupungin taloutta keskimaaraista alhaisemman lainakannan takia,
mutta investointitasojen noustessa tulee varautua myds poistotason kasvuun, joka vaikut-
taa tilikauden tuloksen muodostumiseen.

Vuoden 2022 tilinpaatéksen mukaan kaupungin taseen ylijaama on 28,4 miljoonaa euroa.
Valtuuston hyvaksyman muutetun talousarvion 2023 ylijadma on 5,9 miljoonaa euroa.

Taman hetkisten uusien verotuloennusteiden valossa tilikauden tulos saattaa paatya ylijaa-
maiseksi noin 12 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 talouden ennusteisiin liittyy viela epavar-
muutta erityisesti verokertymien osalta. Lokakuun verotuloennusteessa ansiotulojen arvi-
oitu kehitys on heikentynyt ja lisdksi kesakuusta alkanut yhteiséveron verovuoden 2023
ennakkoverojen heikko kehitys on jatkunut edelleen. Ukrainan sodan vaikutukset muun
muassa kustannusten nousuun ja tuotteiden saatavuuteen vaikuttavat edelleen toimintaan.

Taseen ylijdama ja tilikauden tulos 2018-TA 2024 M€
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Vuosikate muodostuu positiiviseksi 15,7 miljoonaa euroa. Poistot on arvioitu 16,1 miljoonan
euron tasolle. Tilikauden ylijadmaksi muodostuu 0,2 miljoonaa euroa. Talousarvioesitys
vuodelle 2024 on 0,2 miljoonaa euroa ylijadmainen, mutta kestdvan talouden maaritelman
mukaisesti vuosikate ei kata poistoja.

Seuraavina vuosina suurimmat muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa liittyvat
TE-uudistukseen seka hyvinvointialueille vuokrattujen kiinteistéjen siirtymaajan paattymi-
nen. Vuodesta 2025 alkaen TE-uudistus vaikuttaa merkittavasti kuntien toiminnallisiin vas-
tuisiin, kun tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu seka tyéttémyysturvan laajentuva rahoi-
tusvastuu siirtyy kunnille. Uudistukseen liittyvat laskelmat ovat edelleen alustavia ja ne tu-
levat paivittymaan valmistelun edetessa. Seuraavan kerran laskelmat paivitetdaan kevaalla
2024 ja lopulliset laskelmat julkaistaan syksylla 2024 valtion talousarvioesityksen yhtey-
dessd. Vuoden 2023 alussa tapahtuneen sote-uudistuksen yhteydessa hyvinvointialuiden
tuli vuokrata sote-kiinteistdt vahintdan kolmeksi vuodeksi ja vuodesta 2026 alkaen vuokra-
sopimukset voidaan irtisanoa. Siirtymaajan jdlkeen kaupunki ei enaa voi vuokrata kiinteis-
téjaan suoraan hyvinvointialueelle, vaan kiinteistét on siirrettava kunnan omistamaan yhti-
66n tai ne on myytava.

Taloussuunnitelma vuosille 2025-2026 on laadittu kunnallisveroprosentin 8,1 perusteella.
Verotuloennusteet perustuvat Kuntaliiton ennusteeseen, jossa vuosille 2025 ja 2026 on
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ennustettu verotulokasvua. Paaministeri Orpon hallitusohjelman mukaan maapohjan kiin-
teistdveron alarajaa korotetaan 0,93 prosentista 1,30 prosenttiin vuodesta 2024 alkaen,
mika kasvattaa kuntien kiinteistéverotuloja. Tama muutos on otettu huomioon suunnitel-
mavuosien verotuloennusteessa. Lisdksi hallitusohjelmaan sisaltyy kirjaus, jonka mukaan
maan hallitus toteuttaa kiinteistéverotuksen uudistuksen, jolla korjataan kiinteistdjen vero-
tusarvojen ja kaypien arvojen eriytyminen toisistaan. Koska uudistuksen valmistelu on
viela kesken, ei sen vaikutuksia ole huomioitu suunnitelmavuosilla.

Valtionosuudet taloussuunnitelmavuosille 2025-2026 on arvioitu témanhetkisten ennakollis-
ten valtionosuuslaskelmien mukaisesti. TE-palvelu -uudistuksessa tyovoima- ja elinkeino-
palvelut siirtyvat kuntien jarjestamisvastuulle ja ndistd palveluista muodostuu kunnille uusi
valtionosuustehtdva, jonka rahoitus viedaan osaksi kuntien peruspalvelujen valtionosuus-
jarjestelmaa. Hallitusohjelman mukaan kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman ko-
konaisuus uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote- seka TE-uudistuksen jal-
keista tilannetta. Uuden lainsaadannon on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2026. Kuntien rahoi-
tusjarjestemdauudistuksen mahdollisista vaikutuksista ei vield ole tietoa eika sitd ole ndin
ollen huomioitu suunnitelmavuosilla.

Taloussuunnitelmassa vuosille 2025-2026 on otettu huomioon tydvoimapalveluiden jarjes-
tamisvastuun siirtyminen valtiolta kunnille vuoden 2025 alusta seka hyvinvointialueille
vuokrattujen kiinteistéjen siirtymaajan paattyminen vuoden 2026 alusta tdéman hetken ar-
vioiden mukaisesti. TE-uudistuksen aiheuttamia lopullisia vaikutuksia kuntien rahoituksen
tasoon ei vield ole tiedossa. Tulevien vuosien valtionosuuden kokonaismaaraan vaikuttavat
TE-uudistuksen liséksi useat muut tekijat, jotka paivittyvat valmistelun edetessa. Taman
hetken laskelmat ovat alustavia ja niihin tulee suhtautua varauksella. Valtionosuusrahoitus
kunnille tyévoimapalveluiden jarjestamiseen kohdennetaan kunnille laskennallisten valtion-
osuuskriteereiden mukaisesti. Taman hetken laskelmissa maaraytymistekijat on huomioitu
vuoden 2022 tilastojen ja vuotta 2023 koskevan vaestéennusteen perusteella. Néama paivit-
tyvat myéhemmin vuoden 2023 tilastojen mukaisiksi ja jatkossa maaraytymistekijat paivit-
tyvat vuosittain. Siirtymaajan rahoitus (2025 ja 2026) perustuu osittain arvioituun tietoon
kunnille siirtyvista kustannuksista. Laskelmassa arviot perustuvat vuoden 2022 toteutunei-
siin kustannuksiin ja ne paivittyvat myéhemmin vuoden 2023 toteuman mukaisiksi. Kunta-
kohtainen arvio kunnille siirtyvista kustannuksista on muodostettu laskennallisesti, koska
tyovoimapalveluita ei nykyisin jarjestetd kuntakohtaisesti. Lopullinen rahoituksen taso
maaritelldan valtion vuoden 2024 talousarvion perusteella. Hyvinvointialueelle vuokrattujen
kiinteistéjen vuokraamisesta saatavien tuottojen seka kiinteistihin kohdistuvien kustan-
nusten poistumisen vaikutukset on arvioitu taman hetkisilla tiedoilla vuodesta 2026 alkaen.

Taloussuunnitelmavuodet 2025 ja 2026 eivat ei ole taman hetkisten arvioiden mukaan ta-
sapainossa talouden osalta ja erityisesti vuosi 2026 ndyttaa haasteelliselta. Kyseisiin vuo-
siin liittyy kuitenkin epavarmuustekijoitd muun muassa tulevan TE-uudistuksen lopullisten
vaikutusten osalta, kaynnissa olevan kiinteistéverouudistuksen vaikutusten osalta seka
mahdollisen tulevan kuntien rahoitusjarjestelmauudistuksen osalta, jonka on tarkoitus tulla
voimaan 1.1.2026. Valtionosuuksien ja verotulojen maara on vield epavarmaa ja vaikeuttaa
suunnitelmavuosien tuloksen arvioimista. Taloussuunnitelmavuosien haasteena on lisdksi
hallitusohjelman tasmentymattomien toimien vaikutukset kuntatalouteen, joita tassa vai-
heessa on mahdotonta arvioida. Hallitusohjelmaan sisaltyy muun muassa kuntien normi-
tuksen keventamisohjelma, jonka tavoitteena on vahvistaa kuntien toimintaedellytyksia
seka edistaa kuntien uudistumista ja kuntien erilaisuuden huomioimista.

Sote-uudistuksen jalkeen kaupungin kustannuksista suurin osa syntyy sivistyspalveluista ja
kaupunkikehityspalveluista. Haasteensa taloudelle ja toiminnalle luovat toimintamenojen
kasvu, joka aiheutuu paaasiassa hintojen noususta seka kunta-alan ansiokehityksesta, tyo-
voiman saatavuusongelmat ja palvelutarpeen laskeminen varhaiskasvatuksen ja koulutuk-
sen osalta, joka johtuu koko 2010-luvun jatkuneesta syntyvyyden alenemisesta.

Salon kaupungin strategian mukaisesti kestavan talouden Salossa verotulopohjaa vahvista-
vat menestyvat yritykset seka muuttovoitto. Talouden tasapainoa edistdvat kustannuste-
hokkaat, vaikuttavat ja ennaltaehkaisevat palvelut. Salo toimii ekologisesti, sosiaalisesti ja
kulttuurisesti kestavasti. Vakiluku on kuluvan vuoden aikana ollut kaupungissa maltillisesti
kasvussa. Nettomuutto on ollut positiivinen ja syntyy pitkdlti maahanmuuton ansiosta.
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Myo6s kaupungin tyéllisyystilanteen kehitys on jatkunut toistaiseksi hyvana eika yleisia ta-
louskasvun supistumisesta aiheutuvia merkkeja ole vield nakyvissa.

Toiminnalliset ja rakenteelliset muutokset vuonna 2024

Vuoden 2023 alussa tapahtuneen sote uudistuksen ja tulevan TE-uudistuksen myéta kau-
pungin organisaatiota ollaan uudistamassa. Organisaatiouudistuksen toteuttamiseksi nimet-
tiin viranhaltijoista koostuva ty6ryhma ja organisaatiouudistukseen liittyvista linjauskysy-
myksistd vastaava ohjausryhma.

Kaupunginvaltuusto paatti 30.1.2023 yhdistaa hallintopalveluiden toimialan ja talous- ja
henkildstépalveluiden toimialan konsernipalveluiden toimialaksi. Toimiala muodostuu kol-
mesta palvelualueesta, hallintopalveluista, talouspalveluista ja henkiléstdpalveluista.

Kaupunginvaltuuston 12.6.2023 § 43 paatoksen mukaisesti konsernipalveluiden toimiala
aloitti toimintansa 1.8.2023. Muut kaupungin toimialat ovat sivistyspalveluiden toimiala,
elinvoimapalveluiden toimiala ja teknistenpalveluiden toimiala, jotka aloittavat toimintansa
1.1.2024.

Sivistyspalveluiden toimiala jakautuu neljaan palvelualueeseen, jotka ovat varhaiskasvatus-
palvelut, opetuspalvelut, opistopalvelut ja vapaa-aikapalvelut. Elinvoimapalveluiden toi-
miala jakautuu kolmeen palvelualueeseen, jotka ovat elinkeinopalvelut, maankayttopalvelut
seka rakennus- ja ymparistévalvonnan palvelut. Teknisten palveluiden toimiala jakautuu
neljaan palvelualueeseen, jotka ovat yleisten alueiden ylldpito ja kehittdminen, tilapalvelut,
ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut seka liikelaitos Salon vesi.

Sivistyspalveluiden toimialalla toimii opetuslautakunta ja vapaa-aikalautakunta. Elinvoima-
palveluiden toimialalle perustetaan kaupunginhallituksen alainen elinvoimajaosto. Teknisten
palveluiden toimialalle perustetaan tekninen lautakunta. Nykyinen kaupunkikehityslauta-
kunta lakkautetaan.

Uusi organisaatiorakenne on muutettu talouden jarjestelmiin konsernipalveluiden toimialan
osalta.

Yleinen taloudellinen tilanne

Valtionvarainministerién syksyn 2023 taloudellisen katsauksen mukaan hintojen ja korkojen
nousu on vahentanyt kotitalouksien kulutusta ja investointeja eikd Suomen talous kasva
tdna vuonna edellisvuodesta. Monet aikaisemmin pddtetyt toimet seka inflaatiosta johtuva
menojen nousu kasvattavat kuluvan vuoden alijdédmaa. Hallituksen paattéamista julkista ta-
loutta vahvistavista toimista huolimatta julkisen talouden tila heikkenee ldhivuosina. Kulu-
vana vuonna bruttokansantuotteen ei arvioida kasvavan, vaan pysyvan viime vuoden ta-
solla. Vuonna 2024 bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 1,2 prosenttiin. Kysynnan
odotetaan piristyvan Suomessa ja maailmantaloudessa ensivuonna, kun korkojen nousu
pysahtyy, hintojen nousu hidastuu ja kotitalouksien ostovoima kdaantyy kasvuun. Vuonna
2025 kasvun arvioidaan olevan 1,8 prosenttia.

Maailmantalouden nakymat ovat kaksijakoiset. Yhdysvalloissa, Japanissa ja monessa kehit-
tyvassd maassa talous kasvaa melko nopeasti, Euroopassa ja Kiinassa nakymat heikkene-
vat. Rakentaminen on vaikeuksissa lahes maailmanlaajuisesti, mutta kiinteistésektori on
kriisissa erityisesti Euroopassa ja Kiinassa. Inflaatio on hidastunut, mutta pohjainflaatio on
yha nopeaa monessa taloudessa. Vendjan hydkkayssodan jatkuminen yllapitda jannitysta
Euroopassa. Geopoliittiset jannitteet varjostavat maailmankaupan nakymia. Maailmantalou-
den kasvu hidastuu 2,6 prosenttiin tana vuonna ja kiihtyy 2,9 prosentin kasvuun vuonna
2024. Euroalueella talouskasvu hidastuu 0,7 prosenttiin kuluvana vuonna ja elpyy 1,3 pro-
senttiin vuonna 2024. Kansainvalisilla rahoitusmarkkinoilla on ollut viime aikoina rauhal-
lista. Lyhyet markkinakorot ovat kaantyneet laskuun, mutta nollakorkoihin ei ole paluuta
nakopiirissa. Pitkien korkojen tuleva suunta on viela epaselva.

Julkisen kulutuksen kasvu hidastui vuonna 2022 0,8 prosenttiin. Vuonna 2023 kulutuksen
arvioidaan kiihtyvan 1,8 prosenttiin, kasvua yllapitaa ikasidonnaisten menojen kasvu,
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hyvinvointialuiden tehtavamuutokset ja aloituksen muutoskustannukset seka Venajan
hybékkdyssodasta johtuva puolustusvalinehankintojen ja maahanmuuttomenojen kasvu. Jul-
kisen kulutuksen maara supistuu hieman vuonna 2024 mm. hallituksen toimintamenosaas-
toista johtuen. Tydmarkkinat ovat tienhaarassa. Tyéllisten mddra on trendin mukaan edel-
leen lisaantynyt ja avoimia tyopaikkoja on laskusta huolimatta edelleen runsaasti, mutta
samalla tyottdmyys on kaantynyt nousuun. Tydikdisen vaestdn maara on lisdantynyt tana
vuonna varsin selvasti maahanmuuton seurauksena, mika on poikkeuksellista. Osaavan
tydvoiman yleinen puute saa yritykset pitamaan kiinni tydntekijéistaan. Talouden elpyminen
lisaa tydllisten maaraa varsinkin vuonna 2025, etenkin palvelutoimialoilla. 15-64 vuotiaiden
tyollisyysaste nousee padlle 74 prosenttiin vuonna 2025.

Lahde: VM julkaisu 2023:65 Taloudellinen katsaus syksy 2023
Veroperustemuutokset

Maan hallitus on linjannut talousarvioesityksessa veroperustemuutokset vuodelle 2024.
Veroperustemuutosten aiheuttamat vaikutukset kuntien verotuottoon kompensoidaan net-
tomaaraisesti kunnille. Yhteisdveron osalta kompensoinnit toteutetaan verojarjestelman si-
salld jako-osuuksia muuttamalla. Ansiotuloveroperusteiden muutosten kompensoinnit to-
teutetaan erillisen maararahamomentin kautta.

Ansiotuloveroperusteisiin tehdaan vuonna 2024 hallitusohjelman mukaisesti indeksitarkis-
tus ansiotasoindeksin muutosta vastaavasti, joka vahentda kuntien verotuottoa 29 miljoo-
naa euroa. Maapohjan kiinteistdveron alarajan korotus kasvattaa verotuottoa 108 miljoo-
naa euroa. Tydtulovdhennyksen kasvattaminen pieni- ja keskituloisia painottaen arvioidaan
pienentdvan verotuottoa 4 miljoonalla eurolla vuonna 2024. Tyétulovahennyksen ikaan pe-
rustuvan korotuksen uudelleenkohdentamisen arvioidaan lisdavan verotuottoa 2 miljoonalla
eurolla. Muut muutokset liittyvat matkakuluvahennyksen omavastuun korotus (+9 miljoo-
naa euroa), kotitalousvahennyksen kokeilun jatkaminen (-1 miljoonaa euroa), maatalouden
tasausvarauksen korottaminen (-3 miljoonaa euroa), maatalouden vuokratuotulojen vero-
tuskohtelun yhtendistéaminen (-13 miljoonaa euroa).

Kuntaliiton arvion mukaan kuluvan vuoden verotulojen kehitys on aiempaa arviota parempi.
Vuodelle 2024 koko maan verotulojen arvioidaan laskevan 5 prosenttia. Vuonna 2024 kun-

nallisverotulojen arvioidaan laskevan 6,5 prosenttia, yhteisdverojen laskevan 8,3 prosenttia
ja kiinteistdverojen nousevan 5,2 prosenttia.

Salon kaupungin verotulokertymda vuosilta 2018-2022 on kuvattu erikseen sivulla 22.
Valtionosuudet

Valtionosuuksien laskennan maardaytymiseen vaikuttaa suuri maara erilaisia tekijoita ja val-
tionosuudet maaraytyvat sote-uudistuksen jalkeenkin pitkalti kunnan vaestdn ikarakenteen
perusteella. Valtionosuuksien laskennassa olennaisin muutos sote-uudistuksen jalkeen liit-
tyy laskennan perusteena olevaan ikaryhmahinnoitteluun; aiemmin korkeimmin hinnoiteltu
ikdryhma on ollut yli 85 vuotiaat, kun nyt korkeimmin hinnoiteltu ikédryhma on 13-15 vuoti-
aat. Lisaksi sote-uudistuksen myoéta valtionosuuteen tulee kaksiosainen jarjestelmamuutok-
sen tasaus: muutosrajoitin ja jarjestelmamuutoksentasaus, jotka jaavat pysyvaksi osaksi
kuntien valtionosuutta. Hyvinvointialueille siirtyvien kustannusten ja tulojen kuntakohtaista
epdtasapainoa tasataan 60 prosenttisesti valtionosuuteen tehtdvalla muutosrajoittimella.
Talla rajoitetaan uudistuksen aiheuttaa muutosta siten, etta muutos voi olla enintaan +/-
60 euroa asukasta kohti viiden vuoden ajan. Vuodesta 2020 alkaen kunnille maksettavat
verotulomenetysten korvaukset on erotettu peruspalvelujen valtionosuudesta. Kuntien ve-
rotulomenetysten korvauksia alentaa voimakkaasti sote-uudistus.

Kuntien valtionosuudet laskevat vuonna 2024 verrattuna vuoteen 2023 noin 290 miljoonaa
euroa. Aleneminen johtuu padasiassa sote-uudistuksen yhteydessa kunnilta hyvinvointialu-
eille siirtyneiden kustannusten ja tulojen tarkentumisesta seka sen johdosta valtionosuu-
teen tehtdvista korjauksista. Valtionosuutta lisdd vuoden 2024 indeksikorotus seka myos
kuntien uudet ja laajenevat tehtavat. Hallitusohjelman mukainen 1 prosentin indeksijarru
pienentda kuitenkin kuntien valtionosuutta noin 24 miljoonalla eurolla. Kuntien uusista ja
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laajenevista tehtavista taloudellisesti merkittavimmat ovat sitouttava kouluyhteisétyo seka
B1-kielen opetuksen lisddminen yhdelld vuosiviikkotunnilla. Lisdksi valtionosuutta kasvatta-
vat eraiden aikaisemmin valtionosuuteen kohdistuneiden maaraaikaisten vahennysten paat-
tyminen. Naitd ovat mm. kuntien digitalisaation kannustinjarjestelman poistuminen, sote-
uudistuksen muutosrajoittimen neutralisointiin seka pitkaaikaisty6ttémien eldketukeen liit-
tyneet vahennykset. Perustoimeentulon kuntien maksuosuuden muutos kasvattaa valtion-

osuutta.
Valtiovarainministeri6 tarkistaa kunnilta hyvinvointialueille siirrettavien tulojen mdaran koko
maan tasolla eurolleen siirtyvia kuluja vastaavaksi vuoden 2022 taloustietojen valmistuttua
syksylla 2023. Tulojen ja kustannusten erotus otetaan huomioon kuntien valtionosuudessa
vuodesta 2024 alkaen. Mikali kunnilta on siirtynyt koko maan tasolla tarkistuksen perus-
teella vdhemman tuloja kuin kustannuksia, erotusta vastaava maara vahennetaan kunnille
mydnnettavadsta valtionosuudesta. Jos tuloja on siirtynyt enemman kuin kustannuksia, ero-
tusta vastaava maara lisataan kunnille mydnnettavaan valtionosuuteen. Vuosina 2024 ja
2025 valtionosuudesta leikataan erikseen vuonna 2023 mahdollisesti ns. liikaa maksettu

valtionosuus.
Tiedot kuntien lopullisista valtionosuuksista vuodelle 2024 saadaan vasta myéhemmin.

Vaesto- ja tyottomyyskehitys
Vuoden 2023 syyskuun lopussa kaupungin ty6éttémyysaste oli 8,6 prosenttia ollen yhta
suuri kuin Varsinais-Suomessa. Vuoden 2022 syyskuussa tydttomyysaste kaupungissa oli
myds 8,6 prosenttia. Tyottdmyyskehitys on pysynyt nyt paikoillaan. Avoimia tyépaikkoja oli

vuoden takaiseen nahden hieman vahemman, 330 (-55).

Tilastokeskuksen mukaan Salon kaupungin vakiluku oli vuoden 2022 lopussa 50.969. Asu-
kasluku on syyskuun lopun tilanteen mukaan 51.051, jossa on lisdysta 82 henkiléa vuoden

vaihteeseen verrattuna.

Asukasluku ja tyottomyys-% 2018-2023
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Salon kaupungin verotulot ja valtionosuudet

Verotulot koostuvat kunnallisverosta, yhteiséverosta ja kiinteistdverosta. Kuntalain mukaan
valtuuston on paatettdava kunnan tuloveroprosentista, kiinteistéveroprosenteista seka mui-

den verojen perusteista.
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 Koko V-S ka.
maan ka.
Tulovero -% 20,75 20,75 20,75 20,75 8,11 8,1 7,38 7,40
Kiinteistbvero -%
yleinen 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93 1,08 1,11
vakituinen asuinrakennus 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,51 0,46
muut asuinrakennukset 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,18 1,25
voimalaitokset 2,00 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50
rakentamaton rakennus-
paikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
yleishyddyllinen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
maapohja 1,30

Vuonna 2024 tuloveroprosentit tulee maarata 0,1 prosenttiyksikén tarkkuudella, kun talla
hetkelld tuloveroprosentit maarataan prosentin sadasosan tarkkuudella. Kaupunginval-
tuusto on paattanyt 23.10.2023 kokouksessaan, etta kunnallisveroprosentti on 8,1 ja kiin-
teistéveroprosentit ovat nykyisten kiinteistéveroprosenttien mukaiset. Lisaksi kaupunginval-
tuusto paatti, etta mikali maapohjan veroprosentin eriyttdmista yleisesta kiinteistdoveropro-
sentista lainsaadanndn perusteella edellytetdan 1.1.2024 alkaen, yleisen maapohjan kiin-
teistéveroprosentiksi maarataan lain edellyttama 1,3 prosenttia tai mikali voimaantulevassa
laissa maaritelldan veron alarajaksi jokin muu prosentti, alarajan mukainen prosentti.

Salon kaupungin kunnallisverotuottojen arvioidaan laskevan 5,7 prosenttia, yhteiséverojen
laskevan 10,1 prosenttia ja kiinteistdverojen nousevan 6,2 prosenttia vuoden 2023 ennus-
teeseen verrattuna. Kunnallisveron tilityksissa vuonna 2023 on syyta huomioida ennen ve-
rovuotta 2023 maksuunpannut kunnallisverot, jotka kertyvat vanhoilla veroperusteilla ja
korkeammilla tuloveroprosenteilla ja nostavat nain ollen verotulojen tasoa valiaikaisesti.
Verotulojen kehityksen arvioidaan normisoituvan keskimaarin 3,6 prosentin vuotuiseen kas-
vuun vuosina 2025-2027. Paaministeri Orpon hallituksen ohjelman mukainen maapohjan
kiinteistéveron alarajan korotus kasvattaa kuntien kiinteistéverotuloja vuoden 2024 alusta
alkaen. Arviot perustuvat Valtiovarainministerién ja Suomen Kuntaliiton arvioihin tulojen
kehityksesta koko maan tasolla sekd muun muassa kuntakohtaisiin toetutuneisiin vero- ja
vaestotietoihin.

Kuntaliiton tdman hetken arvioiden pohjalta talousarvio on laadittu sitten, etta verotulot
toteutuvat vuonna 2024 yhteensa 111,9 miljoonan euron suuruisena. Vuoden 2023 talous-
arviossa arvioitu verotulokertyma on noin 110,3 miljoonaa euroa.

Alla on kuvattu toteutuneet verotulokertymat vuosilta 2018-2022 ja vuosien 2023-2024
arvioidut verotulokertymat.

Verotulot verolajeittain TP 2018-TA2024 (M€)
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Valtionosuudet perustuvat Kuntaliiton ja valtiovarainministerion laskelmiin. Valtionosuudet
laskevat vuonna 2024 verrattuna vuoteen 2023. Aleneminen johtuu pdaasiassa sote-uudis-
tuksen yhteydessa kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden kustannusten ja tulojen tarken-
tumisesta seka sen johdosta valtionosuuteen tehtdvista korjauksista. Valtionosuutta lisda
vuoden 2024 indeksikorotus sekd myds kuntien uudet ja laajenevat tehtavat.

Tiedot kuntien lopullisista valtionosuuksista vuodelle 2024 saadaan vasta myéhemmin. Val-
tiovarainministerio tarkistaa kunnilta hyvinvointialueille siirrettavien tulojen maaran koko
maan tasolla eurolleen siirtyvia kuluja vastaavaksi vuoden 2022 taloustietojen valmistuttua
loppuvuodesta 2023. Tulojen ja kustannusten erotus otetaan huomioon kuntien valtion-
osuudessa vuodesta 2024 alkaen. Mikali kunnilta on siirtynyt koko maan tasolla tarkistuk-
sen perusteella vahemman tuloja kuin kustannuksia, erotusta vastaava maara vahennetdan
kunnille mydnnettavasta valtionosuudesta. Jos tuloja on siirtynyt enemman kuin kustan-
nuksia, erotusta vastaava maara lisataan kunnille mydénnettavaan valtionosuuteen. Vuosina
2024 ja 2025 valtionosuudesta leikataan erikseen vuonna 2023 mahdollisesti ns. liikaa
maksettu valtionosuus.

Valtionosuudet (milj.euroa) TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 MTA TA 2024
2023

Kunnan peruspalv. valt.osuus 87 384 81 308 73 044 77 228 4 846 3790

Verotuloihin perust. valt.os tasaus 25 615 26 754 27 135 26 612 16 358 14 841

Jarj.muutos tasaus/verotulo-

men.kompens. 0 25 137 25 365 29 987 9410 9 265

Opetus- ja kultt.toim.valt.osuus -2 959 -2 360 -2 154 -2 396 -2 094 -2 426

Harkinnanvaraisen valt.os korotus 0 1 200 0 0 0 0
110039| 132039 | 123390 | 131431 28 520 25 470

Talousarvion toimintatuotot ja toimintakulut

Seuraavassa taulukossa on eritelty talousarvion 2024 ulkoiset ja sisdiset toimintatuotot ja -
kulut seka niiden muutos verrattuna tilinpaatdkseen 2022 sekd vuoden 2023 muutettuun
talousarvioon.

Ulkoinen las- Muutos Muutos
kenta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 TA 2024 23-24 (€) | 23-24 (%)
Toimintatuotot 55 500 605 37 537 068 37 291 372 37 473 627 -63 441 -0,17
Toimintakulut -380 202 896 -154 107 152 -160 907 479 -158 999 829 -4 892 677 3,17
Toimintakate -324 702 291 -116 570 084 -123 616 107 -121 526 202 -4 956 118 4,25
Sisdinen las- Muutos Muutos
kenta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 TA 2024 23-24 (€) | 23-24 (%)
Toimintatuotot 43 088 210 38 489 520 38 586 084 38 586 084 96 564 0,25
Toimintakulut -43 088 210 -38 489 520 -38 586 084 -38 586 084 -96 564 0,25
Toimintakate 0 0 0 0 0 0,00
Ulkoinen ja si- Muutos Muutos
sdinen laskenta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 TA 2024

yhteensi 23-24 (€) | 23-24 (%)
Toimintatuotot 98 588 815 76 026 588 75 877 456 76 059 711 33 123 0,04
Toimintakulut -423 291 106 -192 596 672 -199 493 563 -197 585 913 -4 989 241 2,59
Toimintakate -324 702 291 -116 570 084 -123 616 107 -121 526 202 -4 956 118 4,25

Talousarvion ulkoiset ja sisdiset toimintakulut ovat yhteensa 197,6 miljoonaa euroa ja toi-
mintatulot 76,1 miljoonaa euroa. Ulkoinen toimintakate on siten -121,5 miljoonaa euroa,
kun se vuoden 2023 muutetussa talousarviossa on -116,6 miljoonaa euroa. Vuoden 2023
muutettuun talousarvioon verrattuna ulkoisten ja sisaisten toimintakulujen nousu on 5,0
miljoonaa euroa eli 2,59 prosenttia.

Henkildstomenot ovat yhteensa 97,4 miljoonaa euroa eli 49 prosenttia kaikista toimintame-
noista. Talousarviossa on varauduttu 3,0 prosentin palkankorotuksiin, joka on laskennalli-
nen arvio. Ennusteen mukaan kuluvan vuoden henkildstdmenot tulevat toteutumaan 1,2
miljoonaa euroa suurempina kuin muutetussa talousarviossa on arvioitu. Vuonna 2023

24




henkilostolle maksettujen kertapalkkioiden vaikutus henkiléstokustannuksiin oli n. 1,2 mil-
joonaa euroa.

Palvelujen ostoihin on varattu 56,8 miljoonaa euroa eli 29 prosenttia kokonaismenoista.
Palvelujen ostot nousevat vuoden 2023 muutettuun talousarvioon verrattuna 1,3 miljoonaa
euroa eli 2,3 prosenttia.

Toimintakulut menolajeittain TA 2024

(1 000 €, ulk. ja sis.)
Muut toimintakulut;
21592; 11 %

Avustukset; 6 198; 3 %_

Aineet, tarvikk. ja_—
tavarat; 15 602; 8 %

Henkilostokulut;
97 382; 49 %

Verotuloja arvioidaan kertyvan vuonna 2024 yhteensa noin 111,9 miljoonaa euroa. Verotu-
loista kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan 83,7 miljoonaa euroa, yhteiséverokertyma
11,4 miljoonaa euroa seka kiinteistéveron 16,7 miljoonaa euroa. Valtionosuuksien arvioi-
daan olevan vuonna 2024 yhteensa 25,5 miljoonaa euroa, missa on laskua kuluvan vuoden
muutettuun talousarvioon verrattuna noin 3,1 miljoonaa euroa.

Korkotason noususta johtuen rahoituskuluihin on arvioitu kasvua verrattuna kuluvaan vuo-
teen. Vuosikate muodostuu positiiviseksi 15,7 miljoonaa euroa. Poistot on arvioitu 16,1 mil-
joonan euron tasolle. Talousarvio on noin 0,2 miljoonaa euroa ylijdamainen.

Toimintakulujen rahoitus TA 2024

Toimintatuotot
(ulk.)
36 %
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Henkilosto

Alla on kuvattu henkiléstémaaran kehitys palvelualueittain ja palvelusuhteittain vuosina
2021-2023. Henkilostdon kokonaismaardan kehittymista seurataan. Henkildstomaara vaihte-
lee kuukausittain erityisesti maaraaikaisten osalta eli vakituisten osuutta seurataan erityi-
sesti.

2021 2022 9 /2023
Hallintopalvelut 50 50 51
Talous- ja henkiléstopalvelut 34 37 24
Terveydenhuollon palvelut /edunvalvonta 647 620 4
Vanhuspalvelut 724 720
Sosiaalityén palvelut 242 251
Sivistyspalvelut 1.196 1.243 1.270
Vapaa-aikapalvelut 116 121 230
Kaupunkikehityspalvelut 461 492 432
Rakennus- ja ympéristévalvonta 86 32 38
Liikelaitos Salon Vesi 21 21 25
Yhteensa 3.577 3.587 2.074

2021 2022 9 /2023
Vakinaiset 2.859 2.855 1.541
Madrdaikaiset 199 237 304
Sijaiset 459 399 177
Tyollistetyt 60 96 52
Yhteensa 3.577 3.587 2.074

Kunta-alalle solmittiin 8.6.2022 kolmivuotinen sopimusratkaisu, joka on voimassa ajalla
1.5.2022-30.4.2025. Sopimus sisaltaa seuraavat palkankorotukset: 2 prosentin yleiskoro-
tus 1.6.2022 alkaen ja seuraavina vuosina 1,5 prosenttia 1.6.2023 ja 1.6.2024. Lisaksi 0,5
prosentin keskitetty jarjestelyera 1.10.2022 alkaen seka paikalliset jarjestelyerat 0,4 pro-
senttia 1.6.2023 ja 1.6.2024. Lisaksi korotusten suuruuteen liittyy ehto, jonka mukaan mi-
kali verrokkialojen (teknologiateollisuus, kemian perusteollisuus sekd auto- ja kuljetusala)
tyéehtosopimusten kustannusvaikutus ylittda korotusten yhteismaaran 1,9 prosenttia, yli-
menevasta osuudesta lisataan 70 prosenttia yleiskorotukseen ja 30 prosenttia paikalliseen
eraan.

Sopimus sisdltda myos viisivuotisen palkkaohjelman, joka ajoittuu vuosille 2023-2027.
Palkkaohjelman suuruus on yhteensa 5 prosenttia eli 1.6.2023 paikallinen jarjestelyera 1,2
prosenttia, 1.2.2024 keskitetty jarjestelyera 0,4 prosenttia, 1.6.2024 paikallinen jarjestely-
era 0,6 prosenttia, 1.6.2025 paikallinen jarjestelyera 0,8 prosenttia, vuonna 2026 paikalli-
nen jarjestelyera 0,8 prosenttia ja vuonna 2027 paikallinen jarjestelyera 1,2 prosenttia.
Tasta poiketen on mahdollista, etta keskitettyja jarjestelyerid olisi kaksi yhden sijasta.

Henkiléstokustannukset muodostavat suuren osan kuntien kustannuksista, joten kesdn
2022 kunta-alan palkkaratkaisulla on kuntataloudessa suuri merkitys. Peralautatarkastelun
perusteella pysyvien sopimuskorotuksien kustannusvaikutus vuositasolla vuonna 2023 on 1
prosenttia. Vastaavan tarkastelun perusteella pysyvien sopimuskorotuksien kustannusvai-
kutus vuonna 2024 on 1,1 prosenttia" eli vuonna 2023 kustannukset nousevat keskimaarin
4,05 prosenttia, vuonna 2024 keskimaarin 4,21 prosenttia.

Talousarviossa 2024 henkildstokustannukset nousevat yhteensa 3,1 miljoonaa euroa ver-
rattuna vuoden 2023 muutettuun talousarvioon. Tydllistdmistukipalkat on talousarviossa
varattu keskitetysti tydllisyyspalveluiden talousarvioon, josta ne kdaytén mukaan siirretdan
kunkin yksikén talousarvioon vuoden aikana.
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Talousarvioesitykseen on liitetty luettelo uusista vakinaisista ja madraaikaisista seka lak-
kautettavista tehtdvista. Paddosa esitetyista vakinaisista tehtdvista sijoittuu nykyorganisaa-
tion sivistyspalvelujen toimialalle, jossa varhaiskasvatuksen sijaispoolin perustaminen lisaa
vakinaisia tehtdvia 15 kpl. TE-uudistukseen valmistautuminen lisda vakinaisia tehtdvia kau-
punkikehityspalveluihin 13 kpl joulukuusta alkaen. Aiempien vuosien mukaisesti edellisen
talousarviovuoden aikana vapautuneita tehtavia tarkastellaan, minka vuoksi henkilost6-
suunnitelmassa esitetddn perustettavaksi tehtavia samalla, kun niita esitetadan lakkautetta-
vaksi. Kaikki uudet vakinaiset tehtdvat eivat ole taysin uusia, vaan joidenkin tehtavien
taustalla saattaa olla aiempi sijaisuus, madraaikaisuus tai toisen tehtavan lakkautus.

Uusia vakinaisia tehtdvia on esitetty seuraavasti:

LTK 2024 TA 2024
Kaupunginhallitus 0 0
Opetuslautakunta 23 22
Vapaa-ajan lautakunta 2 2
Kaupunkikehityslautakunta 19 16
Rakennus- ja ympéristélautakunta 2 1
Liikelaitos Salon Vesi 0 0
Yhteensa 46 41

Talousarvion henkiléstdmenot on lautakuntien esityksia matalammat, koska lautakuntien
esityksista on karsittu joitakin esitettyja henkilostélisdyksia. Lisaksi henkildstdkulujen kas-
vua hillitsee ty6ttdmyysvakuutusmaksun merkittava alentaminen 2024 ja tydnantajakohtai-
sen tasausmaksun laskeminen.

Panostusta tyéllistdmistoimenpiteisiin jatketaan tyollisyyden kuntakokeilulla, lisdksi vuonna
2024 tullaan panostamaan erityisesti Salon tydllisyysalueen suunnittelutyéhén koskien vuo-
den 2025 TE-palvelu-uudistusta. Tydmarkkinatuen kunta-osuuteen vuodelle 2024 on va-
rattu vajaa 3,1 miljoonaa euroa. Arvio vuoden 2023 toteumasta tyémarkkinatuen kunta-
osuuden osalta on 3,1 miljoonaa euroa.

Tybéelaman laadun mittaaminen kdynnistyi syksylla 2020. Tydelaman laatu (QWL) sisdltaa
johtamisen, esimiestoiminnan, prosessien, toimintakulttuurin ja osaamisen tarkastelun.
Ty6eldman laadun mittaamisen avulla todennetaan tydhyvinvointi tarkedksi kestavan ta-
louskehityksen mittariksi. Ty6elaman laadun parantamista tuetaan esimiestyon itsearvioin-
nin perusteella jarjestetyilla koulutuksilla.
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Osana tydelaman laadun kehittamisty6ta vuonna 2022 tehtiin henkildstétuottavuuden las-
kenta koko kaupungin tiedoista. Kirjanpidosta saatavat tiedot eivat taysin vastaa tuotta-
vuuslaskelman sisaltd, joten tuottavuuslaskelman edellytyksena on tiedon jalostaminen.
Tyo6ta henkilostétuottavuuden laskennan mahdollistamiseksi jatketaan. Tuottavuuslaskel-
massa esille saadaan henkilostoresurssit, tydajan kayttd, toimintalogiikan tuottama asia-
kasarvokerroin seka tyéelaman laatu (QWL). QWL-kyselyn tulokset ja niiden perusteella
laadittu kehittamissuunnitelma, esimiestydn itsearviointi, tyéterveyshuollon tuottama tyo-
paikkaselvitys seka tyoturvallisuuslain mukainen riskien arvioinnin toimintaohjelma muo-
dostavat laajan ja kattavan aineiston tydyhteiséjen toiminnan kehittdmiseksi.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu sairauspoissaolot vuosilta 2021-2023:

2021 2022 9/ 2023
Hallintopalvelut 309 403 465
Talous- ja henkilostopalvelut 90 218 97
Terveydenhuollon palvelut/edunvalvonta 9 461 13 012 20
Vanhuspalvelut 15 382 22 356
Sosiaalityon palvelut 3979 5161
Sivistyspalvelut 16 506 24 621 14 178
Vapaa-aikapalvelut 1535 1897 1196
Kaupunkikehityspalvelut 8 103 9 483 5708
Rakennus- ja ympadristdvalvonta 1029 191 128
Liikelaitos Salon Vesi 235 177 162
Yhteensa 58 650 77 519 21 954

Palvelualueiden tuotot ja kulut

Alla olevaan taulukkoon on koottu palvelualueiden ulkoiset ja sisdiset toimintatuotot, -kulut

ja toimintakate.
Ulkoiset TP 2022 MTA 2023 RAAMI 2024 LTK 2024 TA 2024 Ero %
10 Tarkastusltk
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -84 861 -109 000 -112 000 -112 000 -125 296 15,0
Toimintakate -84 861 -109 000 -112 000 -112 000 -125 296 15,0
11 Keskusvaaliltk
Toimintatuotot 114909 110 000 110 000 150 000 270 000 145,5
Toimintakulut -140 868 -177 473 -182 000 -379 092 -423 314 138,5
Toimintakate -25 959 -67 473 -72 000 -229 092 -153 314 127,2
12 Kaupunginvaltuusto
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -198 962 -245 165 -252 000 -311 447 -309 762 26,3
Toimintakate -198 962 -245 165 -252 000 -311 447 -309 762 26,3
13 Kaupunginhallitus
Toimintatuotot 1649 121 1 636 880 2 277 068 2 628 380 2 534 640 54,8
Toimintakulut -14 375 534 -12 695 802 -13 009 662 -13 429 976 -12 974 827 2,2
Toimintakate -12 726 413 -11 058 922 -10 732 594 -10 801 596 -10 440 187 -5,6
20 Sosiaali- ja terveysitk
Toimintatuotot 25 817 642 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -225 069 004 0 0 0 0 0,0
Toimintakate -199 251 362 1] 0 0 0 0,0
31 Opetuslautakunta
Toimintatuotot 6 152 230 4 677 160 4 672 000 4201 620 4 258 220 -9,0
Toimintakulut -69 121 237 -71 693 577 -73 492 000 -75 525 246 -74 320 863 3,7
Toimintakate -62 969 007 -67 016 417 -68 820 000 -71 323 626 -70 062 643 4,5
41 Vapaa aikaltk
Toimintatuotot 1 821 256 1814 570 1 734 000 1 846 420 1 846 140 1,7
Toimintakulut -8 756 212 -9 115 402 -9 204 000 -9 679 413 -9 617 255 5,5
Toimintakate -6 934 956 -7 300 832 -7 470 000 -7 832 993 -7 771 115 6,4
50 Kaupunkikehityslautakunta
Toimintatuotot 9 676 851 18 579 858 18 706 000 17 959 252 18 058 927 -2,8
Toimintakulut -55 616 152 -51 916 842 -53 926 000 -52 842 759 -52 670 537 1,5
Toimintakate -45 939 301 -33 336 984 -35 220 000 -34 883 507 -34 611 610 3,8
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Ulkoiset TP 2022 MTA 2023 RAAMI 2024 LTK 2024 TA 2024 Ero %
70 Rakennus ja ymparistoltk

Toimintatuotot 1168 926 1426 300 1426 000 1 505 700 1 505 700 5,6
Toimintakulut -2 261 404 -2 957 509 -3 035 000 -3 234 935 -3181 539 7,6
Toimintakate -1 092 478 -1 531 209 -1 609 000 -1 729 235 -1 675 839 9,4
80 Vesihuoltolaitoksen johto-

kunta

Toimintatuotot 9 099 670 9 292 300 9 287 000 9 000 000 9 000 000 -3,1
Toimintakulut -4 578 663 -5 196 382 -5 319 000 -5392 611 -5 376 436 3,5
Toimintakate 4 521 007 4 095 918 3 968 000 3 607 389 3 623 564 -11,5
Kaupunki yhteensa

Toimintatuotot 55 500 605 37 537 068 38 212 068 37 291 372 37 473 627 -0,2
Toimintakulut -380 202 896 -154 107 152 -158 531 662 -160 907 479 -158 999 829 3,2
Toimintakate -324 702291 | -116570084 | -120319594 | -123 616 107 | -121 526 202 4,3
Ulkoiset ja sisadiset TP 2022 MTA 2023 RAAMI 2024 LTK 2024 TA 2024 Ero %
10 Tarkastusltk

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -89 465 -113 710 -112 000 -116 404 -129 700 14,1
Toimintakate -89 465 -113 710 -112 000 -116 404 -129 700 14,1
11 Keskusvaaliltk

Toimintatuotot 114909 110 000 110 000 150 000 270 000 145,5
Toimintakulut -159 372 -182 833 -182 000 -414 432 -458 654 150,9
Toimintakate -44 463 -72 833 -72 000 -264 432 -188 654 159,0
12 Kaupunginvaltuusto

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -310 348 -367 845 -252 000 -414 343 -412 658 12,2
Toimintakate -310 348 -367 845 -252 000 -414 343 -412 658 12,2
13 Kaupunginhallitus

Toimintatuotot 4 146 821 3854 150 2 277 068 4854 014 4 760 274 23,5
Toimintakulut -16 681 652 -15 286 532 -13 009 662 -16 091 872 -15 623 933 2,2
Toimintakate -12 534 831 -11 432 382 -10 732 594 -11 237 858 -10 863 659 -5,0
Sosiaali- ja terveysltk

Toimintatuotot 25910 153 0 0 0 0 0,0
Toimintakulut -231 709 040 0 0 0 0 0,0
Toimintakate -205 798 887 1] 1] 0 0 0,0
31 Opetuslautakunta

Toimintatuotot 6 230 678 4 703 030 4 672 000 4 227 490 4 284 090 -8,9
Toimintakulut -95 949 764 -100 208 058 -73 492 000 -104 067 445 -102 863 062 2,6
Toimintakate -89 719 086 -95 505 028 -68 820 000 -99 839 955 -98 578 972 3,2
41 Vapaa aikaltk

Toimintatuotot 2115115 1 951 300 1734 000 1983 150 1982 870 1,6
Toimintakulut -13 977 126 -14 592 211 -9 204 000 -15 188 504 -15139 136 3,7
Toimintakate -11 862 011 -12 640 911 -7 470 000 -13 205 354 -13 156 266 4,1
50 Kaupunkikehityslautakunta

Toimintatuotot 49 752 301 54 689 508 18 706 000 54 157 102 54 256 777 -0,8
Toimintakulut -57 454 147 -53 552 302 -53 926 000 -54 455 069 -54 282 847 1,4
Toimintakate -7 701 846 1137 206 -35 220 000 -297 967 -26 070 -102,3
70 Rakennus ja ymparistoltk

Toimintatuotot 1219 168 1426 300 1426 000 1 505 700 1 505 700 5,6
Toimintakulut -2 381 530 -3 096 799 -3 035 000 -3 352 883 -3 299 487 6,5
Toimintakate -1162 362 -1 670 499 -1 609 000 -1 847 183 -1 793 787 7,4
80 Vesihuoltolaitoksen johto-

kunta

Toimintatuotot 9 099 670 9 292 300 9 287 000 9 000 000 9 000 000 -3,1
Toimintakulut -4 578 663 -5 196 382 -5 319 000 -5392 611 -5 376 436 3,5
Toimintakate 4 521 007 4 095 918 3 968 000 3 607 389 3 623 564 -11,5
Kaupunki yhteensa

Toimintatuotot 98 588 816 76 026 588 38 212 068 75 877 456 76 059 711 0,0
Toimintakulut -423 291 107 -192 596 672 -158 531 662 -199 493 563 -197 585 913 2,6
Toimintakate -324 702291 | -116570084 | -120319594 | -123 616 107 | -121 526 202 4,3

Kaupungin kokonaiskustannuksista suurimman osan muodostavat opetuslautakunnan toi-
mintakulut 52 prosenttia ja kaupunkikehityslautakunnan toimintakulut 27 prosenttia.
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Toimintakulujen jakautuminen TA 2024 (1 000 €, ulk. ja sis.)

Vesihuoltolaitoksen johtok.;
5376; 3 %

Rakennus- ja
ymparistéltk; 3 299; 2
%

Kaupunkikehityslt

k; 54 283; 27 %

Vapaa-ajan ltk;
15139; 8 %

Tarkastusltk; 129; 0 %

Keskusvaaliltk; 459; 0 %

Kaupunginvaltuusto ja -
hallitus; 16 037; 8 %

Talousarvion suurimmat yksittdiset palvelukokonaisuuksien toimintakulut ovat:

TP 2022 MTA 2023 TA 2024
(milj.euroa) (milj.euroa) (milj.euroa)
Perusopetus ja nuorisopalvelut 56,0 57,3 59,6
Varhaiskasvatuspalvelut 31,1 33,2 33,4
Vapaa-aikapalvelut 14,0 14,6 15,1
Ravitsemus- ja puhtaanapitopalvelut 15,6 13,3 13,7
Tilapalvelut 11,7 13,0 13,1
Kehittdmis-, elinkeino- ja tyollisyysp. 8,7 9,2 9,4
Lukiokoulutus ja musiikkiopisto 8,7 9,4 9,6

Edella luetellut muodostavat 78 prosenttia kokonaistoimintamenoista.

Investointisuunnitelma

Salon bruttoinvestoinnit vuonna 2024 ovat yhteensa 22,0 miljoonaa euroa, kun ne vuoden
2023 muutetussa talousarviossa ovat 18,1 miljoonaa euroa.

Rakennushankkeista suurin vuonna 2024 on Armfeltin koulun entisen lukio-osan peruskor-
jaus 3,0 miljoonaa euroa. Muita investointeja vuonna 2024 on muun muassa lumenkaato-
paikka 1,1 miljoonaa euroa, Inkerinkatu-/Kirkkokatu saneeraus 0,8 miljoonaa euroa ja Teh-
das-/Meriniitynkadun kiertoliittyma 0,5 miljoonaa euroa. Tunnin junan hankeyhtiéén on va-
rattu maararaha kaupunginvaltuuston paatéksen mukaisesti.

Sivistyspalveluiden investointilistalla merkittavimmat kohteet ovat keskustan koulu- ja pai-
vakotiratkaisun suunnitteluraha seka jaahallin rakentamisraha. Lisdksi on varattu maara-

raha esittavan taiteen tilaselvityksen aloittamista varten. Urheilupuiston ja kulttuurin kehit-
tadminen ovat keskeinen osa kaupunkistrategian tavoitteita.

Liikelaitos Salon Veden suurimmat investoinnit ovat keskusjatevedenpuhdistamon sanee-
raus 0,7 miljoonaa euroa ja pumppaamoiden saneeraus 0,4 miljoonaa euroa.
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Investointimenot TA 2024,
brutto (1 000 €)
Vesihuoltolai(t)os OsakkeetJa osuudet; 1 154;.
2 720; 12 Vo Maa- ja ve5|alueet

1500; 7 %
Koneet ja
kalusto; 1 638,;...
N

Investoinneista 73 prosenttia on korvausinvestointeja, 4 prosenttia laajennusinvestointeja
ja 23 prosenttia uusinvestointeja.

Talousarvion liitteena on yksityiskohtainen investointisuunnitelma talousarviovuodelle 2024
ja suunnitteluvuosille 2025-2028 saakka.

Rahoitus

Lainamadadra vuoden 2022 tilinpaatoksessa oli 84,7 miljoonaa euroa eli 1.661 euroa/asukas.
Lainamaadra on lokakuun 2023 tilanteen mukaan 64,6 miljoonaa euroa eli 1.266 euroa/asu-
kas. Talousarvioehdotus on laadittu siten, etta lainamaara on arvion mukaan 73,1 miljoo-
naa euroa eli 1.431 euroa/asukas. Arvio on laskettu siten, etta siihen on otettu huomioon
ennustettu velkamaara vuoden 2023 lopussa lisattyna lainojen muutoksilla vuodelle 2024.
Ennusteen mukaan vuoden 2023 lopun lainamaara on 67,1 miljoonaa euroa eli 1.315 eu-
roa/asukas.

Kuntakonserni

Valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrate-
giassa tulee ottaa huomioon mm. omistajapolitiikka. Kuntalain 47 §:n mukaan omistajaoh-
jauksella on huolehdittava siitd, ettd kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu. Talousarviosta ja —suunnitelmasta sdadetaan 110 pykalassa,
etta valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenteri-
vuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Ta-
lousarviossa ja -suunnitelmassa hyvdksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talou-
den tavoitteet.

Tytaryhteison tulee laatia vuosittain talousarvio omaa toimintaansa varten. Tytaryhteiséjen
vuotuiset toiminta-, talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelmat tulee toimittaa kaupungin
talouspalveluihin seurantaa varten. Tytdryhteisdjen on laadittava yhteisén toiminnan laa-
tuun ja laajuuteen nahden riittdva strategia huomioiden omistajan kaupunkistrategia.
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Konserniin kuuluvien yhteiséjen on vuosittain raportoitava toiminnastaan kaupunginhalli-
tukselle. Raportointi tapahtuu toimintavuoden aikana valtuustolle tehtavan raportoinnin yh-
teydessa seka toimintavuoden paatyttya yhteisdjen tilinpaatdsten valmistumisen jalkeen.
Lisdksi kaupungin ja sen tytaryhteisdjen valilla pidetdan vuodessa vahintdan yksi suunnit-
telu- ja neuvottelutilaisuus yhteisten paamaarien ja strategioiden maarittelemiseksi. Tilai-
suuksilla pyritédan edistamaan konsernin sisdista yhteistyota.

Vuoden 2024 talousarvion yhteydessa kaupunginvaltuusto hyvdksyy kuntalain edellyttamat
konsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvioon on otettu seuraavat merkittavim-
mat konserniyhtiot, joihin kaupungilla on maardysvaltaa tai jotka ovat strategisia konserni-
yhtiéita. Yhtididen tavoitteet on laadittu siten, ettd ne tukevat kaupunginvaltuuston asetta-
mia strategisia tavoitteita.

Salon Vuokratalot Oy 100 %

Yrityssalo Oy 100 %

Salon Kaukolampd Oy 100 %

Salon seudun koulutuskuntayhtyma 88,85 %
Salon IoT Park Oy 36 %

Tilinpaatdksen yhteydessa julkaistaan konsernia koskevat laskelmat ja tunnusluvut.

Konsernitaseen ylijaaman kehitys ja tilikauden voitto-/tappio vuosina 2008-2022.

Konsernitaseen ylijaama ja tilikauden yli-/alijaama 2018-
2022 (M€)
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Riskienhallinta

Riskienhallinnan keskeinen tavoite on tukea kaupunkikonsernia sen perustehtdvan toteutta-
misessa, asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa seka kuntalaisten, henkiléstén ja omai-
suuden turvaamisessa erilaisilta riskeilta.

Riskienhallinnan toimintaohje on hyvaksytty kaupunginhallituksessa 6.2.2017 § 39. Toimin-
taohjeessa on maaritelty riskienhallinnan perusteet ja vastuut. Riskienhallinnan toimintaoh-
jeen mukaisesti tavoitteena on, etta riskienhallinta on osa kaupungin kaikkia prosesseja ja
mukana lapi koko toimintavuoden. Riskienhallinta on osa toiminnan suunnittelua ja se tu-
kee osaltaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja talousarvion toteutumista.

Palvelualueet laativat omat riskienhallintasuunnitelmansa ja ne kasitellaan lautakunnissa
talousarvion yhteydessa. Riskienhallintatydryhma koostaa palvelualueisen laatimista ris-
kienhallintasuunnitelmista kokonaiskuvan kaupunkitasoisista riskeista. Tama kokonaiskuva
kaupunkitasoisista riskeistd ja niihin kohdentuvista toimenpiteista on mukana talousarvion
kasittelyssa.
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Kaupunkitasoisten riskien maarittelyn jalkeen tyota jatketaan edelleen toimenpiteiden
konkretisoimiseksi. Riskienhallinta on jarjestelmadllisia menettelyja, joiden avulla tunniste-
taan ja arvioidaan kaupunkikonsernin toimintaan liittyvia riskeja sekd maaritellaan toimin-
tatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja saannénmukaiseksi raportoimiseksi. Palvelu-
alueiden laatimilla riskienhallintasuunnitelmilla pyritaan vastaamaan juuri téhan tavoittee-
seen. Palvelualueet paivittdvat omat riskienhallintasuunnitelmansa vuosittain talousarvion
kasittelyn yhteydessa.
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5. Talousarvion sitovuus

Talousarviota ja sen maarayksia on noudatettava toiminnassa. Tilivelvolliset vastaavat vas-
tuualueidensa taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta.

Salon kaupungin tilivelvollisia ovat seuraavat viranhaltijat:

kaupunginjohtaja

hallintojohtaja

talousjohtaja

sivistyspalveluiden johtaja
perusopetusjohtaja
varhaiskasvatusjohtaja
vapaa-aikajohtaja

elinvoimajohtaja

tekninen johtaja

rakennus- ja ymparistdvalvonnan johtaja
liikelaitos Salon Veden toimitusjohtaja

Lisdksi edellda mainittujen viranhaltijoiden tehtavia yhtajaksoisesti yli kahden kuukauden
ajan sijaistavat viranhaltijat ovat tilivelvollisia vastuualueellaan sijaistuksen keston ajan.

Tilivelvollisten viranhaltijoiden on valvottava, etta vastuualueen toiminnassa noudatetaan

hyvdksyttya talousarviota ja kayttésuunnitelmaa seka niihin liittyvia tavoitteita. Toimintaa
ja taloutta tulee sopeuttaa siten, ettd asetetut tavoitteet on mahdollista saavuttaa. Mikali

on ilmeista, ettei asetettuihin tavoitteisiin paasta, tulee asia valittdmasti saattaa toimielin-
kasittelyyn siten, ettd valtuusto voi paattaa talousarvioon sisdltyvien madrarahojen ja ta-

voitteiden muutokset kyseisen talousarviovuoden aikana.

Talousarvion sitovuus

Vuoden 2024 talousarvio on nettositova lautakuntatasolla eli lautakuntien toimintakate on
valtuuston nahden sitova. Talousarvion sitovuus valtuustoon nahden koskee vain ulkoisia
menoja ja tuloja. Lautakuntien tulee kuitenkin seurata my6s sisaisten menojen ja tulojen
kehitysta raportointien yhteydessa.

Tydllistamistukipalkat sekad tyoterveyshuollon maararahat on talousarviossa varattu keski-
tetysti talousarvioon, josta ne kdytén mukaan siirretaan kunkin yksikdn talousarvioon vuo-
den aikana. Tydllistamistukipalkat on varattu tyéllisyyspalveluiden talousarvioon ja tyoter-
veyshuollon maararahat on varattu henkilostépalveluiden talousarvioon.

Talousarviomuutokset
Toimielimet voivat tehdd maararahasiirtoja sitovuustason sisalla.

Perusteluista poikkeava toiminta, hanke tai hankinta vaatii kaupunginvaltuuston myénta-
man maararahan. Poikkeuksena lisamaararahan hakemiselle ovat sellaiset kesken talousar-
viovuotta aloitettavat projektiluontoiset toiminnot, joille on talousarviossa varattu maarara-
haa ja siten hyvaksytty jo valtuustossa. Mikali kyseessa oleville toiminnoille saadaan meno-
jen katteeksi kokonaisuudessaan ulkopuolinen rahoitus tai mikali toiminnon omavastuu-
osuudelle on talousarviossa varattu maararahaa, voidaan téllaiset projektiluontoiset toimin-
not hyvaksya ko. toimielimessa.

Talousarviovuoden aikana voi olla perusteltua tehda toiminnallisia muutoksia, jolloin tulee
tarve siirtad maararahoja sitovuustasolta toiselle. Silloin, kun ei synny lisdmaararahatar-
vetta, voidaan maararaha siirtaa sitovuustasolta toiselle ilman kaupunginvaltuuston paa-
tostd. Paatoksen tekee se toimielin, jolle kulloinkin kysymyksessa olevan asian pdatdsvalta
kuuluu.
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Kaikista talousarviomuutoksista on aina tehtdva ilmoitus talouspalveluihin ja Sarastia
Oy:lle.

Talousarviossa hyvdksytyt tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia ja ne kuuluvat talous-
arvion perusteluosaan.

Tuloslaskelma

Tuloslaskelmaosaan sisaltyy valtuustoon ndhden sitovia maararahoja kuten verotulot, valti-
onosuudet seka korkotulot ja -kulut. Muilta osin tuloslaskelmaosa on luonteeltaan peruste-
luosaan kuuluva.

Investointiosa

Investointiosassa valtuustoa sitovat maararahat on ryhmitelty seuraavasti investoinnit
netto:

Korvausinvestoinnit

Rakennukset yhteensa

Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa
Koneet ja kalusto yhteensa

Laajennusinvestoinnit

Rakennukset projekteittain

Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa
Koneet ja kalusto yhteensa

Uusinvestoinnit

Rakennukset projekteittain

Maa- ja vesialueet yhteensa

Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa
Koneet ja kalusto yhteensa

Osakkeet ja osuudet yhteensa

Vesilaitos
Investoinnit netto

Investointiosassa esitetddn investointien kokonaiskustannusarvio, edellisind vuosina kay-
tetty maararaha seka ehdotettu talousarvio- ja suunnitelmavuosien maararahat. Sitovuus-
tasolta toiselle tehtdvistd mdararahasiirroista paattaa kaupunginvaltuusto. Tilikauden kayt-
tamaton maararaha ei siirry seuraavalle vuodelle.

Talonrakennushankkeen hankesuunnittelusta vastaa tiloja kayttava palvelualue yhteis-
tydssa tilapalvelujen kanssa. Rakennussuunnittelusta ja rakennuttamisesta vastaa tilapal-
velut. Kaupunkikehityslautakunta paattaa talonrakennushankkeiden maararahojen kaytosta
ja hankintapaatoksesta kaupungin ohjeiden mukaisesti siltd osin kuin toimivaltaa ei ole de-
legoitu viranhaltijoille.

Rahoitusosa
Talousarvion rahoitusosa esitetdan rahoituslaskelmakaavan muodossa. Valtuustoon nahden
sitovia eria ovat antolainoja koskevat maararahat ja tuloarviot seka lainakannan muutokset
yhteensa. Muut erat ovat suunnitelmia rahoituksesta ja sen muutoksista.
Kayttosuunnitelma
Kaupunginhallitus, lautakunnat ja johtokunta laativat hyvaksytyn talousarvion perusteella
yksityiskohtaisemman kayttdésuunnitelman ja pdattavat tulosyksikkdtason vastuuhenkildt

helmikuun loppuun mennessa. Kayttdésuunnitelmassa toimielimet paattavat omalta osaltaan
hyvaksytyn talousarvion tehtavien toteuttamisesta ja maararahoista tulojen ja menojen
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osalta. Kayttdsuunnitelman muutoksista paattaa kyseisen kayttdsuunnitelman hyvaksynyt
toimielin. Kayttdsuunnitelma sitoo lautakuntaa ja viranhaltijaa.

Talousarvion toteutumisen seuranta ja raportointi

Strategian tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan hallitukselle ja valtuustolle kerran vuo-
dessa tilinpaatdoksen yhteydessa. Lisdksi valtuustolle raportoidaan talouden ja keskeisten
tavoitteiden toteutumisesta maaliskuun, kesdakuun sekd syyskuun tilanteen mukaan. Kau-
punginhallitukselle raportoidaan kuukausittain talouden toteumasta ja muissa toimielimissa
toteumaa seurataan paasaantoisesti kuukausittain.

Valtuus tilapadisluoton ottamiseen kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi

Lainat ryhmitelladn kunnan taseessa pitkdaikaisiin, yli vuoden pituisiin ja lyhytaikaisiin, alle
vuoden pituisiin lainoihin. Padsaantdisesti pitkdaikainen laina otetaan investoinnin rahoitta-
miseen ja lyhytaikaisella lainalla turvataan maksuvalmius. Saanté ei kuitenkaan ole ehdo-
ton. Lainanotossa seurataan myo6s korkokehitysta: kun korot ovat laskusuunnassa voi olla
edullista siirtaa pitkaaikaisen lainan ottamista ja rahoittaa investointia aluksi lyhytaikaisella
lainalla.

Pitkdaikainen talousarviolaina kilpailutetaan pankki- ja rahoituslaitosten kesken hyvissa
ajoin ennen lainan nostamista. Talousjohtaja paattaa lainan nostamisesta valtuuston vuo-
sittain vahvistaman enimmaismaadran puitteissa.

Lyhytaikaista rahoitusta varten Salon kaupungilla on voimassaolevat kuntatodistusohjelmat
Kuntarahoituksen, Osuuspankin ja Nordean kanssa. Kuntatodistusohjelmalla turvataan ra-
hoitus kaikissa tilanteissa. Silloin kun maksuvalmiuden turvaaminen edellyttaa tilapaisra-
hoitusta, kuntatodistusohjelmat kilpailutetaan noin vuorokautta ennen rahoituksen tarvetta
ja luottoa otetaan tarvittavaksi ajaksi.

Salon kaupungin hallintosaannén mukaan talousjohtaja paattaa tilapaisluoton ottamisesta
kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi valtuuston vuosittain vahvistaman enimmais-
maaran puitteissa siten, etta valtuuston myéntama lainanottovaltuus ei ylity sekd pysytaan
kaupunginhallituksen hyvaksymien pankkikohtaisten limiittien puitteissa.
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6. Henkiléostosuunnitelma 2024-2027

6.1 Uudet virat ja tyosuhteet 2024-2027
Palvelualue Tehtava- | Palkka li- Kaikki henkilostokulut/vuosi Lak-
kohtai- sineen/v kautet
nen -tavan
palkka tilalle
Kustannuspaikka Tehtavanimike HKE KJE | 2025 | 2026 | 2027 | TA 2024 2025 2026 2027
2024 | 2024
Sivistyspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
3111 Varhaiskasvatuspalvelut, kohde | varhaiskasvatuksen koordi-
3111 naattori 3 900,00 50 622 1 0 0 0 0 0 0 0 0
3111 Varhaiskasvatuspalvelut, kohde | varhaiskasvatuksen sosio-
3111 nomi (sijaispooli) 2817,15 39 891 5 5 0 0 0 263 974 263 974 263 974 263 974 | osittain
3111 Varhaiskasvatuspalvelut, kohde | varhaiskasvatuksen lasten-
3111 hoitaja (sijaispooli) 2 388,78 33 825 10 10 0 0 0 447 669 447 669 447 669 447 669 | osittain
Varhaiskasvatuspalvelut yh-
teensa 124 338 16 15 0 0 0 711 642 711 642 711 642 711 642
Perusopetus
3200 Perusopetus, kohde 3211 opetuksen koordinaattori 3 900,00 50 622 1 1 0 0 0 66 997 73 088 73 088 73 088
3200 Perusopetus, kohde 3261 erityisluokanopettaja (sos-
pro) 3 123,13 44 224 2 2 0 0 0 117 058 117 058 117 058 117 058
3200 Perusopetus, kohde 3261 koulunkayntiohjaaja (sospro) 2 160,33 19 994 2 2 0 0 0 52 923 52 923 52 923 52 923
3200 Perusopetus, kohde 3243 virka-apulaisrehtori, 5kk 4 860,00 28 674 1 1 0 0 0 37 949 91 079 91 079 91 079
Nuorisopalvelut
3365 Nuorisotilat Nuoriso-ohjaaja (koulunuori-
sotyd) 2 355,10 33 348 0 0 2 1 0 0 88 271 132 407 132 407
Perusopetus ja nuorisopalvelut
yhteensa 176 862 6 6 2 1 0 274 927 422 419 466 554 466 554
Lukiokoulutus ja musiikkiopisto
3310 Lukiokoulutus Yhteisépedagogi 1.8.2024 al-
kaen 3 003,31 17 720 1 1 0 0 0 23 451 56 283 56 283 56 283
Lukiokoulutus ja musiikkiopisto
yhteensa 17 720 1 1 0 0 0 23451 56 283 56 283 56 283
Vapaa-ajan palvelut
4011 Kulttuuripalvelujen hallinto kulttuuripaallikkd 4 498,08 63 693 1 1 0 0 0 84 296 84 296 84 296 84 296
4021 Taidemuseo tuotantoassistentti, veturitalli 2 570,00 36 391 0 0 1 0 0 0 48 163 48 163 48 163
4022 Salon historiallinen museo museoassistentti, elektroniik-
kamuseo 2 269,13 32 131 1 1 0 0 0 42 525 42 525 42 525 42 525
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Palvelualue Tehtdva- | Palkka li- Kaikki henkilostokulut/vuosi Lak-
kohtai- | sineen/v kautet
nen -tavan
palkka tilalle
Kustannuspaikka Tehtdavanimike HKE KJE | 2025 | 2026 | 2027 | TA 2024 2025 2026 2027
2024 | 2024
4022 Salon historiallinen museo museomestari 2 560,48 36 256 0 0 1 0 0 0 47 985 47 985 47 985
4120 Kirjastopalvelut kirjastonhoitaja 2 685,93 38 033 0 0 1 0 0 0 50 336 50 336 50 336
Vapaa-ajanpalvelut yhteensa 206 504 2 2 3 0 0 126 821 273 304 273 304 273 304
Sivistyspalvelut yhteensa 525 423 25 24 5 1 0/1136842]|1463649| 1507784 | 1507 784
Kaupunkikehityspalvelut
Kaupunkikehityspalvelut hallinto
5011 Kaupunkikehityspalvelut hal- Kestavan kehityksen koordi-
linto naattori 3472,73 49 174 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaupunkikehityspalvelut hallinto
yhteensa 49 174 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Ravitsemis- ja puhtaanapitopal-
velut
5430 Puhtaanapidon yhteiset palve- | Tydhén osallistuva siivous-
lut tydnohjaaja 2 265,02 32 073 1 1 0 0 0 42 448 42 448 42 448 42 448 X
Ravitsemis- ja puhtaanapitopal-
velut yhteensa 32 073 1 1 0 0 0 42 448 42 448 42 448 42 448
Kehittamis-, elinkeino- ja tyolli-
syyspalvelut
6500 Kehittamistoimen hankkeet kotoutumisohjaaja 1.9.2024
alk. 3 200,00 15 104 1 0 0 0 0 0 0 0 0
6524 Waltti-tyopajat tydvalmentaja 2 494,15 35 317 2 2 0 0 0 93 483 93 483 93 483 93 483
6530 TE2025 viestinnan suunnittelija 3 074,13 43 530 1 0 0 0 0 0 0 0 0
6530 TE2025 johtava omavalmentaja
1.12.2024 alk. 3 725,84 4 396 1 1 0 0 0 5819 69 824 69 824 69 824
6530 TE2025 vastaava omavalmentaja
1.12.2024 alk. 3 291,57 3 884 1 1 0 0 0 5140 61 686 61 686 61 686
6530 TE2025 omavalmentaja 1.12.2024
alk. 2 980,07 3516 6 6 0 0 0 27 924 335088 335 088 335088
6530 TE2025 asiakasneuvoja 1.12.2024
alk. 2 476,09 2922 4 4 0 0 0 15 468 185 612 185 612 185 612
6530 TE2025 erityissuunnittelija 1.12.2024
alk. 3 725,84 4 396 1 1 0 0 0 5819 69 824 69 824 69 824
Kehittamis-, elinkeino- ja tyolli-
syyspalvelut yhteensa 113 066 17 15 0 0 0 153 653 815 517 815 517 815 517
Kaupunkikehityspalv. yht. 194 313 19 16 0 0 0 196 100 857 964 857 964 857 964 |
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Palvelualue Tehtdva- | Palkka li- Kaikki henkilostokulut/vuosi Lak-
kohtai- | sineen/v kautet
nen -tavan
palkka tilalle
Kustannuspaikka Tehtdvanimike HKE KJE | 2025 | 2026 | 2027 | TA 2024 2025 2026 2027
2024 | 2024
Rakennus- ja ympadristovalvonta
Rakennusvalvonta
7011 Rakennusvalvonta Digitoija 2 479,70 35113 1 0 1 0 0 0 46 471 46 471 46 471
Rakennusvalvonta yhteensa 35113 1 0 1 0 0 0 46 471 46 471 46 471
Ympdristonsuojelu
7111 Ymparisténsuojelu Ymparistonsuojelusuunnitte-
lija 3 557,14 50 369 1 1 0 0 0 66 662 66 662 66 662 66 662
Ympadristonsuojelu yhteensa 50 369 1 1 0 0 0 66 662 66 662 66 662 66 662
Rakennus- ja ymparistovalvonta
yhteensa 85 482 2 1 1 0 0 66 662 113 133 113 133 113 133
Uudet virat ja tyosuhteet yh-
teensa 805 217 46 41 6 1 0] 1399605]| 2434746 | 2478882 | 2 478 882
6.2 Lakkautettavat tehtavit 2024
Palvelualue Tyoyksikko Tehtavanimike Palkka lisineen/v Kaikki henkilosivuku- | Tilalle pe-
lut / v rustetaan
uusi
Kustannuspaikka
Sivistyspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
3111 Varhaiskasvatuspalvelut Pernion perhepaivahoito 3126 perhepadivahoitaja 25 340,00 30 717,15 X
3111 Varhaiskasvatuspalvelut Pernion perhepaivahoito 3126 perhepadivahoitaja 25 340,00 30 717,15 X
3111 Varhaiskasvatuspalvelut Pernion perhepaivahoito 3126 perhepaivahoitaja 25 340,00 30 717,15 X
3111 Varhaiskasvatuspalvelut Pernion perhepaivahoito 3126 perhepaivahoitaja 25 340,00 30 717,15 X
3111 Varhaiskasvatuspalvelut Pernion perhepaivahoito 3126 perhepaivahoitaja 25 340,00 30 717,15 X
3111 Varhaiskasvatuspalvelut Marynummen varhaiskasvatus 3165 perhepadivahoitaja 25 340,00 30 717,15 X
3111 Varhaiskasvatuspalvelut Marynummen varhaiskasvatus 3165 perhepadivahoitaja 25 340,00 30 717,15 X
3111 Varhaiskasvatuspalvelut Lampolan paivakoti 3130 varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 29 850,00 36 184,17 X
3111 Varhaiskasvatuspalvelut Tupurin paivakoti 3134 varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 29 850,00 36 184,17 X
3111 Varhaiskasvatuspalvelut Palometsan pdivakoti 3142 leikinohjaaja 26 480,00 32 099,06 X
Varhaiskasvastuspalvelut yhteensa 263 560,00 319 487,43
Sivistyspalvelut yhteensa 263 560,00 319 487,43
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Palvelualue Tyoyksikko Tehtdavanimike Palkka lisineen/v Kaikki henkilosivuku- | Tilalle pe-
lut / v rustetaan
uusi
Kustannuspaikka
Kaupunkikehityspalvelut
Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut
5421 Koulujen puhtaanapito Ollikkalan koulun puhtaanapito/ 6196 Laitoshuoltaja 29 900,00 36 244,78 X
Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut yhteensa 29 900,00 36 244,78
Kaupunkikehityspalv. yht. 29 900,00 36 244,78
Lakkautettavat virat ja tyosuhteet yhteensa 293 460,00 355 732,21
6.3 Maaraaikaiset toimet ja tyosuhteet 2024-2027
Palvelualue Tehtava- | Palkka, li- Kaikki henkilostokulut/vuosi Hyvak-
kohtai- | sineen/v sytty
nen aiem-
palkka min
Kustannuspaikka Tehtavanimike HKE | KJE | 2025 | 2026 | 2027 | TA 2024 2025 2026 2027
2024 | 2024
Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut
1444 Arkisto Arkistosihteeri, 10 kk 2 560,00 30 208 1 1 1 0 0 37 717 37 717 0 0
1831 Viestintd ja markkinointi viestinnan suunnittelija 1.1.2024-
31.12.2025 3 074,13 43 530 0 1 1 0 0 54 350 54 350 0 0
Hallintopalvelut yhteensa 73 738 1 2 (1] (1] 92 066 92 066 0 (1)
Kaupunginhallitus yhteensa 73 738 1 2 2 0 0 92 066 92 066 0 0
Sivistyspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
3119 Esiopetus digipedagogi (perintdvaroista) 3 072,25 43 503 1 1 1 0 0 54 316 54 316 0 0
Varhaiskasvastuspalvelut
yhteensa 43 503 1 1 1 0 0 54 316 54 316 0 0
Perusopetus ja nuorisopal-
velut
3200 Perusopetus
3200 Perusopetus digipedagogi (perintdvaroista) 3 072,25 43 503 1 1 1 0 0 54 316 54 316 0 0
3200 Perusopetus Opettajat ja ohjaajat 1 450 964 1 1 0 0 0| 1811624 0 0 0
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Palvelualue Tehtdva- | Palkka, li- Kaikki henkilostokulut/vuosi Hyvak-
kohtai- | sineen/v sytty
nen aiem-
palkka min
Kustannuspaikka Tehtdvanimike HKE | KJE | 2025 | 2026 | 2027 | TA 2024 2025 2026 2027
2024 | 2024
3205 Perusopetuksen hank-
keet
Perusopetuksen tasa-arvoa
edistdvat toimenpiteet -
hanke
3221 Alhaisten koulu Koulunkayntiohjaaja, 10 kk, 65,36% | 2 160,33 16 662 1 1 0 0 0 20 803 0 0 0
3223 Uskelan koulu-Kavila Erityisopettaja, 7 kk 3 205,00 22 435 1 1 0 0 0 28 012 0 0 0
3224 Ollikkalan koulu Resurssiopettaja, 12 kk 3 205,00 38 460 1 1 0 0 0 48 020 0 0 0
3226 Sirkkulan koulu Koulunkayntiohjaaja, 10 kk, 65,36% | 2 160,33 16 662 1 1 0 0 0 20 803 0 0 0
3230 Armfeltin koulu, alakoulu [ Koulunkayntiohjaaja, 10 kk, 65,36% | 2 160,33 16 662 3 3 0 0 0 62 409 0 0 0
3233 Marynummen koulu Koulunkayntiohjaaja, 10 kk, 65,36% | 2 160,33 16 662 1 1 0 0 0 20 803 0 0 0
3250 Inkereen koulu Resurssiopettaja, 12 kk 3 205,00 38 460 1 1 0 0 0 48 020 0 0 0
3261 Armfeltin koulu, ylakoulu | Resurssiopettaja, 12 kk 3 205,00 38 460 1 1 0 0 0 48 020 0 0 0
3261 Armfeltin koulu, yldkoulu | Koulunkdyntiohjaaja, 10kk, 78,43 % | 2 160,33 19 993 2 2 0 0 0 49 926 0 0 0
3262 Hermannin koulu Koulunkayntiohjaaja, 10kk, 78,43 % | 2 160,33 19 993 1 1 0 0 0 24 963 0 0 0
3264 Moision koulu erityisopettaja, 12 kk 62% 3 205,00 38 460 1 1 0 0 0 48 020 0 0 0
Valmistavan opetuksen tuki
-hanke
3261 Armfeltin koulu, ylakoulu | Tuntiopettaja, 12 kk 3 205,00 38 460 1 1 0 0 0 48 020 0 0 0
Korona -hanke
3223 Uskelan koulu-Kavila koulunkayntiohjaaja, 5 kk 65,36% 2 160,33 8 331 2 2 0 0 0 20 803 0 0 0
3224 Ollikkalan koulu Koulunkayntiohjaaja, 10 kk 65,36% 2 160,33 16 662 2 2 0 0 0 41 606 0 0 0
3243 Kirkonkylan koulu koulunkayntiohjaaja, 5 kk 65,36% 2 160,33 8 331 1 1 0 0 0 10 401 0 0 0
3250 Inkereen koulu koulunkayntiohjaaja, 10 kk 65,36% 2 160,33 16 662 1 1 0 0 0 20 803 0 0 0
Jengiytyminen -hanke
3262 Hermannin koulu erityisopettaja, 7 kk 3 205,00 22 435 1 1 0 0 0 28 012 0 0 0
3264 Moision koulu erityisopettaja, 7 kk 3 205,00 22 435 1 1 0 0 0 28 012 0 0 0
3264 Moision koulu koulunkayntiohjaaja, 5 kk 78,43% 2 160,33 9 997 1 1 0 0 0 12 481 0 0 0
Ap/ip toiminta
3283 Ap/ip toiminta ohjaajat 100 786 1 1 0 0 0 125 838 0 0 0
Nuorisopalvelut
3362 Nuorisotoiminta Liikennepuiston ohjaaja 3kk 1 701,24 6 022 1 1 0 0 0 7 519 0 0 0
3362 Nuorisotoiminta Kesaleirien henkilékunta 15 500 1 1 0 0 0 19 353 0 0 0
3365 Nuorisotilat Nuorisotilaohjaaja, osa-aik. 5 henk. 2 141,27 27 541 5 5 0 0 0 171 934 0 0 0
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Palvelualue Tehtdva- | Palkka, li- Kaikki henkilostokulut/vuosi Hyvak-
kohtai- | sineen/v sytty
nen aiem-
palkka min
Kustannuspaikka Tehtdavanimike HKE | KJE | 2025 | 2026 | 2027 | TA 2024 2025 2026 2027
2024 | 2024
3365 Nuorisotilat Nuoriso-ohjaaja, koulunuorisotyd
(perintdvaroista) 2 355,10 33 348 2 2 0 0 0 83 275 0
6520 Nuorten tydllistaminen Nuorten kesaty6t 130 henk 1kk 137 500 1 1 0 0 0 171 678 0
Perusopetus ja nuorisopal-
velut yhteensa 2 241 383 37 37 1 0 0| 3075473 54 316
Vapaa-ajan palvelut
Museopalvelut
4022 Salon historiallinen mu- museoassistentti, Skk
seo 2 269,13 13 388 2 2 0 0 0 33431 0
4022 Salon historiallinen mu- museomestari (perintévaroista)
seo 2 560,48 36 256 1 1 0 0 0 45 268 0
Liikuntapalvelut
4513 Liikuntatoiminta luontoliikuntamestari (perintéva-
roista) 3 146,94 44 561 1 1 1 0 0 55 637 55 637
4513 Liikuntatoiminta Tuntiohjaajat ja avustajat 40 270 1 1 0 0 0 50 280 0
4514 Ulkoliikuntapaikat Luistelukenttien valvojat 9 650 1 1 0 0 0 12 049 0
Kansalaisopisto
4601 Kansalaiopisto Tuntiopettajat 356 380 1 1 0 0 0 444 964 0
4610 Maahanmuttajakoulutus Tuntiopettajat 123 920 1 1 0 0 0 154 722 0
Vapaa-ajanpalvelut yh-
teensa 624 425 8 8 1 0 0 796 351 55 637
Sivistyspalvelut yhteensa 2909 311 46 46 3 0 0|3926141| 164 270
Kaupunkikehityspalvelut
Kaupunkikehityspalvelut
hallinto
5011 Kaupunkikehityspalvelut Kestavan kehityksen koordinaattori
hallinto 3472,73 36 880 0 1 1 0 0 46 048 61 397
Kaupunkikehityspalvelut
hallinto yhteensa 36 880 0 1 1 0 0 46 048 61 397
Maankayttopalvelut
5110 Maankayttépalvelujen Diplomityétekija/lakimiesharjoittelija
hallinto 6 kk 3 380,69 23 935 2 2 0 0 0 59 770 0
5114 Paikkatietopalvelut Kartoittaja-harjoittelija 3 kk 2 146,61 7 599 1 1 0 0 0 9 488 0
Maankayttopalvelut yh-
teensa 31 534 3 3 0 0 0 69 257 0
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Palvelualue Tehtdva- | Palkka, li- Kaikki henkilostokulut/vuosi Hyvak-
kohtai- | sineen/v sytty
nen aiem-
palkka min
Kustannuspaikka Tehtdavanimike HKE | KJE | 2025 | 2026 | 2027 | TA 2024 2025 2026 2027
2024 | 2024
Yleisten alueiden kehittdami-
nen ja yllapito
5221 Puistot Puistotydntekija 6hl6 ja 7 kk 2 146,61 17 731 6 6 0 0 0 132 830 0 0 0
Yleisten alueiden kehittami-
nen ja yllapito yhteensa 17 731 6 6 0 0 0 132 830 0 0 0
Kehittamis-, elinkeino- ja
tyollisyyspalvelut
6500 Kehittamistoimen hank- kotoutumisohjaaja 1.9.2024 alk.
keet 3 200,00 15 104 0 1 1 0 0 18 858 56 575 0 0
6500 Kehittamistoimen hank- Projektipaallikkd 12 kk
keet 3 000,00 42 480 1 1 0 0 0 53 039 0 0 0
6524 Waltti-ty6pajat tybvalmentaja 2 494,15 35 317 1 1 1 0 0 44 096 44 096 0 0
6526 Tydllisyyshankkeet, uusi hankekoorinaattori, 1.9.2024-
ESR osatyokykyiset 31.8.2027 3 200,00 15104 1 1 1 1 1 18 858 56 575 56 575 37 717
6526 Tyodllisyyshankkeet, uusi uraohjaaja, 1.9.2024-31.8.2027
ESR osatyokykyiset 3003,31 14 176 1 1 1 1 1 17 699 53 098 53 098 35 398
Kehittamis-, elinkeino- ja
tyollisyyspalvelut yhteensa 122 181 4 5 4 2 2 152 551 210 343 109 673 73 115
e 208326| 13| 15 5 2 2| 400686| 271740| 109673| 73115
Rakennus- ja ympadristoval-
vonta
Ympdristoterveydenhuolto
7211 Terveysvalvonta Terveystarkastaja, 4 kk 3 406,20 16 077 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Ympadristoterveydenhuolto
yhteensa 16 077 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Maaseutupalvelut
7301 Maaseutupalvelut Toimistosihteeri, 3kk 2 507,22 8 876 1 1 0 0 0 11 082 0 0 0
Maaseutupalvelut yhteensa 8 876 1 1 0 0 0 11 082 0 0 0
Rakennus- ja ymparistoval-
vonta yhteensa 24 953 2 1 0 0 0 11 082 0 0 0
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Palvelualue Tehtdva- | Palkka, li- Kaikki henkilostokulut/vuosi Hyvak-
kohtai- sineen/v sytty
nen aiem-
palkka min
Kustannuspaikka Tehtdvanimike HKE | KJE | 2025 | 2026 | 2027 | TA 2024 2025 2026 2027
2024 | 2024
Liikelaitos Salon Vesi
8132 Keskusjateveden puh- Kunnossapitoinsindori, 12 kk
dist.hoito 3 146,92 44 560 1 1 0 0 0 55 637 0 0 0
8113 Vesijohtoverkosto, 8111 Harjoittelija 3 kk
Vesilaitoksen hallinto ja 8135
Jatevesipumppaamot 2 146,61 7 599 3 3 0 0 0 28 464 0 0 0
8113 Vesijohtoverkosto ja Rakennuttajainsindori
8137 Viemariverkosto 3 825,00 54 162 0 0 1 1 0 0 67 625 67 625 0
Liikelaitos Salon Vesi yh-
teensa 106 321 4 4 1 1 0 84 100 67 625 67 625 0
Maaradaikaiset tyosuhteet
yhteensa 3 322 650 66 68 11 3 2| 4514 075 595 701 177 297 73 115
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7. Henkildstosuunnitelman 2024-2027 perustelut

7.1 Uudet virat ja tyosuhteet 2024-2027

Sivistyspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
3111 Varhaiskasvatuspalvelut

v. 2024 (1kpl) varhaiskasvatuksen koordinaattori

Varhaiskasvatuksen hallinnon tehtavat ovat lisaantyneet vuodesta 2013 tapahtuneen hallin-
nonalasiirron myotd. Varhaiskasvatuksen jarjestajien vastuulle on tullut vuosittain uusia
lakisaateisia tehtavid, viimeisimpia isoja ja tydllistavia uudistuksia ovat mm. varhaiskasva-
tuslain mukainen lapsen tuen uudistus, joka vaatii kunnassa varhaiserityiskasvatuksen jat-
kuvaa koordinointia ja kehittdmistad seka hallintopaatésten huolellista valmistelua ja paatok-
sentekoa seka resurssien kohdentamista. Lisaksi tdna syksyna on kaynnistynyt Kansallisen
koulutuksen arviointikeskuksen Karvin kehittama digitaalinen laadunarviointijarjestelma -
Valssi, joka on osana varhaiskasvatuksen laadunhallinnan kokonaisuutta ja sen kautta saa-
daan ja kerataan arviointitietoa johtamisen ja paatéksenteon tueksi. Valssin avulla toteute-
taan henkiloston itsearviointeja laadun prosessi- ja rakennetydkaluja hyddyntden. Arviointi
perustuu talldin varhaiskasvatuksen johdon ja henkiléstén nakemyksiin varhaiskasvatuksen
pedagogisesta toiminnasta ja sitd tukevista rakenteista. Kuntia velvoittava laadunarvioinnin
prosessi ja laadunarviointijarjestelma tarvitsee padkayttajan. Talla hetkella tehtdvaa hoitaa
50 prosentin tydntekija hankerahoituksella, joka paattyy tulevan kevaan aikana.

Viime vuosien aikana on my6s varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen kohdistettu runsaasti
valtionavustuksia. Valtionavustukset mahdollistavat lisaresurssia pdivdkotien pedagogiseen
toimintaan ja kehittamiseen seka samalla luoden uusia pysyvia toimintamalleja arjen toi-
mintaan. Hankkeiden rahoituksen hakeminen oikea-aikaisesti, toimeenpano, talouden seu-
ranta, arviointi ja raportointi vaatii henkiléstéresurssia. Varhaiskasvatuksen koordinaattorin
tehtavaan kuuluisi ylla mainittujen tehtavien liséksi kasvun ja oppimisen tuen lahiesimies-
tehtavat seka varhaiskasvatusjohtajan varahenkiléna toimiminen seka yksityisen varhais-
kasvatuksen lasten tuen paatdksenteko. Tdman asiantuntijatehtavan kautta parannetaan
kaupungin laadukkaita palveluita.

Kaupunginjohtajan esitys: Poistetaan henkiléstdsuunnitelmasta varhaiskasvatuksen
koordinaattori ja yhdistetaan sen tydtehtavat opetuksen koordinaattorin ty6tehtaviin.

v. 2024 (5kpl) varhaiskasvatuksen sosionomi

Varhaiskasvatuksen lakimuutos muuttaa lapsiryhmien henkiléstérakennetta vuoteen 2030
mennessa, jolloin lapsiryhmiin tarvitaan entista enemman korkeakoulutettuja osaajia. Ta-
ten vahintaan kahdella kolmasosalla paivakodin kasvatus-, opetus- ja hoitotehtdvissa toimi-
vasta mitoitukseen laskettavasta henkilékunnasta tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan
tai varhaiskasvatuksen sosionomin kelpoisuus, lapsiryhman henkildstosta yksi kolmasosa
tulee olla varhaiskasvatuksen lastenhoitajia. Henkil6stérakenteen muutos on merkittava
nykyiseen verrattuna. Lain velvoite edellyttaa kuntia lisédmaan korkeakoulutettujen maa-
raa. Toisaalta lainsaadanndlliset muutokset ovat tarkentaneet henkildstomitoitusta ja siita
poikkeamista.

Taman hetken varhaiskasvatuksen sijaispooli koostuu varhaiskasvatuksen lastenhoitajista,
eika sijaispoolissa ole lakisdateisia koulutustaustan omaavia korkeakoulutettuja varhaiskas-
vatuksen opettajia tai -sosionomeja. Perustettavat uudet viisi varhaiskasvatuksen sosiono-
min tehtdvaa on tarkoitus sijoittaa alueellisesti sijaispooliin kattamaan jatkuvaa paivakotien
sijaistarvetta. Varhaiskasvatuksen sosionomi varahenkilona turvaa lapsiryhman henkiléstén
lakisadteisen koulutustaustan. Pdivakodin johtajan ty6parina ja varahenkildéina toimii vara-
johtaja, joka tyoskentelee lapsiryhmassa varhaiskasvatuksen opettajana ja on lapsiryhman
mitoitukseen laskettava tyontekija. Velvoittavassa lainsaadanndssa tapahtuneet muutokset
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ovat lisénneet hallinnollisia tehtavia paivakodeissa, jonka vuoksi varajohtajien tehtavanku-
vaa tulee jatkossa selkeyttaa seka mahdollistaa lapsiryhmasta irrottautuminen.

Strategian mukaisesti osaava henkilésté lisaa palveluiden laatua ja vaikuttavuutta ja sa-
malla edistdmme salolaisten tydllistymista luomalla tyémahdollisuuksia Saloon varhaiskas-
vatuksen uudelle ammattiryhmalle.

Sijaispooliin lisattavat tehtavat eivat lisaa henkiléstokustannuksia, silla uusien tehtavien
kustannukset katetaan lakkauttamalla seitsemadn perhepdivahoitajaa, kaksi varhaiskasva-
tuksen lastenhoitajaa ja yksi leikinohjaaja seka vahentamalla sijaismaararahoja.

v. 2024 (10kpl) varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Paivakotien sijaistarve on kasvanut viimeisten vuosien aikana henkiléston lisdéntyneiden
sairauspoissaolojen johdosta, mutta kuitenkin sijaisten saatavuus on vaikeutunut. Lain-saa-
danndélliset muutokset ovat tarkentaneet henkiléstomitoitusta ja siita poikkeamista, joka
aiheuttaa jatkuvaa sijaisrekrytointia. Akillisiin poissaoloihin on vaikea saada nopeasti si-
jaista. Aamun ensimmaiset tydvuorot alkavat klo 6- 6.30 ja naihin sijaisuuksiin ei voida pal-
kata ulkopuolisia tyontekijoita, vaan tydntekijat joutuvat vaihtamaan tydvuoroja joskus hy-
vinkin nopeasti. Tama lisda tyén kuormittavuutta.

Perehdyttaminen on tarkea tyontekijan pysyvyytta ja pitkakestoista tyésuhdetta ennustava
tekija, joka lisaksi vaikuttaa tydn laatuun, tydyhteisdn ilmapiiriin ja moneen muuhun pito-
voimatekijaan. Vakituisten sijaisten avulla muun henkiléstén tydaika voidaan kohdistaa
suoraan lapsiryhmatydhon alituisen ty6toverin perehdyttamisen sijaan. Varhaiskasvatuk-
sessa tyOskentelee 34,5 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa varahenkiléina. Maara on to-
dettu vuoden aikana riittdmattéomaksi ja varahenkildiden alueellista sijaispoolia tulisi kas-
vattaa. Sijaispoolin tulisi lisdtéd 10 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa.

Strategian mukaisesti osaava henkildsto lisaa palveluiden laatua ja vaikuttavuutta ja sa-
malla edistamme salolaisten tyollistymista luomalla tyémahdollisuuksia Saloon.

Sijaispooliin lisattdvat tehtavat eivat lisda henkildstékustannuksia, silla uusien tehtdvien
kustannukset katetaan lakkauttamalla seitsemadn perhepdivahoitajaa, kaksi varhaiskasva-
tuksen lastenhoitajaa ja yksi leikinohjaaja seka vahentamalla sijaismaararahoja.

Perusopetus ja nuorisopalvelut
3200 Perusopetus

v. 2024 (1kpl) opetuksen koordinaattori

Opetuksen koordinaattori toimii opetuksen asiantuntijana ja koordinoi opetuksen proses-
seja. Tehtavan tarkoituksena on edistdaa opetuksen ja oppimisen kehittymista vastaamaan
ajankohtaisia ja tulevaisuuden tarpeita. Opetuksen koordinaattori koordinoi oppimisen ja
koulunkdynnin tuen suunnittelua, kehittdmista ja toimeenpanoa. Lisaksi koordinaattori vas-
taa yhteistydssa perusopetusjohtajan kanssa opetuksen opetussuunnitelmatyén sisallolli-
sestd kehittamisesta ja arvioinnista seka palvelualueen hankkeista ja niiden hakuproses-
sista, taloudesta, arvioinnista ja raportoinnista. Tehtdvaan kuuluu myds perusopetusjohta-
jan varahenkiléna toimiminen. Taman asiantuntijatehtdavan kautta parannetaan kaupungin
laadukkaita palveluita.

Kaupunginjohtajan esitys: Varhaiskasvatuksen koordinaattorin ty6tehtdvat yhdistetdan
opetuksen koordinaattorin tyétehtaviin.

v. 2024 (2kpl) erityisluokanopettaja (sospro)
v. 2024 (2kpl) koulunkdyntiohjaaja (sospro)

Yksityisen palveluntuottajan (Sospro) perustaman lastensuojeluyksikdén opetusryhmien pe-
rustamiseksi perustetaan kaksi uutta opettajan seka kaksi uutta koulunkayntiohjaajan teh-
tdvaa. Tehtavat tarvitaan yksikkd6n sijoitettujen oppilaiden opetuksen jarjestamiseksi.
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v. 2024 (1kpl) virka-apulaisrehtori (Pernid)

Pernién Yhteiskoulun ja Kirkonkylan koulun johtamisjarjestelma esitetddn muutettavaksi
yhtenaiskoulun johtamisjarjestelmaksi. Yhtendiskoulun johtamisesta vastaa rehtori ja apu-
laisrehtori. Yhtenaiskoulun johtamisjarjestelmalla vastataan koulun toimintakulttuurin ke-
hittamistarpeisiin, sujuvoitetaan perusopetuksen eheaa kokonaisuutta ja hyédynnetaan re-
surssit kokonaisuus huomioiden. Yhtendiskoulun johtamisjarjestelma tukee opettajien ja
muun henkiléstén resurssien joustavaa kayttoa.

3365 Nuorisotilat

V. 2025-2026 (3kpl) Nuoriso-ohjaaja (koulunuorisotyd)

Koulunuorisoty6ta on tarkoitus vahvistaa kaikilla neljalla yldkoulualueella. Kouluymparis-
tossa tehtava nuorisotyon vahvistaminen tehddan portaittain siten, ettd vuosien 2024-2026
aikana kouluissa tehtavan nuorisotydmalli tavoitteineen, menetelmineen ja resursseineen
on osa Salossa tehtdavaa kasvatuskokonaisuutta. Vakituisella henkildstolla vastataan kasva-
neeseen palvelutarpeeseen ja siihen, ettd saadaan pysyvat toimijat tyota tekemaan.

Lukiokoulutus ja musiikkiopisto
3310 Lukiokoulutus

v. 2024 (1kpl) yhteisépedagogi 1.8.2024 alkaen

Lukioissa yhteisesti toimiva pedagogi tukee opiskelijan kasvua ja oppimista seka yhteisolli-
syyden ja hyvinvoinnin lisaamista. Salon lukioissa on koronarahoituksella tyéskennellyt yh-
teisbpedagogeja ja kokemukset ovat erittdin myodnteisia. Lisdksi hyoéty-kustannussuhde on
korkea. Nykyinen hankerahoitus on pdaattymassa 31.7.2024 eika sille ole valtion taholta tu-
lossa jatkorahoitusta.

Yhteisdpedagogi on matalan kynnyksen ammattilainen, joka vahentaa opiskelijahuollon toi-
mijoiden kuormitusta ja auttaa syrjdytymisen vastaisessa tydssa. Yhteisépedagogin keskei-
set tehtavakokonaisuudet lukiokoulutuksessa ovat: 1. koulun yhteiséllinen tyd ja sen kehit-
tdminen 2. vertaistoiminnan kehittaminen, toteuttaminen ja arviointi 3. tydskentely koulun
erilaisten opiskelijaryhmien kanssa.

Vapaa-ajan palvelut
4011 kulttuuripalvelujen hallinto

v. 2024 (1kpl) kulttuuripaallikkd

Kulttuuripdallikké johtaa kaupungin kulttuuripalveluita ja niiden kehittamistd osana vapaa-
aikapalveluja. Kulttuuripaallikké johtaa kulttuuri-, museo- seka kirjastopalveluiden toimin-
taa ja kehittamista seka paallikdén substanssiosaaminen tukee strategisten tavoitteiden lin-
jaamista seka valittujen tavoitteiden operatiivista toteutusta. Kulttuuripaallikdn virka tukee
Salon strategisia tavoitteita profiloitua kulttuurikaupunkina. Virka liittyy osana valtuustossa
12.6.2023 hyvaksyttyyn organisaatiomuutokseen.

4022 Salon historiallinen museo

v. 2024 (1kpl) museoassistentti, elektroniikkamuseo

Salon elektroniikkamuseo on tuotantohistoriallinen kulutuselektroniikan tallentamiseen ja
kayttdjasuhteen esittamiseen keskittynyt museo, joka sijaitsee Saloran radio- ja tv-tehtaan
entisissa tiloissa. Salon elektroniikkamuseo on osa Salon historiallista museota ja se on
avoinna ymparivuotisesti. Salon historiallinen museo on valtionosuutta saava museo.
Elektroniikkamuseota hoitaa nykyiselldan yksi amanuenssi ja sen aukiolo hoidetaan koko-
naan tydllistettyjen voimin. Museo on avoinna 170-180 pdivaa vuodessa, kesdaikaan vii-
tena paivana viikossa ja talvikaudella (2/3 vuodesta) kolmena paivana viikossa. Yleisépal-
velun ja kokoelmatydn hoitaminen tyéllistettyjen voimin sitoo museon amanuenssin tydajan
kokonaan henkiléstén ohjaamiseen. Taman vuoksi museota ei ole lainkaan mahdollista
strategisesti kehittaa tai markkinoida, eika uusien nayttelysisaltéjen tai tapahtumien jarjes-
tdminen onnistu. Amanuenssin tyékuorma ja tyonkuva on nykyiselldan kohtuuton ja johtaa
uupumiseen. Tydssa ei nykyresurssein ole mahdollista onnistua. Valjempi tydnkuva ei
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vahaisen resursoinnin vuoksi ole mydskdaan mahdollista, koska ty6ta ei pysty delegoimaan
kenellekddn ja tyotehtavat ovat museotydn kannalta oleellisia. Mikali puolestaan sopivia
tyollistettyja auki pitoon ei saada, on museo suljettava yleisélta. Se taas johtaa valtion-
osuuden (2 htv, vuosivaikutus 61.317,25 euroa) menettamiseen, silld valtionosuuden
myo6ntd on sidottu museon ymparivuotiseen avoinna pitoon.

Uusi museoassistentti tydskentelee yleisdtydtehtavissd, vastaa museon auki pidosta ja mu-
seokaupasta, asiakaspalvelu- ja opastustehtdvista seka tuottaa tapahtumia ja muuta ylei-
s6tydn ohjelmaa yhdessa amanuenssin kanssa. Han my6s ohjaa mahdollisesti museon auki
pidossa avustavia tydllistettyja, jolloin amanuenssin tydaika vapautuu museosisaltdjen te-
kemiseen, kuten kokoelmatydhdn ja nayttelysisallén kehittamiseen. Museoassistentti viestii
ja markkinoi museota ja avustaa myds teknisesti nayttelyiden rakentamisessa ja huoltami-
sessa.

Museoammatillisen tydn lisédminen museossa mahdollistaa palvelun kehittamisen, tukee
koko museopalveluiden henkiléstdésuunnittelua, tydkiertoa ja sijaistamista sekd mahdollis-
taa asiakasmaaran kasvattamisen. Samalla elektroniikkamuseo saadaan pidettya vakiintu-
neesti avoinna ja Salon historiallinen museo sailyttaa valtionosuutensa, jota se ilman elekt-
roniikkamuseon ymparivuotista aukipitoa ei saa.

Museoammatillista asiakaspalvelua ei pysty ostamaan. Mikali palveluostona ostetaan pelk-
kaa myyntityota (lipunmyynti ja muut tuotteet), ei ostopalvelusta saada mitaan apua mu-
seotydn kehittdmiseen tai tapahtumatuotantoihin.

V. 2025 (1kpl) museomestari

Salon historiallisella museolla on yhdeksan historiallista, osin rakennusperintd- tai kaa-
vasuojeltua museokohdetta. Naiden lisaksi museo hallinnoi nayttelyiden ja kokoelmien
osalta 21 rakennusta seka kuutta varastotilaa muissa rakennuksissa. Esineistdéa on noin
50.000 objektia, valokuvia 17.000 kappaletta ja kirjoja.8 800. Tydta ohjaavat Museolaki
(314/2019) seka laki Rakennusperinndn suojelemisesta (4.6.2010/498). Kokonaisuutta hoi-
taa kolme henkil6a, joista yhden amanuenssin vastuulla on elektroniikkamuseon hoi-to.
Museon intendentti ja kokoelma-amanuenssi eivat kahdestaan pysty hallitsemaan suureen
rakennusmaaraan ja kokoelmiin kohdistuvaa tyoéta, teknistda osaamista vaativat tehtavat
eivat kuulu heidan tydnkuviinsa, eika heilla ole niihin vaadittavaa koulutusta. Museomesta-
rin tyopanoksella voidaan turvata paremmin esineistdn sailymista ja valvoa museokiinteis-
téjen seka varastojen kuntoa. Henkiléstévajeesta ja tilojen huonosta kun-nosta johtuen ko-
koelmaesineistda on tuhoutunut ja tuhoutuu.

Museomestari vastaa museokohteiden ja esinevarastojen olosuhdevalvonnasta, tekee pie-
nia yllapitokorjauksia ja muita teknista osaamista vaativia tehtavid, vastaa nayttelyrakenta-
misen tekniikasta ja osallistuu museoesineiden siirtamiseen, kasittelyyn seka puhdistuk-
seen. Historiallisen museon museomestari myds avustaa taidemuseota nayttelyn ripustus-
aikana seka teoskuljetuksissa. Museomestarin tyé on vaativa ammatillinen erikoisala, jota
ei Salossa pysty palveluna ostamaan.

4021 Taidemuseo

v.2025 (1kpl) tuotantoassistentti

Taidemuseo Veturitalli on yksi Salon tarkeimmista matkailukohteista, sen brandi ja toiminta
ovat Suomessa korkealle arvostetut ja media-arvo merkittédva (v. 2022 printtimediassa arvo
726.805 euroa, sosiaalista mediaa ei talla hetkella pystytd mittaamaan). Veturitalli tuottaa
vuodessa kolme paatilanayttelya ja kolme gallerianayttelya. Nayttelytuotannot valmistetaan
paaosin omana tydna ja osin yhteistydkumppaneiden kanssa. Museon brandia tukevat
ndyttelysisallét suunnitellaan museon sisdlla ja niistd vastaavat museon-johtaja seka inten-
dentti. Muita nayttelysisaltda tekevia museossa ei ole. Intendentin tyéhon kuuluu nayttelyi-
den lisaksi museon markkinointi ja viestintd seka kokoelmaty®. Museonjohtaja ei kaytan-
nossa pysty enaa tuottamaan museosisaltdja tai hoitamaan kokoelmaa, koska han vastaa
seka taidemuseon etta historiallisen museon hallinnosta. Intendentin tyékuorma on kohtuu-
ton sekd ndyttelyiden tuottamisen ettd kokoelmatydn jaadessa yksin hanen harteilleen.
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Esimerkki nykyresursoinnin vaikutuksesta kokoelmatydéhon saatiin, kun Varhan kiinteis-toi-
hin sijoitetun taiteen kokoelmainventaarin yhteydessa havaittiin kevaalla 2023, etta teok-
sista on kokoelmatietokannan mukaan kateissa 13 prosenttia. Koska kokoelmatyota ei ole
koskaan pystytty kdaytdnndssa hoitamaan ajantasaisesti, nayttelytuotannon viedessa inten-
dentin tydajan, voidaan sama prosentuaalinen havikki yleistéa koskemaan koko kokoelmaa,
jolloin kysymys on sadoista teoksista. Museon on siis erittdin vaikea huolehtia nykyresurs-
seilla kaupungin taideomaisuudesta.

Noin puolet museopalveluiden tyévoimasta on vaihtuvia tyoéllistettyja, tdma kuormittaa va-
kinaista henkildstda. Ilman tydllistettyja museot eivat pysty toimimaan nykyisella palvelu-
tasollaan. Taidemuseon tuotannot valmistuvat melko suurilla ylityémaarilla, jotka kuormit-
tavat pientd henkiléstéa. Lounais-Suomen AVI kiinnitti tarkastuskaynnillaan jo 2021 erityi-
sesti huomiota museon niukkaan henkiléresursointiin. Myds henkilostopalvelut ja tyésuojelu
seka tyoterveys ovat kiinnittdneet huomiota museon tyékuormaan ja henkiléstéon uupumi-
seen. Tukitoimet eivat riita, kun henkiléresursointi on vajaata. Taidemuseon perustamisen
(1998) jalkeen museosta on hdvinnyt yksi kokonainen htv organisaatiomuutoksissa. Sa-
maan aikaan museoprofessio ja tyé on muuttunut voimakkaasti. Veturitallissa tehdyn tyon
laatu ja museolle luotu vahva brandi ovat kaytédnnéssa vuosien aikana perustuneet henki-
16stén tekemaan ylityéhoén ja vapaaehtoiseen venymiseen. Tama ei ole kestava ratkaisu.
Taidemuseon on nykyisellaan erittain vaikea sailyttaa laadukas sisaltétuotanto ja museon
brandi.

Varsinaiseen nayttelysisaltéon kohdistuvaa ty6éta on erittdin vaikea ostaa, museoalan sisal-
tdosaajat eivat harjoita yritystoimintaa. Sen sijaan taidemuseo ostaa yleisétyéhon kohdis-
tuvia pajaohjausta ja opastuspalveluita, konservointia seka rakentamista ja teoskasittelya
ripustusaikaan.

Tuotantoassistentti hoitaa jatkossa museon kokoelman ja ndyttelyiden registroinnin (teos-
lainapyynnét, sopimusten kirjaaminen, teoslogistiikka, tietokantojen hoito liikkuvien teos-
ten osalta seka tarvittavien konservointipalveluiden jarjestely) ja nayttelyrakennuksen han-
kintojen ja resurssoinnin koordinoinnin. Tuotantoassistentin palkkaamisen myéta intenden-
tin tydaikaa vapautuu nykyisestd sihteeritasoisesta tydstd museon vakuutusten, sopimus-
ten ja kokoelman hallinnointiin, taiteilijayhteistyéhon, suunniteltuun markkinointiin, verkos-
tojen hoitamiseen seka nayttelysisaltéjen kirjoittamiseen. Intendentin tydaika ei nykyisel-
laan riita ammatillisesti hoidetun museon vaatimaan protokollaan. Taidemuseon tuotantoas-
sistentti on ammatillinen tyd, joka vaatii korkeakoulutusta ja museologian opintoja.

4120 Kirjastopalvelut

v.2025 (1kpl) kirjastonhoitaja

Tama uusi perustettava tehtava tarvitaan, jotta voimme turvata koulujen ja kirjaston valilla
tehtavan kouluyhteisty6n. Lukutaidon edistédminen ja lukuinnon herattaminen kuuluvat kir-
jaston tarkeimpiin tehtaviin. Lisdantyva tiedon maara ja digitalisoituminen asettavat luku-
taidolle uudenlaisia vaatimuksia. Riittavan hyva lukutaito on edellytys yhteiskunnassa par-
jaamiseen, joten lukutaidon yhteiskunnallinen merkitys korostuu. Kansallisella tasolla
suoma-laisten lukutaito on huolestuttavasti heikentynyt 2000-luvulla. Kuilu erin-omaisesti
ja huonosti lukevien valilla on merkittava. Taman epakohdan poistamiseksi on tehtava
tyota niin valtakunnan kuin paikallisella tasolla. Salossa kirjastopalvelut tekevat lukutaidon
edistamiseksi ja lukuinnon herattamiseksi yhteisty6ta varhaiskasvatuksen, esiopetuksen
seka ala- ja ylakoulujen kanssa. Yhteistyon sisaltd ja suuntaviivat on maaritelty muun mu-
assa Salon varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen oppilaille suunnatussa kulttuurikasvatus-
suunnitelma Nappulassa, jossa jokaiselle ikd- ja luokkatasolle on tarjolla saanndllisia kult-
tuurikasvatussisadltéja. Siihen sisdltyva kirjaston osuus on kirjaston ja koulujen yhdessa
laatima Koulun ja kirjaston yhteistyéohjelma, joka on laadittu yhdessa opettajien kanssa jo
aiemmin ja joka on sittemmin sisallytetty osaksi kulttuurikasvatusohjelmaa.

Kirjaston osuus kulttuurikasvatussuunnitelmasta on seuraava:
Varhaiskasvatus: satuhetket

Esikoulu: kirjastovierailu (paakirjastossa Lukutoukan vetama eskarikierros)
Alakoulu, 1. luokka: kirjastokortit ja perustietoa kirjastosta

Alakoulu, 2. luokka: kirjavinkkaus ja kirjastonkdytdénopetus
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Alakoulu, 4. luokka: kirjastonkaytodn ja tiedonhaun opetus
Alakoulu, 5. luokka: kirjavinkkaus

Ylakoulu, 7. luokka: tiedonhaun opetus

Ylakoulu, 8. luokka: kirjavinkkaus

Suunnitelmassa perustaso on velvoittava, maksuton ja kaikissa kaupungin esiopetus- ja
perusopetusyksikodissa vuosittain samansisaltdisend toistuva minimitaso. Kirjastopalvelut
ovat mukana toteuttamassa perustasoa yhdessa muiden palveluiden kanssa. Eri palvelui-
den toimijat ovat sitoutuneet toteuttamaan oman vastuualueensa vuosittain osana omaa
perustoimintaansa. Kulttuurikasvatussuunnitelman sisallon mukaiseen pedagogiseen tyds-
kentelyyn keskittyvalle kirjastonhoitajalle on Salon kirjastopalveluissa tarvetta. Nykyisillg,
alimitoitetuilla henkilostoresursseilla ei suoriuduta perustason edellyttamaan minimitasoon,
eikd myoskaan kyeta palveluiden kehittamiseen, vaan Iahinna nykyisten palveluiden yllapi-
tdmiseen.

Perustettavaa uutta tehtdvda hoitava kirjastonhoitaja ty6skentelee ensisijaisesti Salon paa-
kirjastossa, mutta han kay eri tilanteissa myds muissa kirjastoissa ja kouluilla sekd varhais-
kasvatuksen yksikdissd. Talla hetkella kirjastopalveluiden eri yksikdissa tehtavan kouluyh-
teistydn maara vaihtelee. Témdn uuden perustettavan tehtdvan myoéta on tavoitteena har-
monisoida koko Salon alueella tehtavaa kirjaston ja koulujen valilla tehtavaa tyota ja siten
mahdollistaa lapsille ja nuorille asuinpaikasta riippumatta yhtaldaiset mahdollisuudet saada
riittdvan hyvat taidot lukemisessa, erilaisten aineistojen sisaltdjen tuntemisessa ja tiedon-
haussa.

Kaupunkikehityspalvelut
Kaupunkikehityspalvelut hallinto
5011 Kaupunkikehityspalvelut hallinto

1.1.2024 alk. Kestavén kehityksen koordinaattori (1 kpl)

Tehtdva jatkaa vuonna 2022 hankerahoituksella alkanutta kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisen toiminnan johtamista tukevaa toimintaa. Yksi kaupungin strategia kolmesta
tavoitteesta on Kestdvan talouden Salo, jonka mukaan Salo toimii ekologisesti, sosiaalisesti
ja kulttuurisesti kestavasti. Kestavan kehityksen koordinaattori tukee kaupungin ja
toimialojen johtoa seka arkipaivan toimintaa paamaaran saavuttamiseksi.

Kaupunginjohtajan esitys: Siirretddn maaraaikaisiin ajalle 1.4.2024 - 31.12.2025
5400 Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Ty6hon osallistuva siivoustyénohjaajan tehtédva KP 5430.

Perusteena mm. Salon kaupungin laajalla pinta-alalla sijaitsevat suuret, keskikokoiset ja
erityisesti pienet puhtaanapidon- ja ravitsemispalvelun yhdistelmatydkohteet. Kohteet tar-
vitsevat kaytannén tydohdénsa ammatillista tybapua ja erityisesti opastusta ja koulutusta
mm. yhteiseen, kielelliseen kommunikointiin arjen palvelutehtavassa. Tyoéhon osallistuva
siivoustyénohjaaja myo6s kuljettaa puhtaanapidon pakettiautolla puhtaanapidon- ja myds
ravitsemispalveluiden materiaaleja kuten siivouskoneita- ja laitteita. Tyohon osallistuvan
siivousty6ohjaajan tehtdva esitetdan perustettavaksi lakkautettavan laitoshuoltajan tehta-
van tilalle.

Kehittamis-, elinkeino- ja tyollisyyspalvelut
6500 Kehittamistoimen hankkeet

1.9.2024 alk. kotoutumisohjaaja (1kpl)

Tehtava jatkaa vuosina 2022-2024 toteutettua maahanmuuttajien ohjaus- ja
neuvontapalvelupisteen (HelppoSalon) toimintaa, jonka avustus paattyy 31.8.2024 koska
toiminta tulee 1.1.2025 alkaen kunnan lakisaateiseksi tehtavaksi. Kotoutuvien
maahanmuuttajien ohjauksen ja neuvonnan lisaksi tehtavaan kuuluu myés uutena
lakisadteisend tehtdvana 1.1.2025 alkaen tuleva kotoutujien monikielisen
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yhteiskuntaorientaation jarjestaminen. Tehtava edistda maahanmuuttajien nopeaa
integroitumista yhteiskuntaan seka edistaa tehokkaalla ja yksil6llisella
kotouttamistoiminnalla erityisesti tydikdaisten maahanmuuttajien tydllistymista. Tehtdvaan
kuuluu tyévoiman ulkopuolella olevien tydikaisten kotouttamisen ja tydllistymisen
edistaminen kunnassa, ns. etsivda maahanmuuttoty6. Kotoutumisohjaaja toimii
maahanmuuttokoordinaattorin tydparina ja tekee myds alkukartoituksia ja
kotoutumissuunnitelmia erityiskohderyhmana tyoéikaiset kotoutujat.

Ajanjaksolla 1.9.2022-31.8.2023 HelppoSalossa asioi 1367 maahanmuuttajaa. Suurin osa
oli ukrainalaisia, 576 henkiloa. Kaikista asiakkaista 794 oli asunut Suomessa alle 3 vuotta.
Asiakaskadyntien sisdlldissa painottuu tarkeysjarjestyksessa: tyd 513, etuusasiat 470,
talousasiat 292, maahanmuuttoprosessi 291 ja asuminen 198.

Salossa on merkittdva madra maahamuuttajia ja erityisesti ukrainalaisia pakolaisia.
Ukrainalaisista moni on saanut tai hakemassa kotikuntamerkintaa Saloon ja jaamassa
pysyvammin paikkakunnalle. Tama on osin kiinni my®os siita, kuinka hyvin kaupunki on
jarjestanyt kotoutumisen palvelut. Kunnat ovat oikeutettuja valtion maksamiin korvauksiin
kotoutumista edistavien palveluiden jarjestamisesta kotoutumislain mukaisesti. Korvaukset
on tarkoitettu kunnassa ohjaukseen ja neuvontaan sekd muuhun kotoutumista tukevaan
toimintaan eli tahan tehtavaan olisi tarkoitus kohdentaa valtiolta saatavaa tukea.

Kaupunginjohtajan esitys: Siirretaan maaraaikaisiin ajalle 1.9.2024 - 31.12.2025
6524 Waltti-tyopajat

v. 2024 (2kpl) tyévalmentaja

WLab-ty6pajan ja Voimalan kahvilatydpajan tyévalmentajien vakinaistaminen.
Tydvalmentajat vastaavat pajatoiminnan arjesta ja ohjauksesta. WLab (IoT-paja) toimii
kampuksella ja kahvilapaja padkirjaston yhteydessa. Voimalan kahvilaty6paja perustettiin
2017 ja Wlab-tydpaja 2018. Ty6pajojen ohjaajina oli kokeiluvaiheessa palkkatuella
tyollistetyt tydnsuunnittelijat v. 2017-2018 ja juurrutusvaiheessa maaraaikaiset
tyévalmentajat v.2019-2023 (perusteena toiminnan vakiintumattomuus). Toiminta vie
vaikeimmin tyéllistyvia tyénhakijoita kohti tydmarkkinoita parantamalla
tyollistymisedellytyksia ja osaamista mm. opinnollistamisen keinoin. Pajatoiminta antaa
mahdollisuuden ty6- ja toimintakyvyn arviointiin yhteistyésséa Varhan kanssa. Ty6pajat ovat
olleet suosittuja ja niihin on ollut jatkuvasti jonoa. Noin 76 prosenttia asiakkaista on
kaupungin osarahoittaman tyémarkkinatuen piirissa ja toiminnassa ollessaan pois
maksuosuudesta. Pajoilla on keskimaarin kuukaudessa WLab: 22 ja kahvilapaja: 7
asiakasta. Kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaiden lisaksi pajoille on tydllistetty
pitkdaikaistydttomia ja otettu tyodkokeilijoita sekd ammattiopiston yhteistydsopimukseen
liittyen opiskelijoita tydssaoppisjaksolle. Ty6pajat ovat vakiintuneet osaksi Waltin
ty6pajatoimintaa. Mikdli tehtdvid ei vakinaisteta, ei ohjausta ja toiminnan koordinointia
pysytyta enda jarjestamaan ja pajat voidaan joutua sulkemaan jolloin myds paakirjaston
yhteydessa toimiva kahvila suljetaan.

6530 TE2025

v. 2024 (1 kpl) viestinnan suunnittelija

Elinvoimapalveluiden yhteinen viestinnan resurssi, josta 50 prosenttia suunnataan
tyollisyysalueen tyévoimapalveluiden viestintdan. TE-palvelutehtavaan kuuluu
viestintdsuunnitelman laatiminen, verkkosivujen kehittaminen uutta toimintaa vastaavaksi,
palveluiden viestintd ja markkinointi asiakkaille, sisdisen viestinnan kehittaminen,
tyollisyyspalveluiden brandin ja viestinnan ohjeiston kehittaminen ja hallinta,
mediasuhteet, sosiaalinen media seka tapahtumien suunnittelu ja toteutus. Loput 50
prosenttia tehtdvasta liittyy elinvoimapalveluiden muuhun viestintaan, kuten
liikkennepalveluihin.

Kaupunginjohtajan esitys: Siirretdan yhteisépalvelujen maaraaikaisiin ajalle 1.1.2024-
31.12.2025
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1.12.2024 alk. (1 kpl) johtava omavalmentaja

Aiemman kuntakokeilun koordinaattorin tehtdvan vakinaistaminen siten, etta
tehtavankuvan muutoksessa siihen lisataan esihenkiléty®, mutta toiminnan vakiintuessa
projektityyppiset tehtavat poistetaan. TE-palvelu-uudistuksessa kuntaan siirtyy valtiolta
noin 40 tydntekijaa hoitamaan julkisia tyévoimapalvelutehtavia. Lisdksi kaupungin omat
tyontekijat mukaan lukien tydllisyysalueella tulee tydskentelemaan taman hetkisella arviolla
yhteensa noin 55 tydntekijaa. TE-palvelu-uudistuksen suunnittelussa esihenkilétyohon
tarvitaan vahintaan 2 esihenkildd, joista toisen arvioidaan siirtyvan valtiolta huomioiden
TE-toimiston nykyinen esihenkildéresurssi.

1.12.2024 alk. (1 kpl) vastaava omavalmentaja

Kuntakokeilun tehtdvan vakinaistaminen. TE-palveluissa tulee panostaa henkiléstén
osaamiseen ja toiminnan laatuun. Tydvoimapalveluiden asiakastyon toteutukseen liittyy
laaja kirjo erilaisia lakeja, sadddksia ja ohjeistuksia, joita joudutaan henkiléston kanssa
kdymaan paivittain lapi ja soveltamaan kaytantéon. Vastaavan omavalmentajan tehtavana
on toimia tyéllisyysalueen kouluttaja-opastajana, henkiléstdn perehdyttajana seka
tyottomyysturvayhdyshenkiléna. Tydntekija osallistuu tyévoimapalveluiden valtakunnallisiin
verkostoihin ja jalkauttaa niista saadun tiedon arjen tydhén. Vastaa myds TE-digi-
uudistuksessa sen jalkauttamisesta henkiléstolle. Vastaa jarjestelmapadivityksiin liittyvista
koulutuksista. Toimii apuna asiakaspalvelun suunnittelussa. Noin puolet tytajasta tekee
kuntakokeilun asiakastyéta omavalmentajan roolissa.

1.12.2024 alk. (6 kpl) omavalmentaja

Kuntakokeilun tehtdvien vakinaistaminen. Ty6llisyysalueen henkiléstésuunnittelussa on
arvioitu, etta tehtavien siirtyessd kuntaan tarvitaan vahintaan taman kuntakokeilussa
tyéskennelleen henkildresurssin verran valtiolta siirtyvdn henkildston lisdksi
vastuuvirkailijoita, jotta tehtdva pystytaan hoitamaan lain edellyttdmalla tavalla ja siten
ettei asiakaskuormitus nouse yhta virkailijaa kohden liian korkeaksi. Omavalmentaja vastaa
oman asiakaskuntansa julkisista tyovoimapalveluista: julkisen tyévoima- ja
yrityspalvelulain sekd tydéttémyysturvalain ja lisaksi erdiden muiden lakien soveltaminen
tyOtehtavista riippuen kaytantédn. Monipuolinen asiakkaan ohjaus ja neuvonta
tydllistymisen edistamisessd seka yhteisty6 alueen tydnantajien, kouluttajien ja verkoston
kanssa.

1.12.2024 alk. (4 kpl) asiakasneuvoja

Madraaikaisten (2023-2024) kuntakokeiluun palkattujen asiakasneuvojien vakinaistaminen.
Tehtdva sijoittuu aulapalveluihin seka tyénhakukeskukseen, joissa tehddan
paivystysluonteista asiakasneuvontaa ja ohjausta, vastataan asiakasliikenteesta,
puhelinpaivystys, tyéllisyyspalveluiden toimistotehtavia, tydnhaku- ja koulutusohjausta
seka asiointiin liittyvda neuvontaa ja digiohjausta.

1.12.2024 alk. (1 kpl) erityissuunnittelija

Uusi tehtava perustettavalle tydllisyysalueelle tydvoimapalvelutehtavien laadun ja kehitta-
misen tueksi. Tiedon keruu ja seuranta tiedolla johtamiseen, mm. vaikuttavuuden ja kus-
tannusten seuranta tyoéllisyyspalveluissa. Tydvoimapalveluhankintojen suunnittelu, toteu-
tus, seuranta ja raportointi. Tydvoimapalveluiden kehittaminen yhdessa esihenkildiden ja
henkildstén kanssa. Tyollisyyden kehitykseen liittyva ennakointityd yhdessa kumppaneiden
kanssa ja ennakointitiedon hyddyntaminen toiminnan suunnittelussa ja tydllisyyden edista-
misessa. Vastaa tydvoimapalveluissa kansainvalisten osaajien hankinnasta ja tydperaisen
maahanmuuton edistamisesta.

Rakennus- ja ympadristovalvonta
Rakennusvalvonta
7011 Rakennusvalvonta

v. 2023 Digitoija

Rakennus- ja ymparistdvalvonnassa tyoskentelee talla hetkella vakituinen lupasihteeri,
jonka tydaika on jaettu 50 prosenttia rakennusvalvontaan ja 50 prosenttia
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ymparisténsuojeluun. Lupasihteerin rakennusvalvonnan tydnkuvaan kuuluu talla hetkella
mm. rakennusvalvonnan arkistotehtavat ja paperiarkiston digitointiin liittyvat tehtavat ylei-
sesti. Lupasihteeri on toiminut sovellusasiantuntijan (rakennusvalvonnan arkistovastaava)
ainoana tydparina ja sijaisena.

Lupapiste Kauppa on ollut kdytéssa vuoden 2020 alusta alkaen. Lupapiste Kaupan kautta
toimitetaan asiakkaille rakennusvalvonnan arkistomateriaali sahkdisessa muodossa. Kauppa
on tullut koko ajan asiakkaille tutummaksi ja Kaupan kautta ostettujen asiakirjojen maarat
ovat olleet tasaisessa kasvussa. Kaupan mydéta toimintatavat ovat muuttuneet siten, etta
aineistotilausten yhteydessa digitoidaan koko kiinteiston asiakirjat kerralla. Aikaisemmin
asiakirjapyynnon yhteydessa kasiteltiin vain asiakkaan erikseen tilaamia asiakirjoja. Tdman
vuoksi on ilmennyt tarvetta vahvistaa rakennusvalvonnan arkiston parissa tydskentelevaa
henkildresurssia. Samalla parannettaisiin sijaisjarjestelyiden mahdollisuutta ja selkeytettai-
siin organisaatiota. Lisaresurssi vapauttaisi sovellusasiantuntijan tydpanosta rakentamislain
uudistuksesta johtuviin pakollisiin muutostdihin.

Tarkoituksena on muuttaa jaetun lupasihteerin tehtavat siten, etta 50 prosentin ymparis-
ténsuojelun osuus kasvatetaan 100 prosenttiin ja tehtdvanimike sailyy entiselldan (Lupasih-
teeri). Rakennusvalvontaan perustetaan uusi kokoaikainen Digitoijan tehtdva. Kokonaisuu-
dessa henkildlisdys aikaisempaan olisi nain ollen yksi henkildtydvuosi rakennusvalvonnalle
ja ymparisténsuojelulle yhteensa.
Kaupunginjohtajan esitys: Digitoijan tehtava siirretaan vuodelle 2025.

Ympadristonsuojelu

7111 Ymparistonsuojelu

v. 2024 Ympaéristdénsuojelusuunnittelija

Suomessa on alettu viime aikoina panostaa voimakkaasti luonnon monimuotoisuuden vahe-
nemisen ehkdisyyn ja vesienhoidon edistdmiseen. Kaupunkilaiset ja vapaa-ajan asukkaat
kiinnittavat asuinymparistéénsa yha enemman huomiota. Salon lukuisat pohjavesialueet,
joki- ja purovesistot sekd merialue vaativat seka valvonnan resursseja etta niiden tilan pa-
rantamiseen edistamisresursseja. Hyvin voivat vesistét turvaavat virkistyskayttémahdolli-
suuksia ja ovat Suomen kahdeksanneksi suurimman mokkikunnan oleellinen vetovoimate-
kija. Ulkopuolelta tulevaa painetta kaupungin osallistumiseen luonnon monimuotoisuutta
turvaaviin toimiin on koko ajan yha enemman.

Vuosien 2022-23 ajan on jouduttu kayttamaan yhden ymparisténsuojelutarkastajan tybaika
tehtaviin, jotka kuuluisivat paremmin ymparisténsuojelusuunnittelijan tehtaviin. tama tar-
koittaa, etta valvontaresurssi on merkittdvasti pienentynyt ja mm. hyvin alkanut jateve-
sienkasittelyn valvonta on pysahdyksissa. Jos virkaa ei perusteta, valvontaresurssi jaa
myds vuodelle 2024 aikaisempaa pienemmaksi.

Salon kaupungin strategiassa vapaa-ajan avaimessa on strategisena tavoitteena "huoleh-
dimme vesistéjemme tilasta”. Hyvin hoidettuina vesistdt ja monimuotoinen luonto voisivat
olla Salolle loistava vetovoimatekija. Naapurikunnista mm. Paimiossa ja Raaseporissa on
meneilladn merkittavia vesiensuojelun ja perinnebiotooppien hoidon hankkeita. Perinne-
biotooppien hoitoon ja vesiensuojelun hankkeisiin on osallistuttava, koska vuosien huonon
kohtelun vuoksi nama monimuotoisuudelle tarkeat kohteet ovat Salossa tuhoutumassa. Pe-
rinnebiotooppien hoidolla parannetaan elinolosuhteita mm. polyttajille, joista myés maata-
lous on osin riippuvainen.

Ymparistonsuojelusuunnittelijan tehtaviin kuuluisivat vesiensuojelun ja monimuotoisuuden
edistamisen, erilaisten neuvontatehtavien ja viranomaisyhteyshenkildna toimimisen lisdksi
sopivien hankkeiden kaynnistaminen ja hankerahoituksen hakeminen. Viime aikoina hanke-
rahaa on ollut runsaasti jaossa. Nain Salossa saataisiin my&s rahallista lisaresurssia talla
hetkelld hyvin heikosti toteutuneeseen ymparisténsuojelun edistdmistehtavaan. Ymparis-
tonsuojelusuunnittelijan tehtaviin kuuluisi myds vesilain valvonta, joka resurssien
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rajallisuuden vuoksi ei ole ollut suunnitelmallista, vaan perustunut akuuttien asioiden hoita-
miseen.

7.2 Lakkautettavat virat ja tyosuhteet 2024
Sivistyspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut

3111 Varhaiskasvatuspalvelut

v. 2024 Perhepdivahoitaja (7), varhaiskasvatuksen lastenhoitaja (2), leikinohjaaja (1)
Elékoditymisten seurauksena on jaanyt avoimeksi seitseman perhepaivahoitajan tehtavaa,
jotka voidaan lakkauttaa. Leikinohjaajan tehtdva on jaanyt avoimeksi ja voidaan lakkaut-
taa. Kaksi varhaiskasvatuksen hoitajan lakkautettavaa tehtavaa siirretaan sijaispooliin. Lak-
kautettavien tehtavien tilalle perustetaan sijaispooliin uuden tulevan lakisaateisen henkilds-
térakenteen vaatimia varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavia (5 kpl) ja varhaiskasvatuk-
sen lastenhoitajan tehtdvia (10 kpl) seka varhaiskasvatuksen koordinaattorin virka. Perus-
tamalla 16 uutta tehtdvdan ja lakkauttamalla 10 tehtdvaa tehtdvien maara lisdantyy kuu-
della tehtavalla, johon kustannusvaikutus kohdistuu.

Kaupunkikehityspalvelut
5400 Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

v. 2024 Laitoshuoltajatehtédva KP 5421: koulujen puhtaanapito.

Ollikkalan koulu- ja paivakotikiinteistdn puhtaanapidosta 1.1.2024 alkaen vapautuva laitos-
huoltajatehtava lopetetaan. Tilalle esitetdaan perustettavaksi tyéhdn osallistuvan siivous-
tyénohjaajan tehtava.

7.3 Maadraaikaiset toimet ja tyosuhteet 2024-2027
Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut

1831 Viestinta ja markkinointi

v. 2024 -2025 (1 kpl) viestinndn suunnittelija

Elinvoimapalveluiden yhteinen viestinnan resurssi, josta 50 prosenttia suunnataan
tyéllisyysalueen tydvoimapalveluiden viestintaan. TE-palvelutehtavaan kuuluu
viestintdsuunnitelman laatiminen, verkkosivujen kehittaminen uutta toimintaa vastaavaksi,
palveluiden viestinta ja markkinointi asiakkaille, sisdisen viestinnan kehittdminen,
tyollisyyspalveluiden brandin ja viestinnan ohjeiston kehittaminen ja hallinta,
mediasuhteet, sosiaalinen media seka tapahtumien suunnittelu ja toteutus. Loput 50
prosenttia tehtavadsta liittyy elinvoimapalveluiden muuhun viestintaan, kuten
liikennepalveluihin.

Kaupunginjohtajan esitys: Siirretaan (tyéllisyyspalvelujen) vakinaisista
yhteis6palvelujen maaraaikaisiin ajalle 1.1.2024-31.12.2025

1444 Arkisto

V. 2024-2025 Arkistosihteeri 12 kk

Keskitettyjen hallinto- ja toimistopalveluiden arkistotiimiin esitetaan palkattavaksi arkisto-
sihteeri ajalle 1.3.2024-28.2.2025. Varhan ja Salon kaupungin valisen sopimuksen mukaan
Varhalle kuuluvat aineistot tulee siirtda pois kaupungin paatearkistosta 30.6.2024 men-
nessa ja samoin Varhan hallinnassa olevat Salon kaupungin aineistot tulee siirtaa
30.6.2024 mennessa kaupungin tiloihin. Aineistojen siirto tulee edellyttamaan valmistelu-
tyéta seka arkistonhoidollisia tehtdvia kuten seulominen, jarjestaminen, nimidinti ja
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luettelointi. Naiden aineistosiirtojen liséksi Salon paatearkistossa on runsaasti aineiston
seulonta- ja jarjestamistyéta, joka tulee saada tehdyksi, jotta jatkossa arkistonhoitaminen
on jarjestelmallisempaa ja tietopyyntéihin vastaaminen tehostuu. Tietopyyntdjen maara on
kasvanut Varhan toiminnan alkamisen jalkeen ja niihin vastaaminen on tyéllistanyt vaki-
tuista henkildkuntaa siten, etta paatearkiston hoitoon ei ole jaanyt riittavasti aikaa. Arkisto-
tiimiin on tulossa myds henkilévaihdos rekrytointeineen vuonna 2024 vakituisen tiedonhal-
linta-asiantuntijan irtisanouduttua, mika tulee aiheuttamaan katkoksia tehtdvien hoidossa
vuonna 2024. Edella mainittujen seikkojen vuoksi maaraaikainen lisahenkildresurssi arkis-
toon on tarpeen turvaamaan kaupunginarkiston tietoaineistojen hoitoa lakien, ohjeiden ja
tehtyjen sopimusten mukaisesti.

Sivistyspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
3119 Esiopetus
v.2024 (1kpl) digipedagogi
Sijoitetaan esi- ja perusopetukseen, jalkautetaan kouluille ja pdivakoteihin tukemaan esi-
ja perusopetuksen opetussuunnitelmaan sisdltyvien digitaitojen yhdenvertaista toteutu-

mista oppituntitilanteissa. Digipedagogien rahoitus vuodelle 2024 tulee Salon kaupungille
myonnetyista perintdvaroista.

Perusopetus ja nuorisopalvelut
3200 Perusopetus

v.2024 (1kpl) digipedagogi

Sijoitetaan esi- ja perusopetukseen, jalkautetaan kouluille ja paivakoteihin tukemaan esi-
ja perusopetuksen opetussuunnitelmaan sisaltyvien digitaitojen yhdenvertaista toteutu-
mista oppituntitilanteissa. Digipedagogien rahoitus vuodelle 2024 tulee Salon kaupungille
myonnetyista perintdvaroista.

v. 2024 Opettajat ja ohjaajat

Perusopetuksessa tarvittavat maaraaikaiset opettajat ja ohjaajat. Tarve perustuu syysluku-
kaudella alkavien opetusryhmien kokoon ja maaraan ja opetettavien aineiden maaraan.
Osa opettajista ja ohjaajista on palkattu maaraaikaisesti, koska tarve on maardaikainen.
Kouluilla tarvitaan kotikielen tuntiopettajia sekd madraaikaisia ohjaajia kesken lukuvuoden
tarvittaviksi henkildkohtaisiksi avustajiksi.

3205 Perusopetuksen hankkeet

v. 2024 Opettajat ja ohjaajat
Hankkeisiin, joihin on saatu ulkopuolista rahoitusta, palkataan ohjaajia ja opettajia eri yksi-
kdihin.

3283 Ap/Ip toiminta

v. 2024 Ohjaajat
Aamu- ja iltapdivatoiminnassa tarvittavat maaraaikaiset ohjaajat, joiden kohdentaminen
maaraytyy perustettavien ryhmien perusteella.

3362 Nuorisotoiminta

V. 2024 Liikennepuiston ohjaaja 3kk

Annanpuistoon valmistui kesaksi 2021 liikennepuisto. Kaupungin viheraluetiimin vastuulla
on yllapitaa ja hoitaa puiston viheraluetta, eli nurmikoiden ja istutuksien hoito seka siistey-
desta huolehtiminen. Palvelun tuottamisen osalta vastuu on nuorisopalveluilla. Liikenne-
puiston ohjaajan tyésuhde on voimassa kesalla liikennepuiston toimintakauden ajan (3kk).
Liikennepuiston ohjaajan tehtaviin kuuluu ohjaus-, asiakaspalvelu- ja valvontatehtdvat

55



liikennepuistossa, lilkkennepuiston yleisesta siisteydesta huolehtiminen seka kaluston ja lait-
teiston huoltotoimenpiteet.

v. 2024 Keséleirien henkilékunta

Lasten ja nuorten kesadleireja jarjestetdan Leirisalon leirikeskuksessa kesa- ja heindkuussa.
Leiritoiminta toteutetaan paaasiallisesti nuorisopalvelujen avointenpalvelujen henkilékun-
nan toimesta, jonka liséksi leirien ajaksi palkataan ruokahuollosta vastaavaa henkilésta
seka ohjaajia avustaviin tehtaviin.

3365 Nuorisotilat

V. 2024 Nuorisotilaohjaajat 5 hl6
Nuorisotilaohjaajat tyoskentelevat osa-aikaisissa tydsuhteissa nuorisotilakaudella 11:sta
nuorisotilalla. Ty6tehtaviin kuuluu pddasiallisesti nuorten ohjaus- ja kasvatustehtavat.

v.2024 (2kpl) Nuoriso-ohjaaja, koulunuorisotyd

Koulunuorisoty6ta on tarkoitus vahvistaa kaikilla neljalla yldkoulualueella. Kouluympéris-
tdssa tehtava nuorisotydn vahvistaminen tehdaan portaittain siten, ettd vuosien 2024-2026
aikana kouluissa tehtavan nuorisotydmalli tavoitteineen, menetelmineen ja resursseineen
on osa Salossa tehtavaa kasvatuskokonaisuutta. Nuoriso-ohjaajien rahoitus vuodelle 2024
tulee Salon kaupungille mydnnetyista perintévaroista.

6520 Nuorten tyodllistaminen

V. 2024 Nuorten kesatyot

Talousarvioon varattu madrdaraha mahdollistaa 130 nuorten tyoéllistaminen yhden kuu-kau-
den mittaisiin tydsuhteisiin kaupungin palvelukseen kesa- heinakuussa. Nuorten ty6-tehta-
vat ovat avustavia tehtavia kaupungin eri yksikdissa mm. puisto-, ravitsemus- ja puhtaa-
napito-, liikunta-, kirjasto ja nuorisopalveluissa. Ensisijaisena kohderyhmana v. 2006-syn-
tyneet nuoret. Lisaksi tyopaikkoja voi hakea vuosina 2007 ja 2008 syntyneet nuoret.

Vapaa-ajan palvelut
4022 Salon historiallinen museo

v. 2024 (2 kpl) Museoassistentit Pernién ja Meritalon museot 5kk

Pernidn museota on ennen sen korjausta ja uudistusta pidetty avoinna kolmannen sektorin
yhteistydsopimuksella. Paikallismuseoiden aukipitoa koskevat yhteistydsopimukset kilpailu-
tettiin kevaalla 2020, eika Pernién museota koskien saatu yhtdan tarjousta. Tehdyn selvi-
tystyon perusteella Pernién museota on jatkossa mahdollista pitéda avoinna vain palkatulla
tyévoimalla. Meritalon museota on aiemmin pidetty avoinna kesdisin tydllistettyjen ja kau-
pungin kesatydldisten voimin. Kesdksi 2022 palkattiin ensimmaista kertaa maaraaikaiset,
museoammatilliset tydntekijat museoihin. Nain saatiin nostettua palvelun tasoa, jarjestet-
tya tapahtumia ja kursseja sekd markkinoitua kohteita huomattavasti aiempaa paremmin.
Kesan 2023 aukipito samalla tavalla on vahvistanut entisestaan museoiden tunnettuutta ja
asiakasmaarat ovat nousussa.

Museoiden aukioloajat ja kesan tapahtumat maaritellaan jo talvella ilman varmuutta, onko
avoinna pitoon lainkaan henkiléresursseja. Museoiden aukipito taytyy olla varmalla poh-
jalla, muuten sisaltéihin tehtava tyé6 menee hukkaan. Patevaa ja asiantuntevaa museotydn
osaamista ei pysty ostopalveluna hankkimaan, museoalan sisaltbosaajat eivat harjoita yri-
tystoimintaa. Mdaraaikainen (5 kk) museoassistentti palkataan kesakaudeksi, jolloin han
pitda museota avoinna, opastaa ryhmia, laatii pedagogista materiaalia, osallistuu tapahtu-
mien jarjestamiseen, siistii museon sisatilat seka huolehtii Meritalon museopuutarhan ke-
vyista hoitotdistd. Museoassistentti organisoi ja opastaa myds kulttuurikasvatusohjelma
Nappulan koululaisryhmat kohteissa touko- ja elo-syyskuun aikana. Nain Nappulaa varten
ei tarvitse erikseen palkata oppaita Meritalon ja Pernidn museoiden osalta.
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v. 2024 (1kpl) museomestari

Salon historiallisella museolla on yhdeksan historiallista, osin rakennusperintd- tai kaa-
vasuojeltua museokohdetta. Naiden lisaksi museo hallinnoi nayttelyiden ja kokoelmien
osalta 21 rakennusta seka kuutta varastotilaa muissa rakennuksissa. Esineistta on
noin50.000 objektia, valokuvia 17.000 kappaletta ja kirjoja 8.800. Tyota ohjaavat Museo-
laki (314/2019) seka laki Rakennusperinndn suojelemisesta (4.6.2010/498). Kokonaisuutta
hoitaa kolme henkiléa, joista yhden amanuenssin vastuulla on elektroniikkamuseon hoi-to.
Museon intendentti ja kokoelma-amanuenssi eivat kahdestaan pysty hallitsemaan suureen
rakennusmaaraan ja kokoelmiin kohdistuvaa tyo6ta, teknistda osaamista vaativat tehtavat
eivat kuulu heidan tydnkuviinsa, eika heilla ole niihin vaadittavaa koulutusta. Museomesta-
rin ty6panoksella voidaan turvata paremmin esineistdn sailymista ja valvoa museokiinteis-
téjen seka varastojen kuntoa. Henkiléstévajeesta ja tilojen huonosta kun-nosta johtuen ko-
koelmaesineistda on tuhoutunut ja tuhoutuu.

Museomestari vastaa museokohteiden ja esinevarastojen olosuhdevalvonnasta, tekee pie-
nia yllapitokorjauksia ja muita teknista osaamista vaativia tehtavid, vastaa nayttelyrakenta-
misen tekniikasta ja osallistuu museoesineiden siirtamiseen, kasittelyyn seka puhdistuk-
seen. Historiallisen museon museomestari myds avustaa taidemuseota nayttelyn ripustus-
aikana seka teoskuljetuksissa. Museomestarin tyd on vaativa ammatillinen erikoisala, jota
ei Salossa pysty palveluna ostamaan.

Museomestarin rahoitus vuodelle 2024 tulee Salon kaupungille mydnnetyistd, erillisesti
haetuista perintévaroista.

Liikuntapalvelut
4513 Liikuntatoiminta

Luontoliikuntamestari 2024-2025

Salon kaupungin luontoymparistdn matkailulliset arvot ja hyddyntaminen on kirjattu kau-
punkistrategian tavoitteisiin. Salon kaupungin luontoalueiden hoito-, huolto ja -kehittami-
nen on talla hetkelld usean toimialan vastuulla ja hajautettu eri palvelualueiden vastuulle
aiheuttaen paljon haasteita seka kaytdén, markkinoinnin, huollon ettd hoidon osalta. Esitys
luontoliikuntamahdollisuuksien kehittamisesta seka luontoliikuntamestarin maaradaikaisesta
palkkaamisesta on perusteltua niin matkailun edistamisen, puistopalveluiden kuin liikunta-
palveluidenkin nakdkulmasta. Rahoitus tulee toteutettavaksi kokonaisuudessaan erillisista
Salon kaupungille mydnnettavista perintévaroista. Luontoliikuntamestarin tyékenttaan kuu-
luisi kaikki Salon kaupungin ns. julkiset luontoliikuntaa mahdollistavat kohteet kuten luon-
topolut, uimarannat, muinaispolut ja muut luontoreitistét joiden suunnittelu, kehittdminen
ja sdanndllinen kunnostaminen tai huoltaminen edistdisivat Salon luontomatkailullisten ta-
voitteiden ja paamaarien saavuttamista.

Luontoliikuntamestarin rahoitus vuodelle 2024-2025 tulee Salon kaupungille mydnnetyista,
erillisesti haetuista perintévaroista.

v. 2024 Tuntiohjaajat ja avustajat

Liikuntapalvelussa kaytetdan ohjatussa liikunnassa tuntiohjaajia ja avustajia kevat- ja syys-
kaudelle erityisesti iltaisin ja viikonloppuisin koko kaupungissa seka kesakaudella uimaope-
tuksessa. Tuntiohjaajina toimii liikkunnanohjaajia, uimaopettajia, vauva- ja perheuinninoh-
jaajia seka avustajia. Vakinaisten liikunnanohjaajien ei ole mahdollista ohjata kaikkia ryh-
mia (ryhmia on n. 450 vuodessa). Madraaikaiset tuntiohjaajat ohjaavat keskimaarin 1-4
tuntia viikossa kurssikausien ajan. Tuntiohjaajien avulla liikkuntapalveluissa on jarjestetty
vuosikymmenien ajan merkittédva osa ohjatusta liikunnasta.

4514 Ulkoliikuntapaikat

V. 2024 Luistelukenttien valvojat

Mddraaikaiset kausityontekijat ovat kaupungin reuna-alueilla sijaitsevien jadkenttien hoita-
jia. Hoitajat asuvat kenttien lahelld ja heidat palkataan luistelukauden ajaksi. Vakituiset
tyontekijat eivat voi iltaisin lukita koppeja ja sammuttaa valoja monilla eri kentilld, koska
ulkoliikuntapaikkojen hoitotyot tehdaan paasaantdisesti paivisin.
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4601 Kansalaisopisto

v. 2024 Tuntiopettajat

Noin kaksi kolmasosaa kansalaisopiston opetuksesta hoitavat maaraaikaiset tuntiopettajat.
Lukuvuodessa heita on noin 140. Heidat palkataan maardaikaisesti, koska opiston toiminta
on kausiluonteista ja kurssit ovat mdaraaikaisia. Kurssien kesto vaihtelee yhdesta kurssi-
kerrasta koko lukuvuoden kursseihin. Kursseja toteutuu lukuvuodessa reilu 800 ja tunteja
n. 20.000. Erilaisia kurssilajeja on noin 15 ja eri oppiaineita noin 60. Tadma laajuus ja jat-
kuva kurssitarjonnan uudistuminen edellyttavat suurta asiantuntijoiden joukkoa, jota voi-
daan myds uudistaa aina tarpeen mukaan.

4610 Maahanmuuttajakoulutus

v. 2024 tuntiopettajat ja projektisuunnittelija

Maahanmuuttajakoulutukseen sisaltyvat aikuisten perusopetuksen alkuvaihe, maahan-
muuttajien lukutaitokoulutus, omaehtoinen kotoutumiskoulutus, suomen kielen kurssit va-
paana sivistystydna seka myyntikoulutukset. Nama hoidetaan paaosin tuntiopettajien toi-
mesta ja mddraaikaisuuden perusteena on toiminnan kausiluonteisuus tai myyntikoulutuk-
sessa sopimusten kesto. Kustannuksia katetaan AIPE:n ja UMAKO:n 100 prosentin valtion-
osuu-della seka myyntikoulutuksen tuotoilla ja edellisena vuonna alkaneen hankeen pro-
jekti-suunnittelijan palkka kokonaan OKM:n erityisavustuksella.

Kaupunkikehityspalvelut
Kaupunkikehityspalvelut hallinto
5011 Kaupunkikehityspalvelut hallinto

1.4.2024 -31.12.2025 Kestavan kehityksen koordinaattori (1 kpl)

Tehtdva jatkaa vuonna 2022 hankerahoituksella alkanutta kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisen toiminnan johtamista tukevaa toimintaa. Yksi kaupungin strategia kolmesta
tavoitteesta on Kestavan talouden Salo, jonka mukaan Salo toimii ekologisesti, sosiaalisesti
ja kulttuurisesti kestavasti. Kestdavan kehityksen koordinaattori tukee kaupungin ja
toimialojen johtoa seka arkipdivan toimintaa paamaddran saavuttamiseksi.

Kaupunginjohtajan esitys: Siirretdan vakituisista madraaikaisiin ja muutetaan
alkamisajankohta 1.4.2024 alkaen.

Maankayttopalvelut
5110 Maankdyttopalvelujen hallinto

v. 2024 (2 kpl) Diplomityéntekijé-/lakimiesharjoittelija, 6kk

Maankayttopalveluille on tullut tiedusteluita opiskelijoiden harjoittelupaikoista. Vuoden
2024 talousarviossa onkin syyta varata erikseen rahaa tédhan tarkoitukseen.
Rekrytointihaasteista johtuen maankayttépalveluilla on tehtdvia todennakdisesti taytta-
mattd vield vuonna 2024. Yksityisten asiakkaiden vireille laittamia asioita on edelleen niin
paljon, etta joko lakimiesharjoittelija tai diplomitydntekija tarvitaan avustamaan resurssi-
pulassa. Lakimiesharjoittelijan/diplomitydntekijan tehtavana olisi avustaa kaupungin kaa-

voitusta ja lupakasittelyyn liittyvia poikkeamisasioita seka maanmittaus- ja tonttiasioita (6
kk:n henkilétydpanos).

5114 Paikkatietopalvelut

v. 2024 Kartoittaja-harjoittelija, 3kk

Maankayttopalveluille on tullut tiedusteluita opiskelijoiden harjoittelupaikoista. Vuoden
2024 talousarviossa onkin syyta varata erikseen rahaa tédhan tarkoitukseen.
Paikkatietopalvelut tarvitsee kartoittaja-harjoittelijan, jotta kesdaikanakin mittaustoimintaa
voidaan jatkaa keskeytymatta kesalomista huolimatta (3 kk:n henkilétyépanos).
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Kartoittaja-rekrytoinneissa on ollut haasteita. Jotta jatkossa rekrytointihaasteilta valtyttai-
siin, olisi hyva paasta markkinoimaan kaupunkia tyénantajana jo opiskeluvaiheessa.

Yleisten alueiden kehittaminen ja ylldpito
5221 Puistot

v. 2024 (6kpl) Puistotydntekija, 7kk

Ammattitaitoiset kausity6ta tekevat puistotydntekijat ovat arvokas ja térkea ryhma viher-
alueiden kunnossa- ja puhtaanapidon seka viherrakentamisen tehtdvien hyvdassa suoritta-
misessa. Viheraluetiimin palveluksessa on viime vuosina ollut vuosittain kausityéssa kuusi
puistotydntekijaa. Viime vuosina syksyiset sadolosuhteet ovat kestdneet yha pidemmalle
loppuvuoteen, jolloin syyskauden kunnossapidon ja viherrakentamisen tehtavia puistoissa
on jaljelld viela marraskuussakin. Kausitydssa olleiden puistotydntekijéiden kuuden kuukau-
den tyésuhde on osoittautunut usein paattyvan liian aikaisin. Jotta viheraluetiimi pystyisi
saavuttamaan viheralueille asetettuja kunnossapitoluokituksien tasoja koko vuoden osalta
hyvin, esitetdan vuodelle 2023 kuutta kausitydta tekevaa puistotydntekijaa edella mainit-
tuihin tehtaviin seitseman kuukauden ty&jaksoilla. OK

Kehittamis-, elinkeino- ja tyollisyyspalvelut
6500 Kehittamistoimen hankkeet

1.9.2024 -31.12.2025 kotoutumisohjaaja (1kpl)

Tehtdva jatkaa vuosina 2022-2024 toteutettua maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvonta-
palvelupisteen (HelppoSalon) toimintaa, jonka avustus paattyy 31.8.2024 koska toiminta
tulee 1.1.2025 alkaen kunnan lakisdateiseksi tehtavaksi. Kotoutuvien maahanmuuttajien
ohjauksen ja neuvonnan lisaksi tehtdvaan kuuluu myo6s uutena lakisaateisena tehtdvana
1.1.2025 alkaen tuleva kotoutujien monikielisen yhteiskuntaorientaation jarjestaminen.
Tehtdva edistad maahanmuuttajien nopeaa integroitumista yhteiskuntaan seka edistaa
tehokkaalla ja yksil6llisella kotouttamistoiminnalla erityisesti ty6ikdisten maahanmuuttajien
tydllistymista. Tehtavaan kuuluu tydvoiman ulkopuolella olevien tyodikdisten kotouttamisen
ja tyoéllistymisen edistédminen kunnassa, ns. etsiva maahanmuuttoty6. Kotoutumisohjaaja
toimii maahanmuuttokoordinaattorin tyoparina ja tekee myd6s alkukartoituksia ja
kotoutumissuunnitelmia erityiskohderyhmana tyoéikaiset kotoutujat.

Ajanjaksolla 1.9.2022-31.8.2023 HelppoSalossa asioi 1367 maahanmuuttajaa. Suurin osa
oli ukrainalaisia, 576 henkiloa. Kaikista asiakkaista 794 oli asunut Suomessa alle 3 vuotta.
Asiakaskayntien sisalldissa painottuu tarkeysjarjestyksessa: tyd 513, etuusasiat 470,
talousasiat 292, maahanmuuttoprosessi 291 ja asuminen 198.

Salossa on merkittdvda madra maahamuuttajia ja erityisesti ukrainalaisia pakolaisia.
Ukrainalaisista moni on saanut tai hakemassa kotikuntamerkintaa Saloon ja jaamassa
pysyvammin paikkakunnalle. Tama on osin kiinni my®os siita, kuinka hyvin kaupunki on
jarjestanyt kotoutumisen palvelut. Kunnat ovat oikeutettuja valtion maksamiin korvauksiin
kotoutumista edistavien palveluiden jarjestamisesta kotoutumislain mukaisesti. Korvaukset
on tarkoitettu kunnassa ohjaukseen ja neuvontaan sekd muuhun kotoutumista tukevaan
toimintaan eli tahan tehtavaan olisi tarkoitus kohdentaa valtiolta saatavaa tukea.

Kaupunginjohtajan esitys: Siirretaan vakinaisista maaraaikaisiin ajalle 1.9.2024 -
31.12.2025

6524 Waltti-tyopajat

v. 2024 (1kpl) tyévalmentaja

Viheraluetiimin kanssa aloitettiin kevaalld 2023 uusi yhteistyémuoto ns. Viherisku, jossa
pisimpaan tyottdmana olleita tyollistetaan palkkatuella ulkotéihin eri puolille Saloa.
Tarkoitus on ottaa omia projekteja tehtavakseen, sellaisia tytkohteita joita ei muuten
kukaan hoitaisi tai joihin ei ole riittavasti resurssia muuten. Tydvalmentaja koordinoi, ohjaa
ja valvoo toimintaa, perehdyttaa tyoéllistettyja tydtehtaviin ja tyéelamataitoihin seka antaa
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valmennusta ja tukea jatkotydéllistymiseen. Vuoden 2023 pilotoinnin perusteella voidaan
todeta, etta kohderyhma tarvitsee ty6ssa runsaasti tukea ja ohjausta.

6526 Tyollisyyshankkeet

1.9.2024-31.8.2027 (1 kpl) hankekoordinaattori ja (1 kpl) uraohjaaja

Tyollisyyspalvelut on suunnittelemassa ja hakemassa 2024 uutta tydllisyyshanketta ESR+
rahoitusohjelmasta. Hankkeen tavoitteena on I6ytaa uusia tyéllistymismahdollisuuksia
erityisesti osatytkykyisille tydnhakijoille, koska parantuneesta tydllisyystilanteesta huoli-
matta taman kohderyhman on hyvin hankala tydllistya. Hankkeessa tehdaan tiivista yhteis-
tyéta hyvinvointialueen ja paikallisten ty6nantajien kanssa. Hakuvaiheessa selvitetaan
mahdollisuutta hakea yhteishanketta muiden kumppaneiden (kunnat, oppilaitokset jne.)
kanssa. ESR+ rahoituksen osuus on 80 prosenttia.

6500 Kehittamistoimen hankkeet

V. 2024 Projektipaallikkd

Projektipaallikké hankkeessa, johon ulkoinen rahoitus on haussa. Hankkeessa pyritaan ke-
hittdmaan Salon elinvoimaisuutta ja hyvinvointia. Samalla vahvistetaan kestavan talouden
mukaista toimintaa. Tehtdvaa ei sidota yksittdiseen hankkeeseen ja toteutumisen edellytyk-
sena on ulkopuolinen rahoitus.

Rakennus- ja ympadristovalvonta
Ympadristoterveydenhuolto
7211 Terveysvalvonta

v.2024 Terveystarkastaja, 4 kk

Salon ja Someron muodostaessa 1.1.2023 ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alu-
een, ei terveystarkastajan resurssia siirtynyt Forssasta tarvetta vastaavaa maaraa. Lasken-
nallinen resurssivajaus oli 0,4 htv. Tata vajausta paikkaamaan perusti kaupunginhallitus
24.10.2022 § 351 uuden terveystarkastajan viran, jonka tayttdminen ratkaistaan sille va-
rattujen maararahojen mukaisesti. Vuoden 2023 kokemuksen perusteella vuodelle 2024
tarvittava resurssi olisi vastaava 4 kk kuin kuluvana vuonna.

Kaupunginjohtajan esitys: Tama poistetaan henkiléstésuunnitelmasta, silla virka on jo
perustettu kaupunginhallituksessa 24.10.2022 § 351. Maararahat jaavat talousarvioon.

Maaseutupalvelut
7301 Maaseutupalvelut

v. 2024 Toimistosihteeri, 3kk

Maaseutupalveluiden tyémaara ruuhkautuu kevaan peltotukihaun aikana ja loppukesan sa-
telliittitarkisteiden aikaan. Maaraaikainen kesdapulainen purkaa ty6ruuhkia, tarkastaa sah-
koisesti saapuneiden hakemusten sisdllon, poimii niista virheita, saaddstenvastaisuuksia ja
puutteita seka raportoi niista maaseutuasiamiehille. Loppukesdsta toimistosihteeri osallis-
tuu satelliittivalvonnan kasittelyyn ja varmistaa osaltaan aikatauluvaatimusten mukaiset
tukimaksatukset. Toimistosihteeri tdyttda osaltaan lain mukaista viiden henkilén henkilés-
tévahvuutta maaseutupalveluissa.

Liikelaitos Salon Vesi
8132 Keskusjiteveden puhdist.hoito

v. 2024 Kunnossapitoinsinddri, 12kk

Liikelaitos Salon Veden omaisuudenhallinnan uusien toimintatapojen kayttéénottoa jatke-
taan vuonna 2024. Maaraaikainen kunnossapitoinsindérin paatehtavana on ohjata kunnos-
sapidon ja omaisuuden hallinnan tietojen syéttéa ja tydtehtdvien ohjausta tietojdrjestelmaa
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kehittamalla ja liikelaitoksen henkilokuntaa kouluttamalla, opastamalla ja antamalla kaytdn
tukea. Omaisuudenhallintatyén perustan kuntoon saattaminen on edellytys saneerausinves-
tointien tarkoituksenmukaiselle kohdentamiselle ja kertyneen korjausvelan purkamiselle
taloudellisesti.

8113 Vesijohtoverkosto, 8111 Vesilaitoksen hallinto ja 8135 Jatevesipumppaamot

v. 2024 Harjoittelija (3 kpl), 3 x 3kk

Kaksi harjoittelijaa sijaistaa kesalomakaudella verkoston ja laitosten kunnossapidon kentta-
téiden ja/tai tydnjohdon tehtdvissa ja ndin auttaa pitdamaan toiminnan keskeytymattémana
ja tehokkaana. Yksi harjoittelija avustaa toimistotehtavissa.

8113 Vesijohtoverkosto ja 8137 Viemadriverkosto

v. 2025-26 Rakennuttajainsindori

Rakennuttajainsindorin tehtdviin kuuluu suunnitteluttaminen, hankinta ja tilaajatehtavat ja
tydOmaavalvonta. Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt useassa arviointikertomuksessa huo-
miota siihen, etta vesihuollon saneeraukseen varattu maararaha on jaanyt suurelta osin
kayttamatta. Verkoston ja laitosten saneerausten kokonaismddraa on nostettava huomatta-
vasti tulevina vuosina. Liikelaitoksen organisaatiosta puuttuu rakennuttamisen henkilore-
surssi kokonaan. Maardaikainen rakennuttajainsindori palkataan kehittdmaan investointien
hallinnan kaytantdja seka purkamaan resurssipulan vuoksi tekemattomia investointeja.
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8. Konserniyhtiot

8.1 Salon Vuokratalot Oy

Omistus: Salon kaupunki 100 %.
Toiminta-ajatus

Yhtién toimialana on vuokra-asuntojen yllapitaminen. Yhtién toiminta-ajatuksena on koh-
tuuhintaisten asuntojen tarjoaminen kunnan eri alueilla.

Kytkenta kaupungin strategiaan

Yhtio toteuttaa kaupungin strategiaa asukkaiden hyvinvointia koskevien tavoitteiden osalta.
Tarjoamme monipuolisia asumismuotoja edullisesta ja laadultaan hyvastd asuntokannasta.
Asumisviihtyvyyden lisddminen on tarkedaa yhtion kilpailukyvyn parantamiseksi. Asunnot
pidetdan hyvéassa kunnossa jatkuvan remontoinnin avulla. Asumisviihtyvyytta pyritaan li-
saamaan korostamalla yhteisdllisyytta, hyvinvoinnin huomioon ottamista ja yhteisten peli-
saantdjen noudattamista.

Salon kaupungin asuntopoliittisen ohjelman visiona on, etta kaupungin kaikille asukkaille
olisi tarjolla heidén elédmantilanteeseensa sopiva asunto seka viihtyisa ja toimiva asuinym-
paristd. Visio tukee Salon kaupungin strategista tavoitetta suunnata alueen voimavarat
kaupungin elinvoiman palauttamiseen, tydpaikkojen lisadmiseen ja vdestén kasvuun seka
tulevaisuuden kilpailukyvyn edistamiseen.

Kaupungin tavoitteena on mahdollistaa kohtuuhintainen ja monimuotoinen asuminen eri
asukasryhmille. Talla hetkella kotikuntastatuksen hakijoiden maara on lisédnnyt merkitta-
vasti asunnonhakijoiden maaraa etenkin Salon keskusta-alueella. Tulevaisuuden asumistar-
peisiin erityisesti ikdihmisten ja muiden eritysryhmien osalta kaupungin tulee varautua var-
mistamalla laadukas asuminen ja palveluiden jarjestédminen, keinoina esteettémyyden var-
mistaminen seka asunnottomuuden ehkaisy. Yhti6 selvittda myo6s uudisrakentamisen mah-
dollisuuksia?

Yleiset tavoitteet vuodelle 2024

Talouden hoidon peruspilarina on omakustannusperiaate, jonka perusteella yhtio keraa va-
rat, joilla yhti6 yllapitda rakennusten kuntoa, suorittaa peruskorjaamista seka asuntojen
korjauksia vahinkojen sattuessa. Tuottojen pitaa kattaa yllapitokustannukset ja lainojen
lyhennykset ja korot.

Kaupungin omistamaa vuokra-asumista tulee kehittda alueilla, joissa luonnolliseen kysyn-
tdan perustuvat vuokratulot kattavat asuntojen yllapitokustannukset. Tama tarkoittaa Sa-
lon Vuokratalot Oy:n kannalta sita, ettd toiminnan on oltava taloudellisesti kannattavaa ja
tarpeettomista ja kannattamattomista kohteista luovutaan. Naistd kohteista pyydetaan
erikseen konserniohjeen mukaista ennakkokdsitysta. Tavoitteena on kannustaa mydés asu-
kastoimikuntien aktiivisuutta, jolla mahdollisesti lisattdisiin asukasviihtyvyytta ja yhteen-
kuuluvuutta. Luoda henki “tdma on meidan yhteinen asuinymparistd ”, jossa haluamme
viihtya. Alueellisten asukastoimikuntien kokoukset tullaan kutsumaan koolle kevaalla 2024.

Merkittavia kehittamistoimia

Salon Vuokratalojen strategian paivittdminen. Tavoitteena saada yhtiétd paremmin ihmis-
ten tietoisuuteen, etta Salon Vuokrataloissa viihdytaan. Palvelutason nostaminen sahkdi-

sella asuntohakemuksella.

PTS eli Kuntoarvioiden pohjalta muodostettava 10 vuoden pitkan tdhtaimen suunnitelma,

ehdotus korjausten ajoittamisesta, kiireellisyydesta seka kustannustasosta on aloitettu.
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Toiminnalliset tavoitteet TP 2022 TA 2023 TA 2024
Kéyttoaste 89 93 93
Vaihtuvuus 23 20 21
Henkilostomaara 31.12. 1 1 1
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 8.359 000 8.500.000 8.600.000
Liikevoitto (€) 37,80 20 40
Tilikauden tulos ennen tilinpaatos- 822.500 500.000 500.000
siirtoja ja veroja (€)

Nettoinvestoinnit (€) 333.000 150.000 680.000
Korkotulot kaupungille (€) 35.350 55.000 35.000
Vakavaraisuus

Velan maara (€) 24.095.000 22.000.000 20.000.000
Lainat kaupungilta (€) 4.122.413 4.122.000 4.122.000
Omavaraisuusaste % 30 35 40

8.2 Yrityssalo Oy
Omistus: Salon kaupunki 100 %
Yhtion toiminta-ajatus

Edistaa Salon alueen yritysten kasvua ja kehittymista seka uusien yritysten sijoittumista
alueelle. Yhtién toimialana on tuottaa elinkeinopalveluita Salon alueen yrityksille ja yritta-
jille.

Kytkentd kaupungin strategiaan

Salon kaupungin strategisen tavoitteen mukaisesti Salosta tulee Suomen yritysystavallisin
kunta. Taman tavoitteen saavuttamiseksi Yrityssalo kehittaa jatkuvasti palveluitaan niin,
ettd ne parhaiten vastaavat alueen yritysten tarpeita.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2024

Elinvoimainen Salo - Elinvoimainen Salo on Suomen yritysystavallisin kaupunki, joka
houkuttelee niin uusia asukkaita kuin yrityksiakin. Tydnantajien saatavilla on kasvun tur-
vaamiseksi riittavasti osaavaa henkildstoa.

Kaupunki edistaa yritysten mahdollisuuksia luoda lisaa tyépaikkoja ja 16ytaa osaajia. Kau-
punki huolehtii yritysten tarvitsemista puitteista ja menestymisen edellytyksista kaavoituk-
sella ja osaavan tydvoiman ldytamista tukevilla palveluilla. Elinvoima kumpuaa niin viredsta
maaseudusta kuin viihtyisasta keskustastakin.

Yrityssalon tavoitteena on:

. Edistda osaavan ja ammattitaitoisen tydvoiman saatavuutta ja tyoperdista maahan-
muuttoa yhdessa yritysten ja muiden toimijoiden kanssa.

. Lisata Salon alueen yritysten ty6paikkojen tunnettavuutta ja edesauttaa yritysten rek-
rytointeja

Kestadvan talouden Salo - Kestavan talouden Salossa verotulopohjaa vahvistavat menes-
tyvat yritykset seka muuttovoitto. Talouden tasapainoa edistavat kustannustehokkaat, vai-
kuttavat ja ennaltaehkaisevat palvelut. Salo toimii ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuuri-
sesti kestavasti.

Kaupungin elinkeinoeldma monipuolistuu ja vuoropuhelu vahvistuu. Yritysten menestys ja
korkea tyoéllisyys vahvistavat kaupungin tulopohjaa.

Yrityssalon tavoitteena on:

o Kehittda yritysten toimintaedellytyksia seka edesauttaa uusien yritysten ja tydpaikko-
jen syntya.

o Lisata Salon tunnettavuutta yritysten sijoittumispaikkana

o Kehittda palveluitaan kustannustehokkaammaksi ja parantaa niiden saavutettavuutta
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. Lisata alueen yritysten valista yhteistyota

Hyvinvoiva Salo - Salo tarjoaa seka nykyisille etta uusille asukkailleen mahdollisuuksia
ty6hon ja yrittajyyteen, hyvdan eldmaan ja jatkuvaan oppimiseen.

Yrityssalon tavoitteena on:
o Yrittdmista harkitsevat tai sita aloittavat saavat laadukkaita palveluja kannattavan yri-
tystoiminnan kaynnistamiseksi.

Osaava ja kansainvidlinen Salo kdrkihanke - Salossa huolehditaan tyévoiman saata-
vuudesta koulutuspolkujen sujuvuudella, osaavan ulkomaisen tydvoiman houkuttelulla ja
hyvalla oppilaitosyhteistyolla seka toiselle ettd korkea-asteelle. Osaamisen ja kansainvali-
syyden karkihanke edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja kehittéga Salon elinvoimaa ja kasvu-
mahdollisuuksia.

Yrityssalon tavoitteena on:

. Salon alueen yritysten tunnettavuus lisdéntyy lahimaakuntien toisen- ja korkea-asteen
oppilaiden ja oppilaitosten keskuudessa.

o Yrityssalo yhteisty6ssa muiden kaupunkien ja alueen yritysten kanssa muodostaa ver-
kostoja yritysten kansainvalistymisen ja kansainvalisten rekrytointien edistamiseksi.

Kiertotalouden edelldkavija kdarkihanke - Lounavoiman ekovoimalaitos mahdollistaa
kiertotalouden pitkajanteisen kehittamistyén Salossa. Voimalaitoksen ymparille on mahdol-
lista rakentaa uusia innovaatioita ja yritystoimintaa. Keskindinen vuoropuhelu kiertotalou-
den eri toimijoiden kesken on olennaista suotuisan lopputuloksen |6ytymiseksi. Kaupunki
huolehtii sujuvista luvitukseen ja maankayttoon liittyvistd prosesseista.

Yrityssalon tavoitteena on:

. Lounapuiston alueen tunnettavuus yritysten sijoittumispaikkana lisaantyy

o Lounapuistoon sijoittuu monipuolisesti erilaisia yrityksia muodostaen paikallisia- ja alu-
eellisia ekosysteemeja.

TE-palveluiden uudistus - Salon kaupunki on mukana tyéllisyyden kuntakokeilussa, mika
antaa hyvan pohjan TE-palveluiden uudistuksen lapiviennille.

Yrityssalon tavoitteena on:
o Yrityssalo osallistuu aktiivisesti Salon tydllisyysalueen palvelujen suunnitteluun tavoit-
teena, ettd tyonantajapalvelut paremmin auttavat yrityksia heidan rekrytointitarpeis-

saan

TP2022 TA 2023 TA 2024
Toiminnalliset tavoitteet
Maéritellddn EPO-tiimissa
Henkilostomaara 31.12. 10 12 12
Taloudelliset tavoitteet
Liikevaihto (€) 929.952 909.000 950.000
Liikevoitto (€) 2.408 0 0
Tilikauden tulos ennen tilinpaatds- 3.028 0 0
siirtoja ja veroja (milj. €)
Nettoinvestoinnit (€) 0 24.000 0
Korkotulot kaupungille (milj. €) 0 0 0
Vakavaraisuus
Velan maaré (€) 216.062 200.000 250.000
Lainat kaupungilta (milj. €) 0 0 0
Omavaraisuusaste % 74 80 74

64




8.3 Salon Kaukolampo6 Oy

Omistus: Salon kaupunki 100 %.
Toiminta-ajatus

Yhtién toimialana on energian tuotanto, hankinta, siirto, jakelu ja myynti seka energia-alan
kunnossapito -, suunnittelu- ja urakointipalvelut ja muu energia -alan liiketoiminta.

Yhti6é voi harjoittaa liiketoimintaansa tytar- ja osakkuusyhtibissa sekd yhteisyrityksissa. Yh-
tié voi toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteist6ja seka kayda
niilla kauppaa ja vuokrata niitd. (Salon Kaukolampd Oy:n yhtidjarjestys 2014).

Yhtién toiminta-ajatuksena on harjoittaa toimialansa mukaista toimintaa Salon kaupungin
konsernin kokonaisedun kannalta parhaalla mahdollisella tavalla osakeyhtién toimintaedel-
lytykset huomioiden. Yhtié omistaa yhdessa Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n kanssa Man-
kala-periaatteella toimivan Lounavoima Oy:n, jonka omistama Korvenmaen ekovoimalaitos
tuottaa padosan yhtion tarvitsemasta lampdéenergiasta.

Kytkenta kaupungin strategiaan

Salon yhtena karkihankkeena on olla kiertotalouden edellakavija. Lounavoima ja ymparille

rakentuva Lounapuisto mahdollistavat kiertotalouden pitkdjanteisen kehittdmistyén Sa-
lossa.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2024

Lammadntoimituksessa ei ole asiakkaille nakyvia keskeytyksia.
Kaukolammon verkon rakentamisessa panopiste on ennakkohuollossa ja verkon kor-
jauksissa. Uusien asiakkaiden maaran maksimi on 40 vuonna 2024.
Yhtié maksaa vuosittain tuloa kaupungille korkoina kaupungilta saaduista lainoista. Yh-
tid voi maksaa osinkoa hyvasta tuloksesta, jos investointitarpeiden jalkeen se on mah-

dollista.

Merkittavia kehittamistoimia:

Talouden ja hallinnon jarjestelmien uudistaminen
Kaukolammoén menoveden lampdtilan automaattinen/alykas ohjaus

Asiakasmittausten uudistus

Lampovaraston kayttéonotto ja kolmannen vaiheen rakentamisesta paattdminen

Laadulliset tavoitteet TP 2022 TA 2023 TA 2024

Toimitusvarmuus 0 0 0
- toimituskatkoksia 0 h/v

Toiminnalliset tavoitteet

Laskutettu energia GWh 196,4 195 197

Laskutus €/ MWh (alv 0 %) 61,04 59,41 62,11

Henkilostomaara 31.12.

7 + tja(40%)

7 + tja (40%)

8,5 + tja(40%)

Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 17.126.999 14.340.000 14.250.000
Tilikauden tulos ennen tilinpaatos- 5.963.138 2.560.150 1.490.000
siirtoja ja veroja (€)

Nettoinvestoinnit (€) 627.678 1.130.000 690.000
Korkotulot kaupungille (€) 345.795 342.400 320.000
Vakavaraisuus

Velan maara (€) 12.012.753 11.291.067 10.461.104
Lainat kaupungilta (milj. €) 9.867.666 9.528.216 9.188.766
Omavaraisuusaste % 25,2 >25,0 >30%
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8.4 Salon Seudun Koulutuskuntayhtyma
Omistus: Salon kaupunki 88,85 %.
Toiminta-ajatus

Toimialana on ammatillinen koulutus. Toiminta-ajatuksena on osaamista ty6eldman tarpei-
siin.

Kytkentd kaupungin strategiaan

SSKKY:n omaan tuloskorttiin kirjatut strategiset painopisteet tavoitteineen tukevat kaupun-
gin strategian painopistealueita. Pedagogiset ratkaisut liittyvat kokonaisuutena sujuvien
prosessien painopistealueeseen. Tybelamapalaute ja opiskelijoiden tydllistyminen mittaavat
olennaisesti aktiivisen yrittajyyden toteutumista. Palveluiden tuottamisen indikaattorit mit-
taavat kestavaa taloutta. Ammattiylpeyden painopistealueella on laheinen yhteys osaavaan
henkildstoon.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2024

2200 opiskelijavuotta, tutkintojen maaran nostaminen 840:een, tutkinnon osien suoritus-
maara 7200, tyonantajapalautteen parantaminen 4,3:een, tydllistymisen ja jatko-opintoihin
siirtymisen maaran nosto 84 %:iin.

Merkittavia kehittamistoimia:

Strategisten painopisteiden eli opetus ja oppiminen, tyoyhteis®, seka tieto elementtien ta-
sapainoinen kehittaminen.

Tiedon hyvaksikayttd: Raportoinnin kehittaminen tutkintokohtaiseksi, Raportointitiedon
seuraaminen, Nopea reagointi - toimenpiteet raportointitiedon perusteella.

Henkilokunnan osaamisen varmistaminen: Tulevaisuuden osaamistarpeet, Ennakointiakate-
mian tyon tulokset. www.ennakointiakatemia.fi

Vastuullisuustoimenpiteet: Vaski hankkeen tulosten hyddyntaminen paivittaisessa toimin-
nassa, Tybelamadyhteisty®

Taulukon luvut ovat alustavia. Talousarvio vahvistetaan kuntayhtyman valtuuston kokouk-
sessa 16.11.2023

Laadulliset ja toiminnalliset ta- TP 2022 TA 2023 TA 2024
voitteet

Liitteend oleva tuloskortti

Henkilostomaara 31.12. 249 246 260
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 22.164.000 22.181.000 23.200.000
Toimintakate (€) 1.877.000 1.152.000 1.174.000
Tilikauden tulos ennen tilinpaatds- 43.000 -882.000 -748.000
siirtoja ja veroja (milj. €)

Nettoinvestoinnit (€) 914.000 2.890.000 1.192.000
Korkotulot kaupungille (milj. €) 0 0 0
Vakavaraisuus

Velan maara (€) 2.533.000 2.534.000 2.401.000
Lainat kaupungilta (milj. €) 0 0 0
Omavaraisuusaste % 86 % 85 % 85 %
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SSKKY tuloskortti 2024 - 2026

2024 2025 2026
S::f;g:g;" INDIKAATTORI MITTARI i - N
Tavoite Tavoite Tavoite
. . Kansallinen amispalaute (alkupalaute 1/4, loppupalaute 3/4 -
Opiskelijapalaute vahintaan) 4,4 4,4 4,4
PR Valtakunnallinen tydeldamépalaute (tyopaikka- ja
TyGeldmapalaute tyopaikkaohjaajakyselyn keskiarvo) 4,3 4,3 4,3
Aloittavien OKM-rahoitteisten tutkinnon ja/tai tutkinnon
Opetus ja opiskelu osien suorittajien maara (vahintaan) 1500 1500 1500
koulutukseen Opiskelijavuodet (vahintaan) 2200 2200 2200
Opiskelijavirtauma (indikaattori - ei tavoitearvoa)
Opiskelijoiden 1 vuosi tutkinnon jalkeen paatoimiset tyélliset + paatoimiset o o o
ijoittumi opiskelijat + tydlliset opiskelijat 84 % 85 % 86 %

P&aattyneiden toistaiseksi voimassa olevien
palvelussuhteiden méara / henkilokunnan kokonaismaara 10 % 10 % 10 %
vuoden lopussa (enintaén)

Henkilostén
vaihtuvuus

Henkiloston

Tybyhteiso tyytyvéisyys Henkilostokysely. Asteikko 1..5. (véhintaén) 3,7 3,8 3,9
Henkilostén Oman osaamisen kehittdmiseen osallistuneiden osuus
[ [ o
kehittdminen kaikista tyontekijoista 100 % 100 % oD %
L i CO2 eq paastot/henkild (henkilomaara = toteutuneet
Ympaéristovaikutukset
part valutu henkiloty6vuodet + toteutuneet opiskelijavuodet), kg 320 310 300
Suurten (yli tuhat tavoitteellista opiskelijavuotta) moni-
Laatu alaisten ammatillisen koulutuksen jarjestajien opiskelija- 6 3 1
vuotta kohti saama suorite- ja vaikuttavuusrahoitus
Kustannukset Toimintakate (véhint&an) 5 % 7 % 9 %
T Suoritettujen koko tutkintojen m&ara (vahintaan) 840 840 840
ieto
Tutkintojen
suorittaminen
Lapaisyaste (3 vuotta opintojen aloittamisesta, vahintdan) 65 % 69 % 73 %
Tutkinnon osien - . ap L
suorittaminen Suoritetut tutkinnon osat (vahintaan kpl) 7200 7300 7400
Keskeyttaminen Keskeyttaneiden osuus kaikista opiskelijoista (enintaan) 10 % 9 % 8 %

8.5 Salo IoT Park Oy

Omistus: Salon kaupungin osakkuusyhteisé 36 %
Toiminta-ajatus

Yhtién toimialana on omistaa ja hallita Salon kaupungissa sijaitsevaa kiinteistdéa, vuokrata
kiinteistda ja sen tiloja seka luovuttaa kiinteistén kayttdoikeuksia. Yhtid voi tuottaa aula-,
posti- ja cateringpalveluita, start up -valmennuksen palveluita, huolehtia yritysten tukipal-
veluiden organisoinnista seka tuottaa asiakkaittensa toimintaa tukevia palveluja. Lisaksi
yhtid voi tuottaa ja tarjota liiketoimintaa tukevaa tutkimusta, koulutusta, yritysrahoitusta,
tapahtumia ja muita yhteisty6hankkeita. Yhtion toiminta-ajatuksena on kehittda Salo IoT
Campuksesta maailmanluokan innovaatioyhteisé.

Kytkenta kaupungin strategiaan

Salo IoT Campus tuo elinvoimaa, tyépaikkoja ja asukkaita Salon kaupunkiin. Salo IoT Cam-
puksen toiminta on kaupungin elinkeinopoliittisen ohjelman tavoitteiden mukaista. Salo IoT
Campus pyrkii houkuttelemaan Saloon uusia yrityksia ja huippuosaajia seka tarjoaa yrityk-
sille palveluja ja edellytyksia kasvun ja kehittymisen tueksi. Kampus on luonut Saloon
oman alykkaan teknologian ekosysteeminsa.
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Yleiset tavoitteet vuodelle 2024

Kasvattaa yritysmaaraa kampuksella ja vastata kampuksella jo olevien ja kampukselle tule-
vien yritysten tarpeisiin kehittamalla tiloja ja palveluja kampuksella. Luoda tila- ja palvelu-
mahdollisuuksia uusille yrityksille ja toimialoille.

Merkittavia kehittamistoimia:

Salo IoT Campuksen koko tulee kasvamaan vuoden 2024 aikana niin asiakasyritys-, ty6n-
tekijamadran kuin kdytdssa olevien tilojenkin suhteen.

Myynnin tavoitteena on saada kasvatettua kaikkien asiakassegmenttien maaraa; start-up
yritykset, kasvuyritykset, ankkurit, oppilaitokset ja palvelut. Kampuksen tilojen modernisoi-
malla mahdollistetaan avotoimistojen vuokraus, joista merkittdvimpana LEDilLille saneerat-
tavat 1500m2 toimisto- ja laboratoriotilat.

Kampuksella toimiva yllapito- ja palveluverkosto on luotu ja sen laatua ja tehokkuutta mi-
tataan sdaanndllisesti. Vuoden 2024 aikana nostetaan ravintola- ja tarjoilupalveluiden tasoa
vastaamaan tavoitteita. Kampuksen asiakasyritysten paattajilta saama NPS (suositteluin-
deksi) on erittdin hyvalla tasolla ja siita pyritdan pitamaan kiinni. Yllapidon tavoitteeksi on
asetettu laadun lisaksi palvelumyynti asiakkaille seka kustannus- ja energiansaasto.

Laadulliset tavoitteet TP 2022 TA 2023 TA 2024
(30.9.2023)

Asiakastyytyvdisyys, NPS 55,2 65,7 60,0

Henkilostomaara 31.12. 3 4 4

Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 6 180 469 7 055 624 7 526 800

Kayttokate (€) 1 525 580 1 946 367 2 312 800

Liikevoitto (€) 883 619 1162 406 1462 800

Tilikauden tulos ennen tilinpaatos- 682 526 756 513 1 024 800

siirtoja ja veroja (€)

Vakavaraisuus

Velan maara (t€) 11 332 10 700 12 700

Lainat kaupungilta (milj. €) 4,5 4,5 4,5
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9. Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, toimin-
nan painopistealueet ja perustelut

9.1 Tarkastustoimi
Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024
Tavoitteet

Tarkastuslautakunta toteuttaa kuntalaissa sdddettyd arviointitehtdvaansa. Tarkastuslauta-
kunnan ty6 perustuu ennalta laadittuun suunnitelmaan, jossa valtuustokauden aikana kay-
daan lapi kaikki kaupungin eri toimialat. Tarkastuslautakunnan tavoitteena on arvioinnissa
havaitsemiensa asioiden esiin tuomisella vaikuttaa kaupungin toiminnan ja talouden kehit-
tamiseen.

Tilinpaatdksen hyvaksymisen ja tilintarkastuskertomuksen kasittelyyn liittyva valmistelu
toteutetaan asianmukaisesti lainsaadannén ja viranomaisohjeiden mukaisesti. Kaupungin
lakisaateinen tilintarkastus toteutetaan suunnitelmallisesti. Tilintarkastuspalveluiden han-
kinta on kilpailutettu ja palveluntuottajan kanssa on laadittu sopimus.

Tarkastuslautakunnan toiminta perustuu arviointitoiminnan jatkuvaan kehittdmiseen, jonka
tavoitteena on tukea kaupungin toimintaprosessien kehittamista. Tarkastuslautakunnan ta-
voitteena on omalla toiminnallaan lisata avoimuutta seka lisdta kuntalaisten tietoisuutta or-
ganisaation eri toiminnoista.

Merkittavimmat riskit

Riskind on, etta tarkastuslautakunnan vastuulla oleva arviointitoiminta ja ulkoinen valvonta
eivat tunnista toiminnassa ja taloudessa olevia olennaisia virheita ja puutteita seka tavoit-
teiden vastaista toimintaa, mika osaltaan heijastuu kaupungin toimintaan ja talouteen.

Painopisteet

Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelman painopistealueena ovat sivistyspalveluiden toi-
mialalta vapaa-ajan lautakunnan alaiset palvelut seka taman lisaksi rakennus- ja ymparis-
télautakunnan alaiset palvelut. Lisaksi arvioidaan kuntastrategian toteutumista, tuottavuu-
den parantamista, investointien toteutumista, konserniyhteis6jen toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden toteutumista seka henkildstdhallintoa. Tarkastuslautakunta arvioi
myds sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamista kaupungissa.

Tarvittaessa lautakunta kutsuu my&s muihin asiakokonaisuuksiin tarpeelliseksi katsomiaan
kuultavia.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Toimintamenot muodostuvat tarkastuslautakunnan kustannuksista ja tilintarkastuspalve-
luista, tuloja ei ole.
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9.1.1 Tarkastuslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen
10 Tarkastusitk TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024 Ero%
Toimintakulut
Henkiléstokulut -24 058 -28 893 -28 967 -42 263 46,3
Palkat ja palkkiot -23 845 -26 832 -27 637 -41 031 52,9
Henkilésivukulut -213 -2 061 -1 330 -1232 -40,2
Elékekulut -189 -2 032 -1 298 -1 208 -40,6
Muut henkilésivukulut -24 -29 -32 -24 -17,2
Palvelujen ostot -60 797 -80 107 -80 110 -80 110 0,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 -2923 -2923
Toimintakulut -84 861 -109 000 -112 000 -125 296 15,0
Toimintakate -84 861 -109 000 -112 000 -125 296 15,0
9.1.2 Tarkastuslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
10 Tarkastusitk TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024 Ero%
Toimintakulut
Henkildstokulut -24 058 -28 893 -28 967 -42 263 46,3
Palkat ja palkkiot -23 845 -26 832 -27 637 -41 031 52,9
Henkilésivukulut -213 -2 061 -1 330 -1232 -40,2
Elékekulut -189 -2 032 -1 298 -1 208 -40,6
Muut henkilésivukulut -24 -29 -32 -24 -17,2
Palvelujen ostot -63 154 -82 457 -82 114 -82 114 -0,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 0 0 0
Muut toimintakulut -2 249 -2 360 -5 323 -5 323 125,6
Toimintakulut -89 465 -113 710 -116 404 -129 700 14,1
Toimintakate -89 465 -113 710 -116 404 -129 700 14,1

9.2 Keskusvaalilautakunta

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024

Tavoitteet

Keskusvaalilautakunta on vaalilakiin perustuva lakisdaateinen toimielin, joka toteuttaa vaali-
laissa saddettyja tehtavidaan ja huolehtii vaalien yleisjarjestelyista kunnassa.

Keskusvaalilautakunnan keskeisena tavoitteena on jarjestda toimivat ja lainmukaiset vaalit
seka samalla mahdollisuuksien mukaan pyrkia kehittamaan vaalijarjestelyita entista toimi-

vammiksi.

Merkittavimmat riskit

Merkittavimpana riskina keskusvaalilautakunnan toimintaan liittyen nayttaytyy kaytetta-

vissa oleva henkildstdresurssien maara ja tietotaidon keskittyneisyys.

Vaalijarjestelyiden kdytanndn valmistelusta vastaava vaalitiimi on kooltaan varsin pieni, ja
vaalien jarjestamiseen liittyva ja tarvittava tietotaito on vaalitiimiin keskittynyttd. Odotta-

mattomat esteet, sairastapaukset ja henkildstdmuutokset johtavat herkasti huomattaviin

haasteisiin vaalien jarjestamisessa.

Painopisteet

Keskusvaalilautakunta toteuttaa vaalilaissa saadettyja tehtavidaan ja huolehtii vaalien yleis-

jarjestelyista kunnassa.
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Vuonna 2024 jarjestetaan presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit. Keskusvaalilautakun-
nan tydskentely vuonna 2024 keskittyy presidentinvaalien ja europarlamenttivaalien jarjes-

tamiseen.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Toimintamenot koostuvat padasiassa vaaleihin tarvittavien materiaalien ja tilojen kuluista

seka henkiléstomenoista. Tulot koostuvat oikeusministerion suorittamista kertakorvauksista
kunnalle. Oikeusministerid suorittaa kunnalle vuonna 2024 presidentinvaalissa ja europarla-
menttivaaleissa kertakorvauksena ministerién vahvistaman euromaaran kutakin kunnassa
asuvaa aanioikeutettua kohden. Presidentinvaalissa korvaus suoritetaan kaksinkertaisena,

jos vaalissa toimitetaan toinen kierros.

9.2.1 Keskusvaalilautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen
11 Keskusvaaliltk TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 114 909 110 000 150 000 270 000 145,5
Toimintatuotot 114 909 110 000 150 000 270 000 145,5
Toimintakulut

Henkildstokulut -126 139 -145 473 -321 592 -365 814 151,5
Palkat ja palkkiot -111 563 -124 836 -278 100 -324 450 159,9
Henkildsivukulut -14 576 -20 637 -43 492 -41 364 100,4
Elakekulut -12 034 -17 304 -36 428 -36 098 108,6
Muut henkilosivukulut -2 542 -3333 -7 064 -5 266 58,0
Palvelujen ostot -12 032 -19 000 -31 000 -31 000 63,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 072 -5 000 -11 000 -11 000 120,0
Muut toimintakulut -625 -8 000 -15 500 -15 500 93,8
Toimintakulut -140 868 -177 473 -379 092 -423 314 138,5
Toimintakate -25 958 -67 473 =229 092 -153 314 127,2

9.2.2 Keskusvaalilautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen

11 Keskusvaaliltk TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 114 909 110 000 150 000 270 000 145,5
Toimintatuotot 114 909 110 000 150 000 270 000 145,5
Toimintakulut

Henkilostokulut -126 139 -145 473 -321 592 -365 814 151,5
Palkat ja palkkiot -111 563 -124 836 -278 100 -324 450 159,9
Henkildsivukulut -14 576 -20 637 -43 492 -41 364 100,4
Eldkekulut -12 034 -17 304 -36 428 -36 098 108,6
Muut henkildsivukulut -2 542 -3 333 -7 064 -5 266 58,0
Palvelujen ostot -18 880 -24 360 -66 340 -66 340 172,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 183 -5 000 -11 000 -11 000 120,0
Muut toimintakulut -10 170 -8 000 -15 500 -15 500 93,8
Toimintakulut -159 372 -182 833 -414 432 -458 654 150,9
Toimintakate -44 462 -72 833 -264 432 -188 654 159,0

Kaupunginjohtajan tekemdt muutokset talousarvioesitykseen

Keskusvaalilautakunnan talousarvioesityksen toimintatuottoja

2024 tasoa.

on tarkistettu vastaamaan vuoden
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9.3 Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta, kayttaa kaupungin paatdsvaltaa
ja siirtaa toimivaltaansa hallintosaannén maarayksilla.

9.3.1 Kaupunginvaltuuston tuloslaskelma, ulkoinen
12 Kaupunginvaltuusto TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024 Ero%
Toimintakulut

Henkildstokulut -139 469 -135 750 -199 527 -200 342 47,6
Palkat ja palkkiot -134 019 -128 750 -196 267 -196 267 52,4
Henkilésivukulut -5450 -7 000 -3 260 -4 075 -41,8
Eldkekulut -5 008 -6 816 -3 260 -3924 -42,4
Muut henkilésivukulut -442 -184 0 -151 -17,9
Palvelujen ostot -40 142 -92 950 -95 450 -92 950 0,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 823 -14 365 -14 370 -14 370 0,0
Muut toimintakulut -14 528 -2 100 -2 100 -2 100 0,0
Toimintakulut -198 962 -245 165 -311 447 -309 762 26,3
Toimintakate -198 962 -245 165 -311 447 -309 762 26,3

9.3.2 Kaupunginvaltuuston tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen

12 Kaupunginvaltuusto TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024 Ero%
Toimintakulut

Henkiléstokulut -139 469 -135 750 -199 527 -200 342 47,6
Palkat ja palkkiot -134 019 -128 750 196 267 -196 267 52,4
Henkilésivukulut -5450 -7 000 -3 260 -4 075 -41,8
Eldkekulut -5 008 -6 816 -3 260 -3924 -42,4
Muut henkilésivukulut -442 -184 0 -151 -17,9
Palvelujen ostot -93 461 -156 500 -138 016 -135 516 -13,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 843 -14 365 -14 370 -14 370 0,0
Muut toimintakulut -72 575 -61 230 -62 430 -62 430 2,0
Toimintakulut -310 348 -367 845 -414 343 -412 658 12,2
Toimintakate -310 348 -367 845 -414 343 -412 658 12,2

9.4 Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus johtaa kaupunginvaltuuston alaisena elimena kaupungin toimintaa, hallintoa ja
taloutta. Kaupunginhallitus vastaa kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauk-

sesta.

9.4.1

Sisainen tarkastus

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024

Tavoitteet

Tarkastustoimen kokonaisuus muodostuu ulkoisesta ja sisdisestd tarkastuksesta. Ulkoista

tarkastusta toteuttavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Sisdinen tarkastus toimii kau-
punginjohtajan alaisuudessa.

Sisdinen tarkastus toteuttaa omalta osaltaan sisaista valvontaa, josta toimialueet vastaa-
vat. Sisadisen tarkastuksen tehtdvana on kouluttaa ja lisata esimiesten tietoisuutta sisai-
sesta valvonnasta. Sisdinen tarkastus toteuttaa tarkastustoimintaa ennalta hyvaksytyn

vuosisuunnitelman ja erillistoimeksiantojen pohjalta. Sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitte-

lussa otetaan huomioon ulkoisen tarkastuksen ty6ohjelma ja toimintasuunnitelma koko

kaupungin kattavan kokonaistarkastelun aikaansaamiseksi.
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Lisaksi sisdinen tarkastus huolehtii tarkastuslautakunnan asioiden valmistelusta ja kokous-
rutiineista. Tarkastusasiantuntija toimii tarkastuslautakunnan sihteerina ja sisdinen tarkas-
taja osallistuu kokouksiin asiantuntijana. Sisainen tarkastus avustaa tarkastuslautakuntaa
arviointikertomuksen laadinnassa.

Merkittavimmat riskit

Riskind on, etta toiminnassa ei osata ennakoida riittdvasti tarkastusta vaativia kohteita. Li-
saksi sisaisessa valvonnassa ilmenevat puutteet voivat mahdollistaa vaarinkaytoksia tai oh-
jeiden ja saantdjen vastaista toimintaa. Resurssien rajallisuus mahdollistaa vain tietyn
maaran tarkastuksia vuosittain.

Painopisteet

Sisdinen tarkastus tekee tyotaan vuosisuunnitelman pohjalta ja tekee erikseen maarattyja

erillistoimeksiantoja.

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut

Toimintamenot koostuvat sisdisen tarkastuksen toimintamenoista, tuloja ei ole.

9.4.2 Kaupunginhallituksen tuloslaskelma, ulkoinen
130 Kaupunginhallitus TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 2 058 3240 3240 3240 0,0
Muut toimintatuotot 136 170 119 750 119 750 106 010 -11,5
Toimintatuotot 138 229 122 990 122 990 109 250 -11,2
Toimintakulut

Henkildstokulut -664 319 -580 244 -648 345 -643 520 10,9
Palkat ja palkkiot -569 779 -437 904 -518 420 -518 420 18,4
Henkilésivukulut -94 540 -142 340 -129 925 -125 100 -12,1
Eldkekulut -69 587 -131 150 -118 062 -115 800 -11,7
Muut henkildsivukulut -24 954 -11 190 -11 863 -9 300 -16,9
Palvelujen ostot -737 684 -831 310 -844 320 -899 780 8,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 921 -14 040 -14 040 -14 040 0,0
Avustukset -859 386 -18 150 -18 150 -18 150 0,0
Muut toimintakulut -475 863 -165 480 -55 480 -8 480 -94,9
Toimintakulut -2 765173 -1 609 224 -1 580 335 -1 583 970 -1,6
Toimintakate -2 626 944 -1 486 234 -1 457 345 -1474 720 -0,8
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9.4.3 Kaupunginhallituksen tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
130 Kaupunginhallitus TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 2 058 3 240 3 240 3 240 0,0
Muut toimintatuotot 136 170 119 750 119 750 106 010 -11,5
Toimintatuotot 138 229 122 990 122 990 109 250 -11,2
Toimintakulut
Henkil6stokulut -664 319 -580 244 -648 345 -643 520 10,9
Palkat ja palkkiot -569 779 -437 904 -518 420 -518 420 18,4
Henkilésivukulut -94 540 -142 340 -129 925 -125 100 -12,1
Eldkekulut -69 587 -131 150 -118 062 -115 800 -11,7
Muut toimintakulut -24 954 -11 190 -11 863 -9 300 -16,9
Palvelujen ostot -762 443 -861 940 -866 044 -921 504 6,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 941 -14 040 -14 040 -14 040 0,0
Avustukset -859 386 -18 150 -18 150 -18 150 0,0
Muut toimintakulut -2 384 684 -2 309 980 -2 305 510 -2 245 720 -2,8
Toimintakulut -4 699 774 -3 784 354 -3 852 089 -3842 934 1,5
Toimintakate -4 561 545 -3 661 364 -3 729 099 -3 733 684 2,0

Kaupunginjohtajan tekemat muutokset talousarvioesitykseen

9.5

9.5.1

9.5.2

Kaupunginhallituksen talousarvioesityksen toimintatuotoista on vdhennetty Kivikausikeskuksen
vuokratuotot seka Klippulan vuokratuotot, jotka siirrettiin irtaimistokuluineen vapaa-ajan lauta-
kunnan alle. Palvelujen ostoihin on lisatty Varsinais-Suomen liiton jasenmaksun kasvu ja poistettu
Kivikausikeskuksen vuokrakulut. Henkiléstdkuluja on tarkistettu alaspain tyéttomyysvakuutuspro-
sentin ja Kevan tasausmaksun maksuosuuden verran. Lisaksi kokouspalkkiot on tarkistettu vas-
taamaan vuoden 2024 tasoa. Edelld mainitut muutokset henkildstékuluihin on tehty kaikkiin toi-
mielimiin.

Konsernipalvelut

Konsernipalvelujen toimintastrategia 2024-2026

o Sujuvien hallinnollisten tukipalveluiden ja asiantuntija-avun tuottaminen toimialoille.
. Tiedonhallinnan, tietosuojan ja tietoturvan jatkuva parantaminen.
e Tiedolla johtamisen kehittaminen.

Konsernipalveluiden toimiala aloitti toimintansa nykymuodossaan 1.8.2023. Toimialan kes-
keisena tavoitteena on yhtendistaa toimintatapoja ja kdyténteitd, saada purettua palvelu-
alueiden valiset mahdolliset paallekkaisyydet ja raja-aidat seka kehittaa verkostomaista toi-
mintatapaa toimialan sisalla.

Toimialan painopisteet

e Tiedolla johtamisen ja sen vastuiden maarittely seka sen tavoitteiden asettaminen
. Raportoinnin kehittaminen hyddyntamalla olemassa olevia jarjestelmia ja uusia ratkai-
suja

Hallintopalvelut

Hallintopalveluiden palvelualue huolehtii kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja kaupun-
ginjohtajan toimintaedellytyksista ja paatdsten taytantéénpanoista, hallintomenettelyn ohjaami-
sesta, asianhallinnan ja asiakirjahallinnon johtamisesta, virastopalveluista, oikeudellisesta edun-
valvonnasta, viestinnasta ja markkinoinnista, osallisuudesta ja vuorovaikutuksesta sekd muista

hallinnon asiantuntijapalveluista ja yhteis6palveluista.
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9.5.1.1 Laki- ja asiantuntijapalvelut
Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024
Tavoitteet

Laki- ja asiantuntijapalvelut toimii koko kaupunginhallinnon paatéksenteon oikeellisuuden
varmistajana ja tuottaa paatoksenteossa tarvittavat toiminnot asioiden valmisteluun, esi-
tyslista- ja paatéspoytakirjaprosesseihin. Tavoitteena on kayttdjdystavallinen ja laadukas
asiantuntijapalvelu. Palvelun laadulla on mydnteista vaikutusta kaupunginhallinnon julki-
suuskuvaan.

Merkittavimmat riskit

Palvelussa on henkildresursseihin liittyva riski, jossa mahdolliset henkilévajaukset aiheutta-
vat alikapasiteettitilanteen ja my6s katkoksen osaamisen siirtymiseen. Riski realisoituu
myds, jos osaamistaso vastavan lainsaadanndn riittavassa hallinnassa laskee. Tasta aiheu-
tuu virheita paatéksentekoon, viivyttden paatésten kaytannon vaikutuksia ja aiheuttaen
osaltaan lisdkustannuksiakin.

Painopisteet

Toiminnan painopiste on toimielinpaatdoksenteon valmistelun tukemisessa ennakollisella
neuvonnalla ja toisaalta tdsmallisessa paatoksentekoprosessissa.

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut

Virastoaikaan tapahtuva toiminta edellyttaa riittavan, toimialoille jaettavan henkiléresurs-
sin.

9.5.1.2 Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut
Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024
Tavoitteet

Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut tuottavat paatéksenteon ja palvelutuotannon asian-
tuntija- ja tukipalveluja henkilosto- ja toimielinorganisaatiolle ja vastaavat luottamushenki-
I6organisaation toimintaymparistosta.

Tavoitteet vuonna 2024:

o kehittda organisaation hallinnollista osaamista ja hallinnollisten prosessien sujuvuutta

. varmistaa organisaation asiakirjahallinnon ja tiedonhallinnan toimintavalmius organi-
saatiouudistuksen jalkeisessa tilanteessa

. edistda kattavaa ja sujuvaa luottamushenkiléorganisaation toimintatapaa

Merkittavimmat riskit

Merkittavimmat riskit vuonna 2024 liittyvat henkiléresurssien riittavyyteen ja henkildvaih-
doksiin. Hallinto- ja toimistopalveluiden tiimit ovat tyéskennelleet vajaalukuisina vuonna
2023 ja siita syntyneen kuormituksen purkaminen jatkuu vuoden 2024 puolella.

Painopisteet

Painopistealueina ovat:

. organisaation hallinnollinen tuki muutoksessa

. tiedonhallinnan kehittdminen

e Varsinais-Suomen hyvinvointialueen ja Salon kaupungin valisen sopimuksen mukaisten
toimenpiteiden saattaminen loppuun tietoaineistojen siirtoon liittyen
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Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Talousarvion kustannuksista suurin osa muodostuu henkildstékustannuksista. Arkistotiimiin
esitetaan uutena henkildresurssina arkistosihteerin palkkaamista maardaikaisesti 12 kk
ajalle. Tehtavalla on tarkoitus turvata tietoaineistojen hoito lakien ja sopimusten mukaisesti
Varhan ja Salon kaupungin vélisen tietoaineistojen siirron ollessa edelleen kesken. Muilta
osin olennaisia muutoksia ei ole. Osa arkistohenkilékunnan palkoista ja tiedonhallinnan
suunnittelun kustannuksista voidaan kattaa Varsin Digi -hankkeelle mydnnetylla tuella, joka
on huomioitu kustannuspaikalle tulona.

9.5.1.3 Yhteisdpalvelut

YhteisOpalveluihin kuuluvat kaupungin viestinta, markkinointi ja tapahtumatuotannon tukemi-
nen seka tapahtumien koordinointi, kansainvalinen toiminta ja kotouttaminen, hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen kokonaiskoordinointi mukaan lukien ehkaiseva paihde- ja mielenterveys-
ty6, ikakeskustoiminta seka osallisuuden ja yhteiséllisyyden edistédminen.

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024

Tavoitteet

Viestintd, markkinointi ja tapahtumat

w

Kysely asukkaille ja sidosryhmille kaupungin viestinnan nykytilasta. Tulosten pohjalta
kehittdmistoimenpiteet vuosille 2024-2025.

Viestintdvastuiden ja —prosessien selkea maarittely eri palvelualueiden kesken
Paatoksentekoviestinnan prosessin madrittely ja toimintamallin jalkautus
Verkkosisaltéjen saavutettavuus ulkoisen auditoinnin perusteella hyvalla tasolla
Sahkodinen lomakepalvelu kaytdssa

Kaupunkimarkkinoinnin karkina asukas-, tapahtuma- seka luonto- ja retkeilykohteiden
markkinointi. Karkien vahva erityisesti sahkdinen mitattava kohdennettu nakyvyys.
Salon malli tapahtumien jarjestamiselle ja tapahtumamittareiden kehittaminen Tapah-
tumien Salo -karkihankkeen toimenpiteina

Kaupungin markkinointiyhteistydmallin uudistaminen

Tyonantajamielikuvan vahvistaminen kehittdmalla rekrytointiviestintaa yhteistydssa
henkildstopalvelujen kanssa

Sisdisten viestintdkanavien kehittdminen ja sitd kautta henkildéston sitouttaminen
TE-palvelujen uudistukseen liittyvéd muutosviestinta

Kansainvilinen toiminta ja kotouttaminen

e o o lus)

Yli puolet aloittavista opiskelijoista asettuu asumaan Saloon jo opintojen aikana
Osallistuminen kansainvalisid osaajia houkutteleviin kampanjoihin

Uusia avauksia eurooppalaiseen yhteisty6hon

Yritysvierailut Minnesotasta Saloon tai Salosta yrityksia vierailulle Minnesotaan

200 ukrainalaista hakee kotikuntaa Salosta

Riittava vakituinen resurssi kotoutumisen palveluihin

Monikielisen viestinnan lisadminen kaupungin verkkosivuilla ja sosiaalisen median ka-
navissa

Maakunnallisen yhteisty6n edistaminen
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

e o o o o >

w

Halikon ikékeskustoiminnan vakiinnuttaminen

Ikakeskustoiminnan tarpeiden kartoittaminen kaupungin eri alueilla
Terve Suomi —-kyselyn tulosten hyddyntdminen osallisuustoimenpiteissa
Osallisuusohjelman tydsté ja valmistuminen

Elavat ja yhteisolliset kylat -karkihankkeen kdynnistéminen

Kouluterveyskyselyn 2023 tulosten perusteella tehtavat toimenpiteet

Aktiivinen tiedottaminen ikdkeskustoiminnasta
Aktiivinen tiedottaminen ajankohtaisista hyvinvointiaiheista ja Terve Suomi -kyselyn
tuloksista eri-ikaisille kuntalaisille

Merkittavimmat riskit

Viestintd, markkinointi ja tapahtumat

Kattava kriisiviestintdosaaminen

Viestintdkanavien haavoittuvuus, esimerkiksi palvelunestohydkkaykset

Sosiaalisen median kanavien muutosten ennakoimattomuus

Viestintdkulttuurin yleinen murros, esimerkiksi maalittamisen lisaantyminen
Viestinnan henkiléresurssin vaheneminen, koska viestintapaallikon esihenkildtehtavat
ovat lisdantyneet yhteisdpalvelujen laajentuessa

Kansainvilinen toiminta ja kotouttaminen

Opiskelijoiden vaikeudet |0ytda asunto Salossa

Opiskelijoiden haasteet saada harjoittelupaikka tai opintojen aikainen tyopaikka Sa-
losta

Kaupungilta puuttuu suunnitelma kansainvalisten osaajien houkuttelemiseksi Saloon
Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa

Epavarmuudet ukrainalaispakolaisten maaran ennakoinnissa

Resurssipula, jos ukrainalaisia hakeutuu suuri madra Salon asukkaiksi

Asuntojen riittavyys ukrainalaisille

Palvelujen riittava saatavuus maahanmuuttajille

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Selkeat toimintamallit hyvinvointialueen kanssa tehtavaan yhteistydhon viivastyvat
Hyvinvoinnin edistémisen toimenpiteet eivat tavoita kohderyhmia

Painopisteet

Viestintd, markkinointi ja tapahtumat

A.

B.
C.

Laadukas, monipuolinen ja monikanavainen palvelu- ja paatdksentekoviestinta kaikille
sidosryhmille

Strategiaan perustuva kaupungin mainety6 ja markkinointi

Osaavan tydvoiman saatavuus ja pysyvyys

Kansainvilinen toiminta ja kotouttaminen

A.
°
°

Kansainvalisten opiskelijoiden maaran nostaminen Salossa
Kansainvaliset opiskelijat myds Salon asukkaiksi
Kansainvalisten osaajien houkutteleminen Saloon
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. Eurooppalaisen yhteenkuuluvuuden lisadminen ystavyyskaupunkiverkoston avulla

o Yhteistyon lisaaminen Minnesotan osavaltion kanssa ystavyyskaupunki St.Anthonyn
tuella

B.

. Ukrainalaisten pakolaisten siirtyminen Salon kaupungin asukkaiksi

o Kotoutumisen palvelujen jarjestaminen

. Kotouttamisen edistamisen palvelujen kehittaminen

. Monikielisen viestinnan lisddminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

A. Kuntalaisten osallisuuden ja yhteiséllisyyden lisdaminen
B. Lasten ja nuorten kokonaishyvinvoinnin ja mielen hyvinvoinnin tukeminen
C. Monikanavaisen hyvinvointiviestinnan lisaaminen

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Vuoden 2023 aikana viestinnan ja suhdetoiminnan palvelut muuttuivat yhteisépalveluiksi
organisaatiouudistuksen yhteydessd, ja palvelut laajenivat kattamaan my6s ehkdisevan
pdihde- ja mielenterveystyon, ikakeskustoiminnan ja kotouttamisen. Vield vuoden 2023 ai-
kana on tarkoitus kaynnistaa Elavat ja yhteisolliset kylat - karkihankkeen toteutus ja yhtei-
sbkoordinaattorin rekrytointi valtion perintévaroin kahdeksi vuodeksi (arvio 1/2024-
12/2025). Lisaksi yhteisopalveluihin esitetdan kesatydntekijan palkkaamista kolmeksi kuu-
kaudeksi ajalle 27.5.-18.8.2024. Kesatydntekijan ensisijaisena tehtdavana on torin matkailu-
neuvonnan hoitaminen seka kaupungin verkkosivujen ja sosiaalisen median kanavien paivi-
tystehtavat lomakauden aikana.

Nama muutokset kasvattavat jonkin verran toimintamenoja, vaikka toimintojen kuluja oli jo
osittain huomioitu vuoden 2023 talousarviossa hyvinvointialueuudistuksesta johtuen.

Tuloja kasvattavat maahanmuuttajista saavat valtion avustukset, ty6- ja elinkeinoministe-
rion osittain rahoittama kotouttamishanke (maahanmuuttokoordinaattori 5.6.2023-
30.6.2025) ja valtion perintdvaroin rahoitettava ikdkeskuksen toiminnanohjaajan maaraai-
kainen tehtava (1.8.2023-30.4.2025) seka jo mainittu perintévaroin rahoitettava yhteisolli-
syyshanke.

Lisaksi tuloja saadaan aikaisempien vuosien tapaan Salo-tuotteiden myynnista ja yritysten
osallistumismaksuista Salo-esitteeseen, markkinointikampanjoihin sekd messutapahtumiin.

9.5.1.4 Edunvalvonta

Yleinen edunvalvonta valvoo niiden henkildiden etua ja oikeutta, jotka eivat vajaavaltaisuuden,
sairauden, poissaolon tai muun syyn vuoksi voi itse pitda huolta taloudellisista asioistaan.

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024
Tavoitteet

Tavoitteena on laadukas ja ammattitaitoinen palvelu seka toiminnan tehostaminen esimer-
kiksi asiakastietojdrjestelman seka muiden jarjestelmien avulla

Merkittavimmat riskit

Riskitekijoita ovat asiakastietojarjestelman toimintavarmuus seka henkildstdresurssien ra-
jallisuus.

Painopisteet

Painopisteena on tarjota ammattimaista, yksildllista ja itsemaaraamisoikeutta kunnioittavaa
edunvalvontaa.
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Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut

9.5.3

9.5.2.1

Toimintamenot muodostuvat padasiassa henkilostékustannuksista. Tulot koostuvat Lou-
nais-Suomen oikeusapu- ja edunvalvontapiirin maksamasta korvauksesta edunvalvontapal-
velujen tuottamisesta sekad paamiehilta veloitettavista edunvalvontapalkkioista.

Talouspalvelut

Talouspalveluiden palvelualue huolehtii kaupungin talouden, toiminnan ja konsernin ohjauk-
sesta, omistajaohjauksesta, strategian valmistelusta ja seurannasta, hankintatoimesta, rahoi-
tuksesta ja tietohallinnosta.

Talous-, rahoitus-, strategia- ja hankintapalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024

Tavoitteet

Talouspalvelut vastaa talouden prosessien toimivuudesta seka ohjeistaa, neuvoo ja opastaa
yksikkdja prosessien kdytdnndn toteutuksessa ja tuottaa paatdksenteon tueksi seurantara-
portteja sekd kustannuslaskentaa ja tuotteistusta. Keskeisimmat prosessit vuoden aikana
liittyvat lakisdateiseen talousraportointiin seka talousarvion ja tilinpadatéksen laadintaan.
Talouspalvelut vastaa valtionkonttorille tehtavasta lakisaateisesta raportoinnista yhdessa
Sarastian kanssa. Raportit julkaistaan Valtiokonttorin tutkikuntia.fi -palvelussa, josta rapor-
tit ovat kaikkien saatavilla. Talouspalvelut vastaa myds kirjanpidon ja muiden taloushallin-
non perustehtdvien ostopalvelusopimusten toteutumisen seurannasta.

Talousarvio-, neljannesvuosi-, tilinpaatésennuste- ja tilinpaatdsraportit ovat lakisaateisesti
tuotettava automatisoidusti Valtiokonttorille tarkkojen maaraaikojen puitteissa. Raportoin-
nin reaaliaikaisuus, laajuus ja tarkkuus muuttuivat merkittavasti vuoden 2021 alusta al-
kaen ja téama aiheuttaa muutoksia myds talouspalvelujen prosesseissa. Muutokseen liittyva
kehitystyd alkoi jo vuonna 2020 ja jatkuu edelleen uusien ja muuttuvien ohjeistusten
myo6ta.

Hankintapalvelut valmistelee yhteistydssa kaupungin eri yksikdiden kanssa kynnysarvot
ylittdvat hankinnat. Hankintapalvelut opastaa ja avustaa kaupungin yksikkéja hankintapro-
sessin eri vaiheissa, my0s pienhankinnoissa. Lisaksi hankintapalvelut koordinoi kaupungin
keskitettyjen hankintojen valmistelua. Vuoden 2024 tavoitteena on saattaa loppuun hankin-
tapoliittisen ohjelman valmistelu uudelle kaudelle. Hankintojen suunnitteluun, etenkin stra-
tegisten hankintojen osalta pyritaan panostamaan edelleen. Lisdksi tavoitteena on vahvis-
taa palvelualueiden hankintaosaamista mm. hankintayhdyshenkildjen avulla. Vuonna 2024
tavoitteena on selvittda mahdollisen sopimushallinnan kaytto.

Sarastia Oy ilmoitti kevadalld 2020, ettd Saaga-raportointijarjestelman kaytté paattyy vuo-
den 2020 lopulla. Sarastia 365 BI -raportointi ei ole edennyt odotetulla tavalla. Raportointi-
jarjestelman kayttéénoton viivastykseen on reagoitu ja tyd raportointijarjestelman kayttéon
saamiseksi jatkuu vuonna 2024.

Merkittavimmat riskit

Talouspalveluiden suurimmat riskit liittyvat henkilosté- ja jarjestelmariskeihin. Talouspalve-
luiden toimivuuden varmistamiseksi tulee turvata tietojarjestelmien toimivuus seka tarvit-
tavat sijaisjarjestelyt ja riittavat henkildstéresurssit. Merkittavimmat riskit hankintojen
osalta ovat kilpailuttamatta jattaminen, akilliset muutokset resursseissa, hankintojen liian
lyhyt valmisteluaika ja suunnittelemattomuus.
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Painopisteet

Omistajaohjaus

Strategian toimeenpanon koordinaatio ja tuki toimialoille

Tiedolla johtamisen vastuiden maarittely seka tavoitteiden asettaminen osana koko
konsernipalveluiden tiedolla johtamista

Raportoinnin kehittaminen ja uuden raportointijarjestelman hankinta ja hallittu kayt-
téonotto

Konsernivalvonnan ja ohjauksen liittdminen osaksi toimintaprosesseja

Talousarvion, tilinpaatdksen, strategiaprosessin, henkildstosuunnittelun ja raportoinnin
saumattoman yhteistydn edistdminen ja ndiden prosessien kehittdminen
Hankintapoliittisen uuden ohjelmakauden valmistelu

Hankintojen suunnittelun kehittéminen

Palvelualueiden hankintaosaamisen vahvistaminen

Robotiikan ja digitalisaation hyddyntaminen rutiinitehtavissa

Talouteen liittyvien koulutusten lisdaminen henkildstélle. Koulutusten vakiinnuttaminen
osaksi talouspalveluiden toimintaa.

Kaupungin verkkokaupan ja mobiilimaksamisen kdytdon edistaminen

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Talouspalveluiden budjetti koostuu pdaasiassa noin 15 henkilétydvuoden henkildstdkuluista.
Suurimmat erdt ovat Sarastia Oy:n tuottamat taloushallinnon palvelut sekd kunnan osuus
verotuskustannuksiin.

9.,5.2.2 Tietohallinto

Tietohallinto tuottaa kaupungin toimialoille, kaupunkikonsernille ja toimielimille tieto- ja vies-
tintateknisen infrastruktuurin seka vastaa sen ylldpidosta, tuesta ja kehittamisesta. Tietohal-
linto on myds mukana operatiivisten tietojarjestelmien, kuntalaisille suunnattujen sahkdisten
asiointipalvelujen seka prosessien digitalisoinnin kehittdmisessa yhdessa palvelualueiden
kanssa. Keskeisimmat palvelut ovat tukipalvelut, konesali- ja kapasiteettipalvelut, paatelaite-
palvelut, tietoliikennepalvelut, puhe- ja viestintdpalvelut, tulostuspalvelut seka tietojarjestel-
mapalvelut.

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024

Tavoitteet

palvelin- ja kapasiteettipalveluiden uudistaminen
puhepalveluiden uusiminen

ty6asemapalveluiden uusiminen

tieto-, kyber- ja digiturvallisuuden kehittaminen
tiedonhallintalain mukaisten toimenpiteiden taytantéénpano

Merkittavimmat riskit

Merkittavin riskitekija on henkildstoresurssien riittavyys suhteessa jatkuvasti muuttuvaan
toimintaymparistéon.

Painopisteet

laadukas ja tarkoituksenmukainen ICT-infrastruktuuri

kustannustehokas ja kayttajien tarpeita vastaava palvelutuotanto

onnistuneet kehittamishankkeet, joilla mahdollistetaan kaupungin palveluprosessien
tehostamista

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut

Talousarvion kustannukset ovat paaosin henkiléstékustannuksia ja palvelujen ostoa, joista
suurimman osan muodostavat tietoliikennepalvelut seka ohjelmistolisenssit.
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9.5.4

Henkilostopalvelut

Henkiléstopalveluiden palvelualue huolehtii henkildstopolitiikan valmistelusta, johtamisen ja esi-
miestyon kehittdmisestd, osaamisen johtamisesta ja kehittamisesta, henkiléstésuunnittelun toi-
mintatavoista, ty6hyvinvointi- ja tyoturvallisuusprosessien ohjaamisesta, HR-prosessien ohjaa-
misesta, tydnantajatoiminnasta, henkildéston kehittdmispalveluista ja muutosjohtamisen henki-
I6stdhallinnollisesta tuesta.

Henkilostopalvelut tuottaa asiantuntijapalveluita ensisijaisesti kaupungin esimiehille ja virka-
miesjohdolle ja paatoksenteon tueksi sekd vastaa lakisdateisten tehtavien hoitamisesta omalla
toimialallaan.

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024
Tavoitteet

Henkildstopalvelut vastaa palvelussuhteen elinkaaren prosesseista ja niihin liittyvista oh-
jeistuksista. Tydsuojelutoiminnan tavoitteena on tydn tekeminen terveellisesti ja turvalli-
sesti huomioimalla tydntekijan fyysinen ja psykososiaalinen hyvinvointi.

Vuosien 2020-2023 aikana henkildstdpalveluissa on jouduttu keskittymaan poikkeustilantei-
den (koronasta aiheutuvat ohjeistukset ja mm. palkanmaksun keskeytys ja muun tyon tar-
joamisvelvoitteen tayttaminen, Ukraina, johtajarekryt ja niihin liittyneet sijaisjarjestelyt,
tyotaistelut, soten mutta myds muiden toimialojen henkiléstépula, hyvinvointialueuudistus,
ty6terveyshuollon palvelutuottajamuutos) ja niiden aiheuttamien kuormitusongelmien
akuuttiin ohjaukseen, minkd vuoksi monet uudistusta tarvitsevat toimintatavat ovat jadneet
hoitamatta. Tasta henkildéstopalvelujen perustydsta on vuoden 2024 aikana huolehdittava
laaditun tydsuunnitelman mukaisesti

Tyoéhyvinvointitydssa keskeinen tavoite on sairauspoissaolojen vahentaminen, minka saa-
vuttaminen edellyttaa tyéhyvinvointijohtamiselta pitkajanteista tyota. Syksylla 2020 kayt-
téon otettu tydelaman laadun menetelmd on osoittanut havainnollisuutensa. Organisaa-
tiosta kerataan keskeiset luvut ja analysoidaan kehittdmisen taloudelliset hyddyt. Laskenta
tehdaan helppokdyttdiselld Excel-laskenta-tydkalulla, joka huomioi eri tuotantotekijoiden
yhteisvaikutuksen. Tietojen saaminen riittavan tarkalla tasolla on osoittautunut haasteel-
liseksi ja osa henkildstétuottavuuden laskennasta odottaa raportointitydkalun ratkaisua.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa vuodelta 2022 kiinnitetddan huomiota henki-
16stén veto- ja pitovoimaan sekd positiiviseen tydnantajakuvaan. Myds uudessa strategi-
assa samat teemat ovat vahvasti esilla. Kilpailutilanne osaavasta tyévoimasta on selvasti
kiristynyt ja kilpailutilanteessa parjaaminen edellyttdaa Salon kaupungilta sujuvaa rekrytoin-
tiprosessia, jossa hydédynnetdan myds kaikkia ajanmukaisia tydvalineita ja viestintakanavia
Salon houkuttelevuuden ja tyénantajamaineen vahvistamiseksi. Yhtendiselld Salon tavalla
toimia luodaan enemman ennustettavuutta prosessiin, pystytaan takaamaan tasalaatuinen
yhtendinen rekrytointitoimintatapa ja sujuvoittamaan rekrytointiin liittyvaa tiedonkulkua
organisaation sisalla. Tama myds mahdollistaa esimiehelle enemman aikaa perustehtavaan
seka tarjoaa esimiesten tukemisen ja auttamisen. Tata toimintatapaa rekrytointiyksikkd on
systemaattisesti rakentanut kaupunginhallituksen paatéksen 22.11.2010 § 720 keskitetyn
rekrytointiyksikdn perustamisesta ja sahkdisen jarjestelman kayttdéonotosta lahtien.

Merkittavimmat riskit
Henkiléstopalveluiden suurimmat riskit liittyvat henkilésto- ja jarjestelmariskeihin. Muutos-

ten lapiviemisen varmistamiseksi tulee turvata tietojarjestelmien toimivuus seka tarvittavat
sijaisjarjestelyt ja riittavat henkildstéresurssit.
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Painopisteet

Tiedolla johtamisen ja sen vastuiden madarittely seka sen tavoitteiden asettaminen
osana koko konsernipalveluiden tiedolla johtamista

Raportoinnin kehittdminen hyddyntamalla olemassa olevia jarjestelmia ja uusia ratkai-
suja osana koko konsernipalveluiden tiedolla johtamista

Henkiléstésuunnittelun ja raportoinnin edistéminen ja naiden prosessien kehittaminen
Sairauspoissaolojen vahentaminen tydeldman laadun parantamisella, tyohyvinvointitoi-
minnalla, psykologisen turvallisuuden esimiestyén tukemisella ja kannustamalla ty6n-
tekijoita terveellisiin elamantapoihin

Tybkykyjohtamisen tehostaminen, milld on mahdollisuus vahentaa tyokyvyttémyyden
aiheuttamia haittoja seka tyontekijan, tydyksikon ettd organisaation tasolla
Tybelaman laadun systemaattisen seurannan laajentaminen henkildstétuottavuuden
laskentaan

Tyoterveyspalvelujen vakiinnuttaminen ja tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman to-
teuttaminen

Esimiesten kouluttaminen

Tyontekijéiden yhdenvertainen kohtelu virka- ja tyéehtosopimusten maaraysten ja
kaupungin ohjeistusten noudattamisella

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut

Henkiléstopalveluiden budjetti koostuu 13 henkilétyévuoden henkiléstékuluista. Suurimmat
erat ovat Sarastia Oy:n tuottamat henkildstéhallinnon palvelut, tydterveyshuollon palvelut
seka henkiléstdén hyvinvointiin tarkoitettu maararaha.

9.5.5 Konsernipalveluiden tuloslaskelma, ulkoinen
Konsernipalvelut TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 236 123 833 480 1 603 480 1 603 480 92,4
Tuet ja avustukset 1218 660 646 000 867 500 787 500 21,9
Muut toimintatuotot 56 109 34 410 34 410 34 410 0,0
Toimintatuotot 1510 893 1513 890 2 505 390 2 425 390 60,2
Toimintakulut

Henkilostokulut -5 030 290 -5 093 658 -5 362 151 -5 274 567 3,6
Palkat ja palkkiot -3 983 837 -3 963 364 -4 278 128 -4 251 536 7,3
Henkildsivukulut -1 046 453 -1 130 294 -1 084 023 -1 023 031 -9,5
Eldkekulut -903 636 -987 834 -919 055 -900 902 -8,8
Muut henkildosivukulut -142 817 -142 460 -164 968 -122 129 -14,3
Palvelujen ostot -6 011 606 -5 033 260 -5381 010 -5145 310 2,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -103 737 -120 640 -126 050 -121 550 0,8
Avustukset -180 024 -379 000 -406 300 -406 300 7,2
Muut toimintakulut -284 704 -460 020 -574 130 -443 130 -3,7
Toimintakulut -11 610 361 -11 086 578 -11 849 641 -11 390 857 2,7
Toimintakate -10 099 468 -9 572 688 -9 344 251 -8 965 467 -6,3

82




9.5.6 Konsernipalveluiden tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
Konsernipalvelut TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 2 733 823 3 050 750 3829 114 3829 114 25,5
Tuet ja avustukset 1218 660 646 000 867 500 787 500 21,9
Muut toimintatuotot 56 109 34 410 34 410 34 410 0,0
Toimintatuotot 4 008 592 3731160 4 731 024 4 651 024 24,7
Toimintakulut

Henkildstokulut -5 030 290 -5 093 658 -5362 151 -5 274 567 3,6
Palkat ja palkkiot -3 983 837 -3 963 364 -4 278 128 -4 251 536 7,3
Henkildsivukulut -1 046 453 -1 130 294 -1 084 023 -1 023 031 -9,5
Elakekulut -903 636 -987 834 -919 055 -900 902 -8,8
Muut henkildsivukulut -142 817 -142 460 -164 968 -122 129 -14,3
Palvelujen ostot -6 127 945 -5 156 150 -5475 632 -5239 932 1,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -107 435 -120 640 -126 050 -121 550 0,8
Avustukset -180 024 -379 000 -406 300 -406 300 7,2
Muut toimintakulut -536 184 -752 730 -869 650 -738 650 -1,9
Toimintakulut -11 981 878 -11 502 178 -12 239 783 -11 780 999 2,4
Toimintakate -7 973 286 -7 771 018 -7 508 759 -7 129 975 -8,2

Kaupunginjohtajan tekemdat muutokset talousarvioesitykseen

Konsernipalvelujen talousarvioesityksen toimintatuotot on paivitetty tukien ja avustusten osalta
vastaamaan vuoden 2024 tilannetta. Henkiléstésuunnitelman osalta on tarkistettu henkiléstékulut

vastaavaan vuoden 2024 tilannetta seka lisatty henkildstésuunnitelmassa tyollisyyspalveluissa

ollut vakinainen viestinndn suunnittelija maaraaikaiseksi yhteisdpalveluihin. Palvelujen ostojen ja

muiden toimintakulujen osalta kuluja on tarkistettu alaspain vastaamaan vuoden 2024 tasoa.

9.6 Sivistyspalvelut

9.6.1

Sivistyspalveluiden toimintastrategia 2024-2026

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin vahvistaminen ja tukeminen

Lasten ja nuorten tunnetaitojen ja osallisuuden vahvistaminen
Oppimisvajeen korjaaminen
Henkiléstdn veto- ja pitovoiman edistaminen

Henkiléstén osaamisesta huolehtiminen

Sivistyspalveluiden toimialaan kuuluvat seuraavat palvelualueet: varhaiskasvatuspalvelut, pe-
rusopetus- ja nuorisopalvelut, lukiokoulutus ja musiikkiopisto seka vapaa-ajanpalvelut. Ope-
tuslautakunnan alaisuudessa toimivat nelja edella mainittua. Vapaa-aikapalvelut toimii vapaa-
ajan lautakunnan alaisuudessa. Kansalaisopisto siirtyy vuoden 2024 alusta opetuslautakunnan
alaisiin palveluihin.

Oppijoiden opintoja ja oppimisvajeen korjaamista edistetdan tukiopetuksella, erityisopetuk-
sella, tehostetulla ohjauksella seka moniammatillisella kodin ja koulun yhteistydlla. Opetuspal-
veluilla on kaytdssaan hankerahoja kasvatukseen ja opetukseen, joita kohdennetaan oppimis-
vajeen paikkaamiseen ja lisdohjaukseen oppimisen tueksi.

Lasten ja nuorten kokema yksindisyys ja pahoinvointi ovat kasvava haaste. Kaikilla kouluas-
teilla vahvistetaan yhteiséllisyytta, turvallisuutta seka hyvinvointia oppijoiden arjessa. Koulu-
nuorisotydntekijéiden ja yhteisdpedagogien tuella vahvistetaan lasten ja nuorten tunne- ja
vuorovaikutustaitoja.

Harrastamisen Suomen mallia jatketaan perusopetuksessa yhdessd nuorisopalvelujen kanssa.

Oppilaiden osallisuutta vahvistetaan edelleen kerdamalla heidan harrastustoiveita, joita suosi-
tumpia toteutetaan.
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Oppimisanalytiikkaa (=oppimisesta kerattya tietoa) hyddynnetdan ja tietoperusteista johta-
mista kehitetdan, jotta oppimiseroja voidaan todentaa ja resursseja kohdentaa oppimiserojen
vahentamiseen ja toimenpiteisiin.

Varhaiskasvatuslain mukaista henkiléstérakenteen muutosta jatketaan rekrytoimalla varhais-
kasvatuksen opettajia ja sosionomeja varhaiskasvatuksen lastenhoitajien sijaan. Henkildstora-
kenteen muutos lisaa palkkakustannuksia vuoteen 2030 asti.

UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen saavuttamiseksi kehitetdan organisaation lap-
sioikeusosaamista, huomioidaan lasten hyvinvoinnin kannalta oikeat ratkaisut arjen palveluissa
ja varmistetaan, ettd lasten osallisuus toteutuu toimintasuunnitelman toteutumisessa.

9.6.2 Varhaiskasvatuspalvelut
Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024
Tavoitteet

Varhaiskasvatus ja esiopetus ovat osa kasvatus- ja koulutuspalvelujen kokonaisuutta. Laki-
sdadteisestd palvelua jarjestetddn kunnallisissa ja yksityisissa paivdkodeissa ja perhepaiva-
hoidossa. Ei-lakisddteista avointa varhaiskasvatusta jarjestetadn perheille, joilla ei tarvetta
lapsen kokopadivaiseen varhaiskasvatukseen ja toiminta on tarkoitettu kotihoidossa oleville
lapsille. Tulosidonnainen palveluseteli ja lastenhoidon tuet mahdollistavat huoltajille valin-
nan vapauden lapsen varhaiskasvatuksen jarjestamiseen yksityisessa palvelussa. Esiope-
tusta jarjestetaan paivakodeissa.

Tavoitteena on tarjota ja toteuttaa asiakaslahtodiset, laadukkaat ja lasten sekd perheiden
hyvinvointia tukevat varhaiskasvatuspalvelut, joita kehitetdadn rohkeasti ja innovatiivisesti.
Palvelut edistavat lasten kehitysta, oppimista ja hyvinvointia kokonaisvaltaisesti. Lapsen
tarvitseman tuen kokonaisuutta kehitetdan edelleen. Edistetdan lasten tunnetaitojen ja
osallisuuden vahvistamisen ja kiusaamisen ennaltaehkaisyyn kehitetyn toimintamallin toi-
meenpanoa varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa.

Palveluiden piiriin hakeutuvien lasten maara ei ole vahentynyt vaan ikéluokkien koko on
tasoittunut ja palveluverkko on suurelta osalta télla hetkella oikeassa suhteessa palvelujen
tarpeeseen ja tarvitsijoihin. Salosta on poismuuttoa, mutta my6s uusia lapsiperheita muut-
taa kaupunkiin. Palvelun piiriin hakeutuminen on kasvanut ikdryhmittdin, etenkin alle kolme
vuotiaiden osalta. Vallitseva maailmantilanne on tuonut ja tuo Saloon uusia palvelua tarvit-
sevia alle kouluikaisia lapsia. Lapsilukumaaran heikko ennustettavuus ja palvelutarpeiden
ennakoitavuus voivat aiheuttaa nopeita haasteita palveluiden suunnitteluun ja varhaiskas-
vatuspaikkojen riittdvyyteen. Mahdollistamalla yksityisen palvelutuotannon pysyvyyden ja
toimintojen maltillisen kasvun vaihtoehtoisena palveluna perheille voidaan yhteisty6ssa yk-
sityisen sektorin kanssa reagoida nopeammin muuttuviin tilanteisiin ja tarjottavien varhais-
kasvatuspaikkojen mdaraan. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus on noin 20 prosenttia.
Varhaiskasvatuksen tayttdasteen tavoite on 100 prosenttia.

Merkittavimmat riskit

Varhaiskasvatuksen henkiléstdn saatavuus (varhaiskasvatuksen opettajat, erityisopettajat
ja esiopetuskelpoinen henkiléstd), joka ndkyy tydvoimavajeessa, rekrytoinneissa ja sijais-
ten saatavuudessa.

Painopisteet

. Opetussuunnitelmien mukaisen toimintakulttuurin ja oppimisymparistdjen kehittami-
nen

e Toiminnallisten tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmien tydstaminen

) Lapsen oppimisen tuen vahvistaminen ja oppimiserojen tasoittaminen seka lapsen hy-
vinvoinnin tukeminen

. Henkildstdon osaamisesta ja ty6hyvinvoinnista huolehtiminen
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. Pedagogisen johtamisen vahvistaminen ja digitaalisen laadunarviointijarjestelma Vals-
sin kayttéonotto
e Varhaiskasvatukseen osallistumisasteen nostaminen

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaissa maaliskuusta 2023 tapahtuneet tulorajojen nostot
vahensivat varhaiskasvatusmaksujen tulokertymaa noin 32 prosenttia. Asiakasmaksujen ja
palvelusetelin arvon indeksitarkistus tapahtuu elokuussa 2024. Talousarviossa on varau-
duttu noin 5 prosentin palvelusetelin arvon korotukseen. Tulokertyman heikkoon toteumaan
vaikuttaa my6s yksityisen varhaiskasvatuksen osuuden nousu, kaupunki ei laskuta yksityi-
sen varhaiskasvatuksen asiakkaita, vaan palvelutuottaja. Hankerahoituksia on paattymassa
ensi vuoden aikana, mika nakyy tulopuolella verrattuna edelliseen talousarvioon. Palvelu-
alue hakee jatkossa uusia valtionavustuksia niiden avauduttua. Lasten hoidon tukiin kuulu-
vaan yksityisen hoidon hoitorahaan on tulossa uuden hallitusohjelman mukaan korotus,
jonka suuruudesta ei ole tietoa.

Varhaiskasvatuksen laatua ja sen prosessin arviointia parannetaan kaytté6n otetulla Kan-
sallisen koulutuksen arviointikeskuksen Karvin kehittdmadn digitaalisen laadunarviointijar-
jestelma Valssin avulla. Jarjestelman kautta saadaan arviointitietoa johtamisen ja paatok-
senteon tueksi jarjestelman avulla toteutetaan itsearviointeja laadun prosessi- ja rakenne-
tybkaluja hyédyntden. Arviointi perustuu talléin varhaiskasvatuksen johdon ja henkil6ston
ndakemyksiin varhaiskasvatuksen pedagogisesta toiminnasta ja sita tukevista rakenteista.

Lapsen hyvinvointia, oppimisen tukea vahvistetaan ja tasoitetaan oppimiseroja riittavalla ja
oikea-aikaisella tuella ja resurssoinnilla. Edellda mainittu kehittamisty® jatkuu palvelualu-
eella sisdltaen paivakodeissa lakisaateisten toiminnallisten tasa-arvo ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmien prosessin.

Lakisaateisen tdydennyskoulutuksen avulla huolehditaan henkiléstén osaamisen kehittami-
sesta. Henkil6stén tydhyvinvointi ja tydnkuormittavuus on lisdaantynyt, joka on johtanut li-
saantyneisiin sairauspoissaoloihin. Sijaistydvoiman seka koulutettujen tydntekijoiden rekry-
tointi ei ole tuottanut tulosta. Asiaa pyritdaan parantamaan lisaamalla varhaiskasvatuksen
sijaispoolin henkilostomadraa 15 henkilélla. Henkilostésuunnitelmaan on tuotu lakkautetta-
via tehtavia ja niiden tilalle perustettavia uusia tehtavid, joihin osaan on jo entuudestaan
madrarahavaraus. Sijaispooliin perustettaisiin varhaiskasvatuksen sosionomin ja varhais-
kasvatuksen lastenhoitajien tehtavia alueelliseksi varahenkildstdoresurssiksi.

Talousarviossa on varauduttu varhaiskasvatuksen koordinaattorin palkkaamiseen. Varhais-
kasvatuksen koordinaattori toimii varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen asiantuntijana seka
koordinoi kasvun ja oppimisen tuen suunnittelua, kehittamista ja toimeenpanoa. Koordi-
naattori toimii kasvun ja oppimisen tuen henkiléstén ldhiesimiehena. Lisdksi koordinaattori
vastaa yhteistydssa varhaiskasvatusjohtajan kanssa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
opetussuunnitelmatydn sisalléllisesta kehittamisestd ja arvioinnista seka palvelualueen
hankkeista ja niiden hakuprosessista, taloudesta, arvioinnista ja raportoinnista. Koordinaat-
tori vastaa varhaiskasvatuksen lakisdateisen laadunhallinnan kehittdmisesta ja toimeenpa-
nosta kansallisen laadunarviointijarjestelman mukaisesti.

Ehdotettuja uusia perustettavia tehtavia on 16 ja lakkautettavia tehtavia 10. Sijaispooliin
perustettavien uusien tehtavien tavoitteena on vahentaa henkiléstén tyénkuormitusta ja
lisata ndin henkiléstdén hyvinvointia.

Tydvuorosuunnittelu ohjelman kilpailutusta varten on 50.000 euroa maararahavaraus, oh-
jelmaan tarvittaisiin henkilostdn ja esimiesten kayttdon uusia sdahkdisen asioinnin mahdol-
listavia sovelluksia. Henkil6ston vaaterahaan on varattu 42.000 euroa valtuuston 2023 te-
keman paatéksen mukaisesti. Investointisuunnitelmassa varaudutaan tulevien vuosien
osalta paivakotien peruskorjauksiin ja mahdollisesti tarvittaviin laajennuksiin/uudisrakenta-
miseen seka korjattujen kiinteistéjen kalustamiseen.
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9.6.3

9.6.3.1

Perusopetus- ja nuorisopalvelut

Perusopetuspalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024

Tavoitteet

Perusopetuspalvelut tuottavat opetussuunnitelman mukaista opetusta. Perusopetuspalvelut
edistavat jokaisen oppilaan kasvua ja kehittymista tédyteen oppimispotentiaaliinsa. OPPIVA
SALO-kehittamisohjelma edistda jatkuvaa opetussuunnitelmatydn ja henkildstén osaamisen
kehittdmista. Kehittdmisohjelman tavoitteet muodostetaan kolmen vuoden valein ja seu-
raava tavoitteiden asettamisajankohta on vuoden 2024 alussa. Kehittdmisohjelman avulla
Salon perusopetus tuottaa ajantasaisia kehittyvia palveluita.

Lukuvuoden 2023-2024 tavoitteena on edistda oppilaiden ja henkiléstdon hyvinvointia ja
luoda tydrauha perustehtavalle. Peruopetuspalveluissa tuotetaan tietoa oppilaiden osaami-
sesta ja hyvinvoinnista ja sitd arvioidaan koko kaupungin tasolla. Keskeisimpina mittareina
toimivat Hyvinvointiprofiili ja oppimisanalytiikkaa hyédyntdava FUNA-seulonta.

Merkittavimmat riskit

Toiminnan jdrjestamisen haasteena tulevina vuosina peruskouluikdisten lasten maaran va-
heneminen. Syntyneiden maaran vaheneminen vaikuttaa koulujen oppilasmaariin. Yhdys-
luokkaopetus laajenee koskemaan useampia oppilaita.

Perusopetuspalveluissa patevan henkildston rekrytointi erityisesti erityisopetuksen tarpei-
siin. Lisaksi sijaisten saatavuuteen liittyvat haasteet muodostavat riskin opetussuunnitel-
man mukaisen opetuksen toteuttamiselle.

Painopisteet

Perusopetuspalveluissa painopisteena on OPPIVA SALO - kehittamisohjelman tavoitteet.

Oppilaiden hyvinvointia kehittdvia toimenpiteita:

. Tunnetaitojen kehittaminen

Tyo6rauhaa lisaavien toimintamallien kehittaminen
Oikea-aikainen tuki oppimisen ja koulunkdaynnin haasteissa
Koulunuorisotydn toimintamallinen kehittdminen
Henkil6stdén osaamisesta ja tydhyvinvoinnista huolehtiminen

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut

Opetuksen koordinaattori toimii opetuksen asiantuntijana ja koordinoi opetuksen proses-
seja. Tehtavan tarkoituksena on edistdaa opetuksen ja oppimisen kehittymista vastaamaan
ajankohtaisia ja tulevaisuuden tarpeita. Opetuksen koordinaattori koordinoi oppimisen ja
koulunkdynnin tuen suunnittelua, kehittdmista ja toimeenpanoa. Lisaksi koordinaattori vas-
taa yhteistydssa perusopetusjohtajan kanssa opetuksen opetussuunnitelmatyén sisallolli-
sesta kehittamisesta ja arvioinnista seka palvelualueen hankkeista ja niiden hakuproses-
sista, taloudesta, arvioinnista ja raportoinnista.

Yksityisen palveluntuottajan (Sospro) perustaman lastensuojeluyksikdn opetusryhmien pe-
rustamiseksi perustetaan kaksi uutta opettajan seka kaksi uutta koulunkdyntiohjaajan teh-
tdvaa. Tehtavat tarvitaan yksikkd6n sijoitettujen oppilaiden opetuksen jarjestamiseksi.

Pernién Yhteiskoulun ja Kirkonkylan koulun johtamisjarjestelma esitetddn muutettavaksi
yhtenaiskoulun johtamisjarjestelmaksi. Yhtendiskoulun johtamisesta vastaa rehtori ja apu-
laisrehtori. Yhtenaiskoulun johtamisjarjestelmalla vastataan koulun toimintakulttuurin ke-
hittdmistarpeisiin, sujuvoitetaan perusopetuksen ehedd kokonaisuutta ja hydédynnetdan re-
surssit kokonaisuus huomioiden. Yhtendiskoulun johtamisjarjestelma tukee opettajien ja
muun henkiléstén resurssien joustavaa kayttoa.
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Valmistavaa opetusta jarjestetaan sita tarvitseville oppilaille vallitsevan tilanteen mukai-
sesti. Arvion mukaan opetuspalvelujen vakiintuneet valmistavan opetuksen ryhmat eivat
riitd opetuksen jarjestamiseen.

Opetuspalvelut huomioivat aktiivisesti opetuksen kehittamiseen ja oppilaiden hyvinvoinnin
edistdmiseen tarkoitetut avustukset.

Sosiaalisen median turvapalvelun avulla tuetaan perusopetuksen ja lukiokoulutuksen oppi-
laiden/opiskelijoiden ja henkildstdén hyvinvointia. Palvelu on myds tarkea liséd tukemaan
kaupungin pyrkimysta lapsiystavalliseen toimintaan.

9.6.3.2 Nuorisopalvelut
Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024
Tavoitteet

Nuorisopalveluiden tavoitteena on tuottaa tarveldahtoisia ja tavoitteellisia nuorisotydllisia
palveluita monipuolisissa toimintaymparistdissa. Nuorisotyén avainsanoja ja toiminnan pai-
nopisteita ovat kohtaaminen, yhteiséllisyys, osallisuuden mahdollistaminen seka palvelui-
den saavutettavuus. Vuoden 2024 tavoitteena on luoda nuorisotydlle ja -palveluille toimin-
tamalli, jossa kehitetadn ja arvioidaan nuorisotydllisid palvelumuotoja, edistetaan tydnteki-
joéiden hyvinvointia ja ollaan nuorisotydn osalta mahdollistamassa nuorille ja nuorille aikui-
sille hyvinvointia tukevia palveluja.

Merkittavimmat riskit

Nuorisopalveluiden henkildston vaihtuvuus ei tue pitkajanteista kasvatus- ja kohtaamis-
tyota.

Painopisteet

Nuorisopalveluiden painopisteena on palveluiden tavoite-, arviointi- ja vaikuttavuustyo kai-
kissa nuorisopalveluiden tydmuodoissa.

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut

Kouluissa toimii talla hetkelld yksi (1) vakituinen nuoriso-ohjaaja, kaksi (2) nuoriso-ohjaa-
jaa on maaraaikaisia ja yhdelld koululla nuoriso-ohjaajan palkkakustannuksia katetaan pe-
rintérahoista. Nuoriso-ohjaajien toimintaymparistdina ovat myo6s alueen nuorisotilat ja
muut nuorten toimintaymparistot.

Kouluissa tehtavdn nuorisotydn vahvistaminen toteutuisi vaiheittain siten, ettad vuosien
2024-2026 aikana kouluissa tehtavan nuorisotyémalli tavoitteineen, menetelmineen ja re-
sursseineen on osa Salon kaupungissa tehtdvaa kasvatuskokonaisuutta.

Nuorisoty®dn ja nuoriso-ohjauksellisten kasvatusmenetelmien osallistuminen erilaisissa toi-
mintaymparistoissa, tekee nuorisotydsta vaikuttavampaa ja tavoittaa kaupungin nuoria
mahdollisimman hyvin. Nuoriso-ohjaajien tydmenetelmilla vastataan koulun kasvatukselli-
seen toimintakulttuuriin, edistetdan kouluviihtyvyytta ja vuorovaikutuksellisuutta, osallistu-
taan kiusaamisen ennaltaehkdisyyn seka edistetaan lasten ja nuorten osallisuutta.

Nuoriso-ohjaajat kohtaavat nuoria koulujen ymparistdissa mutta myds vapaa-ajalla; nuo-
riso-ohjaajilla on mahdollisuus toimia ns. “valittajdaineena” koulujen vapaa- ajan valilla.

Nykyinen maaraaikainen nuoriso-ohjaaja -malli ei tue nuorten tarvitsemaa turvallisuutta,
jatkuvuutta eika kouluyhteisd66n rakenteellisesti toimivaa toimintamallia.
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Oppilaskunnan jasenet kuvasivat kouluissa toimivia nuoriso-ohjaajien toimintoja: “helposti

lahestyttavia, jarjestavat aktiviteetteja, juttelevat nuorten kanssa”: “jatkakaa samaan mal-
liin!”

9.6.4 Lukiokoulutus ja musiikkiopisto
9.6.4.1 Lukiokoulutus

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024

Tavoitteet

Lukiokoulutus vastaa lukio- ja aikuiskoulutuksen jarjestamisesta. Lukiokoulutuksen tavoit-
teet maaritelldan opetussuunnitelmassa. Lukiokoulutusta annetaan kolmessa lukiossa.

. Opiskelijoiden hyvinvoinnin vahvistaminen ja tukeminen

o Oppimisvajeen korjaaminen

e  Opiskelijoiden tunnetaitojen ja osallisuuden vahvistaminen

Merkittavimmat riskit

Opiskelijoiden hyvinvointi ja hyvinvoinnin tuen saavutettavuus ovat merkittavia riskiteki-
jbita. Korona-ajan vaikutukset nakyvat lukiokoulutuksessa edelleen. Opiskelijoiden tydky-
vyn heikkenemiselld ja hyvinvoinnin haasteilla ennustetaan olevan vaikutuksia lukiolaisten
oppimiseen ja opiskelijoiden koulutusuriin.

Painopisteet

Opiskelijoiden yksiléllisen tuen kehittaminen ja ohjauksen tehostaminen
Yksildllisten ja joustavien opintopolkujenmahdollistaminen
Opiskelijoiden hyvinvoinnin vahvistaminen

Henkildstdon osaamisesta ja ty6hyvinvoinnista huolehtiminen

Lukiolaisten lisadntynyt hyvinvoinnin heikkeneminen ja yksindisyyden tunteen lisaantymi-
nen edellyttdvat nuorten osallisuuden vahvistamista, vuorovaikutus- ja tunnetaitojen seka
ryhmaytymisen vahvistamista. Lukiokoulutuksessa lisatdaan opiskelijoita aktivoivia ja osal-
listavia tyotapoja.

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut

Talousarviossa on varauduttu yhteisépedagogin palkkaukseen 1.8.2024 alkaen. Yhteisépe-
dagogi tukee ja kehittda koulun yhteiséllista tyota. Han osallistuu lukion opiskelijahuoltoon
ja tekee yhteisty6ta opiskelijoiden ja henkilékunnan kanssa. Yhteisdpedagogin avulla pysty-

taan ehkaisemaan syrjaytymista ja yksindisyytta, tarjoamaan matalan kynnyksen tukea ja
lisaamaan opiskelijoiden osallisuutta ja aktiivisuutta.

Sosiaalisen median turvapalvelun avulla tuetaan perusopetuksen ja lukiokoulutuksen oppi-
laiden/opiskelijoiden ja henkiléstén hyvinvointia. Palvelu on myds tarkea lisé tukemaan
kaupungin pyrkimysta lapsiystavalliseen toimintaan.

9.6.4.2 Musiikkiopisto
Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024

Tavoitteet

Musiikkiopistossa annetaan taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaraan mukaista

opetussuunnitelmaan perustuvaa opetusta paaasiassa lapsille ja nuorille. Laadukas musiik-
kikasvatus kehittaa oppilaan hyvaa musiikkisuhdetta ja sosiaalisia taitoja, edistaa luovuutta
ja henkistd kasvua seka opastaa oppilasta pitkdjanteiseen ja tavoitteelliseen tyéskentelyyn.

88



Merkittavimmat riskit

Musiikkiopiston toiminnalle merkittavimman riskin asettaa syntyvyyden laskun ja vaeston-
kehityksen mahdollinen negatiivinen heijastuminen opiston oppilasmaariin. Opetuksen ta-
voitettavuus ei ole alueellisesti tasapuolista, koska opetusta annetaan vain keskustan ti-
loissa.

Painopisteet

. Opetussuunnitelman toteutumisen seuraaminen ja sen edelleen kehittaminen osana
oppilaitoksen itsearviointia

e Yhteistydmallien vahvistaminen paikallisissa ja alueellisissa verkostoissa

. Nakyvyyden vahvistaminen osana kaupungin sivistyspalveluita ja paikkakunnan kult-
tuuritarjontaa

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Opetuksessa noudatetaan Opetushallituksen opetussuunnitelman perusteiden mukaan laa-
dittua opetussuunnitelmaa, jonka kehittaminen on jatkuva prosessi reagoiden uusiin odo-
tuksiin ja tarpeisiin. Oppilaitoksessa valmistaudutaan tallentamaan oppilaiden suoritustie-
toja Koski-tietovarantoon opinto- ja tutkintorekistereistd annetun lain mukaisesti.

Musiikkiopiston toiminnalla on tarkea rooli kaupungin musiikkikulttuurin edistamisessa. Toi-
minta ulottuu kaikkiin kuntalaisiin aktiivisen oppilasilta- ja konserttitoiminnan kautta. Toi-
minnan tunnettavuuden kautta on mahdollisuus edistdd oppilasmddran mydnteista kehi-
tysta.

Opettajien jatkuva osaamisen kehittdminen opetussuunnitelman painotuksia huomioiden
edistda koko opiston pedagogista toimintaymparistéa, mahdollistaa oppiainevalikoiman mo-
nipuolisuuden seka vahvistaa harrastustoiminnan saavutettavuutta. Oppimisymparistén tu-
lee vastata tiloiltaan, tydvalineiltdan, materiaaleiltaan ja teknologian kayttémahdollisuuksil-
taan opetussuunnitelman vaatimuksia.

Yhteistydn tekeminen seka paikallisella tasolla etta alueellisesti erilaisissa verkostoissa tar-
joaa oppilaille uudenlaisia oppimisen mahdollisuuksia, edistad osaamisen kehittamista ja
lisda oppilaitoksen toiminnan nakyvyytta. Kevaalla 2024 kokeillaan uudenlaista oppilasva-
lintamenettelya, jonka tavoitteena on tiivistaa yhteistyéta perusopetuksen musiikkipainot-
teisen opetuksen kanssa. Samalla pyritaan edelleen mataloittamaan musiikkiopiston opin-
toihin hakeutumisen kynnysta.
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9.6.5 Opetuslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen
31 Opetuslautakunta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 1236 841 994 920 1186 720 1186 720 19,3
Maksutuotot 1829 131 1 730 000 1 365 000 1 365 000 -21,1
Tuet ja avustukset 3036 516 1914 640 1612 300 1 668 900 -12,8
Muut toimintatuotot 49 742 37 600 37 600 37 600 0,0
Toimintatuotot 6 152 230 4 677 160 4 201 620 4 258 220 -9,0
Toimintakulut
Henkil6stokulut -57 865 911 -59 594 097 -62 156 026 -60 951 643 2,3
Palkat ja palkkiot -47 026 496 -47 750 716 -49 795 327 -49 312 508 3,3
Henkil6sivukulut -10 839 415 -11 843 381 -12 360 699 -11 639 135 -1,7
Elékekulut -9130 019 -10 133 073 -10 449 382 -10 228 431 0,9
Muut henkilosivukulut -1 709 397 -1 710 308 -1911 317 -1410 704 -17,5
Palvelujen ostot -6 636 530 -6 915 600 -7 563 340 -7 563 340 9,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 909 227 -2 165 260 -2 321 030 -2 321 030 7,2
Avustukset -1 671 866 -1 704 000 -1 704 000 -1 704 000 0,0
Muut toimintakulut -1 037 703 -1 314 620 -1 780 850 -1 780 850 35,5
Toimintakulut -69 121 237 -71 693 577 -75 525 246 -74 320 863 3,7
Toimintakate -62 969 007 -67 016 417 -71 323 626 -70 062 643 4,5
9.6.6 Opetuslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
31 Opetuslautakunta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 1239 796 994 920 1186 720 1186 720 19,3
Maksutuotot 1 876 549 1 730 000 1 365 000 1 365 000 -21,1
Tuet ja avustukset 3036 516 1914 640 1612 300 1 668 900 -12,8
Muut toimintatuotot 77 816 63 470 63 470 63 470 0,0
Toimintatuotot 6 230 678 4 703 030 4 227 490 4 284 090 -8,9
Toimintakulut
Henkilostokulut -57 865 911 -59 594 097 -62 156 026 -60 951 643 2,3
Palkat ja palkkiot -47 026 496 -47 750 716 -49 795 327 -49 312 508 3,3
Henkildsivukulut -10 839 415 -11 843 381 -12 360 699 -11 639 135 -1,7
Elakekulut -9 130 019 -10 133 073 -10 449 382 -10 228 431 0,9
Muut henkilosivukulut -1 709 397 -1 710 308 -1911 317 -1410 704 -17,5
Palvelujen ostot -23 657 846 -25210 450 -25 954 188 -25 954 188 3,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 931 662 -2 165 260 -2 321 030 -2 321 030 7,2
Avustukset -1 671 866 -1 704 000 -1 704 000 -1 704 000 0,0
Muut toimintakulut -10 822 478 -11 534 251 -11 932 201 -11 932 201 3,5
Toimintakulut -95 949 764 -100 208 058 -104 067 445 -102 863 062 2,6
Toimintakate -89 719 086 -95 505 028 -99 839 955 -98 578 972 3,2

Kaupunginjohtajan tekemat muutokset toimielimen talousarvioesitykseen

Opetuslautakunnan talousarvioesitykseen on lisatty perusopetuksen hanketuloja 54.000 euroa.

Henkiléstésuunnitelman osalta talousarvioesityksesta on poistettu varhaiskasvatuksen koordi-

naattori vuodelta 2024 ja osan tehtdvien tehtavakohtainen palkka tarkentui henkildstdjaostossa

vahentden henkiléstdkuluja. Varhaiskasvatuksen ja lukiokoulutuksen osalta henkildstékuluihin

on tehty laskennallinen véahennys, jotta henkiléstékulujen kehitys vastaa keskitetysti talousarvi-
ossa arvioitua henkiléstdkulujen nousua.
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9.6.7

Vapaa-aika palvelut

Vapaa-aikapalvelut jarjestaa kaupungin kulttuuri-,kirjasto-, museo- ja liikuntapalveluja, joita

ohjaa erityiset lait palveluiden tuottamisesta. Lait perustuvat seka Suomen perustus- etta kun-
talakiin seka alojen erityispuitelakeihin asukkaiden hyvinvoinnin edistamisesta. Salon kaupungin
vapaa-aikapalvelut toteuttaa hyvinvointia ja kulttuurellisia perusarvoja edistavia, aktiivista ela-

mantapaa ja yksilon terveytta tukevia sekd osallistamiseen kannustavia palveluja.

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024

Tavoitteet

Vapaa-ajan palveluiden keskeiset tavoitteet liittyvat yleisen hyvinvoinnin edistéamisen lisaksi
niiden kattavaan saatavuuteen seka saavutettavuuteen vuonna 2024. Vapaa-ajanpalvelui-
den turvaaminen kaikille ja mahdollisuuksien mukaan kattavasti kaikenikaisille salolaisille
on yksi hyvinvoinnin edistamisen keskeisia tavoitteita palveluiden tuottamisessa. Tata ta-
voitetta tuetaan jatkuvalla palveluiden kehittédmisella, oikealla palveluiden kohdentamisella,
palveluiden oikealla resurssoinnilla seka kehittamalla palvelusaatavuutta esimerkiksi sah-
koisien palvelujarjestelmia hyédyntamalla.

Vapaa-ajan palvelut, yhtend Salon kaupungin elinvoimaa ja hyvinvointia edistavana strate-
gisena avaimena, edellyttaa erityisesti palveluiden resurssitarpeen huomioimista;1) kult-
tuurin yhteistoimintaedellytyksien vahvistamisessa, 2) museo- seka kirjastopalveluiden ja
luontoliikuntapalveluiden henkiléstdn resurssoinneissa, 3) liikunnallisen eldmantavan “ma-
talan kynnyksen” palveluiden kehitystyon edistamisessa seka 4) erityisosaamisen resurs-
soinneissa kulttuuriohjelman loppuunsaattamisessa ettd Urheilupuiston yleissuunnittelun
toteutuksessa.

Kaupungin valtuuston edellyttdma kulttuuri- ja urheilutoimijoiden tarpeiden selvittédminen
ja suunnitelman laatiminen vapaa-aikapalveluiden tilatarpeista aloitettiin vuonna 2023 ja
niiden loppuun saattaminen toteutetaan vuoden 2024 aikana.

Strategisesti merkittdvien Salon luontokohteiden hyédyntédminen, profiloituminen kulttuuri-
ja liikuntakaupunkina sekd kaupunkikuvallisesti keskeisen Salon Urheilupuiston kehittami-
sen tavoitteet edellyttavat kokonaisvaltaista visiosuunnitelmaa seka laajaa kansalaiskes-
kustelua ja vaikutusten arviointia erityisesti Urheilupuiston kohdalla. Myds Salon valmistu-
van kulttuuriohjelmaty6n “kdrkiaiheiden” valmistelun loppuun saattaminen ja esittely ke-
vaan 2024 aikana toteuttaa strategisiin tavoitteisiin kirjattuja kulttuurikaupunkitavoitetta ja
osallistavaa palveluiden kehittdmista, joiden laajuus edellyttda erityisosaamisen resurssoin-
tia.

Merkittavimmat riskit
Keskeiset riskit kohdistuvat muuttuneessa kaupunkiorganisaatiossa hyvinvointia, elinvoi-

maa ja viihtyvyyttd tukevien vapaa-ajanpalveluiden palvelukokonaisuuksien oikeaan ja riit-
tédvaan resurssointiin.

Painopisteet

Urheilupuiston yleissuunnitelmavision poikkihallinnollinen toteuttaminen
Kulttuuriohjelmaty6n esittely

Liikunnanohjauksen ja- neuvonnan verkostoyhteistydn toimintamallin uudistaminen
Luontoliikuntapalveluiden kehittaminen

Kaynnistetddn uusia matalan kynnyksen periaatteella tehtavia kokeiluja ja osallistu-
mismahdollisuuksia harrastaa ja kokea taidetta, kulttuuria ja lilkkuntaa seka ryhmissa
ettd itsenaisesti eri puolilla Saloa, erilaisissa tiloissa ja yhteyksissa, sisalla ja ulkona.
. Kansallisen e-kirjastohankkeen toteutus 2024
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Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Vapaa-aikalautakunnan alaisen vapaa-ajanpalveluiden toimintamenojen kasvu suhteessa
vuoden 2023 menoihin koostuu paasaantoisesti henkildstdéresurssiesityksista (kulttuuri-
paallikké, museoassistentti (eletroniikkamuseo) seka 2 museopalveluiden maaraaikaista
kausitydntekijad) seka kayttdmenoihin sijoitetuista kuntosalien aerobisten laitteiden ja se-
niorikuntosalin laitehuollon siséltavista leasinghankintaesityksista.

Leasinghankintojen perusteena on kokonaistaloudellisesti ja palvelutuotannollisesti edullisin
hankintatapa ja palveluiden kayttdvarmuuden varmistaminen. Molemmat hankinnat tukevat
omaehtoista terveyden ja hyvinvoinnin edistamista.

9.6.8 Kulttuuripalvelut
9.6.8.1 Yleiset kulttuuripalvelut
Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024
Tavoitteet

Yleiset kulttuuripalvelut edistda toiminnallaan kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saata-
vuutta ja monipuolista kayttdad, luo edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja luo-
van talouden kasvulle, edistda kulttuurin ja taiteen harrastamista, tarjoaa mahdollisuuksia
tavoitteelliselle taide- ja kulttuurikasvatukselle seka edistaa kulttuuriperinnén yllapitamista.
Lisaksi yksikkd edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta,
osallisuutta ja yhteiséllisyyttd seka paikallista ja alueellista elinvoimaa, kulttuurista vuoro-
vaikutusta ja kansainvalista toimintaa. Toimintaa ohjaa kuntien kulttuuritoimintalaki
(166/2019).

Merkittavimmat riskit

. Strategisten paamaarien ja karkihankkeiden edistaminen ei toteudu puutteellisten ra-
kenteiden, resurssien niukkuuden ja asenneilmapiirin vuoksi.

. Kulttuurin ja taiteen vaikutuksia kaupunkikehitykseen, elinvoimaan ja kuntalaisten hy-
vinvoinnin edistamiseen ei tunnisteta kaupunkiorganisaation sisalla.

Painopisteet

Toiminnalla vastataan kaupunkistrategian paamaariin, edistetdan karkihankkeita seka stra-

tegiaa tukevia hankkeita ja ohjelmia.

. Salon kulttuuriohjelman valmiiksi saattaminen (elinvoimainen Salo)

o Kulttuurihyvinvointia edistdvien palveluiden kehittaminen ja saannénmukaistaminen,
Kulttuurikaveri-vapaaehtoistoiminnan kaynnistaminen (hyvinvoiva Salo)

o Kokeilukulttuurin edistaminen uusilla rahoitus- ja toimintamalleilla (tapahtumien Salo)

o Lahikulttuuripalveluiden ja kiertuetoiminnan kehittaminen (elavat ja yhteisolliset kylat)

. Lastenkulttuuripalveluiden kehittaminen Lapsiystavallinen kunta -ohjelman tavoittei-
den mukaisesti

Keskeiset toimintamenojen ja tulojen perustelut

Yleisissa kulttuuripalveluissa tyéskentelee kaksi kulttuurituottajaa, jotka kehittavat, toteut-
tavat ja koordinoivat palveluita yhteisty6ssa kaupungin eri toimialojen seka yhdistysten ja
muiden toimijoiden kanssa. Kulttuurituottajat toimivat lisaksi asiantuntijoina paikallisissa ja
alueellisissa, monialaisissa verkostoissa ja yhteistydelimissa.

Avustuksiin ja palveluostoihin sidotut mdararahat kohdistuvat suoraan kuntalaisille ja kau-

pungissa vieraileville suunnattujen palveluiden sisallontuotantoon, toteutukseen ja viestin-

taan. Peruspalveluita ovat muun muassa kaupunkikulttuuria eldvoittdavat tapahtumat ja fes-
tivaalit, kaupunginosa- ja kylatoiminta, lapsille ja nuorille suunnattu tapahtuma- ja harras-

tustoiminta seka kulttuurikasvatus, hyvinvointia edistavat palvelut yhteistydssa
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sotetoimijoiden kanssa ja paikallista identiteettid ja omaleimaisuutta vahvistava yhteisolli-
nen kulttuuri- ja taidetoiminta.

Valtaosa toiminnasta on osallistujille ilmaista ja toteuttaa siten ihmisten kulttuuristen oi-
keuksien toteutumista matalan kynnyksen periaatteella. Palveluiden hiilijalanjalki on pieni
ja ne edistavat kestavaa kehitysta ja kulutusta. Tuloja muodostuu paasymaksuista, joita
peritaan osasta tapahtumia.

9.6.8.2 Museopalvelut
Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024
Tavoitteet

Museopalvelujen toiminta-ajatus on edistda Salossa kuvataiteen ja kulttuuriperinnén saily-
mistad, kehittymista ja esille saattamista. Valtionosuutta saavan museon tyota saatelevat
Museolaki (314/2019) ja -asetus (2005/1192) ja sitda ohjaa Unescon alaisen kansainvalisen
museoneuvoston ICOM:in antamat museotyodn eettiset ohjeet. Salon museopalvelut tuottaa
laadukasta museosisaltéa matkailijoille ja Salon kaupungin asukkaille seka toimii aktiivi-
sena osana Suomen museokentan ammatillista verkostoa ja sisalléntuotantoa. Museopalve-
luiden tavoitteena on tehdd kuvataiteesta, historiasta ja kulttuuriperinndsta helposti lahes-
tyttavaa ja ymmarrettavaa. Samalla museopalvelut vahvistaa ihmisen identiteetin kasvua
ja muotoutumista. Salon museopalvelut haluaa olla Salon kiinnostavimpien matkailukohtei-
den joukossa.

Merkittavimmat riskit

. Museoesineistdn sailytysolosuhteet ovat puutteelliset, esineistéa tuhoutuu ja kulttuuri-
perintda menetetaan. Tilojen huono kunto ja esineiston hajallaan olo vaikeuttavat
tyota merkittavasti.

. Hyvin niukoilla henkiléstdresursseilla toimittaessa taidemuseon laadukkaiden nayttely-
sisdltéjen ja brandin sailyttdminen on vaikeaa: henkildéstd uupuu, poissaolot lisaanty-
vdat ja museon avoinna pitdminen vaarantuu. Kdytdnndssa aukipito on museonjohtajan
ja intendentin tuottaman ohjelmiston varassa ja ty6aikaa sisaltétuotantoon on aivan
lilan niukalti.

. Elektroniikkamuseon toiminta on jatkuvasti vain yhden henkilén varassa ja aukipito
tapahtuu pelkastaan tydllisyyspalveluiden mahdollistamilla maaraaikaisilla henkililla.

Painopisteet

Museopalveluissa vuoden 2024 painopisteet museotydn eri muodoissa jakautuvat seuraa-

vasti:

e  Sisdlldntuotanto: perustoiminnan yllapitdminen esine- ja tydterveysturvallisesti.

e  Yleisotyd: uusien kumppanuuksien vakiinnuttaminen, poikkihallinnolliset, palvelua vah-
vistavat ja monipuolistavat kaytannot, kuten esimerkiksi vakiintunut kahvila Metkan
toiminta seka pop upit Veturitallissa ja kansalaisopiston kurssit museopalveluiden eri
kohteissa

. Kokoelmien hallinnointi: Museoiden yhteisvarastohankkeen rakennussuunnittelun edis-
tdminen ja OKM:n kulttuuritilojen investointiohjelmaan padaseminen, Varhan alueelle
sijoitettujen taideteosten huolto- ja talletuskaytantéjen edistaminen. Tehdaskadun
kiertoliittymaan sijoitettavan julkisen taideteoksen hankinnan valmistelua jatketaan,
kun kiertoliittyméan alueen toimintaymparistd on suunnittelun ja rakentamisen mydéta
selkiytynyt.

. Paikallismuseosuunnitelman ja elektroniikkamuseon kehityssuunnitelman edistaminen

Keskeiset toimintamenojen ja tulojen perustelut
Museoissa toimintavuonna 2024 Veturitallissa jarjestetaan kolme paatilanayttelya seka

kolme pienempaa galleriandyttelya. Nayttelyiden ohessa Veturitallissa voidaan jarjestaa
my06s konsertteja tai muita tapahtumia nayttelyn sisallén niin salliessa. Julkisen taiteen
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huoltosuunnitelmaa edistetdan ja Varhan kiinteistdihin sijoitetulle taiteelle laaditaan sopi-
mukset. Sairaalanmaen rakennustoéiden tielta evakuoitujen teosten kunto- ja huoltokartoi-
tus seka valivarastointi ja huoltotyot tyéllistavat oman henkildkunnan liséksi asiantuntijoita.
Tyo6ta ostetaan myds nayttelyiden tuotanto- ja rakennustehtadvissa seka yleisétydn opastus-
palveluissa.

Historiallisessa museossa padpaino on kehitys- ja kokoelmatydssa. Yhteisvarastohanketta
anotaan valtion kulttuuritilojen perustamista ja korjaamista koskevien investointiavustusten
ohjelmaan. Pernion asendyttely tuotetaan investointivaroin ajan- ja lainmukaiseksi. Pernién
ja Meritalon museoiden museoammatillisten kesdassistenttien avulla toteutetaan aktiivista
yleisétyota erilaisten tapahtumien muodossa. Elektroniikkamuseossa tapahtuneiden henki-
I6stomuutosten myota arvioidaan ja laaditaan museon uusi toimintasuunnitelma.

Tuotot koostuvat paaosin taidemuseo Veturitallin lipunmyynnistd sekd museokaupan tuo-
toista. Museoiden saama valtionosuus (245.269 euroa) ei ndy museoiden omassa talousar-
viossa. Tuottoja vahentda 2024 Veturitallin nayttelytilojen lattiankorjaus seka taidevaraston
siivous- ja jarjestelytyd, joiden vuoksi museo on suljettuna syksylla 2024 noin 6-8 viikon
ajan.

Museopalveluissa tyoskentelee (2023) taidemuseossa intendentti, 2 museoassistenttia
kassa- ja yleisétydtehtavissa ja museomestari sekd museosihteeri, joka hoitaa myds histo-
riallisen museon ja osin koko kulttuurin toimistosihteerin ty6t. Salon historiallisessa muse-
ossa tydskentelee intendentti ja kaksi amanuenssia. Mdaraaikaisia tyollisyyspalvelun kautta
saatavia, padosin asiakaspalvelua hoitavia tydntekijoita on vaihtelevasti vuoden aikana,
keskimaarin noin 5-7 yhta aikaa. Kesdaikana Meritalon ja Pernidn museoita hoitavat kaksi
maardaikaista museoammatillisesti koulutettua museoassistenttia. Kokonaisuutta johtaa
museonjohtaja.

9.6.9 Kirjastopalvelut
Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024
Tavoitteet

Kunnan tehtdavana on yleisen kirjaston toiminnan jarjestéaminen kuntalaisille (laki yleisista
kirjastoista 1492/2016). Kirjastopalveluiden tavoitteena on mahdollistaa kuntalaisille yh-
denvertaiset mahdollisuudet sivistykseen ja kulttuuriin seka edistaa ajantasaisen tiedon
saatavuutta ja kayttéa. Eri-ikaisten kuntalaisten lukuharrastuksen ja monipuolisen lukutai-
don tukeminen on osa kirjaston toimintaa. Aktiivisella kokoelmanhoitotyélla kirjastot kehit-
tavat asiakkaiden mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen. Ak-
tiivisen kansalaisuuden, demokratian ja sananvapauden edistamisessa yleisilla kirjastoilla
on merkittava tehtdva. Salossa kirjastopalvelut ovat kuntalaisille helposti saavutettavissa.
Osa lahikirjastoista toimii my6s kaupungin palvelupisteina. Ne mahdollistavat myds kau-
pungin muiden palveluiden tavoitettavuuden keskusta-alueen ulkopuolella.

Merkittavimmat riskit

¢ Yleinen kustannusten nousu (aineistot, leasingmaksut, erilaiset kayttémaksut, ALV:n
korotus)

. Henkildston tyokyvyn yllapitaminen ja osaamisen tason turvaaminen. Ikaantyminen ja
lisaantyvat sairauspoissaolot merkitsevat haastetta asiakaspalvelun turvaamiselle. Tiu-
kan taloustilanteen vuoksi ei saada palkattua sijaisia

. Palveluiden haavoittuvuus (hairiot kirjastossa kaytettdvissa kayttojarjestelmissa, tieto-
verkoissa, sahkbdkatkot, ohjelmistojen ja laitteiden heikentynyt saatavuus kansallisten
tai kansainvalisten konfliktien vuoksi)

. Kaluston ja kiinteist6jen lisadntyvat korjauskustannukset
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Painopisteet

. Kansallisen e-kirjasto-hankkeen toteutuminen suunnitellusti vuonna 2024
Lasten ja nuorten lukemisen edistdminen yhteistydssa koulujen kanssa. My6s toisen
asteen opiskelijat otetaan huomioon kouluyhteistyén suunnittelussa.

. Eri-ikdisten kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen ajantasaisia aineistoja tarjoamalla.
Elektronisten aineistojen tarjonta tapahtuu Vaski-yhteistydn kautta. Digitalisoinnin li-
sdksi my0Os perinteisen painetun aineiston tarjonnasta pidetaan huolta.

Keskeiset toimintamenojen ja -tulojen perustelut

Kansallisen e-kirjasto-hankkeen toteutuminen lisaa valtakunnallisestikin yleisten kirjastojen
aineistomaararahojen tarvetta. Tama on huomioitu talousarvioesityksessa. E-kirjaston pal-
velut kattavat elektroniset kirjat, aikakausi- ja sanomalehdet seka AV-aineistojen suoratois-
topalvelut. E-kirjastopalveluihin panostaminen parantaa merkittavalla tavalla palveluiden
saavutettavuutta.

Palveluiden ostot sisdltavdat muun muassa IT-palvelut (tietoliikenneverkkojen kayttémaksut
ja ohjelmistojen lisenssit). Kirjastopalveluiden tulot kertyvat asiakkaiden ottamista kopi-
oista ja tulosteista seka poistetun aineiston myynnista, huomautusmaksuista ja noutamat-
tomista varauksista, korvattavista aineistoista ja kaukolainamaksuista. Kirjastopalveluiden
vakituiseen henkiléstoon kuuluu talla hetkella 37 tydntekijaa. Heista kahden esihenkilon ja
toimistosihteerin lisaksi pddkirjastossa tydskentelee 19, lahikirjastoissa 11 ja kirjastoau-
toissa 3 henkil6a. Palveluiden tarjonnan turvaamiseksi ja kehittdmiseksi henkiloston maa-
raan esitetadn vuodelle 2025 yhden tyodntekijan (1 kirjastonhoitaja) lisaysta.

9.6.10 Liikuntapalvelut

Salon liikuntapalvelut edistda hyvinvointia, viihtyvyytta ja elinvoimaa yllapitamalla liikuntaolo-
suhteiden toimintaedellytyksia, tarjoamalla liikunnanohjaus ja -neuvontapalveluja seka luovut-
tamalla tiloja liikuntatoimijoiden kayttoon. Liikuntapalveluiden toimintaa ohjaa erityinen liikun-
talaki yleisen hyvinvoinnin edistamisesta, olosuhteiden yllapitédmisesta seka seurayhteistydsta.

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024
Tavoitteet

Liikuntapalveluiden keskeisiin tavoitteisiin kuuluu tilojen ja palveluiden saatavuuden ja saa-
vutettavuuden turvaaminen seka salolaisten liikunnallisen elémantavan edistaminen tiloja
ja palveluja tarjoamalla mahdollisimman laajasti ympari vuoden. Toimintavuoden 2024 ta-
voitteita on kaupunkistrategiassa mainitun luontoympariston matkailumahdollisuuksien pa-
rantaminen luontoliikuntaolosuhteita kehittamalld. Kaupunkikuvallisesti keskeisen Salon Ur-
heilupuiston yleissuunnitelman poikkihallinnollinen toteuttaminen myétailee valtuuston kir-
jausta Urheilupuiston kehittdmisestd. Liikuntaneuvonnan vaikuttavuutta hyvinvoinnin edis-
tdjana kehitetaan uudistamalla neuvontapalvelun toimintamalleja seka hyddyntamalla sah-
koisia ja tietoteknisia laitteita seka palvelujarjestelmia.

Merkittavimmat riskit

Olosuhteiden kehittamiseen ja yllapitamiseen tarvittavien resurssien huomioimattomuus
aiheuttaa tavoitteiden saavuttamisen osalta merkittavimman riskin. Henkildstdresurssien ja
tyépanoksen riittdvyys palveluiden uudistamisessa aiheuttaa asetettujen tavoitteiden saa-
vuttamiseen liittyvan riskin.

Liikuntatilojen kunnossapitovelka muodostaa merkittavan seka taloudellisen etta toiminnal-
lisen riskin tulevina vuosina.
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Painopisteet

Kaupungin kesdkuussa 2023 hyvaksyman strategialinjauksen mukaisesti liikkuntapalveluiden

painopisteet ovat 2024

1. Palvelusaatavuuden varmistaminen resurssien puitteissa lapi vuoden koko Salon kau-
pungin alueella

2. Liikunnanohjauksen ja -neuvonnan verkostoyhteistydn toimintamallin uudistaminen,
joka mahdollistaa uusien matalan kynnyksen toimintakokeilujen aloittamisen eri puo-
lilla Salon kaupunkia

3. Tiivistamalla kaupungin poikkihallinnollista ja Varsinais-Suomen alueellista yhteistyota
hyvinvoinnin ja lilkkunnallisen eldmantavan edistamisessa

4. Kaynnistetaan luontoliikuntapalveluiden kehittaminen

5. Toteutetaan poikkihallinnollinen Salon Urheilupuiston yleissuunnitelma

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Liikuntapalveluiden toimintavuoden 2024 kayttdmenojen hienoinen kasvu johtuu paasaan-
toisesti huoltoleasinghankintojen lisdyksestd, jossa aerobisten kuntosalilaitteiden hankinta
ja seniorisalin palvelukokonaisuus ovat kokonaistaloudellisesti kaupungin kannalta perustel-
tuja siirtoja kayttémenojen puolelle huoltoleasinghankintoina. Toimintavuoden 2024 osalta
palveluiden kehitystyd liikunnallisen eldmantavan edistamiseksi verkostoyhteisty6ta laajen-
tamalla edellyttaa myds niiden huomioimista yhteistydsopimuksien kustannusvarauksina
samoin kuin toimintavuoden tavoitteissa oleva liikuntaneuvonnan kehittédmisen tietotekniset
hankinnat on lisatty kayttdmenojen varauksiin.

Salon Urheilupuiston visiosuunnitelma on merkittava kaupungin elinvoiman seka vetovoi-
maisuuden lisdamiseen tahtaava ja samalla toiveita seka visioita yhdeksi kokonaisuudeksi
kokoava suunnitelma. Visiosuunnittelun tarkoitus on laajaa osallistamista hyvaksi kayttaen
tuottaa kokonaiskuva niistd mahdollisuuksista mita Salon Urheilupuisto keskeisena toi-
minta- ja tapahtuma-alueena voi Salon kaupungille strategisten tavoitteiden saavutta-
miseksi tarjota. Visiosuunnitelma toteuttaminen edellyttda voimakasta poikkihallinnollista
yhteisty6ta ja yhteensovittamista seka toiminta- ja tapahtumatarpeiden ettd niihin liittyvien
teknisten tila- ja maankaytéllisten ratkaisujen yhteensovittamiseksi.

9.6.11 Kansalaisopisto

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024

Tavoitteet

. opiskelijoiden jatkuvan oppimisen ja osallisuuden edistaminen

o mielen hyvinvoinnin tukeminen

. kestdvan elamantavan, yhdenvertaisuuden ja monikulttuurisuuden toteutuminen
L]

laadukkaan ja monipuolisen opintotarjonnan ylldpitaminen ja uudistaminen seka to-

teuttaminen hyvin saavutettavana

opiston erityistehtavien pitkdjanteinen kehittaminen

o yhteisty6 ja verkostoituminen opiston toiminnan kannalta merkittavien toimijoiden
kanssa

o henkiléston tydhyvinvoinnista huolehtiminen ja osaamisen kehittdminen

Merkittavimmat riskit
. opiston sivistystehtavan toteuttamisen edellytykset heikkenevat
o vapaan sivistystydn rahoituspohja heikkenee
. kestdvyyden vaaliminen ei onnistu, koettu hyvinvointi ei kasva tai jakautuu yha epata-
saisemmin
Painopisteet ja keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Tarjonnan saatavuus ja monipuolisuus varmistetaan pedagogisten ratkaisujen jatkuvalla
kehittdmiselld, jarjestamalld toimintaa saavutettavasti toiminta-alueella seka
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kohdentamalla tarjontaa eri osallistujaryhmille ja toimimalla yhteistydssa tarjonnan suun-
nittelussa ja toteuttamisessa. Erityistd huomiota kiinnitetaan kansalaistaitojen/perustaito-
jen vahvistamiseen OKM:n Sivistyksen teemavuoden merkeissa. Jatketaan osaamisperus-
teisen kurssitarjonnan lisdamista ja siita tiedottamista. Taiteen perusopetuksen tuleminen
mukaan osaamisperusteisten kurssien joukkoon kasvattaa osallistujien mahdollisuuksia
saada suoritusmerkinnat valtakunnalliseen KOSKI -jarjestelmaan. Hankittu osaaminen saa-
daan nadin nakyvaksi ja osallistujien mahdollisuudet hyédyntaa sita laajenevat.

Taiteen perusopetuksen edellytysten turvaaminen kaikilla taiteenaloilla tilanteessa, jossa
lasten maara vahenee, on iso haaste. Ryhmadkokoja on voitava tarkastella téma tilanne
huomioiden. Kaupunkistrategian, hyvinvointisuunnitelmien seka kulttuurikasvatussuunnitel-
man ja Lapsiystavallinen kunta -mallin toimenpiteiden nivominen opiston toimintaan ja ta-
voitteisiin ja koettujen hyvinvointivaikutusten arviointi.

Maahanmuuttajakoulutusten toteuttaminen kysyntaa vastaavalla tasolla. Muodollisesti kel-
poisten opettajien rekrytointi suomen kielen opetukseen on haaste. Opistolla on erityisteh-
tava lukutaitokoulutuksen seka aikuisten perusopetuksen alkuvaiheen jarjestamiseksi. Kou-
lutus toteutetaan yhdistamalla aikuisille maahanmuuttajille suunnatun lukutaitokoulutuksen
(UMAKO), Aikuisten perusopetuksen alkuvaiheen ja paattévaiheen (AIPE) opiskelijoiden
seka omaehtoisten kielikurssilaisten ja jatkuvan oppimisen hankkeeseen osallistuvien opis-
kelijoiden opetustapahtumia. Keskeinen tehtava on tarjota mahdollisuuksia luku- ja kirjoi-
tustaidon oppimiseen seka tukea maahanmuuttajien polkuja koulutukseen ja tydeldamaan
kielitaitoa kehittamalla. Jatkuvan oppimisen hankkeena kotoutumisajan ylittdneiden maa-
hanmuuttajien kielitaidon ja perustaitojen vahvistamista.

Kurssien rahoitus vaihtelee eri kurssilajien ja koulutustyyppien mukaan. Valtaosa on va-
paana sivistystydna valtionosuudella jarjestettdvaa koulutusta. Valtionosuutta saadaan
opiston vapaana sivistystydna toteutettaviin kursseihin, maahanmuuttajien lukutaitokoulu-
tukseen seka aikuisten perusopetukseen ja kotoutumissuunnitelman mukaiseen opetukseen
ukrainalaisille opiskelijoille. Opetusta jarjestetdaan taito- ja taideaineissa, kielissa, tieto- ja
viestintdtekniikassa, liikkunnassa ja yhteiskunnallisissa aineissa. Vapaan sivistystyon ohella
kansalaisopisto jdrjestaa taiteen perusopetusta yleisen oppimaaran mukaisesti lapsille ja
nuorille seka aikuisille kuudella taiteenalalla: kuvataiteessa, kasity6ssd, tanssitaiteessa, sa-
nataiteessa ja teatteritaiteessa seka sirkustaiteessa. Téama rahoitus sisaltyy vapaan sivis-
tystydn valtionosuuteen. Hallituksen paattamat leikkaukset vst valtionosuuksiin tulevat vai-
keuttamaan opiston talouden tasapainoa. Valtionosuudella jarjestettavan koulutuksen li-
saksi opisto toteuttaa myyntipalvelu- ja henkiléstékoulutusta.

Opiston maksutuotot koostuvat kurssimaksuista, myyntituotot sopimusten mukaisista ulko-
puolisille seka kaupungin muille yksikoéille myytavista koulutuksista seka materiaalimak-
suista ja tuet ja avustukset valtionavustuksista sekd mahdollisista erikseen haettavista ja
myodnnettavistd erityisavustuksista (OPH ja OKM). Kurssimaksuja nostettiin vuoden 2023
syyslukukauden alussa.

Kansalaisopiston henkilokunta kasittda rehtorin, apulaisrehtorin, 1,5 kurssisihteeria, toimis-
tosihteerin, liikuntasuunnittelijan, 9 opettajaa, joista kaksi on suunnittelijaopettajia ja yksi
tuntiopettaja seka maardaikaisen projektisuunnittelijan. Nama palkat sisaltyvat henkil6sto-
suunnitelmaan. Suurimman osan opiston opetuksesta hoitavat maaraaikaiset, kurssien
ajaksi palkattavat tuntiopettajat ja luennoijat, joita on lukuvuodessa yhteensa noin 140.
Tybsuhteen kesto vaihtelee yhdestd kurssikerrasta koko lukukauden kestaviin kursseihin.
Mddraaikaisten tuntiopettajien palkkamadrarahat sisaltyvat henkiléstésuunnitelmaan.
Opisto on myds tydssaoppimispaikka useille tutkinto-opiskelijoille seka siviilipalveluspaikka.
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9.6.12 Vapaa-ajan lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen

41 Vapaa-ajanlautakunta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 872 034 896 100 919 350 919 350 2,6
Maksutuotot 329 826 336 000 370 000 370 000 10,1
Tuet ja avustukset 244 523 185 920 172 020 167 820 -9,7
Muut toimintatuotot 374 873 396 550 385 050 388 970 -1,9
Toimintatuotot 1 821 256 1 814 570 1 846 420 1 846 140 1,7
Toimintakulut
Henkilostokulut -5882 015 -5824 122 -6 096 870 -6 032 622 3,6
Palkat ja palkkiot -4 715 962 -4 609 211 -4 825 960 -4 828 886 4,8
Henkildsivukulut -1 166 053 -1 214911 -1 270910 -1 203 736 -0,9
Elakekulut -1 000 762 -1 057 595 -1 087 523 -1 067 134 0,9
Muut henkilosivukulut -165 291 -157 316 -183 387 -136 602 -13,2
Palvelujen ostot -1 407 266 -1 601 690 -1703 735 -1 703 825 6,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -905 737 -1 008 440 -1108 400 -1110 400 10,1
Avustukset -332 250 -402 000 -432 000 -432 000 7,5
Muut toimintakulut -228 944 -279 150 -338 408 -338 408 21,2
Toimintakulut -8 756 212 -9 115 402 -9 679 413 -9 617 255 5,5
Toimintakate -6 934 956 -7 300 832 -7 832 993 -7 771 115 6,4
9.6.13 Vapaa-ajan lautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
41 Vapaa-ajan lautakunta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 1 032 756 940 100 963 350 963 350 2,5
Maksutuotot 330 827 336 000 370 000 370 000 10,1
Tuet ja avustukset 244 523 185 920 172 020 167 820 -9,7
Muut toimintatuotot 507 009 489 280 477 780 481 700 -1,5
Toimintatuotot 2115115 1 951 300 1983 150 1982 870 1,6
Toimintakulut
Henkildstokulut -5882 015 -5824 122 -6 096 870 -6 032 622 3,6
Palkat ja palkkiot -4 715 962 -4 609 211 -4 825 960 -4 828 886 4,8
Henkildsivukulut -1 166 053 -1 214911 -1 270910 -1 203 736 -0,9
Elakekulut -1 000 762 -1 057 595 -1 087 523 -1 067 134 0,9
Muut henkilosivukulut -165 291 -157 316 -183 387 -136 602 -13,2
Palvelujen ostot -2 651 946 -2839 710 -2897 917 -2 898 007 2,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -910 368 -1 008 440 -1108 400 -1110 400 10,1
Avustukset -332 250 -402 000 -432 000 -432 000 7,5
Muut toimintakulut -4 200 547 -4 517 939 -4 653 317 -4 666 107 3,3
Toimintakulut -13 977 126 -14 592 211 -15 188 504 -15139 136 3,7
Toimintakate -11 862 010 -12 640911 -13 205 354 -13 156 266 4,1

Kaupunginjohtajan tekemat muutokset toimielimen talousarvioesitykseen

Vapaa-ajan lautakunnan talousarvioesitykseen on siirretty kaupunginhallituksen alta Klippulan

vuokratulojen ja irtaimiston hankinnan maararahat. Perintévaroilla katettavan Luontoliikunta-

mestarin palkka tarkentui henkildstdjaostossa alentaen henkildstdkuluja ja saman verran vahen-
nettiin tuotoista kohdasta muut tuet ja avustukset.
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9.7 Kaupunkikehityspalvelut

9.7.1

9.7.2

Kaupunkikehityspalveluiden toimintastrategia 2024-2026

Kaupunkikehityslautakunnan vuoden 2024 talousarvioehdotus on laadittu lautakunnan nykyisen
toimialan mukaan. Vuoden 2024 alussa tapahtuvan organisaatiomuutoksen myoéta lautakunnan
toiminta loppuu ja jakaantuu pddsaantdisesti kahtia elinvoimapalvelujen ja teknisten palvelujen
toimialoiksi ja uusien toimielinten alaisuuteen. Maararahojen jakautuminen toimialojen kesken
kasitellaan kayttésuunnitelmapaatdsten yhteydessa valtuuston paatettya talousarviosta.

Nykyinen kaupunkikehityspalvelut vastaa kaupunkilaisten ja kaupungin muiden toimialojen toi-
minnan kannalta tarkeiden toimintaedellytysten kehittdmisesta ja yllapidosta. Kun toiminta su-
juu tavoitteiden ja odotusten mukaisesti, ihmiset voivat toteuttaa unelmiaan ja yritykset suunni-
telmiaan. Toimintaa ohjaa kaupungin paivitettava strategia ja sen pohjalta johdetut tarkemmat
tavoitteet. Keskeisena tavoitteena on, ettd rakentamiskelpoisia ja tavoiteltuja tontteja on riitta-
vasti tarjolla niin asumiseen kuin yritystoimintaan, niin etta tekniset edellytykset ovat olemassa
kaupungin asukasluvun laskun paattymiselle tai ainakin muuttovoitolle.

Salo on jatkossakin yhteisty6haluinen kumppani ja reagoi nopeasti, kun ilmenee tarve kaavoi-
tushankkeisiin tai perusrakenteen kehittamiseen. Julkinen toimintaymparistd edistaa kaikkien
vdestoryhmien liikkumista ja yhdessaoloa seka tyollisyyden paranemista. Kaupungin vastuulla
oleva perusrakenne on kunnossa ja ymparistd on viihtyisaa ja turvallista liikkua.

Maankayttopalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024

Tavoitteet

Maankayttopalvelut huolehtii kaupungin maaomaisuudesta maanhankinnalla ja maa-aluei-
den luovutuksilla. Tehtdvana on myds talous- ja virkistysmetsien hoito ja puunmyynti,
paikkatietojarjestelman yllapito ja kiinteisténmuodostus ja sen edellyttamat maastomit-
taukset seka yksityistie- ja osoiteasiat.

Yleis- ja asemakaavoituksella luodaan edellytykset kaupunkikehittamiselle kaavoituskat-
sauksen mukaisten kaavojen edistamisella.

Kehittdmissuunnitelmia laaditaan tarpeen mukaan asemakaavoituksen pohjaksi. Salon kes-
kustaa kehitetaan viihtyisammaksi ja elavammaksi kaupunkiymparistoksi.
Maaseutualueiden asumista ja palvelujen seka elinkeinotoimintojen kehittymista edistetdan
maankaytt6- ja rakennuslain (MRL) mahdollistamien lupamenettelyjen ja tarvittaessa kaa-
voituksen keinoin.

Merkittavimmat riskit

Suurimmat riskitekijat liittyvat ohuen organisaation takia avainhenkildiden varahenkilore-
surssien puutteeseen, jos henkilostdéresursseja ei saada korjattua. Henkiléresurssien kor-
jaamisessa on myds merkittdvia haasteita rekrytoinnissa hakijoiden véahyyden vuoksi. Li-
saksi kaupungin rekrytointiprosessin jaykkyys vaikeuttaa mahdollisuutta varmistaa tarvitta-
vat henkildresurssit.

Painopisteet

Resurssit priorisoidaan siten, ettei palvelutaso laske merkittdavasti kokonaisuuden kannalta
kriittisimmissa toiminnoissa. Maanvuokra-, palvelujen myynti- ja puunmyyntitulojen hank-
kimiseen kiinnitetaan koko ajan huomiota.

Maanhankintaa tehdaan aktiivisesti tukemaan kaupungin kehittymista. Asemakaavoituksen

painopisteend on Salo-Halikko keskustaajama. Osayleiskaavoitusta edistetadn resurssien
sallimissa puitteissa. Muita taajamia ja maaseutualueiden asumista ja palvelujen seka
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elinkeinotoimintojen kehittymista edistetaan paaosin suunnittelutarveratkaisuin ja poik-
keamismenettelyjen kautta.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut
Maankayttopalveluissa kulut syntyvat suurimmaksi osaksi lakisddteisten perustehtavien te-
kemisesta. Kuluissa ovat mukana mm. yksityisteiden avustukset. Tuloista suurimman osan
muodostavat maanvuokratulot seka kaavoituskorvaukset ja maan myyntitulot.
9.7.3 Yleisten alueiden ylldpito ja kehittaminen
Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024

Tavoitteet

Tavoitteena on pitda kaupungin kunnossapitovastuulla olevat kadut ja tiet lain vaatimassa
kunnossa seka sopeuttaa nykyiset toimintamallit uuden organisaation mukaiseksi

Merkittavimmat riskit

Suurimpana riskind on normaalia kovemmat saa olosuhteet, jotka kasvattavat kunnossapi-
don kustannuksia. Tyokonepalvelujen, materiaalien seka energian hinnat ovat nousseet
huomattavasti ja niiden huomioiminen/ennustaminen talousarvioon on ollut haastavaa. Ta-
lousarvio on laadittu normaalien sadolosuhteiden mukaisesti seka hintojen nousu on huo-
mioitu maltillisesti.

Painopisteet
Maailman tilanteesta johtuvasta epavarmuudesta, materiaalien ja energian poikkeuksellisen
korkeasta hintatasosta toiminnan paapaino on nykyisen infran kunnossapitamisessa ja in-
vestointeja esitetaan maltillisesti

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut
Palvelualue vastaa koko kaupungin katuinfran ja puistoalueiden kunnossapidosta, sanee-
rauksista, uusien katujen ja alueiden suunnittelusta ja rakentamisesta. Palvelualue tulot
syntyvat katu ja puistoalueille mydnnetyista kaivuluvista ja tilapaisista liikennealueen kayt-
téluvista.

9.7.4 Tilapalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024
Tavoitteet
Tilapalveluiden keskeisena tavoitteena on tarjota terveet ja turvalliset tilat kaupungin hen-
kiléston ja ulkoisten toimijoiden kayttéon seka toteuttaa rakennusten energiatehokkuutta
kaupungin ilmasto- ja ymparistéohjelman mukaisesti.
Merkittavimmat riskit
Suurimmat riskitekijat liittyvat henkiléstéresursseihin. Avoinna olevia paikkoja on ollut
haasteellista saada taytettya. Rekrytoinneissa haasteina on ollut hakijoiden vahyys, koulu-
tus / omaamisen taso sekd meidan tarjoaman palkka. Ty6ta on kieltdydytty ottamasta vas-
taan palkan pienuuden takia. Pitkat sairaslomat ja tulevat eldkditymiset tulevat haasta-
maan meidan palvelutasoa.

Painopisteet

Tilapalveluiden paapaino on nykyisten rakennusten kunnossapidossa seka energiatehok-
kuuden parantamisessa.

100



Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut

Keskeiset toimintamenot muodostuvat henkildstékuluista, rakennusten kunnossapidosta,
energiakustannuksista, vuosikorjauksista ja investoinneista seka uudisrakentamisesta. Pal-
velualueen tulot muodostuvat sisadisista seka ulkoisista vuokrista.

9.7.5 Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut
Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024
Tavoitteet

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden keskeinen tavoite on tuottaa Salon kaupungille ra-
vitsemis- ja puhtaanapitopalvelua taloudellisesti, tehokkaasti ja vastuullisesti, kaupungin

strategian ja arvojen mukaisesti, yhteistyéssa oman henkildstén, asiakkaiden ja sidosryh-
mien kanssa huomioiden ammattialakohtainen- ja muu tydeldamaa saateleva lainsaadanto.

Merkittavimmat riskit

Merkittavimmat riskit ovat tyévoimapula, suurimman valmistuskeittiéon Salon keskuskeittion
ikdantyminen, Rapu/ henkiléstdn poissaolot, erityisesti tuki- ja liikuntaelinvaivoista johtuvat
ja ehka taas maailmantilanteesta johtuva epavarmuus aineiden-, tarvikkeiden- ja laitteiden
toimituksissa hintojen korotuksineen.

Painopisteet
Taloudellisuus, vastuullisuus ja henkildkunnan hyvinvointi.
Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden tuottaminen on tydvoimaperusteista, jotenka hen-
kiléstokulut on suurin menoera, ollen ravitsemispalveluissa noin 50 prosenttia ja 75 pro-
senttia puhtaanapidossa. Aineet- ja tarvikkeet toiseksi suurin, josta merkittavin elintarvike-
kulut. Palvelujen ostoa on mm. sisdiset ruokakuljetukset ja tietotekniikka, ulkoista palvelu-
jen ostoa mm. ammattikoneiden- ja laitteiden huollot ja korjaukset, Sarastiapalvelut ja ul-
koiset tietotekniikkapalvelut. Muut kustannukset pitkalti sisdisia vuokria.

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut on velvollinen seuraamaan, korjaamaan, huoltamaan
ja hankkimaan ammattikoneet- ja laitteensa ja kyseinen omaisuus velvoitteineen on mer-
kittava. Ravitsemispalveluille on varattu investointimaararahaa 130.000 euroa, Tupurin
koulun toisen ruokasalin kaluston uusintaan, Moision koululle uuteen tunneliastianpesuko-
neeseen ja Mesikdmmenen paivakodin valmistuskeittiodén uuteen sekoittavaan- ja jaahdyt-
tdvaan ammattikeittiopataan. Puhtaanapitoon 40.000 euroa siivousrobottiin, muut puhtaa-
napidon koneet- ja laitteet pitkalti kayttétalousperusteisia.

9.7.6 Liikennepalvelut
Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024

Tavoitteet
Liikennepalvelut keskittyy huolehtimaan vastuullaan olevien joukkoliikenne- ja koulukulje-
tuspalvelujen toimivuudesta ja kehittamisesta. Koulukuljetusten osalta yksikkd toimii tuki-
palveluna lasten ja nuorten palveluille koordinoiden kuljetukset lautakuntien hyvaksymien
kuljetusperiaatteiden mukaisesti. Lisaksi liikennepalvelut toimii tukipalveluna ravitsemispal-
veluille huolehtien ruokakuljetusten seurannasta ja kilpailutuksesta.
Salon ilmasto- ja ymparistéohjelmaan on kirjattu, etta joukkoliikenteen houkuttelevuutta ja

palvelutasoa tulee edistaa ja kaupungin kuljetuksia tehostaa. Liikennepalvelujen tavoit-
teena on rakentaa kaupungin strategian mukaisesti Salon ominaispiirteisiin sopiva
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henkildliikennejarjestelma, joka mahdollistaa sujuvan lilkkkumisen tyohon ja palvelujen pa-
riin kestdavan kehityksen periaatteiden mukaisesti myds joukkoliikenteella. Paikku-joukkolii-
kenteen kehittamista jatketaan erityisesti iltavuorokokeilujen kautta. Myds matkaketjuyh-
teistyota muiden henkildliikennetoimijoiden kanssa edistetaan. Koulukuljetusten osalta puo-
lestaan tavoitteena on parantaa tilausajoina toteutettujen oppilaskuljetusten yhdistelya ja
seurantaa sekad kuljetusyritysten ja kotien valista tiedonkulkua.

Tulevana vuonna 2024 liikennepalveluja tulee tyéllistamaan merkittavasti kuljetushankinto-
jen valmistelu, silla vuonna 2025 seka koulu- ja ateriakuljetusten ettd joukko- ja palvelulii-
kenteen sopimukset ovat paattymassa. Hankintavalmisteluja tehtaessa on tavoitteena sel-
vittdd, milta osin kuljetuksia voidaan tehostaa nykyisesta, ja voidaanko kuljetuksissa tehda
yhteisty6ta Varsinais-Suomen hyvinvointialueen kanssa. Tavoitteena on, ettd kaikkien ke-
vaalla 2025 paattyvien kuljetussopimusten uusista hankinnoista saadaan hankintapaatokset
vuoden 2024 loppuun mennessa, jotta palveluntuottajille jaa kohtuullisesti aikaa kalusto- ja
kuljettajajarjestelyihin.

Liikennepalvelut huolehtii lisdksi toimivaltaisen joukkoliikenneviranomaisen lakisaateisiin
tehtaviin liittyvasta valmistelusta siitd vastaavalle luottamushenkilétoimielimelle seka lii-
kennetta koskevien laki- ja direktiivimuutosten huomioimisesta kaupungin kuljetuksissa.
Yksikdn asiantuntijat myos osallistuvat maakunnalliseen ja valtakunnalliseen joukkoliiken-
teen, matkaketjujen seka viranomaisten kustantamien henkilékuljetusten kehittamisyhteis-
tyéhon.

Merkittavimmat riskit

Joukkoliikenteen osalta merkittavin riski vuonna 2024 on joukkoliikenteeseen myénnetta-
vien valtionavustusten pieneneminen. Lisaksi hallitusohjelmassa kaavaillaan arvonlisavero-
prosentin nostamista neljalla prosenttiyksikélla, mika vahentaisi kaupungin Paikku-lipuista
saamaa nettolipputuloa ja lisda painetta nostaa matkalippuhintoja. Toisaalta Paikku-mat-
kustuksen positiivinen kehitys on jatkunut vuonna 2023, vaikka kehitystd hidastaa Paikku-
liikenteen palvelutason puute iltaisin ja viikonloppuisin. Kun palvelutaso saadaan asukkai-
den tarpeita vastaavaksi, saadaan myo6s joukkoliikenteen matkustusmaarat entistd suurem-
miksi ja samalla edistetdan kestavaa liikkumista. Paikun kdytén kasvu myo6s vahentaa suo-
raan joukkoliikenteesta kaupungille jadvaa nettokustannusta.

Koulukuljetusten osalta merkittava riski on harkinnanvaraisten erityiskuljetettavien maaran
jatkuva kasvu. Kuljetuksia anotaan terveydellisiin syihin vedoten aikaisempaa enemman,
kuljetettavien tarpeet ovat haasteellisempia ja vaativat poikkeuksellisempia kuljetusratkai-
suja. Nama kuljetukset aiheuttavat painetta kuljetuskapasiteetin riittavyyteen erityisesti
ruuhka-aikoina ja nostavat huomattavasti oppilaskuljetuskustannuksia, koska oppilaita kul-
jetetaan erillisella kalustolla lahikoulualueen ulkopuolelle entista useammin. Myds koulujen
ennalta-arvaamattomat siirrot vaistoétiloihin lisdavat kuljetuskaluston tarvetta ja sitd kautta
kustannuskasvun riskia.

Talouden nakékulmasta EU:n ns. puhdas ajoneuvo -direktiivi (EU:2019/1161) tulee kasvat-
tamaan kustannuksia erityisesti oppilaskuljetushankintojen osalta sopimuskauden vaihtu-
essa. Riski ei tosin realisoidu viela vuonna 2024, mutta koulukuljetuskustannusten hillinnan
nakokulmasta tulevana vuonna, ennen kuin oppilaskuljetusten seuraavaa kilpailutusta, olisi
tarpeen tarkastella lahikoulualueita seka esiopetuksen ja koulujen aloitus- ja lopetusaikoja
kokonaisuutena koko kouluverkon osalta.

Kaupungin vastuulla olevien kuljetuspalvelujen sujuvuuden varmistamisen kannalta merkit-
tava riski on yksikdn asiantuntijoiden jaksaminen. Pitkaan jatkuneen vajaamiehityksen
vuoksi liikennepalvelun tyékuormitus on huolestuttavalla tasolla ja vuonna 2024 useat yhta
aikaa valmistelussa olevat kuljetushankinnat tulevat vaatimaan yksikdlta poikkeuksellisen
suurta tyépanosta. Suuri riski liittyykin henkiléresurssien pysyvyyteen ja riittavyyteen. Jo-
kainen tiimin jasen on oman vastuualueensa asiantuntija. Yhdenkin jasenen vajaus ram-
pauttaa yksikdn toimintaa merkittdvasti ja kuormittaa muuta henkildstéa entisestdaan. Kul-
jetusalan ammattilaisten rekrytointitilanne on myés haastava. Lisaksi kaupungin rekrytoin-
tiprosessin jaykkyys vaikeuttaa olennaisesti mahdollisuutta varmistaa tarvittavat henkildre-
surssit.
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Kaikkien kuljetuspalvelujen osalta merkittdvan riskin muodostaa edelleen epavarma maail-
mantilanne ja sen vaikutukset muun muassa polttoaineen hintoihin ja indeksitarkastusten
kautta kaupungin kuljetuskustannuksiin.

Painopisteet

Liikennepalveluyksikdn tyén painopiste on yksikén vastuulla olevien kuljetuspalvelujen saa-
tavuuden varmistamisessa normaalioloissa ja arjen hdiriétilanteissa. Vuoden 2024 painopis-
teena on myos kuljetushankintojen huolellinen valmistelu vaikutusarvioineen. Erityisesti
koulukuljetusten osalta etsitddn yhdessa lasten ja nuorten palvelujen kanssa keinoja kus-
tannusnousun hillitsemiseen. Koulukuljetusten osalta painopisteena on myds seurannan ja
tiedotuksen kehittéminen. Lisaksi tullaan jatkamaan Paikun ja palveluliikenteen markki-
nointia, jotta joukkoliikenteen palvelut tulevat kaikille salolaisille tutuiksi, joukkoliikenteen
kayttd kasvaa ja kaupungin kustannukset pienenevat.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Talousarvion perusteena on kaytetty olemassa olevia kuljetus- ja palvelusopimuksia, jouk-
koliikenteen matkamaara- ja lipputulotietoja seka kuluvan vuoden 2023 palveluostojen to-
teumaa ja indeksikehitysta. Liikennepalvelujen talousarvioon kirjatut palveluostojen menot
perustuvat nykyisten sopimusten mukaisiin kustannuksiin, joihin on lisatty indeksitarkistus.

Joukkoliikenteen osalta palveluostoihin on varattu maararahat nykyisen palvelutason mu-
kaiseen liikenteeseen. Maardrahaa on myo6s varattu elokuussa 2023 alkaneiden iltavuorojen
jatkamiselle |&pi vuoden 2024 seka toisen iltavuoroyhteyden kokeiluun Pertteli-Salo-Muurla
-alueella. Palveluliikenteen osalta maararahavarausta on pienennetty perustuen toteutunei-
siin palveluostoihin. Palveluliikenteen maararahoihin on kuitenkin jatetty 25.000 euron va-
raus Teijo-Matilda-Pernid -oppilaskuljetusten muuttamiseen kaikille avoimeksi kutsuliiken-
teeksi. Joukkoliikenteen toimintatuottojen arvioitu kasvu ylittaa esitetyt lisaykset, vaikka
lasten ja nuorten palveluille ohjataan jatkossa joukkoliikenteesta 100.000 euroa vahem-
man. Koululaisten osalta kustannusjakoa on tarkistettu sovitusti ja muutos perustuu siihen,
ettd muiden kuin koululaisten osuus Paikku-matkustajista on lisaantynyt. Toimintatuotot
ovat tammi-kesdkuun 2023 toteutuman perusteella ylittdmassa huomattavasti talousarvi-
oon vuodelle 2023 varatut tuotot seka lipputulojen ettd KELA:Ita saatujen korvausten
osalta. Toimintatuottojen arvioidaan vuonna 2024 olevan 220.000 euroa enemman lipputu-
lojen osalta ja 120.000 euroa enemman KELA-korvauksen osalta kuin vuoden 2023 talous-
arviosta. Toisaalta valtionavustusta arvioidaan saatavan n. 5 prosenttia vuodelle 2023 bud-
jetoitua vahemman.

Koulukuljetusten osalta tilausajoina ajettaviin oppilaskuljetuksiin arvioidaan tarvittavan n.
150.000 euroa edellista talousarviota véhemman. Madrarahaa on varattu 20.000 euroa op-
pilaskuljetusten tiedotus- ja seurantajarjestelman hankintaan. Jarjestelma tarvitaan kulje-
tusten organisoinnin tyokaluksi ja sita kautta avuksi seurantaan ja kustannusten hallintaan.
Nykyisellaan liikkennepalvelujen on mahdoton tietaa oppilaskuljetusten todellista toteumaa,
joka on laskutuksen perusta. Jarjestelman kautta halutaan my6s yhdenmukaistaa kuljetus-
ten aikataulutiedotus oppilaiden, koulujen ja kuljetusyritysten valilla ja varmistaa, etta
my06s poikkeustilanteissa tieto saavuttaa nopeasti rehtorit ja huoltajat.

Ateriakuljetusten osalta kuljetussopimukset on jaettu Varhan kanssa, ja kaupungin vas-
tuulla olevien ruokakuljetusten kustannukset ovat pysyneet hyvin arvioissa. Vuoden 2024
aikana ei ole tiedossa merkittdvia muutoksia tai sopimuskauden vaihtumista, joten varattu
madraraha perustuu kuluvan vuoden palveluostojen indeksitarkastettuun toteutumaan.
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9.7.7

Kehittamis-, elinkeino- ja tyodllisyyspalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024

Tavoitteet

Keskeisimpdna tavoitteena on tukea toimivilla tyéllisyys- ja TE-palveluilla paikallista myén-
teista tydllisyyskehitysta niin tyénhakijoiden, kuin tydnantajien suuntaan. Tavoitteena on
nopeiden tyoéllistymisten lisdksi edelleen pitkaaikaistyd6ttémyyden vahentaminen, jolla voi-
daan vaikuttaa myds kunnan osarahoittamaan tyomarkkinatukeen. Nuoriin, osatydkykyisiin
ja maahanmuuttajataustaisiin tydnhakijoihin ja heidan tydéllistymiseensa kiinnitetaan eri-
tyista huomiota.

Julkiset tyévoimapalvelut siirtyvat kunnille 1.1.2025 alkaen, joten tavoitteena on onnistua
suunnittelutydssa siten, etta tehtdva ja asiakaspalvelu pystytaan hoitamaan siirtymavai-
heessa sopimuksen ja lain mukaisesti koko Salon tyéllisyysalueen osalta. Tydllisyyden kun-
takokeilua on vield vuosi 2024 jaljella ja sita toteutetaan edelleen suunnitelman ja tavoit-
teiden mukaisesti, TE-palvelu-uudistukseen valmistautuen.

KOTO24-uudistuksen (1.1.2025) my6éta maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalvelutoi-
minta tulee kuntien lakisadteiseksi tehtdvaksi eli hankerahoituksen paattyessa pitaa Help-
poSalo-palvelupisteen toiminnan jatkuvuus turvata 1.9.2024 alkaen. Lisaksi ensi vuoden
suunnittelussa pitdd huomioida uuden lain my6td maahanmuuttajien monikielinen yhteis-
kuntaorientaatio.

Kaupungin palkkatukityoéllistdmisessa, tyollisyyspalveluiden tydpajatoiminnassa ja Voimala
palvelupisteen toiminnassa panostetaan edelleen toiminnan laatuun, asiakaslahtdisyyteen
ja vaikuttavuuteen.

Merkittavimmat riskit

Tyollisyydenhoidossa merkittdvimmat riskit liittyvat erilaisiin muutoksiin tyéllisyystilanteen
kehityksessd, kuten talouden taantuma, rakennemuutos, kohtaanto-ongelma ja osaavan
tyovoiman saatavuus. Esimerkiksi rakennusalan hiljeneminen voi nakya ensi vuonna tyovoi-
mapalveluissa. Tydllisyystilanteen heikentyminen vaikuttaa kaupungin osarahoittamaan
tyomarkkinatukeen. Palvelutoimintaan vaikuttaa myos erilaiset lakimuutokset, joita onkin
ollut viime vuosina runsaasti ja ne voivat nopeastikin muuttaa toiminnan suuntaa. Nopeissa
muutostilanteissa vaaditaan my®s nopeaa reagointikykya.

TE-palvelu-uudistuksen suunnitteluty6hon liittyy jo nyt erilaisia riskeja. Suunnittelutydn tu-

eksi ei saada riittavasti ajantasaista tietoa valtakunnallisesta valmistelusta. Siirtyvan henki-

16stén tarkempi maara ja henkilét tyétehtavien mukaan tiedetdan aikaisintaan loppuke-

vaasta 2024, jolloin vasta paastaan tarkempaan suunnitteluun mm. osaamisen johtami-

sessa. TE-palvelu-uudistuksen riskianalyysissa on kiinnitetty tassa vaiheessa huomiota mm.

seuraaviin seikkoihin, jotka voivat ilmeta jo valmisteluvaiheessa ja kuntakokeilussa:

e Tyodllisyysalueen aliresursointi todelliseen tarpeeseen nahden.

o Valtio ei resursoi, kriisien ennakointi ja hallinta budjetoinnissa haastavaa.

. Ekosysteemiajattelu jaa yleiselle/suunnittelun tasolle ja yhteistyd on naennaista. Esim.
ty6nantajapalveluita ei saada nivottua henkildéasiakaspalveluihin.

. Sote-palveluiden (Hyvinvointialue) kanssa tehtavan yhteistyon haasteet.

o Tilaratkaisuihin liittyvat haasteet, paadytaan epdtarkoituksenmukaisiin ratkaisuihin.

TE-palveluiden rahoittamiseen on kaavailtu ensi vuodelle heikennyksia. Tama voi vaikuttaa
kuntakokeilun ja TE-toimiston asiakkaille tarjottaviin palveluihin. Lukuisten muutosten,
tyon yleisen kuormittavuuden ja poissaolojen johdosta etenkin tyollisyyden kuntakokeilun
henkildstén tydssa jaksamiseen tulee kiinnittda erityistd huomioita merkittdvassa tulevassa
muutostilanteessa.

Kaupungin palkkatukityéllistdminen on my6s uudelleentarkasteltavana ensi vuonna toimin-

nan jatkoa ajatellen. Sote-uudistus ja palkkatukiuudistus ovat tuoneet muutoksia. Uusi
maan hallitus kaavailee tytssdoloehdon tayttymisen poistamista palkkatuetusta tydsta. TE-
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palvelu-uudistus muuttaa myds asetelmaa, kun kunta onkin jatkossa palkkatukea myoén-
tdva viranomainen ja rahoitus kuuluu tyéllisyyden kokonaisbudjettiin. Lisdksi hallitusohjel-
maan on kirjattu kuntouttavan tyétoiminnan palauttamisesta kuntiin, mutta tasta suunni-
telmasta saadaan ehka tietaa tarkemmin myéhemmin.

Tyollisyyspalveluissa merkittdvdna vuodesta toiseen jatkuvana haasteena on henkiléstdn
maaraaikaisuudet. Tilanne on pahentunut sen myo6ta, kun tydnsuunnittelijoita ei enaa voida
palkata palkkatuella tydllisyydenhoitotehtaviin ohjaustoiminnan tueksi. Mikali pajatoimin-
nan kahta maardaikaista tydvalmentajaa ei saada edelleenkaan vakinaistettua, on Voimalan
kahvilan ja erityisen suositun WLab-tydpajan tulevaisuus vaakalaudalla. Lisdksi pajatoimin-
nan olevaa ohjausresurssia on tarpeen tarkastella kriittisesti suhteessa asiakasmaariin.

Saloon on saapunut puolentoista vuoden sisalla runsaasti tilapdisen suojelun piirissa olevia
ukrainalaisia, joista osa on jo saanut kotikuntamerkinnan Saloon. Kohderyhmassa on paljon
tyodikaisia, mutta isoa osaa ei ole vield saatu tyovoimapalveluiden piiriin. Maahanmuuttajien
yleiset tyéllistymisen haasteet ja erityisesti heikko suomen tai englannin kielen taito hanka-
loittavat tydllistymista. Kotoutumisprosessissa olevien ja tydvoiman ulkopuolella olevien ti-
lanteeseen tulee kiinnittaa ensi vuonna aiempaa tarkempaa huomiota ja varmistaa heidan
palveluun pdasy ja tyollistyminen. Lisaksi myds muita maahanmuuttajia tulee kaiken aikaa.
Valtio on lisdnnyt maaraaikaisesti ukrainalaisten tyévoimapalveluun henkiléstéa vuoden
2023 loppuun asti. Lisaksi kaupunki on palkannut tana vuonna yhden oman omavalmenta-
jan tahdn tyohon ensi vuoden loppuun asti. Jos valtion henkiléstoresurssia ei jatketa enaa
ensi vuonna, koituu siita haasteita kuntakokeilun maahanmuuttaja-asiakkaiden kotouttami-
sen palveluun.

Painopisteet
TE- ja KOTO24-uudistuksiin liittyva suunnitteluty® ja valmistautuminen siten, etta 1.1.2025
naissa toiminnoissa ollaan valmiina. Muutostilanteessa kiinnitetdan erityista huomiota ole-
vaan ja tulevaan henkiléstoon. Lisaksi viestintda tulee vahvistaa erityisesti kuntalaisten
suuntaan.

Tyollisyyden kuntakokeilun viimeisena vuonna toimitaan suunnitelman mukaisesti, mutta
samalla valmistaudutaan uudistukseen mm. toiminnan kehittamisella ja kokeiluilla.

Seurataan muutosten etenemista ja reagoidaan niihin tarvittavilla toimilla.
Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut
Merkittava osa toimintamenoista liittyy lakisddteisten palveluiden jarjestamiseen. Toimintaa

ohjaa tydllisyysohjelma, jota ollaan ensi vuodelle paivittdmassa. Tyomarkkinatukimaksut
ovat talla hetkelld laskusuunnassa.
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9.7.8 Kaupunkikehityslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen
50 Kaupunkikehityslautakunta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 1 531 403 1620 780 1926 260 1934 260 19,3
Maksutuotot 368 153 136 840 144 960 144 960 5,9
Tuet ja avustukset 1703 714 1169 828 1 305 872 1308 972 11,9
Muut toimintatuotot 6 073 581 15 652 410 14 582 160 14 670 735 -6,3
Toimintatuotot 9 676 851 18 579 858 17 959 252 18 058 927 -2,8
Toimintakulut

Henkiléstdkulut -19 144 550 -18 681 831 -19 917 046 -19 600 214 4,9
Palkat ja palkkiot -15 436 440 -15 014 800 -15 787 643 -15 704 851 4,6
Henkildsivukulut -3708 110 -3 667 031 -4 129 403 -3 895 363 6,2
Elakekulut -3 148 044 -3123 126 -3 528 703 -3 450 251 10,5
Muut henkilésivukulut -560 066 -543 905 -600 700 -445 112 -18,2
Palvelujen ostot -21 009 499 -18 275 793 -18 149 440 -18 284 170 0,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 642 491 -10 249 059 -10 329 230 -10 329 230 0,8
Avustukset -3 637 561 -3929 790 -3 604 730 -3614 730 -8,0
Muut toimintakulut -1 182 050 -780 369 -842 313 -842 193 7,9
Toimintakulut -55 616 152 -51 916 842 -52 842 759 -52 670 537 1,5
Toimintakate -45939301| -33336984| -34883507| -34611610 3,8

9.7.9 Kaupunkikehityslautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
50 Kaupunkikehityslautakunta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024 Ero%

Toimintatuotot
Myyntituotot 22 100 944 20 024 810 20 365 240 20 373 240 1,7
Maksutuotot 368 363 136 840 144 960 144 960 5,9
Tuet ja avustukset 1703 714 1169 828 1 305 872 1308 972 11,9
Muut toimintatuotot 25 579 281 33 358 030 32 341 030 32 429 605 -2,8
Toimintatuotot 49 752 301 54 689 508 54 157 102 54 256 777 -0,8
Toimintakulut

Henkildstékulut -19 144 550 -18 681 831 -19 917 046 -19 600 214 4,9
Palkat ja palkkiot -15 436 440 -15 014 800 -15 787 643 -15 704 851 4,6
Henkilésivukulut -3708 110 -3667 031 -4 129 403 -3 895 363 6,2
Elakekulut -3 148 044 -3123 126 -3 528 703 -3 450 251 10,5
Muut henkildsivukulut -560 066 -543 905 -600 700 -445 112 -18,2
Palvelujen ostot -21 936 256 -19 055 733 -18 961 780 -19 096 510 0,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 650 641 -10 249 059 -10 329 230 -10 329 230 0,8
Avustukset -3 637 561 -3929 790 -3 604 730 -3614 730 -8,0
Muut toimintakulut -2 085 139 -1 635 889 -1 642 283 -1 642 163 0,4
Toimintakulut -57 454 147 -53 552 302 -54 455 069 -54 282 847 1,4
Toimintakate -7 701 846 1137 206 -297 967 -26 070 | -102,3

Kaupunginjohtajan tekemat muutokset toimielimen talousarvioesitykseen

Kaupunkikehityslautakunnan talousarvioesitykseen on lisatty toimintatuottoja 99.700 euroa ja
vahennetty toimintakuluja 172.200 euroa. Talousarvioesitykseen on lisatty tydllisyyspalveluiden

saama vuokratuotto Varhalta ns Molan tiloista 63.900 euroa seka tilapalveluiden veloittamiin

asuinhuoneistoiden vuokriin on tehty 3 prosentin indeksikorotus 24.700 euroa. Henkiléstdsuun-
nitelman osalta vakinainen viestinnan suunnittelija on poistettu talousarviosta ja siirretty maa-

raaikaiseksi tehtavaksi yhteisépalveluihin. Samoin kestavan kehityksen koordinaattori ja kotou-
tumisohjaaja on siirretty maaraaikaisiin tehtaviin. Lisaksi on tehty muutamia teknisia korjauksia
tyollisyystukipalkkojen osalta. Toimintakuluihin on lisatty kaupungin rahoitusosuuden kasvu
135.000 euroa Yrityssalo Oy:n osalta.

9.8 Rakennus- ja ymparistovalvonta
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9.8.1

9.8.2

Toimintastrategia vuosille 2024-2026

Rakennus- ja ymparistovalvonnan strategia pohjautuu kaupungin strategiaan, sen tavoitteisiin
ja painopisteisiin.

Kaupungin uuden strategian myoéta painopisteet, tavoitteet ja mittarit uudistuvat. Viranomaisen
toiminnassa korostuu kuitenkin aina lupien kasittelyn ja valvonnan toteuttamisen sujuvuus. Vi-
ranomaisluonteesta huolimatta toiminnan asiakaspalveluun tulee kiinnittda huomiota.

Asiantuntijaorganisaation henkiléstén koulutukseen ja osaamiseen kiinnitetdadn huomiota. Hy-
vdlla johtamisella mahdollistetaan henkiléstdn toimintakyky kiireisessa ja ajoittain henkisesti
raskaassa toimintaymparistdssa.

Johtamisessa painotetaan paivittdisjohtamisen -mallia. Palveluissa tavoitteet tulee olla painopis-
tealueilla selkeat ja niiden seurantaan tulee muodostaa riittavat mittarit.

Rakennusvalvonta
Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024
Tavoitteet

Rakentamislain (RakL) uudistus:
o Prosessimuutokset
Ohjelmistomuutokset
Henkildkunnan koulutus
Rakennusjarjestys ja taksa
Digitoinnin edistéminen

Merkittavimmat riskit

. Rakennuslupien volyymi yleisesti ja Rakentamislain vaikutus (talous)

o Ohjelmistojen kustannukset (talous) ja toimitusvaikeudet (toiminta)

. Rakentamislakia koskevan uudistuksen taytantédnpano viivastyy kunnasta johtumatto-
mista syista (toiminta)

Painopisteet

Uusi rakentamislaki astuu voimaan 1.1.2025. Rakennusvalvonnan vuoden 2024 painopis-
teet ovat ndin ollen vahvasti sidoksissa lakiuudistuksen tdaytantéénpanossa.

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut

Rakentamisen lupien ennakoidaan olevan samalla tasolla kuin vuonna 2023 tai hieman kas-
vavan. Lakiuudistuksen vuoksi on perinteisesti odotettavissa hakemussuma loppuvuodelle
2024, mutta toisaalta rakentamisen epavarmuus jatkuu todenndkdisesti pitkdlle vuoteen
2024. Nain ollen saapuvien lupien maaraa on talla hetkelld hyvin vaikea ennustaa kovin pit-
kalle eteenpain.

Suurimpien ohjelmistotoimittajien (Lupapiste ja Trimble) perussopimukset ovat voimassa,
joten suuria muutoksia ei ole tiedossa sopimusperusteisesti. Rakentamislain uudistus tuo
ohjelmistoille vaatimuksia mm. tietomallipohjaisen rakentamisluvan osalta. My6s lakimuu-
tokseen perustuva Ryhti(rakennetun ymparistén tietojarjestelma)-hanke aiheuttaa kehitta-
miskustannuksia rakennusvalvontaohjelmistoissa. Tarkkoja laskelmia kehittdmiskustannuk-
sista ei kuitenkaan ole tdssa vaiheessa saatavilla. ICT-kustannuksissa varaudutaan raken-
nusvalvonnan pakollisten ohjelmistojen kustannusten nousuun. Henkil6stén koulutukseen
tulee varautua lakiuudistuksen vuoksi.

Digitointiin ehdotetaan lisattavaksi henkiléresurssia. Vuonna 2023 pilotoitiin digitoinnin
hankkimista ulkoisena palveluna. Pilotoinnista jo téssa vaiheessa saadun kokemuksen
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perusteella digitointi on tassa tilanteessa kokonaisuudessaan tehokkaampaa ja kannatta-
vampaa tehdd omana tydéna kuin hankkia palvelu ulkoiselta tarjoajalta.

9.8.3 Ympadristonsuojelu
Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024
Tavoitteet

e Valvontasuunnitelman mukaiset tarkastukset ja muu valvonta toteutetaan suunnitel-
lusti.

e Jatketaan vuonna 2021 aloitettua haja-asutuksen jatevesienkasittelyn valvontaa te-
hokkaasti
Toteutetaan Ilmasto- ja ympéristdohjelman toimenpiteita
Toteutetaan ymparisténsuojeluviranomaisen edistamistehtavia mm. vesiensuojelussa,
perinnebiotooppien suojelussa ja vieraslajien levidmisen ehkaisyssa

Merkittavimmat riskit

. Erilaisten lupahakemusten suuri maara voi aiheuttaa kasittelyaikojen pidentymista ja
vaikeuttaa valvontasuunnitelman toteutusta. Esimerkiksi vesihuoltolain mukaisia va-
pautushakemuksia voi tulla runsaasti, nyt kun Salon veden viemarilaitoksen toiminta-
alue on maaritetty.

. Henkiléresurssi. Toiminta ei kestd yllattavia muutoksia henkiléresurssissa eika ilman
lisaresurssia voida tehda tavoitteena olevia edistéamistehtdvia ja ilmasto ja ymparisto-
ohjelman toimenpiteita.

Painopisteet

Vuoden 2024 painopisteena on kehittdaa ymparisténsuojelun edistamistehtavia ilmasto- ja
ymparistéohjelman mukaisesti ja 16ytaa tasapaino kehittdmistehtavien, ymparisténtilan
seurannan ja valvontatehtavien kesken siten, etta tydomaara ei kasva kohtuuttomaksi.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Vuoden 2024 arvio tuloista perustuu vuosina 2022-23 toteutuneeseen tulokseen. Vuosina
2022 ja 2023 on epatavallinen runsaan lupamaaran vuoksi saatu tuloja aikaisempaa enem-
man. Vuonna 2023 vireille tulleita lupia tulee paatdéksentekoon ja laskutukseen vuoden
2024 aikana, joten tuloja on odotettavissa hyvin myds vuodelle 2024. Taman vuoksi tulo-
odotusta on nostettu 10 000 eurolla. Padosa tuloista tulee maa-ainesten oton valvontamak-
susta. Erilaisten lupien lupamaksujen maaraa on vaikea ennustaa. Valvontakohteiden maa-
rdssa ei tapahdu merkittdvid muutoksia vuosittain.

Henkilostoon esitetaan lisdysta siten, etta perustetaan uusi vakituinen ymparistdnsuojelu-
suunnittelijan Lisdksi rakennusvalvonnan ja ymparistdnsuojelun jaetun lupasihteerin teh-
tdva muutetaan siten, etta 50 prosentin ymparistonsuojelun osuus kasvatetaan 100 pro-
senttiin ja tehtavanimike sailyy entisellddn. Ympadristdnsuojelusuunnittelijan vastuulla olisi-
vat ymparistonsuojeluviranomaisen edistamistehtavat, joita on viime vuosina tehty valvon-
taresurssilla. Virka tarvitaan kaupungin strategian mukaisen ympadaristdavaimen kehittami-
seen. Painetta naiden tehtdvien hoitoon tulee myds ulkopuolelta ja jos ne jatetdan hoita-
matta, Salon imago karsii. Lupasihteerin tehtava on aarimmaisen tarkea ymparistonsuoje-
lun toiminnalle. Ilman sita ollaan yhden lupasihteerin varassa, mika sekoittaa toiminnan
taysin loma-aikoina.

Uutena suurena menona ehdotetaan Lupapisteen hankintaa ymparistonsuojelulle. Se to-
teuttaa Salon kaupungin strategian palveluavainta lisddmalla digitaalisia palveluita. Lupa-
pisteen kautta ymparisténsuojelun luvat ovat haettavissa taysin sdahkdisesti ja hakemusten
laatu on yhtendisempi. Asennukseen, asianhallintaintegraatioon ja palvelun vuosimaksuun
on varattu 30.000 euroa.
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Valonian osallistumismaksu on pysynyt ennallaan. Lounais-Suomen vesiensuojeluyhdistyk-
sen jasenmaksu on siirretty kaupunginhallituksen menoista ymparistdnsuojelulle.

Asiantuntijapalveluihin on varattu Sitowise Oy:n kasvihuonekaasutaselaskelma, vesiensuo-
jelurahaa esim. omarahoitusosuudeksi hankkeisiin, erilaisia summia vesinaytteiden analy-
sointiin, ymparisténsuojelun vastuulla olevien luontokohteiden yllapitokuluihin ja pohjavesi-
alueiden suojelusuunnitelmiin.

Avustuksiin varattua summaa nostetaan 15.000 euroon, jotta pystytdan paremmin vastaa-
maan jarviensuojeluyhdistysten tarpeisiin. Avustuksia mydntamalla toteutetaan Salon kau-
pungin strategiaa ja ilmasto- ja ymparistéohjelmaa.

9.8.4 Ympadristoterveydenhuolto
Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024
Tavoitteet

o Valvontasuunnitelman mukaiset tarkastukset toteutuvat suunnitellusti (tavoite 90 pro-
senttia)

o Kehitetddn edelleen VATIsta (valtakunnallinen ymparistéterveydenhuollon toiminnan-
ohjaus- ja tiedonhallintajdrjestelma) saatavien raporttien hyédynnettavyyttd, esimer-
kiksi Salon ja Someron valisen kustannusten jaon seurannassa

e  Tehdaan selvitys yhteistydssa Varsinais-Suomen ymparistoterveydenhuollon valvon-
tayksikdiden kanssa pieneldinpadivystyksen jarjestamisvaihtoehdoista. Selvityksen poh-
jalta tehdaan tarvittavat paatdkset pdivystysjarjestelyista 1.1.2025 alkaen.

. Huomioidaan 1.1.2024 voimaan tulevan eldinten hyvinvointilain tuomat muutokset
kaytannon eldinsuojeluvalvonnassa.

e Valmistaudutaan uuden eldinldadkintahuoltolain (285/2023) taytantéénpanoon.

Merkittavimmat riskit

o Elainldakintahuollon rekrytointivaikeudet
. Henkilostoresursseissa tapahtuvat muutokset

Painopisteet

Ymparistéterveydenhuollon painopisteend on vuosille 2020-2024 laaditun valvontasuunni-
telman tavoitteiden mukaisesti lisata valvonnan vaikuttavuutta ja laatua toteuttamalla val-
vontaa riskiperusteisesti seka yhtendistamalla valvontakaytantdja. Valmistautuminen uudis-
tuvan lainsaadannon aiheuttamiin muutoksiin.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Uusi 1.9.2023 voimaan tullut pieneldinpaivystyssopimus aiheuttaa Salon ja Someron yh-
teistoiminta-alueelle noin 60.000 euron toimintakulun vuonna 2024.

Eldinlaakintahuoltolaki (765/2009) antaa kunnille mahdollisuuden peria asiakkailta maksuja
vastaanottotiloista, valineista ja avustavan henkilokunnan palkkauksesta (ns. klinikka-
maksu). Uudessa elainlaakintahuoltolaissa (285/2023) esitetaan, etta jatkossa kunnilla olisi
oikeus perid asiakasmaksuja myds esimerkiksi eldinladkarin palkkauksesta. Uusi eldinlaa-
kintdhuoltolaki ei ole viela tullut voimaan, joten klinikkamaksuun ei voi sisallyttaa elainlaa-
karin palkkakuluja. Vuonna 2024 on kuitenkin tarkoitus ottaa kayttoon klinikkamaksu li-
saantyneiden eldinlddkintahuoltokulujen kattamiseksi. Pieneldinasiakaskayntien maara vas-
taanotoilla on arviolta 4.000 asiakasta vuodessa. Klinikkamaksun suuruus voi vaihdella,
esim. toimenpiteen vaativuuden tai siihen kuluvan ajan perusteella. Arvioidut asiakasmak-
sutulot 40.000 euroa.

Muilta osin vuoden 2024 toimintamenoissa eikd -tuloissa ole merkittavia muutoksia.
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9.8.5 Maaseutupalvelut

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024

Tavoitteet

Maaseutupalveluiden keskeisena tavoitteena on hallinnoida maataloustukijarjestelmda mak-
sajavirastosopimuksen mukaisesti, huolehtia peto- ja hirvieldinvahinkojen ja hukkakaurojen
tarkastuksista ja palvella asiakkaita aktiivisesti ja asiakaslahtoisesti.

Merkittavimmat riskit

Riskina on henkildston riittavyys kiireaikoina ja pieni henkildstomaara, jolloin yksittaisella

poissaololla on suuri merkitys. Riskind on myds yksityiskohtaisten tukiehtojen kasittely

tarkkojen aikatauluvaatimusten puitteissa.

Painopisteet

Maaseutupalveluiden pdaasiallisena tehtavana on hallinnoida maatalouden tukijarjestelmia
maksajavirastosopimuksen mukaisesti. Uuden ohjelmakauden tukiehtojen koulutus- ja tie-

dotustarve huomioidaan asiakaspalvelussa tavanomaista suurempana.

Oleellisia tehtdvia ovat myds peto- ja hirvieldintarkastukset, hukkakauravalvonta ja kau-
pungin vuokrapeltojen kilpailutus ja hallinnointi.

Keskeiset toimintamenojen ja —-tulojen perustelut

Toimintamenot syntyvat padosin henkildstékuluista ja toimitilan vuokrasta. Henkiléstomaa-
raa sitoo maksajavirastosopimuksen ja lakisaateiset vaatimukset, joissa ei ole muutoksia.

Padosa tuloista muodostuu kaupungin omistamien peltojen vuokrauksesta. Peltojen hehtaa-
rikohtaisen vuokran on arvioitu hieman laskevan peltoviljelyn kannattavuushaasteiden

vuoksi.
9.8.6 Rakennus- ja ymparistolautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen
70 Rakennus- ja ymparistoltk TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 117 962 408 300 432 700 432 700 6,0
Maksutuotot 685 265 695 000 750 000 750 000 7,9
Tuet ja avustukset 21 004 0 0 0
Muut toimintatuotot 344 695 323 000 323 000 323 000 0,0
Toimintatuotot 1168 926 1 426 300 1 505 700 1 505 700 5,6
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 909 600 -2 486 819 -2 655 005 -2 591 609 4,2
Palkat ja palkkiot -1 481 830 -1 998 844 -2 122 373 -2 090 819 4,6
Henkilésivukulut -427 771 -487 975 -532 632 -500 790 2,6
Elakekulut -371 079 -417 295 -452 299 -442 003 5,9
Muut henkildsivukulut -56 691 -70 680 -80 333 -58 787 -16,8
Palvelujen ostot -254 919 -342 350 -435 160 -445 160 30,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 664 -25 440 -28 440 -28 440 11,8
Avustukset -17 788 -17 000 -23 000 -23 000 35,3
Muut toimintakulut -56 432 -85 900 -93 330 -93 330 8,6
Toimintakulut -2 261 404 -2 957 509 -3 234 935 -3 181 539 7,6
Toimintakate -1 092 478 -1 531 209 -1729 235 -1 675 839 9,4
9.8.7 Rakennus- ja ympadristolautakunnan tuloslaskelma, ulkoinen ja sisdinen
70 Rakennus- ja ymparistoltk TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024 Ero%

Toimintatuotot
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Myyntituotot 117 962 408 300 432 700 432 700 6,0
Maksutuotot 735 507 695 000 750 000 750 000 7,9
Tuet ja avustukset 21 004 0 0 0
Muut toimintatuotot 344 695 323 000 323 000 323 000 0,0
Toimintatuotot 1219 168 1426 300 1 505 700 1 505 700 5,6
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 909 600 -2 486 819 -2 655 005 -2 591 609 4,2
Palkat ja palkkiot -1 481 830 -1 998 844 -2 122 373 -2 090 819 4,6
Henkilésivukulut -427 771 -487 975 -532 632 -500 790 2,6
Eldkekulut -371 079 -417 295 -452 299 -442 003 5,9
Muut henkilsivukulut -56 691 -70 680 -80 333 -58 787 -16,8
Palvelujen ostot -327 018 -426 060 -506 148 -516 148 21,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 327 -25 440 -28 440 -28 440 11,8
Avustukset -17 788 -17 000 -23 000 -23 000 35,3
Muut toimintakulut -103 797 -141 480 -140 290 -140 290 -0,8
Toimintakulut -2 381 530 -3 096 799 -3 352 883 -3 299 487 6,5
Toimintakate -1162 362 -1 670 499 -1 847 183 -1 793 787 7,4

Kaupunginjohtajan tekemat muutokset toimielimen talousarvioesitykseen

Henkildstdsuunnitelman osalta vakinainen digitoija on poistettu talousarviosta ja tahan liittyen
ICT -kuluja on lisdtty 10.000 euroa.
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9.9 Salon kaupungin tuloslaskelma, ilman liikelaitosta, ulkoinen

TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 4111 331 4 866 820 6 221 750 6 349 750 30,5
Maksutuotot 3212 374 2 897 840 2 629 960 2 629 960 -9,2
Tuet ja avustukset 6 224 418 3916 388 3 957 692 3933192 0,4
Muut toimintatuotot 7 035170 16 563 720 15 481 970 15 560 725 -6,1
Toimintatuotot 20 583 293 28 244 768 28 291 372 28 473 627 0,8
Toimintakulut
Henkilostokulut -90 786 351 -92 570 887 -97 385 529 -95 702 594 3,4
Palkat ja palkkiot -73 483 771 -74 055 257 -77 829 855 -77 268 768 4,3
Henkildsivukulut -17 302 581 -18 515 630 -19 555 674 -18 433 826 -0,4
Eldkekulut -14 640 356 -15 876 225 -16 596 010 -16 245 751 2,3
Muut henkildsivukulut -2 662 225 -2 639 405 -2 959 664 -2 188 075 -17,1
Palvelujen ostot -36 170 477 -33 192 060 -34 283 565 -34 245 645 3,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 618 676 -13 602 244 -13 952 560 -13 950 060 2,6
Avustukset -6 698 875 -6 449 940 -6 188 180 -6 198 180 -3,9
Muut toimintakulut -3 280 849 -3 095 639 -3 705 034 -3526 914 13,9
Toimintakulut -150 555 228 -148 910 770 -155 514 868 -153 623 393 3,2
Toimintakate -129971935| -120666 002 | -127 223496 -125 149 766 3,7
Verotuolot 215 798 634 110 349 000 111 410 000 111 851 000 1,4
Valtionosuudet 131 431 262 28 519 977 25167 770 25 469 563 -10,7
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 554 171 545 830 545 830 545 830 0,0
Muut rahoitustuotot 3 846 442 1 826 990 2 026 990 2 826 990 54,7
Korkokulut -919 929 -1 500 000 -1 500 000 -1 900 000 26,7
Muut rahoituskulut 2910 -2 190 -2 190 -2 190 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 3483 594 870 630 1 070 630 1470 630 68,9
Vuosikate 220 741 555 19 073 605 10 424 904 13 641 427 -28,5
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -13 032 727 -13 693 340 -13 614 100 -13 458 470 -1,7
Poistot ja arvonalentumiset -13 032 727 -13 693 340 -13 614 100 -13 458 470 -1,7
Tilikauden tulos 207 708 828 5 380 265 -3 189 196 182 957 -96,6
Poistoeron muutos 461 672 461 670 461 670 461 670 0,0
Tilikauden ylijaama/alijaama 208 170 500 5 841 935 -2 727 526 644 627 -89,0
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9.10 Salon kaupungin tuloslaskelma, ilman liikelaitosta, ulkoinen ja si-
sainen
TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024 Ero%
Toimintatuotot
Myyntituotot 27 342 249 25532 120 26 930 364 27 058 364 6,0
Maksutuotot 3 311 245 2 897 840 2 629 960 2 629 960 -9,2
Tuet ja avustukset 6 224 418 3916 388 3 957 692 3933 192 0,4
Muut toimintatuotot 26 701 080 34 387 940 33 359 440 33438 195 -2,8
Toimintatuotot 63 578 992 66 734 288 66 877 456 67 059 711 0,5
Toimintakulut
Henkiléstokulut -90 786 351 -92 570 887 -97 385 529 -95 702 594 3,4
Palkat ja palkkiot -73 483 771 -74 055 257 -77 829 855 -77 268 768 4,3
Henkildsivukulut -17 302 581 -18 515 630 -19 555 674 -18 433 826 -0,4
Elakekulut -14 640 356 -15 876 225 -16 596 010 -16 245 751 2,3
Muut henkilésivukulut -2 662 225 -2 639 405 -2 959 664 -2 188 075 -17,1
Palvelujen ostot -55 638 950 -53 813 360 -54 948 179 -54 910 259 2,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 661 403 -13 602 244 -13 952 560 -13 950 060 2,6
Avustukset -6 698 875 -6 449 940 -6 188 180 -6 198 180 -3,9
Muut toimintakulut -20 217 824 -20 963 859 -21 626 504 -21 448 384 2,3
Toimintakulut -187 003 403 -187 400 290 -193 100 952 -192 209 477 2,6
Toimintakate -123 424411 | -120666 002 | -127 223 496| -125 149 766 3,7
Verotulot 215 798 634 110 349 000 111 410 000 111 851 000 1,4
Valtionosuudet 131 431 262 28 519 977 25167 770 25 469 563 -10,7
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 554 171 545 830 545 830 545 830 0,0
Muut rahoitustuotot 3 846 442 1 826 990 2 026 990 2 826 990 54,7
Korkokulut -919 929 -1 500 000 -1 500 000 -1 900 000 26,7
Muut rahoituskulut 2910 -2 190 -2 190 -2 190 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 3 483 594 870 630 1 070 630 1470 630 68,9
Vuosikate 227 289 079 19 073 605 10 424 904 13 641 427 -28,5
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -13 032 727 -13 693 340 -13 614 100 -13 458 470 -1,7
Poistot ja arvonalentumiset -13 032 727 -13 693 340 -13 614 100 -13 458 470 -1,7
Tilikauden tulos 214 256 352 5 380 265 -3 189 196 182 957 -96,6
Poistoeron muutos 461 672 461 670 461 670 461 670 0,0
Tilikauden ylijaama/alijaama 214 718 024 5 841 935 -2 727 526 644 627 -89,0
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9.11 Liikelaitos Salon Vesi

Liikelaitos Salon Vesi tuottaa asiakkailleen laatuvaatimukset ja -suositukset tayttavaa talousvetta,
viemaroi jate- ja hulevedet seka puhdistaa jatevedet lupavaatimusten mukaisesti. Vesihuoltopal-
velut tuotetaan kustannustehokkaasti ja keskeisena tavoitteena on laajan vesihuolto-omaisuuden
arvon sailyttdminen ja korjausvelan kertymisen hillitseminen. Toiminnan kehittamisen painopis-
teissa huomioidaan Salon kaupunkistrategian painotukset sekd lainsaadannén kehitys. Keskitetty-
jen vesihuoltopalveluiden saatavuutta kehitetaan maankayton kehityksen mukaisesti. Vesihuolto-
palvelut tuotetaan kokonaan asiakasmaksuilla.

Keskeiset tavoitteet ja merkittavimmat riskit 2024
Tavoitteet

Tavoitteena on tuottaa vesihuoltopalvelut kestavasti, kustannustehokkaasti ja toimintavar-
masti. Taman paivan ratkaisujen tulee mahdollistaa palvelujen vastaavat tuotantoedellytyk-
set myds tulevaisuudessa.

Merkittavimmat riskit

Merkittavin pitkan aikavalin riski on yllapidettavan omaisuuden laajuus, mika uhkaa seka
toiminnan taloudellisuutta ettd palvelutasoa. Asiakasmaaraan ja liikelaitoksen henkilésto-
maaraan nahden hyvin laaja laitos- ja verkosto-omaisuus edellyttaa ikaantyessaan yha

suurempaa panostusta yllapitoon ja saneerauksiin. Ennakoivaa kunnossapitoa ei ole tehty
riittdvasti, mika nakyy mm. korkeissa vuotovesimaarissa ja toimintojen hairidalttiudessa.

Henkildston niukkuus ja osaamisen kattavuus on jatkossakin merkittava haaste. Henkil6s-
tén vaihtuvuus ja rekrytointihaasteet ovat aiheuttaneet viiveita kehityshankkeiden ja inves-
tointien toteutuksessa, tiedonkulun ongelmia ja sijaistavan henkiléstén vasymista.

Muuttuva ilmasto ja saan aari-ilmididen yleistyminen aiheuttavat jo nykyisin moninaisia
haittoja vesihuollon tuottamiselle.

Painopisteet
Keskeisimmat toiminnan painopisteet vuonna 2024 ovat:

. Siirretaan laitosten ja verkostojen kayton ja yllapidon tehtavien painopistetta yllatta-
vista korjauksista ennakoivaan kunnossapitoon. Vuonna 2024 jatketaan kunnossapi-
don kaytantdjen ja jarjestelmien kehittdmista ja kayttéonottoa. Kertynytta kunnossa-
pitovelkaa vdahennetdan lisaamalla ennakoivia tarkastuksia, huoltoja ja korjauksia ve-
dentuotannossa, verkostojen yllapidossa ja jatevedenpuhdistuksessa.

. Edistetadn hulevesien kestavaa hallintaa ja vahennetaan puhdistamoille tulevan hule-
veden maaraa vuotopaikkoja korjaamalla ja sekaviemardintia eriyttamalla. Jatevesi-
verkostoon sisdaan vuotavien hule- ym. vesien maara on suuri ja edellyttaa toimenpi-
teita.

. Parannetaan tiedon hallintaa ja analysointia kehittamalla sahkoisia jarjestelmia. Hiljai-
nen tieto tallennetaan organisaation yhteiseen kayttdon. Erityisesti omaisuus- ja mit-
taustietoja analysoimalla voidaan kohdentaa rajalliset investoinnit tehokkaasti. Vuonna
2024 kehitetaan investointien tarveharkintaa ja priorisointia, ja valmistaudutaan sa-
neerausinvestointien maaran lisdamiseen laatimalla pitkdan aikavalin saneerausoh-
jelma.

. Parannetaan vesihuollon toimintavarmuutta ja hairiénsietokykya seka varmennetaan
etenkin vedentuotannon jarjestelmia ja varmistetaan jatevedenpuhdistamoiden ympa-
ristélupien mukainen puhdistustulos.

. Laaditaan pitkan aikavalin taloussuunnitelma seka tarkistetaan maksurakenteen kus-
tannusvastaavuus.

e Laaditaan esitys talousveden toiminta-alueesta ja jateveden toiminta-alueen tarkista-
misesta.

e Kehittaa asiakaspalvelua ja -viestintaa nykypaivan odotuksia vastaavasti.

Ylldpidetaan ja kehitetdan henkiléstén osaamista ja tydssa jaksamista.
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Suurimmat investoinnit kohdennetaan vuonna 2024 keskusjatevedenpuhdistamon sanee-
raukseen. Lisdksi varaudutaan toteuttamaan biokaasun hyédyntamiseen tarvittavat laitteis-
tot. Jatevedenpumppaamoiden, vedenottamoiden ja vesitornien saneerauksia ja peruspa-

rannuksia toteutetaan aiempia vuosia enemman. Verkostosaneerausten maaraa voidaan

lisata vasta tulevina vuosina.

Keskeiset toimintamenojen ja —tulojen perustelut

Kayttétalouden maararahoja on kokonaisuutena lisatty yleisen hintatason kustannusnousun
lisaksi noin 2 prosenttia. Madrarahoja on lisatty ennakoivaan kunnossapitoon ja kaluston tay-
dennykseen, ICT-palveluissa mm. tiedon hallinta- ja analysointijarjestelmien kehittamiseen
seka henkiloston kouluttamiseen.

Toimintatulojen ennakoidaan laskevan. Toimintatuotoista noin 92 prosenttia koostuu veden ja
jateveden kayttémaksuista, 7 prosenttia perusmaksuista ja noin 1 prosenttia liittymismak-
suista. Myydyn talousveden ja vastaanotetun jateveden maaran ovat laskeneet viime vuosina
ja lasku on ollut erityisen suurta vuosien 2022-2023 aikana. Laskun ennakoidaan jatkuvan
hienoisesta asiakasmadaran kasvusta huolimatta. Liittymismaksujen ja muiden toimintatulo-
jen ennakoidaan pysyvan aiempien vuosien tasolla.

Toimintamenojen lisdys ja tulojen supistuminen rahoitetaan kayttamalla aiempien vuosien
ylijdamaa. Maksuja ei esitetd nostettavaksi vuodelle 2024, mutta vuonna 2024 tarkistetaan
maksurakenteen kustannusvastaavuus.

9.11.1 Liikelaitos Salon Veden tuloslaskelma

TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024 Ero%

Liikevaihto 9 090 572 9 287 200 9 000 000 9 000 000 -3,1

Liiketoiminnan muut tuotot 2 447 0 0 0
Muut tuet ja avustukset 6 651 5100 0 0 -100,0
Materiaalit ja palvelut -3 164 745 -3 386 510 -3 553 092 -3 553 092 4,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1410 126 -1 660 570 -1 652 148 -1 652 148 -0,5
Ostot tilikauden aikana -1410 126 -1 660 570 -1 652 148 -1 652 148 -0,5
Palvelujen ostot -1 754 619 -1 725940 -1 900 944 -1 900 944 10,1
Henkilostokulut -1 290 857 -1 665 872 -1 695 519 -1 679 344 0,8
Palkat ja palkkiot -1 007 554 -1 349 893 -1 331 088 -1 334 338 -1,2
Henkildsivukulut -283 303 -315 979 -364 431 -345 006 9,2
Eldkekulut -236 182 -268 521 -313 845 -307 296 14,4
Muut henkilésivukulut -47 121 -47 458 -50 586 -37 710 -20,5
Poistot ja arvonalentumiset -2 573 592 -2 584 420 -2 603 790 -2 603 790 0,7
Suunnitelman mukaiset poistot -2 573 592 -2 584 420 -2 603 790 -2 603 790 0,7
Liiketoiminnan muut kulut -123 061 -144 000 -144 000 -144 000 0,0
Liikeylijadma (-alijaama) yht. 1947 414 1511 498 1 003 599 1019 774 -32,5
Rahoitustuotot ja -kulut -1 563 091 -1 562 810 -1 562 810 -1 562 810 0,0
Korvaus peruspaaomasta -1 562 805 -1 562 810 -1 562 810 -1 562 810 0,0

Muut rahoituskulut -286 0 0 0

Ylijadma(alijdédma)enn.satunn.eria

yht. 384 323 -51 312 -559 211 -543 036 958,3
Poistoeron lisays(-)tai vah(+) 72 852 72 850 72 850 72 850 0,0
Tilikauden ylijaama/alijaama 457 176 21538 -486 361 -470 186 | -2 283,1
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9.11.2 Liikelaitos Salon Veden rahoituslaskelma

TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024 Ero%
Toiminnan ja investointien raha-
virta
Liikeylijadma (alijaama) 1947 414 1 511 498 1 003 599 1019 774 -32,5
Poistot ja arvonalentumiset 2 573 592 2 584 420 2 603 790 2 603 790 0,7
Rahoitustuotot ja -kulut -1 563 091 -1 562 810 -1 562 810 -1 562 810 0,0
2 957 915 2533 108 2 044 579 2 060 754 -18,6
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 283 754 -4 400 000 2 720 000 -2 720 000 -38,2
-1 283 754 -4 400 000 -2 720 000 -2 720 000 -38,2
Toiminnan ja investointien raha- 1674 161 -1 866 892 -675 421 -659 246 -64,7
virta
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kun- -1 351 290 0 0 0
nalta/ky:Ita
Saamisten muutos muilta 151 586 0 0 0
Korottomien velkojen muutos -474 457 0 0 0
muilta
-1 674 161 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -1 674 161 0 0 0
Rahavarojen muutos 0 -1 866 892 -675 421 -659 246 -64,7
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10. Tuloslaskelma perusteluineen ja

10.1 Ulkoiset (sisadltaa vesilaitoksen)

verorahoitus

TP 2022 M-% MTA 2023 M-% LTK 2024 M-% KJE 2024 M-% SV2025 M-% SV2026 M-%
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 55 500 605 | 12,6 % 37 537 068 -32,4 % 37 291 372 -0,7 % 37 473 627 -0,2 % 37 809 0,9 % 290058| -23,1%
Myyntituotot 17 527 556 7,4 % 14 154 020 -19,2 % 15 221 750 7.5 % 15 349 750 8,4 % 15 503 1,0 % 15 658 1,0 %
Maksutuotot 17 650 355 1,6 % 2 897 840 -83,6 % 2 629 960 29,2 % 2 629 960 9,2 % 2 656 1,0 % 2683 1,0 %
Tuet ja avustukset 11175337 | 187,5 % 3921488 -64,9 % 3957 692 0,9 % 3933192 0,3 % 3933 0,0 % 3933 0,0 %
Muut toimintatuotot 9147 358 -2,4 % 16 563 720 81,1 % 15 481 970 -6,5 % 15 560 725 -6,1 % 15 716 1,0 % 6 783 -56,8 %
Toimintakulut -380 202 896 4,8 % | -154 107 152 -59,5 % | -160 907 479 4,4 % | -158 999 829 3,2% | -171681 8,0% | -174 027 1,4 %
Henkildstokulut -170 298 042 4,2 % -94 236 759 -44,7 % -99 081 048 5,1 % -97 381 938 3,3 % -100 304 3,0 % -103 314 3,0 %
Palkat ja palkkiot -136 742 997 4,2 % -75 405 150 -44,9 % -79 160 943 5,0 % -78 603 106 4,2 % -80 961 3,0 % -83 390 3,0 %
Henkildsivukulut -3 355 045 4,3 % -18 831 609 461,3 % -19 920 105 5,8 % -18 779 832 -0,3 % -19 343 3,0 % -19 924 3,0 %
Elskekulut -28 603 381 3,8 % -16 144 746 -43,6 % -16 909 855 4,7 % -16 553 047 2,5 % -17 050 3,0 % -17 561 3,0 %
Muut henkildsivukulut -4 951 663 8,0 % -2 686 863 -45,7 % -3 010 250 12,0 % -2 225 785 -17,2 % -2 293 3,0 % -2 361 3,0 %
Palvelujen ostot -167 307 653 7.8 % -34 918 000 -79,1 % -36 184 509 3,6 % -36 146 589 3,5 % -40 770 12,8 % -40 636 -0,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 794 190 7.3 % -15 262 814 -30,0 % -15 604 708 2,2 % -15 602 208 2,2 % -17 714 13,5 % -17 110 -3,4 %
Avustukset -13848 136 | -16,3 % -6 449 940 -53,4 % -6 188 180 -4,1 % -6 198 180 -3,9 % -9 148 47,6 % -9 148 0,0 %
Muut toimintakulut -6 954 876 3,7 % -3 239 639 -53,4 % -3 849 034 18,8 % -3 670 914 13,3 % -3 744 2,0 % -3 819 2,0 %
Toimintakate -324 702 291 3,5% | -116 570 084 -64,1 % | -123 616 107 6,0 % | -121 526 202 4,3% | -133872 10,2 % | -144 969 8,3 %
Verotulot 215 798 634 6,2 % 110 349 000 -48,9 % 111 410 000 1,0 % 111 851 000 1,4 % 115 484 3,2 % 118 282 2,4 %
Valtionosuudet 131 431 262 -6,6 % 28 519 977 -78,3 % 25 167 770 -11,8 % 25 469 563 -10,7 % 33 700 32,3 % 34 100 1,2 %
Rahoitustuotot ja -kulut 1920382 -51,2% -692 180 | -136,0 % -492 180 -28,9 % -92 180 -86,7 % -592 542,2 % -592 0,0 %
Korkotuotot 554 171 17,7 % 545 830 -1,5 % 545 830 0,0 % 545 830 0,0 % 546 0,0 % 546 0,0 %
Muut rahoitustuotot 3 846 421 -6,7 % 1 826 990 -52,5 % 2 026 990 10,9 % 2 826 990 54,7 % 2327 -17,7 % 2327 0,0 %
Korkokulut -919929 | -12,9 % -1 500 000 63,1 % -1 500 000 0,0 % -1 900 000 26,7 % -1 900 0,0 % -1 900 0,0 %
Muut rahoituskulut -1 560 282 0,0 % -1 565 000 0,3 % -1 565 000 0,0 % -1 565 000 0,0 % -1 565 0,0 % -1 565 0,0 %
Vuosikate 24 447 987 | -21,8 % 21 606 713 -11,6 % 12 469 483 -42,3 % 15 702 181 -27,3 % 14 720 -6,3 % 6 821 -53,7 %
Poistot ja arvon alentumiset -15 992 247 -0,7 % -16 277 760 1,8 % -16 217 890 -0,4 % -16 062 260 -1,3 % -16 062 0,0 % -14 762 -8,1 %
Tilikauden tulos 8 455 740 | -46,1 % 5 328 953 -37,0 % -3748 407 | -170,3 % -360 079 | -106,8 % -1342| 272,6 % -7941| 491,9 %
Poistoeron muutos 534 524 0,0 % 534 520 0,0 % 534 520 0,0 % 534 520 0,0 % 535 0,1 % 535 0,0 %
Tilikauden yli/alijaama 8 990 264 | -44,5 % 5 863 473 -34,8 % -3213 887 | -154,8 % 174 441 -97,0 % -807 | -562,4 % -7 406 | 818,1 %

117




10.2 Ulkoiset ja sisdiset (sisaltaa vesiliikelaitoksen)

TP 2022 M-% MTA 2023 M-% LTK 2024 M-% KJE 2024 M-% SV2025 M-% SV2026 M-%
1 000 € 1000 €

Toimintatuotot 98 588 816 11,1 % 76 026 588 -22,9 % 75 877 456 -0,2 % 76 059 711 0,0 % 76 395 0,4 % 67 644 -11,5 %
Myyntituotot 40 805 424 1,4 % 34 819 320 -14,7 % 35930 364 3,2 % 36 058 364 3,6 % 36 212 0,4 % 36 367 0,4 %
Maksutuotot 17 794 788 0,3 % 2 897 840 -83,7 % 2 629 960 -9,2 % 2 629 960 -9,2 % 2 656 1,0 % 2 683 1,0 %
Tuet ja avustukset 11 175 337 187,5 % 3921 488 -64,9 % 3957 692 0,9 % 3933192 0,3 % 3933 0,0 % 3933 0,0 %
Muut toimintatuotot 28 813 267 5,0 % 34 387 940 19,3 % 33 359 440 -3,0 % 33438 195 -2,8 % 33 594 0,5 % 24 661 -26,6 %
Toimintakulut -423 291 107 53% | -192 596 672 -54,5% | -199 493 563 3,6 % | -197 585913 2,6 % -210 267 6,4 % -212 613 1,1 %
Henkildstdkulut -170 298 042 4,2 % -94 236 759 -44,7 % -99 081 048 51% -97 381 938 3,3 % -100 304 3,0 % -103 314 3,8 %
Palkat ja palkkiot -136 742 997 4,2 % -75 405 150 -44,9 % -79 160 943 5,0 % -78 603 106 4,2 % -80 961 3,0 % -83 390 3,8 %
Henkildsivukulut -33 555 045 4,3 % -1 831 609 -94,5 % -19 920 105 987,6 % -18 778 832 925,3 % -19 343 3,0 % -19 924 3,8 %
Eldkekulut -28 603 381 3,8 % -16 144 746 -43,6 % -16 909 855 4,7 % -16 553 047 2,5% -17 050 3,0 % -17 561 3,8 %
Muut henkildsivukulut -4 951 663 8,0 % -2 686 863 -45,7 % -3 010 250 12,0 % -2 225 785 -17,2 % -2 293 3,0 % -2 361 3,8 %
Palvelujen ostot -190 656 563 8,0 % -55 539 300 -70,9 % -56 849 123 2,4 % -56 811 203 2,3% -61 434 8,1 % -61 301 -0,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 859 334 7,4 % -15 262 814 -30,2 % -15 604 708 2,2% -15 602 208 2,2 % -17 714 13,5 % -17 110 -3,4 %
Avustukset -13 848 136 -16,3 % -6 449 940 -53,4 % -6 188 180 -4,1 % -6 198 180 -3,9 % -9 148 47,6 % -9 148 0,0 %
Muut toimintakulut -26 629 032 7,4 % -21 107 859 -20,7 % -21 770 504 3,1 % -21 592 384 2,3 % -21 666 0,3 % -21 741 0,3 %
Toimintakate -324 702 292 3,5% | -116 570 084 -64,1% | -123 616 107 6,0 % | -121 526 202 4,3 % -133 872 10,2 % -144 969 8,3 %
Verotulot 215 798 634 6,2 % 110 349 000 -48,9 % 111 410 000 1,0 % 111 851 000 1,4 % 115 484 3,2 % 118 282 2,4 %
Valtionosuudet 131 431 262 -6,6 % 28 519 977 -78,3 % 25167 770 -11,8 % 25 469 563 -10,7 % 33 700 32,3 % 34 100 1,2 %
Rahoitustuotot ja -kulut 1920 381 -51,2 % -692 180 -136,0 % -492 180 -28,9 % -92 180 -86,7 % -592 542,2 % -592 0,0 %
Korkotuotot 554 171 17,7 % 545 830 -1,5% 545 830 0,0 % 545 830 0,0 % 546 0,0 % 546 0,0 %
Muut rahoitustuotot 3 846 421 -6,7 % 1826 990 -52,5% 2 026 990 10,9 % 2 826 990 54,7 % 2 327 -17,7 % 2 327 0,0 %
Korkokulut -919 929 -12,9 % -1 500 000 63,1 % -1 500 000 0,0 % -1 900 000 26,7 % -1 900 0,0 % -1 900 0,0 %
Muut rahoituskulut -1 560 282 0,0 % -1 565 000 0,3 % -1 565 000 0,0 % -1 565 000 0,0 % -1 565 0,0 % -1 565 0,0 %
Vuosikate 24 447 987 | -21,8 % 21 606 713 -11,6 % 12 469 483 -42,3 % 15702 181 -27,3 % 14 720 -6,3 % 6 821 -53,7 %
Poistot ja arvon alentumiset -15 992 247 -0,7 % -16 277 760 1,8% -16 217 890 -0,4 % -16 062 260 -1,3 % -16 062 0,0 % -14 762 -8,1 %
Tilikauden tulos 8455740 | -46,1 % 5 328 953 -37,0 % -3748 407 | -170,3 % -360 079 | -106,8 % -1 342 272,6 % -7 941 491,9 %
Poistoeron muutos 534 524 0,0 % 534 520 0,0 % 534 520 0,0 % 534 520 0,0 % 535 0,1 % 535 0,0 %
Tilikauden yli/alijaama 8 990 264 | -44,5 % 5 863 473 -34,8 % -3 213887 | -154,8 % 174 441 -97,0 % -807 | -562,4 % -7 406 818,1 %
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Salon kaupungin tuloslaskelma 2024
Perustelut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Kayttétalousosan myyntituotot
Maksutuotot
Kayttétalousosan maksutuotot
Tuet ja avustukset
Sis. mm. tyoéllistamiskorvaukset
Muut tuotot
Tonttien ja rakennusten vuokrat
Kayttotalousosan muut tulot
Kayttotalouden toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Palkat, kokous- ym. palkkiot, luontaisedut
Henkildstosivukulut
Sosiaaliturvamaksut ja muut tydnantajan sivukulut
Elakevakuutusmaksut ja elakkeet
Palvelujen ostot
Sisaiset ja ulkoiset palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Tarvike- yms. ostot kayttotaloudessa
Avustukset
Sosiaaliset ja vapaaehtoiset avustukset
Muut toimintakulut
Sisdiset ja ulkoiset vuokrat
Muut kayttétalouden kulut
Kayttotalouden toimintamenot yhteensa

Toimintakate
Toimintakate ilmoittaa paljonko kdyttétalouden kuluista jaa
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla

Verotulot
Verotulot on jaettu seuraavasti: Kunnan tulovero 83.696.000
€, kiinteistdvero 16.733.000 € ja osuus yhteiséveron tuo-
tosta 11.422.000 €. Kunnan tulovero on arvioitu 8,1 %:n
pohjalta.
Kiinteistdveron tuotto on laskettu seuraavasti: Vakituinen
asunto 0,55 %, yleinen 0,93 %, vapaa-ajan asunto 1,30 %
ja rakentamaton rakennuspaikka 3,0 %, voimalaitokset 2,5
% maapohja 1,3 %

Valtionosuudet
Valtionosuus perustuu Suomen Kuntaliiton ja VM:n ennakko-
arvioon.

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Antolainojen, Salon Kaukolampd Oy:n lainojen ja talletusten
korot
Muut rahoitustuotot
Korvaus Liikelaitos Salon veden peruspdadomasta seka muita
rahoitustuottoja joita ovat mm. viivastyskorot ja verotilitys-
korot.

36 058 364

2 629 960

3933192

33438 195

-78 603 106

76 059 711

-18 778 832

-56 811 203

-15 602 208

-6 198 180

-21 592 384

545 830

-197 585 913

-121 526 202

111 851 000

25 469 563

2 826 990
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Salon kaupungin tuloslaskelma 2024

Perustelut
Korkokulut -1 900 000
Pankkilainojen korot
Muut rahoituskulut -1 565000 +/- -92 180
Liikelaitos Salon Veden korvaus peruspaaomasta, pankkipal-
velumaksut yms. Korvaus peruspaaomasta on tuloslaske-
massa seka tuottona etta kuluna.
Vuosikate 15 702 181
Vuosikate on kunnan kokonaistulorahoitusta kuvaava valitu-
los. Se ilmoittaa riittaakd kunnan tulorahoitus kattamaan pit-
kavaikuitteisista tuotannontekijéista aiheutuneet kulut eli
kayttéomaisuuden poistot. Ennen vuosikatetta esitetdan vain
saanndnmukaisen toiminnan tuotot ja kulut. Satunnaisten
tuottojen ja kulujen siirtamisella vuosikatteen jalkeen taa-
taan vuosikatteen vertailtavuus
Poistot kdyttoomaisuudesta ja muista pitkavaikutteisista
menoista. -16 062 260
Poistot kayttbomaisuudesta ja muista pitkavaikutteisista me-
noista.
Tilikauden tulos -360 079
Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja meno-
jen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan varauksia tai va-
paata paaomaa.
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys (+) 534 520
Tilikauden yli- /alijaama 174 441
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10.3 Verorahoitus ja

ulkoiset toimintatuotot 2021 - 2025

TP 2022 MTA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Verotulot 215 798 53,6 % 110 349 62,6 % 111 851 64,0 % 115 484 61,8 % 118 282 65,2 %
Veroprosentti 20,75 % 8,11 % 8,1 % 8,1 % 8,1 %
Kunnallisvero 181 341 84 750 83 696 85 894 88 436
Kiinteistdvero 15 392 14 490 16 733 17 276 17 276
Osuus yhteiséveron tuo-
tosta 19 065 11 109 11 422 12 315 12 570
Valtionosuudet 131431 32,6 % 28 520 16,2 % 25 470 14,6 % 33 700 18,0 % 34 100 18,8 %
Toimintatuotot (ulkoiset) 55 501 13,8 % 37 537 21,3 % 37 474 21,4 % 37 809 20,2 % 29 058 16,0 %
Yhteensa 402 730 100 % 176 406 100 % 174 795 100 % 186 993 100 % 181 440 100 %

450 000

Verorahoitus, valtionosuudet ja ulkoiset toimintatuotot 2017-2026

m Valtionosuudet mToim.tuotot (ulk) ®Kunnan tulovero = Yhteisévero mKiinteistovero

400 000

2017

2018

2019

2020

2021

2022

MTA 2023

TA 2024

SV 2025

350 000 -
300 000 -
250 000 -
200 000 -
150 000 -
100 000 -

50 000 -

0 - T T T T r r

SV 2026
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11.

Investointisuunnitelma 2024-2028

Proj.

Selitys

TP 2022

MTA 2023

Kust.yht.

LTK 2024

KJE 2024

TS 2025

TS 2026

TS 2027

TS 2028

nro

€

€

2024-2028

€

€

€

€

€

€

Investointimenot (ilman
liikelaitosta)

10

Korvausinvestoinnit

111 KI/Rakennukset

Sosiaali- ja terveyspalvelujen
hankkeet

Sosiaalityon palvelut

9243

Ty6- ja toimintakeskus tilasaneeraus

-5774

Sosiaali- ja terveyspalvelujen
hankkeet yhteensa

-5 774

Sivistyspalvelujen hankkeet

Varhaiskasvatuspalvelut

9170

Karavuoren paivakodin peruskorjaus

-800 000

0

0

-400 000

-400 000

9176

Tupurin paivékodin peruskorjaus

-850 000

-50 000

-50 000

-400 000

-400 000

9239

Kaivolan tilaratkaisut

o|o|o

o|0|o

-3 880 000

-180 000

-180 000

-1 800 000

-1 900 000

o|o|o

o|o|o

9110

Uskelan varhaiskasvatus- ja koulu-
yksikko

-300 000

-300 000

-300 000

0

0

Perusopetus ja nuorisopalvelut

9171

Armfeltin koulun entisen lukio-osan
korjaus

-1 000 000

-3 000 000

-3 000 000

-3 000 000

0

0

Sivistyspalvelujen hankkeet yh-
teensa

-1 000 000

-8 830 000

-3 530 000

-3 530 000

-2 600 000

-2 700 000

Vapaa-aikapalvelujen hankkeet

9251

Jaahallin uudisrakentaminen

-300 000

-8 000 000

-3 900 000

-200 000

-3 900 000

-3 900 000

9111

Kokkilan saunarakennusten perus-
korjaus

0

-50 000

-50 000

-50 000

0

0

Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
yhteensa

-300 000

-8 050 000

-3 950 000

-250 000

-3 900 000

-3 900 000

Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet

Tilapalvelut

9167

Ylhaistentie 2 (ent amk tilat)

0

-300 000

-150 000

-150 000

-150 000

0

0

0

0

9203

Vuohensaaren tanssilavan kunnos-
tus

-31 369

-117 500

-150 000

-150 000

-150 000

0

0

0

0

9204

Energiasadstokorjaukset

-210 520

-300 000

-3 000 000

-600 000

-600 000

-600 000

-600 000

-600 000

-600 000
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Proj. | Selitys TP 2022 MTA 2023 Kust.yht. LTK 2024 KJE 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
nro € € 2024-2028 € € € € € €
9205 Kiinteistdjen halytysjdrjestelmat -107 703 -200 000 -550 000 -150 000 -150 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9208 | Sisdilmakorjaukset -314 134 -400 000 -1 600 000 -400 000 -400 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
9214 | Suojeltujen ja SAMU-rakennusten

korjaukset -51 642 -40 000 -140 000 -100 000 -100 000 -40 000 0 0 0
9224 | Ldmmitystapamuutokset -26 885 -400 000 -2 600 000 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000 -400 000 -400 000
9229 Muurlan koulun korjaus, vanha osa -36 233 0 0 0 0 0 0 0 0
9236 Paukkulakodin korjaukset -171 759 0 0 0 0 0 0 0 0
9241 Kiikalan vanhustentalon korjaukset -167 500 0 0 0 0 0 0 0 0
9242 Vaskion koulun vanhan osan vesika-

ton korjaus -132 107 0 0 0 0 0 0 0 0
9244 | Satamakatu 9 korjaukset 0 -150 000 -100 000 -100 000 -100 000 0 0 0 0
9245 Halikon liikuntahallin korjaukset -113 959 0 -120 000 -120 000 -120 000 0 0 0 0
9246 Halikon virastotalon korjaukset 0 0 -150 000 0 0 0 -150 000 0 0
9248 Uimahallin peruskorjaus 0 0 -200 000 0 0 0 0 0 -200 000
9252 Urheilutalon peruskorjaus 0 0 -2 100 000 0 0 -100 000 -2 000 000 0 0
9253 Uimahallin vesikaton korjaus 0 -100 000 -400 000 -400 000 -400 000 0 0 0 0
9254 Pajulan koulun liikuntasalin julkisi-

vun korjaus 0 -100 000 -220 000 -220 000 -220 000 0 0 0 0
9255 Paakirjaston vesikaton korjaus +

julkisivun maalaus 0 -150 000 0 0 0 0 0 0 0
9258 Luottamusmiesten talo vesikaton

korjaus 0 -70 000 0 0 0 0 0 0 0
9256 | Tupurin koulun sisaankdyntien tuuli-

kaappien + katosten korjaus 0 -60 000 0 0 0 0 0 0 0
9257 | Salohallin korjaukset 0 -130 000 -230 000 -230 000 -230 000 0 0 0 0
9259 Marynummen koulun korjauksia,

vanha rakennus 0 -140 000 0 0 0 0 0 0 0
9261 Keskuskeittion jatehuoneen rakenta-

minen 0 0 -100 000 -100 000 -100 000 0 0 0 0
9249 Moision koulun valaistuksen ja talo-

tekniikan saneeraus 0 0 -200 000 -200 000 -200 000 0 0 0 0
9260 Kiikalan vanhustentalojen vesikatto-

jen saneeraus 0 0 -170 000 -170 000 -170 000 0 0 0 0
9262 Moision vanhustentalon julkisivun

korjaus 0 0 -140 000 0 -140 000 0 0 0 0

Kaupunkikehityspalvelujen

hankkeet yhteensa -1363811| -2657500| -12320000| -3690000| -3830000| -1740000| -3 750000 -1400000| -1 600 000

111 KI/Rakennukset yhteensa -1369585| -3957 500 -29 200000 -11 170000| -7 610000| -8 240 000 | -10 350 000 | -1 400 000 | -1 600 000
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Proj. | Selitys TP 2022 MTA 2023 Kust.yht. LTK 2024 KJE 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
nro € € 2024-2028 € € € € € €

113 KI/Kiinteat rakenteet ja

laitteet

Vapaa-aikapalvelujen hankkeet
9546 Urheilupuiston pukutilojen edustan

ja kenttaalueen esteettdmyyden pa-

rantaminen -49 920 0 0 0 0 0 0 0 0
9547 Urheilupuistoa ympardivien aitojen

ja porttien osittainen uusiminen 0 -100 000 -100 000 0 0 0 -100 000 0 0
9549 Muurlan liikunta-alueen perusparan-

nus 0 -30 000 -60 000 -60 000 -60 000 0 0 0 0
9678 Olosuhteiden kehittaminen Pernion

Melassuolla 0 0 -350 000 0 0 -350 000 0 0 0
9679 Uimarantojen kunnostukset 0 -100 000 -250 000 -150 000 -150 000 -100 000 0 0 0
9695 Urheilupuiston tekonurmikentta 0 0 -450 000 -450 000 -450 000 0 0 0 0
9680 Pernién museon asevitriinien uudis-

taminen 0 0 -32 000 -32 000 -32 000 0 0 0 0
9681 Ilo-teoksen konservointi ja korjaus 0 0 -24 000 -24 000 -24 000 0 0 0 0
9578 Halikonlahden esteetdén polku 0 0 -100 000 0 0 0 -100 000 0 0
9613 Moision tekonurmi 0 0 -350 000 0 0 0 -350 000 0 0
9580 Urheilupuiston kehittaminen 0 0 -60 000 -60 000 -60 000 0 0 0 0

Vapaa-ajan palvelujen hankkeet

yhteensa -49 920 -230000| -1776 000 -776 000 -776 000 -450 000 -550 000 0 0

Kaupunkikehityspalvelujen

hankkeet

Liikennevadylat
9351 Uudelleen paallystettavat kadut -693 993 -700 000 -3 500 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000 -700 000

Katuinfran saneeraus
9402 Huonokuntoiset jalkakdytavat ja ke-

vyenliik.vaylat -119 455 -120 000 -500 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9404 Salonkadun kiertoliittyma 0 0 -600 000 0 0 0 0 -600 000 0
9412 Lanskalantien liittyma Teijontielle 0 0 -120 000 0 0 -60 000 -60 000 0 0
9413 Meriniityn katuymparistén sanee-

raus 0 0 -2 400 000 0 0 -600 000 -600 000 -600 000 -600 000
9415 Olemassa olevien kaava-alueiden

saneeraus -25 932 -150 000 -750 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
9416 Muu katurakentaminen -27 049 -50 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9421 Liikennevalojen saneeraus -49 940 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 0 0 0 0
9426 Inkerinkatu-Kirkkokatu -valisten ka-

tualueiden saneeraus 0 0 -805 000 -805 000 -805 000 0 0 0 0
9429 Kajalankadun katualueen saneeraus -47 531 0 0 0 0 0 0 0 0
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Proj. | Selitys TP 2022 MTA 2023 Kust.yht. LTK 2024 KJE 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
nro € € 2024-2028 € € € € € €
9430 Opinahjontien katualueen saneeraus -93 461 0 0 0 0 0 0 0 0
9431 Uuden tielilkennelain mukaiset lii-

kennemerkit -49 440 0 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9432 Pernidn kevyen liikenteen siltayhtey-

den saneeraus 0 -140 000 -140 000 -140 000 -140 000 0 0 0 0
9433 Kirjolankadun kiertoliittyma -324 554 0 0 0 0 0 0 0 0
9434 Tehdaskadun/Tehdaskujan/Merinii-

tynkadun kiertoliittyma 0 -500 000 -600 000 -600 000 -600 000 0 0 0 0
9682 Kaivolan alueen katuinfran paranta-

minen 0 -139 000 0 0 0 0 0 0 0
9683 Kellorinne 0 -51 500 0 0 0 0 0 0 0
9436 Pydratieverkoston kehittaminen 0 -75 000 -375 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000
9437 Riihelanpuiston kvl yhteydet ja niihin

liittyvat maisemoinnit 0 0 -150 000 -150 000 -150 000 0 0 0 0
9438 Liikenneturvallisuuden ja esteetto-

myyden parantamishankkeet 0 0 -375 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000
9439 Urheilupuiston Vahdjoen ylittdvan

sillan saneeraus 0 0 -140 000 -50 000 -50 000 -90 000 0 0 0
9440 Horninkadun saneeraaminen 0 0 -460 000 -60 000 -60 000 -200 000 -200 000 0 0
9352 Keskustan paavaylien kehittdminen 0 0 -500 000 0 0 -250 000 -250 000 0 0

Katuvalaistus
9502 Katuvalaistuksen saneeraus yhdessa

Lounea/Caruna -14 938 -100 000 -150 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 0 0
9503 Katuvalaistuksen saneeraus (SpNa) -4 999 -100 000 -350 000 -100 000 -100 000 -100 000 -50 000 -50 000 -50 000
9574 Salonjoen varren valaistuksen uusi-

minen 0 0 -80 000 -30 000 -30 000 -50 000 0 0 0

Yhteistyohankkeet ELY:n kanssa
9512 Muut yhteishankkeet ELY:n kanssa -601 285 -190 000 -250 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000

Puistot
9521 Heikkokuntoiset puistot -64 889 -90 000 -420 000 -100 000 -100 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
9525 Perhepuiston peruskunnostus -94 154 0 -80 000 0 0 0 -80 000 0 0
9526 Horninpuiston peruskunnostus 0 0 -85 000 0 0 -85 000 0 0 0
9529 Salonjoen rantapuistojen viherra-

kentaminen -40 014 -50 000 -1130 000 -30 000 -30 000 -1 000 000 -100 000 0 0
9531 Sibeliuspuiston uudistaminen 0 -80 000 0 0 0 0 0 0 0
9427 | Vahdjoen kunnostus -85 001 0 0 0 0 0 0 0 0
9559 Ruukinlammen padon peruskorjaus

ja muutostyét 0 -30 000 -685 000 -35 000 -35 000 -600 000 -50 000 0 0
9568 Pesdlammen- ja padon kunnostus 0 -175 000 -15 000 -15 000 -100 000 -60 000 0 0
9684 Hellmanninpuiston leikkipaikan sa-

neeraus 0 -60 000 0 0 0 0 0 0 0
9685 Tervapurkintien leikkipaikan sanee-

raus 0 -50 000 0 0 0 0 0 0 0
9569 Aijansillanpuiston leikkipaikan sa-

neeraus 0 0 -80 000 -80 000 -80 000 0 0 0 0
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Proj. | Selitys TP 2022 MTA 2023 Kust.yht. LTK 2024 KJE 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
nro € € 2024-2028 € € € € € €
9570 | Ympyrapuiston leikkipaikan sanee-
raus 0 0 -60 000 -60 000 -60 000 0 0 0 0
9571 Kasvitarhanpuiston leikkipaikan sa-
neeraus 0 0 -60 000 -60 000 -60 000 0 0 0 0
9572 | Tiikarinpuiston rinteen ja portaiden
saneeraus 0 0 -75 000 -75 000 -75 000 0 0 0 0
9573 Pernidn keskustan puistojen yleis-
suunnitelman laadinta 0 0 -30 000 -30 000 -30 000 0 0 0 0
Venepaikat
9560 Vuohensaaren venelaiturin kunnos-
tus 0 -60 000 0 0 0 0 0 0 0
9530 | Venelaitureiden peruskunnostus,
Vartsala 0 0 -140 000 -60 000 -60 000 -80 000 0 0 0
9561 Halikonlahden venereitin linjataulu-
jen uusiminen -48 359 0 0 0 0 0 0 0 0
9441 Salon venevaylan ruoppaus 0 0 -1 030 000 -30 000 -30 000 -500 000 -500 000 0 0
Tori
9562 Torin sdhkodistyksen uusiminen -6 211 -110 000 -220 000 -220 000 -220 000 0 0 0 0
Tilapalvelut
9567 Koulujen ja paivakotien pihojen kun-
nostaminen 0 -200 000 -1 000 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet yhteensa -2391207| -3095500| -18065000| -4280000| -4280000| -5295000| -3530000| -2780000| -2 180 000
113 KI/Kiinteat rakenteet ja
laitteet yhteensa -2441 127 | -3325500| -19841000| -5056000| -5056000| -5745000| -4080000| -2 780 000 -2 180 000
116 KI/Koneet ja kalusto
Kaupunginhallituksen hankkeet
9586 | kaupungintalon av-laitteet 0 0 -80 000 0 -80 000 0 0 0 0
Kaupunginhallituksen hankkeet
yhteensa 0 0 -80 000 0 -80 000 0 0 0 0
Sivistyspalvelujen hankkeet
Lukiokoulutus ja musiikkiopisto
9686 | Salon lukion opetustilojen esitystek-
niikan paivitys 0 -71 000 -67 000 -67 000 -67 000 0 0 0 0
9688 | Halikon lukion dataprojektorien uu-
siminen 0 -25 000 -27 000 -27 000 -27 000 0 0 0 0
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Proj. | Selitys TP 2022 MTA 2023 Kust.yht. LTK 2024 KJE 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
nro € € 2024-2028 € € € € € €
9687 | Salon lukion auditorion ja oheistilo-

jen esitystekniikan paivitys 0 0 -180 000 -15 000 -15 000 -165 000 0 0 0
9618 Pernion yldkoulun ja lukion av-re-

montti 0 0 -210 000 0 0 -75 000 -135 000 0 0

Sivistyspalvelujen hankkeet yh-

teensa 0 -96 000 -484 000 -109 000 -109 000 -240 000 -135 000 0 0

Vapaa-aikapalvelujen hankkeet
9630 Liikuntapalvelujen irtain -16 961 -50 000 0 0 0 0 0 0 0
9669 Kuntosalien kilpailuvdlineiden ja -

laitteiden uusiminen 0 0 -150 000 0 0 -70 000 -80 000 0 0
9670 Jadhallin irtain omaisuus 0 0 -140 000 0 0 0 -140 000 0 0
9671 Kiinteistotraktori ulkoliikuntapai-

koille 0 -65 000 0 0 0 0 0 0 0
9672 Ulkojdiden jadkiekkokaukalot -63 980 -70 000 0 0 0 0 0 0 0
9673 Taidemuseon nayttelyvalojen uusi-

minen -78 900 0 0 0 0 0 0 0 0
9655 Paakirjaston osastojen uudistaminen 0 -75 000 0 0 0 0 0 0 0
9614 Kansalaisopiston luokkien esitystek-

niikan paivitys 0 0 -50 000 -50 000 -50 000 0 0 0 0
9615 Huoltokoneiden uusinta 0 0 -30 000 0 0 -30 000 0 0 0
9616 | Jdanhoitokoneiston kylmdakontti 0 0 -300 000 -300 000 -300 000 0 0 0 0
9617 | Jaénhoitokone 0 0 -180 000 0 0 -180 000 0 0 0
9581 Salohallin kilpakorit 0 0 -25 000 -25 000 -25 000 0 0 0
9582 Perniodn liikuntahallin &&nentoisto 0 0 -60 000 0 0 -60 000 0 0 0
9583 Halikon liikuntahallin danentoisto 0 0 -60 000 0 0 -60 000 0 0

Vapaa-aikapalvelujen hankkeet

yhteensa -159 841 -260 000 -995 000 -375 000 -375 000 -340 000 -280 000 0 0

Kaupunkikehityspalvelujen

hankkeet
9651 Ravitsemispalvelut 0 -180 000 -410 000 -170 000 -170 000 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
9690 Pernién kunnossapitotraktori 0 -130 000 0 0 0 0 0 0 0
9653 | Tilapalvelukeskus -8 097 -100 000 -500 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9442 Kunnossapitotyokone katujenkun-

nossapitoon 0 0 -140 000 -140 000 -140 000 0 0 0 0
9443 Katujen kunnossapidon tydlaitteet 0 0 -60 000 -60 000 -60 000 0 0 0 0
9691 GPS-vastaanotin maankdyttopalve-

lut 0 -30 000 0 0 0 0 0 0 0

Kaupunkikehityspalvelujen

hankkeet yhteensa -8 097 -440 000, -1110 000 -470 000 -470 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000

116 KI/Koneet ja kalusto yh-

teensa -167 938 -796 000| -2 669 000 -954 000| -1 034 000 -740 000 -575 000 -160 000 -160 000
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Proj.

Selitys

TP 2022

MTA 2023

Kust.yht.

LTK 2024

KJE 2024

TS 2025

TS 2026

TS 2027

TS 2028

nro

€

€

2024-2028

€

€

€

€

€

€

Korvausinvestoinnit yh-
teensd

-3 978 650

-8 079 000

-51 710 000

-17 180 000

-13 700 000

-14 725 000

-15 005 000

-4 340 000

-3 940 000

20

Laajennusinvestoinnit

213 LI/Kiinteat rakenteet ja lait-
teet

Sivistyspalvelujen hankkeet

Perusopetus ja nuorisopalvelut

9674

Lahiliikuntapaikkojen rakentaminen,
alakoulut

-379 409

Sivistyspalvelujen hankkeet yh-
teensa

-379 409

Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet

Katuinfran saneeraus

9558

Joukkoliikenteen infra ja pysakit

-18 680

-50 000

-250 000

-50 000

-50 000

-50 000

-50 000

-50 000

-50 000

Liikennepalvelut

9692

Linja-autoaseman saneeraus

-112 000

0

Tilapalvelut

9675

Moision koulun lahiliikkuntapaikan ra-
kentaminen

-400 000

9676

Armfeltin koulun lahiliikuntapaikan
ja koulun yhteydessa olevan lii-
kunta-alueen perusparannus

0

0

-500 000

-500 000

Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet yhteensa

-18 680

-562 000

-750 000

-50 000

-50 000

-550 000

-50 000

-50 000

-50 000

213 LI/Kiinteat rakenteet ja lait-
teet yhteensa

-398 089

-562 000

-750 000

-50 000

-50 000

-550 000

-50 000

-50 000

-50 000

216 LI/Koneet ja kalusto

Sivistyspalvelujen hankkeet

Varhaiskasvatuspalvelut

9696

Kaivolan paivakodin irtain

-250 000

-250 000

9697

Kdravuoren paivdkodin irtain

-200 000

-200 000

9698

Tupurin paivakodin irtain

o|o|o

o|0|o

-200 000

o|Oo|o

o|0|o

o|Oo|o

-200 000

o|0o|o

o|o|o
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Proj. | Selitys TP 2022 MTA 2023 Kust.yht. LTK 2024 KJE 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
nro € € 2024-2028 € € € € € €
Perusopetus ja nuorisopalvelut
9620 Perusopetuspalvelujen oppimisym-
paristot -119 135 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000 0 0 0 0
9626 Kirkonkylan koulun irtaimisto -1 018 600 -80 000 0 0 0 0 0 0 0
9699 Kaivolan koulun irtain 0 0 -300 000 0 0 0 -300 000 0 0
9584 Armfeltin ent. lukio-osan av-laitteet 0 0 -154 000 -154 000 -154 000 0 0 0 0
9585 Armfeltin ent. lukio-osan irtaimisto 0 0 -300 000 -300 000 -300 000 0 0 0 0
Sivistyspalvelujen hankkeet yh-
teensa -1137 735 -230000| -1 554 000 -604 000 -604 000 0 -950 000 0 0
216 LI/Koneet ja kalusto yh-
teensa -1 137 735 -230 000| -1 554 000 -604 000 -604 000 0 -950 000 0 0
Laajennusinvestoinnit yh-
teensd -1 535 824 -792 000| -2 304 000 -654 000 -654 000 -550 000| -1 000 000 -50 000 -50 000
30 Uusinvestoinnit
310 UI/Maa- ja vesialueet
9050 Maa- ja vesialueet, tontit -1 205 806 -1 000 000 -5 500 000 -1 000 000 -1 500 000 -1 000 000 -1 000000| -1000000| -1000000
Maa- ja vesialueet yhteensa -1205806| -1000000| -5500000| -1000000| -1500000| -1000000| -1000000| -1000000 -1 000000
310 UI/Maa- ja vesialueet yh-
teensa -1205806| -1000000| -5500000| -1000000| -1500000| -1000000| -1000000| -1000000 -1 000000
311 UI/Rakennukset
Kaupunginhallitus, hankkeet
9186 | Makasiinintie 15, Kisko 0 -840 000 0 0 0 0 0 0 0
Kaupunginhallitus hankkeet yh-
teensa 0 -840 000 0 0 0 0 0 0 0
Sivistyspalvelujen hankkeet
Perusopetus ja nuorisopalvelut
9157 Kirkonkyldn koulu, Pernid -4 627 084 0 0 0 0 0 0 0 0
Sivistyspalvelujen hankkeet yh-
teensa -4 627 084 0 0 0 0 0 0 0 0
Vapaa-aikapalvelujen hankkeet
9181 Museokokoelmien yhteisvarasto 0 -50 000 -100 000 -100 000 -100 000 0 0 0 0
9187 Esittdvan taiteen tila 0 0 -50 000 -50 000 -50 000 0 0 0 0
Vapaa-aikapalvelujen hankkeet
yhteensa 0 -50 000 -100 000 -150 000 -150 000 0 0 0 0
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Proj. | Selitys TP 2022 MTA 2023 Kust.yht. LTK 2024 KJE 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
nro € € 2024-2028 € € € € € €
Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet
Tilapalvelut
9183 Satamakatu 9, lampiman tallitilan li-
saaminen -57 0 0 0 0 0 0 0 0
9221 Torin huoltorakennuksen rakentami-
nen -395 429 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet yhteensa -395 486 0 0 0 0 0 0 0 0
311 UI/Rakennukset yhteensa -5 022 570 -890 000 -100 000 -150 000 -150 000 0 0 0 0
313 UI/Kiinteat rakenteet ja
laitteet
Vapaa-aikapalvelujen hankkeet
9575 | Tupurin skeittiparkki 0 0 -250 000 0 0 0 -250 000 0 0
9576 Lahiliikuntarakentaminen 0 0 -450 000 0 0 -150 000 -150 000 -150 000 0
9579 | Tekojdérata 0 0 -100 000 0 0 0 0 0 -100 000
Vapaa-aikapalvelujen hankkeet
yhteensa 0 0 -800 000 0 0 -150 000 -400 000 -150 000 -100 000
Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet
9563 Sahkoautojen latauspisteiden asen-
nus -70 538 -80 000 -400 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
Kaava-alueet
9303 | Tavolan alue, Halikko 0 0 -350 000 0 0 -150 000 -100 000 -100 000 0
9311 Uudet kaava-alueet 0 -100 000 -2 050 000 -50 000 -50 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
9315 Suomusjdrven uudet kaava-alueet 0 -200 000 -200 000 0 0 -200 000 0 0 0
9316 Halikonrinne 0 -90 000 -100 000 -100 000 -100 000 0 0 0 0
9564 Papinkujan kunnallistekniikka -3 985 0 0 0 0 0 0 0 0
9435 Pikkupellonkuja 0 -79 000 -79 000 -79 000 -79 000 0 0 0 0
9565 Honkarinne, Muurla -20 882 -60 000 0 0 0 0 0 0 0
9323 Marklundinkuja, Teijo -60 000 -60 000 0 0 0 0
9324 Koulumaenrinne -60 000 -60 000 0 0 0 0
9326 Vuorelan alue, Hajala -60 000 -60 000 -60 000 0 0 0
Liikennevadylat
9350 Uusien alueiden asfaltointi -199 302 -300 000 -1 000 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Katuinfran saneeraus
9422 Helenansilta 0 0 -60 000 0 0 0 -60 000 0 0
9423 Lumenkaatopaikat 0 0 -1 100 000 -1 100 000 -1 100 000 0 0 0 0
9428 Ratapihan alikulku 0 0 -2 450 000 -150 000 -150 000 -2 300 000 0 0 0
9325 Urheilupuiston P-alueiden laajennus 0 0 -110 000 -110 000 -110 000 0 0 0 0

Katuvalaistus
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Proj. | Selitys TP 2022 MTA 2023 Kust.yht. LTK 2024 KJE 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
nro € € 2024-2028 € € € € € €
9500 Uuden katuvalaistuksen rakentami-
nen -1790 -70 000 -350 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Puistot
9693 Karavuoren Kivipuisto 0 -200 000 0 0 0 0 0 0 0
9566 Inkereen leikkipaikka -95 248 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet yhteensa -391744| -1179000| -8249000| -2119000| -2119000| -3560000| -1010 000 -950 000 -850 000
313 UI/Kiinteat rakenteet ja
laitteet yhteensa -391744| -1179000| -9049000| -2119000| -2119000| -3710000| -1410000| -1 100 000 -950 000
316 UI/Koneet ja kalusto
Vapaa-aikapalvelujen hankkeet
9612 | Tapahtumaol.urheilup.kesk.urh. 0 -140 000 0 0 0 0 0 0 0
9657 Kansalaisopiston teatteritekniikka -51 706 0 0 0 0 0 0 0 0
9677 Kirjastojen automatisointi -32 557 -80 000 0 0 0 0 0 0 0
Vapaa-aikapalvelujen hankkeet
yhteensa -84 263 -220 000 0 0 0 0 0 0 0
Kaupunkikehityspalveluiden
hankkeet
9694 Viistoilmakuvaus maankayttépalve-
lut 0 -300 000 0 0 0 0 0 0 0
Kaupunkikehityspalveluiden
hankkeet yhteensa 0 -300 000 0 0 0 0 0 0 0
316 UI/Koneet ja kalusto yh-
teensa -84 263 -520 000 0 0 0 0 0 0 0
320 UI/Osakkeet ja osuudet
Arvopaperit
9000 | Osakkeet (Turun Tunnin Juna Oy) -849 604 -1 278 090 -1104 094 -1104 094 -1 104 094 0 0 0 0
9000 | Osakkeet (muut) -1100 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 0 0 0 0
Arvopaperit yhteensa -850704| -1328090| -1154094| -1154094| -1154094 0 0 0 0
320 UI/Osakkeet ja osuudet yh-
teensa -850704| -1328090| -1154094| -1154094| -1154094 0 0 0 0
Uusinvestoinnit yhteensa -7555088| -4917090| -15803094| -4423094| -4923094| -4710000| -2410000| -2 100 000 | -1 950 000
Investointimenot yh-
teensa (ilman liikelai-
tosta) -13 069 562 | -13 788 090 | -69 817 094 | -22 257 094 | -19 277 094 | -19 985 000 | -18 415 000 | -6 490 000 | -5 940 000
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Proj.

Selitys

TP 2022

MTA 2023

Kust.yht.

LTK 2024

KJE 2024

TS 2025

TS 2026

TS 2027

TS 2028

nro

€

€

2024-2028

€

€

€

€

€

€

Investointitulot (ilman lii-
kelaitosta)

10

Korvausinvestoinnit

111 KI/Rakennukset

Vapaa-aikapalvelujen hankkeet

9251

Jaahallin uudisrakennus

500 000

500 000

Vapaa-ajan palvelujen hankkeet
yhteensa

500 000

500 000

111 KI/Rakennukset

500 000

500 000

113 KI/Kiinteat rakenteet ja
laitteet

Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet

9512

ELYn yhteishankkeet (Pernion tulva-
hanke)

300 000

35 000

9559

ELY Ruukinlammen padon peruskor-
jaus ja muutostyot

0

20 000

20 000

20 000

20 000

Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet yhteensa

300 000

55 000

20 000

20 000

20 000

113 KI/Kiinteat rakenteet ja
laitteet

300 000

55 000

20 000

20 000

20 000

Korvausinvestoinnit yh-
teensd

300 000

55 000

520 000

20 000

20 000

500 000

20

Laajennusinvestoinnit

213 LI/Kiinteat rakenteet ja lait-
teet
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Proj. | Selitys TP 2022 MTA 2023 Kust.yht. LTK 2024 KJE 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
nro € € 2024-2028 € € € € € €
Sivistyspalvelujen hankkeet
Perusopetus ja nuorisopalvelut
9674 Lahiliikuntapaikkojen rakentaminen,
alakoulut 135 000 0 0 0 0 0 0
Sivistyspalvelujen hankkeet yh-
teensa 135 000 0 0 0 0 0 0
Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet
9675 Moision koulun lahiliikkuntapaikan ra-
kentaminen 0 70 000 0 0 0 0 0
Kaupunkikehityspalvelujen
hankkeet yhteensa 0 70 000 0 0 0 0 0
Laajennusinvestoinnit yh-
teensa 135 000 70 000 0 0 0 0 0
30 Uusinvestoinnit
310 UI/Maa- ja vesialueet
Kiinted omaisuus
9050 Maa- ja vesialueet, tontit 164 006 0 0 0 0 0 0
Kiinted omaisuus yhteensa 164 006 0 0 0 0 0 0
310 UI/Maa- ja vesialueet yh-
teensa 164 006 0 0 0 0 0 0
320 UI/Osakkeet ja osuudet
Arvopaperit
9000 | Osakkeet 47 093 0 0 0 0 0 0
9001 Kayttdomaisuuden myynti, asunto-
osakkeet 90 942 0 0 0 0 0 0
Arvopaperit yhteensa 138 034 0 0 0 0 0 0
320 UI/Osakkeet ja osuudet yh-
teensa 138 034 0 0 0 0 0 0
Uusinvestoinnit yhteensa 302 040 (1] 0 0 0 0 0
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Proj. | Selitys TP 2022 MTA 2023 Kust.yht. LTK 2024 KJE 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
nro € € 2024-2028 € € € € € €

Investointitulot yhteensa

(ilman liikelaitosta) 737 040 125 000 520 000 20 000 20 000 0 500 000 (1] (1]

Investoinnit, netto (ilman

liikelaitosta) -12 332522 | -12 558 090 | -69 297 094 | -22 237 094 | -19 257 094 | -19 985 000 | -17 915 000 | -6 490 000 | -5 940 000

Liikelaitos Salon Veden Investointisuunnitelma 2024-2028

Proj. | Selitys TP 2022 MTA 2023 Kust.yht. LTK 2024 KJE 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
nro € € 2024-2028 € € € € € €

Investointimenot (Liike-

laitos Salon Vesi)
10 Korvausinvestoinnit

113 KI/Kiinteat rakenteet ja

laitteet

Vesihuollon saneeraus
9750 | Vesijohtoverkoston saneeraus -248 196 -400 000 -2 100 000 -100 000 -100 000 -400 000 -400 000 -600 000 -600 000
9751 | Viemériverkoston saneeraus -126 280 -300 000 -2 700 000 -100 000 -100 000 -500 000 -700 000 -700 000 -700 000
9752 | Vesijohtoverkoston uv-laitteet -19 030 -20 000 0 0 0 0 0 0 0
9753 | Vesihuollon automaatiojarjestelmét -9 033 -120 000 -420 000 -100 000 -100 000 -80 000 -80 000 -80 000 -80 000
9754 | Vedenottamoiden saneeraus ja pe-

rusparannus -20 828 -300 000 -750 000 -250 000 -250 000 -200 000 -100 000 -100 000 -100 000
9756 | Pumppaamoiden saneeraus -162 681 -400 000 -1 600 000 -400 000 -400 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
9760 Keskusjatevedenpuhdistamon sa-

neeraus -150 391 -1 700 000 -2 400 000 -700 000 -700 000 -700 000 -600 000 -200 000 -200 000
9768 | Pienpuhdistamoiden saneeraus 0 -300 000 -400 000 -150 000 -150 000 -100 000 -50 000 -50 000 -50 000
9763 Itdrannan paaviemarin korjaus -438 660 0 0 0 0 0 0 0 0
9851 | Vesitornien saneeraus 0 0 -750 000 -250 000 -250 000 -200 000 -100 000 -100 000 -100 000
9852 Tehdaskadun/Meriniitynkadun kier-

toliittyma, johtosiirrot ja saneeraus 0 0 -50 000 -50 000 -50 000 0 0 0 0
9853 Inkerinkatu-Kirkkokatu -valin vesi-

huollon saneeraus 0 0 -50 000 -50 000 -50 000 0 0 0 0
9854 Meriniityn vesihuollon saneeraus 0 0 -400 000 0 0 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

113 KI/Kiinteat rakenteet ja

laitteet yhteensa -1175099| -3540000| -11 620000 -2150000| -2150000| -2580000| -2430000) -2 230000 -2 230 000
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Proj. | Selitys TP 2022 MTA 2023 Kust.yht. LTK 2024 KJE 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
nro € € 2024-2028 € € € € € €

116 KI/Koneet ja kalusto
9850 | Vesihuoltolaitoksen irtain -83 759 -160 000 -500 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

116 KI/Koneet ja kalusto yh-

teensa -83 759 -160 000 -500 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

Korvausinvestoinnit yh-

teensd -1 258858 -3700000| -12 120000 -2250000| -2250000| -2680000| -2530000| -2 330000 -2 330 000
20 Laajennusinvestoinnit

213 LI/Kiinteat rakenteet ja lait-

teet
9755 | Vieméariverkoston kapasiteettikyvyn

muuttaminen 0 -50 000 -550 000 -150 000 -150 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9855 | Vesijohtoverkoston kapasiteetin

muuttaminen 0 0 -450 000 -50 000 -50 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9721 Perni6-Teijo yhdysvesijohto 0 -50 000 -50 000 0 0 0 -50 000 0 0
9804 Viemariverkoston laajennus toi-

minta-alueella 0 -200 000 -500 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

213 LI/Kiinteat rakenteet ja lait-

teet yhteensa 0 -200 000| -1 550 000 -300 000 -300 000 -300 000 -350 000 -300 000 -300 000

Laajennusinvestoinnit yh-

teensd 0 -200 000| -1 550 000 -300 000 -300 000 -300 000 -350 000 -300 000 -300 000
30 Uusinvestoinnit

313 UI/Kiinteat rakenteet ja

laitteet

Uusien alueiden vesihuolto
9702 | Tavolan alue 0 0 -200 000 0 0 -100 000 -100 000 0 0
9711 Uusien kaava-alueiden vesihuolto 0 -100 000 -450 000 -50 000 -50 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
9716 | Suomusjarven uudet kaava-alueet 0 -200 000 -200 000 0 0 -200 000 0 0 0
9724 Honkarinne, Muurla -24 896 -50 000 0 0 0 0 0 0 0
9767 Erkkiléntie 0 -50 000 0 0 0 0 0 0 0
9856 | Vuorelan alue Hajala -100 000 -50 000 -50 000 -50 000 0 0 0
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Proj. | Selitys TP 2022 MTA 2023 Kust.yht. LTK 2024 KJE 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
nro € € 2024-2028 € € € € € €
Vedenottamot
9802 Kukinhuoneenharjun pohjavesilaitos 0 0 -970 000 -70 000 -70 000 -500 000 -400 000 0 0
313 UI/Kiinteat rakenteet ja
laitteet yhteensi -24 896 -400 000 | -1 920 000 -170 000 -170 000 -950 000 -600 000| -100000| -100 000
Uusinvestoinnit yhteensé -24 896 -400 000 | -1 920 000 -170 000 -170 000 -950 000 -600 000| -100000| -100 000
Investointimenot yh-
teensa (Liikelaitos Salon
Vesi) -1 283 754| -4300000| -15590000| -2720000| -2720000| -3930000 | -3480000| -2730000| -2 730 000
Investointitulot (Liikelai-
tos Salon Vesi)
Investointitulot yhteensa
(Liikelaitos Salon Vesi) (1] (1] 0 0 (1] 0 0 1] o
Investoinnit, netto (Liike-
laitos Salon Vesi) -1 283 754| -4300000| -15590000| -2720000| -2720000| -3930000| -3480000| -2730000| -2 730 000
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Investoinnit yhteensa

Proj. | Selitys TP 2022 MTA 2023 Kust.yht. LTK 2024 KJE 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028

nro € € 2024-2028 € € € € € €
Investointimenot

10 Korvausinvestoinnit -5 237 508 | -11 779 000 | -63 830 000 | -19 430 000 | -15 950 000 | -17 405 000 | -17 535 000 | -6 670 000 | -6 270 000

20 Laajennusinvestoinnit -1 535 824 -992 000| -3 854 000 -954 000 -954 000 -850 000| -1350000| -350000| -350 000

30 Uusinvestoinnit -7579984| -5317090| -17723094| -4593094| -5093094| -5660000| -3010 000/ -2 200 000| -2 050 000
Investointimenot, yh-
teensad -14 353 316 | -18 088 090 | -85 407 094 | -24 977 094 | -21 997 094 | -23 915 000 | -21 895 000 | -9 220 000 | -8 670 000
Investointitulot

10 Korvausinvestoinnit 300 000 55 000 520 000 20 000 20 000 0 500 000 0 0

20 Laajennusinvestoinnit 135 000 70 000 0 0 0 0 0 0 0

30 Uusinvestoinnit 302 040 0 0 0 0 0 0 0 0
Investointitulot, yhteensi 737 040 125 000 520 000 20 000 20 000 0 500 000 1] 0
Investoinnit, netto -13 616 276 | -17 963 090 | -84 887 094 | -24 957 094 | -21 977 094 | -23 915 000 | -21 395 000 | -9 220 000 | -8 670 000
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12.

Investointisuunnitelman 2024-2028 peruste-
lut

10 Korvausinvestoinnit

111 KI/Rakennukset

Sivistyspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

9170 Karavuoren paivakodin peruskorjaus (2025-2026)

Kaupunginvaltuusto on paattanyt oppimisymparistdselvityksen yhteydessa 24.2.2020 § 13,
etta Sinilinnun ja Kardvuoren paivakodit yhdistetdan vuosina 2022-2024. Yhdistaminen ei
ole ollut mahdollista, koska olisi |I0ydettava Karavuoren kiinteistéon liittyva ratkaisu; onko
kyse peruskorjauksesta tai uudisrakennuksesta ja tarvitaanko laajennusta. Halikon keskus-
tan lapsimaaraan on vaikuttanut mm. Ukrainan tilanne, lapsimaara ei ole vahentynyt en-
nakkoarvioiden mukaisesti.

Toijalanmaen kiinteistd (=Sinilintu) on valmistunut vuonna 1986 ja Kardvuoren paivdkoti on
valmistunut 1988. Kummatkin kiinteistot ovat ikdnsa puolesta peruskorjaustarpeessa. Ka-
ravuoren kiinteistdn kunto on arvioitu Sinilinnun kiinteistda paremmaksi, mutta saadaanko
kiinteistd peruskorjauksella ja mahdollisella laajennuksella palvelemaan yhdistettavien pai-
vakotien tilatarvetta. Kiinteistdon on tarve tehda kuntoarvio ennen paatosta peruskorjauk-
sesta/uudisrakennuksesta. Karavuoren paivakodin sijainti Armfeltin koulun ldheisyydessa
luo mahdollisuuden yhteisty6hdn varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen valilla. Elo-
kuusta alkaen Armfeltin koulun kiinteistéssa on toiminut esiopetusryhma. Toteutuessaan
tdma investointi mahdollistaisi salolaisille lapsille ja perheille strategian mukaiset laaduk-
kaat, tarpeenmukaiset, saavutettavat ja asiakaslahtoiset palvelut. Arvioidut kustannukset
ovat suuruusluokka-arvioita ja ne tarkentuvat rakennuksessa tehtavan kuntoarvion jalkeen,
kun tiedetdan mita on tarpeen korjata.

9176 Tupurin pdivakodin peruskorjaus (2024-2026)

Tupurin paivakoti on valmistunut 1991, joten kiinteistd alkaa olla ikansa puolesta peruskor-
jauksen tarpeessa. Arvioidut kustannukset ovat suuruusluokka-arvioita ja ne tarkentuvat
rakennuksessa tehtavan kuntoarvion jalkeen, kun tiedetaan mita on tarpeen korjata. Mah-
dollisuus paivakodin laajentamiseen yhdella lapsiryhmalla selvitetdan. Laajennus lisdisi ja
parantaisi alueen varhaiskasvatuspaikkatarjontaa huomioiden alueen lapsiperheiden maa-
ran ja lisdantyneen tarpeen varhaiskasvatukseen osallistumiseen. Peruskorjauksella ja
mahdollisella yhden lapsiryhman laajennuksella toteutuisi kestavan talouden Salo hy6dyn-
tdmalla olemassa oleva peruskorjattu kiinteisté yhden ryhman lisdyksella.

9239 Kaivolan tilaratkaisut (2025-2026)

Kaivolan paivakoti on vuosia toiminut tiloissa, joissa on todettu seka toiminnallisia ettd tek-
nisia puutteita. Rakennus on suhteellisen pieni, oikeastaan vaan yhdelle paivakotiryhmalle
soveltuva. Koska rakennus on pitkalti toiminnallisesti tiensa pddssa voisi kyseeseen tulla
Kaivolan koulun ja paivakodin yhdistaminen samaan rakennukseen.

Kaivolan nykyinen koulu on alkujaan rakennettu 1983, laajennettu liikuntasalilla 1990 ja
viimeisin kahden luokan laajennus on tehty 1997. Rakennusta ei ole kokonaisuudessaan
peruskorjattu siis vuoden 1983 jdlkeen. Rakennuksen tekniikka alkaa olla vanhentunutta ja
lammitysoljya paljon kuluttava. Eli my6s rakennuksen lammitysjarjestelma olisi syyta
muuttaa ymparistoystavallisemmaksi. Rakennusoikeutta tontilla on runsaasti kayttamatta.
Koulun peruskorjaukseen olisi syyta varata noin 2,0 miljoonaa euroa ja tarvittava maara-
raha paivakotiosan rakentamiseen riippuu tilantarpeesta. Arviot vaihtelevat noin 1,0-1,7
miljoonaa euroa.
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Koulun yhteyteen olisi jarkevaa saada tilat neljaryhmaiselle paivakodille. Tonttitarjonnan
seurauksena Kaivolan alueella on havaittavissa ikdluokkien koon kasvamista ja nadin ollen
tarvittaisiin tiloja lahivuosien aikana my6s yha nuoremmille lapsille. Alle kolmevuotiaiden
osuus varhaiskasvatuksessa on nouseva trendi, joka aiheuttaa tilatarvetta. Téama investointi
parantaisi alueen palvelutarjontaa luomalla tarpeenmukaiset, laadukkaat, monipuoliset,
saavutettavat ja asiakaslahtodiset palvelut.

9110 Uskelan varhaiskasvatus- ja kouluyksikko

Torikadun paivakoti on rakennettu 1960 luvulla. Paivakodissa on toiminut sisailmatyéryhma
vuodesta 2019. Myds Uskelan koulun kiinteistd on huonokuntoinen, jonka vuoksi toiminto-
jen jatkuminen kiinteistdissa on epavarmaa. Kiinteistét ovat korjauksen tarpeessa tai vaih-
toehtona uuden kiinteistdn rakentaminen, johon saataisiin sijoitetuksi varhaiskasvatus, esi-
ja perusopetus. Torikadun padivakodissa on sisailmaohgelmia ja henkilékunta seka lapset
ovat saaneet hengitystie- ja silmaoireita. My6s ilmanvaihto on koettu puutteellisena. Paiva-
kodin alakerran tila on suljettu kesdn aikana ja paivakodin yksi esiopetusryhma siirtyi elo-
kuun alussa Uskelan koulun tiloihin. Talla hetkella kiinteistéssa toimii nelja lapsiryhmaa,
joista yksi on integroitu erityisryhma. Tilat eivat ole riittdvat vastaamaan keskustan alueen
paikkatarpeeseen. Keskustan alueella tarve varhaiskasvatuspaikkoihin on ollut yli taman
hetkisen paikkatilanteen. Jatkossa keskustan alueelle tarvittaisiin kaksi lapsiryhmaa lisaa,
jotta voitaisiin tarjota laadukkaat ja tarpeenmukaiset seka helposti saavutettavat palvelut.
Uusi kiinteisté yhdessa perusopetuksen kanssa mahdollistaisi aidon yhteistyén varhaiskas-
vatuksen ja alkuopetuksen vadlille. Tiloista saisi luotua nykyaikaiset ja joustavat vastaamaan
muuttuvia tarpeita ja muuttuvaa lapsimaarad. Paivakotitilat tulisi suunnitella seitsemalle
lapsiryhmalle. Suunnitteluvaiheessa olisi mahdollisuus varata pienryhmatiloja siten, etta
lasten terapiat onnistuisivat pdivan aikana ilman siirtymia. Oppimisymparistdselvityksen
linjauksen mukaan jatkossa uusien investointien myo6ta varhaiskasvatus ja opetus sijoite-
taan samaan kiinteistédn synergiaedut hyédyntamalla. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuk-
sen sijoittuminen saman katon alle toisi lapsen opinpolulle pysyvyyttd ja yhteisty6 huolta-
jien kanssa tiivistyisi. Siirtyma esiopetuksesta alkuopetukseen olisi luonteva, kun seka fyy-
sinen etta psyykkinen oppimisymparistd olisi jo ennestdan tuttu. Inkluusio ja kolmiportai-
nen tuki vahvistuisi.

Henkilékunnan monipuolisuus rikastaisi tyéymparistdéa ja mahdollisuus opettajien valiseen
yhteisty6hon lisaantyisi. Se toisi henkilékunnalle mahdollisuuden ammatilliseen kasvuun,
kun erilaisen koulutuksen saaneet opettajat oppivat toisiltaan. Opetuksen joustavuus,
tybssa jaksaminen ja ammatillinen kehittyminen lisaantyisi.

Vuodelle 2024 on varattava suunnitteluraha 300.000 euroa, jolla saadaan tehtya hanke-
suunnittelu valmiiksi seka mahdolliset toteutussuunnitelmat. Seka Uskelankoulun Kavilan-
kadun yksikké6n, etta Torinkadun paivakotiin on tehty sisailmatutkimukset ja kuntokartoi-
tukset. Tilapalvelut vastaa hankkeen suunnittelusta ja toteutuksesta.

Kaupunginjohtajan esitys: Palautetaan investoinnin nimeksi alkuperdinen Uskelan var-
haiskasvatus- ja kouluyksikkd. Valmistunut suunnitelma tuodaan erikseen hyvaksyttavaksi,
jonka jalkeen tehddan erikseen rakentamispaatos.

Perusopetus- ja nuorisopalvelut

9171 Armfeltin koulun entisen lukio-osan korjaus (2024)

Halikon entinen lukio-osa valmistunut 1984 ja rakennusosassa tehty pienia muutos ja kor-
jaustoita 2006-2009. Rakennusosan kerrosala on 2.445 m2. Rakennusosassa on ollut eri-
tyisesti julkisivurakenteissa ongelmaa seka erityisesti ilmavaihto on ollut riittamatonta. Ra-
kennusosassa lansisivun ikkunat ja opettajan huone remontoitiin 2018. Joka tapauksessa
talotekniikka on kauttaaltaan uusimisen tarpeessa. Varsinainen korjaustyd toteutettaisiin
vuosien 2023-2024 aikana. Korjaustydn ajaksi on tilojen toiminta siirrettava vaistoon. Pe-
ruskorjaukseen varataan vuodelle 2023 1.000.000 euroa ja vuodelle 2024 3.000.000 eu-
roa.
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Vapaa-aikapalvelut

9251 Jadhallin uudisrakentaminen (2024-2025)

Jaahalli on rakennettu Urheilupuiston vanhan, vuonna 1976 valmistuneen tekojaaradan
paalle kattamalla vanha rata-alue liimapuukaarin vuonna 1987. Rakennuksen oheistilat
ovat kayttdikansa paassa seka toiminnallisesti etta teknisesti. Uudisrakentaminen on syyta
tehda siten, etta erityisesti energiataloudellinen tehokkuus paranee. Uudisrakentamisessa
tulee huomioida myds yhtion jaahalli ja miettia tilojen kayttd kayttajien ja yleisén kannalta
molempien hallien osalta toiminnallisesti mahdollisimman hyvin.

Jaahallin saanvastaiset ja kantavat rakenteet ovat kaikki alkuperaisia. Hallin teknista jaady-
tysta hoidetaan edelleen aikanaan 70-80 -luvulla tekojaata palvelleesta rakennusmassan
ulkopuolisesta rakennuksesta, jossa sijaitsevat myds jaakoneen huoltotilat.

Jaahallista on vuonna 2020 aikana tehty kattava kuntoarvio, rakenteellinen turvallisuus-
tarkastus seka tarvekartoitus. Vuonna 2021 on tehty jadhallin hankesuunnitelmaa arkkiteh-
titoimiston kanssa. Tehtyjen arvioiden ja suunnittelun tuloksena esitetdan uuden jaahallin
rakentamista vuosina 2024-2025. Uusi jaahalli rakentuu suunnitelman mukaan yhtion jaa-
halliin jatkeeksi kohti Karjaskylankatua ja kaynti jaahalliin tapahtuu suoraan Tahkonkadun
parkkipaikalta.

Vanhan jaahallin peruskorjaus ja edelleen kaytto jaahallina selvitetdan vaikka jaahallin
energiatehokkuus ja toiminnallisuus asettaakin nykytiedon valossa merkittavia haasteita
vanhan hallin peruskorjaamiseen. Peruskorjauksen kustannus arvioidaan erikseen arkkiteh-
tisuunnittelun ohella tilahallinnan toimesta.

Valtionavun osalta hanke on AVI:n lausunnossa esitetty kirjattavaksi osaksi Opetus- ja kult-
tuuriministerioén liikuntapaikkojen rakentamisen ja peruskorjausten harkinnanvaraista avus-
tamissuunnitelmaa vuosille 2024-2025. Opetus- ja kulttuuriministerié vahvistaa vuosien
2024-2027 rahoitussuunnitelman viimeistaan marraskuun 2023 aikana. 2024 ja 2025 jaa-
halli-investoinnin kustannukset tarkentuvat suunnittelupaivityksen yhteydessa ja peruskun-
nostusarvioiden yhteydessa myéhemmin 2023.

Kaupunginjohtajan esitys: Jaahallin suunnitelmat valmistuvat vasta kevaalla 2024, jonka
johdosta varataan vuodelle 2024 suunnittelurahaa 200.000 euroa ja siirretdan rakentami-
seen varattuja maararahoja vuodella eteenpdin; vuodelle 2025 3.900.000 euroa ja vuodelle
2026 3.900.000 euroa. My6s investointituloihin kirjattu 500.000 euroa siirretadn vuodelta
2025 vuodelle 2026.

9111 Kokkilan saunarakennusten peruskorjaus

Kokkilan uimalan saunarakennus, valmistunut 2009, vaatii peruskorjauksen. Rakennusta
kaytetdan ymparivuotisesti todella paljon, kavijamaara voi olla jopa yli sata henkea pdivan
aikana. Erityisen koville rakennus joutuu talviuintikaudella, syksysta kevaaseen ulottuvalla
ajalla viikoittain toimintaa on kuutena padivana. Rakennus ei nykyisella tekniikalla ehdi kui-
vumaan riittdvasti ja tdma vaurioittaa rakennusta. Erityisesti ilmastointia on parannettava
ja muutenkin rakennuksen kunto selvitettava tehden tarvittavat rakenteiden korjaukset.
Kaupungin tilahallinta toteuttaa suunnitteluprosessin.

Kaupunkikehityspalvelut

Tilapalvelut

9167 Ylhdistentie 2 korjaukset (2024)

Osoitteessa Ylhaistentie 2 sijaitseva entisen Turun AMK-rakennuksen laajennusosan vesi-
kate on uusimisen tarpeessa. Myos julkisivu kaipaa ehostusta. Vesikate ja julkisivu on saa-
tava uusittua. Ty0 esitetaan tehtavaksi kesdn 2024 aikana. Kustannusarvio on noin 150.000
euroa.
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9203 Vuohensaaren tanssilavan kunnostus (2024)

Vuohensaaren tanssilavaa on ehostettava, mm. lattian pintamateriaali pitaa uusia, vesikat-
toa korjata ja osaan julkisivua on asennettava tuulisuojausta. Nain lavan kayttda voitaisiin
monipuolistaa (2024).

9204 Energiasaastokorjaukset (2024-2028)

Tavoitteena on saada kayttéon uusiutuvia energiamuotoja korvaamaan ensisijaisesti 6ljya,
mutta myds mahdollisuuksien mukaan sahkoa. Kiinteistéjen valaistuksen osalta nykyista
valaistusta pyritaan korvaamaan led-valaisimilla ja lisdamaan alykdsta talotekniikkaa. II-
manvaihdon energiatehokkuutta parannetaan ottamalla kaytt66n energiatehokkaampia pu-
haltimia ja lammdntalteenottolaitteita.

9205 Kiinteistojen hdlytysjarjestelmait (2024-2028)
Rakennusautomaatio vaatii jatkuvaa paivittamistd. Tavoitteena on my6s parantaa jarjestel-
mien yhteensopivuutta ja kaytettavyytta seka saada aikaan energiansaastoa.

9208 Sisdilmakorjaukset (2024-2028)

Sisdilmaongelmien korjauksiin on tarpeen varata oma maararahansa, jottei kuluteta vuosi-
korjausten maararahaa. Ongelmien selvittelyyn ja akuutteihin korjauksiin on useimmiten
tarpeen paasta nopeasti ja tasta syysta on hyva varata oma maararaha naihin korjauksiin,
vuodelle 2024 400.000 euroa. Tavoitteena on kuitenkin mahdollisuuksien mukaan ottaa to-
detut epakohdat huomioon kunkin kohteen seuraavan peruskorjauksen yhteydessa.

9214 Suojeltujen ja SAMU-rakennusten korjaukset (2024-2025)

Suojeltujen rakennusten julkisivut ja vesikatot ovat kayttamattémyydesta johtuen rapistu-
neet ja kaupungin yleisilmeen parantamiseksi ne tulisi kunnostaa. Pienten entisissa kunta-
keskusten tuntumassa olevien museorakennusten kunto on paassyt huonoksi. Lahinna vesi-
katot ovat sellaisia, joita ensisijaisesti tulee suunnitelmavuosien aikana kunnostaa.

9224 Lammitystapamuutokset (2024-2028)

Tavoitteena on paasta eroon fossiilisten polttoaineiden kdaytdsta seuraavan noin kymmenen
vuoden aikana. Valtioneuvoston selonteossa VNS 7/2017 vp keskipitkdn aikavalin ilmasto-
politiikassa on maininta, jossa kaikkia julkisen sektorin toimijoita kannustetaan luopumaan
Oljyn kaytosta kiinteistdjen [ammityksessa vuoteen 2025 mennessa. Tahan tavoitteeseen
pdasy edellyttaa vuosittaisia muutoksia eri kiinteistéjen ldmmadnlahteisiin. Tulevaisuuden
palveluverkko ja kiinteistojen lammitysjarjestelmien kunto maarittavat, missa jarjestyk-
sessd muutoksia tehdaan. Kutakin kohdetta tarkastellaan sen ominaisuuksien ja sijainti olo-
suhteiden perusteella ja valitaan kohteeseen sopivin uusiutuvaan energiaan perustuva lam-
mitysjarjestelma. Myds [dmmonvaihtimia on uusittava nykyaikaisiin.

9244 Satamakatu 9 korjaukset / kehittaminen (2024)

Satamakatu 9 sijaitsevan varikon rakennuksen talotekniikka, rakenteet seka piha- / varas-
toalueet alkavat olemaan kayttéikansa paassa seka epakaytanndlliset ja epatehokkaat.
Huoltohenkildston siirryttdessa Kauniaistenkadun varikolta Satamakadun varikolle on tiloja
saneerattava mm. sdahkon, viemareiden, talo automaation ja ilmanvaihdon osalta. Myos
piha-alue kaipaa ehostusta, jotta tydkoneet, perakarryt ja autot mahtuvat varikkoalueelle.
Keskittamalla toimintojamme yhteen varikkoon tehostaa toimintaamme huomattavasti.

9245 Halikon liikuntahallin korjaukset (2024)
Halikon liikuntahallin liikuntasalin valiverhot ovat uusittava. Liikuntahallin julkisivua on kun-
nostettava. Kuntosalin lasitiiliseina vuotaa sateella ja se on uusittava.

9246 Halikon virastotalon korjaukset (2026)

Halikon virastotalon vesikaton katto aluskatteineen olisi uusittava. Suurin vika on aluskat-
teessa, joka on vanhaa panssarialuskatetta. Myos talon ilmanvaihtolaitteisto vaatisi uudis-
tamista, se on osin riittamatén. Jaahdytyksen lisdéaminen olisi myds tarpeen, mutta tama
edellyttaisi suuria muutostoéita kanavistoihin, eristyksiin ja myos rakennusteknisia toita. Ve-
sikaton korjaus on nyt sijoitettu suunnitelmavuodelle 2026.

9248 Uimahallin peruskorjaus (suunnittelu 2028)
Salon uimahallin peruskorjaus /uudisrakentamisen hankeprosessi.
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9252 Urheilutalon peruskorjaus 2026 (suunnittelu 2025)

Vuonna 1955 valmistunut Urheilutalon vanhaa osa (liikuntatoimisto, keittio, peilisali, ala-
kerran pukutilat ja sauna) sekd vuonna 1971 valmistunut uudempi osa ovat peruskorjauk-
sen tarpeessa. Kaupunki on ostanut kiinteistén vuonna 1995 ja samassa yhteydessa kiin-
teistda on peruskorjattu, palloilusalin yldpohja on korjattu vuonna 1998. Peruskorjaukseen
tulee sisallyttaa ainakin pesu- ja pukutilojen sekd WC-tilojen saneeraus, ilmanvaihdon kor-
jaus, vanhan puolen sisatilojen korjaus 50-luvun arkkitehtuuria kunnioittaen seka ylapoh-
jan korjaus. Energiataloudellisuutta tulee my&s parantaa. Investoinnista on neuvoteltu tila-
palveluiden kanssa, mutta esitetty maararaha ei perustu kuntotutkimuksiin eika hank-
keesta ole laadittu tarkempaa hankesuunnitelmaa. Hankkeen arvioitu kustannus 2,0 miljoo-
naa euroa.

9253 Uimahallin vesikaton korjaus (2024)

Uimahallin vesikatto olisi uusittava. Vanha vesikatto alkaa olemaan kayttéikansa paassa.
Vesikatto kartoitettiin rakenneavauksin vuoden 2023 aikana ja rakenneavauksissa ilmeni,
etta katto on paljon huonommassa kunnossa, kuin ensin arvioitiin. Kattoa on vuosien ai-
kana paikkakorjailtu useita kertoja.

9254 Pajulan koulun liikuntasalin julkisivun korjaus (2024)

Pajulan koulun liikuntasalin julkisivu on rapistunut huonoon kuntoon. Julkisivu sekd ikkunat
olisi uusittava, jotta rakennuksen kayttoika pitenee ja saadaan pidettya liikuntasalin palve-
lut ylla.

9257 Salohallin korjaukset (2024)

Salohallin parketin pinta on kolhuinen ja kulunut. Parketti on huoltolakattava, jotta kayt-
toika sailyy. Hallin yleistilat ja pukuhuoneet sekd kaytavat kaipaavat ehostusta. Myds julki-
sivu ja piha-alueet ovat ehostuksen tarpeessa. Ilmanvaihtokoneita on uusittava energiate-
hokkaampiin. My6s keilahallin seinien vesivuotojen aiheuttaja on selvitettdva, joten kiin-
teistén piha on kaivettava ulkopuolelta auki

9261 Keskuskeittion jitehuoneen rakentaminen (2024)

Keskuskeittion jatteiden turvallinen kuljetus jatepisteelle on ollut pidempiaikainen ongelma.
Jotta tyontekijoiden on turvallista toimia, on keskuskeittion yhteyteen rakennettava erilli-
nen jatehuone, jonne on turvallinen kulku sisakautta. Avi on antanut huomautuksen asian
korjaamiseksi. Keskuskeittion jatehuoneen rakentaminen olisi tarkoitus toteuttaa vuoden
2024 aikana.

9249 Moision koulun valaistuksen ja talotekniikan saneeraus (2024)

Moision koulu on yksi eniten energiaan vievista kiinteistdista. Kiinteistén talotekniikka on
saneerattava dlykkaaseen talotekniikkaan. Ilmanvaihdon energiatehokkuutta on parannet-
tava seka valaisimet vaihdettava nykyaikaisiin led-valaisimiin.

9260 Kiikalan vanhustentalojen vesikattojen korjaukset (2024)

Kiikalan vanhustentalojen vesikatot ovat kayttdikansa padssa. Katot ovat ajansaatossa vuo-
taneet useista kohdista. Jotta kiinteistd pysyy asuttavassa kunnossa, on vesikatot korjat-
tava mahdollisimman pian. Korjaukset olisi tarkoitus suorittaa vuoden 2024 aikana.

9262 Moision vanhustentalon julkisivun korjaus (2024)

Muuratut parvekkeiden kaiteet rapautuvat ja niista irtoaa paloja, jotka aiheuttavat pudotes-
saan turvallisuusriskin ndiden alapuolella oleviin piha- ja oleskelualueille. Kaiteiden kiinni-
tys, parvekkeita jakaviin betoniseiniin, on vaurioitunut betonin halkeilun vuoksi, tama saat-
tanut aiheuttaa kaiteiden kiinnityksen heikentymista. Nama on korjattava kiireellisesti.

Kaupunginjohtajan esitys: Lisataan korjaushanke investointisuunnitelmaan vuodelle
2024
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113 KI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Vapaa-aikapalvelut

9547 Urheilupuistoa ymparoivien aitojen ja porttien osittainen uusiminen (2026)
Urheilupuistoa ymparoiva aita on suurimmaksi osaksi vanha, osin varsin huonokuntoinen,
epdesteettinen ja osin kayttajilleen rikkindisena vaarallinen. My6s useat aidan porteista
ovat rikki ja vinossa eika portteja ole mahdollista suoristaa. Urheilupuisto on kaupungin
keskeinen "kayntikortti” ja alueen liikuntapaikkoja kayttda vuosittain yli miljoona kayttajaa.
Investointina esitetaan uusittavan Tahkonkadun puoleinen aita jaahallien kohdalta jatkuen
perhepuiston puoleiselta reunalta Salohallin takakulmalle johtavalle portille asti. Lisaksi uu-
sitaan aidassa olevat huolto- ja kayntiportit ja sijoitetaan ne toiminnallisesti jarkevasti.

9549 Muurlan liikunta-alueen perusparannus (2024)
Kuntoradan valaistuksen uusiminen seka pohjan perusparannus tarvittavilta osin.

9678 Olosuhteiden kehittaminen Pernion Melassuolla (2025)
Palloilukent@n pinnoitteen uusiminen seka ympardinnin kehittaminen (aidat).

9679 Uimarantojen kunnostukset (2024-2025)
Kayttoturvallisuuden parantamiseksi Naarjarven laitureiden seka hyppytornien uusiminen.

9695 Urheilupuiston tekonurmikentta (2024)

Lammitettavan tekonurmikentdan pinnan uusiminen kuuden vuoden runsaan kayton jalkeen
on valttamatoénta. Vanha tekonurmipinta sijoitetaan uudelleen ja siirtotyo kilpailutetaan Ur-
heilupuiston tekonurmipinnan uusimisen kanssa samassa yhteydessa .

9680 Pernion museon asevitriinien uudistaminen (2024)

Salon historiallinen museo on ammatillisesti hoidettu, valtionosuutta saava museo, joka
instituutiona tayttaa ampuma-aselaissa (7.6.2019/724) § 15 madriteltavan asekerailijan
maaritelman. Museolla on hallussaan merkittavat asekokoelmat. Ne ovat aikanaan muodos-
tuneet asekeradilijéiden lahjoitusten myota, eika museo kartuta asekokoelmaa enda aktiivi-
sesti. Kokoelmiin kuuluu Pernidn museossa yhteensa terdaseiden (noin 60 kpl erikokoisia ja
-aikaisia miekkoja, sapeleita, pistimia ja tikareita) lisdksi 136 erilaista ampuma-asetta,
joista 105 on ollut aikaisemmin esilla ndyttelyssa. Aselain uudistumisen mydéta aseiden sai-
lyttaminen ja esittaminen on saatettava nykyisen lain vaatimalle tasolle. Vanhat vitriinit
ovat 1990-luvun lopulta, eivatka ne tayta enaa nykyvaatimuksia. Asekokoelma on arvokas
kokonaisuus ja se on suojattava asianmukaisesti museon tiloissa. Salon historiallisen mu-
seon asevastaavana toimii kokoelma-amanuenssi Anna Vaananen. Asevastaava edustaa
museota sen hallinnassa olevia ampuma- ja terdaseita koskevissa asioissa.

Vanhoihin aseisiin erikoistunut asiantuntija, konservaattori Lasse Mattila on tutkinut, inven-
toinut ja kuntotarkastanut Pernion museon terdasekokoelman tulevaa esillepanoa varten
2021. Ampuma-asekokoelmaa ovat asiantuntijat kayneet Iapi jo aikaisemmin. Nyt kokonai-
suudelle tarvitaan lainmukaiset vitriinirakenteet, jonka suunnittelussa on huomioitava mu-
seorakennuksen ominaispiirteet ja muu esilla oleva perusnayttelykokonaisuus. Esitettavat
aseet edellyttavat erityisia rakenne- ja materiaalivaatimuksia muun muassa lukituksen ja
murtosuojauksen, kiinnityspisteiden ja valaistuksen suhteen. Samalla vitriineja on oltava
helppoa huoltaa ja siivota. Vitriinirakenteen elinkaari on 15-20 vuotta lainsaadannén muu-
toksista riippuen. Samalla hankitaan kokoelmassa varastosailytyksessa oleville aseille lain-
mukaiset, riittdvin turvaluokituksin olevat seindan pultattavat sailytyskaapit. Uudelleen esi-
tettavaksi rakennettu, poikkeuksellisen hieno asekokonaisuus on kiinnostava ja yleis6a
houkutteleva museosisalto.

Investoinnista katetaan nayttelyarkkitehtuurin ja vitriinien suunnittelukulut, rakentaminen
ja materiaalit, mahdollisten uusien turvallisuusratkaisujen perustamiskulut, aseiden aset-
telu seka kiinnitys vitriineihin sekd asekaappien hankinta. Rakentamisessa kdytetaan hyo-
dyksi myds valtionperinndn turvin 2024 museolle palkattavaa maaraaikaista museomesta-
ria seka kaupungin omia kirvesmiehia. Lisaksi luvanvaraiset aseet vaativat ajantasaiset
aseluvat, joiden kustannukset katetaan investoinnista. Asekokonaisuuden esitystavan seka
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sailytysratkaisut hyvaksyy Salon poliisi. Lopullinen kokonaisuus ilmoitetaan myds kaupun-
gin kayttamalle vakuutusyhtidélle. Vitriinien uudistamiseen varataan 32.000 euroa.

9681 Ilo-teoksen konservointi ja korjaus (2024)

Salon taidemuseo Veturitalli hallinnoi ja hoitaa Salon kaupungin taidekokoelmaa, jonka
osana ovat myods Salon kaupunkikuvaa elavoéittavat julkiset veistokset. Pekka Jylhan suuri-
kokoinen terasveistos, rantapalloa muistuttava Ilo (2007) sijaitsee Salon Urheilupuiston na-
kbdalapaikalla, uimahallin kyljessa ja Salo-hallin naapurina. Teos toimii alueen maamerkkina
ja sen kuvaa kaytetdan laajalti kaupungin viestinndassa. Tuhannet Salo-hallin, uimahallin ja
Urheilupuiston kayttajat nakevat teoksen, se on yksi kaupungin kayntikorteista. Julkisilla
teoksilla rakennetaan myds mielikuvaa kaupungista.

Teos on hankittu uimahallin laajennuksen ja peruskorjauksen yhteydessa prosenttitaide-
hankintana. Sen hankinnan ja asentamisen jalkeen teos on pesty ja puhdistettu kahdesti.
Nyt teos vaatii kunnostusta.

Pallon muotoisen teoksen halkaisija on 500 cm. Materiaali on terastd, jonka paallad on maali
ja lakka. Teoksen maalipinta on alkanut tuhoutua. Siihen on kolme syyta. Heti asennuksen
yhteydessa teokseen on tullut pistemaisia kolhuja, jotka rikkoneet maalipinnan. Naista koh-
dista vesi on paassyt aina terdspinnalle asti ja metalli on alkanut ruostua. Pistemaisia,
ruosteisia reikia on ympari palloa, eika yhden varin korjaus auta. Teos on kokenut mydés
ilkivaltaa: kavelykorkeudella pallon pinnassa ndkyy melko runsaasti raaputusjalkia. Kolmas
syy tuhoutumiselle on teoksen normaali ikd@antyminen. Suomen vaihtelevat ilmasto-olosuh-
teet ja auringon vaikutus nakyvat erityisesti teoksen laella, josta lakka on irronnut levymai-
sina kappaleina. Lakan tarkoitus on suojella varipigmenttia ja kohdista, joista lakka on ir-
ronnut, on maali voimakkaasti haalistunut.

Tehtdva korjaus ja huolto on vaativaa ammattityota. Teoksen kunnostus tehdaan taiteilijan
ohjeiden mukaisesti. Korjauksen yhteydessa teos irrotetaan jalustaltaan ja kuljetetaan
tyOstettavaksi yritykseen, jolla korjaamiselle parhaat edellytykset. Teos hiotaan hiekkapu-
halluksella, jonka jalkeen se maalataan uudelleen. Maalivalinta tehdaan taiteilijaa konsultoi-
den. Taman jalkeen teos kuljetetaan takaisin uimahallin pihalle ja kiinnitetdan jalustaan.
Kustannukset muodostuvat teoskuljetuksesta ja -kasittelysta, laitevuokrista seka puhallus-
ja maalaustyoésta. Tyd on suoritettava yhtdjaksoisesti, eika sitd voi jakaa osiin. Kunnostuk-
sella ja huollolla yllapidetaan Salon kaupungin taidekokoelmaa, joka on kaupungin omai-
suutta.

Pekka Jylhan Ilo -veistoksen kunnostukseen varataan 24.000 euroa. Hinta perustuu elo-
kuun 2023 hintoihin ja kustannustasoon.

9578 Halikonlahden esteeton polku (2026)
Esteetonta luontoliikkumista edistava Halikonlahden luontoreitin ja lintutornien peruskun-
nostusta.

9613 Moision tekonurmi (2026)
Pallokentan tekonurmen uusiminen ja ympardinnin kehittdminen.

9580 Urheilupuiston kehittaminen (2024)

Urheilupuiston kehittdmisen yleissuunnitelma Kaupunkikuvallisesi keskeisen Salon Urheilu-
puiston yleissuunnitelman poikkihallinnollinen toteuttaminen mydétdilee valtuuston kirjausta
urheilupuiston kehittédmisesta. Puiston yleissuunnitelma on merkittdva kaupungin elinvoi-
man ja vetovoimaisuuden lisddmiseen tahtdava ja samalla toiveita seka visioita yhdeksi ko-
konaisuudeksi kokoava suunnitelma. Visiosuunnittelun tarkoitus on laajaa osallistamista hy-
vaksikdyttden tuottaa kokonaiskuva niistd mahdollisuuksista mita Salon Urheilupuisto kes-
keisena toiminta- ja tapahtuma-alueena voi Salon kaupungille strategisten tavoitteiden saa-
vuttamiseksi tarjota. Visiosuunnitelman toteuttaminen edellyttaa voimakasta poikkihallin-
nollista yhteisty6ta ja yhteensovittamista sekd toiminta- ja tapahtumatarpeiden, etta niihin
liittyvien tila -ja maankaytdllisten ratkaisujen yhteensovittamista.
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Kaupunkikehityspalvelut
Yleisten alueiden kehittaminen ja yllapito
Liikennevaylat

9351 Uudelleen paidllystettavat kadut (2024-2028)
Huonokuntoisten asfaltoitujen katujen uudelleen paallystaminen

Katuinfran saneeraus

9402 Huonokuntoiset jalkakaytdvat ja kevyen liikenteen vayldt (2024-2028)
Huonokuntoisten jalkakdytavien ja kevyenliikenteen vaylien uudelleen pinnoitus ja rakenta-
minen. Keskustan suojateiden esteettémyyden parantaminen.

9404 Salonkadun kiertoliittyma (2027)
Kiertoliittyman toteutus Salonkadun - Helsingintien - Koskenpaankadun risteykseen.

9412 Lanskalantien liittyma Teijontielle (2025-2026)
Lanskalantien - Teijontien liittyman rakentaminen kaavan mukaiseen paikkaan.

9413 Meriniityn katuympadriston parantaminen (2025-2028)
Meriniityn teollisuusalueen katuinfran saneeraus ja yleisiimeen parantaminen.

9415 Olemassa olevien kaava-alueiden saneeraus (2024-2028)
Vanhempien heikkokuntoisten katujen perusparantaminen kaava-alueilla, joissa on jo sa-
neerattu sahkd/televerkko seka vesihuoltoverkostot (maanalaiset infra).

9416 Muu katurakentaminen (2024-2028)
Suunnitelmavuosille on varattu katurakentamiseen tarvittava vuotuinen maararaha, joka
kohdennetaan tarkemmin talousarviovuosittain.

9421 Liikennevalojen saneeraus (2024)
Vanhojen elinkaarensa paassa olevien liikennevalolaitteiden vaihtaminen uusiin, nykyaikai-
siin ja paremmin toimiviin laitteisiin.

9426 Inkerinkatu - Kirkkokatu -vilisen katualueiden saneeraus

Nykyisen jalkakaytavan muuttaminen pydratieksi Inkerinkadun etelaiselle puolelle, valilla
Paasionkatu - jokiranta. Lisdksi katualueiden parantamiseen sisaltyy jalkakdytavien laatoi-
tusten uusiminen, korotettujen / kavennettujen risteysalueiden toteutus Inkerinkatu-Rum-
munlydjankatu, Inkerinkatu-Kirkkokatu, seka Inkerinkatu-Esterinkatu -risteysalueille. Kirk-
kokadulle sekd Rummunly6jdnkadulle valilld Inkerinkatu-Savenvalajankatu nykyisen ajora-
dan ja jalkakaytavan nostaminen. Hankkeella parannetaan huomattavasti keskusta alueen
viihtyisyytta ja esteettémyytta

9431 Uudet tielilkennelain mukaiset lilkennemerkit (2024-2028)
Vuonna 2020 uusitun tieliikennelain mukaisten uusien lilkkennemerkkien muutostyoét.

9432 Pernion kevyenliikenteen siltayhteyden saneeraus (2024)
Leskenkujan ja Kievarinpolun (Salontie) valisen huonokuntoisen jalankulkusillan rakentami-
nen.

9434 Tehdaskadun / Meriniitynkadun kiertoliittyma (2023-2024)

Kiertoliittyman suunnittelu ja rakentaminen Tehdaskadun ja Meriniitynkadun liittymaan,
josta yksi haara tulee uudelle poliisitalon kiinteistdlle. Vuonna 2023 tehdaan suunnittelu ja
rakentaminen vuonna 2024.

9436 Pyoratieverkoston kehittaminen (2023-2024)

Pyoratieverkoston kehittdmiseen vuosille 2023-2024 varataan yhteensa 150.000 euroa
(75.000 euroa per vuosi) perustuen Salon kaupungin kavelyn ja pyorailyn kehittamisohjel-
maan.
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9437 Riiheldnpuiston uudet kevyenliikenteen yhteydet ja maisemoinnit (2024)
Kaavan mukaisten kvl-yhteyksien rakentaminen Riihelanpuistoon, ja naihin liittyvat maise-
mointity6t. Yhteydet parantavat kevyenliikenteen paasya uudelle kaupalle.

9438 Liikenneturvallisuuden ja esteettomyyden hankkeet (2024-2028)
Liikenneturvallisuussuunnitelman, esteettémyyskartoituksen ja muiden vuoden aikana tule-
vien liikenneturvallisuutta ja esteettomyytta parantavien hankkeiden toteutukseen.

9439 Urheilupuiston Vahdjoen ylittavan sillan saneeraus (2024-2025)

9440 Horninkadun saneeraaminen (2024-2026)
2024 hankeen kaynnistaminen ja suunnittelu. 2025-2026 esitetyn rakentamisen maarara-
hat tarkentuvat kun suunnitteluty® on saatu valmiiksi.

9352 Keskustan padadvaylien kehittaminen (2025-2026)

Helsingintien/ Turuntien ja Horninkadun seka muiden paavaylien kehittamiseen varataan
maardrahaa vuosille 2025 ja 2026. Mdararahoilla voitaisiin laittaa teiden ja jalkakdytavien
pintoja kuntoon parantaa esteettémyytta seka lisata viihtyvyytta esim. viherrakentamalla.

Katuvalaistus

9502 Katuvalaistuksen saneeraus yhd. Lounea/Caruna (2024-2027)

Vanhojen yhteiskdytdssa olevien puupylvdiden ja niissa olevien ilmajohtolinjojen purkami-
nen ja uusien maakaapelilinjojen rakentaminen yhdessa muiden verkkoyhtididen kanssa.
Samassa yhteydessa kaupunki rakentaa uudet katuvalot.

9503 Katuvalaistuksen saneeraus (SpNa-vaihto ym.) (2024-2028)
Salon kaupungin katuvalojen vaihto energiatehokkaiksi LED-valaisimiksi seka ohjausjarjes-
telman nykyaikaistaminen.

9574 Salonjoen varren valaistuksen uusiminen (2024-2025)
Salonjoen tunnelmavalaistuksen saneeraus. Suunnittelu 2024 ja toteutus 2025, jonka
osalta tarvittavat maararahat tulevat tarkentumaan suunnitelmien valmistuttua.

Yhteistyohankkeet ELY:n kanssa

9512 Muut yhteishankkeet ELY:n kanssa (2024-2028)

Suunnitelmavuosille kaavailtu tarvittava vuotuinen maararaha, joka kohdennetaan talous-
arviovuosittain.

Kaupungin ELY:n yhteiskayttdisten liikennevalojen ja ohjauslaitteiden uusiminen

Puistot

9521 Heikkokuntoiset puistot (2024-2028)

Satamakadun varrella olevien huonokuntoisten hopeasalavien poistaminen ja korvaaminen
400-500 metrin matkalla. Puukujanteen pituuden (n. 1,7km) vuoksi kujanteen puut poiste-
taan ja korvataan uusilla puilla neljan vuoden aikana.

Sairaalantien pohjoispdan vanhan puukujanteen puut ovat huonokuntoisia ja puita on jou-
duttu viime vuosina poistamaan. Turvallisuuden ja kaupunkikuvan vuoksi kujanteen puut
tulee uusia.

Kyntdjanpuiston maisemointi aikaisemmin puretun Bandilan rakennuksen kohdalta mm.
maastoa muotoilemalla ja uusilla istutuksilla.

Katualueiden ja puistokaytavien maisemallisia kohentamisia uusilla puukujanteilla ja -ryh-
milld mm. Viitanlaaksossa ja Halikon kirkonkylalla.

Ndiden lisaksi muiden keskeisten viheralueiden ja niissa olevien varusteiden, kuten kiinto-

penkkien ja roska-astioiden lisaamista ja kunnostamista seka huonokuntoiseksi arvioidun
kasvillisuuden uusimista.
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9525 Perhepuiston peruskunnostus (2026)

Urheilupuiston yhteydessa sijaitseva Perhepuiston leikkipaikka on Salon kaupungin yllapita-
mista leikkipaikoista monipuolisin ja suosituin leikkipaikka. Leikkipaikan valineiden kaytt6-

aste on korkea ja valineiden mekaaninen kulutus on siten tavallista kovempaa. Siksi leikki-
paikan toimintoja ja valineistda on uudistaa aika ajoin.

9526 Horninpuiston peruskunnostus (2025)

Torin uusi huoltorakennus on tuonut muutos- ja parannustarpeita Horninpuistoon ja nykyi-

sen ns. Ympyraparkin ymparistéon. Tavoitteena on liittda torin uusi huoltorakennus, ympy-

raparkki ja Horninpuisto luontevasti toisiinsa. Lisaksi Horninpuiston rakenteita, varusteita ja
istutuksia tulee uudistaa ja ehostaa, jotta vanha ja perinteinen puisto sdilyy edelleen ydin-

keskustan tarkeana viheralueena.

9529 Salonjoen rantapuistojen viherrakentaminen (2024-2026)

Salonjoen rantamuurin jatkorakentaminen joen itdiselle rannalle junasillalta Vahajoen
suulle saakka. Salonjoen rantamuurin jatkorakentamiseen liittyvat jalkityot. Jalkityot tar-
koittavat rantamuurin rakentamisen jalkeen tehtdvia maisemointeja, jolloin alueelle perus-
tetaan tarvittavat kulkuyhteydet, asennetaan valaistus tarkoituksenmukaisiin kohtiin ja
muotoillaan penkereet sellaiseen muotoon, etta niiden kunnossapito on jatkossa mahdol-
lista hoitaa asianmukaisesti. Suunnitteluty® on tavoitteena toteuttaa kokonaisuutena vuo-
den 2025 aikana.

9559 Ruukinlammen padon peruskorjaus ja muutostyot (2024-2025)

Tavoitteena on suunnitella Ruukinlammen erittdin huonokuntoisen patorakenteen korjaus
niin, ettei padosta olisi tulevaisuudessa kaupungille enda nykyisenkaltaista huolta. Suunnit-
telussa hyédynnetaan eri asiantuntijatahojen osaamista ja patorakenteelle tutkitaan suun-
nittelutydn yhteydessa erilaisia vaihtoehtoja. Suunnitelma on tavoitteena saada laadittua
vuonna 2024, jotta padon korjaaminen voidaan aloittaa vuonna 2025. Padon korjaamisen
jalkeen lammen ymparistéa parannetaan vastaamaan korjattua patoa.

9568 Pesdlammen ja padon kunnostus (2024-2026)

Pesalammen ja vanhan padon kunnostaminen nykyaikaiseksi helppokdyttdseksi ja tulvati-
lanteissa paremmin toimivaksi. Vuonna 2024 kunnostettavan patorakenteen suunnittelu ja
toteutus seuraavana vuonna 2025.

Pesalammen ja lammen ymparistén maisemasuunnittelu linkittyy Pernidén keskustan viher-
alueista laadittavaan yleissuunnitelmaan. Pesdalammen maisemoinnin yhteydessa on tarkoi-
tuksena parantaa ja ehostaa lammelle johtavia kulkuyhteyksia seka uusia Pesalammelle
johtavan ojan ylittava siltarakenne. Maisemointi ja muut viherrakennusty6t on tavoitteena
toteuttaa vuonna 2026.

9569 Aijinsillanpuiston leikkipaikan saneeraus (2024)

Aijansillanpuiston leikkipaikka sijaitsee Sirkkulan kaupunginosassa. Suurin osa leikkipaikalla
olevista valineista on valmistettu vuonna 2000 ja ovat jo monin paikoin huonokuntoisia.
Saneerauksen yhteydessa leikkipaikan vélineistd seka putoamisalusta uusitaan. Samalla
alueen valaistusta ja saavutettavuutta parannetaan. Saneerauksen jdlkeen leikkipaikan tur-
vallisuus kohenee merkittavasti ja sen tulisi palvella kayttajiaan seuraavat 15-20 vuotta.

9570 Ympyrdpuiston leikkipaikan saneeraus (2024)

Perttelin Kaivolan asuinalueella sijaitseva ns. Ympyrapuiston leikkipaikka on perustettu van-
han Perttelin kunnan aikana. Leikkipaikka on keskeisella sijainnilla ja sita kayttavat mm.
Perhepaivahoitajat. Leikkipaikan valineistda ja muita rakenteita on vuosien aikana jouduttu
vahentamaan kulumisen, rikkoontumisen tai ilkivallan vuoksi. Jdljella olevat valineet ovat
osin huonokuntoisia. Saneerauksen yhteydessa leikkipaikan valineistd ja putoamisalusta
uusitaan. Samalla alueen saavutettavuutta ja valaistusta parannetaan. Saneerauksen jal-
keen leikkipaikan turvallisuus kohenee merkittavasti ja sen tulisi palvella kayttajiaan seu-
raavat 15-20 vuotta.
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Venepaikat

9571 Kasvitarhanpuiston leikkipaikan saneeraus (2024)

Kasvitarhanpuiston leikkipaikka sijaitsee Ollikkalan kaupunginosassa. Leikkipaikan valineis-
téa on vahennetty viime vuosien aikana ja jaljella olevat valineet on valmistettu 1990-lu-
vun lopulla ja ovat jo osin hyvin kuluneita. Saneerauksen yhteydessa leikkipaikan valineistd
ja putoamisalusta uusitaan. Samalla alueen saavutettavuutta ja valaistusta parannetaan.
Saneerauksen jalkeen leikkipaikan turvallisuus kohenee merkittavasti ja sen tulisi palvella
kayttdjiaan seuraavat 15-20 vuotta.

9572 Tiikarinpuiston rinteen ja portaiden saneeraus (2024)

Tiikarinpuisto sijaitsee Tiikarinkadun ja Halikontien valisella alueella. Puisto on kokonaisuu-
dessaan rinnetta. Rinteeseen on aikoinaan istutettu runsaasti vuorimantya ja jonkin verran
muuta kasvillisuutta. Vuorimannyt ovat viime vuosina haitanneet merkittavasti puistoon
rajoittuvien kevyenliikenteenvaylien turvallisuutta luomalla ndkemaesteita ja kaventamalla
kulkuvaylia. Rinteeseen on perustettu 1990-luvulla puurakenteiset portaat, jotka ovat tul-
leet elinkaarensa paahan. Saneerauksen tavoitteena on uusia rinteessa olevat portaat kor-
vaamalla ne osittain metallirakenteisilla maastoportailla. Maastoportaiden kayttajaturvalli-
suutta parannetaan lepotasanteilla seka valaistuksella. Rinteessa olevat vuorimannyt pois-
tetaan ja korvataan toisenlaisilla istutuksilla. Tavoitteena on luoda maisemallisesti kaunis
rinne ja parantaa puistoon rajoittuvien kevyenliikenteenvaylien turvallisuutta.

9573 Pernion keskustan puistojen yleissuunnitelman laadinta (2024)

Pernion keskusta-alueen kaavanmukaisten viheralueiden maara on kasvanut merkittavasti
viime vuosina tehtyjen maakauppojen johdosta. Myds Perniénjoen tulvansuojeluhankkeen
yhteydessa tehdyt maanrakennusty6t ovat vaikuttaneet Pernion keskusta-alueen maise-
maan merkittavasti.

Viheralueiden yleissuunnitelmassa on tavoitteena luoda Pernion keskustan puistoista koko-
naisvisio, joka ohjaa viheralueiden tarkempaa suunnittelua tulevaisuudessa. Laadittavassa
yleissuunnitelmassa hahmotellaan puistojen kulkuyhteyksia, kasvillisuutta, nakymia, valais-
tuksia, rakenteita ja toimintoja. Toiminnot tarkoittavat mm. Leikkipaikkoja, ulkokuntoilu-
paikkoja ja koirapuistoa. Samassa yhteydessa visioidaan myds Pesdlammen ja sen lahiym-
paristda ja sitd, kuinka lampi limittyy maisemallisesti Pernién kuntakeskukseen.

Suunnittelualue sijoittuu Perniénjoen molemmille puolille rajautuen etelassa Kaukurin-
tiehen, idassa Lupajantiehen, pohjoisessa Pernidon urheilukentalle ja ldnnessa Heikkilan-
tiehen.

9530 Venelaitureiden peruskunnostus, Vartsala (2024-2025)

Vartsalan venelaiturille on tehty kuntotarkastus. Laituri rakentuu maatuesta, johon on yh-
distetty betoniponttoonilaituri. Kuntotarkastuksessa laiturin kunto on todettu tyydyttavaksi,
mutta heikentymia on seka laiturin maatuen puupaaluissa ettd ikdantyneissa betonipont-
tooneissa.

Varsinaisessa suunnittelussa kaytetaan ulkopuolista asiantuntijaa. Suunnitelma laaditaan
vuoden 2024 alkupuoliskolla. Tavoitteena on purkaa veneilykauden lopulla nykyinen betoni-
ponttoonilaituri, kunnostaa ja uusia maatuen perustukset, puupaalut ja muut puurakenteet
seka venepuomit. Ennen veneilykauden alkua vuonna 2025 edellisend syksyna uusittuun
maatukeen liitetadn kokonaan uusi betoniponttoonilaituri.

9441 Salon venevdayldn ruoppaus (2024-2026)

3765: Kirjakkalanselkd-Vuohensaari-vayla ruoppaus syvyys -2,5 m ja 2655. Salon vene-
reitti ruoppaussyvyys -2,3 m on monikeilaluodattu vuonna 2022. Monikeilaluotauksessa ha-
vaittiin liittymista keskimaarin n 20...30 cm. Vaylaruoppaus 0,3 m tyOvaralla alkuperdiseen
syvyys tasoon vaylan alalta synnyttaisi 17.000 m3ktd maara ruoppaus massoja.

Hankkeen suurin kustannusera syntyy syntyvien ruoppausmassojen kdsittelysta, merildjitys
Kirjakkalan saaren taakse n 450.000 euroa, merildjitys Stromman kanavan meren puolelle
n.750.000 euroa tai maaldjitys n.1.000.000 euroa. Lopullinen hankkeen kustannus selvida
ruoppaukseen ja lajitykseen annettujen lupaehtojen ja Idjitykseen |0ytyvan paikan jalkeen.
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Tori

Tilapalvelut

9562 Torin sdhkoistyksen uusiminen (2022-2024)

Salon kauppatorin sahkdinfra on vanhentunutta, eika nykyiselldan palvele kunnolla kauppa-
torin tarpeita. Sahkoéistyksen uusiminen sujuvoittaa seka torikauppiaiden toimintaa etta ta-
pahtumien jarjestamista torialueella. Tarkedana nakékohtana on myds sahkodturvallisuuden
huomattava parantuminen. Lisdksi torilla asioivien asiakkaiden liikkuminen alueella on uu-
distuksien jalkeen esteettomampaa ja turvallisempaa. Sahkoistyksen tarpeet kartoitetaan
ja suunnitelma sdhkdistyksen uusimisesta laaditaan vuoden 2022-2023 aikana ja varsinai-
nen sahkoistyksen uusimisty® on tavoitteena toteuttaa vuoden 2024 huhti-toukokuun ai-
kana, jolloin muutostdista on pienin haitta torin toiminnalle.

9567 Koulujen ja pdivakotien pihojen kunnostaminen (2024-2028)

Koulujen ja paivakotien ulkoleikkivalineiden putoamisalueet eivat enda vastaa nykypdivana
saatavissa olevien materiaalien tasoa. Yleisesti on kaytetty hiekkaa, joka kuitenkin on var-
sin helposti pois kuluva materiaali ja uutta joudutaan tuomaan paikalle vuosittain ja valilla
pitkienkin matkojen takaa. Kaupunki on asennuttanut muutamille pihoille korjausten yhtey-
dessa hiekkatekonurmea, joka on kestava ja miellyttava alusta (mm. Tupurin koulu, Muur-
lan padivdkoti). Tekonurmen alle asennetaan leikkivalinekohtaisesti putoamiskorkeudesta
riippuen tietyn paksuiset joustavat materiaalit. Hiekkatekonurmella saadaan pihalle ela-
vyyttd, silla materiaalia on saatavilla eri sdvyina. Pihaparannusta olisi hyva tehda 3-4 pihan
vuosivauhdilla ja samalla on tarkoitus uusia myds vanhaa ja rikkindista valineistda, uusiin
ja turvallisempiin leikkivalineisiin. Vuosittainen madrarahan tarve olisi 200.000 euroa. Si-
vistystoimi vastaa hankkeen kartoituksesta ja Kaupunkikehityspalveluiden tilapalvelut
hankkeen toteutuksesta.

116 KI/Koneet ja kalusto

Kaupunginhallitus

9586 Kaupungintalon av-laitteet (2024)
Kaupungintalon yleisten tilojen av-laitteisto alkaa olla ikdantynytta ja aikaansa jaljessa.
Kayttoikansa padssa olevien av-laitteiden uusiminen.

Sivistyspalvelut

Lukiokoulutus ja musiikkiopisto

9686 Salon lukion opetustilojen esitystekniikan padivitys (2024)

Salon lukion luokkien av-laitteisto alkaa olla ikdantynyttd ja aikaansa jaljessa. Muutamissa
luokkatiloissa kaytdssa olevista kosketusndytdistd on saatu myodnteisia kokemuksia ja ko.
tekniikkaa kannattaisi ennakoiden alkaa laajentaa kaikkiin opetustiloihin. Kayttdikansa lop-
pusuoralla olevat datatykit korvattaisiin kosketusnaytdéilla ja luokkien kalusteita (taulut ja
kaapistot) muokattaisiin kayttdkelpoisimmiksi. Salon lukiossa on 24 luokkaa, joihin muu-
tokset tehdaan. Muutostyoét jaetaan kahdelle vuodelle, 2023 ja 2024.

9688 Halikon lukion dataprojektorien uusiminen (2024)

Halikon lukion nykyiset dataprojektorit on asennettu 14 vuotta sitten. Projektorien teho on
heikentynyt ja terdvyys hdvinnyt. Lamppuja joutuu uusimaan normaalia tiheammin - ei-
vatka ne ole halpoja. Vaihdon yhteydessa pitaa vaihtaa valkotaulut (tauluun voi heijastaa
seka kirjoittaa) seka tehda kaapelointeja. Nykyiset vanhat alytaulut poistetaan luokista
vaihdon yhteydessa. Halikon lukiossa on 12 luokkaa, joihin muutokset tehddan. Data-pro-
jektorien vaihto (ja muu tarvittava muutostyd) jaetaan kahdelle vuodelle, 2023 ja 2024.

9687 Salon lukion auditorion ja oheistilojen esitystekniikan pdivitys (2024-2025)
Salon lukion auditorion ja sen oheistilojen esitystekniikka on vanhentunutta ja heikosti toi-
mivaa. Esitystekniikan paivityksessa uusitaan ajanmukaisiksi ja lukion tdmanhetkisia kayt-
totarpeita vastaaviksi auditorion ja siihen liittyvien nayttamoétilojen d@nentoisto, projisointi,
valaistus ja kaapeloinnit.
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Muutostyot jaetaan kahdelle vuodelle siten, etta vuoteen 2024 kohdentuu suunnittelutyd ja
vuoteen 2025 laitteistohankinnat ja -asennukset. Vuoden 2025 laitteistohankintoihin ja -
asennuksiin tarvittavat maararahat tarkentuvat vuoden 2024 suunnittelutyén aikana.

9618 Pernion yldkoulun ja lukion av-remontti (2025-2026)

Pernién yhteiskoulun ja lukion opetustilojen AV-laitteisto alkaa olla ikdantynytta ja aikaansa
jaljessa. Kayttoikansa loppupuolella olevat dataprojektorit ja kaiuttimet korvataan koske-
tusnaytailla, joista on saatu hyvia kokemuksia muista kouluyksikdista. Samalla uusitaan
luokkien AV- ja sahkdkaapelointeja tarvittavilta osin. Remontoitavia luokkatiloja on yh-
teensa 23 kpl ja muutosty® jaetaan kahdelle vuodelle (2025 ja 2026).

Pernidén yhteiskoulun ja lukion juhlasalin esitystekniikka on puutteellista, vanhentunutta ja
heikosti toimivaa. Esitystekniikan paivityksessa uusitaan ajanmukaisiksi ja témanhetkisia
kayttotarpeita vastaaviksi juhlasalin danentoisto, projisointi, valaistus ja kaapeloinnit. Muu-
tostyot jaetaan kahdelle vuodelle siten, ettd vuoteen 2025 kohdentuu suunnitteluty6 ja
vuoteen 2026 laitteistohankinnat ja -asennukset. Vuoden 2026 laitteistohankintoihin ja -
asennuksiin tarvittavat maararahat tarkentuvat vuoden 2025 suunnittelutyén aikana.

Vapaa-aikapalvelut

9669 Kuntosalien kilpailuvélineiden ja -laitteiden uusiminen (2025-2026)
Perttelin kuntosalin kalusteiden uusiminen, vuonna 2025, hinta noin 70.000 euroa. Halikon
kuntosalin kalusteiden uusiminen, vuonna 2026, hinta noin 80.000 euroa.

9670 Jaahallin irtain omaisuus (2025)
Vuonna 2024-2025 suunnitelmissa olevaan uuteen jaahalliin hankittava irtaimisto.

Kaupunginjohtajan esitys: Jaahallin suunnitelmat valmistuvat vasta kevaalla 2024, jonka
johdosta maararahoja siirretdaan vuodella eteenpain. Myds uuden jaahallin irtaimeen varattu
maararaha siirretaan vuodelta 2025 vuodelle 2026.

9614 Kansalaisopiston luokkien esitystekniikan paivitys (2024)

Kansalaisopiston toimitiloissa (Ylhaistentie 2) olevien luokkatilojen AV-laitteisto koostuu la-
hinna Turun AMK:lta ja Armfeltin koululta aikanaan saaduista vanhoista datatykeistd, kaiut-
timista ja dokumenttikameroista. Nyt tilanne on kestamaton, silla melkein jokaisessa luo-
kassa tama laitteisto oireilee vanhuuttaan.

Opettajat ovat syysta harmissaan tapaamisten aikana sattuneista vastoinkdymisista. Sa-
malla opiskelijoilta jaa osittain saamatta se opetus, jonka opettaja on tapaamiseen suunni-
tellut ja josta he ovat maksaneet. Luokat ovat tekohengityksen ajan pois kaytésta ja kurs-
sitapaamisten siirtaminen luokasta toiseen aiheuttaa oman haasteensa muutenkin Kiirei-
sessd opistoarjessa. Tavoitteenamme on, etta luokkien vanha AV-laitekanta paivitettaisiin
kaupungin puitesopimuksen mukaisesti samoilla kosketusnaytéilla, Soundbar-kaiuttimilla ja
dokumenttikameroilla, joita Salon lukioonkin on hankittu. Muutostyd tehdaan 11 luokkaan.
Hyoty uuden sukupolven laitteiston kayttoonotosta on merkittéava: opettajat voivat hyédyn-
taa nykyaikaisen laitteiston tarjoamat opetusmahdollisuudet. Samalla voimme tarjota laa-
dukasta, ndkyvampda ja kuuluvampaa oppimiskokemusta opiskelijoillemme.

9615 Huoltokoneiden uusinta (2025)

Ulkoliikuntapaikoilla kaytettavan keraavan ruohonleikkurin (vm.2011) uusiminen.
Liikuntapalveluilla on kdytéssaan kolme kerdaavaa ruohonleikkuria nurmikenttien ja niiden
reuna-alueiden leikkaamiseen. Koneiden ikaannyttya niiden huoltokustannukset nousevat
merkittdvasti ja niiden uusiminen tulisi tehda vahintaan n.10 vuoden vélein.

9616 Jaanhoitokoneiston kylmdkontti (2024)

Nykyiset kompressorit lauhduttimineen ovat kayttéikdnsa jo ylittaneet ja niiden toiminta-
varmuus on epavarma. Kylmakontti tuottaa molempien jadhallien jaadytykseen tarvittavan
jaahdytyksen. Uuden kylmdkontin hankinta on valttamaton eika se voi enaa jaada odotta-
maan jaahalli-investoinnin toteutumista. Hankinnan yhteydessa huolehditaan ettd sen mi-
toitus tayttaa tulevaisuudessa tarvittavan kylmatuoton mahdollisimman energiatehokkaasti.
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9617 Jaanhoitokone (2025)
Kaasukdyttdisen jaanhoitokoneen (vm.2010) korvaaminen akkukayttdisella jaanhoitoko-
neella. Koneen huoltokustannukset kohonneet merkittavasti, johtuen kayttéiasta.

9581 Salohallin kilpakorit (2024)
Salohalli tarvitaan uudet kilpakorit koripalloon. Nykyiset ovat alkuperdiset eli 25 vuotta
vanhat. Vanhoja joudutaan korjaamaan jatkuvasti, on epdvarmaa kestdakd pitkaan.

9582 Pernion liikuntahallin danentoisto (2025)
Halli on valmistunut noin 30 vuotta sitten ja siind on alkuperdinen aanentoisto. Vaaditaan
kokonaan uusiminen nykyaikaiseksi.

9583 Halikon liikuntahallin d@nentoisto (2026)
Halli on valmistunut noin 30 vuotta sitten ja siind on alkuperainen danentoisto. Vaaditaan
kokonaan uusiminen nykyaikaiseksi.

Kaupunkikehityspalvelut

9651 Ravitsemispalvelut (2024-2028)

Ravitsemispalvelujen mahdolliset koneiden ja laitteiden hankinnat. Vuonna 2024 esitetaan:
Tupurin koulun ruokasalin runsaat kolmekymmentavuotta vanhojen, ruokatarjoilun itsepal-
velubufettien kuumat ja kylmat rst. kalusteet uusitaan LVIS-tdineen, arvio 50 000 euroa,
huomioiden asennuskohteiden vaatimat lattiapinta-alatydt. Moision koulun palvelukeittion
kaksikymmentavuotta vanha tunneliastianpesukone (siirretty 2015 Laurin koulusta kaytet-
tyna) uusitaan, arvio 40.000 euroa. Mesikammenen vuorohoitopdivakodin sekoittava- jaah-
dyttava, kaksikymmentdviisivuotta vanha ammattikeittiépata uusitaan (siirretty Isoharjan-
maen paivakodin keittiésta 2010), arvio 40.000 euroa. Siivousrobotti puhtaanapitoon kehit-
tdmaan ja keventamaan arjen siivousprosesseja ja helpottamaan henkiléstépulan hallintaa,
arvio 30.000 euroa.

9653 Tilapalvelukeskus (2024-2028)

Tilapalvelujen kiinteistéhuollon kiinteistéhoitokoneet ovat paaosin jo varsin idkkaita ja niiden
korjaamiseen menee huomattava summa vuodessa. Niita tulee paivittda nykyaikaisemmiksi
ja siita syysta varataan lahivuosille maararahat uudistamista varten. Vanhat myydaan ensi-
sijaisesti huutokaupalla eteenpdin.

9442 Kunnossapitokone katujenkunnossapitoon (2024)

Vanhan 2000 vuosimallisen kunnossapitotraktorin vaihtamien uuteen kunnossapitotydkonee-
seen.

9443 Katujen kunnossapidon tyodlaitteet (2024)

Vanhojen kayttdikdnsa paassa olevien kunnossapitotdissa tarvittavien tydlaitteiden vaihta-

minen uusiin. 2024 esitetaan hankittavaksi puomimurskain, kerdaavaharjalaiteen seka rahti-
lavan hankintaa.

20 Laajennusinvestoinnit

213 LI/Kiinteat rakenteet ja laiteet
Kaupunkikehityspalvelut
Katuinfran saneeraus
9558 Joukkoliikenteen infra ja pysadkit (2024-2028)
Joukkoliikennelinjaston pysakkialueiden parantaminen uusimalla pysdkkien pinnoitteet ja

rakentamalla pysakkikatokset suurimmille nousupysakeille. Lisdksi maararahaa voidaan
kayttda linja-autoaseman laiturialueen parantamiseen, mikali hanke etenee vuonna 2022.
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Tilapalvelut

9676 Armfeltin koulun ldhiliikuntapaikan ja koulun yhteydessa olevan liikunta-
alueen perusparannus (2025)

Halikon koulukeskuksen ja liikuntahallin yhteydessa olevan liikunta-alueen ensisijainen
kayttaja on Armfeltin yhtendiskoulu seka Halikon lukio. Liikunta-alueen yleisurheilun suori-
tuspaikat on uudistettu vuonna 2013 ja alakoulun piha-alue vuonna 2016. Yldkoulun pihalla
ei ole juurikaan valitunti liikkumista mahdollistavia toimintoja. Alueen muut ulkoliikuntapai-
kat, kuten esim. ns. alakentén koripallo- ja tenniskentat, eivat ole enda kayttékunnossa.
Valitunti lilkkunnan osalta ensisijaisesti koulun piha-alueella oleva hiekkakentta voidaan
muuttaa monipuoliseksi lahiliikuntapaikaksi. Lahiliikuntapaikan ja liikunta-alueen peruspa-
rannuksen osalta kustannusarvio on noin 500.000 euroa.

216 LI/Koneet ja kalusto

Sivistyspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

9696 Kaivolan pdivdkodin irtain (2026)
Kaivolan paivakodin oppimisymparistén ja irtaimen uusimiseen varataan 250.000 euroa.

9697 Karavuoren paivakodin irtain (2026)
Karavuoren paivakodin oppimisymparistdn ja irtaimen uusimiseen peruskorjauksen yhtey-
dessa varataan 200.000 euroa.

9698 Tupurin pdivakodin irtain (2026)
Tupurin paivakodin oppimisymparistdn ja irtaimen uusimiseen peruskorjauksen yhteydessa
varataan 200.000 euroa.

Perusopetus- ja nuorisopalvelut

9620 Perusopetuspalvelujen oppimisymparistot (2024)

Uusien oppimisymparistéjen toteutukseen varataan 150.000 euroa vuosille 2023 ja 2024.
Vuonna 2023 perusopetuksen akuutteihin av-remontteihin varataan 50.000 euroa ja oppi-
misymparistdmuutoksiin 100.000 euroa.

9699 Kaivolan koulun irtain (2026)
Kaivolan koulun oppimisymparistdn ja irtaimen uusimiseen varataan 300.000 euroa, sisal-
tden av-valineiston saattamisen ajan tasalle.

9584 Armfeltin ent. lukio-osan av-laitteet (2024)

Armfeltin koulun ent. lukio-osan peruskorjauksen yhteydessa paivitetdan laajasti rakennuk-
sen talotekniikkaa ja tilaratkaisuja. Naistd peruskorjaustoimista johtuen on samassa yhtey-
dessd valttamatonta paivittaa rakennuksen toimisto- ja opetustilojen seka auditorion van-
hentunut ja osittain toimimaton AV-tekniikka.

9585 Armfeltin ent. lukio-osan irtaimisto (2024)

Armfeltin koulun ent. lukio-osan peruskorjauksen yhteydessda paivitetdan laajasti rakennuk-
sen talotekniikkaa ja tilaratkaisuja. Ndista peruskorjaustoimista johtuen on samassa yhtey-
dessd valttamatonta padivittad rakennuksen irtaimistoa.
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30 Uusinvestoinnit
310 UI/Maa- ja vesialueet

9050 Maa- ja vesialueet. tontit
311 UI/ Rakennukset
Vapaa-aikapalvelut

9181 Museokokoelmien yhteisvarasto: hankesuunnitelma (2024)

Museoiden perustehtava on tallentaa historiaa, tutkia sitad ja esittaa siita yleisélle mm.
nayttelyiden ja erilaisten julkaisujen muodossa koosteita [Museolaki 314/2019 §2 ja §5].
Tallentaminen tapahtuu paadasiassa esinekokoelmaa ja arkistoa kartuttamalla. Salon histori-
allisella museolla on yhdeksan historiallista, osin rakennusperinté- tai kaavasuojeltua mu-
seokohdetta. Naiden lisaksi museo hallinnoi nayttelyiden ja kokoelmien osalta 21 raken-
nusta sekd kuutta varastotilaa muissa rakennuksissa. Esineistéa on noin 50 000 objektia,
valokuvia 17 000 kappaletta ja kirjoja 8 800. Kokonaisuutta hoitaa kolme henkil6a, joista
yhden amanuenssin vastuulla on elektroniikkamuseon hoito. Museon toimintaa hankaloittaa
suuresti nykyisten kokoelmatilojen hajallaan olo seka esineistdn osin puutteelliset saily-
tysolosuhteet. Olosuhteista johtuen esineistéa on menetetty ja sitd tuhoutuu koko ajan li-
sad. SAMU ei talla hetkella pysty vastaanottamaan esinelahjoituksia. Tama on vastoin seka
museon omaa toimintasaantda, museolakia etta museon tarkeintd tehtdvaa. Asialliset saily-
tysolosuhteet ovat myds edellytys museoiden valtionosuuden saamiselle. Valtionosuuden
vuosittainen vaikutus Salon kaupungille on (2023) 245.269 euroa.

Historiallisen museon esineiden koko vaihtelee hyvin pienistad arkeologisista [6ydodista aina
suuriin ajokaluihin seka tuotantohistoriallisiin koneisiin ja laitteisiin. Nykytilanteessa kokoel-
mien hoito, kasittely ja tutkiminen on kaytanndéssa mahdotonta tilanahtauden, rakennusten
huonosta kunnosta johtuvan vaarallisuuden seka sisailmaongelmien vuoksi. Mikali paikallis-
museoverkkoa tulevaisuudessa karsitaan, tarvitaan myds lakkautettavista museoista jaa-
valle esineistdlle varastotilaa. Esinepoistoja ei tule museoeettisten saantéjen mukaan tehda
syysta, ettd esineistélle 16ydy sailytystilaa.

Historiallisen museon lisdksi myos taidemuseo Veturitallin kokoelmaa on sijoitettu Veturi-
talli-rakennuksen ulkopuolelle. Taidekokoelmasta on noin 50 prosenttia sijoitettuna kaupun-
gin eri toimipisteisiin seka Varhan tiloihin. Nykyiset Veturitallin taidevarastot ovat taynna ja
tilaa vaativia veistoksia on varastoitu muihin tiloihin, joissa niiden kasittely on ahtauden
vuoksi vaikeaa ja vaarallista. Huoltotdiden ja peruskorjausten vuoksi kaupungin eri tiloista
evakuoitavia teoksia ei pystyta talla hetkella ottamaan vastaan ja varastoimaan Veturitallin
tiloissa. Osa teoksista on kooltaan niin suuria, etteivat ne edes mahdu olemassa oleviin tai-
devarastoihin. Kaupungin kiinteistdjen sisailmaongelmien vuoksi puhdistettavia tai eristet-
tavia taideteoksia ei talla hetkelld pystyta kasittelemaan asianmukaisesti. Taidemuseo ei
pysty noudattamaan talta osin ammatillisesti yllapidetyn ja hoidetun museon standardeja.
Huonot sailytysolosuhteet vaarantavat kaupungin taidekokoelman turvallisuutta ja sailymi-
sen.

Lisdksi museoilla on tarvetta varastotiloille, joissa sadilytetdan nayttelyrakennuksessa har-
vemmin tarvittavia kappaleita, kuten irtoseindkkeet, jalustat, vitriinilasikot, esiintymislava,
teoskuljetuslaatikot, erilaiset nostimet, rakennustelineet, pakkausmateriaalit seka talven
ajaksi kohteista varastoitavat ulkokalusteet.

Uuden, asianmukaisen varastotilan tulee olla turvallinen ja tehokas tydskentely-ympéaristo
museoiden henkildkunnalle: vauriot, havikki ja tydturvallisuusriskit véhenevét ja samalla
pystytaan pitdamaan huolta kaupungin omaisuudesta ja toteuttamaan kestdvaa museotyota.
Salon alueen erittdin rikkaan historian hyédyntaminen strategiatasolla ja kaupungin omalei-
maistamisessa on mahdollisuus, joka toistaiseksi on paljolti hyédyntamattd. Tyota tukevat
puitteet mahdollistavat jatkossa myds kaupunkikehitysta tukevaa toimintaa.

Yhteisvaraston toteuttamisesta on yhdessa arkkitehdin kanssa laadittu hankesuunnitelmaa
vuoden 2023 aikana. Hankesuunnitelmaan on sisallytetty museoiden varastojen ja
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kohteiden nykytila-arviointi, museopalveluiden tarpeet (tilojen tekniset ominaisuudet ja ne-
libmaarat), alustava tilaohjelma ja kaupungin omistamien jo olemassa olevien tilojen kar-
toitus. Hankesuunnitelmaa laadittaessa Salon kaupungilla ei ollut osoittaa tarkoitukseen
sopivia kiinteistéja. Vuokratilojen osalta epadtavallisen pitka tavoitekayttoika tekee vuokraa-
misesta taloudellisesti kannattamattoman. Arvioiden ja suunnittelun tuloksena hankesuun-
nitelmassa esitetaan tilatarpeiden ratkaisuksi uudisrakennusta.

Uudisrakennusvaihtoehtoa puoltavat monet reunaehdot. Selkeimmat ovat erityisen pitka
tekninen kayttdikatavoite: 200 vuotta tai enemman, tilojen jakautuminen toiminnallisesti
useaan toiminnalliseen ja olosuhteiltaan vaihtelevaan vydhykkeeseen, tiiveysvaatimukset
seka pitkaikaisen rakennuksen yllapitokustannusten minimointi mm. rakennuspaikan sijoi-
tuksessa seka teknisissa ratkaisuissa. Rakennuksen toteutuksessa ja sijoituksessa tulee
myds huomioida varastotilan laajentaminen vuosien tai vuosikymmenien paasta.

Koska hankesuunnitelmatyd on edelleen kesken vuoden 2024 investointeja valmisteltaessa,
paikkaa uudelle varastolle ei ole viela ehditty tarkasti maarittaa. Sijaintipaikan tulee olla
saavutettava ja tydekonominen sekd maaperaolosuhteiltaan mahdollisimman vakaa tulvi-
misvaara ja pohjaolosuhteet huomioiden. Kaupungilla on olemassa valmiiksi kaavoitettuja
teollisuustontteja, joiden soveltuvuutta Museovarastolle hankesuunnittelun aikana tarkas-
tellaan. Sijaintipaikkaa valittaessa huomioidaan myds EU-investointien mahdollisuus. Valti-
onavun saamiseksi hanke tulee saada osaksi Opetus- ja kulttuuriministerién kulttuuritilojen
rakentamisen ja peruskorjausten harkinnanvaraisen avustamisen rahoitussuunnitelmaa.
Hakemus valmistellaan vuoden 2024 aikana, paatoksentekoon se voi edeta 2025. Rakenta-
minen tulee aloittaa avustuksen myoéntévuonna.

Museokokoelmien yhteisvarastoon varataan rakennussuunnitteluun vuodelle 2025 75 000
euroa.

9187 Esittavan taiteen tila

Lautakunta paatti esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle erillista
tilatarpeiden suunnittelurahaa yhteensa 50.000 € vuodelle 2024. Salosta puuttuu esittavan
taiteen tila, jossa voisivat toimia esittdvan taiteen lisaksi kansalaisopisto, musiikkiopisto,
nuorisotila, toimisto- ja kokoustiloja yms. tutkitun tarpeen mukaan. Tilan sijaintina olisi
kaupungin keskusta-alue.

Kaupunginjohtajan esitys: Esittavan taiteen tilaselvitys tehddan osana kulttuuriohjel-
maa, joka tulee erikseen hyvaksyttavaksi toukokuun 2024 aikana. Mahdollinen eteneminen
tehdaan erikseen tilaselvityksen valmistumisen jdlkeen.

313 UI/Kiinteat rakenteet ja laitteet
Vapaa-aikapalvelut

9575 Tupurin skeittiparkki (2026)
Tupurin huonokuntoisten skeittialueiden perusparannus

9576 Lahiliikuntarakentaminen (2025-2027)

Ulkoliikuntaedellytyksien kehittdmiseksi ulkokuntosalien rakentaminen toimivien kuntoilu-
reitistdjen yhteyteen. Kuntoportaat on yksi suoritusrakennelma luontoliikkumisen kokonai-
suudessa. Kuntoportaiden sijoittumisesta ja myds rakentamisesta tarkennetut koko- ja pi-
tuusvaatimukset realisoituvat yleensa vasta kun portaiden kohde ja perustuksien rakentei-
den vaatimukset selkenevat.

9579 Tekojddrata (2028)

Tekojaaradan hankesuunnittelu, joka perustuu yleissuunnitelmaan Urheilupuiston kehitta-
misesta.
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Kaupunkikehityspalvelut
Kaupunkikehityspalvelujen hankkeet

9563 Sdhkodautojen latauspisteiden asennus (2024-2027)

Laki 733/2020 rakennusten varustamisesta sdahkdajoneuvojen latauspisteilla ja latauspiste-
valmiuksilla astui voimaan marraskuussa 2020. Laki koskee asuinrakennusten ohella mydés
julkisia rakennuksia. Jos tallaisen rakennuksen (esim. koulu, urheiluhalli, virasto) tontilla on
pysakdintipaikkoja enemman kuin 20 kpl, tulee kiinteistdlle asennuttaa vahintaan yksi la-
tauspiste viimeistaan 31 paivana joulukuuta 2024. Kaupungilla on useita kiinteistdja, joita
laki koskee ja ndiden pysakdintialueiden varustamista sahkdajoneuvojen latauspisteilld 1&ah-
detaan viemaan eteenpain.

Kaava-alueet

9303 Tavolan alue, Halikko (2025-2027)
Uuden tulevan kaava-alueen kaavakatujen rakentaminen. Vuonna 2021 toteutetaan kun-
nallistekniikan suunnittelu.

9311 Uudet kaava-alueet (2024-2028)
Uusien kaavateiden ja mahdollisen kunnallistekniikan tekeminen &killisten tarpeiden mu-
kaan.

9315 Suomusjirven uudet kaava-alueet (2024)
Varaus kunnallistekniikan rakentamiseen toteutuneiden kiinteistokauppojen ja mahdollisen
tonttien kysynnan mukaan.

9316 Halikonrinne (2024)
Uuden kaavan mukaisen liittyman rakentaminen Halikonrinteen uudelle teollisuusalueelle
maantie 224:1ta.

9435 Pikkupellonkujan (2024)
Pikkupellonkujan rakentaminen kaavan mukaiseen paikkaan. Hanke on viivastynyt, koska
katusuunnitelmista on valitettu hallinto-oikeuteen.

9323 Marklundinkujan rakentaminen, Teijo(2024)
Marklundinkujan rakentaminen kaavan mukaiseen paikkaan.

9324 Koulumdenrinteet rakentaminen (2024)
Koulmaenrinne nimisen kadun rakentaminen kaavan mukaiseen paikkaan.

9326 Vuorelanalue, Hajala (2024-2025)
Uuden asuntokadun rakentaminen, johon muodostuu 5 uutta tonttia.

Liikennevaylat

9350 Uusien alueiden asfaltointi (2024-2028)
Sorapintaisten katujen paallystaminen.

Katuinfran saneeraus

9422 Helenansilta (2026)

Uuden kevyenliikenteen yhteys Salonjoen yli Helenankadulta Inkereenkadulle. Hankesuun-
nitelman ja alustavien maaperatutkimuksien tekeminen. Hankesuunnitelman yhteydessa
valitaan siltatyyppi, jonka perustella voidaan kilpailuttaa yleissuunnitelman laatimisen. Han-
kesuunnitelmassa muodostuu valitun vaihtoehdon pohjalta alustava hankeen kokonaiskus-
tannusarvio.

9423 Lumenkaatopaikat (2024)
Uuden lumenvastaanottopaikan luvan hakeminen ja rakentaminen.

155



9428 Ratapihan alikulku (2025-2026)
Ratapihan alikulkuyhteyden jatkaminen rautatieasemalta Meriniittyyn.

9325 Urheilupuiston P-alueiden laajennus (2024)
Urheilupuiston P-alueen laajentaminen 48 lisdpaikkaa seka lisapaikoitus alueen rakentami-
nen Anistenkadun varteen 64 lisdpaikkaa.

Katuvalaistus

9500 Uuden katuvalaistuksen rakentaminen (2024-2028)
Uusien kaava-alueiden katuvalaistuksen rakentaminen.

320 UI / Osakkeet ja osuudet
Kaupunginhallitus

9000 Osakkeet (2024-2028)

Kaupunginvaltuusto on paattanyt 11.5.2020 § 29 ettd Salon kaupunki sitoutuu Turun Tun-
nin Juna Oy:n osakemerkintaan ja paaomittamiseen enintdan 3,74 miljoonan euron rahoi-
tussitoumuksella. Vuosittaiset rahoitustarpeet on arvioitu osakassopimuksessa olevan alus-
tavan suunnitteluhankkeen kustannusten jaksottumisarvion mukaan.

Lisdksi vuodelle 2024 on varattu 50.000 euron madraraha muihin mahdollisiin pieniin osa-
keostoihin.

Liikelaitos Salon Vesi

10 Korvausinvestoinnit
113 KI/Kiinteat rakenteet ja laiteet

Vesihuollon saneeraus

9750 Vesijohtoverkoston saneeraus (2024-2028)

Huonokuntoisten verkosto-osuuksien saneerausta. Maararahoihin sisaltyy saneerausten
priorisointi, saneeraussuunnittelu ja saneerausten toteutus. Verkostosaneerauksiin sisaltyy
myds paineenkorotusasemien ja muiden verkostolaitteiden saneeraukset seka mitta-ase-
mien lisaaminen verkostoon. Saneerauksilla hillitddn ikdantyvan verkoston korjausvelan
kasvua ja vahennetaan putkirikkojen haittavaikutuksia.

9751 Viemadriverkoston saneeraus (2024-2028)

Huonokuntoisten verkosto-osuuksien saneerausta. Maararahoihin sisaltyy saneerausten
priorisointi, saneeraussuunnittelu ja saneerausten toteutus. Lisdksi saneerauksilla pyritaan
eriyttdmaan sekaviemariverkostoa jate- ja hulevesiviemaréinniksi. Saneerauksilla hil-
litaan ikaantyvan verkoston korjausvelan kasvua ja vahennetaan vuotovesia.

9753 Vesihuollon automaatiojarjestelmait (2024-2028)

Vesihuollon automaatiojarjestelmien yhdenmukaistamisen ja paivittdmisen loppuun saatta-
minen keskusjatevedenpuhdistamon prosessiautomaation osalta vuonna 2024. Lisaksi
maararahoilla pdivitetddan vedentuotannon ja -jakelun seka jatevedenpuhdistuksen auto-
maatiolaitteita elinkaariohjelmien mukaisesti.

9754 Vedenottamoiden saneeraus ja perusparannus (2024-2028)
Vedenottamoiden rakennusten, laitteistojen, rakenteiden ja alueiden saneeraus, peruspa-
rannus ja energiatehokkuuden parantaminen. Hanke sisadltaa aiemmin erilliselle hankkeelle
varatut UV-laitteiden uusimisen maararahat. Vedenottamoiden korjausvelkaa puretaan oh-
jelmakaudella.
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9756 Pumppaamoiden saneeraus (2024-2028)
Huonokuntoisten jatevedenpumppaamoiden saneeraus, perusparannukset ja energiatehok-
kuuden parantaminen. Pumppaamoiden korjausvelkaa puretaan ohjelmakaudella.

9760 Keskusjatevedenpuhdistamon saneeraus (2024-2028)
Keskusjatevesipuhdistamon saneerausten ja kapasiteetin noston suunnittelu ja toteutus
seka energiatehokkuuden ja -omavaraisuuden parantaminen. Oman biokaasun hyddynta-
minen suunnitellaan ja toteutetaan. Maararahoissa on varaus ymparistéluvan puhdistusvaa-
timusten mahdollisten tiukennusten edellyttamille muutostdille.

9768 Pienpuhdistamoiden saneeraus (2024-2028)

Saneerausten suunnittelu ja toteutus seka energiatehokkuuksien parantamiseen. Ohjelma-
kaudella saneeraukset kohdistetaan Kiskon ja Pernion puhdistamoihin, jotta lupaehtojen
mukainen puhdistustulos saavutetaan. Tama tarkoittaa korvausinvestoinneissa tarkeiden
prosessinosiemme moitteetonta toimintaa ja uusinvestoinneissa mahdollisten uusien pro-
sessiosien hankkimista. Kaikki kolme pienpuhdistamoa (Kisko, Perni6 ja Sarkisalo) pidetdan
toimintakuntoisina ja niiden kayttda on tarkoitus jatkaa yli ohjelmakauden.

9851 Vesitornien saneeraus (2024-2028)

Vesitornien kuntotutkimusten, korjaussuunnitelmien ja saneerausten toteuttamista. Vuonna
2024 maararahoissa on varauduttu saneeraamaan sairaalanmdaen pienempi saili6 ja aitaa-
maan sailidalue seka teettamaan Kokkomaen ja Suomusjarven vesitornien kuntotutkimuk-
set ja korjaussuunnitelmat.

9852 Tehdask./Meriniitynk. kiertoliittyma, johtosiirrot ja saneeraus (2024)
Rakennettavan kiertoliittyman alueella sijaitsevien vesihuoltojohtojen siirto ja vanhojen
johtojen saneeraus.

9853 Inkerinkatu-Kirkkokatu -vilin vesihuollon saneeraus (2024)
Katusaneerauksen yhteydessa saneerataan vanha runkovesijohto seka tarvitta-
essa muuta vesihuoltoverkostoa.

9854 Meriniityn vesihuollon saneeraus (2025-2028)
Meriniityn teollisuusalueen katuinfran saneerauksen yhteydessa saneerataan huonokuntoi-
set vesihuoltoverkoston osat.

116 KI/Koneet ja kalusto

9850 Vesihuoltolaitoksen irtain (2024-2028)
Vesihuollon varikolle hankittava irtain, varautumisen kalusto, vesimittarit ja muu vesihuol-
lon irtain.

20 Laajennusinvestoinnit

213 LI/Kiintedt rakenteet ja laitteet

9755 Viemadriverkoston kapasiteettikyvyn muuttaminen (2024-2028)
Viemarodinnin kapasiteetin lisaaminen verkosto-osuuksilla, joiden valityskapasiteetti on riit-
tdmaton. Vuonna 2024 selvitetaan Pernion Haarlantien viemardinnin muuttaminen suju-
vaksi. Haarlantielld on toistuvasti ollut tukoksia ja ylivuotoja.

9855 Vesijohtoverkoston kapasiteettikyvyn muuttaminen (2024-2028)
Verkostomallinnuksen avulla tunnistettujen vesiverkoston ongelmakohtien toimivuuden pa-
rantaminen. Maararahalla voidaan lisata valityskapasiteettia tai parantaa verkostopainetta.

9721 Pernio-Teijo yhdysvesijohto (2026)

Yhdysvesijohdon toteuttamisen tarve ja toteutuksen vaihtoehdot arvioidaan verkostomallin-
nuksen avulla vuonna 2024. Aiemmissa talousarvioissa on varauduttu toteuttamaan yhdys-
vesijohto, jolla turvataan Salon kaupunkialueen veden riittavyys.
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9804 Viemadriverkoston laajennus toiminta-alueilla (2024-2028)

Verkoston laajentaminen vaiheittain jateveden toiminta-alueen niilla alueilla, joilta puuttuu
viemarointi. Vuonna 2024 rakennetaan vesihuoltolinjat Vartsalan Kaninkolantielle, laaditaan
tdydennysrakennusohjelma ja suunnitellaan seuraavana vuonna toteutettava kohde/-koh-
teet.

30 Uusinvestoinnit
313 UI/Kiinteat rakenteet ja laitteet

Uusien alueiden vesihuolto

9702 Tavolan alue (2025-2026)
Uuden kaava-alueen vesihuollon suunnittelu ja rakentaminen.

9711 Uusien kaava-alueiden vesihuolto (2024-2028)
Uusien kaava-alueiden kunnallistekniikan rakentamiseen vesi- ja viemariverkoston seka hu-
levesiviemarodinnin osalta.

9716 Suomusjirven uudet kaava-alueet (2025)
Varaus kunnallistekniikan rakentamiseen toteutuneiden kiinteistokauppojen ja mahdollisen
tonttien kysynnan mukaan.

9856 Vuorelan alue, Hajala (2024-2025)
Vesi- ja viemariverkoston laajentamiseen asemakaavan mukaisesti.

Vedenottamot

9802 Kukinhuoneenharjun pohjavesilaitos (2024-2026)

Arvioidaan aiemmissa talousarvioissa esitetyn vedenottamon rakentamisen tarve ja varau-
dutaan suunnittelemaan ja rakentamaan vedenottamo seka siirtovesilinja. Vedenottamon
toteuttaminen edellyttda vedenottoluvan hakemista.
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13. Rahoituslaskelma perusteluineen

(sisdltaa vesilaitoksen)

TS 2025 TS 2026
TP 2022 MTA 2023 KJE 2024 1 000 € 1 000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 24 447 987 21 606 713 15702 181 14 720 6 821

Tulorahoituksen korjauserat -96 688 24 351 299 -435 000 21171 713 -485 000 15 217 181 0 14 720 0 6 821
Investointien rahavirta

Investointimenot -14 353 315 -18 188 090 -21 997 094 -23 915 -21 895

Rahoitusosuudet investointimenoihin 435 000 125 000 20 000 0 500

Pysyv. vastaavien hyddykk. luov.tulot 868 728 -13 049 587 435 000 -17 628 090 485 000 -21 492 094 0 -23 915 -21 395
Toiminnan ja investointien raha-
virta 11 301 712 3 543 623 -6 274 913 -9 195 -14 574
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -64 179 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 477 792 413 613 350 000 350 000 350 000 350 000 350 350 350 350
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 10 631 376 13124 913 16 045 21 424

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -11 546 717 -14 700 000 -7 200 000 -7 200 -7 200

Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 000 000 -16 546 717 0 -4 068 624 0 5924 913 0 8 845 0 14 224
Oman pdaoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja padom. muu-
toks. -7 647 0 0 0 0

Vaihto-omaisuuden muutos 31 920 0 0 0 0

Saamisten muutos -189 208 0 0 0 0

Korottomien velkojen muutos 4 157 285 3992 350 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -12 140 753 -3718 624 6 274 913 9 195 14 574
Rahavarojen muutos -839 042 -175 001 1] 1] (1]

Rahavarat 31.12. 20 671 367 20 496 366 20 496 366 20 497 20 496

Rahavarat 1.1. 21 510 409 839 042 20 671 367 175 001 20 496 366 0 20 496 0 20 497 0
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Salon kaupungin rahoituslaskelma 2024
Perustelut

Tulorahoitus
Vuosikate
Siirtyy tuloslaskelmasta.
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Kdyttoomaisuusinvestoinnit
Vuoden 2023 talousarvioon otettujen investointien rahoi-
tus esitetdan rahoituslaskemassa.
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolanasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdaykset

Pitkaaikaisten lainojen vidhennys

Talousarviolainojen ohjelmien mukaiset lyhennykset
vuodelle 2024

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Kassavarojen muutos

15702 181
-485 000 15 217 181
-21 997 094
20 000
485 000 -21 492 094
-6 274 913
0
350 000 350 000
13 124 913
-7 200 000 5924 913
0
6 274 913
0
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14, Liitteet

14.1 Sisadisten tukipalvelujen kustannusten kohdistaminen

Laki kuntien taloustietojen toimittamisesta ja raportoinnista (HE 60/2019) ja Automaattisen
talousraportoinnin kasikirja Aura maarittelevat vahimmaisrajat sisdisten tukipalvelujen kus-
tannusten kohdistamiselle. Palveluluokkakohtaisessa raportoinnissa palveluille on kohdis-
tettava kaikki kulut lukuun ottamatta paikallisen paatéksenteon mahdollistamisesta aiheu-
tuvia ns. demokratiakustannuksia. Tukipalvelujen kulut voidaan kohdistaa suoraan tehta-
ville, ne voidaan laskuttaa sisadiselld laskulla tai muistiolla tai ne voidaan vyoryttaa. Auto-
maattinen talousraportointi Valtiokonttorille vuoden 2021 alusta lukien muutti sisdisten
kustannusten kohdistamista niin, etta kaikkien tukipalvelujen kustannukset tulee
kohdistaa taysimaaradisesti varsinaisille palveluille. Tama tarkoittaa sita, ettd budje-
toiduista euroista huolimatta, todelliset syntyneet kustannukset on kohdistettava edelleen
varsinaisille palveluille mahdollisimman tarkasti. Kohdistaminen tulisi tapahtua kuukausit-
tain.

Kulujen sisdisen kohdistamisen johtavana periaatteena on aiheuttamisperiaate, jonka mu-
kaan palvelulle kohdistetaan ne kustannukset, jotka siitd aiheutuvat. Perusteena kaytetdaan
menoerasta riippuen esim. tydsuoritetta (ty6tunti) tai tilasuoritetta (vuokrattu neli¢) tms.
Sisadisten palvelujen hinnoittelu perustuu omakustannushintaan eli laskuttavan yksikon si-
sadisten tuottojen tulee olla yhta suuret kuin palvelun tuottamisesta johtuneet menot sisal-
tden mahdolliset vydrytykset. Tilapalvelujen poistot, padomakorot seka tuottotavoitteen
mukainen kate saavat olla mukana sisdisessa vuokrassa eika niita tarvitse oikaista. Ulkoi-
sen raportoinnin kuluihin saa kuitenkin menna vain suunnitelmanmukaisiin poistoihin pe-
rustuva osuus. Sisdiset palvelut budjetoidaan samalla summalla seka tilaajan (menot) etta
tuottajan (tulot) talousarvioon.

Ne kulut, joita ei kohdisteta suoraan tehtavalle, kohdistetaan niille sisdisella laskutuksella,
muistiokirjauksena tai vy6ryttamalla. Sisdinen lasku vaatii erillisen laskun hyvaksymiskier-
ron, muistiokirjaus ja vyorytys ovat suoraan kirjanpitoon siirrettavia eria.

Sisaisen kustannusten kohdistamisen yleisten periaatteiden seka prosessien madrittely ja
hallinta koko kaupungin tasolla on ensisijaisesti talouspalvelujen tehtava. Tukipalveluja
tuottavien yksikdiden laskutusperusteiden ja palvelun sisallén maarittely on toimialojen ja
yksikdiden vastuuhenkildjen tehtdva. Kdytanndssa tama tarkoittaa sita, etta toimialat vas-
taavat kustannustensa kohdistamisesta (laskujen sisdltd) varsinaisille palveluille yhteis-
tyossa talouspalvelujen kanssa sovittuja periaatteita noudattaen. Kulujen kohdistaminen
tulee tehda kohtuullista tarkkuutta noudattaen siten, ettei kohdistamisesta tule liian moni-
mutkaista ja tyolasta, kuitenkin talousraportoinnin vaatimukset huomioiden.

Opetushallituksen vaatimusten mukaan sisaisen palvelun kustannukset voidaan lukea kus-
tannustietoihin vain silloin kun kustannukset perustuvat palvelujen todelliseen kayttéon.

Tukipalvelujen kustannusten kohdistaminen sisdisella laskulla:

Sisdinen laskutus perustuu todelliseen palvelujen kayttéon. Laskut siirtyvat kirjanpitoon
Rondo-jdrjestelmassa hyvaksyttavina laskuina. Budjetin maardraha on arvio, jonka toteu-
tuminen voi poiketa budjetoidusta. Sisaistd laskutusta kdytetdaan ravitsemispalveluissa seka
yksittaisissa pienissa laskutuksissa. Laskutus tapahtuu paasaantoisesti kuukausittain.

Tukipalvelujen kustannusten kohdistaminen muistiolla:

Sisainen muistiolaskutus on verrattavissa sisdiseen laskutukseen, silla poikkeuksella, etta
koko laskutusera on hyvaksyttdvissa kokonaisuutena keskitetysti ilman erillista yksittdisten
laskujen hyvaksymiskiertoa. Tama vaatii jarjestelmalta sen, ettd sinne voidaan vieda myds
maksajan kustannuspaikkatiedot. Kustannukset kohdistetaan paasaantoisesti kuukausit-
tain.
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Toimialat seuraavat palvelujen kdyttdéa samalla tavalla kuin tehtaessa sisdista laskutusta.
Budjetoitu madraraha perustuu budjetointihetkelld kdytéssa olevaan viimeisinpaan palvelu-
jen kayton maaraan ja toimialoilla tiedossa oleviin tuleviin muutoksiin. Muistiolaskutusta
kaytetdan mm. kiinteistdista johtuvien kustannusten kohdistamisessa, puhtaanapito- ja lii-
kennepalveluissa, tietohallinnon, postimaksujen, monistuskulujen ja vahtimestaripalvelujen
kustannusten kohdistamiseen.

Tukipalvelujen kustannusten kohdistaminen vyoryttamalla:

VyoOrytyksessa kustannusten kohdistus ei perustu palvelujen todelliseen kayttéon. Sita kay-
tetaan tapauksissa, joissa sisainen hinnoittelu ei ole mahdollista tai muutoin perusteltua.
Lakisaateinen talousraportointi antaa suositukset vyorytyslaskennalle. Kustannusten koh-
distamisen jakoperusteena kadytetaan mm. ulkoisia henkildsto- tai kokonaisnettomenoja tai
ulkoisia ostoja. Vyodrytyskustannukset ovat ensimmaisen kerran budjetissa vuonna 2024.
Ne viedadan kirjanpitoon neljannesvuosittain lakisdateisen talousraportoinnin aikataulun mu-
kaisesti. Vyodrytysta kdytetaan mm. hallinto-, talous- ja henkiléstokulujen seka toimialahal-
lintojen kustannusten jakamiseen. Vyorytyksen kaytté6notosta ja sisallosta paattaa talous-
palvelut.

Tukipalvelujen kustannusten kohdistaminen varsinaisille palveluille tehdaan lain mukaisesti.
Kunta Aura- eli Automaattisen talousraportoinnin kasikirja sisaltaa lakiin perustuvat ohjeet,

miten tapahtumat pitda viranomaisraportoinnin kannalta kirjata ja raportoida.

Siirtyminen sisaisesta laskutuksesta kulujen kohdistamiseen muistiolla véahentaa laskujen
maaraa ja sita kautta sisdisen laskutuksen vaatimaa kuukausittaista tyota.

Muistio- ja vyo6rytystositteet viedaan kirjanpitoon ilman erillistd hyvaksymiskiertoa. Teh-

dyista kirjauksista tehdaan kuukausittain kooste.

Budjetoidut laskutuksella, muistiolla tai vyoryttamalla kirjattavat erat on yksildity alla las-
kuerittain ja kumppanikoodeittain:

Kohdistettava era Tuotot/Kulut LTK 2024 KJ 2024 Kohdistustapa
S001 Keskusmonistamo 300 Toimintatuotot -36 000 -36 000 Muistiokohdistus
S001 Keskusmonistamo 400 Toimintakulut 36 000 36 000

S029 Keskusmonistamo 300 Toimintatuotot -1560 -1560 Muistiokohdistus
S029 Keskusmonistamo 400 Toimintakulut 1560 1560

S002 Postituspalvelu 300 Toimintatuotot -32 410 -32 410 Muistiokohdistus
S002 Postituspalvelu 400 Toimintakulut 32410 32410

S030 Postituspalvelu 300 Toimintatuotot -10 780 -10 780 Muistiokohdistus
S030 Postituspalvelu 400 Toimintakulut 10 780 10 780

S003 Vahtimestaripalvelu 300 Toimintatuotot -52 050 -52 050 Muistiokohdistus
S003 Vahtimestaripalvelu 400 Toimintakulut 52 050 52 050

S031 Vahtimestaripalvelu 300 Toimintatuotot -9 700 -9 700 Muistiokohdistus
S031 Vahtimestaripalvelu 400 Toimintakulut 9700 9700

S004 Tietohallinto 300 Toimintatuotot -1979922 -1979922 Muistiokohdistus
S004 Tietohallinto 400 Toimintakulut 1979922 1979922

S032 Tietohallinto 300 Toimintatuotot -103 212 -103 212 Muistiokohdistus
S032 Tietohallinto 400 Toimintakulut 103 212 103 212

S011 Uimahalli 300 Toimintatuotot -52 000 -52 000 Laskutus

S011 Uimahalli 400 Toimintakulut 52 000 52 000

S012 Liikennevaylat 300 Toimintatuotot -9 000 -9 000 Laskutus

S012 Liikennevaylat 400 Toimintakulut 9 000 9 000

S013 Oppilaskuljetukset 300 Toimintatuotot -4 610 220 -4 610 220 Muistiokohdistus
S013 Oppilaskuljetukset 400 Toimintakulut 4610220 4610220
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Kohdistettava era Tuotot/Kulut LTK 2024 KJ 2024 Kohdistustapa
S042 Ateriakuljetukset 300 Toimintatuotot -424 950 -424 950 Muistiokohdistus
S042 Ateriakuljetukset 400 Toimintakulut 424 950 424 950

S016 Ateriapalvelut 300 Toimintatuotot -8 545 760 -8 545 760 Laskutus

S016 Ateriapalvelut 400 Toimintakulut 8 545 760 8 545 760

S044 Ateriapalvelut 300 Toimintatuotot -49 500 -49 500 Laskutus

S044 Ateriapalvelut 400 Toimintakulut 49 500 49 500

S017 Siivouspalvelut 300 Toimintatuotot -4 776 860 -4 776 860 Muistiokohdistus
S017 Siivouspalvelut 400 Toimintakulut 4776 860 4776 860

S045 Siivouspalvelut 300 Toimintatuotot -22 690 -22 690 Muistiokohdistus
S045 Siivouspalvelut 400 Toimintakulut 22 690 22 690

S018 Tilapalvelut 300 Toimintatuotot -15709410 -15709410 Muistiokohdistus
S018 Tilapalvelut 400 Toimintakulut 15709 410 15709 410

S046 Tilapalvelut 300 Toimintatuotot -2 049 460 -2 049 460 Muistiokohdistus
S046 Tilapalvelut 400 Toimintakulut 2 049 460 2 049 460

S024 Jaahalli 300 Toimintatuotot -3 800 -3 800 Laskutus

S024 Jaahalli 400 Toimintakulut 3800 3800

S025 Liikuntasalit 300 Toimintatuotot -80 850 -80 850 Laskutus

S025 Liikuntasalit 400 Toimintakulut 80 850 80 850

S026 Kansalaisopiston tilat kouluissa 300 Toimintatuotot -25 950 -25950 Muistiokohdistus
S026 Kansalaisopiston tilat kouluissa 400 Toimintakulut 25950 25950

Yhteensd 300 Toimintatuotot -38586 084 -38 586084

Yhteensd 400 Toimintakulut 38586084 38586084

Kohdistettava era Tuotot/Kulut LTK 2024 KJ 2024

V001 Yleishallintopalvelut 920 Vyorytyseratulot -1415570 Vyorytys

V001 Yleishallintopalvelut 910 Vyorytyseramenot 1415570

V002 Yleishallintopalvelut 920 Vyorytyseratulot -238 400 Vyorytys

V002 Yleishallintopalvelut 910 Vyorytyseramenot 238 400

V011 Henkilosto- ja talouspalvelut 920 Vyorytyseratulot -2740 430 Vyorytys

V011 Henkilosto- ja talouspalvelut 910 Vyorytyseramenot 2740430

V012 Henkilosto- ja talouspalvelut 920 Vyorytyseratulot -418 980 Vyorytys

V012 Henkilosto- ja talouspalvelut 910 Vyorytyseramenot 418 980

V030 Keskitetyt hallintopalvelut ja 920 Vyorytyseratulot -837 130 Vyorytys

V030 Keskitetyt hallintopalvelut ja 910 Vyorytyseramenot 837 130

V031 Keskitetyt hallintopalvelut ja 920 Vyorytyseratulot -128 600 Vyorytys

V031 Keskitetyt hallintopalvelut ja 910 Vyorytyseramenot 128 600

Yhteensa 920 Vyorytyseratulot -5779 110

Yhteensa 910 Vyorytyseramenot 5779 110

Yhteensad Sisdiset tulot -44 365 194

Yhteensa Sisdiset menot 44 365 194
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14.2 Tyhjana tai vajaakdytossa olevat kiinteistot

Netto TP 2022 TA2023 |LTK 2024 | TA 2024 | Mista alkaen m2 | Tyhjdna oleva tila
6002 Tehdaskatu 1, 3, 4 (sipa) 6 754 4 570 75 050 75 050 | 1.3.2023 alkaen 618 | osa tyhjillaan
6014 Ent. Muurlan kunnanvirasto 29 729 31 930 63 580 63 600 | 1.7.2020 alkaen 413 | alakerta ja arkisto tyhjillaan
6016 Ent. Suomusj. kunnantalo 8 827 9 570 9 030 9 030 1.1.2019 alkaen 137 | tyhja kellari
6018 Kiint oy Inkerenkurvi 11 225 12 410 12 410 12 430 1.4.2020 alkaen 198 | kellarin johtokeskus+atk-laitetila
6019 Purola ent.S-jérven kunnn 1842 2 060 3 040 3040 1.9.2012 alkaen 59 | yhdistysten ja nuorison kaytossa
6027 Kajalan vanhainkoti 49 746 55 630 55 630 55 650 | 1.5.2014 alkaen+ok-talo 2 490 | koko rakennus tyhjana
1.1.2012 alkaen
6046 Anjalankatu 13 kv-paivahoito 11 124 12 320 12 320 12 320 | 1.8.2015 alkaen 194 | Sinisen puutalon ylakerta
6050 Kaivolan palvelutalo, Pertteli 8 448 9 350 9 350 9 350 1.9.2019 alkaen 210 | paivakodin entinen tila kokonaisuudessaan
6051 Jennynkuja 2 15 829 16 780 16 780 16 780 | 1.5.2012 alkaen 148 | yksittaisia tiloja
6067 Pernidn ladkaritalo (neuvola) 2 268 10 27 230 27 230[1.12.2022 alkaen 450 | koko rakennus tyhjand, purkulistalla
6069 Ent. ladkaritalo, Halikko 5379 5 940 21 060 21 060 | 1.7.2021 alkaen 322 | koko rakennus tyhjdnd, purkulistalla
6072 Mariakoti, Kiikala 10 385 11 500 11 500 11 500 |1.1.2013 alkaen 165 | soluasuntoja
6074 Pernidn terveysasema 232 862 251 500 251 500 251 600 | 1.5.2018 alkaen 3 040 | padosa tyhjilldén, kotihoito kdyttaa osaa
6078 Halikon nuorisotila 9 898 8 650 7770 7 770[1.1.2020 alkaen 118 | osa tyhjilladn
6083 Asoy Pesantorni, Pernid 3 363 0 10 770 10 770 | 1.8.2022 alkaen 180 | myynnissa
6084 Puolukkapuiston paivakoti 18 836 42 880 41 820 41 820 | 1.8.2022 alkaen 587 | koko tila tyhjana
6111 Asemakadun paivakoti 41 604 44 820 36 600 36 620 | 1.1.2018 alkaen 814 | koko rakennus tyhjana
6114 Pirita 55 207 59 310 27 400 27 420 | 1.8.2017 alkaen 434 | paivakodin entinen tila kokonaisuudessaan
6125 Nummelan talo, Halikko 16 732 18 220 0 0 | purettu pois 8/23 0
6126 Hirvitie 6, Halikko 17 871 19 710 0 0 | purettu pois 8/23 0
6128 Karavuoren talo, Halikko 12 014 13 300 13 620 13 620|1.11.2019 alkaen 281 | paivakodin kaytéstd poistunut rakennus
6129 Havukatu 2 (tydsalo) 0 0 9 810 9 8101.1.2023 alkaen 168 | koko rakennus tyhjana, purkulistalla
6144 Meri-Halikon koulu 0 0 26 410 26 410 | 1.6.2023 alkaen 472 | koko rakennus tyhjand, purkulistalla
6153 Kaivolan koulu, Pertteli 5963 6 510 6 150 6 150 | 1.7.2020 alkaen 90 | talonmiehen asunto tyhjilladn
6165 Kirkonkylan koulu, Pernid 124 293 192 980 167 120 167 120 |1.4.2018 alkaen 2 520 | koko rakennus tyhjana, purkulistalla
6177 Saurun koulu, Pernié 0 0 59 910 59 910 [ 1.6.2023 alkaen 1 060 | toiminta siirtynyt uuteen kouluun
6192 Hakastaron koulu 97 262 103 810 79 000 79 040 | 1.2.2021 alkaen 303 | osa tyhjilldan
6196 Ollikkalan koulu 13 319 13 730 11 160 11 160 | 1.6.2017 alkaen 59 | tyhja hammashoitola
6203 Klippula, Sarkisalo 10 166 21 820 0 0]1.1.16 alkaen 0 | tilat kdytdssa
6213 AMK. Ylhaistentie 2 486 699 616 020 347 790 348 000 | 1.8.2021 alkaen 4 332 | osa talosta mm. Varhan ja kansalaisopiston
kdytdssa
6214 Karjalankatu6(Ammattiop.Sakta) 165 001 177 860 177 860 177 930 | 1.9.2013 alkaen 5 353 | ajoittain osittain kaytdssa, uudemman osan 1
krs rokotuspisteen kdytdssa
6254 Koy Pernion liikekeskus,kirjasto 1 095 0 3510 3510]1.9.2022 alkaen 81 | osa tyhjillaan
6309 Kiskola 9 400 10 200 11 650 11 650 | 1.8.2013 alkaen 132 | tyhja kirjaston yldkerta
6320 Kiffarin nuorisotila 13931 15 570 15 570 15570|1.11.16 alkaen 357 | 3 ulkoista kayttaja
6322 Nuorisotila Bandila, Salo 15 960 17 850 0 0 | purettu pois 8/23 0
6335 Varikko, Taitojen talo, kerhot 582 650 780 780 1.1.2009 alkaen 14 | kerhotila tyhjana
6361 Keskusvarasto, Salo 3071 3430 0 0]1.6.2023 alkaen 0 | tilat kokonaan tilapalvelujen kaytdssa
6385 Keskuskeittido Salo 30 984 34 360 24 870 24 890 | 1.7.2020 alkaen 353 | arkisto
6387 Tiehallinto/S-jérven kivikausi 45 765 37 180 0 0 vuokrasopimus paattynyt 31.10.2023
6447 Uhripelto B, Kuusjoki 35 675 36 420 71 340 71 360 | 1.9.2021 alkaen 890 | koko rakennus tyhjana, purkulistalla
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Netto TP 2022 TA2023 |LTK 2024 | TA 2024 | Mista alkaen m2 | Tyhjdna oleva tila

6581 Lupajan punainen kou 4 163 4 660 9 460 9460 |1.1.2021 alkaen 166 | koko tila tyhjdna

6595 Niksaaren sauna, For 18 896 25 940 25 940 26 370 tuloja 1400 eur, kulut ovat ulkoisia.
6617 Melssuonmaen sauna 2 007 2 240 2990 2990|1.1.2016 alkaen 50 | ulkoinen vuokralainen

Tyhjien tilojen nettokustannukset yh- 1654 175| 1951690| 1757 780 1758 770

teensa

josta ulkoa vuokratut 45 765 37 180 0 0
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14.3 Yhdistysten avustaminen

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi yhdistysten toiminnan tukemisen periaatteet 27.1.2020 § 5.
Hyvdksytyn ohjeen mukaan kaikki varsinaiset harkintaan perustuvat avustukset kootaan
budjetissa yhdeksi kokonaisuudeksi, jonka euromaardisen tason valtuusto maaraa. Avus-
tuskokonaisuus jaetaan ryhmiin, joiden keskindisen suuruuden valtuusto maaraa ottaen
huomioon kaupungin strategiset painotukset. Yksityiskohtaisen avustuspaatoksen tekee
kaupunginhallitus, lautakunta tai viranhaltija, jolle paatdsvaltaa on delegoitu.

Avustukset ryhmitellddn seuraavasti:

- Kulttuuritoiminta, perinnetyd (vapaa-ajan lautakunta)
- Liikuntatoiminta (vapaa-ajan lautakunta)

- Nuorisotoiminta (opetuslautakunta)

- Yleissivistava kansalaistoiminta (kaupunginhallitus)

- Hyvinvoinnin edistaminen (kaupunginhallitus)

- Asukas- ja aluetyd (kaupunginhallitus)

- Kansainvalinen toiminta (kaupunginhallitus)

- Ymparistdénsuojelu (rakennus- ja ymparistélautakunta)

Ryhmittely maaritetdan valtuustokausittain.
Avustusperiaatteiden ulkopuolelle rajataan ostopalvelut, henkilékohtaiset apurahat ja sti-
pendit, kaupungin teknisen infran rakentamiseen ja yllapitoon liittyvat avustukset seka

markkinointiavustukset.

Talousarvio 2024 sisdltad seuraavat edelld tarkoitetut yleis- ja kohdeavustukset:

€
Kaupunginhallitus 194 150
Yleissivistava kansalaistoiminta, asukas- ja aluetyo 18 150
Kansainvalinen toiminta 4 000
Hyvinvoinnin edistaminen 172 000
Sivistyspalvelut 464 000
Kulttuuritoiminta ja perinnety6 260 000
Liikuntapalvelut 172 000
Nuorisopalvelut 32 000
Rakennus- ja ympadristovalvonta
Ymparisténsuojelu 15 000
Kaikki yhteensa 673 150
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14.4 Toimintatietokortit

100 Tarkastustoimi

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Arviointitoiminta

Kokoukset 12 16 14 14
Arviointipaivat 1 1 1 1
Arviointikohteet 4 6 8 8
Lautakunnan kulut € 43 201 69 000 69 494 82 790
€/kokous 3 600 4 313 4 964 5914
Ostopalvelupaivat 5 10 10 10
Ostopalvelun kulut € 4 026 5710 6 700 6 700
€/paiva 805 571 670 670
Tilintarkastuspalvelu

Ostopalveluna hankitut tilintarkastuspaivat 81 80 60 60
Kulut € 42 238 39 000 40 210 40 210
€/paiva 521 488 670 670
Tarkastustoimi yhteensa

Tuotot €

Kulut € 89 465 113 710 116 404 129 700
Netto € -89 465 -113 710 -116 404 -129 700
110 Vaalit

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Kunnalliset vaalit

Kulut € 40

€/aanioikeutettu 0,00 0,00 0,00
Tuotot €

Valtiolliset vaalit

Kulut € 2 009 182 833 414 432 458 654
€ \ aanioikeutettu 4,30 9,90 10,96
Tuotot € 110 000 150 000 270 000
Aluevaalit

Kulut € 157 322

€ \ danioikeutettu 3,69 0,00 0,00 0,00
Tuotot € 114 909

Vaalit yhteensa

Tuotot € 114 909 110 000 150 000 270 000
Kulut € 159 371 182 833 414 432 458 654
Netto € -44 462 -72 833 -264 432 -188 654
Adnioikeutettuja 42 600 42 559 41 849 41 849
120 Kaupunginvaltuusto

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
120 Kaupunginvaltuusto

Kokoukset ja seminaarit, pj:n kokoukset 20 25 20 20
Kasitellyt asiat 114 170 120 120
Kulut € 310 348 361 915 411 174 409 658
€/asiat 2722 2129 3426 3414
€/kokous 15 517 14 477 20 559 483
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.

eldkevak.maksukulut, paattyy 2022

Kulut € 1251

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 5930 3 260 3 000
Valtuusto yhteensa

Tuotot €

Kulut € 310 348 367 845 414 434 412 658
Netto € -310 348 -367 845 -414 434 -412 658
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1300 Kaupunginhallitus

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Kaupunginhallitus

Kh:n, jaostojen, tyéryhmien ja vaikuttamis-

toimielinten kokoukset 90 90 100 100
Kasitellyt asiat 732 1100 1 000 1000
Kulut € 1 024 390 467 355 494 787 492 721
€/asia 1399 425 495 493
€/kokous 11 382 5193 4 948 4 927
Tuotot € 318 55 570 55 570 55 570
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.

eldkevak.maksukulut, paattyy 2022

Kulut € 8 571

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 77 740 63 850 56 550
Kaupungin johto

Kulut € 341917 240 034 247 887 246 285
Vakituista henkilékuntaa 1 1 1 1
Tietosuoja

Kulut € 52 718 46 999 48 520 48 234
Tuotot € 1 894 1 600 1 600 1 600
Vakituista henkil6kuntaa 0,5 0,5 0,55 0,55
Sisdinen tarkastus

Kulut € 139 901 152 896 160 835 159 514
Vakinaista henkilst6a 2 2 2 2
Edunvalvonta (1.1.2023 alkaen, siirty- Siirtynyt hallintopalveluihin
nyt sote-palveluilta) 1.8.2023

Kulut € 339 344

Tuotot € 320 000

Vakituista henkilékuntaa 5

Vdestonsuojelu 1.1.2023 alkaen, siirty-

nyt kaupunkikehityksen palvelualu-

eelta)

Kulut € 70 000 70 000 70 000
Toiminnan tukeminen

Tuettuja yhdistyksia 31 40 40 40
Kulut € 105 972 115 720 134 610 134 610
€/yhdistys (keskimaarin ) 3418 2 893 3 365 3 365
Jasenyydet

Suomen kuntaliitto 152 234 112 000 112 000 152 200
Varsinais-Suomen liitto 367 991 376 000 376 000 425 030
Tydmarkkinalaitos 0 35 000 35 000

Muut yhdistykset 70 693 28 160 31 060 32 830
Kulut € 590 918 551 160 554 060 610 060
Sote- ja maakuntauudistus

Kulut € 10 596 0 0 0
Tyhjana ja vajaakaytossa olevat tilat:

Omat tilat

Tilojen m2 29 942 32 165 27 497 27 497
Kulut € 1761 313 2 003 980 2 082910 2 070 030
€/m2/kk 4,90 5,19 6,31 6,27
Tuotot € 4 747 6 000 6 000 2 080
Muilta vuokratut tilat

Kivikausikeskus kulut € 55 358 47 000 47 000

Tuotot € 10 229 9 820 9 820
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Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Talotoimikunta

Kulut € 2730 11 480 11 480 11 480
Satunnaiset kulut

Henkildstokulujen sadstdtavoite -280 269

Vahingonkorvaukset

Luottotappiot € 107 609

VSSHP alijaaman kattaminen 778 050

Tuotot

Luottotappiot menotilin tulo

Kayttéomaisuuden myynti € 121 040 50 000 50 000 50 000
Kaupunginhallitus yhteensa

Tuotot € 138 229 122 990 122 990 109 250
Kulut € 4 699 774 3 784 364 3852089| 3842934
Netto € -4 561 545| -3 661 374 -3729 099 | -3 733 684
142 Hallintopalvelut

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Hallinto- ja asiantuntijapalvelut

Kulut € 732 162 678 533 628 832 543 800
Vakinaista henkilostoa 6

Tuotot € 27 819 110 000 110 000 30 000
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.

eldkevak.maksukulut, paattyy 2022

Kulut € 208 314

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 61 310 62 970 57 980
Lakiasiantuntija- ja lakipalvelut

Kulut € 202 274 204 374 199 387 301 705
Vakinaista henkildstoa 2 2 2 2
€/tunti 125,46 126,76 123,67 187,13
Tuotot € 7 438 10 410 10 410 10 410
Palvelupisteet

Kulut € 137 702 147 138 151 532 149 005
Vakinaista henkilostoa 2,7 2,7 2,9 2,9
Tuotot € 4 799 6 000 6 000 6 000
Tukipalvelujen yksikot:

Arkisto

Tiedonohjaussuunnitelman tehtavaluokat,

joihin tehty tarkastettuja ja hyvaksyttyja

muutoksia/v 228 100 150 150
Pysyvasti ja pitkaan sailytettavien arkistoai-

neistojen maara paatearkistossa /hm 5785 3485 3 500 3 500
Madraajan sailytettavien paperiasiakirjojen

havittaminen arkistosta /kg/v 941 14 700 1 500 1 500
Pysyvasti ja pitkaan sdilytettavien asiakirjo-

jen maara sahkoisessa arkistossa/kpl 125 000 178 503 202 500 202 500
Tietopalveluhaut padtearkistossa/v 289 350 300 300
Kulut € 438 156 374 091 419 124 410 247
Tuotot € 196 170 50 170 50 170
Vakinaista henkilostoa 4,5 3 3 3,0
Kirjaamo

Kuulutukset kpl/v 650 650
Uusien asioiden maara/avaukset kpl /v 6 020 6 000 5 500 5 500
Keskenerdisten asioiden maara kpl/v 2916 3 000 | Seuranta paattyy 2023

Kulut € 139 690 143 832 148 598 146 699
Vakinaista henkilést6a 3 3 3 3
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Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Toimistopalvelut

Kokousten maara 160 170 180 180
Kulut € 101 841 97 529 158 242 155 146
Vakinaista henkil6st6a 3 3 3 3
Halikon toimistopalvelut

Rakennuspiirustusten arkistointipalvelu/asia-

kas 1545 2 850 1790 1790
Vuokratut alueet kpl 425 700 450 450
Viranhaltijapaatdsten valmistelu kpl 64 130 60 60
Kulut € 155 784 160 612 164 610 162 507
Vakinaista henkil6st6a 4 4 4 4
Monistamo

Kopioiden maara 289 758 270 000 165 000 165 000
Kulut € 62 534 69 120 68 130 45 130
€/kopio 0,22 0,26 0,41 0,27
Vakinaista henkil6st6a 0 0 0 0
Tuotot € 87 673 31 150 46 350 46 350
Postitus- ja vahtimestaripalvelut

Lahetetty posti kpl 38710 25 000 19 770 19 770
Kulut € 98 603 68 300 83 019 56 578
€/kpl 2,55 2,73 4,20 2,86
Vakinaista henkil6st6a 1 1 1 1
Tuotot € 78 822 45 100 47 850 47 850
Ajokerrat 9 568 8 100 7 384 7 384
Kulut € 77 473 97 145 75 000 74 800
€/ajokerta 8,10 11,99 10,16 10,13
Vakinaista henkil6st6a 1 1 1 1
Tuotot € 88 884 64 170 64 720 64 720
Kansainvalinen toiminta

Kulut € 128 411 190 649 | Erittely tarkemmin alla
Kansainvalinen toiminta kulut € 115 699 111 144
Kansainvalinen kaupunkiverkosto kulut € 35 500 35 500
koulutusvienti kulut € 44 000 44 000
Toiminta-avustukset, toimijoita 6 8 8 8
Avustusten kulut € 6 350 4 000 4 000 4 000
Vakinaista henkilostoa 1 1 1 1
Hankkeet kpl 1

Hankkeiden tuotot € 45 629

Hankkeiden Kulut €

Hankkeiden Netto € 39 279

Maahanmuuttajien kotouttaminen

Kotikuntaa hakeneet ukrainalaiset 500 200 200
Kulut € 180 433 179 872
Tuotot € 1 045 000 1 045 000
Kiintiopakolaiset 10 10
Kulut € 30 000 30 000
hankkeet 1 1
Kulut € 75 000 75 000
Tuotot € 50 000 50 000
Maardaikaista henkiléstda 1 1
Viestinta ja markkinointi

Viestinnan ja markkinoinnin hallinto 552 890 512 722
Viestinta

Kulut € 379 091 452 019 | Erittely tarkemmin alla

Kaupunkitiedotteita, joista 1 laajempi kesa-
asukasjakelu

Kaupunkitiedotteiden painosmaara

Kulut €

€/kaupunkitiedote

5

158 000
96 500
19 300

5

158 000
96 500
19 300
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Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024

Ulkoisten verkkopalvelujen kayttdjamaadra 562 100 562 100

Verkkopalveluiden ylldpito ja kehitys kulut € 27 000 27 000

Vakinaista henkildstoa 3 3 3 3

Tuotot € 19 290 18 000 18 000 18 000

Markkinointi

Kulut € 390 893 417 904 | Erittely tarkemmin alla

Sosiaalisen median paakanavien (ml. Visit-

Salo= yhteenlaskettu vuotuinen sitoutumi-

nen 1 030 000 1 030 000

Avustettuja toimijoita 77 65 70 70

Markkinointiyhteistyd kulut € 173 674 200 000 220 000 220 000

Toimenpiteet, materiaalit, yhteistyo ja Ta-

pahtumien Salo kulut € 306 500 306 500

Vakinaista henkildstoa 1 1 1 1

Mddraaikaista henkildstoa 1 1 1

Tuotot € 38 382 25 000 35 000 35 000

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Kaupungille jaavat sote -palvelut (siirtyvat

sote -palveluilta 1.1.2023)

Kulut € 402 619 | Erittely tarkemmin alla

Tuotot € 270 000

Hyte-koordinointi

Kulut € 75 557 232 267 | Erittely tarkemmin alla

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kulut

€ 112 182 110 318

Avustettuja yhdistyksia 30 30

Avustukset € 175 000 175 000

Osallisuuden edistaminen:

Osallistuvan budjetoinnin ehdotukset 50 50

Kulut € 208 488 208 488

Tuotot € 51 000 51 000

Ehkadiseva paihde- ja mielenterveystyd kulut

€ 72 341 72 341

Ikakeskustoiminta kulut € 115 154 115 154

Tuotot € 51 500 51 500

Vakinaista henkilostoa 1 1 2 2

Mddraaikaista henkildstda 1 1
Siirtynyt talouspalveluihin

Tietohallinto 1.8.2023

Tybasemien maara 7 160 7 100

Kulut € 2185770 2133 008

€/tybasema 305 300

Vakinaista henkildstoa 12 13

Tuotot € 2 244 634 2115710

Edunvalvonta Siirtynyt kaupunginhallituk-
sesta 1.8.2023

Kulut € 343 924 362 927 360 228

Vakinaista henkildstoa 5

Tuotot € 320 000 330 000 330 000

142 Hallintopalvelut yhteensa

Tuotot € 398 932 900 000 1916 000 1 836 000

Kulut € 3 300 195 4 284 056 4 830 088 4 729 384

Netto € -2 901 263 -3 384 056 -2 914 088 -2 893 384
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151 Talouspalvelut

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024

Talous- ja rahoituspalvelujen hallinto

Kulut € 435 373 738 953 699 050 477 409

Pankkipalvelut kulut € 131 755 106 000 106 000 106 000

Vakinaista henkildstoa 6 6 5 5

Tuotot € 18 922 30 000 30 000 30 000

Infotietona varhe- ja elakemenoperust.

eldkevak.maksukulut, paattyy 2022

Kulut € 38 981

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 50 580 60 230 55 450

Projektit ja hankkeet

Maara

Kulut € 7 166 0 0 0

Tuotot € 2312 0 0 0

Netto € -4 854 0 0 0

Henkildstoa 1

Kuntastrategiset palvelut

Kulut € 56 591 120 002 119 469 118 699

Toimialojen keskitetyt talouspalvelut

Kulut € 474 071 202 785 206 781 205 251

€/tunti 36,65 25,09 31,97 31,74

Vakinaista henkilostoa 8 5 5 5

Tuotot € 21 490 20 000 20 000 20 000

Kunnallisverotus

Kulut € 1109 001 600 000 600 000 600 000

€/asukas 21,76 11,49 11,76 11,49

Taloushallinnon keskitetyt rahoituspal-

velut

Kulut € 47 149 60 000 52 000 52 000

Tuotot € 41 659 34 500 34 500 34 500

Talous- ja vuosisuunnittelu

Kulut € 135 700 212 777 266 072 274 194

€/tunti 41,97 65,80 82,29 84,80

Tuotot € 4 624 5 000 5 000 5 000

Vakinaista henkildstoa 2 2 2 2

Hankintapalvelut

Kulut € 136 145 186 507 180 105 179 054

€/tunti 42,10 57,68 55,70 55,37

Tuotot € 10 706 10 210 10 210 10 210

Vakinaista henkildstoa 2 2 2 2

Tietohallinto Siirtynyt hallintopalveluista
1.8.2023

Tybasemien maara 7 160 7 100 7 580 7 580

Kulut € 2 185 770 2 133 008 2 400 892 2 467 927

€/tydbasema 317 326

Vakinaista henkil6st6a 10 10

Tuotot € 2 244 634 2115710 2 105 574 2 105 574

151 Talouspalvelut yhteensa

Tuotot € 2 344 347 2 215 420 2 205 284 2 205 284

Kulut € 4718 721 4 360 032 4 630 369 4 480 534

Netto € -2374374| -2144612| -2425085| -2275 250
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151 Henkilostopalvelut

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Kaupungin tyontekijoita 3 587 1700 1700 1700
Henkilostopalvelujen hallinto

Kulut € 654 092 867 787 793 064 627 838
Elédkkeet kulut € 731 1000 1000 1 000
Vakinaista henkilostoa 6,5 7 7 7
Tuotot € 23722 16 000 10 000 10 000
Infotietona Kevan tasausmaksu, vuo-

desta 2023 alkaen

Kulut € 179 100 41 020 37 760
Tyosuojelu

Kulut € 364 305 296 988 286 106 266 508
€/tyontekija 101,56 174,70 168,30 156,77
Vakinaista henkil6st6a 5 3 3 3
Tuotot € 4 070 4 500 4 500 4 500
Rekrytointiyksikko

Kulut € 259 039 169 670 172 276 167 996
€/tyontekija 72,22 99,81 101,34 98,82
Vakinaista henkil6st6a 3 3 3 3
Tuotot € 2 867 3420 3420 3420
Luottamusmiehet (yhteistoiminta)

Kulut € 248 330 179 971 182 013 150 751
€/tyontekija 69,23 105,87 107,07 88,68
Paaluottamusmiehia, 7 7 7 7
joista palkanmaksu henkilostopalveluista 3,8 2,2 2,2 2,2
Tuotot € 42 036 42 070 42 070 42 070
Tyohyvinvoinnin edistaminen

Kulut € 454 098 424 974 428 167 460 788
€/tyontekija 126,60 249,98 251,86 271,05
Tuotot € 7 491 9 150 9 150 9 150
Vakinaista henkildstda 1 1 1 1
Yhteinen koulutus

Kulut € 7 406 70 000 70 000 50 000
Koulutuskorvaus € 87 653 70 600 70 600 70 600
Koulutuskorvaus €/tyontekija 24,44 41,53 41,53 41,53
Tyoterveyspalvelut

Kulut € 1974 962 847 700 846 700 846 200
Netto €/tyontekija 245 222 222 221
Tuotot ( Kelan tyoterveyshuollon korvaus ) € 1 097 473 470 000 470 000 470 000
151 Henkilosto- ja talouspalvelut yh-

teensa

Tuotot € 1 265 312 615 740 609 740 609 740
Kulut € 3 962 963 2 858 090 2779 326 2571 081
Netto € -2 697 651 -2 242 350 -2 169 586 -1 961 341
301 Sivistyspalvelut

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Opetuslautakunta

Kokoukset 10 10 10 10
Kasitellyt asiat 107 131 110 110
Kulut € 23 302 32 496 30 476 40 879
€/kasitelty asia 218 248 277 372
€/kokous 2 330 3 250 3 048 4 088
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.

eldkevak.maksukulut, paattyy 2022

Kulut € 28 934
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Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 3970 3 340 3070
Opetustoimen hallinto

Kulut € 177 915 221 474 230 486 229 093
Vakituista henkiléstda 3 3

Sivistyspalvelujen hallinto yhteensa

Tuotot € 398 o

Kulut € 201 218 257 940 260 962 269 972
Netto € -200 820 -257 940 -260 962 -269 972
311 Varhaiskasvatuspalvelut

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Osaston hallinto

Kulut € 268 715 332 690 390 000 388 000
Vakinaista henkil6st6a 5 5 6 6
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.

eldkevak.maksukulut, paattyy 2022

Kulut € 679 396

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 565 260 556 730 512 550
Projektit

Projektien maara 8 4 6 6
Kulut € 660 045 517 395 342 009 339 274
Henkilostoa 37 22 22 22
Tuotot € 581 429 515 000 305 000 305 000
Palveluohjaus ja yksityisen varhaiskas-

vatuksen valvonta

Asiakkaat 2470 2 342 2218 2218
Kulut € 107 486 124 836 130 000 130 000
€/asiakas 43,52 53,30 58,61 58,61
Vakinaista henkil6st6a 2 2 2 2
Paivakotihoito

Lapsia 31.12 1482 1410 1 353 1 353
Lasnadolopaivat taysina paivina 209 359 213 000 219 500 219 500
Kulut € 21 300 487 22 189 633 23 519 063 23 142 089
€/lapsi 14 373 15 707 17 383 17 104
€/lasnaolopaiva 101,74 103,98 107,15 105,43
Tayttdaste 89 90 % 90 %
Vakinaista henkildstda 359 343 352 352
Palveluseteleilla ostettavat paivakoti-

paikat 203 264 225 225
Kulut € 2039 672 2 580 000 2 383 800 2 383 800
€/paikka 10 048 9773 10 595 10 595
Ostopalveluna hankitut hoitopaikat 12 12 11 11
Kulut € 214 547 255 000 255 000 255 000
€/lapsi 17 879 21 250 23182 23 182
Paivahoidon tuotot yhteensa € 1719 698 1 388 086 1 051 320 1 051 320
Esiopetus

Oppilaita 31.12 449 442 352 352
Lasnaolopaivat 70 280 71 814 72 000 72 000
Kulut € 2 730 232 2 636 829 2 424 533 2 415 293
€/lapsi 6 081 5966 6 888 6 862
€/lasnaolopaiva 38,85 36,72 33,67 33,55
Vakinaista henkildstoa 35 34 27 27
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Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Ostopalveluna hankitut esiopetuspaikat 33 33 33 33
Kulut € 164 576 86 000 86 000 86 000
€/oppilas 4 987 2 606 2 606 2 606
Esiopetuksen tuotot yhteensé € 276 369 220 000 53 000 53 000
Perhepaivahoito

Lapsia 31.12 69 84 60 60
Lasndolopaivat taysina paivina 9 641 12 000 9 400 9 400
Kulut € 1 156 249 1 338 595 762 028 684 837
€/lapsi (keskiarvo 1.1 ja 31.12] 16 757 15 936 12 700 11 414
€/lasndolopaiva 119,93 111,55 81,07 72,86
Vakinaista henkildstoa 26 26 22 22
Tayttdaste 92 87 % 87 %
Palveluseteleilla ostettavat ryhmaper-

hepdivahoitopaikat 50 54 64 64
Kulut € 539 019 540 000 900 000 900 000
€/ hoitopaikka 10 780 10 000 14 063 14 063
Perhepaivahoidon tuotot yhteensd € 78 722 85 144 40 000 40 000
Muu varhaiskasvatus:

Avoin paivakoti, kerho- ja leikkitoiminta

Kayntikerrat (kerhotoiminta) 6 936 6 500 7 300 7 300
Kulut € 277 070 429 595 568 402 564 468
€ /kayntikerta 39,95 66,09 77,86 77,32
Vakinaista henkil6st6a 10 9 9 9
Tuotot € 4 670 12 000

Koti- ja yksityisenhoidontuki ja kunta-

lisa:

Kotihoidontuen ja osittaisen

hoitorahan hakijat 31.12 336 310 325 325
Lapsia 31.12. 382 375 390 390
Kulut € 1 494 758 1 450 000 1 450 000 1 450 000
€/asiakas 4 449 4 677 4 462 4 462
€/lapsi 3913 3 867 3718 3718
Yksityisenhoidontuen ja kuntalisdn ha-

kijat 31.12 18 15 15
Lapsia 31.12. 20 24 16 16
Kulut € 100 468 152 000 152 000 152 000
€/hakija 5 582 7 600 10 133 10 133
€/lapsi 5023 6 333 9 500 9 500
Varhaiskasvatus yhteensa

Tuotot € 2 660 887 2 220 230 1 449 320 1 449 320
Kulut € 31053324 | 33197833| 33919565| 33403311
Netto € -28 392 437 | -30 977 603 | -32 470 245 | -31 953 991
3200 Perusopetus

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Infotietona osaston hallinto

Vakinaista henkilostoa 4 4 4 4
Kulut € 291 017 279 142 280 000 278 000
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.

eldkevak.maksukulut, paattyy 2022

Kulut € 217 470

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 1043 410 940 630 865 990
Projektit

Projektien maara

Kulut € 1532720 596 540 690 897 628 206
Henkilostoa 45

Tuotot € 1 258 880 500 000 500 000 550 000
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Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Perusopetus, yleisopetus

Oppilaita 4 369 4 372 4 258 4 258
Kulut € 41 386 115 41 565 049 42 972 979 42 766 842
€/oppilas 9473 9 502 10 092 10 044
Opetushenkiléstoa 340 340 336 336
Oppilaita/opettaja 13 13 13 13
Opetusryhmien keskikoko 17 18 18 18
tuotot € 163 319 46 020 82 180 83 480
Opetus ostopalveluna

Kulut € 1463 305 1443 000 1 485 000 1 485 000
Oppilaita 48 49 45 45
€/oppilas 30 486 29 449 33 000 33 000
Tuotot € 1 025994 767 580 950 000 950 000
Perusopetus, erityisluokat

Oppilaita 305 293 327 327
Kulut € 5 003 660 6 114 080 8 000 000 7 900 000
€/oppilas 16 405 20 867 24 465 24 159
Opetushenkilostoa 45 45 45 45
Oppilaita/opettaja 7 7 7 7
Opetusryhmien keskikoko 9 8 9 9
Perusopetus, erityiskoulut

Hakastaro ja Uskelan koulu, Anjalankadun

yksikkd

Oppilaita 103 104 106 106
Kulut € 2 597 842 2 785 160 2 934 854 2918 441
€ / oppilas 25 222 26 780 27 687 27 532
Opetushenkiléstoa 16 16 16 16
Oppilaita/opettaja 6 7 7 7
Opetusryhmien keskikoko 8 8 9 9
Tuotot € 912 0

Aamu- ja iltapdivatoiminta

Osallistujien maara 362 358 362 362
Kulut € 880 033 1 075 563 1 089 063 1 082 805
€/osallistuja 2431 3 004 3008 2991
Toimintatuntien maara 29 300 28 900 28 900 28 900
€/toimintatunti 30,04 37,22 37,68 37,47
Ohjaava henkiléstd 31 30 30 30
Osallistujia/ohjaaja 12 12 12 12
Tuotot € 312 318 295 000 295 000 295 000
Oppilashuolto

Asiakaskaynnit 4 547 | Siirtynyt Hyvinvointialueelle 1.1.2023

Kulut € 676 563

€/asiakaskaynti 149

Vakituista henkilést6a 16

Perusopetus yhteensa

Tuotot € 2761423 1 608 600 1 827 180 1 878 480
Kulut € 53 540 238| 54 622802| 57 172793| 56 781 294
Netto € -50 778 815| -53 018 672 | -55 345 613 | -54 902 814
Oppilaiden kokonaismaara 4777 4 769
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3360 Nuorisopalvelut

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Osaston hallinto

Vakinaista henkildstoa 2 2 2 2
Kulut € 144 631 181 388 150 269 149 272
Tuotot € 0 0

Infotietona varhe- ja elakemenoperust.

eldkevak.maksukulut, paattyy 2022

Kulut € 18 431

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 40 000 43 300 39 860
Nuorisovaltuusto

jasenia 15 15 15 15
Kokoukset 12 11 11 11
Projektit

Projektien maara 4 4 4 4
Kulut € 578 378 494 862 507 251 504 105
Henkilostoa 9 10

Tuotot € 395 291 513 000 513 000 517 000
MyoOnnetyt toimintatuet ja avustukset

Tuettujen yhteiséjen toimijoiden mdaara 2 001 2 002 2 200 2200
Kulut € 15 500 32 000 32 000 32 000
€/toimija 7,75 15,98 14,55 14,55
Nuorten tydllistaminen:

Kaupungin tyoéllistamat nuoret 130 130 130 130
Kulut € 141 348 214 117 221 320 219 562
€/nuori 1 087 1647 1702 1 689
Yritysten kesdtyoll.tuella tydllistdmat nuoret 233 230 230 230
Kulut € 59 700 70 000 70 000 70 000
€/nuori 256 304 304 304
Nuorisotyon lahipalvelut:

Nuorisotyo, tapahtumat, leirit, retket,

banditoiminta

Kulut € 939 036 1 059 958 1178 531 1172 457
€/alle 29 v 72,91 81,16 85,90 85,46
Vakinaista henkildstda 11 11 11 11
Tuotot € 13 858 24 100 112 200 112 200
Leirikeskus

Kayttévuorokaudet/oma kaytto 53 53 65 65
Kayttovuorokaudet/ulkopuolisten kayttd 133 130 110 110
Kulut € 27 990 25 440 27 010 27 010
€/kayttdévuorokausi 150 139 154 154
Erityisnuorisotyo:

Etsivatyo, yksilotyo, ryhmatoiminta

Kulut € 121 746 121 314 123 061 122 559
Vakinaista henkildstoa 1 5 5 5
Tyopajatoiminta

Osallistuneiden maara 100 131 130 130
Kulut € 388 271 489 722 514 091 510 933
€/osallistuja 3883 3738 3 955 3930
Vakinaista henkildstoa 8 8 8 8
Tuotot € 22 202 29 000 27 000 27 000
Nuorisopalvelut yhteensa

Tuotot € 431 752 566 100 652 200 656 200
Kulut € 2 416 600 2 688 801 2 866 833 2 847 758
Netto € -1 984 848 -2122 701 -2 214 633 -2 191 558
Kulut/alle 29-vuotias asukas € 187,64 205,88 208,95 207,56
Alle 29-vuotiaat 12 879 13 060 13 720 13 720
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3300 Lukiokoulutus

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Osaston hallinto

Vakinaista henkilostoa 0,85 0,85 0,85 0,85
Kulut € 72 696 105 573 100 000 100 000
Ammatillisen koulutuksen jarjestami- Maksut paattyneet 2022

sestd jaanyt

elakemenoperusteinen maksu ja osto-

palvelut € 107 598

Infotietona eldkemenoperust. eldke-

vak.maksukulut, paattyy 2022

Kulut € 8 393

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 151 850 138 690 127 680
Projektit

Projektien maara 3 3 3 3
Kulut € 87 486 95 000 120 000 120 000
Henkilostoa 1 0

Tuotot € 160 658 100 000 100 000 100 000
Lukio

Opiskelijoita yhteensa* 886 894 862 862
Lukion varsinaiset opiskelijat 885 890 860 860
Aineopiskelijat 2 4 2 2
Ammatillisen tutkinnon suorittajat 0 1 0 0
Kulut € 7 102 938 7 799 946 8 164 329 7 888 479
€/varsinainen opiskelija 8017 8 725 9471 9 151
Opetuskurssien lukumaara 1028 1117 1071 1071
€/opetuskurssi 6 909 6 983 7 623 7 366
Kurssia/opiskelija (lukion paattavat) ** 79

Opetushenkiléstéa (paakoulun mukaan ) 53 55 55 55
Hallintohenkilostd (rehtorit ja kanslistit) 5,2 4,2 4,2 4,2
Tuotot € 30 300 41 600 32 290 32 290
Aikuislukio

Opiskelijoita yhteensa 101 91 63 63
Kulut € 183 940 209 107 206 582 205 356
Lukion varsinaiset opiskelijat 42 43 27 27
Aineopiskelijat 59 48 36 36
€/varsinainen opiskelija (sis. perusasteen

opisk.) 4 380 4 863 7 651 7 606
Opetustunnit 1250 1 500 1 300 1300
€/opetustunti 147 139 159 158
Suoritettu kurssi/opiskelija *** 44 44 44 44
Opetushenkildstoa/toistaiseksi otetut 1 1 1 1
Opetushenkildstd/ maaraaikaiset 9 10 10 10
Hallintohenkiléstd (rehtorit ja kanslistit) 1 1 1 1
Kokonaisopiskelijamaara/opettaja 10 10 10 10
Tuotot € 13 031 0

Lukiokoulutus yhteensa

Tuotot € 203 989 141 600 132 290 132 290
Kulut € 7 554 658 8 209 626 8 590911 8 313 835
Netto € -7 350 669 -8 068 026 -8 458 621 -8 181 545
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3350 Musiikkiopisto

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Opiskelijat 397 398 396 396
josta musiikkileikkikoululaisia 81 85 88 88
valmennus- perus- ja syventavien opintojen

opiskelijoita 316 313 308 308
Kulut € 1183728 1231 056 1 256 381 1 246 892
€/opiskelija 2 982 3093 3173 3 149
Opetustunnit 13 500 13 428 13 500 13 500
€/opetustunti 87,68 91,68 93,07 92,36
Opetushenkiléstoa 20 21 20 20
Tuotot € 172 228 166 500 166 500 166 500
Infotietona eladkemenoperust. eldake-

vak.maksukulut, paattyy 2022

Kulut € 22 847

Kevan tasausmaksu vuodesta 2023 alkaen 19 520 19 460 17 920
Musiikkiopisto yhteensa

Tuotot € 172 228 166 500 166 500 166 500
Kulut € 1183728 1 231 056 1 256 381 1 246 892
Netto € -1 011 500 -1 064 556 -1 089 881 -1 080 392
4001 Vapaa-ajanpalvelujen hallinto

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Vapaa-aika lautakunta

Kokoukset 9 10 11 11
Kasitellyt asiat 89 105 90 90
Kulut € 22 727 22 160 23 061 29 426
€/kasitelty asia 255 211 256 327
€/kokous 2 525 2216 2 096 2 675
Vapaa-ajan palvelujen hallinto

Kulut € 69 140 73 980 75 332 75 099
Vakituista henkildstda 0,3 0,3 0,3
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 2 280 600 550
Vapaa-ajanpalvelujen hallinto yhteensa

Tuotot € 0 0 0 0
Kulut € 91 867 98 420 98 393 104 525
Netto € -91 867 -98 420 -98 393 -104 525
4004 Kulttuuripalvelut

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Osaston hallinto

Kulut € 24 118 38 000 141 509 140 614
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.

eldkevak.maksukulut, paattyy 2022

Kulut € 16 231

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 33 880 37 730 34 740
MyoOnnetyt toimintatuet ja avustukset

Kulut € 160 250 230 000 260 000 260 000
Yleiset kulttuuripalvelut:

Kulttuuritapahtumat ja -tilaisuudet

Tapahtumat ja tilaisuudet 351 200 400 400
Kavijamaara 41 722 40 000 55 000 55 000
Kulut € 247 318 503 320 304 387 303 598
€/tapahtumat, tilaisuudet 705 2 517 761 759
€/kavija 5,93 12,58 5,53 5,52
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Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Vakinaista henkil6st6a 2 2 3 3
Tuotot € 3216 5920 5000 5000
€/asukas 4,79 9,75 5,90 5,88
Museopalvelut:

Taidemuseopalvelut

Kavijamaara 24 680 25 000 25 000 25 000
Aukiolopaivat 264 245 260 260
Nayttely ja yleisdtyo € 459 146 421 642 314 040 314 040
Taidekokoelmatyo € 90 325 140 329 140 329
Museoinfra €, josta

Kiinteistdmenot € 134 288 145 150 174 770 174 770
Markkinointi ja viestinta € 34 044 30 150 28 000 28 000
Ansaittu nakyvyys* 726 805 390 000 400 000 400 000
Vakinaista henkilostoa 5 5 5 5
Kulut € 706 642 728 244 749 547 747 804
€/kavija 28,63 29,13 29,98 29,91
€/asukas 13,69 14,11 14,53 14,49
Tuotot € 227 331 202 170 131 300 131 300
€/kavija 9,21 8,09 5,25 5,25
€/asukas 13,69 14,11 14,53 14,49
Taidekokoelmatyo

Kulut € 91 314

Kokoelman teosmaara (sis. luonnokset) 2 485 2 460 2 490 2 490
Kokoelmasta kunnan tiloissa esilla 52 % 54 % 52 % 52 %
Vakinaista henkil6st6a 1 1 1 1
€/asukas 1,75 0,00 0,00 0,00
Samu, tuotanto- ja kulttuurihistorialli-

set museopalvelut

Kavijamaara 15 948 12 000 14 000 14 000
Aukiolopaivat (laskentatavan muutos 2021) 163 206 200 200
Nayttely ja yleisdtyo € 149 543 349 204 331 470 331 470
Kokoelmatyo € 3 800 3 800 3 800
Museoinfra €, josta

Kiinteistomenot 146 400 147 830 156 610 156 610
Markkinointi ja viestinta 15 795 20 650 14 500 14 500
Ansaittu nakyvyys 37 880 36 000 37 000 37 000
Vakinaista henkilost6a 2 2 2 2
Kulut € 568 621 577 874 671 049 668 707
€/kavija 35,65 48,16 47,93 47,76
€/asukas 11,02 11,20 13,00 12,96
Tuotot € 64 891 31 060 52 300 52 300
€/kavija 4,07 2,59 3,74 3,74
€/asukas 1,26 0,60 1,01 1,01
Kokoelmien kokonaismdara, josta 75 328 74 000 75 328 75 328
luetteloidut esineet ja valokuvat 40 524 43 400 41 000 41 000
Digitoidut esineet ja valokuvat 35 626 28 150 36 926 36 926
Kulut € 19 181

Vakinaista henkilostoa 1 1 1
Museot yhteiset

Tuotot € 168 1910 0 0
Henkildstokulut 107 557 112 258 112 258
Palvelut, aineet, tarvikkeet ja tavarat ja

muut toimintakulut 4 150 10 440 10 448
Kulut € 111 707 130 715 125 658 124 759
Kulttuuripalvelut yhteensa

Tuotot € 295 606 241 060 188 600 188 600
Kulut € 1 818 656 2012 033 2 289 880 2 280 222
Netto € -1 523 050 -1770 973 -2 101 280 -2 091 622
Netto €/asukas -29,52 -34,32 -40,72 -40,54
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4100 Kirjastopalvelut

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Osaston hallinto

Kulut € 181 567 211 659 252 894 251 410
Vakinaista henkildst6a 3 3 3 3
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.

eldkevak.maksukulut, paattyy 2022

Kulut € 77 589

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 61 230 52 960 48 760
Paakirjasto

Kokoelmat 214 605 240 000 240 000 240 000
Tapahtumat, kirjailijavierailut 37 25 25 25
Nayttelyt 17 20 20 20
Ryhmakaynnit, tiedonhaun opetus jne. ker-

rat 92 80 80 80
Ryhmakaynnit, tiedonhaun opetus jne. osal-

listujat 1 496 860 860 860
Kulut € 1764 287 1 853 266 1 837 346 1 830 808
Lainat 415 953 500 000 500 000 500 000
€/laina 4,24 3,71 3,67 3,66
Kaynnit 83 255 239 000 239 000 239 000
€/kaynti 21,19 7,75 7,69 7,66
Vakinaista henkildstoa 20 21 21 21
Tuotot € 93 057 117 580 91 000 91 000
Lahikirjastot

Kokoelmat 179 476 183 325 183 325 183 325
Tapahtumat, kirjailijavierailut 84 80 80 80
Nayttelyt 31 55 55 55
Ryhmakaynnit, tiedonhaun opetus jne. ker-

rat 89 240 240 240
Ryhmakaynnit, tiedonhaun opetus jne. osal-

listujat 1427 1 600 1 600 1 600
Kulut € 950 746 1 003 799 1016 496 1012 764
Lainat 183 069 350 000 350 000 350 000
€/laina 5,19 2,87 2,90 2,89
Kaynnit 164 131 200 000 200 000 200 000
€/kaynti 5,79 5,02 5,08 5,06
Vakinaista henkildstoa 11 11 11 11
Kirjastoautot

Kokoelmat 23 578 24 175 24 175 24 175
Kulut € 167 254 159 598 165 672 164 616
Lainat 107 664 100 000 100 000 100 000
€/laina 1,55 1,60 1,66 1,65
Kaynnit 41 386 60 000 60 000 60 000
€/kaynti 4,04 2,66 2,76 2,74
Vakinaista henkildst6a 3 3 3 3
Kirjastopalvelut yhteensa

Tuotot € 93 057 117 580 91 000 91 000
Kulut € 3 063 854 3 289 552 3 325 368 3 308 358
Netto € -2 970 797 -3171 972 -3 234 368 -3 217 358
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4500 Liikuntapalvelut

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Osaston hallinto

Kulut € 252 087 276 122 283 883 296 762
Vakinaista henkil6st6a 5 5 5 5
Tuotot € 350 0 3920
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.

eldkevak.maksukulut, paattyy 2022

Kulut € 83 941

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 123 790 121 030 111 430
MyoOnnetyt toimintatuet

Seuroja ja jarjestoja 112 114 112 112
Tuettuja seuroja kpl 72 65 70 70
Harjoituskertoja 252 456 252 456 252 500 252 500
Kulut € 123 329 123 500 122 000 122 000
€/ tuettu seura 1713 1900 1743 1743
€/asukas 2,39 2,39 2,36 2,36
Ulkoliikuntapaikat

Liikuntapaikkoja kpl kesdkaudella 1.4-31.10 114 114 116 116
Liikuntapaikkoja kpl talvikaudella 1.11-31.3 45 45 43 43
Oman toiminnan kulut € 870 086 841 778 870 000 870 000
Ostopalvelujen kulut € 348 924 393 740 382 231 378 360
Kulut yhteensa € 1219010 1235518 1252 231 1 248 360
kesakausi € 531 274 541 982 540 000 540 000
talvikausi € 676 169 662 423 712 231 708 360
€/kesadliikuntapaikka 4 660 4 754 4 655 4 655
€/talviliikuntapaikka 15 026 14 721 16 564 16 473
Vakinaista henkilostoa 10,0 10 10 10
€/asukas 23,62 23,94 24,27 24,19
Tuotot € 33 799 30 600 9 800 9 800
Jaahallit

Aukiolotunnit (ei sis. halliyhtion tunteja) 3393 3393 3393 3393
Kulut € (sis. halliyhtién kuluja) 377 968 376 371 377 833 376 751
Kaupungin jaahallin kulut 210 442 191 795

€/aukiolotunti 62,02 56,53 0,00 0,00
Varausaste % 92 % 90 % 90 % 90 %
Vakinaista henkilést6a 3 3 3 3
Tuotot € 106 355 106 800 106 800 106 800
Uimahalli

Aukiolotunnit vuodessa 3722 3722 3722 3722
Kavijamaara 178 588 220 000 220 000 220 000
Kulut € 1639 739 1723179 1734 677 1730 479
€/aukiolotunti 441 463 466 465
€/asiakas 9,18 7,83 7,88 7,87
Vakinaista henkilostoa 11 11 10 10
Tuotot € 502 057 562 800 562 800 562 800
Saunalliset uimarannat 6 7 7 7
Aukiolotunnit 2737 3100 3100 3100
Kulut € 152 221 178 360 178 950 178 950
€/aukiolotunti 55,62 57,54 57,73 57,73
Uimapaikat 8 8 8 8
Kulut € 12 745 4 000 13 000 13 000
€/uimaranta 1 593 500 1625 1625
Tuotot € 74 446 58 300 58 300 58 300
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Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Liikuntahallit ja kuntosalit:

Aukiolotunnit vuodessa 23 000 23 000 23 000 23 000
Kulut € 1 446 232 1 548 399 1 642 282 1 641 088
€/aukiolotunti 62,88 67,32 71,40 71,35
Vakinaista henkilostoa 3 3 3 3
Varausaste % 80 % 90 % 90 % 90 %
Tuotot € 185 078 208 950 189 850 189 850
Valvomattomat kuntosalit 7 7 8 8
Kulut € 277 672 265 060 275 000 275 000
€/kuntosali 39 667 37 866 34 375 34 375
Tuotot € 86 206 65 900 85 000 85 000
Koulujen salit 23 24 24 24
Aukiolotunnit/vuosi 54 400 56 765 56 500 56 500
Kulut € 696 043 692 930 709 120 709 120
€/aukiolotunti 12,79 12,21 12,55 12,55
Varausaste%, illat ja viikonloput 80 80 % 80 % 80 %
Vakinaista henkilostoa 0 0 0 0
Tuotot € 78 254 64 450 64 450 64 450
Ohjattu liikuntatoiminta

Oman toiminnan kulut € 286 510 299 286 371 486 364 473
Ostopalvelujen kulut € 98 583 110 220 118 230 118 230
Kulut yhteensa € 385 093 409 506 489 716 482 703
Asiakkaita 46 102 68 000 65 000 65 000
Ryhmia 440 440 440 440
€/asiakas 8,35 6,02 7,53 7,43
€/ryhma 875 931 1113 1097
Vakinaista henkilostoa 5 6 6 6
Mddraaikaista henkilostéa (henkilétydvuo-

sina) 1,0 1,5 2 2,0
Tuotot € 121 033 150 000 209 800 205 600
Liikuntapalvelut yhteensa

Tuotot € 1187 578 1 247 800 1 286 800 1 286 520
Kulut € 6 582 139 6 956 735 7 199 722 7 185 643
Netto € -5 394 561 -5 708 935 -5912 922 -5899 123
4600 Kansalaisopisto

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.

eldkevak.maksukulut, paattyy 2022

Kulut € 48 720 48 720
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 38 550 37 220 34 270
Opiskelijat 4651 4 800 4 600 4 600
Kulut € 2 149 778 1961 859 2 005 472 1992 543
€/opiskelija 462 409 436 433
Opetustunnit 20514 22 900 20 000 20 000
€/opetustunti 104,80 85,67 100,27 99,63
Kurssilaisia 9012 10 000 9 300 9 300
€/kurssilainen 239 196 216 214
Taiteen perusopetus

opiskelijoita 591 420 430 430
kursseja 54 76 70 70
Opetushenkildstoa (paatoimiset) 10 10 10 10
Hallintohenkiléstd (rehtorit ja kanslistit) 14,5 4,5 4,5 4,5
Tuotot € 442 044 329 860 370 750 370 750
Netto €/asukas 33,10 31,63 31,68 31,43
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Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Maahanmuuttajakoulutus
Opiskelijat (netto) 256 230 275 275
Kulut € 270 832 235 062 269 669 267 845
€/opiskelija 1 058 1022 981 974
Opetustunnit 3026 3 060 2900 2900
€/opetustunti 90 77 93 92
Kurssilaiset (brutto) 755 700 660 660
Tuotot € 96 832 15 000 46 000 46 000
Netto € 174 000 220 062 223 669 221 845
Netto €/asukas 3,37 4,26 4,33 4,30
Kansalaisopisto yhteensa
Tuotot € 538 875 344 860 416 750 416 750
Kulut € 2 420 610 2 235471 2 275 141 2 260 388
Netto € -1 881 735 -1 890 611 -1 858 391 -1 843 638
Netto €/asukas -36,49 -36,64 -36,02 -35,73
5000 Kaupunkikehityspalvelujen hal-
linto
Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Kaupunkikehityslautakunta
Kokoukset ja seminaarit 12 12 12 12
Kasitellyt asiat 242 280 250 250
Kulut € 54 768 55 537 48 197 58 790
€/asiat 226 198 193 235
€/kokous 4 564 4 628 4 016 4 899
Toimialahallinto
Kulut € 274 454 254 325 448 207 426 046
Vakinaista henkildstda 1 3 3
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.
eldkevak.maksukulut, paattyy 2022
Kulut € 167 535
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al- 2024 alkaen jaettu palveluille
kaen
Kulut € 84 900 3 430]| 3160
V-S aluepelastuslaitos Siirtyy Hyvinvointialueelle v. 2023
Kulut € 4 253 677
€/asukas 83,46 0,00 0,00 0,00
Vdestonsuojelu Siirtyy KH:n

alle v. 2023
Kulut € 793
€/asukas 0,02 0,00 0,00 0,00
Kaupunkikehityspalvelujen hallinto yh-
teensa
Tuotot € (] o o (]
Kulut € 4 667 268 394 762 496 404 484 836
Netto € -4 667 268 -394 762 -496 404 -484 836
5100 Maankdyttopalvelut
Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Maankayttopalvelujen hallinto
Kulut € 162 904 161 700
Vakituista henkildstoa 1,1 1,1
Kiinteisto- ja mittauspalvelu:
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.
eldkevak.maksukulut, paattyy 2022
Kulut € 62 254
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Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 47 530 49 920 45 960
Myonnetyt toimintatuet

Yksityistiekulut € 398 696 475 586 474 358 474 231
josta avustuksia 364173 445 000 445 000 445 000
Avustettavia teita km 914 950 920 920
€/km 436 501 516 515
Tuotot 0

Tonttipalvelut:

Maa- ja vesialueet

Kulut € 867 196 540 681 564 504 558 658
Kaupungin pinta-ala (km?2) 2100 2 100 2 100 2 100
€/ km2 413 257 269 266
Tonttien varaus (kpl/v) 12 20 15 15
Luovutusilmoitukset (kpl/v) 890 800 750 750
Vakinaista henkilostoa 3,5 3,5 3,5
Tonttivuokratuotot € 4 349 594 4 010 300 4 169 400 4 169 400
Talousmetsait

Metsaa (ha) 2500 2 490 2 500 2 500
Kulut € 147 315 181 900 182 806 181 959
Vakinaista henkilostoa 2,5 2,5 2,5
Kuluista 55% kohdistuu talousmetsiin

ja 45 % muihin ammattitaitoa vaativiin teh-

taviin

Kulut €/ha 32,41 40,18 40,22 40,03
Tuotot €/ha 71 130 130 130
Tuotot € 178 168 324 000 324 000 324 000
Kiinteistonmuodostuspalvelu:

Kulut € 177 952 230 399 212 742 211 178
Toimitusmaaraykset kpl 108 60 40 40
Kaupanvahvistuksia kpl 38 30 25 25
Osoitteenmuutospdatdksia kpl 64 35 40 40
Palvelutapahtumien maara /vuosi 2000 2 000 2 000 2 000
€/toimenpide 80,52 108,42 101,07 100,32
Vakinaista henkildstoa 4 4 4 4
Tuotot € 48 495 35 500 35 500 35 500
Paikkatietopalvelut:

Kulut € 432 385 517 076 531 260 528 168
Mittaustapahtumien lukumaara kpl/v 870 850 830 830
Koulutus- ja opastustapahtumien maara kpl 150 200 200 200
Yllapidettdvaa opaskarttaa km?2 2100 2 100 2 100 2 100
€/kaupungin km2 205,90 246,23 252,98 251,51
Vakinaista henkildstoa 6 6 6 6
Tuotot € 35076 23 900 23 900 23 900
Kaupunkisuunnittelu:

Infotietona varhe- ja elakemenoperust.

eldkevak.maksukulut, paattyy 2022

Kulut € 9374

Oma kaupunkisuunnittelu

Kulut € 730 921 1134 196 1 087 559 1079 741
Vakinaista henkildstda 8 15 15 15
Tuotot € 57 148 32170 30 000 30 000
€/asukas 13,22 21,36 20,50 20,34
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Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Ostopalveluna hankittu suunnittelu

Kulut € 12 146 150 000 125 000 125 000
€/asukas 0,24 2,91 2,42 2,42
Maankayttopalvelut yhteensa

Tuotot € 4 668 481 4 425 870 4 582 800 4 582 800
Kulut € 2766 611 3 229 838 3 341 133 3 320 635
Netto € -1901870| -1196032| -1241667 -1 262 165
5200 Yleisten alueiden yllapito ja kehittdminen

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.

eldkevak.maksukulut, paattyy 2022

Kulut € 114 189

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 186 120 87 240 80 320
Kunnallistekniikan suunnittelu

Kulut € 259 262 287 196 295 878 294 198
Vakinaista henkil6st6a 3 3 3 3
€/asukas 5,09 5,57 5,73 5,70
Tuotot € 120 589 86 880 95 000 95 000
Liikennevaylien kunnossapito

Kunnossapidetyt tiet, m? 2 146 652 2 146 625 2 146 625
Kulut € 3042 114 2 194 947 2 386 668 2 381 392
Vakinaista henkilostoa 11 11 11 11
€/kunnossapito m2 (brutto) 1,42 1,02 #JAKO/0! 1,11
Tuotot € 16 339 14 000 15 830 15 830
Ajoneuvojen siirtaminen ja havittami-

nen

Siirretyt ajoneuvot 48 90 90 90
Kulut € 2 003 3100 3150 3150
€/ajoneuvo 41,73 34,44 35,00 35,00
Tuotot € 3632 1370 1370 1370
Katuvalaistuksen yllapito

Valaisinyksikot 11 600 11 600 11 600 11 600
Kulut € 832 616 769 700 769 780 769 780
€/valaisinyksikkd 71,78 66,35 66,36 66,36
Tuotot € 65 598 20 000 20 000 20 000
Vanhojen kaatopaikkojen ja maankaato-

paikkojen

hoito ja tarkkailuohjelman toteutus

Vanhat kaatopaikat ja maankaatopaikat 5 5 5 5
Kulut € 50 748 45 000 45 000 45 000
€/kaatopaikka 10 150 9 000 9 000 9 000
Tuotot € 1690 2 070 2 070 2 070
Venepaikat

kpl 145 136 136 136
Kulut € 12 016 37 610 42 400 42 400
€/venepaikka 83 277 312 312
Tuotot € 15 721 15 900 16 600 16 600
Puistot

Yllapito, ha 838 838 838 838
Kulut € 1 563 348 1670 639 1734 851 1712170
€/ ha 1991 1994 1971 2 043
Puistometsat ha 662 662 662 662
Puistot ha 166 166 166 166
Maisemapellot ha 7 7 7 7
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Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Leikkipaikat kpl 80 81 81 81
Vakinaista henkilostoa 14 14 14 14
Tuotot € 102 418 31 320 30 790 25 590
Torialueet

m?2 9477 9477 9477 9477
Kulut € 127 070 139 115 154 699 154 286
€/m2 13,41 14,68 16,32 16,28
Vakinaista henkilostoa 1 1 1 1
Tuotot 99 375 105 850 106 350 106 350
Matonpesupaikat

Matonpesupaikat, kpl 13 13 13 13
Kulut € 31 800 26 960 31 690 31 690
€/matonpesupaikka 2 446 2 074 2 438 2 438
Muut yleiset alueet

Ha 90 90 90 90
Kulut € 27 579 19 370 23 740 23 740
€/ha 306 215 264 264
Yleisten alueiden ylldpito ja kehittami-

nen yhteensa

Tuotot € 425 363 277 390 288 010 282 810
Kulut € 5 948 557 5 379 757 5 575 096 5 538 146
Netto € -5523 194 -5 102 367 -5 287 086 -5 255 336
5300 Tilapalvelut

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Osaston hallinto

Vakinaista henkil6st6a 1 1 1 1
Kulut € 96 370 92 991 95 722 95 042
Tuotot € 0 0 0
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.

eldkevak.maksukulut, paattyy 2022

Kulut € 112 061

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 56 170 203 910 187 730
Talonsuunnittelu

Asukasluku, 31.12. 50 969 51 280 51 030 51 030
Kulut € 317 728 340 162 345 073 342 551
€ /asukas 6,23 6,63 6,76 6,71
Vakinaista henkildst6a 5 5 5 5
Isannointi :

Isannointi ja kiinteistojen valvonta

Isannoidyt kiinteistot m2 264 442 264 442 262 397 262 397
Kulut € 633 501 851 735 793 846 789 483
Etavalvotut kiinteistot (LVI) kpl 77 76 76 76
Vakinaista henkilostoa 9 9 9 9
Tuotot € 0 3 000 3 000 3000
Talonmiespalvelut

Palvelua saavat kiinteistot m?2 264 442 264 442 262 397 262 397
Kulut € 1473975 1 542 596 1 609 709 1 580 227
Vakinaista henkilostoa 29 30 28 28
Tuotot € 3811 3 000 3 000 11 000
Kadytossa olevien kiinteistojen kaytto-

menot, m2 234 500 232 277 234 900 234 900
Kulut € 6 230 418 6 689 060 6 487 856 6 500 387
€/m2/kk 2,21 2,40 2,30 2,31
Tuotot € 19 250 182 26 899 360 25 666 680 25 704 145
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Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Tyhjat ja vajaakdytossa olevat kiinteis-

tot, m2 (sis.poistot) 29 942 32 165 27 497 27 497
Kulut € 1 759 887 2 003 980 2076 910 2 064 120
€/m2/kk 4,90 5,19 6,29 6,26
Tuotot € 1 759 887 2 003 980 2 076 910 2 064 120
Kiinteistojen vuosikorjaukset

Kulut € 1209 576 1402 423 1552 335 1 549 283
Vakinaista henkildstoa 7 7 7 7
Tuotot € 0 0 0 0
Tilapalvelut yhteensa

Tuotot € 21 013 880| 28909 340| 27 749 590 | 27 782 265
Kulut € 11 721 454 12979 117 13 165 361 13 108 823
Netto € 9292426 15930223| 14584 229| 14673442
Poistot € 8517279 8 975 580 9 240 200 9 240 200
Netto € 775 147 6 954 643 5 344 029 5433 242
Pinta-ala yhteensd, m? 264 442 264 442 262 397 262 397
Kaikki kiinteistot, €/m2/kk (ilman poistoja) 3,69 4,09 4,18 4,16
Kaikki kiinteistot, poistot, €/m2/kk 2,68 2,83 2,93 2,93
Kaikki kiinteistot, menot yht. €/m2/kk 6,38 6,92 7,12 7,10
5400 Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Osaston hallinto

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Kulut € 235 751 214 808 309 596 307 648
Vakinaista henkildstoa 3 3 3 3
Tuotot € 11 755 13 090 13 090 21 390
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.

eldkevak.maksukulut, paattyy 2022

Kulut € 61 692

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 6 100 231 390 213 030
Ravitsemispalvelut:

Monitoimikeittio Kimara ja muut koko-

paiva-

hoitolaitosten keittiot palvelukeittioi-

neen

ja Halikon koulukeskus

Suoritteet* 900 000 400 000 400 000 400 000
Kulut € 3 570 302 1 659 888 1221 311 1217 104
€/suorite 3,97 4,15 3,05 3,04
Vakinaista henkildstoa 50 20 10 10
Tuotot € 3126 415 1771690 1 001 300 1 001 300
Salon keskuskeittio palvelukeittidineen

Suoritteet* 1 300 000 1 450 000 1420 000 1 420 000
Kulut € 4 734 369 4 500 252 4 700 660 4 684 259
€/suorite 3,64 3,10 3,31 3,30
Vakinaista henkildstda 68 66 68 68
Tuotot € 6 092 299 5 345 690 6 007 160 6 007 160
Valmistavat koulujen ja padivakotien

keittiot

palvelukeittidineen

Suoritteet* 615 000 550 000 600 000 600 000
Kulut € 2210014 2 149 693 2 363 512 2 353 852
€/suorite 3,59 3,91 3,94 3,92
Vakinaista henkilostoa 34 35 36 36
Tuotot € 2 105 925 1792 330 2 086 800 2 086 800
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Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Ravitsemispalvelut yhteensa

Tuotot € 11 336 394 8 922 800 9 108 350 9 116 650
Kulut € 10 750 437 8 530 741 8 826 469 8 775 893
Netto € 585 957 392 059 281 881 340 757
Puhtaanapitopalvelut:

Koulujen puhtaanapito, siivousala m?2 94 500 95 000 89 000 89 000
Kulut € 2 168 618 2 040 378 2082 130 2 066 883
€/m2/kk 1,91 1,79 1,95 1,94
Vakinaista henkildstda 55 55 54 54
Tuotot € 2 472 964 2 484 960 2 449 530 2 449 530
Paivakotien puhtaanapito, siivousala m?2 23 455 23 500 22 000 22 000
Kulut € 966 505 1 089 407 1125405 1116910
€/m2/kk 3,43 3,86 4,26 4,23
Vakinaista henkildstda 16 17 16 16
Tuotot € 1209 959 1222 760 1143 620 1143 620
Liikuntatoimen puhtaanapito, siivousala

m?2 24 000 24 000 24 500 24 500
Kulut € 478 481 470 246 502 155 498 504
€/m2/kk 1,63 1,71 1,70
Vakinaista henkilostoa 14 14 14 14
Tuotot € 660 065 610 500 760 710 760 710
Nuorisotoimen puhtaanapito, siivousala

m?2 5 000 5 500 5 500 5 500
Kulut € 42 489 32 968 34 732 34 499
€/m2/kk 0,71 0,50 0,53 0,52
Vakinaista henkil6st6a 1 1 1 1
Tuotot € 69 487 66 600 74 770 74 770
Kirjastojen puhtaanapito, siivousala m?2 8 000 8 000 8 000 8 000
Kulut € 103 013 69 568 74 256 73 754
€/m2/kk 1,07 0,72 0,77 0,77
Vakinaista henkil6st6a 4 4 5 5
Tuotot € 170 506 177 600 145 270 145 270
Virastojen ja toimistojen puht.pito, sii-

vousala m? 22 500 23 000 23 000 23 000
Kulut € 323 141 231 597 259 530 257 677
€/m2/kk 1,20 0,84 0,94 0,93
Vakinaista henkilostoa 4 5 5 5
Tuotot € 193 188 177 600 265 650 265 650
Liikelaitosten puhtaanapito, siivousala

m?2 545 545 545 545
Kulut € 3200 2 700 900 900
€/m2/kk 0,49 0,41 0,14 0,14
Vakinaista henkil6st6a 1 1 1
Tuotot € 35 729 53 960 53 960 53 960
Yhteiset palvelut

Kulut € 773 312 862 372 867 631 861 359
Vakinaista henkildstoa 18 18 19 19
Tuotot € 257 917 316 660 140 000 140 000
Puhtaanapitopalvelut yhteensa

Tuotot € 5 069 815 5110 640 5 033 510 5033 510
Kulut € 4 858 759 4 799 236 4 946 739 4910 486
Netto € 211 056 311 404 86 771 123 024
Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut yh-

teensa

Tuotot € 16 406 209| 14 033440| 14 141860| 14 150 160
Kulut € 15609 197| 13329977| 13773 208| 13 686 379
Netto € 797 012 703 463 368 652 463 781
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Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024

Poistot ja arvon alentumiset

Ravitsemuspalvelut 28 819 60 000 60 000

Puhtaanapitopalvelut

Yhteensa 28 819 0 60 000 60 000

Netto € 768 193 703 463 308 652 403 781

*Suoritteen mittana on yksi ateriasuorite,

joka sisaltaa osuudet valmistuksesta, jakelusta, tarjoilusta ja jalkitoista.

Tavanomainen lounas saa arvon yksi (1) ateriasuorite, aamupala, valipala ja iltapala 0,5

Erikoisruokavalion lounas saa arvon 1,5, aamupala, vélipala ja iltapala 0,75

6100 Liikennepalvelut

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut € 29 720 117 450 108 130

Joukkoliikenne

Tehtyjen matkojen maara yhteensa 520 000 620 000 620 000

josta oppilaiden matkoja 211 500 200 000 200 000

Kulut € 4 953 920 4 837 850 4 836 520

Joukkoliikenteen tuki € 285 000 270 000 270 000

Lipputulot € 650 000 990 000 990 000

Tuotto oppilaista joukkoliikenteessa € 1 285 000 1185 050 1185 050

€/matka netto 8,98 3,86 3,86

Joukkoliikenteessa kulkevia oppilaita 873 843 843

Kulut €/oppilas/v 1472 1 406 1406

Henkildliikennepalvelut 1.1.2023 alkaen Joukkoliikenne-otsikon alla

Tehtyjen matkojen maara 557 400

Kulut € 4 457 857

Joukkoliikenteen tuki € 377 438

Muut tuotot € 1 954 359

€/matka netto 7,3

Tilausliikenne

Tilausliikenteessa kuljetettavia asiakkaita - -

Tilausliikenteessa kuljetettavia oppilaita 626 591 591

Kulut € 3 544 409 3412 165 3411 101

Tuotto muista asiakkaista tilausliikenteessa

€ 10 000 10 000 10 000

Tuotto oppilaista tilausliikenteessa € 3 349 980 3425170 3425170

Kulut €/asiakas/v

Kulut €/oppilas/v 5 646 5 757 5 755

Koulukuljetukset

Kuljetettavia oppilaita 1 500 1.1.2023 alkaen jaettu kahtia joukko- ja tilaus-
liikenne-otsikkojen alle

Kulut € 2792 716|1.1.2023 alkaen Tilausliikenne-otsikon alla

Tuotot € 2 850 872 1.1.2023 alkaen Tilausliikenne-otsikon alla

Kulut €/oppilas/v 1 862

Ateriakuljetukset

Kuljetettavia aterioita (2022 asti kotihoi-

donaterioita) 34 730 1 450 000 1 490 000 1 490 000

Kulut € 754 218 482 183 407 546 407 212

Tuotot € 777 402 425 000 424 950 424 950

Kulut €/ateria/v 21,72 0,33 0,27 0,27

Vakinaista henkildstoa 5

Liikennepalvelut yhteensa

Tuotot € 5 960 070 6 004 980 6 305 170 6 305 170

Kulut € 8 004 791 9 010 232 8 775 011 8 762 963

Netto € -2044 721 -3 005 252 -2 469 841 -2 457 793
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6500 Kehittamis-, elinkeino- ja tyodllisyys

alvelut

Toiminta

TP 2022

MTA 2023

LTK 2024

KJ 2024

Osaston hallinto ja strateginen suunnit-
telu

Kulut €

Vakinaista henkildst6a

173 205
0,5

72 506
1

142 485

147 964

Infotietona varhe- ja elakemenope-
rust.elakevak.maksukulut

Kulut €

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-
kaen

Kulut €

10 596

145 080

90 430

83 250

Elinkeinokehittaminen
Kulut €

Vakituista henkil6kuntaa
Tuotot €

Ostopalveluiden hankinta
Yrityssalo Oy

Perusrahoitus

Hankkeet

Markkinointi

It-koulutus

Turku Science Park

Turun Yliopisto

Muut yhteistoimintaosuudet
Kulut €

104 514

1

-2 908

645 800
131 200
60 000

167 888

1 004 888

333 508
1
0

645 800
131 200

60 000
200 000

837 000

94 502

645 800
131 200
60 000

200 000
20 000
1 057 000

103 973

750 000
150 000
72 000

200 000
20 000
1192 000

Toimintatuet ja avustukset
Maaseudun toimintaryhmat
Tuki jarjestoille

Kulut yhteensa €

0

0

82 790

82 790

82 790

82 790

82 790

82 790

Projektit ja hankkeet

Maara kpl

Projektien Kulut yhteensa €:
Strateginen suunnittelu kulut €
Kehittdmistoimen hankkeet
Elinkeinokehittaminen
Tyollistdminen Kulut €
Tyollisyysyksikkd:
Tydllisyyshankkeet
Tydmarkkinatuen toimenpiteet
Kuntakokeilu

Projektien Tuotot yhteensa €:
Strateginen suunnittelu
Kotoutus ja maahanmuutto
Elinkeinokehittdminen tuotot €
Tyollistaminen tuotot €
Tyollisyyshankkeet

Netto €

Henkildstda

286 880
101 040

185 840

206 503
50 645

155 858

-80 377

4
520 265
168 720

351 545

346 888

107 320

239 568

-173 377

463 942
140 721
33703

289 518
0

314 672
84 000

230 672
-149 270

462 294
140 721
33703

287 870

314 672
84 000

230 672
-147 622

Tyollisyyspalvelut
Tydllisyyspalvelut:
Kulut €

Vakituista henkildstoa
Tuotot €

452 224

11

45 669

488 768
9
30 620

434 462
9
0

417 937
9
63 900

Te 2025 palvelut
Kulut €
Vakituista henkiléstba

267 052
14

208 433
14
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Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Tyollisyyden kuntakokeilu:

Asiakkaita 2702 2 700 2 800 2 800
Kulut € 619 123 685 309 648 731 644 192
Tuotot € 51 941 0 0
€/asiakas 229 254 232 230
Henkildstoa 31 29 29 29
Palkkatukipaikat:

Tydllistettavien maara 173 120 94 94
Kulut € 1284 752 1 046 687 1 685 564 1672 076
Tuotot € 592 143 444 769 700 000 700 000
Kulut €/tyéllistetty 7 426 8722 18 027 17 883
Voimala:

Kulut € 51 828 40 500

Tuotot € 3 409 7 900

Waltin tyopajat:

Asiakkaita 128 150 150 150
Kulut € 893 581 837 366 666 389 663 466
€/asiakas 6 981 5 582 4 443 4 423
Tuotot € 249 562 198 160 75 000 75 000
Kuntouttava ty6toiminta

Asiakkaita 368

Kulut € 541 035

€/asiakas 1470

Vakinaista henkilostoa 3

Tuotot € 121 687

Salon Seudun Tyokeskus Oy

Kulut € 700 000 721 000 721 000
Tuotot €

Tyomarkkinatuen kuntaosuus Kelalle

Pitkaaikaistyottomia 31.12 527 800

Kunnan osarahoittaman tyémarkkinatuen

piirissa 1176 1176
Aktivointi kulut € 95 310 48 840 0 0
Tydmarkkinatuen kuntaosuus Kelalle € 3228 929 3 390 000 3 064 940 3 064 940
€/tyoton 6 308 4 299 2 606 2 606
Tuotot € 10 291 10 150 0 0
6500 Kehittamis-, elinkeino- ja tyolli-

syyspalvelut yhteensa

Tuotot € 1278 298 1 038 488 1 089 672 1153 572
Kulut € 8 736 269 9 228 619 9 328 857 9 381 065
Netto € -7 457 971 -8 190 131 -8 239 185 -8 227 493
700 Rakennus- ja ympdristovalvonta

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Rakennus- ja ymparistolautakunta

Kokoukset 10 11 10 10
Kasitellyt asiat 145 185 150 150
Kulut € 26 801 26 664 26 430 33 395
€/asia 185 144 176 223
€/kokous 2 680 2 424 2 643 3 340
Osaston hallinto

Kulut € 2 673 36 383 13 031 12 924
Vakinaista henkilostoa 0,5

Infotietona varhe- ja elakemenoperust.

eldkevak.maksukulut

Kulut € 95 319

Infotietona Kevan tasausmaksu

Kulut € 25 820 45 220 41 630
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Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Rakennusvalvonta

Rakentamiseen liittyvat luvat, kpl 544 700 550 550
Rakennetun ymparistén valvonta, kpl 120 120 120
Kulut € 610 947 727 166 776 800 758 217
€/kasitelty lupa 1123 1039 1412 1379
Vakinaista henkildstda 8 9 9,5 10
Tuotot € 398 330 351 000 351 000 351 000
Ymparistonsuojelu

Tarkastukset, luvat, lausunnot ja ilmoitukset 337 400 400 400
Kulut € 628 737 675 734 808 778 779 794
€/suorite 1 866 1 689 2022 1 949
Vakinaista henkilostoa 7,5 7,5 9,0 9,0
€/asukas 12,34 13,10 15,67 15,11
Tuotot € 163 932 110 000 120 000 120 000
Ympadristoterveydenhuolto

Terveysvalvonnan tarkastukset ja luvat 513 700 750 750
Kulut € 384 956 603 879 615 511 609 844
€/tarkastus ja lupa 750 863 821 813
Vakinaista henkilostoa 6,5 7,5 7,5 7,5
Tuotot € 205 410 342 300 351 700 351 700
Elainlaakinnan tarkastukset ja kaynnit 2 655 5200 5 200 5200
Kulut € 416 607 715 160 784 415 779 825
€/tarkastus ja kaynti 156,91 137,53 150,85 149,97
Vakinaista henkilostoa 4,5 7,5 7,5 7,5
Tuotot € 86 134 300 000 360 000 360 000
Loytoeldaimet, Ikm 30 60 50 50
Kulut € 11 339 18 019 15618 15 569
€/16ytdeldin 378 300 312 311
Maaseutuyksikko

Neuvonta ja tukien hallinnointi

Asiakkaat (maatilat) 900 820 770 770
Kulut € 279 913 287 161 305 071 302 710
€/asiakas 311 350 396 393
Vakinaista henkilostoa 3,9 4,0 3,9 3,9
Tuotot € 1337 0 0
Maanvuokraus

Kulut € 4 907 6 633 7 229 7 209
Vakinaista henkildstda 0,1 0,1 0,1
Tuotot € 343 358 323 000 323 000 323 000
Lomituspalveluyksikko Oma toiminta paattynyt 2022

Kulut € 14 651

Tuotot € 20 666

Lupa- ja valvontaosasto yhteensa

Tuotot € 1219 168 1 426 300 1 505 700 1 505 700
Kulut € 2 381 530 3 096 799 3 352 883 3 299 487
Netto € -1 162 362 -1670499| -1847 183 -1793 787
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800 Vesihuolto

Toiminta TP 2022 MTA 2023 LTK 2024 KJ 2024
Vesilaitoksen johtokunta

Kokoukset 8 8 8 8
Kasitellyt asiat 71 100 80 80
Kulut € 5 500 6 200 6 365 9 548
€/asia 77 62 80 119
€/kokous 688 775 796 1194
Henkilosto

Vakinaista henkildstda 21 25 24 24
Infotietona varhe- ja elakemenoperust.

eldkevak.maksukulut, paattyy 2022

Kulut yhteensa € 69 250

Kevan tasausmaksu, vuodesta 2023 al-

kaen

Kulut yhteensa € 36 360 82 700 76 140
Veden tuotanto ja jakelu

Veden myynti, m3 2 372 851 2 450 000 2 300 000 2 300 000
Verkostoon pumpattu vesi, m3 3032 740 3 050 000 2 960 000 2 960 000
Kulut sis. johtokunta ja hallinto € 1775581 2172 442 2 088 469 2 084 196
€/m3 0,75 0,89 0,91 0,91
Vesijohtoa, km 1487 1 500 1490 1490
Saneerattavaa vesijohtoa, km 1 1
Vedenottamoita 27 27
Laskuttamaton vesi, % 22 20 22 22
Talousveden kayttdmaksu, €/m3, alv 0% 1,39 1,39 1,39 1,39
Kulutusmaksu ja perusmaksu € 3 861 327 3 990 000 3 840 000 3 840 000
Liittymismaksu, € 51 645 60 000 60 000 60 000
Muut toimintatuotot € 94 411 26 200 30 000 30 000
Tuotot yhteensa € 4 007 383 4 076 200 3 930 000 3 930 000
Jateveden puhdistus ja viemarointi

Jateveden kasittely , laskutettavat m3 1972 126 2 050 000 1 940 000 1 940 000
Jateveden kasittely ( sis. sade- ja vuotove-

det ), m3 4 293 073 4 400 000 4 300 000 4 300 000
Kulut € sis. Johtokunta, hallinto ja hulevedet

€ 2 803 082 3023 940 3304 142 3292 240
€/m3 1,42 1,48 1,70 1,70
Jatevesiviemaria (sis. sekaviemarit), km 554 550 556 556
Hulevesiviemarid, km 194 195 196 196
Puhdistamot, kpl 4 4 4 4
Jatevedenpumppaamot, kpl 161 168 161 161
Vuotovesi, % 54 47 55 55
Jatevesitaksa, €/m3, alv 0 % 2,42 2,42 2,42 2,42
Kulutusmaksu, € 4 769 929 4 900 000 4 739 000 4 739 000
Liittymismaksu, € 39 664 55 000 55 000 55 000
Muut toimintatuotot € 276 042 256 000 276 000 276 000
Tuet ja avustukset € 6 651 5100 0 0
Tuotot yhteensd € 5 092 286 5216 100 5 070 000 5 070 000
Vesihuolto yhteensa

Tuotot € 9 099 670 9 292 300 9 000 000 9 000 000
Kulut € 4 578 663 5 196 382 5392 611 5 376 436
Netto € 4 521 007 4 095 918 3 607 389 3 623 564
Poistot, € 2 573 592 2 584 420 2 603 790 2 603 790
Korvaus peruspadomasta, € 1 562 805 1 562 805 1 562 805 1 562 805
ja % 4,0 % 4,0 % 4,0 % 4,0 %
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14.5 Strategian mittarit / toimialat

14.5.1 Tyodavain

Tavoite

Edistamme osaavan ja ammattitaitoisen
tyovoiman saatavuutta yhdessa yritysten
ja muiden toimijoiden kanssa.

Edistamme salolaisten tyollistymista ja
tyokykya.

Houkuttelemme Saloon kansainvalisia
osaajia ja lisaamme tyoperadistda maahan-
muuttoa.

Mahdollistamme yritysten toimintaedelly-
tyksia seka uusien yritysten ja tyopaikko-
jen syntya.

Mittari

Viestinnan arviointi osana valmistelun ko-
konaisarviointia.

Tydllisyysohjelman mukaiset seuranta-
mittarit.

Viestinnan arviointi osana valmistelun ko-
konaisarviointia.

Tyollisyysohjelman mukaiset seuranta-
mittarit.

Tilanne vuoden 2024 lopulla.

Tulokset vuoden 2024 lopulla.

Tilanne vuoden 2024 lopulla.

Tilanne vuoden 2024 lopulla.

Monikielisen aineiston kattavuus, eri kieli-
versiot vuoden 2024 lopussa.

Tilanne vuoden 2024 lopulla.
Tyollisyysohjelman mukaiset seuranta-

mittarit.

Avausten maara ja laatu.

Toimenpide

TE-palvelujen uudistukseen liittyva
muutosviestinta.

Tyollisyysohjelman mukaiset toimenpi-
teet.

TE-palvelujen uudistukseen liittyva
muutosviestinta.

Tyollisyysohjelman mukaiset toimenpi-
teet.

Yli puolet aloittavista kansainvalisista
opiskelijoista asettuu asumaan Saloon
jo opintojen aikana.

Osallistuminen kansainvalisia osaajia
houkutteleviin kampanjoihin.

200 ukrainalaista hakee kotikuntaa Sa-
losta.

Riittava vakituinen resurssi lakisaateisiin
kotoutumisen palveluihin.

Monikielisen viestinnan lisaaminen kau-
pungin verkkosivuilla ja sosiaalisen me-
dian kanavissa.

Maakunnallisen yhteistyén edistéminen
kotouttamispalveluihin liittyen.

Tyollisyysohjelman mukaiset toimenpi-
teet.

Uusia avauksia eurooppalaiseen yhteis-
tyohon.

Vastuutaho

Konsernipalvelut / Yhteis6-
palvelut

Kaupunkikehityslautakunta

Konsernipalvelut / Yhteis6-
palvelut

Kaupunkikehityslautakunta

Konsernipalvelut / Yhteis6-
palvelut

Konsernipalvelut / Yhteis6-
palvelut

Konsernipalvelut / Yhteiso-
palvelut

Konsernipalvelut / Yhteis6-
palvelut

Konsernipalvelut / Yhteis6-
palvelut

Konsernipalvelut / Yhteis6-
palvelut

Kaupunkikehityslautakunta

Konsernipalvelut / Yhteis6-
palvelut
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Tavoite

14.5.2 Kotiavain

Tavoite

Liséamme kuntalaisten mahdollisuuksia
vaikuttaa viihtyisaan asuin- ja kaupun-
kiymparistoon seka edistamme kuntalais-
ten sujuvaa arkea.

Tarjoamme monipuolisia asumismahdolli-
suuksia seka vakituiseen etta vapaa-ajan
asumiseen.

Mittari

Vierailujen ja osallistujien maara, tulokset.

Tydllisyysohjelman mukaiset seuranta-
mittarit.

Asiakaspalaute ja ilmoitusten tai hakemus-
ten kasittelyaika.

Viljelijakoulutusten ja osallistujien luku-
maarat vuosittain.

Vesihuoltopalveluiden jarjestaminen suun-
nitellaan osana maankdytdén suunnittelua.

Mittari

Avustuksena jaettujen eurojen maara ja
avustusta saaneiden yhdistysten maara,
talkoisiin osallistuvien asukkaiden maara.

Edistdmme sujuvaa arkea minimoimalla
vesihuollon hairididen haitat asukkaille ja
yrityksille.

Kampanjoiden ja muun markkinoinnin tu-
lokset.

Toimenpide

Yritysvierailut Minnesotasta Saloon tai
Salosta yrityksia vierailulle Minneso-
taan.

Tyollisyysohjelman mukaiset toimenpi-
teet.

Nykyisten ja uutta yritystoimintaa suun-
nittelevien ohjaus, neuvonta ja koulutus
seka ilmoitusten ja lupahakemusten vii-
vytyksetdn kasittely.

Tarjoamme maatalousyrittdjille koulu-
tusta tukijarjestelman ajankohtaisista
asioista ja tiedotamme aktiivisesti tu-
kiehtojen yksityiskohdista.

Vesihuollon yleissuunnittelu asemakaa-
voituksen yhteydessd ja kapasiteettitar-
kastelut alueiden kaytén muutoksia val-
misteltaessa.

Toimenpide

Myoénnamme ymparisténsuojelun avus-
tuksia yhdistyksille, jotka tekevat ym-
paristénsuojelutyota, jarjestdmme ym-
paristdaiheisia talkoopaivia.

Tiedottamisen lisaaminen asukkaisiin
vaikuttavista yllapito- ja rakentamis-
toistda. Kehitetaan tekstiviestitse tapah-
tuvaa vikatiedotusta.

Kaupunkimarkkinoinnin karkina asukas-
, tapahtuma- seka luonto- ja retkeily-
kohteiden markkinointi. Karkien vahva
erityisesti sahkdinen mitattava kohden-
nettu nakyvyys.

Vastuutaho

Konsernipalvelut / Yhteis6-
palvelut

Kaupunkikehityslautakunta

Rakennus- ja ymparisto-
lautakunta / ymparistoter-
veydenhuolto

Rakennus- ja ymparisto-
lautakunta / maaseutupal-
velut

Liikelaitos Salon Vesi

Vastuutaho

Rakennus- ja ymparisto-
lautakunta / ympariston-
suojelu

Liikelaitos Salon Vesi

Konsernipalvelut / Yhtei-
soOpalvelut
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14.5.3 Palveluavain

Tavoite Mittari Toimenpide Vastuutaho
Kehitamme palveluitamme rohkeasti ja in- Tehty 2024. Sahkoinen lomakepalvelu kaytossa. Konsernipalvelut / Yhtei-
novatiivisesti. sopalvelut
Lupapiste -palvelun neuvontapyyntdjen Tarjoamme laadukasta neuvontaa ja Rakennus- ja ymparisto-
vastineaika (pv). ohjausta rakentamisen lupa-asioissa. lautakunta / rakennusval-
vonta
Lupapiste -palvelu on kaytdéssa vuoden Hankitaan Lupapiste-palvelu ymparis- Rakennus- ja ymparisto-
2024 aikana. tonsuojelun asiointijarjestelmaksi. lautakunta / ympariston-
suojelu
Uusien palvelukanavien aktiivinen kaytté. Otamme aktiivisesti uusia sahkoisia pal- Rakennus- ja ymparisto-
velukanavia kayttédmme ja viestimme lautakunta / ymparisto-
niistd toimijoille ja kuntalaisille. terveydenhuolto
Vipun ja Vipu-mobiilin sujuva kaytto. Tarjoamme neuvontaa maataloustuki- Rakennus- ja ymparisto-
haun sovellusten kaytdssa. lautakunta / maaseutu-
palvelut
Toimintatapojen aktiivinen kehittaminen, Digitalisaation hyédyntaminen toimin- Liikelaitos Salon Vesi
sahkodisen asioinnin kehittdminen. nan kehittdmisessa. Otamme aktiivisesti

uusia sahkdisia palvelukanavia kayt-
t60mme ja viestimme niista toimijoille
ja kuntalaisille.

Panostamme hyvadan johtamiseen ja tyon- Arviointi henkiléstépalvelujen arvioinnin Tydnantajamielikuvan vahvistaminen Konsernipalvelut / Yhtei-
antajakuvan kehittamiseen. yhteydessa. kehittamalla rekrytointiviestintaa yh- sépalvelut
teistydssa henkiléstdépalvelujen kanssa.
Vuosittaisten maksajavirastotehtavien Johtaminen Ruokavirastolta delegoitu- Rakennus- ja ymparisto-
tayttaminen. jen maksajavirastotehtdvien hoitami- lautakunta / maaseutu-
sessa. palvelut
Esimiesosaamisen QWL-indeksi - johtami- esimiesten koulutukset ja tyon tukemi- Liikelaitos Salon Vesi
sen alaindeksi vahintdan tasolla 60% ja nen.
esimiestoiminnan alaindeksi vahintaan ta-
solla 65 %.
Huolehdimme lasten, nuorten ja perheiden Toimenpiteet pdatetty ja toteutuksessa. Kouluterveyskyselyn 2023 tulosten pe- Konsernipalvelut / Yhtei-
hyvinvoinnista. rusteella tehtavat toimenpiteet. sopalvelut
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Tavoite

Tuemme kuntalaisten hyvinvointia ja jak-
samista.

14.5.4 Vapaa-ajan avain

Tavoite
Hyédynnamme Salon monipuolisia luonto-

kohteita seka kuntalaisten hyvinvoinnin
ettd matkailun edistamisessa.

Huolehdimme vesistdjemme tilasta.

Mittari

Toiminta vakiintunut vuoden 2024 aikana.
Tarpeet kartoitettu vuoden 2024 loppuun
mennessa.

Nakyvyyden arviointi vuoden 2024 lopulla.

Nakyvyyden arviointi vuoden 2024 lopulla.

Mittari

Kampanjoiden ja muun markkinoinnin tu-
lokset.

Lupapaatdsten kautta valvottavat kohteet,
ohjaus ja neuvonta.

Kaupungin osoittamat maararahat vesist6-
hankkeisiin. Hankkeiden maara.

Maatalouden ymparistokorvaukseen sitou-
tuneiden % -osuus.

Kaupunkivesien hallinnan kehitys.

Toimenpide

Halikon ikakeskustoiminnan vakiinnutta-
minen.

Ikakeskustoiminnan tarpeiden kartoitta-
minen kaupungin eri alueilla.

Aktiivinen tiedottaminen ikakeskustoi-
minnasta.

Aktiivinen tiedottaminen ajankohtaisista
hyvinvointiaiheista ja Terve Suomi -ky-
selyn tuloksista eri-ikaisille kuntalaisille.

Toimenpide

Kaupunkimarkkinoinnin karkina asukas-,
tapahtuma- seka luonto- ja retkeilykoh-
teiden markkinointi. Karkien vahva eri-
tyisesti sahkdinen mitattava kohden-
nettu nakyvyys.

Rakennusty6maavesien parempaan hal-
lintaan tahtaavat, ennakoivat ja vaikut-
tavasti kohdennetut toimenpiteet.

Toteutetaan aktiivisesti monivaikutteisia
vesistohankkeita.

Maatalouden ymparistokorvauksen eh-
doista ja velvoitteista tiedottaminen.

Laaditaan kokonaisvaltaiset jate- ja hu-
levesien hallinnan menettelytavat yh-
teistydssa kaupunkikehityksen kanssa.
Menettelytavoilla edistetaan hulevesien
kestdvaa hallintaa ja kaupungin huleve-
siohjelman toteuttamista seka

Vastuutaho

Konsernipalvelut / Yhtei-
sopalvelut

Konsernipalvelut / Yhtei-
sbpalvelut

Konsernipalvelut / Yhtei-
sopalvelut

Konsernipalvelut / Yhtei-
sopalvelut

Vastuutaho

Konsernipalvelut / Yhtei-
sopalvelut

Rakennus- ja ymparisto-
lautakunta / rakennus-
valvonta

Rakennus- ja ymparisto-
lautakunta / ymparis-
ténsuojelu

Rakennus- ja ymparisto-
lautakunta / maaseutu-
palvelut

Liikelaitos Salon Vesi
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Tavoite Mittari

Profiloidumme kulttuuri- ja liikkuntakaupun- Tehty 2024.
kina.

Olemme tapahtumien vetovoimainen kau-

punki.

Tehty 2024.

Kampanjoiden ja muun markkinoinnin tu-
lokset.

Teemme vahvaa ja sujuvaa yhteistyota kol- Tilaisuuksien maara, 2-4 kpl/vuosi.
mannen sektorin ja muiden toimijoiden
kanssa.

Avustuksena jaettujen eurojen maara ja
avustusta saaneiden yhdistysten maara.

14.5.5 Yleisavaimet

14.5.5.1Viestinta
Tavoite Mittari
Kehitdémme aktiivisesti monikanavaista Tehty 2024.
viestintaa. Viestinnan osalta kriittisena me-
nestystekijanédmme on mainetydhén panos-
taminen ja markkinointi seka osuva tiedot-
taminen.

Tehty 2024.

Toimenpide

vahennetddn viemariylivuotojen mahdol-
lisuutta. Hankkeelle haetaan ulkoista ra-
hoitusta.

Salon malli tapahtumien jarjestamiselle
ja tapahtumamittareiden kehittaminen
Tapahtumien Salo -karkihankkeen toi-
menpiteina.

Kaupungin markkinointiyhteistydmallin
uudistaminen.

Kaupunkimarkkinoinnin karkina asukas-,
tapahtuma- seka luonto- ja retkeilykoh-
teiden markkinointi. Karkien vahva eri-
tyisesti sahkdinen mitattava kohden-
nettu nakyvyys.

Jarjestamme tai olemme mukana jarjes-
tamassa infotilaisuuksia ajankohtaisista
asioista.

Mydénnamme ymparisténsuojelun avus-
tuksia yhdistyksille, jotka tekevat ympa-
risténsuojelutyota.

Toimenpide

Viestintavastuiden ja -prosessien selkea
maarittely eri palvelualueiden kesken.

Paatoksentekoviestinnan prosessin maa-
rittely ja toimintamallin jalkautus.

Vastuutaho

Konsernipalvelut / Yhtei-
sbpalvelut

Konsernipalvelut / Yhtei-
sopalvelut

Konsernipalvelut / Yhtei-
sopalvelut

Rakennus- ja ymparisto-
lautakunta / rakennus-
valvonta

Rakennus- ja ymparisto-

lautakunta / ymparis-
ténsuojelu

Vastuutaho

Konsernipalvelut / Yhtei-
sopalvelut

Konsernipalvelut / Yhtei-
sopalvelut
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Tavoite Mittari

Monikielisen aineiston kattavuus, eri kieli-
versiot vuoden 2024 lopussa.

Asiakaslehti tai muu saanndllinen asiakas-
viestinta.

14.5.5.2Henkilosto

Tavoite Mittari

Pidémme huolta, ettd henkildstdémme voi  Sisadisen viestintdkyselyn tulokset. Kysely
hyvin ja jokainen pystyy kehittdmaan omaa osana laajempaa viestintakyselya.
osaamistaan. Panostamme hyvaan johtami-

seen ja ty6nantajakuvan kehittamiseen

osaajien pysyvyyden ja saatavuuden tur-

vaamiseksi.

Kelpoisen henkiléston saatavuuden arvi-
ointi.

Arviointi henkiléstépalvelujen arvioinnin yh-
teydessa.

Tydeldaman laadun kokonaisindeksi (QWL)
vahintdan tasolla 66%.

Henkiloston koulutuspaivien tilastointi.

Toimenpide

Monikielisen viestinnan lisaaminen kau-
pungin verkkosivuilla ja sosiaalisen me-
dian kanavissa.

Tiedotetaan vesihuoltolaitoksen asiak-
kaita laitoksen palvelukanavista ja ajan-
kohtaisista asioista.

Toimenpide

Sisaisten viestintdkanavien kehittaminen
ja sita kautta henkiléston sitouttaminen.

Selvitetdan taman hetken saatavuus kel-
poisen henkiléstén rekrytoinnissa ja ase-
tetaan tavoitetaso, johon pyritdan tyon-

antajakuvaa vahvistamalla, hyvalla joh-

tamisella ja hyvien tydolosuhteiden var-

mistamisella.

Tydnantajamielikuvan vahvistaminen
kehittamalla rekrytointiviestintaa yhteis-
tybssa henkiléstdpalvelujen kanssa.

Tyodhyvinvoinnin kehittdminen, esimies-
ten/tyOyhteisdjen tukeminen.

Mahdollistetaan henkiléston osaamisen
yllépito ja kehittyminen.

Vastuutaho
Konsernipalvelut / Yhtei-
sopalvelut

Liikelaitos Salon Vesi

Vastuutaho

Konsernipalvelut / Yhtei-
sopalvelut

Konsernipalvelut / Yhtei-
sopalvelut

Konsernipalvelut / Yhtei-
sopalvelut

Liikelaitos Salon Vesi

Liikelaitos Salon Vesi
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14.5.5.3 Yhteiso6

Tavoite

Osallistamme aktiivisesti kuntalaisia osana

kaupunkiyhteisdn kehittdmistd. Teemme
laaja-alaista yhteisty6ta niin kuntalaisten
kuin kumppanien kanssa. Kaupunki toimii
yhteisoéllisyytta vahvistavana alustana.

14.5.5.4 Ymparisto

Tavoite

Otamme toiminnassamme huomioon il-

Mittari
Tehty 2024.

Yhteisokoordinaattori rekrytoitu, hankkeen
toimintasuunnitelma seka ensimmaiset toi-

menpiteet tehty.

Asiakastyytyvdisyyden mittaus toteutettu,
osana kaupungin tutkimusta tai erillisena.

Mittari

Ruokahavikki on vahentynyt seuraamalla

masto- ja ymparistokysymykset, vaalimme toimipistekohtaisesti menekkid ja saata-

luonnon monimuotoisuutta ja teemme

asuin- ja elinymparistdén kannalta kestavia
paatoksia. Salon kaupunki on hiilineutraali

vuoteen 2035 mennessa.

malla tuotantoa sen mukaisesti. Kokeiluja
syntyneen hdvikkiruoan jakeluun on jat-
kettu. Jokaisella aterialla on mahdollisuus

valita kasvisruoka. Luomuruokaa tarjotaan

mahdollisuuksien mukaan. Puhtaanapi-
dossa kdytettavien pesu- ja puhdistusai-
neiden ymparistdystavallisyys ja ekologi-
suus on parantunut.

Oljylammityskohteiden m&ara vahenee.

Kaupungin kiinteistéjen energiatehokkuus
on parantunut.

Toimenpide

Terve Suomi —kyselyn tulosten hyddyn-
tdminen osallisuustoimenpiteissa.

Eldvat ja yhteisolliset kylat -karkihank-
keen kdynnistaminen.

Toteutetaan asiakastyytyvaisyystutki-
mus.

Toimenpide

Kaupungin ravitsemis- ja puhtaanapito-
palveluissa jatketaan toimenpiteita ruo-
kahavikin vahentamiseksi, kasvisruoan
ja luomuruoan tarjoamiseksi seka puh-
taanapidon ymparistdystavallisyyden
parantamiseksi.

Paivitetadn suunnitelma oljykattiloiden
korvaamisesta muilla lammitysmuo-
doilla ja toteutetaan suunnitelman mu-
kaiset ensimmaiset muutokset.

Parannetaan energiatehokkuutta kau-
pungin kiinteistdissa ja ohjataan kon-
serniyhtidita energiatehokkuutta paran-
taviin toimenpiteisiin.

Vastuutaho

Konsernipalvelut / Yhtei-
sopalvelut

Konsernipalvelut / Yhtei-
sopalvelut

Liikelaitos Salon Vesi

Vastuutaho

Kaupunkikehityslautakunta
/ Ilmasto- ja ymparistéoh-
jelman toimenpiteita

Kaupunkikehityslautakunta
/ Ilmasto- ja ymparistéoh-
jelman toimenpiteita

Kaupunkikehityslautakunta
/ Ilmasto- ja ymparistéoh-
jelman toimenpiteita
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Tavoite

Mittari

Joukkoliikenteen osuus Salossa tehtavista
matkoista on kasvanut nykyisesta.

Kaupunkivesien hallinnan kehitys.

Toteutettujen toimenpiteiden maara.

Energiankayttd (kwh/m3) vesi- ja jatevesi-
huollossa alenee, oman tuotannon lisaéami-
nen.

Ilmasto- ja ymparistéohjelman toimenpi-
teiden eteneminen.

Toimenpide

Edistetaan joukkoliikenteen houkuttele-
vuutta ja palvelutasoa.

Laaditaan kokonaisvaltaiset jate- ja hu-
levesien hallinnan menettelytavat yh-
teistydssa kaupunkikehityksen kanssa.
Menettelytavoilla edistetdan hulevesien
kestavaa hallintaa ja kaupungin huleve-
siohjelman toteuttamista seka vahenne-
taan viemariylivuotojen mahdollisuutta.
Hankkeelle haetaan ulkoista rahoitusta.

Toteutamme rakennus- ja ymparisto-
valvonnan palvelualueen vastuulle an-
netut ilmasto- ja ymparistéohjelman
toimenpiteet.

Energiankulutusseurannan jarjestami-
nen, energiansadstosuunnitelman laati-
minen ja toteuttaminen, oman energia-
tuotannon maara.

Ilmasto- ja ymparistéohjelman toteut-
taminen.

Vastuutaho
Kaupunkikehityslautakunta
/ Ilmasto- ja ymparistéoh-
jelman toimenpiteita

Kaupunkikehityslautakunta
/ Liikelaitos Salon Vesi

Rakennus- ja ymparisto-
lautakunta

Liikelaitos Salon Vesi

Liikelaitos Salon Vesi
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