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1. Lähtökohdat Salon kaupungin 
ilmasto- ja ympäristöjohtamiseen
Tämä on tiivistelmä Salon kaupungin ilmasto- ja ympäristöjohtamisen työkirjasta. Työkirja 
tukee osaltaan kestävän kehityksen johtamistyön suunnittelua. Työkirjassa esitellään Salon 
kaupungin ilmasto- ja ympäristöohjelman tavoitteita sekä vinkkejä ilmasto- ja 
ympäristöjohtamisen suunnittelutyöhön.

Sisältö

1. Lähtökohdat Salon kaupungin ilmasto- ja ympäristöjohtamiseen

2. Salon kaupungin ilmasto- ja ympäristöohjelman avulla kohti strategisia tavoitteita

3. Keinoja kaupunkien kestävän kehityksen tavoitteiden edistämiseen

4. Salon ilmasto- ja ympäristöjohtamisen vuosikello

5. Esimerkki: Ilmasto- ja ympäristöohjelman toimeenpanosuunnitelma

Syvenny teemoihin tarkemmin Työkirjan avulla, joka sisältää tarkempaa 
tietoa aiheista:

• Ilmasto- ja ympäristöjohtamisen kulmakivet 

• Salon ilmasto- ja ympäristöjohtaminen 

• Nykyisen ilmasto- ja ympäristöohjelman priorisoidut toimenpiteet

LIITTEET

1. Ohjelman päivityksen evästys

2. Päivityksen ohjeistus – ryhmätöiden muistiinpanot

3. Salon ilmastojohtamisen foorumit -ryhmätyöt

4. Taustatietoa nykyisistä päätavoitteista

5. Muiden kuntien esimerkkejä

Työkirja on kokonaisuudessaan luettavissa täällä. 

Salon kaupunkistrategiassa asetetut ilmasto-

ja ympäristötavoitteet

Salon kaupungin ilmasto- ja 

ympäristöohjelma (PDF)

Strategisten ilmasto- ja ympäristötavoitteiden 

toimeenpano

https://intra.salo.fi/sites/salonkaupunkistrategia2030%E2%80%93avaimetkaikkiinoviin/SitePages/Kest%C3%A4v%C3%A4n-kehityksen-Salo.aspx
https://intra.salo.fi/sites/salonkaupunkistrategia2030%E2%80%93avaimetkaikkiinoviin/SitePages/Kest%C3%A4v%C3%A4n-kehityksen-Salo.aspx


2. Salon kaupungin ilmasto- ja ympäristöohjelma toteuttaa 
kaupungin strategisia tavoitteita 

Salon kaupunkistrategia
Ilmasto- ja 

ympäristöohjelman 
päätavoitteet

Hiilineutraalius 
2035

Kiertotalouden 
edistäminen

Kukoistava 
luonnon 

monimuotoisuus

Lähivesistä 
huolehtiminen 

Tavoitteiden 
saavuttamisen 

askeleet

1. Ilmasto- ja 
ympäristötekoja 
tukeva vuosi- ja 
taloussuunnittelu, 
jossa toimialat ja 
palvelualueet 
listaavat sekä 
budjetoivat 
toimintansa ohella 
myös ilmasto- ja 
ympäristöohjelman 
toimenpiteiden 
edistymisen 
seuraavalle vuodelle.

2. Säännöllinen 
seuranta ja 
raportointi

3. Riittävä resursointi
suunnitelluille 
toimille, esimerkiksi 
hankkeiden avulla.

Tavoitteet 
saavutettu

Syksy 2024 

Ohjelman toimenpiteiden raportointi.

Arviointi siitä, mitä ehditään tekemään vuoden 2025 

aikana ja mitä tulee jättää seuraavalle ohjelmakaudelle. 

Kevät 2025

Ilmasto- ja ympäristöohjelman päivitystyö alkaa. IY-

ohjelman päivitykselle perustetaan tiivis, mutta 

läpileikkaava työryhmä. 

Kesä 2025

Henkilöstön ja sidosryhmien osallistamista 

päivitykseen.

Syksy 2025 

Ohjelman työstö loppuun ja 

valtuustokäsittely.

Tammikuu 2026

Uusi Ilmasto- ja ympäristöohjelma 

astuu voimaan.



3. Keinoja kaupunkien kestävän kehityksen tavoitteiden edistämiseen

Hankinnat

• Suositaan kaupungin hankinnoissa kestäviä 
ratkaisuja, jotka toteuttavat esimerkiksi 
kiertotalouden periaatteita. 

• Määritellään hankintakriteerit tukemaan 
kestävää kehitystä.

Maankäyttö, 
kaavoitus ja 
tilojen käyttö

• Vähähiilisyyttä ja kiertotaloutta tukeva 
maankäyttö ja kaavoitus 
sekä infrastruktuuri ja palvelut kuntalaisille

• Huomioidaan kaavoituksessa luonnon 
monimuotoisuus.

• Käytetään tiloja (energia)tehokkaasti.

Viranomais- ja 
lupatoiminta

• Tarkastellaan lupakäytäntöjä niin, että 
ne mahdollistavat muun muassa 
kiertotalousliiketoiminnan.

• Huomioidaan ympäristökriteerit 
tarkasti luvituksessa.

• Uskalletaan kokeilla innovatiivisia 
ratkaisuja, kuten kaupunginosia 
testialustoina

Innovaatiot
Kehitys-
hankkeet

• Kunnianhimoiset (yhteis)hankkeet, kuten 
EU:n kehityshankkeet, joihin yrityksetkin 
pääsevät mukaan. 

• Hyvien ratkaisujen hyödyntäminen ja 
skaalaaminen.

Yhteistyö ja 
osallistaminen

• Tiivis yritysyhteistyö ja koulutus
• Kuntalaisten osallistaminen ja 

aktivoiminen sekä tietoisuuden 
lisääminen

Omat 
kunnianhimoiset 
tavoitteet 

• Esimerkiksi hiilineutraalisuus-
tavoitteet ja -toimenpiteet

• Toimivat esimerkkeinä ja 
markkinan avaajina yrityksille.

Investointien 
kohdistaminen 

• Systemaattiset toimintamallit 
ja pitkäjänteinen kehitys

• Investointien houkuttelu
• Riittävä viestintä

Copyright Gaia Consulting 2023

Kestävä 

kaupunki



4. Salon ilmasto- ja ympäristöjohtamisen vuosikello

Salon 

ilmasto- ja 

ympäristö-

johtamisen 

vuosikello 

1

2

3

4

5

67

8

9

10

11

12

Tarkennettu talouden 
käyttösuunnitelma 
Ilmasto- ja ympäristöohjelman 
toimeenpanon tarkennettu suunnitelma.

Edellisen vuoden raportointi 
Edellisen vuoden toiminta ilmasto- ja 
ympäristöohjelman toteuttamisesta osana 
toimialojen ja palveluiden vuosiraportointia. 

Tilinpäätös
Liitteeksi tiivistelmä ilmasto- ja 
ympäristöohjelman toteutumisesta 
edelliseltä vuodelta. 

Tilinpäätöksen hyväksyminen
Arviointikertomus ja tilinpäätöksen 
lopullinen hyväksyminen, talousarvion 
valmistelun raamit sekä ohjeistus.

Toiminnan suunnittelu
Toimialat ja palvelualueet listaavat sekä 

budjetoivat toimintansa ohella myös ilmasto- ja 
ympäristöohjelman toimenpiteiden edistymisen 

seuraavalle vuodelle. 

Elo-syyskuu: talousarviovalmistelut
Mahdolliset lisäbudjetointitarpeet tai esimerkiksi 
erilliset hankkeet selvillä päätöksentekoa varten.  

Talousarvio
Talousarvioehdotukset lautakuntiin.

Valtuusto päättää budjetista 
ja hyväksyy talousarvion
Kaupunginjohtaja antaa talousarvio-
esityksen kaupunginhallitukselle.



Esimerkki: Ilmasto- ja ympäristöohjelman toimeenpanosuunnitelma

Esimerkkisivulle on koottu ilmasto- ja ympäristötavoitteita edistäviä toimenpiteitä eri palvelualueilta. Toimialakohtaisten tavoitteiden etenemistä on helppo seurata 

taulukosta, jossa on aikataulu sekä mittari kullekin tavoitteelle. Taulukkoa voi muokata kirjaamalla sinne oman palvelualueensa tavoitteita.

Toimenpide Päätavoite Toimiala/palvelu Aikataulu Mittari 

Kaupungin varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmassa huomioidaan 
ilmasto- ja ympäristönäkökulmat.

Kaikki neljä Päiväkotien johtajat sekä 
lapsiryhmien toiminnasta 
vastaava 
kasvatushenkilöstö

Jatkuva Vuosittain laadittavat suunnitelmat, 
niiden seuranta, arviointi ja 
kehittäminen.

Ilmasto- ja ympäristöystävällisten hankintojen määrä on lisääntynyt. 
Hankintojen näkökulmasta keskeisimmät vaikutusmahdollisuudet on 
tunnistettu.

Kiertotalouden edistäminen

Hiilineutraalius 2035

Kaupungin hankintapalvelut Jatkuva Hankintojen lukumäärä, joissa 
huomioitu ympäristövastuullisuus. 
Autojen hankinnat 
puhdasajoneuvodirektiivin 
mukaisesti.

Tarkastellaan ekologista ja virkistysalueiden verkostoa. Lähivedet

Luonnon monimuotoisuus

Maankäyttöpalvelut, 
kaavoitus

2024–2025, 
jatkuva

Karttatarkastelu, selvitys

Öljylämmityskohteiden määrä vähenee Hiilineutraalius 2035 Tekniset palvelut Vuosittain 
päivitetyn 
suunnitelman 
mukaan

Öljylämmityskohteiden määrä 

Toimialasi tavoite. Mitä ohjelman neljästä 
päätavoitteesta se edistää? 
1. Hiilineutraalius 2035
2. Kiertotalouden 

edistäminen 
3. Kukoistava luonnon 

monimuotoisuus
4. Lähivesistä huolehtiminen

Palvelualueesi Tavoitteen
saavuttamisen
aikataulu

Miten kehitystä mitataan.



Työkirjan toteutus & yhteystiedot

Ilmasto- ja ympäristöjohtamisen työkirja on toteutettu osana Salon ilmasto- ja 
ympäristöohjelman koulutussarjaa sekä Hiilineutraali Salo 2035 -hanketta. Työkirjan 
aineistot perustuvat vuonna 2023 järjestettyjen ilmasto- ja ympäristöjohtamisen 
työpajojen aineistoihin. Työkirjan on koostanut Gaia Consulting Oy yhdessä Salon 
kaupungin sekä Kohti hiilineutraalia Saloa 2035 -hankkeen kanssa vuonna 2023. 

Lisätietoja
meri-tuulia.hurri@salo.fi

mailto:meri-tuulia.hurri@salo.fi

