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1 Toimintakertomus

1.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

2025 oli kuntavaalien vuosi, ja uusi kaupunginvaltuusto aloitti toimintansa kesdakuun alussa. Uusi valtuusto
sai syyskaudella eteensa useita merkittavia linjauksia kuten strategian paivittamisen seka merkittavia
investointeja sisaltavan talousarvion.

Vuoden 2025 merkittavin yksittainen paatos oli Lansiradan rakentamisen aloittamiseen liittyva
rahoituspaatos joulukuussa. Lansirata on Salolle keskeinen elinvoimainvestointi, jonka vaikutus ulottuu
pitkalle tulevaisuuteen, mutta samalla my6s merkittava edunvalvontakysymys seuraavaa hallitusohjelmaa
ajatellen.

Talousluvuista ja investoinneista

Taloudellisesti vuosi oli ennakoitua parempi. Vuoden 2025 tilinpaatos toteutui 0,1 miljoonaa euroa
ylijadmaisena. Ennakoitua parempaan tulokseen vaikuttivat talousarviota paremmin toteutuneet tuotot seka
vastaavasti arvioitua pienemmat toimintakulut. Nyt ja aikaisempina vuosina kertynyt ylijaama toimii
tarpeellisena puskurina, kun taloustilanne ndyttda ennusteiden valossa seuraavina vuosina heikkenevan.

Kaupungin ulkoiset toimintatuotot olivat 41 miljoonaa euroa ja ulkoiset toimintakulut 169,4 miljoonaa
euroa. Menoiltaan suurimman toimialan eli sivistyspalveluiden osuus ulkoisista toimintamenoista oli
opetuslautakunnan osalta noin 78 miljoonaa ja vapaa-aikapalveluiden osalta vajaat 9 miljoonaa euroa eli
yhteensa 51 prosenttia kaikista ulkoisista menoista. Elinvoimapalveluiden toimialan osuus ulkoisista
menoista oli 18 prosenttia ja teknisen 19 prosenttia.

Kaupunki lyhensi vuoden aikana lainojaan noin 1,9 miljoonalla eurolla. Lainaa on nyt 57,2 miljoonaa euroa eli
1 135 euroa asukasta kohden. Keskimaarin kunnissa on lainaa asukasta kohden noin 3 434 euroa eli
asukaskohtainen lainamaaramme on huomattavasti alle maan keskiarvon.

Salo investoi vuoden aikana noin 21,7 miljoonalla ja useat investoinnit etenivat suunnittelusta
rakentamisvaiheeseen. Suurimmat yksittdiset investoinnit olivat Armfeltin koulun entisen lukio-osan korjaus
seka Tehdaskadun kiertoliittyman rakentaminen. My®6s jaahallin rakennustyot kdynnistyivat ja jokivarren
kunnostusta seka erilaisia korjausvelkaa kirivia investointeja jatkettiin. Suurimpana yksittdisena investointina
vuoden 2026 talousarvioon hyvaksyttiin Uskelan koulun uudisrakennus.

Vaestokehitys on edelleen laskusuuntaista, lasten maara vahentynyt ja tyollisyystilanne on vallitsevassa
suhdanteessa ollut heikko. Tama haastaa myos talouden nakékulmasta kaupunkiamme.

Organisaatio ja henkilosto

Kaupungin neljan toimialan eli konsernipalvelujen, sivistyspalvelujen, elinvoimapalvelujen ja teknisten
palvelujen osalta merkittavimmat muutokset kohdistuivat elinvoimapalveluihin. Tyollisyysalueen aloitettua
toimintansa kasvoi toimialan henkil6stomaara noin viidellakymmenella henkil6lla. Tyollisyys- ja
kotoutumispalveluiden toimintaa myos keskitettiin yhtenaisiin ja ajanmukaisiin tiloihin aivan kaupungin
keskustaan.

Vuoden aikana toteutettiin KVTES:n osalta laaja valtakunnallinen tasopalkkauudistus, joka muutti
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palkkausjarjestelman perusteita kokonaisuudessaan. Uudistustyo jatkuu vield kuluvan vuoden aikana.

Syksylla kdynnistyi tydsuojelurahaston osittain rahoittama johtamisen kehittdmishanke, jossa esihenkil6ita
osallistamalla maaritelladan kaupungin johtamisen kulmakivet seka organisaatiokulttuurin tavoitetila.
Hankkeen aluksi toteutettiin koko henkildstolle suunnattu kysely, jonka tarkoituksena oli tunnistaa
kaupungin nykyisen organisaatiokulttuurin ominaispiirteita ja kehittamiskohteita.

Tybelaman laatua mittaavia, henkil6stolle suunnattuja QWL (Quality of Working Life) -kyselyita toteutettiin
aikaisempien vuosien tapaan kaksi.

Kehittamistyota ja elinvoimatekoja
Strategian kédrkihankkeet

Uuden valtuustokauden aluksi paivitettiin kaupunkistrategiaa tarpeellisin osin ja uusi strategia hyvaksyttiin
joulukuun valtuustossa. Vuoden 2025 toimintaa arvioidaan vield edeltdvien mittareiden pohjalta, ja
tilinpaatoksen liitteena oleva strategiaraportti avaa mittareiden toteutumista tarkemmin.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi lokakuussa kaupungin kiinteistéstrategian vuosille 2025-2029.
Kiinteistostrategia palvelee kiinteistéjohtamista ja toimii koko organisaation tasolla seka valmistelun etta
paatdksenteon tukena. Kiinteistostrategia tukee myds omalta osaltaan kaupunkistrategian tavoitteiden
toteutumista.

Asuntomessut on yksi keskeisistd toimenpiteista strategian Mahdollistava maankaytto -karkihankkeessa.
Vuoden 2028 asuntomessujen valmistelutyo eteni viime vuonna suunnitellusti. Asuntomessujen
projektipaallikko aloitti tyonsa alkuvuodesta ja messualueiden kaavat saatiin suurilta osin valmiiksi. Viime
vuoden aikana panostettiin myos tulevien asuntomessujen viestintdaan ja markkinointiin muun muassa
omalla osastolla Oulun asuntomessuilla.

Vuoden 2025 aikana kaupungissa valmisteltiin useita strategisia ohjelmia, joiden paatoksentekokasittely on
alkuvuonna 2026. Lakisdateinen hyvinvointisuunnitelma, elinvoimaohjelma seka ilmasto- ja
ymparistoohjelma ovat kaikki kausiensa paatoksessa, ja uusia ohjelmia on valmisteltu laajassa yhteistyossa
organisaation sisdlla seka sidosryhmia osallistamalla.

Toukokuussa Salo sai UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen. Toimintasuunnitelman toteutuksessa
otettiin useita merkittavia askeleita lasten osallisuuden ja lapsen oikeuksien paremmaksi huomioimiseksi
paatoksenteossa. Toiminta ulottuu kaupungissa jokaiselle palvelualueelle.

Kiinteasti hyvinvoinnin edistamiseen liittyvaa osallisuus- ja yhteisollisyystyota jatkettiin Eldvat ja yhteisolliset
kylat -karkihankkeen puitteissa. Kaupunginhallitus hyvaksyi kevaalla kaupungin osallisuusmallin ja
osallistuvaa budjetointia paatettiin jatkaa kaupungin pysyvana toimintatapana. Kevattalvesta avattiin
Pernion kirjastotiloissa kuntalaisten toiveisiin perustuen yhteisétila Plakkar.

Tapahtumien Salo -kadrkihankkeen myo6ta syntynyt Avantoralli-hyvinvointitapahtuma jarjestettiin
helmikuussa toisen kerran ja se on selvasti vakiinnuttamassa paikkaansa persoonallisten salolaisten
tapahtumien joukossa. Toukokuussa kaupunkimme keskeinen tapahtuma-alue Salon urheilupuisto nimettiin
uudelleen presidentti Sauli Niiniston kunniaksi, ja heindkuussa uudelleennimetyssa urheilupuistossa
jarjestettiin Herattajajuhlat, joille saapui noin 14 000 vierasta eri puolilta Suomea. Edellisen kerran
Herattajajuhlat oli jarjestetty Varsinais-Suomessa 35 vuotta sitten.
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Tapahtumia toimialoilta
Sivistyspalvelut
Opetuspalvelut

Opetuspalveluissa painopisteena oli yhteisollisyyden vahvistaminen seka toiminnan kehittaminen
pitkdjanteisesti ja tutkimusperustaisesti. Yhteisollisen opiskeluhuollon johtamista kehitettiin systeemisena
kokonaisuutena yhteistydssa Turun yliopiston SOTE-akatemian kanssa. Kehittamistydssa vahvistettiin
erityisesti rehtoreiden roolia monialaisen opiskeluhuollon yhteensovittavina johtajina seka edistettiin
yhteisia rakenteita ja toimintamalleja koulujen arkeen.

Lukeva Salo -kokonaisuudessa lukutaitoa kehitettiin osana OPPIVA SALO -kehittamisohjelmaa, ja
toimintamalli on saanut huomiota myos valtakunnallisesti lukutaidon ja pedagogisen johtamisen
kehittamisen esimerkkina.

Varhaiskasvatuspalvelut

Salon varhaiskasvatus on ldhtenyt systemaattisesti kehittdmaan lasten leikkia ja leikin pedagogiikkaa. Leikkiin
kannustavassa toimintakulttuurissa tunnustetaan leikin merkitys lapsen hyvinvoinnille ja oppimiselle. Lasten
leikkialoitteille, kokeiluille ja eldmyksille annetaan tilaa, aikaa ja leikkirauhaa. LEIKKIVA SALO — LEIKILLA
LAADUKKAASEEN PEDAGOGIIKKAAN punaisena lankana on antaa kaikille salolaisille lapsille mahdollisuudet
osallistua leikkiin ja kokea osallisuutta kaikissa Salon varhaiskasvatuksen toimipaikoissa riippumatta siita,
missa toimipiteessa lapsi on varhaiskasvatuksessa. Henkilostoé on innolla kehittanyt leikki- ja
oppimisympadristdja yhdessa lasten kanssa.

Opistopalvelut

Salon kansalaisopisto vietti 80-vuotisjuhlavuotta, joka nakyi monipuolisena kaupunkilaisia laajasti
tavoittaneena tapahtumatarjontajana.

Musiikkiopisto puolestaan vietti 55-vuotisjuhlavuotta ja opiston toimintaa leimasi vahva tapahtumallisuus.
Liikuntapalvelut

Luontoliikunnalla on todettu olevan Salon seudulla merkittava vaikutus niin matkailuun ja alueen
elinvoimaan kuin kuntalaisten arjen liikunta- ja virkistysmahdollisuuksiin.

Kaupungin strategisten painopisteiden mukaisesti luontoliikuntaan on viime vuosina panostettu entista
suunnitelmallisemmin. Tama ty6 konkretisoitui vuonna 2025 laadituksi laajaksi luontoliikunnan ja luonnon
virkistyskayton suunnitelmaksi. Suunnitelman valmistelun yhteydessa kaupungin sisdista yhteistyota on
tiivistetty, ja samalla on tunnistettu useita luontokohteita, joiden potentiaali on aiemmin jaanyt osin
hyodyntamatta.

Tyon aikana on my0s havaittu, etta salolaisilla on aitoa kiinnostusta ja halua osallistua Iahialueidensa
liilkunta- ja virkistysmahdollisuuksien kehittdamiseen. Luontoliikunnan kehittamistyon nakyvaksi tekeminen on
osaltaan vahvistanut yhteistyota eri toimijoiden valilld sekda madaltanut kaupunkilaisten kynnysta olla
yhteydessa luonnossa liikkkumiseen liittyvissa kehittamisasioissa.

Luontoliikunta edustaa matalan kynnyksen liikuntaa parhaimmillaan: olosuhteet ovat helposti saavutettavia
ja padosin maksuttomia. Luontoliikunnan kehittamisty6ta tullaan jatkamaan suunnitelmallisesti myos
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tulevina vuosina.
Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluissa tavoitteena oli kulttuurin ja taiteen saavutettavuuden parantaminen. Tavoitteeseen
paastiin hyvin seka tapahtumien ja tapahtumamaarien valossa, etta alueellisesti tarkastellen.
Museopalveluissa paapaino oli kokoelmatyossa, joka edistyi ennen kaikkea yhteisen museovaraston
rakentamispaatoksen myota. Kirjastojen ydinalueena oli lukuharrastuksen ja lukutaidon tukeminen, mika
heijastui kokoelmatydhon ja esimerkiksi lainausmaaran kasvuun.

Elinvoimapalvelut
Maankdyttépalvelut

Kaavoitusohjelman mukaisia kaavahankkeita ja niihin liittyvia maankayttésopimuksia on viety hyvin
eteenpdin. Keskustan kehittdmista ja uusien asuntojen rakentamismahdollisuuksia tuettiin erityisesti
asuntomessukaavoin ja Salonjoenranta-alueiden yleissuunnittelulla. Lisdksi tuettiin urheilupuiston
kehittymista asemakaavoittamalla aluetta. Yleiskaavoituksen resursseja ohjattiin edelleen strategian
mukaisiin kaavatoéihin. Yritysalueiden tulevia laajentamistarpeita edistettiin osayleiskaavojen ja
asemakaavojen laadinnalla mm. Riikin, Lakianummi Korvenmaen sekd Suomusjarven
moottoritieliittymaalueille.

Rakennus- ja ympdristévalvonta

Palvelualueen suurin muutos on ollut uusi rakentamislaki on toimeenpantu ripeasti ja pyritty saattamaan se
kaytantéon mahdollisimman pienilla haitoilla asiakkaille tarjottavaan palveluun ndhden.

Rakennusvalvonnassa rakentamisluvissa luvitettu neliomaara kasvoi merkittavasti edellisvuoteen verrattuna
ja lupamaksuja kertyi reilusti enemman kuin talousarviossa oli ennakoitu. Annetun ohjauksen ja neuvonnan
maara vahintaan kaksinkertaistui, mutta siitda huolimatta neuvontapyyntdjen vastausaika lyheni
edellisvuoteen verrattuna.

Liikennepalvelut

Liikennepalvelujen vastuulla olevat kuljetukset hoidettiin suunnitellusti ja vuodelle 2025 asetetut tavoitteet
saavutettiin lukuun ottamatta Paikun kilpailuttamista.

[Italinjakokeilu keskusta-Perni6 -valilla osoitti kaytannossa, etta lisédmalla vuorotarjontaa iltoihin parani seka
kuntalaisten palvelujen saavutettavuus etta joukkoliikenteen nousumaérat (Iahes 40 %:a) ja sita kautta
kaupungin saamat lipputulot (Iahes 60 %:a) verrattuna aikaan ennen iltalahtoja.

Lukuvuoden 2025-2026 alkaessa otettiin tilauskuljetuksina toteutettavissa oppilaskuljetuksissa kdyttoon
myo6s toiminnanohjausjarjestelma Movit lisdosineen. Jarjestelman myo6ta oppilaiden kuljetustietojen
tietosuoja parani ja kaikki tilausajoissa kuljetettavat oppilaat saatiin tasavertaiseen asemaan tiedottamisen
suhteen. Lisaksi yhteisten jarjestelman myo6ta koulujen on jatkossa mahdollista saada aikaisempaa paremmin
reaaliaikaista tietoa kunkin paivan kuljetuksissa olevista oppilaistaan.

Kevaalla valmistuivat koululaisten kanssa yhdessa Meidan Paikun sdannot osana LYK-toimintaa. Kesalla
maksuton joukkoliikenne houkutteli Paikun kyytiin noin 3 prosenttia edellistd kesdd enemman matkustajia.
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Tyéllisyyspalvelut

Salon kaupunki, Someron kaupunki, Tl. Kosken kunta ja Marttilan kunta muodostivat 1.1.2025 alkaen
yhteisen tyollisyysalueen, jonka vastuukuntana toimii Salon kaupunki. Alueen kunnat huolehtivat jatkossa
yhteisty6ssa myos kotouttamispalveluiden jarjestamisesta. Tyollisyysalueen muodostumisen myota valtiolta
siirtyi kuntiin seka tydvoimaa etta uusia tehtavia. Salossa vuosien aikana kertynyt kokemus tyollisyyden
hoidossa on toiminut hyvana lahtékohtana uudistuksen toteutuksessa, ja kehittamistyo jatkuu tulevina
vuosina.

TE-uudistus toteutui suhteellisen haastavassa tydmarkkinatilanteessa. Kotoutumispalveluissa kdaynnistettiin
uuden lain mukaiset palvelut koko kotoutumisalueella. Tyévoimapalveluiden kotoutumispalvelut seka
kotoutumishankkeet yhdistettiin samaan tiimiin, jolla varmistetaan kokonaisvaltaiset palvelut ja yhteistyo.
Kesalla tehtiin Salon seudun koulutuskuntayhtyman kanssa sopimus maahanmuuttajien
kotoutumispalveluista. Talla parannetaan ja kehitetdan tarjottavia palveluja. Myos kansalaisopiston kanssa
on tehty hyvaa yhteistyota palvelujen suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Torikadun toimipiste laajeni, kun kiinteiston remontti valmistui 1.9.2025. Samalla Voimalan palvelupiste ja
kaupungintalolla sijainneet kotoutumispalvelut seka Salon Kela muuttivat Torikadulle. Uutena perustettiin
Someron toimipiste, jossa tydskentelee kuusi tydllisyyspalveluiden tydntekijaa. Koskella ja Marttilassa
asiakaspalvelua toteutetaan kunnanvirastoista vuokratuissa tyotiloissa kahden tydntekijan toimesta.

* % %

Vuosi 2025 oli tdynna kehittamistyota, tapahtumia ja suuria paatoksia, unohtamatta tarkeinta tehtdavaamme
kuntalaisten peruspalveluista huolehtien. Tasta haluan osoittaa suuren kiitoksen koko henkilostéllemme.

* k%

Anna-Kristiina Korhonen
Kaupunginjohtaja
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Salon tilinpaatos 2025

S A

Asubasiubu Henkilostomaara Tyottomyysprosentti

50 384 1873 12,7

Toimintakulut

toimielimittdin (ulkoiset)
& 378
g% "oy

Toimintakulut
(ulkoiset)

112,4 M€  169,4 ME

Verotulot

B &43

Valtionosuudet ® Kaupunginvatuusto ja -hallitus 6%
31,4 MC = « Opetushtk 46%

®Vapaa-ajan ltk 5%

® Elimvoimajaosto 18%
Tilikauden ylijaama Toimintatuotot e e M e R =Y 1

u 1 MC {ulkdisel] ® Rakennus- ja ymparistalte 2%
! 40,9 MC mVesihuoltolaitoksen johtmol.4%

Investainnit

Velka 5?[2 Mc 1 135 Cfasukas 21,7 M€
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1.1.2 Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

1.1.2.1 Organisaatio

10

Kaupunginvaltuusto
Tarkastuslautakunta Keskusvaalilautakunta Konserniyhtiot

Kaupunginhallitus

Vammaisneuvosto

Vanhusneuvosto

Sisainen
tarkastus

Kaupungln_‘;ohta]a

= Elinvoimajaosto
= Konsernijaosto

Kh:n jaostot

salo’

Konsernipalveluiden toimiala Sivistyspalveluiden toimiala Elinvoimapalveluiden toimiala Teknisten palveluiden toimiala

Hallintopalveluiden
palvelualue

Laki- ja asiantuntijapalvelut
Keskitetyt hallinto- ja
toimistopalvelut
Yhteisopalvelut
Edunvalvontayksikko

.

Henkildstdpalveluiden |
palvelualue

Talouspalveluiden
palvelualue

Talous-, rahoitus- ja
hankintapalvelut
Tietohallintopalvelut

Opetuslautakunta

Elinvoimajaosto

Varhaiskasvatus-
palveluiden palvelualue

Elinkeinopalvelujen
palvelualue

= Kunnallisten palveluiden
yksikko

Lastenhoidon tukien yksikko
Yksityisten palveluiden yksikot

Opetuspalveluiden
palvelualue

= Perusopetuksen yksikot
Lukiockoulutuksen yksikot
Nuorisopalvelut

Opistopalveluiden
palvelualue

= Kansalaisopisto
* Musiikkiopisto
Vapaa-ajan lautakunta

Kulttuuripalveluiden
palvelualue

Liikuntapalveluiden
palvelualue

|

Yleisten

kulttuuripalveluiden

yksikks

yksikko

Museopalveluiden

Kirjastopalvelut

* Liikuntaneuvonta ja -

1.2.2. Toimielimet 1.1.-31.5.2025

1.2.2.1. Kaupunginvaltuusto

Suku- ja etunimi
Puheenjohtaja
Tamminen Heikki
Valtuuston 1. varapuheenjohtaja
Parttimaa Satu
Valtuuston 2. varapuheenjohtaja
Suonio-Peltosalo Elina
Valtuuston 3. varapuheenjohtaja
Uusitalo llkka
Jasenet:
Alanko Kaarlo
Alaranta Johannes
Anttila Jarkko
Friberg Osmo
Halkilahti Jaakko
Hellsberg Ralf
Hellstrom Pia
Huittinen Ulla
Hyttinen Marjatta

« Kaupungin

kehittamispalvelut
Liikennepalvelut
Tyollisyyspalvelut

Maankayttépalvelujen {
palvelualue

Asemakaavayksikkd
Kiinteistomuodostusyksikko
Paikkatietoyksikko
Tonttipalveluyksikks
Yleiskaavayksikkd

Rab g aristolautak

Rakennus- ja
ymparistovalvonnan
palvelualue

Rakennusvalvontapalvelut
Ymparistonsuojelupalvelut
Ympéristéterveydenhuollon

ohjausyksikks palvelut
* Sisdliikuntapalveluiden * Maaseutupalvelut
yksikks
* Ulkokenttapalveluiden
yksikko
Syntymavuosi

1982

1972

1961

1968

1950
1978
1981
1966
1967
1959
1972
1961
1946

PS

SDP

KOK

KESK

SDP
KESK
SDP
PS
KESK
KOK
VIHR
KESK
KOK

Tekninen lautakunta

l Infrapalvelualue {

Ravitsemis- ja
puhtaanapitopalvelujen
palvelualue

] Tilapalvelujen palvelualue ]

Liikelaitos Salon Veden
johtokunta

l Liikelaitos Salon Vesi ‘

Valtuustoryhma
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Harri Anna 1984 VIHR
Jarvinen Janne 1971 KESK/ 11.2.2025 asti PS
Karhulahti Arttu 1984 KOK
Keto-oja Piia 1973 SDP
Koskinen Heimo 1975 PS
Laitinen Mika 1973 PS
Lehti Timo 1959 KESK
Leivonen Sanna 1981 PS
Lundén Mikko 1979 PS
Lundstréom Sanna 1977 KOK
Lahteenmaki Timo 1960 VAS
Mankari Marjaana 1962 KESK
Maattanen Asko 1969 KESK
Nikkanen Saku 1977 SDP
Nummenpalo Mika 1968 LIIK
Nummentalo Juhani 1959 KOK
Nyyssdénen Jonna 1973 VIHR
Olkinuora Antti 1959 PS
Paassilta Simo 1943 SDP
Palohonka Kaisa 1982 SDP
Puopolo Saija-Reetta 1975 VIHR
Riski Johanna 1971 KESK
Rissanen Petteri 1971 PS
Ruokonen Marja 1952 VAS
Raike Kalle 1977 KOK
Saari Ismo 1947 KESK
Sadeharju Eetu 1993 SDP
Salomaa Pekka 1961 KESK
Sarhola Mika 1990 PS
Schneider Kai 1960 VIHR
Siikonen Stina 1984 KOK
Tammi Timo 1953 SDP
Tapio Marko 1967 KOK
Vesa Simo 1955 SDP
Vierjoki-Vaatainen Karoliina 1989 KESK
Vaisto Janne 1972 KOK
Wallius Jerina 1977 VIHR (sit.), 31.3.2025 asti PS
Yli-Jama Anna-Leena 1970 KOK

Valtuuston vaalilautakunta

Jasenet:
Karhulahti Arttu puheenjohtaja
Karnisto-Toivonen Saija 1.varapuheenohtaja

Nyyssonen Jonna
Rissanen Petteri
Uusitalo Ilkka

Henkilokohtaiset varajasenet vastaavassa jarjestyksessa:
Raike Kalle
Alanko Kaarlo
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Ruokonen Marja
Leivonen Sanna
Nummenpalo Mika

1.2.2.2. Kaupunginhallitus

Suku- ja etunimi
Puheenjohtaja
Paassilta Simo
1. varapuheenjohtaja
Nummentalo Juhani
2.varapuheenjohtaja
Riski Johanna
3.varapuheenjohtaja
Friberg Osmo
Jasenet:

Aaltonen Anu
Alaranta Johannes
Anttila Jarkko
Huittinen Ulla

Harri Anna

Lundén Mikko
Olkinuora Antti
Palohonka Kaisa
Yli-Jama Anna-Leena

Henkilokohtaiset varajdsenet vastaavassa jarjestyksessa:

Syntymavuosi

1943

1959

1971

1966

1968
1978
1981
1961
1984
1979
1959
1982
1970

Sadeharju Eetu 1993
Karhulahti Arttu 1984
Mankari Marjaana 1962
Koskinen Heimo 1975
Lundstrom Sanna 1977
Lehti Timo 1959
Poikela Marko 1978
Maattanen Asko 1969
Nyyssdnen Jonna 1973
Wallius Jerina 1977
Jarvinen Janne 1971
Rissanen Petteri 1971
Keto-oja Piia 1973
Siikonen Stina 1984

1.2.2.3. Kaupungin lauta- ja johtokunnat

Keskusvaalilautakunta

Tuominen Liisa puheenjohtaja

Laiho Jari J. varapuheenjohtaja

Koskinen Elina
Leivonen Keijo
Suominen Satu

Puolue
SDP
KOK
KESK
PS

KOK
KESK
SDP
KESK
VIHR
PS
PS
SDP
KOK

SDP

KOK

KESK

PS

KOK

KESK

SDP

KESK

VIHR

VIHR (sit.), 31.3.2025 asti PS
KESK/ PS 11.2.2025 asti,
varajasen 3.3.2025 asti

PS, varajasen 4.3.-31.5.2025
SDP

KOK

12
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Opetuslautakunta

Mankari Marjaana
Lehtinen Paivi
Pajulo Esa

Pihakivi Sanna
Halkilahti Jaakko
Hurve Anne
Huttunen Jukka
Jokinen Kirsi-Maria
Merivirta Laura
Poikela Marko
Salko Petri

Seitz Elina
Suominen Olli-Pekka
Olkinuora Antti
Rrustemi Drin

puheenjohtaja

1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja
3. varapuheenjohtaja

kaupunginhallituksen edustaja
nuorisovaltuuston edustaja

Rakennus- ja ymparistolautakunta

Leivonen Sanna
Hellsberg Ralf
Maattanen Asko
Fontell Matti
Jarvinen Janne
Sjoholm Kari
Kjellman Saga
Kotilainen Riika
Laine Elina
Meisola Sari
Ojanpera Asmo
Puopolo Saija-Reetta
Saari Ismo

Sarhola Mika
Virtanen Mikko
Maki-Teeri Markku
Riski Johanna
Lamberg Robert

Tarkastuslautakunta
Vaisto Janne
Ruohonen Marja
Tammi Timo
Hagerth Jarmo
Hanninen Mika
Jarvinen Ari
Kirves-Jarvinen Taina
Lindstedt Marja-Liisa
Pesonen Sari
Sohlman Jutta
Tuominen Marita

puheenjohtaja
1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja

jasen 3.3.2025 asti
jasen 4.3.-31.5.2025

Someron kaupunkia edustava jasen (ymp.th. asiat)
Someron kaupunkia edustava jasen (ymp.th. asiat)
kaupunginhallituksen edustaja

nuorisovaltuuston edustaja

puheenjohtaja
1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja

13
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Tekninen lautakunta

Kanerva Tauno puheenjohtaja
Lehtinen Paivi 1. varapuheenjohtaja
Tapio Marko 2. varapuheenjohtaja

Helenius Aune
Hyttinen Marjatta
Kymalainen Maija
Lehti Pasi
Nummenpalo Mika
Suominen Satu
Turtiainen Taro

Vesa Simo
Harri Anna kaupunginhallituksen edustaja
Sallinen Mikael nuorisovaltuuston edustaja

Vapaa-ajan lautakunta

Keto-oja Piia puheenjohtaja
Rissanen Petteri 1. varapuheenjohtaja
Jaakkola Mikko 2. varapuheenjohtaja
Alanko Kaarlo

Bjorkstrand Juha

Blomqvist Mia

Hirvimaki Jani

Jarvinen Anne

Karp Maria

Laaksonen Arttu

Leppdhaara Marja

Martyugova Sofia

Vierjoki-Vaatainen Karoliina

Yli-Jama Anna-Leena kaupunginhallituksen edustaja
Margarita Livshits nuorisovaltuuston edustaja

Yhteistoimintaelin

Virtanen Riina puheenjohtaja
Olkinuora Antti varapuheenjohtaja
Aarnio Jyrki

Liimatainen Anne

Niemi Mervi

Palohonka Kaisa
Parttimaa Satu
Rask Mari
Tuomela Asta

14
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1.2.2.4. Muut toimielimet

Liikelaitos Salon Veden johtokunta

Wallius Jerina puheenjohtaja
Hellsberg Ralf varapuheenjohtaja
Aaltonen Teemu

Eskola Jouni

llola Marika

Lindholm Sanna
Tammi Timo

Varsinais-Suomen karajaoikeuden lautamiehet

Jussila Mikko
Kara Lasse
Makkonen Sinikka
Nummila Mika
Palohonka Kaisa

Kiinteistotoimitusten uskotut miehet

Hanninen Mika
lImarinen Kristiina
Jarvinen Ari
Kinnunen Kasper
Mantyla Paivi
Ojanpera Asmo
Peltonen Aimo
Pihtlahti Kristiina
Riihikankare Ari-Heikki
Saarinen Kari
Saarinen Seija
Siikonen Stina
Suominen Lasse
Vallittu Pertti
Virtanen Timo
Yli-Liipola Hanna

Poliisilaitoksen neuvottelukunta
Jantunen Olavi

Salon palvelutalosaation hallitus
Pertti Vallittu puheenjohtaja
Blomqvist Mia

Kara Lasse
Yla-Kotola Pia
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Uskelan opintorahastosdation hallitus

Breilin Olli-Pekka (valintakausi 2023-2034)
Halkilahti Jaakko (valintakausi 2015-2026)
lltanen Maija (valintakausi 2015-2026)
Kara Lasse (valintakausi 2019-2030)
Lehmussaari Pia (valintakausi 2015-2026)
Merila Jarkko (valintakausi 2023-2034)
Tuominen Kimmo (valintakausi 2019-2030)

Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta

Nieminen Raimo

Breilin Mikko
Veck Heidi Salon kaupungin edustaja
1.2.2.5. Kaupungin edustus kuntayhtymissa

Salon seudun koulutuskuntayhtyman valtuusto

Kalevo Juha
Karhulahti Arttu
Laaksonen Arttu
Lautiala Arja
Leppdhaara Marja
Lindstedt Marja-Liisa
Mgvdeladze Marina
Manki Laura

Sarhola Mika

1.2.2. Toimielimet 1.6.-31.12.2025

1.2.2.1. Kaupunginvaltuusto

Suku- ja etunimi Syntymavuosi
Puheenjohtaja
Riski Johanna 1971
Valtuuston 1. varapuheenjohtaja
Nikkanen Saku 1977
Valtuuston 2. varapuheenjohtaja
Viitanen Friberg Annika 1985
Jasenet:
Aaltonen Anu 1968
Alanko Kaarlo 1950
Anttila Jarkko 1981
Friberg Osmo 1966
Halkilahti Jaakko 1967
Hilakari Raili 1953
Huittinen Ulla 1961
Hurve Anne 1977

Hyttinen Marjatta 1946

Valtuustoryhma

KESK

SDP

KOK

KOK
SDP
SDP
PS
KESK
KOK
KESK
VIHR
KOK
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Harri Anna 1984 VIHR
Jaatinen Charlotta 1996 VAS
Juva llkka 1959 KOK
Jarvinen Janne 1971 KESK
Kakko Miko 2004 KOK
Kanerva Tauno 1946 KESK
Karhumaki Juhani 1949 VIHR
Keto-oja Piia 1973 SDP
Kymaldinen Maija 2000 KESK
Lehti Timo 1959 KESK
Lehto Kimmo 1983 SDP
Lundén Mikko 1979 PS
Lahteenmaki Timo 1960 VAS
Maleike-Ruohola Sofia 1964 SDP
Mankari Marjaana 1962 KESK
Maattanen Asko 1969 KESK
Nokka Sanna 1974 KESK
Nummentalo Juhani 1959 KOK
Olkinuora Antti 1959 PS
Paassilta Simo 1943 SDP
Palohonka Kaisa 1982 SDP
Parttimaa Satu 1972 SDP
Pesonen Sari 1981 VIHR
Poikela Marko 1978 SDP
Rissanen Petteri 1971 PS
Ruokonen Marja 1952 VAS
Raike Kalle 1977 KOK
Sadeharju Eetu 1993 SDP
Siikonen Stina 1984 KOK
Tammi Timo 1953 SDP
Tamminen Heikki 1982 PS
Tekkala Kalle 1983 KD
Valkonen Tanja 1975 SDP
Varajarvi Matti 1978 SDP
Vesa Simo 1955 SDP
Vierjoki-Vaatainen Karoliina 1989 KESK
Vaisto Janne 1972 KOK
Wallius Jerina 1977 VIHR
Yli-Jama Anna-Leena 1970 KOK

Valtuuston vaalilautakunta

Jasenet:

Halkilahti Jaakko puheenjohtaja
Siikonen Stina 1.varapuheenohtaja
Hurve Anne

Tamminen Heikki
Varajarvi Matti
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Henkilokohtaiset varajasenet vastaavassa jarjestyksessa:
Kanerva Tauno

Hilakari Raili

Vilen Kirsti

Tekkala Kalle

Parttimaa Satu

1.2.2.2. Kaupunginhallitus

Suku- ja etunimi Syntymavuosi Puolue
Puheenjohtaja
Paassilta Simo 1943 SDP
1. varapuheenjohtaja
Nummentalo Juhani 1959 KOK
2.varapuheenjohtaja
Lehti Timo 1959 KESK
Jasenet:
Aaltonen Anu 1968 KOK
Anttila Jarkko 1981 SDP
Kymaldinen Maija 2000 KESK
Mankari Marjaana 1962 KESK
Ruokonen Marja 1952 VAS
Sadeharju Eetu 1993 SDP
Tamminen Heikki 1982 PS
Valkonen Tanja 1975 SDP
Wallius Jerina 1977 VIHR
Yli-Jama Anna-Leena 1970 KOK
Henkilokohtaiset varajdsenet vastaavassa jarjestyksessa:
Alanko Kaarlo 1950 SDP
Raike Kalle 1977 KOK
Maattanen Asko 1969 KESK
Hellsberg Ralf 1959 KOK
Poikela Marko 1978 SDP
Huittinen Ulla 1961 KESK
Jarvinen Janne 1971 KESK
Lahteenmaki Timo 1960 VAS
Blomqvist Mia 1955 SDP
Friberg Osmo 1966 PS
Keto-oja Piia 1973 SDP
Harri Anna 1984 VIHR
Hilakari Raili 1953 KOK

1.2.2.3. Kaupungin lauta- ja johtokunnat

Keskusvaalilautakunta

Tuominen Liisa puheenjohtaja
Suominen Satu varapuheenjohtaja
Leivonen Keijo

Makinen Kalervo

Pihl Nina
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Opetuslautakunta

Maleike-Ruohola Sofia
Orrenmaa Anniina
Juva llkka

Hurve Anne

Isotupa Kaisa (ent. Villa)
Kortelainen Mika
Lehtonen Roosa
Leppahaara Marja
Lunden Jore
Parttimaa Satu
Poikela Marko
Rrustemi Gezim
Sarhola Mika

Mankari Marjaana
Rrusteemi Drin

puheenjohtaja

1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja

kaupunginhallituksen edustaja
nuorisovaltuuston edustaja

Rakennus- ja ymparistolautakunta

Maattanen Asko
Kakko Miko
Sjoholm-Nikkanen Anita
Aaltonen Marko
Fontell Matti
Hilakari Raili
Karhumaki Juhani
Korpela Noora
Kotilainen Riika
Laine Paivi
Leiponen Anneli
Ojanpera Asmo
Saari Ismo

Vaha Marianne
Nuoritalo Totti
Valkonen Tanja
Lamberg Robert

Tarkastuslautakunta

Vaisto Janne

Tammi Timo
Kanerva Tauno
Kirves-Jarvinen Taina
Lautiala Arja
Lehtinen Paivi
Makila Juha
Pesonen Sari

Seitz Elina

Tuomela Ella-Maria
Vilkkynen Jari-Matti

puheenjohtaja
1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja

Someron kaupunkia edustava jasen (ymp.th. asiat)
Someron kaupunkia edustava jasen (ymp.th. asiat)
kaupunginhallituksen edustaja

nuorisovaltuuston edustaja

puheenjohtaja
1.varapuheenjohtaja
2.varapuheenjohtaja
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Tekninen lautakunta

Vesa Simo puheenjohtaja
Kanerva Tauno 1. varapuheenjohtaja
Hyttinen Marjatta 2. varapuheenjohtaja

Jarvinen Anne

Jarvinen Janne

Olkinuora Antti

Paananen Satu

Salminen Katri

Silén Kasper

Tammi Timo

Tekkala Kalle

Uusitalo Kiisa

Vierjoki-Vaatadinen Karoliina

Nummentalo Juhani kaupunginhallituksen edustaja
Sallinen Mikael nuorisovaltuuston edustaja

Vapaa-ajan lautakunta

Aalto Ari puheenjohtaja
Keto-oja Piia 1. varapuheenjohtaja
Laaksonen Arttu 2. varapuheenjohtaja
Aalto Henri

Anttila Miika

Elo Minna

Jarvinen Taru

Lehto Kimmo

Lindgren-Blomerus Nadja

Martyugova Sofia

Nenonen Anne

Rissanen Petteri

Salakari Jenni

Wallius Jerina kaupunginhallituksen edustaja
Livshits Margarita nuorisovaltuuston edustaja

Yhteistoimintaelin

Korhonen Anna-Kristiina puheenjohtaja
Virtanen Riina varapuheenjohtaja
Aarnio Jyrki

Liimatainen Anne
Mannervesi Mika
Niemi Mervi
Parttimaa Satu
Rask Mari
Rénnholm Riku
Stoor Pia

Tuomela Asta
Virtanen Teemu
Séderlund Christina
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1.2.2.4. Muut toimielimet
Liikelaitos Salon Veden johtokunta

Hellsberg Ralf puheenjohtaja

Nikkila Olli varapuheenjohtaja

Eskola Jouni

Isotupa Kaisa (ent. Villa)

Jarvela Eija

Koskinen Heimo

Meisola Sari

Tamminen Heikki kaupunginhallituksen edustaja

Varsinais-Suomen karajaoikeuden lautamiehet

Laine Elina

Manki Laura
Maattanen Asko
Palohonka Kaisa
Pouke liro
Riihikankare Ari-Heikki
Salko Petri

Kiinteistotoimitusten uskotut miehet

Ahonen Anna
Arffman Jari

Elo Minna
Jarvinen Ari
Jarvinen Janne
Komulainen Jyrki
Lehtonen Roosa
Lehtovirta Tarja
Maleike-Ruohola Sofia
Maékinen Marko
Ruha Kai
Saarinen Kari
Sinisalo Mia
Tujunen Eppu
Viitanen Janne
Yla-Kotola Pia

Poliisilaitoksen neuvottelukunta
Riihikankare Ari-Heikki

Salon palvelutalosaation hallitus
Niemela Tuula puheenjohtaja

Kuisma Petri
Laamanen Tommi 23.9.2025 alkaen
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Metsdpalo Mika 22.9.2025 asti
Hellstrém Pia

Uskelan opintorahastosdation hallitus

Breilin Olli-Pekka (valintakausi 2023-2034)
Halkilahti Jaakko (valintakausi 2015-2026)
lltanen Maija (valintakausi 2015-2026)
Kara Lasse (valintakausi 2019-2030)
Lehmussaari Pia (valintakausi 2015-2026)
Merila Jarkko (valintakausi 2023-2034)
Tuominen Kimmo (valintakausi 2019-2030)

Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta

Breilin Mikko varapuheenjohtaja
Hyttinen Marjatta

Veck Heidi Salon kaupungin edustaja
1.2.2.5. Kaupungin edustus kuntayhtymissa

Salon seudun koulutuskuntayhtyman valtuusto

Aaltonen Anu
Jokinen Kirsi-Maria
Lehti Timo

Leivonen Sanna
Leppahaara Marja
Matchenkova Natalia
Nummentalo Juhani
Vataja Miika

Vesa Simo

22
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion ennakkoarvion mukaan bruttokansantuote kasvoi 0,2 prosenttia vuonna 2025.
Suomen talouden tuotannon taso on selvasti alle potentiaalisen tuotannon tason ja talouden odotetaankin
toipuvan tulevina vuosina. Vuonna 2026 bruttokansantuotteen kasvu on 1,1 prosenttia, 1,7 prosenttia
vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna 2028. Suomen talouden ongelmat eivat tule ensisijaisesti ulkoisesta
kysynndstd. Suomen talous nousi taantumasta ja kasvoi varsin hyvaa vauhtia vuoden 2024 kolmannelle
neljannekselle saakka. Neljannelld neljanneksella talous kuitenkin alkoi supistua uudelleen. Vuoden 2025
edetessa supistuminen nayttaa kiihtyneen ja Suomi on jdlleen taantumassa. Syita tilanteeseen on useita.
Ikadntyva vaesto hidastaa tyon ja tuottavuuden kasvua. Taantuva koulutustaso suhteessa kilpailijoihin ja
uudistuvan talouden vaatimuksiin nakertaa kilpailukykya ja hidastaa tuottavuuden kasvua. Pitka yhteinen
raja arvaamattoman naapurin kanssa pitda ylla uhkaa ja epavarmuutta yhteiskunnassa. Julkisen talouden
rakenteellinen ahdinko saa kotitaloudet varautumaan ja sadastamaan.

Maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeammin vaikka epavarmuustekijoita on paljon. Euroalueen
talous on toipumassa, joskin maiden valiset erot kasvussa ja nakymissa ovat varsin suuria. Kuluttajien
luottamus elpyy hitaasti. Maailmantalouden kasvu pysyttelee melko nopeana, vaikka nakymat vaihtelevat.
Yhdysvalloissa talouskasvu on hidastunut jannitteiden keskella ja inflaation kiihtymisesta on merkkeja. Kiinan
kasvunakymat viittaavat hidastumiseen, kun kotimainen kysynta ei ole elpynyt kestavasti. Geopoliittiset
jannitteet varjostavat nakymia, mutta energiamarkkinoiden nakymat ovat vakaat.

Suomen vienti on kasvanut loppuvuoden aikana sekd maarissa ettd hinnoissa mitattuna. Vuoden 2025 osalta
suurin yllatys on ollut tavaraviennin voimakas kasvu. Tavaroiden vienti kasvoi tammi-syyskuun aikana USA:n
asettamista tavaratulleista huolimatta noin 4 prosenttia verrattuna edellisen vuoden vastaavaan
ajanjaksoon. Vastoin aiempia odotuksia, alkuvuoden haastava talouspoliittinen ymparistd osoittautui vain
heikoksi esteeksi Suomen viennille. Viennin vahvan kasvun lisdksi myds tuonti kasvoi voimakkaasti, etenkin
energia- ja kaivosteollisuustuotteiden kannattelemana.

Talouskasvun hyytyminen vuonna 2025 ei kohentanut tyévoiman kysyntaa ja tyottdmyysaste oli 9,6
prosenttia. Erityisesti julkisen palvelusektorin sddstotarpeet hidastivat tyollisyyden kohenemista ja osaltaan
kasvattivat tyottomyytta. Tyottomien lukumaara lisddantyi tammi-lokakuussa edelliseen vuoteen verrattuna
laaja-alaisesti ja runsaasti. Tyottomyysasteen tredi nousi lokakuussa yli kymmeneen prosenttiin tyévoimasta.
Erityisen runsaasti lisddntyi 35-44 vuotiaiden tyottdmyys. Ammattiryhmissa tyottdmyyden kasvu kosketti
erityisesti erityisasiantuntijoita seka palvelu- ja myyntiammateissa toimivia. Alkutuotantoammateissa
tyottomyys supistui. Tyollisyysaste laski vuodesta 2024 noin 0,5 prosenttia, Vuosina 2026-2028 talouden
piristyminen auttaa vahentamaan tyottdomyyttd, mutta ammattitaitoiseen tyévoimaan kohdistuvat
korkeammat osaamisvaatimukset hidastavat tata kehitysta. Tyottomyysasteen arvioidaan vuonna 2026
olevan 9,5 prosenttia, 9,1 prosenttia vuonna 2027 ja 8,5 prosenttia vuonna 2028.

Vuonna 2025 kansallisella kuluttajahintaindeksilla mitattuna keskimaarainen inflaatio oli poikkeuksellinen
maltillinen ollen 0,4 prosenttia. Inflaatio on hidastunut Suomessa vuosien 2022-2023 nopean hintojen
nousun jalkeen. Vuonna 2026 inflaation arvioidaan olevan 1,2 prosenttia, vuonna 2027 1,8 prosenttia ja
vuonna 2028 1,9 prosenttia. Korkojen laskun lisaksi inflaatiota hidastaa energian hintojen lasku.
Veronkorotukset ovat nostaneet tavaroiden ja palveluiden hintoja. Palveluiden hintojen nousussa korostuu
lisdksi terveyspalveluiden hintojen kehitys, mika johtuu suurimmaksi osin hyvinvointialueiden
palvelumaksujen korotuksista. Tilastokeskuksen mukaan kuluttajat arvioivat talvella inflaation olevan 4,3
prosenttia ja ero toteutuneen ja kuluttajien arvion valilla on ollut mittaushistorian suurin. Riskit inflaation
suhteen ovat euroalueella tasaantuneet. Kauppasodan karjistyminen, puolustusmenojen kasvattamien
Euroopassa ja Ukrainan uudelleen rakentaminen voivat nostaa hintoja, mutta lisaantynyt epavarmuus on
heikentanyt kysyntda ja hillinnyt inflaatiota. Myds kuluttajien eridva kasitys inflaatiosta hillitsee kysyntaa
heikon tyollisyystilanteen lisdksi.
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Kuntahallinnossa kulutusmenojen kasvu jatkuu tulevina vuosina voimakkaasti, mika aiheutuu paaasiassa
hintojen noususta. Kevaalla sovitut palkkaratkaisut kasvattavat kuntasektorin tyévoimakustannuksia, minka
lisdksi kunta-alan ansiokehityksen ennakoidaan ylittavan yleisen ansiokehityksen vuosina 2027-2028
palkkausjarjstelmien kehittamisohjelman vuoksi. Vuonna 2025 TE-palvelu-uudistus kasvatti kuntahallinnon
kulutuksen volyymia valiaikaisesti. Nykyisin kunnat ovat suhdanneherkempia ja ty6llisyyden kehitys vaikuttaa
kuntien talouteen aiempaa voimakkaammin. Tehty uudistus osui heikkoon suhdannetilanteeseen, mika on
lisannyt kuntien tyottdmyysturvan rahoituskustannuksia aiemmin ennakoitua enemman. Lisaksi erityisesti
korkean rakenteellisen tyottomyyden alueilla tydttomyyden kustannukset voivat nousta merkittavasti.
Kuntien tehtadvat painottuvat koulutus- ja sivistyspalveluihin, joiden yhteenlaskettu palvelutarve on laskeva.
Oppilaiden maaran vaheneminen ei kuitenkaan tarkoita sitd, etta opetuksen jarjestamisen kustannuksia
saataisiin pienennettya samaa tahtia.

Verotulot ovat kuntien merkittavin tulonldahde. Tulojen ja menojen epatasapainosta huolimatta vain hieman
yli kymmenys kunnista nosti kunnallisveroprosenttiaan vuodelle 2026. Painotettu keskimaarainen
kunnallisveroprosentti nousee 7,62 prosenttiin. Tulonsiirrot valtiolta kunnille kasvoivat vuonna 2025 Te-
palvelu-uudistuksen laajentaessa kuntien tehtavia ja rahoitusvastuuta. Valtionosuuksia vahentaa kuitenkin
samanaikaisesti peruspalveluiden valtionosuuksiin aiemmin kohdennetut vahennykset. Kuntien alijaama
supistuu hieman vuoden 2027 jalkeen, kun valtionosuuksien maaraaikaiset leikkaukset paattyvat.
Tulorahoitus ei kuitenkaan riitd kattamaan menopaineita ja kuntallinto pysyy noin 0,3 prosenttia
alijddmaisenad suhteessa BKT:hen.

Tulevien vuosien ennusteeseen sisdltyy seka yla- ettd alasuuntaisia riskeja. Kuntahallinnon menot voivat
jaada arvioitua pienemmiksi, jos kunnat ja kuntayhtymat onnistuvat sopeuttamaan toimintaansa
vastaamaan pienevaa palvelutarvetta ja rahoitusta. Lisaksi muut menolisaykset, kuten arvioitua suuremmat
sote-kiinteistdjen vuokramenetykset tai tyottomyysetuuksien rahoituskustannukset voivat vastaavasti
heikentaa tilannetta.

(Lahde: Valtiovarainministerion julkaisu 2025:61)

Vuoden 2025 ennakollisten tilinpaatdsanalyysien perusteella kuntatien talous heikkeni odotetusti vuodesta
2024. Tilinpaatosarviot toteutuvat talousarvioita parempina, mihin vaikuttaa kuntien kulukuri seka
sopeutusohjelmat. TE-palvelu-uudistus lisasi kuntien kuluja ja toimintakulut kasvoivat 5,3 prosenttia. Kuntien
omat sopeuttamisohjelmat hillitsivat kulukasvua muilla palveluelueilla ja kuntien kulut kasvoivat lahes
pelkastaan tyollisyyden hoidon aiheuttamien lisakulujen vuoksi. Kuntien toimintakuluja kasvatti myos
sopimuskorotukset, jotka lisasivat palkkakustannuksia 2,8 prosenttia. Kuntaliiton tekeman arvion mukaan
TE-tehtavat eivat siirtyneet valtiolta kunnille kustannusneutraalisti. Arvion mukaan uudistuksen
kustannukset olivat noin 200-300 miljoonaa euroa korkeammat kuin kunnille siirtynyt rahoitus.
Toimintatuotot kasvoivat tilinpdaatésarvioiden mukaan edellisen vuoden tilinpaatoksiin verrattuna noin 0,5
prosenttia. Tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien ulkoiset toimintakulut kasvoivat edellisen vuoden
tilinpaatoksiin verrattuna 5,3 prosenttia toteutuen padosin tyollisyyden hoidon aiheuttaminen
lisdkustannustan vuoksi.

Kuntien vuosikate heikkeni vuodesta 2024 ja eikd vuosikate riittanyt kattamaan poistoja. Verotulot eivat
kasvaneet ja valtionosuudet kasvoivat 19 prosenttia. Alustavien tietojen mukaan vuonna 2025 negatiivisen
tuloksen teki 107 kuntaa, kun edellisena vuonna tulo oli negatiivinen 89 kunnassa. Varsinais-Suomen kuntien
toimintakate heikkeni 220 euroa/asukasa ja oli -2724 euroa/asukas vuonna 2025.

Kuntien verotulot ei vat kasvanut vuodesta 2024. Kunnallisverot laskivat 0,2 prosenttia eli noin -0,2 miljardia
euroa. Vuonna 2025 oikaistiin verovuoden 2024 kunnallisveroa, jonka vaikutus oli reilu -150 miljoonaa
euroa. Kuntien yhteisdverot laskivat 4,4 prosenttia eli noin -0,8 miljardia euroa. Kiinteistoverojen maara
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kasvoi 2,1 prosenttia eli noin 0,5 milljardia euroa. Vuonna 2024 otettiin kdyttoon uusi kaivosmineraalivero,
joka kasvatti verotuloja yhteensa noin 0,2 miljardia euroa. Verotulojen maara oli kokonaisuudessaan 13,9
miljardiin euroon, ollen ldhes vuoden 2024 tasolla. Varsinais-Suomen kuntien verotulot laskivat 6
euroa/asukas ja olivat yhteensd 2354 euroa/asukas vuonna 2025.

Valtionosuuksien kokonaismaara kasvoi 660 miljoonaa euroa vuonna 2025, josta padosa muodostuu
tyovoimapalveluiden ja kotoutumislain uudistuksesta (607 miljoonaa euroa) seka tyottomyysturvan
rahoitusvastuun siirrosta (216 miljoonaa euroa). Sote-uudistukseen liittyvien valtionosuuksien lopullisten
laskelmien mukaan kunnille maksettiin liikaa valtionosuuksia vuonna 2023 yhteensa noin 0,5 miljardia euroa.
Tata pysyvaa 0,5 miljardin euron vahennysta valtionosuuksissa kompensoitiin maaraaikaisella 192 miljoonan
euron valtionosuuden lisdayksellda vuonna 2024. Tama era tullaan perimaan kunnilta takaisin vuosina 2025-
2027. Lisdksi vuonna 2023 liilkaa maksetut valtionosuudet vahennetddn kuntien valtionosuuksista vuosina
2025-2027. Varsinais-Suomen kuntien valtionosuudet kasvoivat 99 euroa/asukas ja olivat yhteensa 652
euroa/asukas vuonna 2025.

Kuntien vuosikate heikkeni 0,4 miljardia euroa vuodesta 2024. Kuntien vuosikate oli yhteensa 2,85 miljardia
euroa ja asukasta kohti 511 miljardia euroa. Kuntien tilikauden tulos heikkeni 0,3 miljardia euroa vuodesta
2024 ja oli yhteensa 0,74 miljardia euroa. Varsinais-Suomen kuntien tilikauden tulos heikkeni 99
euroa/asukas ja oli vuonna 2025 yhteensa -2 euroa/asukas.

Kuntien investoinnit pysyivat korkealla tasolla ollen noin 4,8 miljardia euroa. Kayttotalouden heikentyminen
johti siihen, etta osa investoinneista jouduttiin kattamaan lainalla. Kuntien lainakanta kasvoi yhteensa noin
0,7 miljardilla eurolla ja oli yhteensa 19,8 miljardia euroa. Varsinais-Suomen kuntien investointimenot
kasvoivat 5 euroa/asukas ollen yhteens& 835 euroa/asukas vuonna 2025. Lainakanta Varsinais-Suomen
kunnissa kasvoi 508 euroa/asukas ja oli yhteensa 3844 euroa/asukas vuonna 2025.

Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2025 tilinpdatosarvioiden tiedot on raportoitu
Valtiokonttorin automaattisen talousraportoinnin kautta. Tietojen osalta on huomioitava, ettd 7 kuntaa ja 6
kuntayhtymaa ei raportoinut tietojaan maaraajassa Valtiokonttorille, ja puuttuvien tietojen osalta
laskelmissa on kaytetty vuoden 2024 tilinpaatostietoja. Lopulliset vuoden 2025 tilinpdatdkset saadaan
huhtikuun puolivalissa.

(Lahde: Valtiokonttori, Valtiovarainministerio, Kuntaliitto)
Kaupungin talouden toteutuminen

Vuoden 2025 alusta alkaen TE-uudistus vaikutti merkittavasti kaupungin toiminnallisiin vastuisiin, kun
tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu seka tyottomyysturvan laajentuva rahoitusvastuu siirtyi valtiolta
kunnille. Salon kaupunki, Someron kaupunki, Koski TL:n kunta ja Marttilan kunta ovat muodostavat 1.1.2025
alkaen yhteisen tyollisyysalueen, jonka vastuukuntana Salon kaupunki toimii. Salon kaupunki vastaa
palveluiden tuottamisesta seka ottaa vastaan liikkeenluovutuksessa valtiolta siirtyvat tyontekijat. TE-
uudistuksen lisaksi kotoutumislain kokonaisuudistus toi kunnille uusia lakisaateisia tehtavia, joiden
tavoitteena on vahvistaa maahanmuuttaneiden tyollisyytta, tyollisyytta tukevia valmiuksia, kielitaitoa ja
osallisuutta yhteiskuntaan. Alueen kunnat huolehtivat jatkossa yhteistydssa myds kotouttamispalveluiden
jarjestamisesta.

Vuonna 2025 toimintakulujen volyymi kasvoi TE-palvelu-uudistuksen takia. TE-uudistuksen myota
kuntahallinto on aiempaa suhdanneherkempi ja pitkdan jatkuvat tyottdmyysjaksot nostavat kuntien osuutta

tyottomyysetuuksien rahoituksista.

Vuonna 2025 kaupungin tulos oli 0,1 miljoonaa euroa positiivinen. Vuonna 2024 ylijaama oli 4,0 miljoonaa
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euroa ja vuonna 2023 ylijadma oli 16,1 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 positiivisen tuloksen jalkeen taseessa
olevat kertyneet ylijadmat nousevat 48,7 miljoonaan euroon. Ennakoitua parempaan tulokseen vaikuttivat
talousarviota paremmin toteutuneet tuotot seka vastaavasti arvioitua pienempina toteutuneet
toimintakulut.

Talousarviota 2025 laadittaessa verotulokehityksen arvioitiin ennusteiden mukaan olevan 116,5 miljoonaa
euroa. Verotulot eivat kuitenkaan kehittyneet arvion mukaisesti ja toteutuivat 112,4 miljoonan euron
suuruisina ja alittivat muutetun talousarvion 4,2 miljoonaa euroa. Verotulojen muutettua talousarviota
heikompi toteuma johtui paasaantoisesti kunnallisverojen odotettua pienemmasta kertymasta vuodelle
2025. Kunnallisveroja kertyi 86,2 miljoonaa euroa alittaen muutetun talousarvion 3,1 miljoonalla eurolla.
Yhteisoverot toteutuivat 9,6 miljoonan euron suuruisena ja alittivat muutetun talousarvion 0,2 miljoonaa
euroa. Kiinteistoverot toteutuivat 16,6 miljoonan euron suuruisina ja alittivat muutetun talousarvion 0,9
miljoonaa euroa.

Valtionosuuksia saatiin yhteensa 31,4 miljoonaa euroa, joka on 0,8 miljoonaa euroa yli muutetun
talousarvion. Kuntien laskennalliset valtionosuudet kasvoivat vuonna 2025 verrattuna vuoteen 2024 johtuen
paadasiassa tyovoimapalveluiden ja kotoutumislainuudistuksesta. Salon kaupungin osalta TE-uudistuksen
perusteella tuleva valtionosuusrahoitus vuonna 2025 oli yhteensa 8,4 miljoonaa euroa.

Vuonna 2025 ulkoisia toimintatuottoja kertyi 40,9 miljoonaa euroa. Toimintatuotot kasvoivat noin 2,3
miljoonaa euroa eli 6 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Tyollisyyden ja kotoutumisen palvelujen
jajestamisvastuun siirtyminen valtiolta kaupungille vaikutti toimintatuottoihin lisdavasti 1,1 miljoonaa euroa.
Maahanmuuttajien kotouttamiseen liittyvia korvauksia saatiin noin 1,4 miljoonaa euroa enemman kuin
vuonna 2024. Mikali ei huomioida tyollisyyden ja kotoutumisen palvelujen vaikutusta tuottoihin, oli
toimintatuottojen kasvu 3,1 prosenttia.

Ulkoiset toimintakulut toteutuivat 169,4 miljoonan euron suuruisina ja kasvoivat edelliseen vuoteen
verrattuna 10,6 miljoonaa euroa eli 7 prosenttia. Kaupungin toimintakuluista henkilostékulut olivat
yhteensa 101,2 miljoonaa euroa ja kasvua edelliseen vuoteen 4,1 miljoonaa euroa eli 4 prosenttia.
Henkilostokustannukset ovat nousseet valtakunnalliset palkkaratkaisujen myota. Palvelujen ostot olivat
yhteensa 37,5miljoonaa euroa ja kasvua oli 1,5 miljoonaa euroa verrattuna edelliseen vuoteen. Avustukset
olivat yhteensa 11,4 miljoonaa euroa ja kasvua oli 5,6 miljoonaa euroa edelliseen vuoteen. Te-ja
kotoutumisen palvelujen jarjestamisvastuun siirtyminen valtiolta kaupungille seka tyéttomyystuen
rahoitusvastuun muutos lisdsivat toimintakuluja yhteensa 11,2 miljoonaa euroa. Mikali ei huomioida
tyollisyys- ja kotoutumisen palvelujen jarjestamisvastuun siirtymisen vaikutuksia seka tyottomyystuen
rahoitusvastuun muutoksen vaikutusta toimintakuluihin, toimintakulut toteutuivat hieman vuoden 2024
tasoa alhaisempina.

Kaupungin vuosikate oli positiivinen 15,7 miljoonaa euroa. Kun poistot ja arvonalennukset ovat 16,1
miljoonaa ja poistoeron muutos 0,5 miljoonaa euroa oli kaupungin talous vuonna 2025 tasapainossa.
Tilikauden ylijaamaksi muodostui 0,1 miljoonaa euroa. Taseeseen on kertynyt ylijaamaa edellisiltad vuosilta
yhteensa 48,6 miljoonaa euroa, joka tarkoittaa sita, etta vuoden 2025 tilikauden positiivisella tuloksella
taseen ylijaama kasvaa 48,7 miljoonaan euroon eli 966 euroa per asukas (asukasméaara 50.384).

Investointeja rahoitettiin 21,7 miljoonalla eurolla, joka oli 2,5 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2024.
Vuoden aikana toteutettiin lukuisia korjausinvestointeja, joissa keskeisend tavoitteena on muun muassa
nopeasti kasvavan korjausvelan hillitseminen, energian sdaasto seka tilojen sisdilmaolosuhteiden
parantaminen. Investointien toteuma alitti muutetun talousarvion, mika johtui monista syista, kuten
lupaprosessien pitkat kasittelyajat erityisesti vesilupien osalta, projektiaikataulujen venyminen yli vuoden
vaihteen sekd muutamien hankkeiden osalta tietoiset paatokset panostaa esiselvitys- ja suunnitteluvaiheisiin
ennen toteutusta.
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Kaupungin lainakanta pieneni 1,9 miljoonaa euroa vuoden aikana. Lainamaara vuoden lopussa on 57,2
miljoonaa euroa ja lainaa per asukas on yhteensa 1.135 euroa. Konsernin lainakanta pieneni 4,0 miljoonaa
euroa vuoden aikana ja lainaa per asukas on yhteensa 1.548 euroa.

Manner-Suomen kuntien keskimaarainen lainakanta kasvoi ja oli vuoden 2025 alustavien tunnuslukujen
perusteella 3 547 euroa per asukas ja konsernin (vuosi 2024) 7 254 euroa per asukas, ndihin verrattuna

kaupungin lainakanta on alhainen.

Alla olevassa taulukossa on esitetty kaupungin vuoden 2025 tilinpaatoksen tunnusluvut.

Suorite TP 2024 TP 2025 Muutos
asukasluku 50 867 50384 -483
tyottomyysprosentti 11,7 12,7 1,0
henkilostomaara 1891 1873 -18
henkilotyovuodet 1832 1830 -2
toimintatuotot (ulkoiset, M euroa) 38,6 40,9 2,3
toimintakulut (ulkoiset, M euroa) 158,8 169,4 10,6
Palvelujen ostot (ulkoiset, M euroa) 36,0 37,5 1,5
Toimintakate (M euroa) -120,2 -128,5 -8,3
Verotulot (M euroa) 113,5 112,4 -1,1
Valtionosuudet (M euroa) 26,2 31,4 5,2
Vuosikate (M euroa) 19,7 15,7 -4,0
Tilikauden yli-/alijaamé& (M euroa) 4,0 0,1 -3,9
Investoinnit, brutto (M euroa) 19,2 21,7 2,5
Investoinnit, netto (M euroa) 18,3 20,6 2,3
Lainamaara 31.12. (M euroa) 59,1 57,2 -1,9
Lainaa/asukas 1161 1135 -26
Konsernin tilikauden yli-/alijadgma (M euroa) 5,1 -0,4 -5,5
Konsernilainakanta 31.12. (M euroa) 82,0 78,0 -4,0
Konsernilaina euroa/asukas 1612 1548 -64

Vuoden 2025 tilinpaatoksen tunnusluvuilla tilikauden ylijagama on 0,1 miljoonaa euroa ja taseeseen kertynyt
ylijadma 48,7 miljoonaa euroa. Alla olevassa taulukossa on esitetty taseen ylijaaman ja tilikauden tuloksen
kehitys ajalla 2009-2025.
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Taseen ylijdama ja tilikauden tulos 2009-2025
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Tyollisyys- ja vdaestokehitys

Elinvoimakeskuksen katsauksen mukaan Salossa tyoévoiman maara oli 2025 joulukuussa 23 261 henkilda,
lisdysta vuoden takaiseen +220 henkil6a. Tyottomyysaste oli Salossa vuonna 2025 11,7 % (koko maa 11,9 %).
Keskimaarin Salossa oli vuonna 2025 kuukausittain yhteensa 4694 tydonhakijaa, joista tyottomien osuus oli 53
% eli 2499 henkil6a.

Vuoden 2025 lopussa Salossa oli 2958 tyotdnta tydnhakijaa ja tyottomyysprosentti oli 12,7 (koko maa 13 %).
Vuotta aiemmasta (12/2024) ty6ttomien maara on kasvanut edelleen 261 henkil6d. Lomautettujen maara oli
258 henkil6a ja siina laskua vuoden takaiseen oli -73 henkil6a. Tyottdmien miesten maara oli naisia isompi;
1479 miesta ja 1217 naista ty6ttomana tyonhakijana. Nuorisoty6ttomyys on kasvussa myos Salossa.
Joulukuussa 2025 Salossa oli 575 nuorta tyénhakijaa, joista tyottomia ja lomautettuja nuoria oli 341 (2024:
539, tyottomat ja lomautetut 320 nuorta).

Salon tyollisyysalueella oli vuonna 2025 yhteensa 3164 avointa tyopaikkaa. Laskua vuoden takaiseen oli =941
(2024: 4105 tyopaikkaa).

Pitkadaikaistyottomyys jatkoi kasvuaan. Joulukuussa tyollisyysalueella oli jo 1264 pitkdaikaistyotontd (12/2024
+389), joista Salossa 1056 (+321).

Kunnan osarahoittamasta tydmarkkinatuesta siirryttiin 1.1.2025 alkaen uuteen rahoitusmalliin, jossa kuntien
maksuvelvoite kdaynnistyy jo 100 maksetun tyéttomyystukipaivan kohdalla ja se nousee porrastetusti 100-
700 paivan aikana ollen 10-50 % ty6ttomyysturvan perusosasta. Salon kaupunki maksoi uuden lain mukaisia
maksuja vuonna 2025 yhteensa 6 411 777 euroa. Talousarvioon varattu vuoden 2023 laskelmaan perustuva
laskelma ylittyi 892 697 eurolla. Tahdan merkittavimpina syina olivat vaikeasta tyollisyystilanteesta johtuva
tyonhakijoiden runsas maara seka tyottomyysjaksojen pitkittyminen.

Joulukuussa 2025 Salon asukasluku oli 50 384. Vuoden aikana asukasluku laski 486 henkil6lla.
Nettomaahanmuutto toi vuonna 2025 Saloon 286 uutta asukasta. 31.12.2025 Salossa asui 4807 vieraskielista
eli 9,5 % vaestosta.
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Asukasluku ja tyottomyys-% 2022-2025
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1.1.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa
Talous- ja tuloperusteiden muutokset

Kaupungin tuloveroprosenttiin ei tehty muutoksia vuodelle 2025. Vuoden 2025 tuloveroprosentti oli 8,1.
Kiinteistoverotulojen maardytymisen perusteita ei muutettu vuodelle 2025. Kiinteistdveroprosentit olivat
seuraavat: yleinen 0,93, maapohja 1,3, vakinaiset asunrakennukset 0,55, muut asuinrakennukset 1,30,
voimalaitokset 2,50 ja rakentamaton rakennuspaikka 3,00.

Muutokset avaavassa taseessa

Vuoden 2025 alusta alkaen tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu seka tyottomyysturvan laajentuva
rahoitusvastuu siirtyi valtiolta kunnille. Muutoksen yhteydessa valtiolta siirtyi kaupungin palvelukseen TE-
palveluista henkilost64a, joihin liittyvan lomapalkkavelan valtio korvasi ty6llisyysalueille vuoden aikana. .
Siirtyneen lomapalkka vaikutukset 1.1.2025 alkavaan taseeseen ovat seuraavat: Muu saaminen (tili 1810)
353.298,34 euroa (saatavan lisdys) Lomapalkkavelka (tili 2580) 353.298,34 euroa (velan lisdys).

Olennaiset organisaatiomuutokset

Vuoden 2025 alusta alkaen tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuu seka tyottémyysturvan laajentuva
rahoitusvastuu siirtyi valtiolta kunnille. Samassa yhteydessa valtion tyo- ja elinkeinotoimistot lakkautettiin ja
kunnille siirrettiin naihin tehtaviin liittyvat resurssit. Lisdksi kotoutumislain kokonaisuudistus toi kunnille
uusia lakisdateisia tehtavia, joiden tavoitteena on vahvistaa maahanmuuttaneiden tyollisyytta, tyollisyytta
tukevia valmiuksia, kielitaitoa ja osallisuutta yhteiskuntaan. Muutoksessa kotoutumispalveluiden
kokonaisvastuu siirtyi kunnille.

Salon kaupunki, Someron kaupunki, Koski TL:n kunta ja Marttilan kunta muodostavat 1.1.2025 alkaen
yhteisen tyollisyysalueen ja sen yhteiset kotoutumispalvelut, jonka vastuukuntana toimii Salon kaupunki.
Salon kaupunki vastaa palveluiden tuottamisesta seka otti vastaan liikkeenluovutuksessa valtiolta siirtyvat
tyontekijat. TE-palveluudistuksen yhteydessa valtiolta siirtyi kaupungin palvelukseen arviolta 45 tyontekijaa.
Salossa kaupunginvaltuusto hyvaksyi yhteisen tyollisyysalueen muodostamisen 23.10.2023 kokouksessaan
seka sopimuksen yhteisen kotoutumispalvelun jarjestamiseksi 3.2.2025 kokouksessaan.
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Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 2.12.2024 Salon kaupungin hallintosdannoén 1.1.2025 alkaen.

TE-palveluiden uudistuksen kaupunginhallituksen elinvoimajaosto toimii tyollisyysalueen
tyévoimaviranomaisena. Sivistyspalveluiden toimialalla aiemmin toiminut vapaa-aikapalveluiden palvelualue
jaettiin kahdeksi palvelualueeksi; liikuntapalveluiden ja kulttuuripalveluiden palvelualueiksi.

Muutoksen yhteydessa 1.1.2025 alkaen vapaa-aikajohtajan virka lakkautettiin ja perustettiin
lilkuntapalvelupaallikon virka.

Olennaiset muutokset tilinpaatosvuoden talousarvioon
Kaupunginvaltuusto on tehnyt paatoksia talousarvion tulo- ja menoarvioihin seuraavasti:

Lisamaararahoista on paatetty valtuustossa

e 3.2.2025 § 5 yhteensa 90.000 euroa investointiprojektille 9432 Pernion kevyenliikenteen
siltayhteyden saneeraus seka vastaavasti 90.000 euron lisamaéararaha kohtaan pitkdaikaisten
lainojen lisdys

e 3.2.2025 § 6 yhteensd 222.320 euroa investointiprojektille 9434
Tehdaskadun/Tehdaskujan/Meriniitynkadun kiertoliittyma seka vastaavasti 222.320 euron
lissmaararaha kohtaan pitkdaikaisten lainojen lisays.

e 19.5.2025 § 48 yhteensa 7 miljoonaa euroa antolainasaamisten lisdykseen lainan mydntamiseksi
Salon Vuokratalot Oy:lle seka vastaavasti 7 miljoonan euron lisamaéararaha kohtaan pitkdaikaisten
lainojen lisdys.

e 1.9.2025 § 33 yhteensa 250.000 euroa Salorankatu 10:n remontille seka vastaavasti 250.000 euroa
kohtaan pitkaaikaisten lainojen lisays.

e 1.12.2025 § 67 yhteensa 470.000 euroa Salonrankatu 10 kiinteiston ostamiseksi seka vastaavasti
470.000 euroa kohtaan pitkaaikaisten lainojen lisays.

e 1.12.2025 § 68 yhteensa 850.000 euroa Liikelaitos Salon Vedelle myyntituottojen alentamisen osalta
150.000 euroa seka toimintakuluja lisdyksen osalta 700.000 euroa seka vastaavasti 850.000 euroa
kohtaan pitkaaikaisten lainojen lisays.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Vuoden 2025 sitovuustaso valtuustoon ndahden on kdyttétaloudessa ollut toimielimen ulkoinen toimintakate
ja konsernipalveluissa toimialan ulkoinen toimintakate. Toimielinten selvitykset toiminnan sisallésta ja
tavoitteiden toteutumisesta kuvataan toimielinten talouden toteutumisvertailun yhteydessa.

Investoinneissa valtuustoa sitovat maararahat on ryhmitelty seuraavasti investoinnit netto:

Korvausinvestoinnit
Rakennukset yhteensa
Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa
Koneet ja kalusto yhteensa

Laajennusinvestoinnit
Rakennukset projekteittain
Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa
Koneet ja kalusto yhteensa

Uusinvestoinnit
Rakennukset projekteittain
Maa- ja vesialueet yhteensa
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Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa
Koneet ja kalusto yhteensa
Osakkeet ja osuudet yhteensa

Vesilaitos
Investoinnit netto

Investointiosan toteutuminen -taulukossa valtuustoa sitovat maararahat on korostettu taustavarilla.
Toteutuneet toimintatuotot- ja kulut sekd olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kaupungin toimintatuotot (ulkoiset) olivat yhteensa 40,9 miljoonaa euroa. Toimintatuotot ylittivit muutetun
talousarvion 2,9 miljoonaa euroa. Ylitysta talousarvioon nahden tapahtui kaikissa toimintatuottolajeissa,
mutta pdaasiassa toimintatuottojen parempi toteuma johtui myyntituottojen (1,2 miljoonaa euroa) ja
muiden tuottojen (1,1 miljoonaa euroa) arvioitua paremmasta toteumasta.

Alla olevassa kuvassa on esitetty toimintatuottojen (ulkoiset) jakautuminen toimielimittain.

Toimintatuotot toimielimittain TP 2025
(ulkoiset 1 000 euroa)

0 1087
59 -
9244 5399

I 1896
1589 =
10423 11208
= Tarkastusltk 0% = Keskusvaaliltk 0%
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus 3% Opetusltk 13%
= Vapaa-ajan ltk 5% m Elinvoimajaosto 27%
m Tekninen lautakunta 25% = Rakennus- ja ymparistoltk 4%

m Vesihuoltolaitoksen johtok. 23%

Kaupungin toimintakulut (ulkoiset) olivat yhteensa 169,4 miljoonaa euroa. Toimintakulut alittivat muutetun
talousarvion 3,9 miljoonaa. Toimintakululajeista ainoastaan avustukset toteutuivat muutettua talousarviota
suurempina (0,7 miljoonaa euroa). Henkilostékulut alittivat muutetun talousarvion 0,5 miljoonaa euroa ja
palvelujen ostot 3,5 miljoonaa euroa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittivat muutetun talousarvion 0,3
miljoonaa euroa ja muut toimintakulut 0,2 miljoonaa euroa.

Alla olevassa kuvassa on esitetty toimintakulujen (ulkoinen) jakautuminen toimielimittain.
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Toimintakulut toimielimittdin (ulkoiset)
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= Tarkastusltk 0% s Keskusvaaliltk 0% Kaupunginvaltuusto ja -hallitus 6%
Opetusltk 46% ® Vapaa-ajan Itk 5% m Elinvoimajaosto 18%

® Tekninen lautakunta 19% m Rakennus- ja ymparistoltk 2% m Vesihuoltolaitoksen johtok.4%

Kaupunginhallituksen alaisten palveluiden ulkoiset toimintakulut olivat yhteensa 10,1 mil-

joonaa euroa ja alittivat muutetun talousarvion 1,8 miljoonaa euroa. Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat 1,1
miljoonan euron suuruisena ja ylittivat muutetun talousarvion vajalla 0,3 miljoonalla eurolla. Ulkoinen
toimintakate toteutui vajaan -9,0 miljoonan euron suuruisena ja 2,1 miljoonaa euroa parempana kuin
muutetussa talousarviossa. Henkildstokulut toteutuivat 0,2 miljoonaa euroa ja palvelujen ostot 1,1 miljoona
euroa paremmin kuin muutettu talousarvio. Tyoterveyshuollon maararahat 1,3 miljoonaa euroa oli varattu
keskitetysti kaupunginhallituksen talousarvioon, josta ne vuoden aikana siirrettiin kaytén mukaan kunkin
yksikon talousarvioon.

Sivistyspalveluissa aloitettiin perusopetuslain muutoksien ja oppimisen tuen uudistuksen toteuttaminen.
Perusopetuksessa lapsimaara on laskenut ja siitd johtuen varattiin vdhemman tuntiresurssia oppilasmaaran
mukaisesti. Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa olevien lapsien maara laski jonkin verran verrattuna
edelliseen vuoteen. Nuorisopalveluissa tapahtui paljon ja yhteistyota tyollisyyspalveluiden kanssa
vahvistettiin.

Opetuslautakunnan alaisten palveluiden ulkoiset toimintakulut olivat 77,8 miljoonaa euroa ja alittivat
muutetun talousarvion noin 0,2 miljoonaa euroa. Kasvua vuodesta 2024 yhteensa 0,4 miljoonaa euroa.
Varhaiskasvatuksen toimintakulut olivat 26,9 miljoonaa euroa ja perusopetuksen 38,9 miljoonaa euroa.
Varhaiskasvatuksen toimintakulut vahenivat vuodesta 2024 noin 0,3 miljoonaa euroa ja perusopetuksen
toimintakulut kasvoivat vuodesta 2024 noin 0,7 miljoonaa euroa.

Ulkoiset toimintatuotot opetuslautakunnalla olivat 5,4 miljoonaa euroa ylittden muutetun talousarvion noin
0,6 miljoonaa euroa. Ulkoiset toimintakulut pysyivat lahelld vuoden 2024 tasoa. Opetuslautakunnan
ulkoinen toimintakate oli -72,4 miljoonaa euroa ja alitti muutetun talousarvion 0,7 miljoonaa euroa.

Vapaa-ajan palveluissa talous toteutui paaosin talousarvion mukaisesti ja taloudellista tasapainoa vahvistivat
erityisesti museopalvelujen ja liikkuntapalvelujen kasvaneet toimintatuotot. Museoiden yhteisvarastohanke
eteni rakentamispaatdkseen ja jaahallin rakentamistyot alkoivat elokuussa 2025. Vapaa-ajan lautakunnan
alaisten palveluiden ulkoiset toimintakulut olivat 8,6 miljoonaa euroa ja toimintatuotot 1,9 miljoonaa euroa.
Toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion noin 0,3 miljoonaa euroa ja toimintakulut ylittivdit muutetun
talousarvion noin 0,3 miljoonaa euroa. Vapaa-ajan lautakunnan ulkoinen toimintakate oli -6,7 miljoonaa
euroa ja toteutui lahes talousarvion mukaisesti.

Elinvoimapalveluiden osalta vuoden 2025 suurin muutos aiempaan oli Tyollisyyspalveluissa 1.1.2025 alkaen
toteutuneet TE2024- ja KOTO24-uudistukset, joiden myo6ta Salon tyodllisyysalueen toiminta kaynnistyi ja
Salon kaupunki alkoi jarjestaa julkiset tyévoimapalvelut seka kotoutumispalvelut tyollisyysalueen kunnille.
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Muutosten my6ta tyollisyyden ja kotoutumisen edistamisen tehtdvaalueen toiminta ja henkiléstomaara
laajeni merkittavasti edellisvuoteen verrattuna.

Elinvoimajaoston alaisten palveluiden ulkoiset toimintakulut olivat 30,5 miljoonaa euroa ja toimintatuotot
11,2 miljoonaa euroa. Jaoston ulkoinen toimintakate oli -19,3 miljoonaa euroa ja siten alitti muutetun
talousarvion noin 2,8 miljoonaa euroa. Maankayttopalveluiden ulkoiset toimintatuotot olivat 0,2 miljoonaa
euroa talousarviota korkeammat, lilkkennepalveluiden ulkoiset toimintakulut olivat talousarvioon verrattuna
noin 0,9 miljoonaa euroa paremmalla tasolla ja tyollisyyspalveluiden ulkoiset toimintatuotot olivat
muutettua talousarviota 0,6 miljoonaa euroa korkeammat ja toimintakulut olivat muutettua talousarviota
0,9 miljoonaa euroa paremmalla tasolla.

Maankayttopalveluissa maa- ja vesialueiden vuokrat toteutuivat 0,4 miljoonaa euroa paremmin kuin
muutetussa talousarviossa, mutta puunmyyntituotot jaivat 0,2 miljoonaa euroa muutettua talousarviota
pienemmiksi Korvenmdaen alueen puukaupan toteutumisen siirryttya aiottua myéhemmaksi luvitusprosessin
johdosta. Liikennepalveluiden kuljetuskustannuksissa sopimusten indeksikorotukset jdivat talousarviossa
arvioitua pienemmiksi ja lisaksi talousarviossa oli varauduttu muiden kuljetuspalvelujen maararahoissa
uuden sopimuskauden kustannusvaikutuksiin, tdma kustannusnousu ei kuitenkaan realisoitunut hyvin
onnistuneen hankinnan myota. Tyollisyyspalveluissa maahanmuuttajien kotouttamiseen liittyvia korvauksia
saatiin 0,7 miljoonaa euroa arvioitua enemman, henkilostokulut jaivat 0,3 miljoonaa euroa muutettua
talousarviota paremmalla tasolle, koska kaikki tehtdvat eivat olleet koko vuotta taytettyina ja palvelujen
ostoihin liittyvista kuluista saastyi 1,3 miljoonaa euroa TE-uudistuksen mukaisena ensimmaisena vuonna,
mutta kunnan maksaman tyéttomyyden rahoitusosuuden kustannus oli noin 1,0 miljoonaa euroa muutettua
talousarviota suurempi kustannus.

Rakennusvalvonnassa merkittava asia oli 1.1.2025 voimaan tullut uusi rakennuslaki, joka toi muutoksia
rakentamisen lupamuotoihin, jalkivalvontaan ja asiakasneuvontaan. Rakennusvalvonnan tuotot olivat
muutettua talousarviota korkeammalla tasolla, rakennusvalvonnan lupamaarat pienenivat rakentamislain
muutoksen my6td, mutta luvittamisen muu volyymi oli suurempaa kuin talousarviossa oli ennakoitu ja lisaksi
yksittaiset isommat hankkeet nostivat lupatuottoja. Ymparistéterveydenhuollossa henkilostokulut jaivat
muutettua talousarviota pienemmiksi, koska kaikki tehtavat eivat olleet koko vuotta taytettyind. Myos
ymparistonsuojelussa ja maaseutupalveluissa toteutunut toimintakate oli muutettua talousarviota
paremmalla tasolla. Rakennus- ja ympadristélautakunnan alaisten palvelujen ulkoiset toimintakulut olivat 3,3
miljoonaa euroa ja toimintatuotot 1,6 miljoonaa euroa. Ulkoinen toimintakate oli -1,7 miljoonaa euroa ja
siten alitti muutetun talousarvion 0,3 miljoonalla eurolla.

Tekniset palvelut jatkoi palvelutuotannon ja prosessien kehittamista. Keskeisena painopisteena toimialalla
on kaupungin kiintedn omaisuuden kunnossapito ja sen mukauttaminen vastaamaan tulevia tarpeita. Tahan
liittyen laadittiin pitkdn aikavalin suunnitelmallisuutta tukeva kiinteistostrategia ja lisdaksi vuoden aikana
toteutettiin vuosikorjauksia ja merkittdva maara investointihankkeita seka tuleviin investointitarpeisiin
liittyvia suunnitteluhankkeita.

Teknisen lautakunnan alaisten palveluiden ulkoiset toimintakulut olivat noin 32,4 miljoonaa euroa ja
toimintatuotot 10,6 miljoonaa euroa. Ulkoinen toimintakate oli -21,9 miljoonaa euroa ja alitti muutetun
talousarvion 0,5 miljoonaa euroa. Infrapalveluiden osalta toimintakulut olivat 0,6 miljoonaa euroa
muutettua talousarviota paremmalla tasolla tydkonepalvelujen sopimuksen mukaisen vuosi-indeksin
laskettua selvasti edellisestd vuodesta ja lisdksi vuoden 2025 talviolosuhteet olivat suotuisat. Tilapalveluiden
ulkoinen toimintakate oli 0,1 miljoonaa euroa muutettua talousarviota paremmalla tasolla. Ravitsemis- ja
puhtaanapitopalvelujen ulkoinen toimintakate oli 0,1 miljoonaa euroa muutettua talousarviota heikommalla
tasolla johtuen padosin arvioitua suuremmista sijaiskuluista ja koneiden ja laitteiden korjauskuluista.

Liikelaitos Salon Veden toimintakatteen toteuma on 2,9 miljoonaa euroa, kun muutettu talousarvio oli 2,7
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miljoonaa euroa. Vuoden 2025 toimintakate oli siten muutetun talousarvion toimintakatetta 0,2 miljoonaa
euroa parempi. Poistojen ja rahoituskulujen jalkeen tilikauden alijdamaksi muodostui -1,4 miljoonaa euroa.

Toimintatuotot olivat muutettua talousarviota noin 0,5 miljoonaa euroa paremmat. Veden myyntitulot olivat
ennakoitua suuremmat ja laskutettu maara kasvoi edellisvuodesta veden osalta 0,9 prosenttia ja jateveden
osalta 2,0 prosenttia. Toimintakulut ylittyivat yhteensa 0,3 miljoonaa euroa verrattuna muutettuun
talousarvioon. Toimintakulujen osalta ylitykset selittyvat suurelta osin kiinteistéjen kunnossapidon kasvulla,
laitteiden ja rakennusten korjauskuluilla sekd materiaalien uusimisesta ja tdydennyshankinnoista, jotka on
tehty vesihuoltopalveluiden toimintavarmuuden varmistamiseksi.

Kaupunginvaltuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden seka kayttotalousosan, tuloslaskelmaosan,
investointiosan ja rahoitusosan toteutumisvertailut esitetaan luvussa Talousarvion toteutuminen.

Verotulot

Talousarviota 2025 laadittaessa verotulokehityksen arvioitiin ennusteiden mukaan olevan 116,5 miljoonaa
euroa. Verotuloennuste vuodelle 2025 oli syyskuun julkaisun tilanteessa hieman vajaa 113 miljoonaa euroa.
Verotulot eivat kuitenkaan kehittyneet arvion mukaisesti ja toteutuivat 112,4 miljoonan euron suuruisina ja
alittivat muutetun talousarvion 4,2 miljoonaa euroa. Verotulojen muutettua talousarviota heikompi toteuma
johtui paasaantoisesti kunnallisverojen odotettua pienemmasta kertymasta vuodelle 2025. Kunnallisveron
ennustettua heikompi kehitys selitti osin myds kunnallisverokertymien jaksotustekijat. Kunnallisveroja kertyi
86,2 miljoonaa euroa alittaen muutetun talousarvion 3,1 miljoonalla eurolla. Yhteisoverot toteutuivat 9,6
miljoonan euron suuruisena ja alittivat muutetun talousarvion 0,2 miljoonaa euroa. Kiinteistoverot
toteutuivat 16,6 miljoonan euron suuruisina ja alittivat muutetun talousarvion 0,9 miljoonaa euroa.

Valtionosuudet

Valtionosuuksia saatiin yhteensa 31,4 miljoonaa euroa, joka on 0,8 miljoonaa euroa yli muutetun
talousarvion. Kuntien laskennalliset valtionosuudet kasvoivat vuonna 2025 verrattuna vuoteen 2024 johtuen
paadasiassa tyovoimapalveluiden ja kotoutumislainuudistuksesta. Salon kaupungin osalta TE-uudistuksen
perusteella tuleva valtionosuusrahoitus vuonna 2025 oli yhteensa 8,4 miljoonaa euroa.

Tilikauden yli-/alijadma

Muutetun talousarvion alijaama oli -4,2 miljoonaa euroa. Tilikauden ylijadma toteutui 4,2 miljoonaa euroa
positiivisemmin kuin muutettu talousarvio. Tilikauden ylijadmaksi muodostui 0,1 miljoonaa euroa.

Investoinnit
Bruttoinvestointimenoja kirjattiin 21,7 miljoonaa euroa, joka alitti muutetun talousarvion 5,2 miljoonalla

eurolla. Korvausinvestointeja toteutui 14,8 miljoonaa euroa, laajennusinvestointeja 0,8 miljoonaa euroa ja
uusinvestointeja 6,0 miljoonaa euroa
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1.1.5 Kaupungin henkilosto

Koko kaupungissa tyoskenteli vuoden 2025 lopussa 1.873 henkil6a (1.891). Vakinaisen henkiloston maara
31.12.2025 oli 1.623 henkil6d (1.528) ja maaraaikaisen henkiloston maarda 250 henkiloa (363).
Henkilotyovuosia tehtiin 1.830 (1.832).

Alla olevassa taulukossa on esitetty henkiloston lukumaarat vuosina 2022-2025. Vuosina 2022-2023 Salon
kaupungissa tydskenteli muutamia henkil6ita oppisopimuksella ja muissa harjoittelijan tehtavissa. Heidan
lukumaaransa on mukana vuosien 2022-2023 henkiloston kokonaislukumaarissa.

Henkiloston lukumaara 2022-2025

3 500
3 000
2 500
2 000
1500
1000 I
502 = . = —

Oppisopimus-

Vakinaiset = Maardaikaiset Sijaiset Tyollistetyt suhteiset, Yhteensa
harjoittelijat
2022 2 855 237 399 96 0 3 587
w2023 1535 180 165 24 0 1908
2024 1528 173 151 27 s 4 1891
2025 1623 123 123 0 4 1873

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkildstosta vaikuttavat siihen,
ettd henkilotyovuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tydvoimaa kuin
henkilostomaara tiettyna paivana 31.12. Henkilostoraportissa henkilétydvuoden laskennassa kaytetaan
Kuntatydantajien suosituksen mukaista HTV2-lukua. Luvusta on vahennetty kaikki palkattomat poissaolot.

Palvelualue Henkil6- Palvelualue HTV2 Palvelualue HTV2
tydvuosi 2024 2025
2023 s

Yhteensd 1 846 Yhteensd 1832 Yhteensd 1830

Hallintopalvelut 47 Hallintopalvelut 43 Hallintopalvelut 39

Henkilgstd- ja talouspal- Henkilostopalvelut Henkilostépalvelut

velut 29 14 15

Lukiokoulutus ja musiik- Talouspalvelut 23 Talouspalvelut

kiopisto 79 23

Perusopetus- ja nuoriso- Varhaiskasvatuspal- 437 Varhaiskasvatuspalvelut

palvelut 599 velut 422

Varhaiskasvatuspalvelut 446 Opetuspalvelut 650 Opetuspalvelut 637

Vapaa-ajan palvelut 175 Opistopalvelut 84 Opistopalvelut a0

Terveydenhuolion palve- Vapaa-aikapalvelut Kulttuuripalvelut

lut 108 56

Sosiaalityén palvelut Liikuntapalvelut 51

Vanhuspalvelut Elinkeinopalvelut 65 Elinkeinopalvelut 97

Kaupunkikehityspalvelut 409 Maankayttépalvelut 25 Maankayttipalvelut 29

Rakennus- ja ymparis- Rakennus- ja ympa- Rakennus- ja ymparis-

tévalvonta 35 ristépalvelut 39 tipalvelut 39

Liikelaitokset 23 Infrapalvelut 33 Infrapalvelut 32
Ravitsemis- ja puh- Ravitsemis- ja puhtaa-
taanapitopalvelut 230 napitopalvelut 227
Tilapalvelut 48 Tilapalvelut 51
Liikelaitos Salon Vesi 28 Salon Vesi 28

Sairauspoissaoloja vuoden aikana oli 28.214 paivaa, mika on 15,4 kalenteripaivaa / htv 2.
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Vuonna 2024 30.962 péaivaa, mikd on 16,9 kalenteripdivaa / htv2. Sairauspoissaolokalenterip&ivia
lukumaaraisesti eniten varhaiskasvatuksen palvelualueella. Suhteutettuna henkil6tydvuosiin
sairauspoissaolopaivia on eniten ravitsemis- ja puhtaanapidon palvelualueella.

Kaupungin henkilostokulut olivat yhteensa 101,2 miljoonaa euroa ja kasvoivat 4,1 miljoonaa euroa
edelliseen vuoteen verrattuna eli 4,2 prosenttia.

Alla olevassa taulukossa on esitetty henkilostokustannukset vuosilta 2022-2025 ja muutos edellisen vuoden

toteumaan.
Henkilostokustannukset | 2022 2023 2024 MTA2025 TP 2025
(1.000 euroa)
Palkat ja palkkiot 136 743 76 241 78 083 82 386 81618
Muutosprosentti 4,0 -44,2 -0,7 5,5 4,5
Elakekulut 28 603 15 892 16 562 17 244 16 865
Muut henkildsivulut 4 952 2 886 2 496 2114 2713
Yhteensa 170 298 95 019 97 141 101 744 101 196
Muutosprosentti 3,3 -44,2 -0,3 4,7 4,2

Henkilostoa koskevien tunnuslukujen osalta vertaillessa tietoja aiempiin vuosiin tulee ottaa huomioon, etta
vuoden 2023 alussa Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle siirtyi 1.661 viranhaltijaa/tyontekijaa. Vakituisen
henkilokunnan maaran kasvuun vaikuttivat vuonna 2025 tyo6llisyyspalveluiden siirtyminen valtiolta
kaupungin hoidettavaksi, mutta myos palvelussuhteiden vakinaistaminen tilanteissa, joissa perustetta
maaraaikaiseen palvelussuhteeseen ei ollut. Henkiloston kokonaismaara kuitenkin laski miltei prosentin.
Merkittavimmat muutokset palvelualueilla tapahtuivat elinkeinopalveluissa (lisdys 32 htv) seka
varhaiskasvatuspalveluissa (vdhennys -15 htv) ja opetuspalveluissa (-13 htv).

Salon kaupungin henkilostod koskevista tarkemmista tiedoista ja tunnusluvuista vuodelta 2025 on laadittu
oma erillinen henkiléstokertomus.

Alla olevassa kuvassa on esitetty kaupungin henkiléstokustannusten osuudet toimielimittdin kaikista
kaupungin henkilostékustannuksista.

Osuudet kaikista henkildstdkustannuksista
toimielimittdin TP 2025 (1 00£€)

2% 0% 0%
3% 6%

)
14% “

g% — (N
5% ‘

63%

= Tarkastusltk = Keskusvaaliltk Kaupunginvaltuusto ja -hallitus

Opetusltk = Vapaa-ajan Itk = Elinvoimajaosto

= Tekninen lautakunta ® Rakennus- ja ymparistoltk m Vesihuoltolaitoksen johtok.
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Seuraavassa taulukossa on eritelty kaupungin henkilstokustannusten euromaarainen toteutuminen
toimielimittdin.

[ Ulkoinen | __TP2024 | __TA2025 | TAM2025| MTA2025| _TP2025 | __Tot.% | Poik €

Salon kaupunki
Palkat -78 082904 -82 386025 0 -82386025 -81617807 99,1 % -768 218
Henkilosivukulut -19058 227 -19328627 -30000 -19358627 -19578473 101,1 % 219 846
Tarkastuslautakunta
Palkat -30112 -42 057 0 -42 057 -28 760 68,4 % -13 297
Henkilosivukulut -1971 -1295 0 -1295 -1 656 127,9 % 361
Keskusvaalilautakunta
Palkat -322428 -164 000 0 -164 000 -197 881 120,7 % -33 881
Henkilosivukulut -39 340 -25182 0 -25182 -31 065 123,4 % -5883
Kaupunginvaltuusto
Palkat -109 492 -201174 0 -201174 -137 718 68,5 % -63 456
Henkilosivukulut -8 287 -4 311 0 -4 311 -6 720 155,9 % 2 409
Kaupunginhallitus
Palkat -4 209 052 -4 647 178 0 -4 647 178 -4 415 259 95,0 % -231919
Henkildsivukulut -1043 261 -1069 432 0 -1 069 432 -1 068 636 99,9 % -796

Opetuslautakunta

Palkat -51391742 -52207 818 0 -52207818 -51912430 99,4 % -295 388
Henkilosivukulut -12 122237 -11903711 0 -11903711 -12061 154 101,3 % 157 443
Vapaa-ajan lautakunta
Palkat -3873679 -3912 642 0 -3912 642 -4 119 046 105,3 % 206 404
Henkilosivukulut -946 881 -931023 0 -931023 -966 282 103,8 % 35259
Elinvoimajaosto
Palkat -4 090 814 -6 484 567 0 -6 484 567 -6 097 281 94,0 % -387 286
Henkil6sivukulut -1150434 -1705 516 0 -1705516 -1 686 642 98,9 % -18 874
Rakennus- ja
ympdristélautakunta
Palkat -2 068 193 -2 277 682 0 -2 277 682 -2 154 066 94,6 % -123 616
Henkilosivukulut -525 665 -543 288 0 -543 288 -538 697 99,2 % -4 5901
Tekninen lautakunta
Palkat -10672806 -10974 437 0 -10974437 -11023437 100,4 % 49 000
Henkilosivukulut -2 842 147 -2761517 0 -2761517 -2 803 345 101,5% 41 828

Liikelaitos Salon vesi
Palkat -1314 587 -1474 470 0 -1474 470 -1531 929 103,9 % 57 459
Henkilésivukulut -41911 -37 131 -30 000 -67 131 -52 082 77,6 % -15 049
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1.1.6 Ymparistoasiat

Salon kaupungin ilmasto- ja ympéristéohjelman edistyminen 2021-2025

Ohjelmasta lyhyesti

Salon kaupungin ilmasto- ja ymparistéohjelma 2021-2025 sisalsi nelja paatavoitetta: hiilineutraalius 2035,
kiertotalouden edistaminen, luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen seka lahivesien tilan parantaminen.
Ohjelma koostui 85 toimenpiteestd, joita on toteutettu laajasti koko kaupungin organisaatiossa ja
konserniyhtidissa. Ohjelmakausi paattyi vuoden 2025 lopussa.

Salon kaupunkiorganisaatio
Tilapalvelut

Tilapalveluissa toteutettiin jarjestelmallisesti energiatehokkuutta parantavia toimenpiteita, kuten
ilmanvaihtokoneiden uusimisia energiatehokkaimmiksi, siirtymista LED-valaistukseen seka aurinkosuojien
asentamista [ampokuorman vahentamiseksi. Limmitysoljyn kulutusta vahennettiin siirtymalla maalampoon
Suomusjarven kirjastossa ja Sarkisalokodissa. Lisaksi Komisuon koulussa korvattiin suora sahkélammitys
maalammolla. Vuonna 2025 kaynnistettiin uuden jadhallin rakentaminen, jossa painotetaan
energiatehokkuutta, yhteiskadyttoratkaisuja ja kaupungin hiilineutraaliustavoitteita tukevia kestavan
kehityksen periaatteita.

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Ruokalistoja kehitettiin ilmasto- ja ymparistovaikutukset huomioiden, ja jokaisella aterialla oli tarjolla
kasvisruokavaihtoehto. Lahiruokaa hyodynnettiin mahdollisuuksien mukaan, ja luomutuotteiden osuus
elintarvikkeista pysyi 23 prosentissa. Ruokahavikkia vahennettiin jarjestelmallisella seurannalla: biojatteen
maara punnittiin ja havikkia raportoitiin paivittain. Havikin hallintaa tuki ylijaamaruoan jakelun
laajentaminen, joka kattoi vuonna 2025 yhteensa nelja koulua. Puhtaanapidossa lisattiin ekologisten pesu- ja
puhdistusaineiden seka kierratysmateriaalista valmistettujen mikrokuituvalineiden kayttoa.

Maankaytto ja kaavoitus

Kaavoituksessa hyodynnettiin KILVA-tydkalua ilmastovaikutusten arviointiin. Kaavoituksen painopiste on
ollut yhdyskuntarakenteen tadydentamisessa ja joukkoliikennetta tukevassa suunnittelussa.
Asemakaavatoihin sisallytettiin yksityiskohtaisempia hulevesien kasittelya koskevia maarayksia.

Infrapalvelut

Viheralueiden kunnossapitoa kehitettiin valtakunnallisen RAMS 2020 -luokituksen mukaisesti. Viheralueilta
poistettiin kurtturuusuistutuksia ja kartoitettiin pihlaja-angervon esiintymia. Vuonna 2025 hyvaksyttiin
kaupungin metsdaohjelma, joka ohjaa ilmastonmuutokseen sopeutumista, luonnon monimuotoisuuden
vahvistamista ja virkistyskayttoa.

Liikennepalvelut

Joukkoliikenteen matkustajamaarat jatkoivat kasvuaan vuonna 2025 ja matkoja tehtiin noin 1,5 % enemman
kuin vuonna 2024 ja yli 20 % enemman kuin vuonna 2022. Syyskuussa 2025 paatettiin palveluajan
laajentamisesta seuraavalla sopimuskaudella. Oppilaskuljetusten ja palveluliikenteen uusi sopimuskausi
kaynnistyi kesdkuussa 2025, ja kuljetusten paastot vahenevat biodieselin ja sdhkdajoneuvojen kayton myota.
Pyoraily- ja kdvelyreitteja parannettiin ja lilkkenneturvallisuutta kehitettiin.
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Sivistys-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Kestavan kehityksen tavoitteet on sisallytetty opetussuunnitelmiin ja varhaiskasvatuksen arkeen.
Ulkopedagogiikkaa hyédynnetdan vakiintuneena toimintatapana. Kulttuuripalveluissa on lisatty
lahikulttuuritarjontaa ja kaytetty digitaalisia ratkaisuja. Liikuntapalvelut ovat edistaneet luonnossa
lilkkumista ja luontoliikuntamestarin tehtava on vakiintunut.

Hankintapalvelut

Kaupunki lisasi vastuullisuus- ja hiilineutraaliuskriteereja hankintoihin. Tyokonehankinnoissa suosittiin
vahadpaastoista kalustoa, ja uusi sahkoéenergian hankintasopimus mahdollisti hiilineutraalin sahkon
hankinnan. Vuonna 2025 hankittu sahko oli hiilineutraalia.

Yhteisopalvelut

lImasto- ja ymparistdasioihin liittyvaa viestintaa lisattiin osana kaupungin strategiaviestintaa. Viestinnassa
lisattiin ympadristdaiheista sisdltoa ja parannettiin saavutettavuutta. Lisdksi viestittiin aktiivisesti
kampanjoista, jotka lisddvat tietoisuutta ympadristovastuullisista valinnoista ja edistavat kestavia
toimintatapoja. Kaupunki oli osallisena useassa kestavan kehityksen maakunnallisessa ja valtakunnallisessa
viestintdkampanjassa.

3. Ympadristénsuojelu

Ymparistonsuojelussa edistettiin luonnon monimuotoisuutta ja vesistdjen tilaa hankkeiden,
ennallistamistoimien seka valvonnan avulla. Vesien tilan parantamiseen liittyvia toimia toteutettiin erityisesti
jatevesivalvonnan, vesinaytteenoton ja hanketoiminnan kautta. Neljan pohjavesialueen
suojelusuunnitelmat paivitettiin. Salon kaupungilla oli kdynnissa kaksi ulkopuolisesti rahoitettua
vesiensuojeluhanketta: Halikonlahden selvityshanke seka Uskelanjoen valuma-alueen kehityshanke.

Ympadriston viihtyisyytta ja luonnon monimuotoisuutta edistettiin myos talkootoiminnalla. Jarjestettiin Siisti
biitsi- ja Salo siistiks! -roskienkeruutalkoot seka kuusi vieraslajitalkoot. Vuonna 2025 myénnetyt
yhdistysavustukset kohdistuivat padosin jarvien kunnostustoimiin.

Konserniyhtiot
Salon Kaukolampo Oy

Vuonna 2025 Salon Kaukoldmpo Oy tehosti tuotannon- ja jakelun optimointijarjestelman kaytt6a, joka
kattaa koko tuotannonsuunnittelun seka lampdvaraston ohjauksen. Kaukolampoverkon energiatehokkuutta
parannettiin tarkastamalla kaikki kaivot, lisédmalla olosuhdemittauksia seka uusimalla tai lisderistamalla
vanhoja betonikaivoja. Toimien arvioidaan vahentavan lampdhavikkia noin 40-50 MWh vuodessa.

Lounavoima Oy

Lounavoima Oy osallistui Lounapuiston kiertotaloushankkeisiin, lisannyt alueen tunnettavuutta ja tukenut
yritysten siirtymaa kiertotalouden mukaisiin ratkaisuihin. Lounavoiman ja kaukolammon syvalampdévarasto
otettiin kokonaisuudessaan kayttéon. Syvalampokaivoihin varastoitu hukkalampd hyodynnetaan talvella
kaukolammon tuotannossa, mika tehostaa energiankayttda ja vahentaa hiilidioksidipaastoja.

Yrityssalo Oy

Yrityssalo Oy toimi tiiviissa yhteistydssa Salon kaupungin ja konserniyhtididen kanssa ja edisti osana
toimintaansa kestavaa kehitysta, kiertotaloutta ja vahahiilista liiketoimintaa. Kdaynnissa oli useita kestavaa
kehitysta edistavia hankkeita. Yhteisty6 kaupungin kanssa konkretisoitui muun muassa yhteisissa
kiertotalous- ja maatalousfoorumeissa, jotka kokosivat keskeisia sidosryhmia yhteen edistamaan kestavaa
kehitysta ja elinvoimaa. Yrityssalolla oli kdaynnissa vuosina 2024-2026 toteutettava Biokaasusta
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lilketoimintaa 2024-2026 -hanke, jossa kehitetdan biokaasuun seka bio- ja kiertotalouteen perustuvia uusia
liilketoimintamahdollisuuksia Salon seudulla.

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy (LSJH)

LSJH lopetti omat tekstiilien kierratystoimintonsa, ja poistotekstiilien lajittelu hankitaan vuodesta 2026
alkaen ostopalveluna Kestavan kierratyksen yhdistys Ekotorilta. Valtakunnallisen poistotekstiilikerayksen
koordinointia jatkettiin alle 40 prosentin asukaskattavuudella. Biojatteen erilliskerdysta tehostettiin
valvonnalla ja uusien biojateastioiden kayttédnotolla. Vuonna 2025 seurattiin yli 10 000 asukkaan taajamien
omakotitalojen erilliskerayksen toteutumista. Kiinteistoille, joilla ei ollut biojateastiaa tai ilmoitettua
kompostointia, toimitettiin biojateastia ja jarjestettiin tyhjennykset neljan viikon valein.

Salon alueen saostus- ja umpisdiliclietteet kasiteltiin keskusjatevedenpuhdistamolla. Vuonna 2025 valmistui
selvitys uuden vastaanottopaikan toteutuksesta, ja investointia esitettiin vuosille 2026—2027. Kiinteistdjen
jatevesijarjestelmien kartoitus valmistui, ja lietetyhjennykset kilpailutettiin neljaan urakka-alueeseen.
Jatteenkuljetuksia tehostettiin reittioptimoinnilla, ja kalusto toimii biokaasulla tai uusiutuvalla polttoaineella
tayttden EURO6-padastovaatimukset.

Salon Vuokratalot Oy

Salon Vuokratalot Oy toteutti energiatehokkuutta parantavia remontteja uudistamalla muun muassa
lammitysjarjestelmia, valaistusta ja ikkunoita. Energiatehokkuutta edistetdan kohdekohtaisesti rakennusten
erityispiirteet huomioiden paaosin peruskorjausten yhteydessa, siirtymalla nykyaikaisiin ja
energiatehokkaisiin ratkaisuihin, kuten LED-valaistukseen, huoneistokohtaisiin vesimittareihin seka
uusiutuviin tai vahapaastoisempiin lammitysmuotoihin. Vuonna 2025 yhdessa kerrostalokohteessa siirryttiin
oljylammityksesta vesi-ilmalampépumppujarjestelmaan, ja samalla kaynnistyi uuden energiatehokkaan
kerrostalon hankesuunnittelu, jonka rakentaminen ajoittuu vuosille 2026-2027.

Liikelaitos Salon Vesi

Ymparistdministerion rahoittama Kokonaisvaltainen kaupunkivesien riskienhallinta Salossa (KaVeRi) -hanke
toteutettiin 2024-2025. Hankkeen tavoitteena oli vahentaa jatevedenpuhdistuksen aiheuttamaa
vesistokuormitusta ja viemaroinnin ylivuotohaittoja. Hankkeessa valmistui Salon Veden vuotavuuden
vahentdamisen toimintamalli. Verkoston vuotovesien maarat ovat Salossa edelleen suuremmat kuin
kansallisesti keskimadrin. Lisdksi hankkeessa edistettiin Salon kaupungin hulevesiohjelman toimeenpanoa ja
kaupunginvaltuusto teki lokakuussa 2025 vesihuoltolain 17 a §:n mukaisen paatoksen hulevesien hallinnan
jarjestamisesta ja rahoittamisesta Salon kaupungissa.
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1.1.8 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta
Arvio tulevasta Salon talouden kehityksesta

Vuoden 2025 alusta alkaen TE-uudistus vaikutti merkittavasti kaupungin toiminnallisiin vastuisiin, kun
ty6voimapalveluiden jarjestamisvastuu seka tyottomyysturvan laajentuva rahoitusvastuu siirtyi valtiolta
kunnille. Salon kaupunki, Someron kaupunki, Koski TL:n kunta ja Marttilan kunta ovat muodostavat 1.1.2025
alkaen yhteisen tyollisyysalueen, jonka vastuukuntana Salon kaupunki toimii. Salon kaupunki vastaa
palveluiden tuottamisesta seka ottaa vastaan liikkeenluovutuksessa valtiolta siirtyvat tyontekijat. TE-
uudistuksen lisaksi kotoutumislain kokonaisuudistus toi kunnille uusia lakisaateisia tehtavia, joiden
tavoitteena on vahvistaa maahanmuuttaneiden tyollisyytta, tyollisyytta tukevia valmiuksia, kielitaitoa ja
osallisuutta yhteiskuntaan. Alueen kunnat huolehtivat jatkossa yhteistydssa myds kotouttamispalveluiden
jarjestamisesta.

Kaupungin toimintakulut ovat kasvaneet viimeisten vuosien aikana. Vuoden 2023 osalta toimintakulujen
lasku johtui hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamasta muutoksesta. Uudistuksen yhteydessa kaupungin
toimintakuluista poistuivat sosiaali-, terveys- seka pelastuspalveluiden kustannukset. Tuolloin
toimintakulujen kasvun vaikutukset jaivat hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamien muutosten alle.
Ukrainasta sotaa pakenevien henkil6iden palvelujen jarjestaminen lisasi kuntien kustannuksia esimerkiksi
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa, joskin valmistavan opetuksen aiemmin kasvanut maara tasaantui
vuoden 2024 aikana.

Vuonna 2025 toimintakulujen volyymi kasvoi TE-palvelu-uudistuksen takia. TE-uudistuksen myota
kuntahallinto on aiempaa suhdanneherkempi ja pitkdan jatkuvat tyottomyysjaksot nostavat kuntien osuutta
tyottomyysetuuksien rahoituksista. Vuoden 2026 toimintakulujen kasvuun vaikuttaa erityisesti
henkildstokustannusten kasvu. Tulevina vuosina kunta-alan ansiokehityksen ennakoidaan ylittavan yleisen
ansiokehityksen erityisesti vuosina 2027-2028. Sote-uudistuksen jalkeen ja TE-palvelu-uudistuksesta
huolimatta, kuntien peruspalvelutuotannon painopiste pysyy varhaiskasvatuksessa ja koulutuksessa, joiden
yhteenlaskettu palvelutarve on laskeva koko 2010-luvun jatkuneen syntyvyyden alenemisen vuoksi.
Kuitenkaan oppilaiden maaran vaheneminen ei tarkoita sita, ettd opetuksen jarjestamisen kustannukset
laskisivat samalla tahdilla. Liséksi varhaiskasvatuksen osallistumisaste ja erityisen tuen tarve ovat
lisddntyneet viime vuosina.

Suurin muutos kaupungin toiminnassa ja taloudessa lahivuosina liittyy hyvinvointialueille vuokrattujen
kiinteistojen siirtymdaajan paattymiseen. Sote-uudistuksen yhteydessa hyvinvointialueiden tuli vuokrata sote-
kiinteistot vahintdan kolmeksi vuodeksi ja vuodesta 2026 alkaen vuokrasopimukset voidaan irtisanoa. Mikali
vuokrausta edelleen jatketaan, pitda kuntien yhtioittaa omistukseensa jaaneet sote-kiinteistot. Hyvinvointi
alueelle vuokrattujen kiinteistojen vuokrasopimusten paattyminen ja uudelleen neuvotteluiden tulokset
heikentadvat kuntien vuokratuloja noin 150 miljoonalla eurolla vuodesta 2026 alkaen. Muutoksen vaikutus
kaupungin toimintatuottoihin vuonna 2026 on vajaa — 8 miljoonaa euroa.

Hyvinvointialueelle vuokrattujen kiinteistdjen vuokratuottojen seka vuokrattuihin kiinteistoihin liittyvien
kustannusten poistuminen huomioitiin vuoden 2026 talousarviossa. Sote-kiinteistojen yhtidittamista
valmistellaan, mutta paatosta yhtidittamisen mallista ei viela tilinpaatoksen laadinnan hetkella ole tehty eika
yhtidittamisen muista mahdollisista taloudellisista vaikutuksista ole viela tietoja eika niitd ndin ollen
huomioitu taloussuunnitelmavuosilla.

Pidemman aikavalin haaste kaupungin toiminnassa ja taloudessa liittyy asukasluvun ja vaeston ikdarakenteen
muutokseen. Asukasluvussa tapahtuvat muutokset vaikuttavat suoraan kaupungin verotuloihin ja
valtionosuuksiin. Valtionosuudet maaraytyvat paaosin asukkaiden ikdrakenteen perusteella, minka johdosta
ikdrakenteessa tapahtuva muutos on merkittdvassa roolissa. Salon kaupungin verotulojen (verotulot ja
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valtionosuudet) kasvu tulevaisuudessa on ennusteiden mukaan vaisua ja tulojen kasvu on pienempaa kuin
toimintakatteen kehitys. Mikali talous toteutuu ennusteiden mukaisesti, edellyttda se toimia jo tulevalle
suunnitelmakaudelle.

Kaupungin investointitaso on ollut vuosia Salon kokoiselle kunnalle maltillinen. Tulevina vuosina
investointitasot tulevat vaajaamatta kasvamaan korjausvelan kasautuessa alhaisten investointivuosien
jalkeen. Vuoden 2025 talousarvioon varattiin talousarviokasittelyssa joulukuussa maararahoja merkittaviin
investointeihin kuten Uskelan kouluun, jadhalliin seka korjausvelan kirimiseen. Kasvavien investointien
vaikutus rahoitukseen ei kuitenkaan talla hetkella uhkaa kaupungin taloutta keskimaaraista alhaisemman
lainakannan takia, mutta investointitasojen noustessa tulee varautua myos poistotason kasvuun, joka
vaikuttaa tilikauden tuloksen muodostumiseen.

Taloussuunnitelmavuodet eivat ole taman hetkisten arvioiden mukaan tasapainossa talouden osalta, mutta
ottaen huomioon taseeseen kertyneen ylijaaman, on taloussuunnitelma tasapainossa. Suunnitelmavuosiin
kohdistuu epavarmuustekijéitd muun muassa mahdollisen tulevan kuntien rahoitusjarjestelmauudistuksen
osalta. Hallitusohjelman mukaisesti kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuus oli
tarkoitus uudistaa vastaamaan kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaantulon sekd TE-uudistuksen
jalkeista tilannetta. Valtionosuusuudistuksen oli tarkoitus tulla voimaan vuoden 2027 alusta, mutta syksylla
uudistus kaatui ja siirtyi eteenpdin. Lisdksi kdynnissa olevan kiinteistéverouudistuksen mahdollisia
vaikutuksia ei viela voida arvioida. Hallitusohjelmaan sisaltyy myds kuntien normituksen keventamisohjelma,
jonka tavoitteena on vahvistaa kuntien toimintaedellytyksia seka edistaa kuntien uudistumista ja kuntien
erilaisuuden huomioimista. Valmisteilla on myds hankintalain uudistus, joka esityksen mukaan
toteutuessaan aiheuttanee muutoskustannuksia muun muassa kilpailuttamista ja mahdollisia
yhtidjarjestelyja koskien. Myos tyollisyyskehitykselld on entistd suurempi vaikutus talouteen, silla kuntien
rahoitusvastuu tyollisyyden hoidosta ovat aiempaa laajemmat. Kuntien rahoitusjarjestelmauudistuksen ja
kiinteistoverouudistuksen vaikutuksista ei vield ole tietoja eika niita nain ollen ole huomioitu
suunnitelmavuosilla.

Kaupungin talous on kdantymassa hyvien vuosien jalkeen heikompaan ja tulorahoitus ei riitd kattamaan
menoja, ja vaikka tilanne ei vaadi akillisid toimia, tulee alijagdmaiseen talouteen suhtautua vakavasti.
Kaupungin on tehtdva pitkdkestoisia ratkaisuja talouden pitamiseksi tasapainossa.

Kaupungin kustannuksista suurin osa syntyy sivistyspalveluiden toimialan alaisista palveluista. Haasteensa
taloudelle ja toiminnalle luovat toimintamenojen kasvu, joka aiheutuu paaasiassa hintojen noususta seka
kunta-alan yleista ansiokehitysta nopeammasta ansiokehityksestd, tydvoiman saatavuusongelmat ja
palvelutarpeen laskeminen varhaiskasvatuksen ja koulutuksen osalta, joka johtuu koko 2010-luvun
jatkuneesta syntyvyyden alenemisesta. Lisaksi nykyisin tyollisyyskehitykselld on entista suurempi vaikutus
kuntatalouteen ja siksi kuntatalous on aiempaa herkempi suhdannevaihteluille.

Kestadva talous tuleville suunnitelmakausille lahtee sitd, etta talous on tasapainossa eli vuosikate on
vahintdan poistojen tasolla. Vetovoimaisen kasvukaupungin elinvoiman yllapitaminen edellyttaa merkittavia
infra- ja palvelurakenneinvestointeja. Kaupungin lainamaara asukasta kohti on maan keskimaaraista tasoa
alempi. Talousarviovuodelle 2026 korkokustannuksia on hieman nostettu ja korkokustannusten arvioinnissa
on huomioitu mahdollinen lainamaaran kasvu seka mahdollinen korkotason nousu.

Vuoden 2025 talousarvio oli toinen, joka laadittiin kaupunginvaltuuston vuoden 2022 joulukuussa
hyvaksyman Avaimet kaikkiin oviin -kaupunkistrategian tavoitteiden ymparille. Strategian kolme
painopistetta ovat elinvoimainen Salo, hyvinvoiva Salo ja kestdvan talouden Salo. Tilinpaatoksen liitteeksi on
laadittu erillinen strategiaraportti.
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Oheisessa taulukossa on esitetty kaupungin tilikauden yli-/alijadma seka taseen ylijagman toteutuma vuosina
2009 - 2025 ja arviot taloussuunnitelmavuosille 2026—-2028.

Taseen ylijaama ja tilikauden tulos TP2009-TP2025,
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1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Riskienhallinta

Kaupunginhallituksen hyvdaksyman riskienhallinnan toimintaohjeen tavoitteena on, etta riskienhallinta ja
sisdinen valvonta ovat osa koko kaupungin toimintavuoden aikaisia prosesseja ja osa jokapaivaista toimintaa.
Kaytannon riskienhallintaty6ta tehdaan toimialoilla esihenkildiden toimesta ja riskienhallintatyéryhma ohjaa
toimintaa.

Riskienhallintasuunnitelmat ovat osa talousarvion laadintaprosessia ja riskien toteutumista arvioidaan ja
raportoidaan tilinpaatoksen yhteydessa. Ndiden palvelualuekohtaisten riskienhallintasuunnitelmien
perusteella riskienhallintatydryhma on koonnut nakemyksensa koko kaupunkitasoisista keskeisista riskeista.
Vaikuttavuudeltaan ja todenndkodisyydeltaan eli riskiarvoltaan suurimmiksi arvioidut asiakokonaisuudet on
arvioitu koko kaupungin keskeisiksi riskeiksi. Riskienhallintasuunnitelmat paivitetdan vuosittain talousarvion
laadinnan yhteydessa. Kokonaisvaltainen riskienhallinta sisaltdaa myds tyésuojelun ja poikkeusoloihin
varautumiseen liittyvan toiminnan, joiden osalta on olemassa omat tyoryhmansa ja toimintaprosessit.

Valmiuteen liittyva tyo

Varautumisen arjen hairiotilanteisiin on tarkoitus huomioida normaalin toimintojen suunnittelun
yhteydessa. Vuoden aikana tehtiin moniammatillisesti varautumisohjeistuksia, tutustuttiin varautumiseen
liittyviin ohjelmistoihin seka tehtiin materiaalihankintoja.

Vuoden aikana kaupunginjohtajan johtoryhman yhteyteen perustettu varautumisen johtoryhma jatkoi
varautumiseen liittyvien asioiden kasittelyd. Varautumisen johtoryhma kokoontui padsaantoisesti
alkuvuodesta joka toinen viikko ja loppuvuodesta kuukausittain.

Salon edustaja osallistui myos alueelliseen Turvallisuusfoorumiin ja sen alatyéryhmiin.

Vuoden aikana toteutettiin yksi tulipaloon liittyvda oma harjoitus. Valtakunnalliseen Taisto-harjoitukseen
osallistuttiin syksylla.

Tyosuojeluriskit

Tyosuojelutoimikunta kokoontui vuoden aikana seitseman kertaa. Vuoden aikana tyosuojeluun liittyvia
ohjeita on tehty tyontekijoiden ja esihenkildiden tyon tueksi mm. erityisty6lasien hankintaan ja
vahingoittumiseen tyotehtavissa, tulkki- ja kddnnospalvelun kdytt6on seka verialtistus- ja pistotapaturmiin.
Lisaksi jatkettiin lukuvuoden alussa 2024 aloitettua tyoturvallisuushavaintojen palkitsemiskokeilua.
Tyosuojelupdallikko tai -valtuutettu osallistui myods kesanuorten perehdyttamiseen seka ravitsemis- ja
puhtaanapitopalveluiden kehittamispaiviin.

Sisdilmatyo jatkui edelleen vuoden aikana. Tyosuojelu oli aktiivisesti mukana eri kohdekohtaisissa
sisdilmatyoryhmissa tyosuojelupaallikon toimiessa puheenjohtajana ja kyseessa olevan palvelualueen
tyosuojeluvaltuutetun toimiessa sihteerina. Vuoden aikana perustettiin uusi kohdekohtainen
sisdilmatyoryhma tiedottamisen tukemiseen. Lisdaksi moniammatillisesti on laadittu sisailmasto-ohjeen
paivittaminen.

Kentalta tulleisiin havaintoihin epaasiallisesta ja haasteellisesta kaytoksesta (asiakkaat, huoltajat, omaiset)
on myos reagoitu. Vakivallan uhkatilanteiden maarat olivat edelleen suuria. Suurin osa uhkatilanteista
tapahtuu lasten ja nuorten kanssa toimittaessa.
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Tyontekijoiden jaksamiseen on kiinnitetty erityista huomiota.

Salon kaupungin vakuutusyhtié on ollut vuonna 2025 IF Vahinkovakuutusyhtié Oyj. Vakuutettaviin kohteisiin
ja vakuutusturvaan ei ole tehty erityisia muutoksia vuoden aikana. Kaupungin kannalta merkittavin
vakuutuskohde on lakisaateinen tapaturmavakuutus, jonka kohteena on kaupungin henkilosté. limoituksia
tapaturmista tehtiin vuonna 2025 (2024) Vakuutusyhtio Ifiin 126 (130).

Kaupungin vakuutusturva kilpailutettiin vuoden 2025 aikana ja kaupunki paatti ottaa kayttoon
vakuutusmeklarin palvelut vakuutusten hoidossa. Vahinkoilmoitusten tekeminen on edelleen kaupungin
henkildstdn vastuulla.

Rahoitus- ja sijoitustoiminnan riskit

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 2.12.2024 § 88 Salon kaupungin Varallisuuden hoidon seka rahoitus- ja
sijoitustoiminnan periaatteet. Periaatteissa on kasitelty rahoitus- ja sijoitustoimintaan liittyvia riskeja seka
maaritelty niihin liittyvat riskienhallintakeinot. Varallisuuden hoidon seka rahoitus- ja sijoitustoiminnan
periaatteiden mukaan korkoriskia hallitaan hajauttamalla lainasalkkua kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin lainoihin,
lainajakaumalla seka korkosuojauksilla. Suojauksilla voidaan hallita tai poistaa esim. korkojen nousun
haitallisia vaikutuksia. Vaihtuvakorkoinen laina voidaan koronvaihtosopimuksella muuttaa kiintedkorkoiseksi,
jolloin korkokustannusten ennakoitavuus paranee. Suojaussopimus on erillinen sopimus, jolla suojataan yksi
tai useampi laina tai tietty osa lainasalkusta tai tuleva rahoitustarve ennen sen nostamisajankohtaa.

Korkoriskin hallitsemiseksi ja suojautuakseen lainojen korkovaihteluilta kaupunki on tehnyt koronvaihto-
sopimuksen. Korkoriskin hallinnalla pyritdan pienentamaan kaupungin korkomenoja ja parantamaan niiden
ennustettavuutta.
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1.2 Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan saadokset

Kaupunginhallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta koko
kaupunkikonsernissa. Hallintosdannossa on maaritelty lauta- ja johtokuntien, kaupunginjohtajan ja
esihenkiléiden vastuut sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt vuonna 2013 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet ja ndiden
pohjalta on kaupunginhallitus hyvaksynyt yksityiskohtaisemman sisdisen valvonnan ohjeen vuonna 2014.
Kaupunginhallitus on hyvaksynyt vuonna 2017 riskienhallinnan toimintaohjeen. Ohjeet tullaan paivittamaan
ja tuodaan paatoksentekoon vuoden 2026 aikana.

Sisaisen valvonnan tehtdvat

Kaupunginvaltuuston hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaan sisdisen
valvonnan tehtavat ovat:

varmistaa kaupungin arvojen, eettisten periaatteiden ja hyvan hallinnon perusteiden

noudattaminen

edistdd organisaation voimavarojen tehokasta ja taloudellista kayttoa

varmistaa kaupungin tulojen perinta

taata kaupungin omaisuuden huolellinen hoito

varmistaa tietojarjestelmien tarkoituksenmukaisuus ja tietoturvallisuus

taata esitettavien tietojen oikeellisuus, luotettavuus ja ajantasaisuus

valvoa sovellettavien lakien seka kaupungin omien saantdjen ja ohjeiden noudattamista

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan on tarkoitus varmistaa, ettd kaupungin toiminta on lainmukaista seka
taloudellista ja tuloksellista. Sisdisen valvonnan toteuttaminen on keskeisesti esihenkildiden tyotehtava.
Sisdisen valvonnan kehittamiseen liittyvia rutiineja on korostettu vuoden aikana toteutettujen tarkastusten
yhteydessa esihenkilGille. Lisdksi toimialojen johtoryhmille ja osin palvelualueille on jarjestetty kertausta
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan keskeisista asioita ja korostettu esihenkiléiden roolia.

Salon kaupungilla on kaytossa ilmiantokanava vaarinkaytosepaillyille. llmiantokanava on tarkoitettu Salon
kaupungin omassa toiminnassa havaittujen vaarinkaytosten ilmoittamiseen. limoituskanava on Salon
kaupungin verkkosivuilla niin kuntalaisten kuin tyontekijoiden saatavilla ilmoituksen tekoa varten.
IImoituksen voi jattaa anonyymisti ja niiden kasittelyyn on maaritelty kaupunkikonsernissa menettelytavat.
Vuoden 2025 aikana ilmoituksia on tehty nelja kappaletta ja ne on kasitelty kaupungin hallinnossa.

Keskeiset johtopaitékset ja sisdaisen valvonnan kehittaminen taloussuunnittelukaudella

Sisdisen valvonnan selonteon laatimisen tueksi toimialueen ja palvelualueen johtajille Iahettiin kysely, joka
sisalsi kysymyksia sisdisen valvonnan toteuttamisesta. Kysely toimitettiin yhteensa 17 henkilolle, joista 15
vastasi kyselyyn. Vastausprosentti oli 88 %.

Vastaajia ohjeistettiin kdymaan kyselyn kysymyksia lapi palvelualueensa johtoryhmissa mahdollisimman
laajan nakemyksen saamiseksi. Ndin samalla lisatdan esihenkildiden tietdmysta sisdisen valvonnan
jarjestamisesta ja vastuista.

Kyselyssa arvioitiin ohjeiden tuntemusta ja noudattamista, johtamisen ja sisdisen valvonnan jarjestamista,
tavoitteiden asettamista ja seurantaa, riskienhallintaa, informaation ja kommunikaation toteutumista seka
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muita sisdisen valvonnan kannalta keskeisiksi arvioituja asioita.

Kyselyssa oli kaikkiaan 32 kysymysta, joihin vastaukset tuli antaa asteikolla 1-5 (1=Heikosti, 2=Valttavasti,
3=Kohtuullisesti, 4=Hyvin ja 5=Erinomaisesti) ja lisdksi oli vastausvaihtoehdot en osaa sanoa tai ei koske
johtamaani palvelua. Naiden lisaksi oli kysymys siitd, onko yksikdssa havaittu sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan epakohtia ja onko ne jo korjattu. Mikali epakohtia oli havaittu, pyydettiin kyselyssa niita
kuvaamaan tarkemmin avoimessa vastauksessa.

Lisaksi kyselyn lopussa oli kaksi kysymysta koskien hyvinvointialueen kanssa tehtavaa yhteistyo6ta ja siihen
mahdollisesti liittyvia riskeja, joita vastaajat arvioivat toiminnassa olevan. Kyseessa olivat avoimet
vastaukset, joissa vastaajat voivat tuoda esiin oman nakemyksena.

Kyselyn lopussa oli lisaksi mahdollista antaa sanallista palautetta kyselysta. Naiden palautteiden perusteella
jatkokehitetaan kyselya edelleen. Aiemmin vastauksissa on toivottu tietoa siitd, mihin saadut tulokset
johtavat. Kyselyn tulokset kdydaan lapi kaupungin johdon kanssa ja lisaksi riskienhallintatyoryhma
kokoontuu kevdan 2026 aikana kasittelemaan kyselyssa esiin nousseita asioita ja tilinpdaatoksen
toimintakertomuksessa esitettyja riskeja.

Seuraavassa tuodaan esiin erityisesti niita asiakokonaisuuksia, joissa vastausten keskiarvot olivat kyselyn
alhaisimmat (ka. alle 4). Tall6in on keskimaaraisesti arvioitu, ettd toiminta on kohtuullisella tai sita
heikommalla tasolla. Vastaavasti esiin nostetaan my0s niita asioita, jotka ovat kyselyn mukaan hyvalla tasolla
tai joissa on muutoksia aiempaan vuoteen verrattuna.

Kyselyssa tiedusteltiin, ovatko kaupungin nykyiset sddnnot ja ohjeet riittdvdna tukena ja asianmukaisia
yksikén johtamisen ja hallinnon jarjestamiseksi (ka. 3,7). Ohjeita on maaréllisesti paljon ja haaste on niiden
ajan tasalla pitdminen seka mahdollisesti epavarmuus siita, ovatko kaikki ohjeet tiedossa ja huomioitu
toiminnassa. Lisaksi kuntien toimintaa ohjaavaan lainsdadant6on ja asetuksiin tulee usein muutoksia
nopealla aikataululla ja niiden paivittaminen kaupungin omaan ohjeistukseen vaatii ripeda asian valmistelua
ja haltuunottoa koulutuksella ja perehdytyksella.

Arviot sadntdjen tuntemisesta (ka. 4,1) ja niiden noudattamisesta (ka. 4,3) olivat hyvalla tasolla. Suurin osa
vastaajista piti kaupungin saantoja ja ohjeita riittavina ja yksikon johtamista tukevana, ja henkildsto tuntee
keskeiset ohjeet ja menettelytavat. Ohjeiden, sddnt6jen ja menettelytapojen noudattamatta jattamiseen
reagoidaan hyvin (ka. 4,4). Taman kysymyksen osalta on huomioitava, ettd yksi vastaaja on todennut, etta ei
osaa sanoa ja yhden vastauksen mukaan asia ei koske johtamaansa palvelualuetta. Esihenkilon tehtdavana on
reagoida, mikali yksikossa ilmenee ohjeiden, saantdjen tai menettelytapojen noudattamatta jattamista.

Kyselyn huonoimman vastauksen on saanut tukevatko tietojarjestelmat toimintaa (ka. 2,9). My0s aiempina
vuosina tama kysymys on arvioitu alhaisella tasolla ja nyt arvio on viela laskenut aiemmasta vuodesta.
Olemassa olevat tietojarjestelmat arvioidaan sinadllaan melko luotettaviksi (ka. 3,6). Tietojarjestelmien
kehittaminen ja tiedolla johtaminen ovat olleet pitkdan kaupungin kehittamiskohteita. Osin tiedolla
johtamiseen liittyy myos se, etta sisdisen tiedonkulun jarjestamisessa arvioitiin olevan viela kehitettavaa,
jotta ylimmalla johdolla olisi luotettavaa, ajantasaista ja riittdvaa tietoa padtéksenteon tueksi (ka. 3,6).
Henkil6ston osalta tyotehtaviensa hoitamiseen kdytettavissa oleva luotettavan, ajantasaisen ja riittavan
tiedon on arvioitu olevan paremmalla tasolla (ka. 3,9). Kaupungin kaikesta paatoksenteosta saatavilla
olevan tiedon riittavyys, oikeellisuus ja ajantasaisuus on arvioitu keskiarvoltaan arvolla 3,5. Tiedon
riittdvyyden ja ajantasaisuuden arviot ovat padsaantodisesti samalla tasolla kuin aiempana vuonna eli ndissa
koetaan olevan edelleen parantamisen varaa.

Salon kaupungissa on pitkaan tehty tyohyvinvoinnin kehittamisty6tda QWL-kyselyyn perustuen. Esihenkilot
kayvat kiitettavan hyvin QWL-tulokset lapi sadnnollisesti (ka. 4,7). Huomioitavaa on, etta yksi vastaaja ei ole
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osannut vastata ja yhden mukaan asia ei koske johtamaansa palvelualuetta. Vastaajajoukko on
palvelualueiden ja toimialojen esihenkil6t, joiden keskeinen tehtava on huolehtia henkilostén
tyohyvinvoinnista ja sen kehittamisesta.

Kaupungin strategia paivitettiin uudelle valtuustokaudelle vuoden 2025 lopussa. Arvioiden perusteella
yksikdiden toiminta vastaa hyvin kaupungin strategiaa ja siitd johdettuja tavoitteita seka viestitty
henkilostolle (kummankin ka. 4,3).

Kaupungin yhteinen riskienhallinta on vastauksissa saanut keskiarvon 3,8. Riskien hallintaan liittyvia asioita
kasitellaan talousarvion ja tilinpaatoksen yhteydessa. Poikkeustilanteet ja niihin varautuminen on ollut viime
vuosina esilla huomattavasti aiempaa enemman. Poikkeustilanteiden toimintatapojen tiedossa olo yksikdn
henkildstolla on arvioitu olevan keskiarvoltaan tasolla 3,7.

Henkiléston tyéturvallisuuteen liittyvat asioiden sadanndllinen seuranta on saanut keskiarvoltaan korkean
arvion (ka. 4,6). Huomioitavaa kuitenkin on, ettd yhden vastaajan osalta on vastaus, ettd ei koske johtamaani
palvelualuetta ja kahden vastaan osalta vastaus on en osaa sanoa.

Kehittamiskohteita jatkossa ovat yksikéiden toiminnan dokumentointi, seuranta- ja raportointikaytantojen
riittdvyys ja asianmukaisuus (ka. 3,4) seka yksikon sopimushallinta ja seuranta (ka. 3,3), joissa on ollut
kyselyn alhaisimpia tuloksia. Asioiden dokumentointi ja sopimushallinta ovat keskeisia sisdisen valvonnan
osa-alueita, joissa kyselyn perusteella on edelleen kehitettavaa.

Aiempaan vuoteen verrattuna hankintojen tekemisen ohjeistus ja vastuutus (ka. 4,3) ja hankintojen
tekemisen asiantuntijuus (ka 4,2) on arvioitu aikaisempaa paremmaksi. Hankintojen toteuttamiseen on
aiemmin kaupungin hallinnossa kiinnitetty erityistda huomioita ja jarjestetty myos koulusta ja lisatty
tietamysta hankintojen toteuttamisesta. Vastausten perusteella voi arvioida taman tuottaneen myonteista
tulosta. Edelleen osin haasteelliseksi asiakokonaisuudeksi on koettu tiedonhallintaan ja arkistointiin liittyvat
asiat (ka. 3,5), mutta niihin liittyvien ohjeiden noudattaminen (ka. 4,1) on hyvalla tasolla.

Kaupungissa on aloitettu erillinen johtamisen kehittamishanke vuoden 2025 lopussa ja yksikoissad on
toteutettu johtamisen kehittamistyota (ka. 4,2). Kysymykseen, onko yksikdssasi tehty sisdisen
valvonnan/riskienhallinnan kehittamistyotd, on annettu vastauksissa keskiarvoksi 4,0. Lahes puolet
vastaajista on todennut yksikdssa aiemmin havaitun sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan epakohtia.
Positiivista on, ettd vastaajien mukaan havaitut epakohdat on paasaantoisesti jo korjattu tai
korjaustoimenpiteet ovat tyon alla. Vain kahden vastaajan mukaan korjaavia toimenpiteita ei viela ole tehty.
Epakohtien tarkemmassa kuvauksessa on tuotu esiin konkreettisia havaintoja esimerkiksi hankinnoissa,
tyoturvallisuudessa, sopimushallinnassa seka tyoaikakirjauksissa.

Osalla vastaajista ei oman yksikon toiminta ole sellaista, ettd hyvinvointialueen kanssa tehtaisiin yhteistyota
tai olisi suoranaisia yhdyspintoja. Yleisesti on todettu, ettd tydntekijatasolla yhteistyd on sujuvampaa kuin
organisaatiotasolla. Muuttuvat toimintamallit kuormittavat ja edellyttavat asioiden tiedottamista ja
uudelleen sopimista. Asioiden selvittaminen ja vastausten saaminen tapahtuu viiveella. Yhteistyon
puutteiden on nahty pahimmillaan johtava siihen, etta kaupunki tekee puutteellisilla tiedoilla ratkaisuja,
jotka osoittautuvat myéhemmin epadedulliseksi. Kaupungin toiminnan ja talouden kannalta ratkaisut voivat
olla epatarkoituksenmukaisia ja tilojen kayttdon liittyy epavarmuutta. Positiiviseksi on koettu yhteistyo
pelastuslaitoksen kanssa.

Alla olevassa taulukossa on kokonaisuudessaan ndhtavissa yhteenveto kyselyn tuloksista.
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1. Ovatko Salon kaupungin nykyiset saannot [a ohjget nitavand

2 i m
keskeisel lalt, ohjest, saannot ja menettelylavat?

3. Noudaletaanko yksikossasi Saion kaupungn ohjeita, saantda ja
menstteiiapoia?

4. Reagoivatko yksikkosi esimishet ohjeiséin, sadntdjen ja
7

5 Ovalko yksikkdsi tehtavijaot, toimivalla ja vashal selkesta ja
aanmukaisia?

6, Kasineleko yksikkosl loiminnan seurantatielofa ja kehiltaako se
niiden perusteela tolmintaansa?

7 Tukevatko thetojarjestelmat toimintaa ?

B Ovatko tielojarestelmat luotettavia?

9. Kayvatkd yksikoiden esimiehetl QWL-kyselyn lulokset lapd
saanndliisesti?

0.0 I
taydennyskoulutukseen?

11, Vastaako ykslkkos! loiminta kaupungin strategiaa fa siita
johaettuja lavoitteita?

12. Onko kaupungin strategia ja yksikkdsl tavoiieet viestiletty
i talousandon ¥

13. Onko pungin yheinen r ita riittavaa ja
astanmukaista?

14. Orko yksikkosl riskienkartolius ajan fasalla ja onko se lely
Fiitiavan kattavasti?

15 Onko y ja seuranta i?

16, Ovalko y = dok toirti, ta- ja
raportointikdviannct rittavit f2 astanmukaiset?

17, Orko yksikkasi tolmintaan littyviin erifaisin anen
polkkeustiarteiskn varasdutiu?

18 Ovalko polkkel e

tedossa?

19 Seuraavalko yksikkas! esimiehel henkiltston tyolurvalisutta
sdanndilisesti?

20 Onko sisainen tiedonkulku jafestetty niin, etta yiimmaitd johdoll

21. Orko sisainen tiedonkulku jarfestetty nin, eftd henkilgstolia on

22 Onko Salonk kalkesta paato saatavilla
riliavia ja oikeelista seka ajanlasalstatietoa?

23.Onko J ja seLranta j3r) ¥
aslanmukaisest ja ajantasalia?

24_ Onko hankintojen lekeminen ohjeistettu ja vastiutetiu?

25.0rkKo harkintojen le riftava i ?
26. Onko en p fen valvonia ja seuranta
toleutettu?
27. Onko pitoon ja h ] y
riftavat [a asianmukaiset ohjeet?
28 yrsikossasi ion ja

Kasittelyn ohjeita?

29. Onko yksikgssask iedonhalliniaan ja arkistointiin rittavat ja
asianmukalset ohjeet?

30. Noudatetaanko yksikissasi ledonhallinnan ja arkistoinnin
ohjaia?

31, Onko yksikossasi tehty johtamisen kehitamistyota?

32 Onko yksikossast tenty sisalsen valvennantisklenhalinman
kehiftimistydta?

L B o2

1=Heikosti

2=Valttavasti

3=Kohtuullisesti

4=Hyvin

5=Erinomaisesti

6=En osaa sanoa

7=Ei koske johtamaani palvelua

@5

® 6 Enosaa sanoa

@ 7 Ei koske jontamaani paivelua
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Salon kaupunki

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
Vuosikate / Poistot, %

Vuosikate, €/asukas

Asukasmaara

50
Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

2025 2024
1000 € 1000€
40906 38 646
-169 388 -158 834
-128 482 -120 189
112 385 113 494
31442 26212
816 836
773 858
-1231 -1516
-15 -19
15 689 19677
-16 107 -16 166
0 0
-418 3511
535 535
116 4046
24,1 24,3
97,4 121,7
311 387
50 384 50 867
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1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen
Toimintatuotot

Toimintatuotot toteutuivat 40,9 miljoonan euron suuruisena ja kasvoivat noin 2,3 miljoonaa euroa eli 6
prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Tyollisyyden ja kotoutumisen palvelujen jarjestamisvastuun
siirtyminen valtiolta kaupungille vaikutti toimintatuottoihin lisdavasti 1,1 miljoonaa euroa. Mikali ei
huomioida tyollisyyden ja kotoutumisen palvelujen vaikutusta tuottoihin, oli toimintatuottojen kasvu 3,1
prosenttia.

Alla olevassa kuvassa on toimintatuottojen jakautuminen eri tuottolajeihin kaikista toimintatuotoista.

Toimintatuottojen jakautuminen TP2025
(ulkoiset 1 000 euroa)

15710
18761
m Myyntituotot 45,9%
Maksutuotot 7,1 %
Tuet ja avustukset 8,7%
3 549

Muut toimintatuotot 38,4 %

Myyntituotot toteutuivat 18,8 miljoonan euron suuruisina, kasvaen vuodesta 2024 yhteensa 2,9 miljoonaa
euroa. Kasvuun vaikutti tyollisyys- ja kotoutumisalueen kuntalaskutuksen toteutuminen 1,4 miljoonan euron
suuruisena (vuonna 2024 yhteensa 0,05 miljoonaa euroa) ja maahanmuuttajien kotouttamiseen liittyvan
korvauksen toteutuminen lahes 3,0 miljoonan euron suuruisena. Maahanmuuttajien kotouttamiseen liittyvia
korvauksia saatiin noin 1,4 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2024.

Maksutuotot toteutuivat 2,9 miljoonan euron suuruisina ja olivat lahes samalla tasolla kuin vuonna 2024.

Tuet ja avustukset laskivat 0,9 miljoonaa euroa vuodesta 2024. Tyéllistamistuen poistuminen laski avustuksia
yhteensa 0,2 miljoonaa euroa vuodesta 2024. Valtio korvasi tyévoimaviranomaisille sellaiset
tyoévoimaviranomaisten vastattavaksi siirtyneet tuki- ja korvauspaatdsten sidonnat, jotka kohdentuivat
jarjestamisvastuun siirtoa edeltavaan aikaan. Salon kaupunki sai ndita korvauksia yhteensa 1,3 miljoonaa
euroa.

Muut toimintatuotot kasvoivat vuoteen 2024 verrattuna vajaa 0,3 miljoonaa euroa ja toteutuivat 15,7
miljoonan euron suuruisina. Rakennusten vuokratuotot laskivat noin 0,3 miljoonaa euroa. Pysyvien
vastaavien luovutusvoittoja kirjattiin 1,0 miljoonaa euroa, kun vuonna 2024 niita kirjattiin yhteensa 0,5
miljoonaa euroa.

Toiminnassa tapahtuneiden muutosten vaikutukset toimintatuottoihin

Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa vuodesta 2023 alkaen kunnilta poistuivat sote-perusteiset
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asiakasmaksut, myyntituotot sekd muut toimintatuotot. Vuosien 2021 ja 2022 osalta tulee huomioida, etta
valtio maksoi kunnille koronaan liittyvan avustuksen valtionavustuksena, joka kirjautui toimintatuottoihin.
Vuonna 2020 vastaavat tuet kunnille maksettiin valtionosuuksien mukana. Vuonna 2022 toimintatuotot
pitavat sisalladn koronasta aiheutuneisiin lisdkustannuksiin mydnnetyn avustuksen, jonka suuruus oli
yhteensa 4 miljoonaa euroa. Vuonna 2021 koronaan liittyvan avustuksen suuruus oli 7,6 miljoonaa euroa.

Sosiaali-, terveys- seka pelastuspalveluiden siirtyminen pois Salon kaupungilta 1.1.2023 alkaen vaikutti
toimintatuottoihin vahentdvasti 25,8 miljoonaa euroa (2022). Tyéllisyyden ja kotoutumisen palvelujen
jarjestamisvastuun siirtyminen kaupungille vaikutti toimintatuottoja lisdavasti 1,1 milljoonaa euroa.

Sote-uudistuksen aiheuttamista muutoksista johtuen toimintatuotot vuosilta 2021-2022 eivat ole
vertailukelpoisia vuosien 2023-2025 kanssa. TE-palvelu-uudistuksesta johtuen vuoden 2025 toimintatuotot
eivat ole vertailukelpoisia vuosien 2023-2024 kanssa.

Alla olevassa taulukossa ulkoisten toimintatuottojen kehitys vuosina 2021-2025.

Toimintatuotot2021-2025
(ulkoiset 1000 <€)

60000
55000
50000
45000

40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000
0

TP2021 TP 2022 TP 2023 TP2024 TP2025
W Toimintatuotot 58393 54821 38000 38646 40905
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Toimintakulut

Toimintakulut toteutuivat 169,4 miljoonan euron suuruisina ja kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 10,6
miljoonaa euroa eli 6,6 prosenttia. Kaupungin toimintakuluista suurimmat kululajit ovat henkilostékulut
101,2 miljoonaa euroa ja palvelujen ostot 37,5 miljoonaa euroa. Tyollisyys- ja kotoutumisen palvelujen
jarjestamisvastuun siirtyminen valtiolta kaupungille seka ty6ttomyystuen rahoitusvastuun muutos lisdsivat
toimintakuluja yhteensa 11,2 miljoonaa euroa. Mikali ei huomioida tyollisyys- ja kotoutumisen palvelujen
jarjestamisvastuun siirtymisen vaikutuksia seka tyottomyystuen rahoitusvastuun muutoksen vaikutusta
toimintakuluihin, toimintakulut toteutuivat hieman vuoden 2024 tasoa alhaisempina.

Alla olevassa kuvassa on toimintakulujen jakautuminen eri kululajeihin kaikista toimintakuluista.

Toimintakulujen jakautuminen TP2025
11364 (ulkoiset 1 000 euroa)

15450 —~ ‘

101196

37503

BF kil5stokulut 61,2%

s Palvelujen ostot (pl. esh) 22,7 %
Aineet ja tarvikkeet 9,7 %

= Avustukset 3,6%

= Muut toimintakulut 2,8%

Toiminnassa tapahtuneiden muutosten vaikutukset toimintakuluihin

Vuoden 2023 osalta toimintakulujen lasku johtuu hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamasta muutoksesta.
Uudistuksen yhteydessa kaupungin toimintakuluista poistuivat sosiaali-, terveys- seka pelastuspalveluiden
kustannukset. Kaupungin kokonaiskustannusten laskusta sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannusten osuus
oli 225,1 miljoonaa euroa (vrt. 2022). Tuolloin toimintakulujen kasvun vaikutukset jdivat
hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamien muutosten alle.

Vuonna 2025 tyollisyyden ja kotoutumisen palvelujen jarjestamisvastuun siirtyminen valtiolta kaupungille
vaikutti toimintakuluihin lisdavasti 7,5 miljoonaa euroa. Lisdksi muutos rahoitusvastuussa lisasi kaupungin
toimintakuluja 3,7 miljoonaa euroa. Tyollisyys- ja kotoutumisen palvelujen jarjestdmisvastuun siirtyminen
kaupungille seka tyottomyystuen rahoitusvastuun muutos lisdsivat toimintakuluja yhteensa 11,2 miljoonaa
euroa.

Sote-uudistuksen aiheuttamista muutoksista johtuen toimintakulut vuosilta 2021-2022 eivat ole
vertailukelpoisia vuosien 2023-2025 kanssa. TE-palvelu-uudistuksesta johtuen vuoden 2025 toimintakulut

eivat ole vertailukelpoisia vuosien 2023-2024 kanssa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty ulkoiset toimintakulut vuosina 2021-2025.
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Toimintakulut 2021 - 2025
(ulkoiset 1.000<)

400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

50 000

TP2021
364 735

TP 2022
379 523

TP 2023
153 090

TP 2024
158 834

TP 2025

® Toimintakulut, ulk. 169 388

Alla olevassa taulukossa on esitetty ulkoisten toimintakulujen jakautuminen kululajeittain vuosina 2021-2025
(1.000 euroa) ja muutos vuonna 2025 verrattuna edelliseen vuoteen. Palvelujen ostot esitetty ilman
erikoissairaanhoidon vaikutuksia, jotka olivat osa vuoden 2021-2022 palvelujen ostoja.

Ulkoiset toimintakulut 2021 TP2022 TP2023 TP2024 | TP2025 Muutos
Henkilostokulut 164925 | 170298 | 95019 97 142 101 196 4,2 %
Palvelujen ostot (pl. esh) 81170 93 359 33 607 36 013 37 503 4,1%
Aineet ja tarvikkeet 20230 21584 14 975 15461 15450 -0,1%
Avustukset 15103 13 848 5967 5702 11364 99,3 %
Muut toimintakulut 5700 6924 3521 4516 3875 -14,2 %
Yhteensad 293127 |306013 |[153090 | 158834 | 169 388 6,6 %

Henkilostékulut

Kaupungin henkilostokulut olivat yhteensa 101,2 miljoonaa euroa ja kasvoivat 4,1 miljoonaa euroa eli 4,2
prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Kunta-alan sopimusratkaisut seka tyollisyyspalveluiden
henkildston siirtyminen valtiolta kaupungin palvelukseen kasvattivat henkilostokustannuksia vuoteen 2024
verrattuna.

Koko kaupungissa tyoskenteli vuoden 2025 lopussa 1.873 henkil6d (1.891). Vakinaisen henkiloston maara
31.12.2025 oli 1.623 henkil6a (1.528) ja maaraaikaisen henkiloston maard 250 henkiloa (363).
Henkilotyovuosia tehtiin 1.830 (1.832).

Toiminnassa tapahtuneiden muutosten vaikutukset henkilostokustannuksiin

Vuoden 2023 alussa Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle siirtyi 1.661 viranhaltijaa/tyontekijas, joista 1.324
oli vakituisessa ja 337 maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Edelld mainituista syysta henkilostékulut vuodelta
2022 eivat ole vertailukelpoisia vuosien 2023-2025 kanssa.

Tyollisyyspalveluissa toteutui 1.1.2025 kaksi merkittavaa uudistusta: TE2024 ja KOTO24. Muutosten myota
toiminta laajeni ja tyollisyyspalveluissa tydskenteli vuonna 2025 yhteensa 86 tydntekijaa. Naista suurin osa
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eli 65 HTV tydskenteli tyollisyysalueen tehtavissa. Uudistuksessa valtiolta siirtyi 42 (+ 4 tyhjaa virkaa)
tyontekijaa Salon kaupungin tyontekijoiksi. Lisaksi tyollisyysalueen uusiin virkasuhteisiin palkattiin 16
tyontekijaa. Someron kaupungilta siirtyi yksi virkasuhteessa oleva tyontekija. Edelld mainituista syysta
henkilostokulut vuodelta 2025 eivat ole vertailukelpoisia vuosien 2023-2024 kanssa.

Alla olevassa kuvassa on esitetty henkilostékulujen kehitys vuosilta 2021-2025.

Henkilostokulut 2022-2025 (1000 €)
180 000

160 000
140 000
120 000
100 000
80000
60000
40000
20000
0

TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TP2025
B Henkilostokulut 164 925 170 298 95019 97 141 101 196

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot olivat yhteensa 37,5 miljoonaa euroa. Palvelujen ostot kasvoivat edelliseen vuoteen
verrattuna 1,5 miljoonaa euroa eli 4,1 prosenttia. Vuonna 2025 tyollisyyden ja kotoutumisen palvelujen
jarjestamisvastuun siirtyminen valtiolta kaupungille vaikutti palvelujen ostoihin lisdavasti 1,8 miljoonaa
euroa. Asiakaspalveluiden ostot kasvoivat muutoksesta johtuen 1,5 miljoonaa euroa vuodesta 2024.

Toiminnassa tapahtuneiden muutosten vaikutukset palvelujen ostoihin

Palvelujen ostojen lasku vuoden 2023 osalta johtuu hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamasta muutoksesta.
Uudistuksen yhteydessa kaupungin toimintakuluista poistuivat sosiaali-, terveys- seka pelastuspalveluiden
kustannukset. Palvelujen ostojen hintojen nousujen vaikutukset jaivat hyvinvointialueuudistuksen
aiheuttamien muutosten alle. Edelld mainituista syista palvelujen ostot vuosilta 2021-2022 eivat ole
vertailukelpoisia vuosien 2023-2024 kanssa.

Vuonna 2025 tyollisyyden ja kotoutumisen palvelujen jarjestamisvastuun siirtyminen valtiolta kaupungille
vaikutti palvelujen ostoihin lisddvasti 1,8 miljoonaa euroa. Tasta johtuen palvelujen ostot vuosilta 2023-2024

eivat ole vertailukelpoisia vuoden 2025 kanssa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty palvelujen ostojen kehitys vuosilta 2021-2025.
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Palvelujen ostojen kehitys 2021-2025
(ulkoiset 1 000<)
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TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TP2025
B Palvelujen ostot yhteensa 158 778 166 869 33607 36013 37503

Aineet ja tarvikkeet

Aineet ja tarvikkeet toteutuivat 15,5 miljoonan euron suuruisina ja toteutuivat |ahes saman suuruisina
edelliseen vuoteen verrattuna. Kaupungin suurimpia aineisiin ja tarvikkeisiin kuuluvia ostoja ovat
elintarvikkeet, lammitys ja sahkd. Sahkon osalta kustannukset laskivat 0,2 miljoonaa euroa verrattuna
vuoteen 2024. Elintarvikkeiden ja lammityksen osalta toteumat olivat |ahes vuoden 2024 tasolla. lImasto-
olosuhteet aiheuttavat vaihtelua lammon ja sahkdn kulutuksessa eri vuosina.

Toiminnassa tapahtuneiden muutosten vaikutukset aineiden ja tarvikkeiden kustannuksiin

Kustannusten lasku vuonna 2023 johtuu hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamasta muutoksesta. Aineiden ja
tarvikkeiden ostojen osalta sosiaali- ja terveyslautakunnan kustannusten osuus oli noin 6,8 miljoonaa euroa
(vrt. 2022). Hintojen nousujen vaikutukset jdivat tuolloin hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamien
muutosten alle. Edelld mainituista syista aineiden ja tarvikkeiden ostot vuosilta 2021-2022 eivat ole
vertailukelpoisia vuosien 2023-2025 kanssa.

Vuonna 2025 tyollisyyden ja kotoutumisen palvelujen jarjestamisvastuun siirtyminen valtiolta kaupungille ei
vaikuttanut merkittdvsti aineiden ja tarvikkeiden kustannuksiin.

Alla olevassa taulukossa on esitetty aineiden ja tarvikkeiden kustannukset vuosina 2021- 2025.

Aineet ja tarvikkeet2021-2025
(ulkoiset 1000 €)
25000
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TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TP2025
B Aineet ja tarvikkeet | 20230 21584 14975 15461 15450
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Avustukset

Avustukset toteutuivat 11,4 miljoonan euron suuruisina ja kasvoivat noin 5,7 miljoonaa euroa eli 99,3
prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2025 tyo6llisyys- ja kotoutumisen palvelujen
jarjestamisvastuun siirtyminen kaupungille seka tyottomyystuen rahoitusvastuun muutos lisasivat
avustuksiin kirjattavia kustannuksia yhteensa 3,7 miljoonaa euroa. Vuonna 2024 tydomarkkinatuen
kuntaosuus oli yhteensa 3 miljoonaa euroa, kun vuonna 2025 kaupungin rahoitusosuus tyottomyydesta oli
yhteensa 6,6 miljoonaa euroa.

Toiminnassa tapahtuneiden muutosten vaikutukset avustuksiin

Avustusten lasku vuonna 2023 johtuu hyvinvointialueuudistuksen aiheuttamasta muutoksesta, jolloin
avustuskustannuksista poistui kokonaan mm. omaishoidon tuki ja vammaisavustukset, yhteensa noin 6,1
miljoonaa euroa. Edelld mainitusta syysta avustusten kustannukset vuosilta 2021-2022 eivat ole
vertailukelpoisia vuosien 2023-2025 kanssa.

Vuonna 2025 tyollisyys- ja kotoutumisen palvelujen jarjestamisvastuun siirtyminen kaupungille seka
tyottomyystuen rahoitusvastuun muutos lisasivat avustuksiin kirjattavia kustannuksia yhteensa 3,7
miljoonaa euroa. Edelld mainitusta syysta avustusten kustannukset vuodelta 2025 eivat ole vertailukelpoisia
vuosien 2023-2024 kanssa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty avustusten kustannukset vuosina 2021- 2025.

Avustukset 2021-2025

(1000 €)
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® Avustukset 15103 13 848 5967 5702 11364

Toimintakate

Toimintakate osoittaa, kuinka paljon toimintakuluista jaa niistd vahennettyjen toimintatuottojen jalkeen
katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate tilinpaatésvuonna oli -128,5 miljoonaa euroa.
Toimintakate heikkeni 8,3 miljoonaa euroa.

Toimintatuotot kattavat 24,1 prosenttia toimintakuluista. Tunnusluku hieman pieneni edelliseen vuoteen
verrattuna.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty toimintakatteen kehitys vuosina 2021-2025.

Toimintakate 2021-2025

. (1000€)
-50 000
-100 000
-150 000
-200 000
-250000
-300 000
-350 000
TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TP2025
® Toimintakate  -306342 -324702 -115090 -120189 -128 482
Verotulot
Verolaji 2021 2022 2023 2024 2025
Tuloveroprosentti 20,75 20,75 8,11 8,1 8,1
Kiinteistdveroprosentti
Yleinen 0,93 0,93 0,93 0,93 0,93
Yleinen maapohja 0,93 0,93 0,93 1,3 1,3
vakituinen asuinrakennus 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
muut asuinrakennukset 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
voimalaitokset 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
rakentamaton rakennuspaikka | 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
yleishyodyllinen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Talousarviota 2025 laadittaessa verotulokehityksen arvioitiin ennusteiden mukaan olevan 116,5 miljoonaa
euroa. Veroennustekehikkoa paivitettiin syyskuussa padosin kuntatalousohjelmassa esitettyihin arvioihin
verotulojen kehityksesta. Lisaksi ennusteessa huomioitiin verontilitykset elokuuhun asti seka Verohallinnon
syyskuun alussa julkaisema ennakkotieto valmistuvasta vuoden 2024 verotuksesta. Verotuloennuste
vuodelle 2025 oli syyskuun julkaisun tilanteessa hieman vajaa 113 miljoonaa euroa. Verotulot eivat
kuitenkaan kehittyneet arvion mukaisesti ja toteutuivat 112,4 miljoonan euron suuruisina. Verotulot
toteutuivat 1,1 miljoonaa euroa pienempina kuin edellisvuotena ja alittivat muutetun talousarvion 4,2
miljoonaa euroa.

Kunnallisveroja kertyi 86,2 miljoonaa euroa alittaen muutetun talousarvion 3,1 miljoonalla eurolla.
Tyollisyyden kehitys ei ole saavuttanut maan hallituksen asettamia tavoitteita. Tyottomyys on sita vastoin
kasvanut ja tdma nakyi heikkoina kunnallisveron kertymina. Tilastokeskuksen mukaan 15—-74-vuotiaiden
tyottdmyysaste oli 9,7 % viime vuonna, mika oli 1,3 prosenttiyksikkda suurempi kuin vuonna 2024. Koko
maan kunnallisverokertyma ei lopulta kasvanut lainkaan viime vuonna.

Kunnallisveron ennustettua heikompa kehitysta selittaa osin myos kunnallisverokertymien jaksotustekijat.
Joulukuussa 2024 oikaistiin silloin arvioitua verovuoden 2024 kunnallisveron ryhmd&osuutta positiivisesti noin
150 miljoonalla eurolla. Vuoden 2025 aikana huomattiin, etta kyseinen oikaisu oli perusteeton. Verovuoden
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2024 kunnallisveroa oikaistiin negatiivisesti vuonna 2025 lopulta yli 150 miljoonan euron edesta. Edella
mainittujen seikkojen lisdksi vuoden 2025 heikkoa kehitystda hamartdaa hieman myos vuonna 2024 kertyneet
verohannat, toisin sanoen ennen soteuudistusta maksuunpannut kunnallisverot.

Yhteisoverot toteutuivat 9,6 miljoonan euron suuruisena ja alittivat muutetun talousarvion 0,2 miljoonaa
euroa. Ennustettua heikompi toteuma selittyi padosin verovuoden 2024 ennustettua heikommalla
kehityksella ja siten odotettua matalammilla lisdennakoilla alkuvuonna 2025.

Kiinteistoverot toteutuivat 16,6 miljoonan euron suuruisina ja alittivat muutetun talousarvion 0,9 miljoonaa
euroa. Kiinteistoverojen toteuma kasvoi kuitenkin 2,4 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2024. Nousu
johtuu paaosin vuonna 2024 verovuosien 2021-2023 kiinteistoverotilityksiin tehdyista oikaisuista, joiden
yhteisvaikutus kiinteistoverotuottoon oli 1,7 miljoonaa euroa negatiivinen. Kokomaan tasolla kiinteistoveron
noin 20 miljoonaa euroa heikompi toteuma vuonna 2025 selittyi padosin arvioitua heikommilla
verotusarvoilla ja rakennusalan heikosta kysynnasta.

Alla olevassa taulukossa on eritelty verotulot vuodelta 2024, muutettu talousarvio 2025 ja toteuma vuodelta
2025.

Verotulot 2024-2025
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1 MTA 2025 9,7 155 89,3 116,5

Valtionosuudet

Valtionosuuksia saatiin yhteensa 31,4 miljoonaa euroa, joka on 0,8 miljoonaa euroa yli muutetun
talousarvion. Kuntien laskennalliset valtionosuudet kasvoivat vuonna 2025 verrattuna vuoteen 2024 johtuen
pdaasiassa tyovoimapalveluiden ja kotoutumislainuudistuksesta. Salon kaupungin osalta TE-uudistuksen
perusteella tuleva valtionosuusrahoitus vuonna 2025 oli yhteensa 8,4 miljoonaa euroa.

Valtiovarainministerid paatti 24.6.2025 lisata kunnille myonnettavaa kunnanperuspalvelujen valtionosuutta
1,58 euroa asukasta kohden vuodelle 2025 valtion vuoden 2025 Il lisdtalousarvioon perustuen. Salon
kaupungin osalta paatos lisasi peruspalvelujen valtionosuutta 0,08 miljoonaa euroa. Opetus- ja
kulttuuriministerio paatti 3.11.2025 korjata Salon kaupungin esi- ja perusopetuksen pidennetyn
oppivelvollisuuden valtionosuutta hallintolain (434/2003) 50 §:n nojalla suostumukseen perustuen. Korjaus
vahensi opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuutta Salon kaupungin osalta 0,1 miljoonaa euroa.

Valtiovarainministeri6 tarkisti kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden tulojen maaran koko maan tasolla
eurolleen siirtyvia kuluja vastaavaksi vuoden 2022 taloustietojen valmistuttua syksylla 2023. Tulojen ja
kustannusten erotus otettiin huomioon kuntien valtionosuudessa vuodesta 2024 alkaen. Koko maan tasolla
tehdyn tarkistuksen perusteella kuntien valtionosuuksiin osoitettiin vuonna 2024 noin 500 miljoonan euron
lisasiirtotarve. Vuonna 2025 jalkitarkistuksesta johtuva pysyva lisasiirtotarve pysyi ennallaan.
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Jalkikateistarkistuksesta johtuva pysyva valtionosuuden lisdsiirtotarve Salon kaupungin osalta oli yhteensa
4,6 miljoonaa euroa. Vuonna 2024 kunnille kompensoitiin lisasiirtotarpeiden aiheuttamaa muutosta.
Madraaikainen lisdys kompensoimaan lisdsiirtotarpeen muutosta vuonna 2024 oli Salon kaupungin osalta 1,8
miljoonaa euroa.

Jalkikateistarkastuksesta johtuvan valtionosuuden pysyvan lisasiirtotarpeen (4,6 miljoonaa euroa) lisaksi
vuoden 2023 valtionosuuksien jalkikateistarkastuksessa havaitut liikaa maksetut valtionosuudet peritdan
kunnilta takaisin vuosina 2025-2027 tasasuuruisina erind. Vuonna 2025 jalkikateistarkistuksesta johtuva
lisasiirtotarve vuodelta 2023 vahensi Salon kaupungin valtionosuuksia -1,6 miljoonaa euroa. Maaraaikaisen
vuonna 2024 tehdyn lisdyksen takaisinperinnan osuus vuonna 2025 oli -0,6 miljoonaa euroa. Sote-
siirtolaskelmasta aiheutuvia heikennyksia tasaamaan maan hallitus paatti kehysriihessa lisata
valtionosuuksia 277 miljoonaa euroa, mika puolestaan pienentda kunnan omarahoitusosuutta 50
euroa/asukas. Taman lisdyksen vaikutus vuoden 2025 valtionosuuksiin oli Salon osalta 2,5 miljoonaa euroa.
Kaiken kaikkiaan sote-erien vaikutus kaupungin valtionosuuksiin oli vuonna 2025 yhteensa -5,8 miljoonaa
euroa.

Vuonna 2023 ns. liilkaa maksettu valtionosuus vahentaa vuosien 2025-2027 ajan Salon kaupungin
valtionosuuksista reilu 1,5 miljoonaa euroa vuodessa. Maaraaikaisen vuonna 2024 tehdyn lisdyksen
takaisinperinta vahentaa vuosien 2025-2027 ajan Salon kaupungin valtionosuuksia noin 0,6 miljoonaa euroa
vuodessa.

Alla olevassa taulukossa on eritelty valtionosuudet vuodelta 2024, muutettu talousarvio 2025 ja toteuma
vuodelta 2025.

Valtionosuudet 2024-2025
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Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa toteutuivat 0,3 miljoonan euron suuruisina ja kasvoivat vuodesta 2024
noin 0,1 miljoonaa euroa. Korkotuotot toteutuivat 0,8 miljoonan euron suuruisina ja olivat lahes vuoden
2024 tasolla. Korkokulut toteutuivat 1,2 miljoonan euron suuruisina ja laskivat 0,3 miljoonaa euroa
verrattuna vuoteen 2024. Koronvaihtosopimus pienensi korkokustannuksia vuonna 2025 yhteensa 0,3
miljoonaa euroa ja vuonna 2024 yhteensa 0,7 miljoonaa euroa.

Vuosikate

Vuosikate on tilinpaatoksessa positiivinen 15,7 miljoonaa euroa. Laskua viime vuoteen verrattuna on vajaa
4,0 miljoonaa euroa. Tilinpaatoksessa vuosikate on keskeinen arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.
Perusoletus on, ettda mikali vuosikate on vahintadan siitda vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan
tulorahoitus on riittava. Kun tulorahoituksen riittavyytta mittaava tunnusluku on 100 prosenttia, oletetaan
kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Kaupungin vuosikate vuonna 2025 oli 97 prosenttia poistoista, joten
talous ei ole talla mittarilla laskettuna ihan tasapainossa.
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Poistot ja arvonalentumiset

Poistot on kirjattu kaupunginvaltuuston 7.12.2009 § 194 hyvidksyman poistosuunnitelman mukaan.
Muutetussa talousarviossa suunnitelman mukaisiksi poistoiksi oli varattu 16,4 miljoonaa euroa ja lopulliseen
tuloslaskelmaan kirjattiin suunnitelman mukaisia poistoja 16,1 miljoonaa euroa. Vuonna 2024 poistot
toteutuivat 16,2 miljoonan euron suuruisina. Arvonalentumisia kirjattiin vuonna 2025 yhteensa 0,07
miljoonaa euroa ja vuonna 2024 yhteensa 0,04 miljoonaa euroa.

Satunnaiset erat
Satunnaisia eria ei kirjattu.

Investoinnit

Bruttoinvestointimenoja kirjattiin 21,7 miljoonaa euroa, joka alitti muutetun talousarvion 5,2 miljoonalla
eurolla. Korvausinvestointeja toteutui 14,8 miljoonaa euroa, laajennusinvestointeja 0,8 miljoonaa euroa ja
uusinvestointeja 6,0 miljoonaa euroa

Tilikauden yli-/alijadma

Muutetun talousarvion alijaama oli -4,2 miljoonaa euroa. Tilikauden ylijaama toteutui 4,2 miljoonaa euroa
positiivisemmin kuin muutettu talousarvio. Tilikauden ylijaamaksi muodostui 0,1 miljoonaa euroa.

Toimintatuottoja kertyi 40,9 miljoonaa euroa ja toimintakuluja kirjattiin 169,4 miljoonaa euroa. Salon
kaupungin vuosikate oli 15,7 miljoonaa euroa positiivinen. Kun poistot ja arvon alennukset ovat 16,1
miljoonaa euroa niin kaupungin talous ei aivan ole tasapainossa. Tilikauden tulos on -0,4 miljoonaa euroa
alijaamainen. Ylijaama poistoero-kirjausten jalkeen on 0,1 miljoonaa euroa. Tilikauden ylijaama muuttui
edelliseen vuoteen verrattuna -3,9 miljoonaa euroa.

Vuonna 2024 tilikauden ylijagama oli 4,0 miljoonaa euroa ja vuonna 2023 tilikauden ylijaama oli 16,1
miljoonaa euroa. Taseeseen oli kertynyt ylijagdmaa edellisilta vuosilta yhteensa 48,6 miljoonaa euroa. Tasta
olennaiset omaisuuden luovutusvoitot vuonna 2015 Liikelaitos Salon kaukolampdlaitoksen yhtidittaminen
Salon Kaukoldamp6 Oy:ksi (6,0 miljoonaa euroa) ja vuonna 2018 neljan eri tytdryhteisén purkaminen
kaupungin taseeseen (2,1 miljoonaa euroa), investointivaraukset 31.12. (-8,3 miljoonaa euroa) ja Liikelaitos
Salon Veden peruspddoman muodostamisessa huomioitu edellisten tilikausien yli-/alijadgman liitoskuntien
vesilaitosten 31.3.2004 puretut rahastopddomat (2,2 miljoonaa euroa). Vuoden 2025 tilikauden positiivisella
tuloksella taseen ylijagama kasvaa 48,7 miljoonaan euroon eli 966 euroa per asukas (asukasmaara 50 384).
Ennakoitua parempaan tulokseen vaikuttivat talousarviota paremmin toteutuneet tuotot seka vastaavasti
arvioitua pienempina toteutuneet toimintakulut.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus
Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaav.hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

62
2025 2024
1000 € 1000 €
15 689 19677
0 0
1413 -599
-21681 -19231
689 20
1373 1287
-5 343 1154
-232 -1136
588 628
0 0
-6 419 -6 790
4573 5372
0 0
1210 1404
-281 -523
-5 624 631
4181 9805
9805 9174
34 829 468,04 56 328 967,97
74,7 102,4
2,0 24
2,2 2,6
8 19
50 384 50 867
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Investoinnit

Investointien kokonaiskulut tilinpaatésvuonna olivat 21,7 miljoonaa euroa ja nettokulut pysyvien vastaavien
luovutustulot huomioiden olivat 19,6 miljoonaa euroa. Investointien kokonaiskulut alittivat muutetun
talousarvion noin 5,1 miljoonaa euroa ja kasvoivat vuodesta 2024 yhteensa 2,5 miljoonaa euroa.
Korvausinvestoinnit toteutuivat 14,8 miljoonan euron suuruisina, laajennusinvestoinnit 0,8 miljoonan euron
suuruisina ja uusinvestoinnit 6,0 miljoonan euron suuruisina.

Vuoden aikana toteutettiin lukuisia korjausinvestointeja, joissa keskeisena tavoitteena on muun muassa
nopeasti kasvavan korjausvelan hillitseminen, energian sadsto seka tilojen sisdilmaolosuhteiden
parantaminen. Muutetun talousarvion alitus johtui monista syista, kuten lupaprosessien pitkat kasittelyajat
erityisesti vesilupien osalta, projektiaikataulujen venyminen yli vuoden vaihteen sekd muutamien
hankkeiden osalta tietoiset paatokset panostaa esiselvitys- ja suunnitteluvaiheisiin ennen toteutusta.

Alla olevassa taulukossa on esitetty kaupungin bruttoinvestointien vertailu vuodeteen 2024, muutettu
talousarvio vuodelta 2025 ja toteuma vuonna 2025.

Bruttoinvestoinnit 2024-2025 (1000 <€)
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Alla olevassa taulukossa on esitetty kaupungin nettoinvestointien (pl. pysyvien vastaavien luovutustulot)
vertailu vuoteen 2024 muutettu talousarvio vuodelta 2025 ja toteuma vuonna 2025.

Nettoinvestoinnit 2024-2025 (1000 €)
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Rakennukset

Korvausvestoinnit olivat vuonna 2025 yhteensa 4,1 miljoonaa euroa. Merkittdvimpina hankkeina olivat
rakennusten sisdilma- ja energiansaastokorjaukset seka lammitystapamuutokset yhteensa 2,4 miljoonaa
euroa. Salohallin korjaukseen kaytettiin 0,2 miljoonaa euroa, Hermannin veteraanipajan julkisivun
korjaukseen kaytettiin vajaa 0,2 miljoonaa euroa ja Salorankatu 10:n remonttiin kaytettiin reilu 0,2 miljoonaa
euroa. Moision koulun hulevesi- ja salaojajarjestelman uusimiseen kaytettiin reilu 0,2 miljoonaa euroa.

Uusinvestoinnit olivat yhteensa 4,0 miljoonaa euroa. Jadhallin uudistarakentamiseen kaytettiin yhteensa 3,2
miljoonaa euroa ja Uskelan varhaiskasvatus- ja kouluyksikon rakentamiseen 0,3 miljoonaa euroa.
Salorankatu 10 rakennukseen kaytettiin yhteensa vajaa 0,5 miljoonaa euroa.

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Korvausinvestoinnit olivat vuonna 2025 yhteensa 5,3 miljoonaa euroa. Horninkadun saneeraamiseen
kaytettiin 1,1 miljoonaa euroa ja Tehdaskadun/Meriniitynkadun kiertoliittyman rakentamiseen kaytettiin 0,3
miljoonaa euroa. Puistojen, leikkipaikkojen seka koulujen ja paivakotien pihojen kunnostamiseen kaytettiin
yhteensa 0,8 miljoonaa euroa. Uusinvestoinnit toteutuivat yhteensa 0,6 miljoonan euron suuruisina.

Koneet ja kalusto

Korvausinvestoinnit olivat yhteensa 1,1 miljoonaa euroa. Opetuslautakunnan hankkeet Armfeltin koulun
opetustilojen av-remontti sekd Salon lukion auditorion ja oheistilojen esitystekniikan paivitys olivat yhteensa
0,3 miljoonaa euroa. Vapaa-aika palveluiden hankkeet olivat yhteensa 0,6 miljoonaa euroa, josta suurimpana
toteutui jadnhoitokoneiston kylmakontti 0,58 miljoonaa euroa. Teknisen lautakunnan hankkeet toteutuivat
yhteensa 0,2 miljoonan euron suuruisina.

Liikelaitos Salon vesi

Vesihuoltolaitoksen investointihankkeita toteutettiin vajalla 5,0 miljoonalla euroa, investointien taso nousu
vuodesta 2024 vajaa 2,0 miljoonaa euroa. Suurimpana hankkeena oli vesitornien saneeraus, jonka toteuma
vuonna 2025 oli yhteensa 1,4 miljoonaa euroa, muita hankkeita olivat muun muassa Horninkadun
vesihuollon saneeraus 0,7 miljoonaa euroa, viemariverkostojen laajennus toiminta-alueella 0,6 miljoonaa
euroa seka keskusjatevedenpuhdistamon saneeraus 0,5 miljoonaa euroa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Salon kaupungin investointikulujen kehitys vuosina 2016-2025.
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Brutto- ja nettoinvestoinnit 2016-2025 (1000 €)
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
% Bruttoinvestoinnit| 16730 16781 16179 12510 15270 19461 14353 11125 19231 21681
| Nettoinvestoinnit | 14935 15255 14919 11873 14250 18765 13616 10748 18295 20569

Lainakanta

Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 6,4 miljoonalla eurolla. Lyhytaikaisten lainojen (kuntatodistukset) maara
nousi 5 miljoonaa euroa. Lyhytaikaisia kuntatodistuslainoja on vuoden 2025 lopussa yhteensa 40,0 miljoonaa
euroa.

Lainakanta vuoden 2025 lopussa on 57,2 miljoonaa euroa eli 1.135 euroa per asukas. Lainakanta vaheni
tilinpaatosvuoden aikana 59,1 miljoonasta eurosta 57,2 miljoonaan euroon eli 1,9 miljoonaa euroa.
Asukaskohtainen lainamaara vaheni 26 euroa per asukas. Lainamaaran vahenemista selittaa, etta talous oli
ldhes tasapainossa vuonna 2025. Kaupungin lainakanta on kaupungin historian alhaisimmalla tasolla.

Alla olevissa kuvissa on eritelty kaupungin kokonaislainakanta vuosina 2009-2025 seka lainakanta
euroa/asukas vuonna 2009-2025.

Lainakanta 2009-2025 (1000€)

109178
109 590 110 575 .
10000 107 049 \ 113970 112032
97 137 98 185 101 203
o 87 528 90 383
80 630
80 000 74792 o
64 897 L -
60 000
40 000
20 000
0
TP TP TP P TP TP P P TP TP P TP TP TP TP TP TP

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Tilinpaatos ja toimintakertomus
tilikaudelta 2025 66

Lainakanta€/asukas 2009-2025
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Rahoituslaskelman tunnusluvuissa positiivinen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo, kuinka paljon
rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassanvahvistamiseen. Negatiivinen luku
tarkoittaa, ettd menoja on jouduttu kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla
lisda lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirta oli 5,3 miljoonaa euroa negatiivinen.

Tunnusluvuista toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta seuraa investointien
omarahoituksen toteutumista tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden aikana. Kumulatiivisen viiden
vuoden rahavirran pitaisi olla positiivinen, jotta omarahoituksella olisi pystytty kattamaan investoinnit talla
aikavalilla. Tilinpaatdksen tunnusluku on positiivinen.

Tilinpaatoksen investointien tulorahoitus 74,7 prosenttia osoittaa, etta ettei investointeja ole kokonaan
pystytty rahoittamaan tulorahoituksella.

Lainanhoitokate mittaa tulorahoituksen riittavyytta vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Mikali tunnusluku on yli 2, kunnan lainanhoitokyky on hyva, tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun
tunnusluku on alle 1. Lainanhoitokate tilinpdatésvuonna oli 2,2 joten kaupungin lainanhoitokyky oli hyva.

Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena pdivassa. Rahan riittavyys oli 8 pdivaa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty rahat ja pankkisaamiset kuukausittain vuosilta 2024- 2025.
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Rahat ja pankkisaamiset 2024-2025 (1000 <€)
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Maksuvalmiutta parannettiin vuoden aikana nostamalla tarvittaessa kuntatodistuslainoja.
Kuntatodistuslainoja oli vuoden lopussa yhteensa 40,0 miljoonaa euroa. Suhteellinen velkaantuneisuus laski
48,1 prosentista 46,7 prosenttiin.

Antolainat

Sosiaalinen luototus siirtyi vuodesta 2023 alkaen hyvinvointialueiden toiminnaksi eika kaupunki voi nykyisin
enda myontaa sosiaalista luottoa. Kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 19.5.2025 § 48 myontaa Salon
vuokratalot Oy:lle enintdaan 7,0 miljoonan euron lainan asuinvuokratalon rakentamiseksi Isoharjankadun
varrelle. Salon Vuokratalot Oy:n ilmoittaman mukaan, yhtiolla on tarve nostaa myonnetty laina vasta
alkuvuonna tai kevaalla 2026. Kaupunginvaltuusto paatti 01.12.2025 § 69, ettda maararahat siirrettiin vuoden
2026 talousarvioon
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase ja sen tunnusluvut

Vastaavaa 2025 2024
1000 € 1000 €

Pysyvat vastaavat 343 223 339115
Aineettomat hyodykkeet 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 0 0
Aineelliset hyodykkeet 294 246 289 725
Maa- ja vesialueet 112 743 111 816
Rakennukset 99 209 104 332
Kiintedt rakenteet ja laitteet 63571 64 984
Koneet ja kalusto 3233 2530
Muut aineelliset hyédykkeet 736 736
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 14 755 5328
Sijoitukset 48 977 49 390
Osakkeet ja osuudet 25202 25260
Osakkuusyhteisbosuudet 5607 5607
Muut lainasaamiset 18 168 18 524
Toimeksiantojen varat 1073 1403
Valtion toimeksiannot 585 702
Lahjoitusrahastojen varat 489 700
Vaihtuvat vastaavat 14 000 18 435
Vaihto-omaisuus 0 0
Aineet ja tarvikkeet 0 0
Saamiset 9819 8630
Lyhytaikaiset saamiset 9819 8630
Myyntisaamiset 6 357 5877
Lainasaamiset 644 0

Muut saamiset 1555 356
Siirtosaamiset 1264 2397
Rahoitusarvopaperit 13 13
Osakkeet ja osuudet 13 13
Rahat ja pankkisaamiset 4168 9792

Vastaavaa 358 296 358 953
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Vastattavaa

Oma padoma

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten kausien ylijagama (alijgama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset

Toimeksiantojen pddomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

Vieras padaoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli/-alijaama, 1000€
Kertynyt yli/-alijadma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000€
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1000€
Asukasmaara

Henkilostomaara

69
2025 2024
1000€ 1000€
261 605 261 488
211374 211374
1544 1544
48571 44526
116 4046
7 183 7717
7 183 7717
0 462
0 462
2316 2598
585 702
1725 1888
7 8
87192 86 687
15338 19566
12 676 16 754
0 0
2 2
0 263
2 660 2548
71 855 67 121
40 000 35 000
4078 6419
0 0
456 883
960 957
9 650 8903
2082 1581
14630 13378
358 296 358 953
75,2 75,2
46,7 48,1
48 688 48 571
966 955
57 210 59 056
1135 1161
62701 611 64 124 445
1244 1261
18 168 18524
50384 50 867
1830 1891
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Alla olevissa taulukoissa on esitetty kaupungin taseen kehitys vuosina 2021-2025.

Salon kaupunki; Tase v. 2021-2025; Vastaavaa
(1 000€)

450 000

400 000

350 000

300 000

250 000

200 000

1513

369 291

1400

366 502

336477 339 115 343 223
150 000 +——
100 000 +——
50000 +—
0
2021 2022 2023 2024 2025
= Muut vastaavat 1513 1400 1,275 1403 1073
® Vaihtuvat vastaavat 33 661 38 706 17 760 18 435 14 000
Pysyvét vastaavat 369 291 366 502 336 477 339 115 343 223

Salon kaupunki; Tase v. 2021-2025; Vastattavaa
(1000 €)

Oma pddoma = \Vieras pddoma  ®Muut vastattavat

450 000

400 000 +

350000 -

300 000 -

250000 A

200 000 +——

150 000 +—

244 768 253 759 257 443 261488 261 605
100 000 +—
50 000 +—
0
2021 2022 2023 2024 2025
® Muut vastattavat 10958 10772 10 345 10777 9 499
uVieras padoma 148 739 142 077 87 724 86 687 87192
Oma padoma 244 768 253 759 257 443 261 488 261 605

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa
kuntatalouden keskimaaraista 70 prosentin omavaraisuutta. 50 tai sitd alempi prosenttiluku merkitsee
kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta. Tilinpaatoksessa kaupungin omavaraisuusaste on 75,2
prosenttia. Tulos on yli tavoitetason ja tunnusluku pysyi samalla tasolla verraten edelliseen vuoteen.

Kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka suuri osuus kayttotuloista tarvittaisiin velkojen
maksuun kerralla. Mitd pienempi tunnusluku, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Tunnusluku ei kuitenkaan saisi ylittaa 50 prosenttia. Velkojen maksuun
kerralla tarvittaisiin 46,7 prosenttia kaupungin kayttotuloista. Luku on parantunut 1,4 prosenttiyksikkoa
edelliseen vuoteen verrattuna.

Kaupungin lainamaara vuoden lopussa on 57,2 miljoonaa euroa. Lainojen maara on vahentynyt 1,9
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miljoonaa euroa vuoden takaisesta. Lainamaaran laskua selittda se, etta talous on vuonna 2025 ollut
kestavalla tasolla. Vuosikate on positiivinen, joten kdyttétaloutta ei ole jouduttu rahoittamaan lainarahalla.
Pitkaaikaisia lainoja on lyhennetty 6,4 miljoonalla eurolla. Lyhytaikaisia kuntatodistuslainoja on yhteensa
40,0 miljoonaa euroa, jossa lisdysta 5 miljoonaa euroa viime vuoteen verrattuna. Kokonaislainamaara

asukasta kohden on 1.135 euroa. Asukaskohtainen lainamaara on 26 euroa pienempi kuin edellisena
vuonna.
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

2025 2025

Tulot 1000 € % Menot 1000 € %

Varsinainen toiminta 185317 96,2%| Varsinainen toiminta 171042 85,8
Toimintatuotot 40905| 21,2% Toimintakulut 169 388 85
Verotulot 112 385 58,4% Valmistus omaan kayttoon 0 0%
Valtionosuudet 31442 16,3% Korkokulut 1231 0,6%
Korkotulot 816 0,4% Muut rahoituskulut 15 0%
Muut rahoitustuotot 773 0,4% Satunnaiset kulut 0 0%
Satunnaiset tuotot 0 0,0% Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat +/- Pakollisten varausten muutos 462 0,2%

- Pysyvien vastaavien
- Elakevaraukset 0 0,0% hyodykkeiden luovutustappiot -54 0,0%
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden -1004| -0,5% 0%
luovutusvoitot

Investoinnit 2062 1,1% |Investoinnit 21681| 10,9%
Rahoitusos. investointimenoihin 689 0,4%| Investointimenot 21681 10,9%
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 1373 0,7%

Rahoitustoiminta 5161 2,7 |Rahoitustoiminta 6 651 3,3%
Antolainasaamisten vahennykset 588 0,3%| Antolainasaamisten lisdykset 232 0,1%
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0% | Pitkdaikaisten lainojen vahennys 6419 3,2%
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 4573 2,4%| Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0,0%
Oman padoman lisdykset 0 0%| Oman padoman vahennykset 0 0%

Kokonaistulot yhteensa 192 540 100% |Kokonaismenot yhteensa 199 374 100%
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1.6 Konsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kunta Omistus%
Kuntayhtymat
Salon seudun koulutuskuntayhtyma Salo 88,84615
Varsinais-Suomen Kiinteistokuntayhtyma Salo 35,11171
Varsinais-Suomen liitto Turku 10,74424
Tytaryhteisot
Koy Ollefére Salo 51,33
Koy Tiipila Salo 71,83
Tiipilan Lampo Oy (Koy Tiipilan tytar) Salo 0,00

(Yhdistely 55,81)
Salon Vuokratalot Oy Salo 100,00
Salon Jaaliikuntahalli Oy Salo 74,18
Yrityssalo Oy Salo 100,00
Salon Kaukolampo Oy Salo 100,00
Salon Palvelutalosaatio sr Salo 92,00
Salon Kuntakiinteistot Oy Salo 100,00
Osakkuusyhteisot
As Oy Merisarki Salo 24,15
Koy Inkerenkurvi Salo 45,07
Salon seudun tydkeskus Oy Salo 49,60
As Oy Makasiinintie Salo 33,33
Salon loT Park Oy Salo 36,00
Lounavoima Oy Salo 0,00

(Yhdistely 50,00 )

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Salon kaupungin voimassa oleva konserniohje on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 22.5.2017 § 44 ja
kaupunginvaltuusto on taman jalkeen hyvaksynyt konserniohjeeseen muutoksia 21.6.2021 § 73 ja 13.6.2022
§ 47. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 10.6.2024 § 46 paivitetyn konserniohjeen liitteen, joka tuli voimaan heti.

Konserniohjeen liitteessa on maaritelty yhteisojen yhtikokousedustajien seka hallitusedustajien maaraavat
tahot kaupunkiorganisaation sisalla seka viranhaltijayhteyshenkil6t liitteessa mainituille yhteisaille.
Viranhaltijayhteyshenkildiden tehtdvana on toimia tiedonvalittajina kaupungin eri toimijoiden ja
konserniohjeessa mainittujen yhteisojen valilla ja siten edistda yhteistyota kaupungin ja yhteiséjen valilla.

Konserniohjeen tarkoitus on parantaa kaupungin omistuksessa olevien yhtididen kannattavuutta ja
kilpailukykyd, niiden valista tiedonkulkua ja omistajaohjausta, karsia toimintojen paallekkaisyytta ja lisata
toimintojen tehokkuutta seka riskienhallintaa ja ndin edistda konsernin kokonaisetua. Konserniohjeen
tavoitteena on yhdenmukaistaa menettelytapoja ja tehostaa kuntakonsernin johtamisen edellytyksia siten,
etta kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja
kunnan kokonaisetu huomioon ottaen.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto, jonka tehtdvdana on mm. konserniohjaus ja -valvonta, on kokoontunut
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8 kertaa vuonna 2025. Konsernivalvontaa ja omistajaohjausta koordinoiva sisdinen konserniryhma on
toiminut aktiivisesti vuoden aikana.

Kaupunginvaltuusto valitsee edustajat kuntayhtymien valtuustoihin. Kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja tai
nimetyt johtavat viranhaltijat valitsevat edustajat tytar- ja osakkuus- yhteisdjen yhtickokouksiin ja nimeaa
ehdokkaat hallituksen jaseniksi konserniohjeen mukaisesti. Kaupunginhallitus ja nimetyt viranhaltijat ovat
antaneet tarvittaessa toimintaohjeita tytaryhteisdjen hallintoon valituille edustajille. Talousarviossa
asetettiin tavoitteet ja mittarit keskeisille strategisille yhteisdille. Tavoitteiden toteumasta on raportoitu
kaupunginvaltuustolle maaliskuun, kesdkuun ja syyskuun tilanteen mukaan.

Sidosyksikk6asemassa olevilta yhtioilta tehdy hankinnat

Ostot, jotka tehtiin sidosyksikk6asemassa olevilta yhtigiltd vuonna 2025 (miljoonaa euroa):

Yhtio Omistusosuus Ostot/vuosi
Numera Palvelut Oy (ent. Sarastia Oy) 1,61 % 1,3
Lansirannikon tyoterveys Oy 6,0 % 1,2

Waltti Solutions Oy 1,99 % 0,1

Kuntien Tiera Oy 1,80 % 0,7
Monetra Oulu Oy 1 osake 0,1
Lounais-Suomen Jatehuolto Oy 19,73 % 0,1
Koha-Suomi Oy 2,79 % 0,02

Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy 21 osaketta 0,05

Kaarea oy 0,00 % 0,00

Ty0- ja elinkeinoministerio asetti 20.2.2024 tyéryhman valmistelemaan hankintalain muutoksia paaministeri
Petteri Orpon hallituksen hankintalakiin liittyvien hallitusohjelmakirjausten mukaisesti. Tyéryhma luovutti
hallituksen esityksen muotoon laaditun ehdotuksensa tyo- ja elinkeinoministeridlle tammikuussa 2025.
Hallitusohjelman mukaisesti ehdotuksessa esitetaan sidosyksikodiden kayton rajoittamista hankintojen
toteuttamisessa asettamalla sidosyksikén omistukselle yleisen edun huomioon ottava
vahimmaisomistusosuutta koskeva vaatimus (10 prosenttia).

Kaupungissa tehtiin vuoden aikana tarkastelua, jossa arvioitiin sidosyksikkdasemassa olevilta yhtioilta
tehtavia hankintoja ja yhtididen tuottamien palveluiden merkitysta kaupungin palveluntuotannon kannalta.
Merkittavimmiksi sidosyksikoiksi tunnistettiin Numera Palvelut Oy ja Lansirannikon tyoterveys Oy.

Numera Palvelut Oy kdynnisti hankintalainsaadantéon ehdotettujen muutosten ja vallitsevan tilanteen
myota toimenpiteet palvelutoiminnan uudelleen jarjestamiseksi. Vuoden aikana toteutuneen
liiketoimintakaupan seurauksena palvelun toimittamiseen liittyvat resurssit siirtyvat Administerin
tytaryhtiolle. Sopimuksen mukaan sopimuksen siirtdminen kolmannelle edellyttdaa Salon kaupungin
suostumusta. Suostumus sopimuksen siirtamiseen annettiin kaupunginhallituksen paatokselld 23.2.2026 §
46.

Numera Palvelut Oy:n sidosyksikkdasemaa koskeva tilanne, liiketoimintakauppa ja joka tapauksessa
hankintalakiin odotettavissa olevat muutokset huomioon ottaen kaupunki ryhtyy valmistelemaan talous- ja
henkildstéhallinnon palvelujen hankinnan kilpailuttamista taikka muulla tavoin jarjestamista.

Omistuksissa tapahtuneet muutokset

Kaupunginhallitus paatti 14.4.2025 § 137 myyda Kaarea Oy:n osakkeet. Hinta kaupungin omistamista kaikista
35.244 kappaleesta yhtion osakkeita on 9,11 euroa per osake eli yhteensd 321.072,84 euroa.
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Kaupunginhallitus paatti 23.2.2026 §56 myyda Salon kaupungin omistamat yhteensa 21 Puro
Tekstiilihuoltopalvelut Oy:n osaketta 476,91 euron kauppahinnalla, 22,71 euroa osakkeelta.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Salo loT Park Oy teki kolmannen miljoonatuloksen perakkain ja yhtion liikevaihto seka kayttoaste kasvoivat.
Yhtion liikevaihto oli Iahes 8,4 miljoonaa euroa ja se kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 3,8 prosenttia.
Tilikauden voitto oli 1,2 miljoonaa euroa ja se laski vuodesta 2024 yhteensa 1,1 miljoonaa euroa. Lasku johtui
pddasiassa vuoteen 2024 kohdistuneista kiinteistoverojen palautuksista. Tilojen kdyttdaste nousi 60,2%:iin
edellisen tilikauden 59,6%:sta.

Yksi yhtion isoimmista vuokralaisista on Varsinais-Suomen hyvinvointialue, jonka toiminta campuksella tulee
edelleen laajenemaan. Hyvinvointialueen sote-toiminnoille on rakenteilla 3000 neliometrin laajennus
entisen 4000 nelion lisdksi. Varhan kanssa on solmittu suunnittelusopimus Campuskodin laajentamista 30
paikkaisesta 84 paikkaiseksi. Rakennusurakka on kilpailutuksessa ja tavoitteena on saada tilat luovutetuksi
kayttajalle vuoden 2027 aikana. Jatkossa Varhalla on kampuksella yli 10 000 neliometria toimitilaa.
Sopimuksella tulee olemaan kampuksen liikevaihtoa ja voittoa nostava vaikutus vuodesta 2026 alkaen.

Suurin vuokralainen yhti6lla on nelitissa ja henkilostéssa loncor-akkutehdas. Yhtioé remontoi viime vuonna
vuokrattavaksi Merikaaren ravintolatilan, jonka vuokraustoiminta on lahtenyt hyvin kayntiin.

Salon Vuokratalot Oy rakennuttaa vapaarahoitteisen asuinvuokratalon Salon kaupungilta vuokrattavalle
tontille Isohdrjankadun varrella. Salon Vuokratalot Oy pyysi investointihankkeen kdynnistamiseen kaupungin
konsernijaoston ennakkokantaa ja konsernijaosto antoi kokouksessaan 10.3.2025 § 11 investointihankkeen
kaynnistamiselle myonteisen ennakkokannan.

Hankesuunnitelman mukaan taloon tulee kuusi asuinkerrosta, joista jokaiseen kuusi asuntoa eli yhteensa 36
asuntoa. Sen lisdksi kohteeseen rakennettaan kaavan mukaisesti autotallit tai katokset jokaista huoneistoa
varten. Hankesuunnitelman yhteydessa on helmkuussa 2025 laadittu hankkeen kustannusarvio, joka on 7
miljoonaa euroa (sis. alv 25,5 %). Rakennushanke on tarkoitus rahoittaa kokonaan lainalla ja Salon
vuokratalot haki tarkoitukseen lainaa kaupungilta.

Yhtion esittdman rahoitusluonnostelman perusteella yhteensa 7 000 000 euron laina oli perusteltua jakaa 4
000 000 euron madraiseen vieraan padoman ehtoiseen lainaan ja 3 000 000 euron madaraiseen
padomalainaan. Kaupunginvaltuusto paatti 19.5.2025 § 48 myontada Salon Vuokratalot Oy:lle lainaa
yhteensa enintdan 7.000.000 euroa niin, etta siitd enintdan 3.000.000 euroa mydnnetdan padomalainana ja
jaljelle jaava osuus vieraan padoman ehtoisena lainana. Salon Vuokratalot Oy:lld on yhtion ilmoittaman
mukaan tarve nostaa haettu laina vasta alkuvuonna tai kevaalla 2026. Tasta johtuen maararahat oli
tarkoituksenmukaista ja tarpeen siirtaa vuoden 2026 talousarvioon, josta kaupunginvaltuusto paatti
1.12.2025 § 69.

Kaupunginvaltuusto paatti 4.3.2024 § 18, etta Kiinteisté Oy Halikonrinne, Kiinteistdé Oy Hirviluhta ja Kiinteisto
Oy Tiilitehtaanpiha fuusioidaan Salon Vuokratalot Oy:66n osakeyhtitlainmukaisesti. Sulautuminen tapahtui
helmikuussa 2025.

Salon Kaukoldamp6 Oy:n liikevaihto jai budjetoidusta 6,5 % ja lamman myynti 6,8 % alku- ja loppuvuoden
[ampimampien kelien johdosta. Yhtion tulos ennen tilinpdatdssiirtoja ja veroja on 21,2 % pienempi kuin
budjetoitu. Yhtion ykkdshanke on ollut Lounavoiman lampdvaraston rakentaminen, joka on edennyt hyvin.
Kaikki (6 kpl) lampd6varaston reidt on saatu porattua ja lampdpumppujen asennus on valmis. Limpdvarastoa
on saatu ladattu osittain kesdnaikana ja se on ollut kdytdssa lammityskauden aikana. Lounavoiman tuotanto
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on toiminut erinomaisesti ja se on tuottanut kaukolampda yli budjetoidun. Sahkénmyynnin tuloutus alittaa
budjetoidun noin 19,8 %:lla alhaisen séhkdn hinnan johdosta.

Vuonna 2025 liitettiin kaukolampdon 20 uutta asiakasta sekd vahvistettiin kaukolammaon runkoverkkoa
uusimalla vanhaa verkkoa ja sulkuventtiilikaivoja saneeraamalla.

Vuonna 2023 perustettiin Salon Kuntakiinteistét Oy -niminen yhtio, jonka perustamisesta
kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 23.10.2023 § 78. Yhti6lla ei ollut vuonna 2023 ollut lainkaan
toimintaa vaan yhtion toiminta kdaynnistyi vuonna 2024. Yhtion toimialana on omistaa, hallita, markkinoida,
vuokrata ja myyda Salon kaupungin alueella kiinteist6ja tai rakennuksia. Perustamispaatos liittyi aiemmin
Kiskon vanhustentukiyhdistys ry:n omistamaan kiinteistoon, jonka Salon Kuntakiinteistot Oy osti vuonna
2024. Tulevaisuudessa yhtiolle voidaan siirtaa omistukseen tai hallintaan muitakin Salon kaupungin
omistamia kiinteist6ja tai rakennuksia, joissa kaupungin suora omistus ei markkinaneutraliteetin ja siita
seuraavan yhtidittamisvelvoitteen vuoksi enaa ole mahdollista.

Salon kaupungilla on edelleen muutamia yksittdisia asunto-osakkeita ja asuntoja, joiden osalta on sovittu
periaate, ettd ne laitetaan myyntiin sitd mukaa, kun ne vapautuvat. Vuonna 2025 myytiin muutamia
kohteita. Asunto-osakkeiden ja asuntojen jatkotoimenpiteista on olemassa kohdekohtainen suunnitelma,
jonka mukaisesti osakkeiden ja asuntojen myynteja valmistellaan toimielinten paatettavaksi.

1.6.5 Selonteko konserninvalvonnan jarjestamisesta

Konserniohjaus seka sen vastuut on kirjattu hallintosdantoon ja konserniohjeeseen. Konsernivalvontaa on
hoitanut kaupunginhallitus, konsernijaosto, konsernijohto ja sisdinen konserniryhma seka kaupungin
nimeamat yhtiokokousedustajat ja yhtididen hallituksiin valitut jasenet. Myds toimialoilla yksittaiset
asiantuntijaviranhaltijat ovat kdytdnnon tyéssadn ohjanneet konserniyhteisdja. Tyota on koordinoinut
sisdinen konserniryhma.

Konsernijaoston kokouksissa on kasitelty strategisten yhtididen ja yhteis6jen sekda muiden tytaryhteisdjen
ajankohtaiskatsauksia.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 2.9.2024 § 60 Salon kaupungin omistajapolitiikan.
Omistajapolitiikka on osa kunnan strategista johtamista ja se sisaltda periaatteet, joilla johdetaan, ohjataan
ja valvotaan kunnan toimintaa. Omistajapolitiikalla linjataan muun muassa se, missa yhteyksissa kunta on
mukana omistajana ja sijoittajana ja mitd kunta omistajuudella tavoittelee. Omistajapoliittiset linjaukset
konkretisoituvat kunnan johdolle ja konserniyhteisdille asetettuina tavoitteina seka esimerkiksi rahoitus- ja
investointipaatoksina.

1.6.6 Selonteko konserninvalvonnan jarjestamisesta

Konsernitilinpdatos noudattaa rakenteeltaan peruskunnan tilinpaatosta. Konsernitilinpaatos sisaltaa
konsernin tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen. Konsernitilinpdatdksen tunnusluvut ovat samat kuin
peruskunnalla.
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1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

2025 2024
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 65 696 64 569
Toimintakulut -206 489 -197 024
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta) 82 -254
Toimintakate -140 711 -132 710
Verotulot 111 748 113 108
Valtionosuudet 50483 46 366
Korkotuotot 212 212
Muut rahoitustuotot 600 752
Korkokulut - -1 839 -2 077
Muut rahoituskulut - -39 -38
**Rahoitustuotot ja kulut yht. -39 -1152
Vuosikate 20454 25613
Suunnitelman mukaiset poistot -20 056 -20177
Omistuksen eliminointierot 0 0
Arvonalentumiset -1 036 -226
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos -638 5209
Tilinpaatdssiirrot 160 0
Tilikauden verot -331 -223
Laskennalliset verot 374 120
Vahemmistoosuudet -5 9
Tilikauden ylijadma+/alijaama- -440 5114
Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 31,8 32,8
Vuosikate / Poistot, % 97,0 125,5
Vuosikate, €/asukas 406,0 503,5
Asukasmaara 50 384 50 867

Konsernin tilikauden alijdama on -0,4 miljoonaa euroa ja muutos edellisen vuoteen on 5,6 miljoonaa euroa
negatiivinen. Toimintatuotoilla katetaan 31,8 prosenttia toimintakuluista. Vuosikate tilinpaatdsvuonna oli
20,5 miljoonaa euroa ja se laski 5,2 miljoonaa euroa viime vuoteen verrattuna. Vuosikate ei taysin kata 20,1
miljoonan euron suunnitelman mukaiset poistoja, eika tulorahoitus ole ollut riittava.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen
tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen

kertyma viidelta vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

78
2025 2024
1000 € 1000 €
20 454 25613
0 0

-331 -223
-1579 -419
-26 135 -24576
689 20
2714 4267
-4188 4681
53 -7

48 102

0 2500
-9013 -9412
4991 5000
0 0

48 1067

41 -76

376 -610
1466 -202
-1990 -1640
-6 178 3041
17 458 23 636
23 636 20595
-6 178 3041

15105 429,58
80,4

1,9

2,1

26

42 128 872,96
104,3

2,2

2,4

37
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Konsernin investointien kokonaismenot tilinpaatésvuonna olivat 26,1 miljoonaa euroa ja nettoinvestoinnit
sisdltden pysyvien vastaavien luovutustulot olivat 22,7 miljoonaa euroa. Vuosikate ei kattanut netto-
investoinniteja, toiminnan ja investointien rahavirta oli 4,2 miljoonaa euroa negatiivinen. Luku kertoo, kuinka
paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassanvahvistamiseen.

Konsernin lainakanta oli yhteensa 78 miljoonaa euroa ja laskua edelliseen vuoteen 4,0 miljoonaa euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta seuraa investointien omarahoituksen toteutumista
pitemmalla aikavalilla. Kumulatiivisen viiden vuoden rahavirran pitaisi olla positiivinen, jotta
omarahoituksella olisi pystytty kattamaan investoinnit talla aikavalilla. Tilinpdatoksen 2024 tunnusluku on
positiivinen 15,1 miljoonaa euroa ja on heikentynyt edellisesta vuodesta.

Investointien tulorahoitusprosentti 80,4 prosenttia osoittaa, ettd investointeja ei pystytty rahoittamaan
kokonaan tulorahoituksella. Laskennallisen lainanhoitokatteen tunnusluku on 1,9 ja tunnusluku on hyva, kun
se on yli 2 ja tyydyttava, kun se on 1-2.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Enn.maksut ja keskeneraiset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Enn.maksut ja keskeneréiset

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

2025
1000¢€

382991
280

13

62

205

351428
115318
142 845
63574
5336
9447
14 907

31283
17 819
8069
4636
759
2781

29488
214

11816

0

11816

7 637

9821

415 260
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2024
1000€

380 335
76

11

65

0

350 098
114 311
150 403
64 989
4350
9690

6 356

30161
16 537
8126
4652
844
3023

35729
254

11839
0
11839
6 802

16 834

419 087
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Vastattavaa

Oma paaoma

Peruspaaoma

Yhdistysten ja sdatididen peruspdadoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- /alijaama
Tilikauden yli-/ alijaama

Viahemmistéosuudet

Pakolliset varaukset
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

Toimeksiantojen padgomat

Vieras pddoma

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddgoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddgoma

Vastattavaa yhteensa

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijaama+/alijaama, 1000€
Kertynyt ylijaama+/alijaama, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000€
Konsernin lainat, €/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€
Asukasmaara

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijagaman sietokykya ja sen kykya selviytya

81
2025 2024
1000 € 1000 €
292 870 293 469
211374 211374
42 42
1687 1847
80 207 75 093
-440 5114
183 178
0 462
0 0
0 462
4024 4218
118 183 120 759
31619 37 879
5651 5839
46 374 44 136
34 539 32 906
415 260 419 087
70,8 70,3
51,3 53,4
79 767 80 207
1583 1577
77 993 82 015
1548 1612
86 782 065 90 127 846
1722 1772
4636 4 652
50 384 50 867

sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitda 50 prosentin ylittavaa
omavaraisuutta. Konsernin omavaraisuusaste on edellisen vuoden aikana hieman parantunut sen ollessa

70,8 prosenttia. Omavaraisuusaste ylittaa tavoitetason.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman

takaisinmaksuun, jos velat maksettaisiin kerralla. Mita pienempi suhteellisen velkaantuneisuuden

tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmaksusta

tulorahoituksella. Velkojen maksuun kerralla pitaisi kayttaa hieman yli puolet eli 51,3 prosenttia
kayttotuloista. Tunnusluku on parantunut hieman viime vuodesta.
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Tilikauden ylijaama oli 5,1 miljoonaa euroa. Konsernitaseessa on kertynytta ylijadmaa tilinpaatosvuosi
mukaan lukien 79,8 miljoonaa euroa. Vuoden lopussa lainaa oli 78 miljoonaa euroa ja se vaheni 4,0
miljoonalla eurolla edelliseen tilinpadtdkseen verrattuna. Konsernilla on lainoja 1.548 euroa asukasta
kohden, kun se vuoden 2023 tilinpaatoksessa oli 1.612.

Konsernin taseen ylijaaman kehitys vuosina 2009-2024 .

Konsernitaseen ylijaama ja tilikaudenyli-/alijaama 2009-2025 (M€)

100,00
84,01

80,00 72,90 A 75,09
' g 62,63
60,00

80,20 79,76

40,00

" 15,14 14,20 16,17

11,19 Y sl 11,23
20,00 B s 07 8,68 6,38

0,00

-20,00

-40,00

-43,69

-60,00
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

==g==Taseen yli-/alijddma =g Tilikauden yli-/alijadma

Vuosien 2009-2013 luvut eivat ole vertailukelpoisia vuosien 2014—2023 kanssa kirjaustavan muutoksista

johtuen.
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1.6.7 Konserniyhtididen tavoitteiden toteutuminen
1.6.7.1 Salon vuokratalot

Omistus: Salon kaupunki 100 %

Toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on vuokra-asuntojen yllapitaminen. Yhtion toiminta-ajatuksena on kohtuuhintaisten
asuntojen tarjoaminen kunnan eri alueilla.

Kytkenta kaupungin strategiaan

Yhtio toteuttaa kaupungin strategiaa asukkaiden hyvinvointia koskevien tavoitteiden osalta. Tarjoamme
monipuolisia asumismuotoja edullisesta ja laadultaan hyvasta asuntokannasta. Asumisviihtyvyyden
lisddminen on tarkeda yhtion kilpailukyvyn parantamiseksi. Asunnot pidetdan hyvassa kunnossa jatkuvan
remontoinnin avulla. Asumisviihtyvyytta pyritaan liséamaan korostamalla yhteisollisyytta, hyvinvoinnin
huomioon ottamista ja yhteisten pelisdant6jen noudattamista.

Salon kaupungin asuntopoliittisen ohjelman visiona on, etta kaupungin kaikille asukkaille olisi tarjolla
heidan elamantilanteeseensa sopiva asunto seka viihtyisa ja toimiva asuinympadristé. Visio tukee Salon
kaupungin strategista tavoitetta suunnata alueen voimavarat kaupungin elinvoiman palauttamiseen,
tyopaikkojen lisddmiseen ja vaestdn kasvuun seka tulevaisuuden kilpailukyvyn edistamiseen.

Kaupungin tavoitteena on mahdollistaa kohtuuhintainen ja monimuotoinen asuminen eri asukasryhmille.
Talla hetkellad kotikuntastatuksen hakijoiden maara on lisannyt merkittavasti asunnonhakijoiden maaraa
etenkin Salon keskusta-alueella. Tulevaisuuden asumistarpeisiin erityisesti ikdihmisten ja muiden
eritysryhmien osalta kaupungin tulee varautua varmistamalla laadukas asuminen ja palveluiden
jarjestaminen, keinoina esteettémyyden varmistaminen sekd asunnottomuuden ehkaisy.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2025

Talouden hoidon peruspilarina on omakustannusperiaate, jonka perusteella yhtio keraa varat, joilla yhtio
yllapitaa rakennusten kuntoa, suorittaa peruskorjaamista sekd asuntojen korjauksia vahinkojen sattuessa.
Tuottojen pitda kattaa yllapitokustannukset ja lainojen lyhennykset ja korot.

Kaupungin omistamaa vuokra-asumista tulee kehittaa alueilla, joissa luonnolliseen kysyntdan perustuvat
vuokratulot kattavat asuntojen yllapitokustannukset. Tama tarkoittaa Salon Vuokratalot Oy:n kannalta sit3,
ettd toiminnan on oltava taloudellisesti kannattavaa ja tarpeettomista ja kannattamattomista kohteista
luovutaan. Naista kohteista pyydetdan erikseen konserniohjeen mukaista ennakkokdsitysta. Tavoitteena on
kannustaa myo6s asukastoimikuntien aktiivisuutta, jolla mahdollisesti lisattdisiin asukasviihtyvyytta ja
yhteenkuuluvuutta. Luoda henki “tdama on meidan yhteinen asuinymparistd ”, jossa haluamme viihtya.

Em. tavoitteet ovat toteutuneet tilikauden aikana suunnitelmien mukaisesti

Merkittavia kehittdmistoimia
Uudisrakennushankkeen eteenpain vieminen seka suunnitteilla olevien remonttien toteuttaminen ja
sisdisten toimintatapojen nykyaikaistaminen. Asuntojen kdyttoastetta on saatu nostettua vuoden aikana

lahes kaksi prosenttia.

Salkutus on saatettu ajan tasalle ja paivitetty tilanteiden muuttuessa.
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Onnistumisina voidaan pitdd mm. kymmenien vuosien aikana kertyneen korjausvelan merkittavaa

purkamista. Olemme teettdaneet viimeisen kahden vuoden aikana mm. kayttovesiputkistoremontteja 9
kiinteistossa joista viimeiset valmistuvat kuluvan vuoden aikana. Lisaksi tilikauden aikana on tehty ikkuna- ja
parvekeoviremontteja, lammitysjarjestelmien muutoksia ja lukuisia kattoremontteja. Lisdaksi olemme
saneeranneet hyvalla sijainnilla olevia huonokuntoisia asuinhuoneistoja yli 100 kpl.

Toiminnalliset tavoitteet TP 2024 TA 2025 TP 2025
Kayttoaste 92 93 92
Vaihtuvuus % 20 20 20
Henkil6stomaara 31.12. 8 8 9
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 8975517 8 600 000 9 804 652
Liikevoitto (€) 37,65 40 40
Tilikauden tulos ennen -561 542 600000 -1924 293
tilinpaatossiirtoja ja veroja (€)

Nettoinvestoinnit (€) 1253000 600 000 1832182
Korkotulot kaupungille (€) 204 694 170 000 148 249
Vakavaraisuus

Velan maara (€) (fuusio) 16 349 286 16 232 400 16 230 523
Lainat kaupungilta (€) 4122413 4122 000 4122413
Omavaraisuusaste % 40 42 42

Kiinteistoyhtiot: Halikonrinne, Tiilitehtaanpiha ja Hirviluhta sulautuivat Salon Vuokratalot Oy:66n 4.2.2025.
Yhtididen varojen ja velkojen siirtyminen on kirjattu Salon Vuokratalojen taseeseen sulautumishetken

arvojen mukaisesti.

Yhtion talous on toteutunut tehtyjen paatdsten mukaisesti. Tilikauden aikana on edelleen jatkettu
korjausvelan purkamista. Kaikkiin korjauksiin, peruskorjauksiin ja kunnossapitoon kdytetty yhteensa

3440 637 euroa.
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1.6.7.2 Yrityssalo Oy
Omistus: Salon kaupunki 100 %
Yhtion toiminta-ajatus

Edistaa Salon alueen yritysten kasvua ja kehittymista seka uusien yritysten sijoittumista alueelle. Yhtion
toimialana on tuottaa elinkeinopalveluita Salon alueen yrityksille ja yrittajille.

Kytkenta kaupungin strategiaan

Salon kaupungin strategisen tavoitteen mukaisesti Salosta tulee Suomen yritysystavallisin kunta. Taman
tavoitteen saavuttamiseksi Yrityssalo kehittaa jatkuvasti palveluitaan niin, ettd ne parhaiten vastaavat alueen
yritysten tarpeita.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2025

Elinvoimainen Salo - Elinvoimainen Salo on Suomen yritysystavallisin kaupunki, joka houkuttelee niin uusia
asukkaita kuin yrityksiakin. Tyonantajien saatavilla on kasvun turvaamiseksi riittavasti osaavaa henkilostoa.
Kaupunki edistaa yritysten mahdollisuuksia luoda lisaa tyopaikkoja ja 16ytda osaajia. Kaupunki huolehtii
yritysten tarvitsemista puitteista ja menestymisen edellytyksista kaavoituksella ja osaavan tyévoiman
|6ytamista tukevilla palveluilla. Elinvoima kumpuaa niin viredstd maaseudusta kuin viihtyisasta
keskustastakin.

Yrityssalon tavoitteena on:
Edistdaa osaavan ja ammattitaitoisen tyévoiman saatavuutta ja tyoperaista maahanmuuttoa yhdessa
yritysten ja muiden toimijoiden kanssa.
Lisata Salon alueen yritysten tydpaikkojen tunnettavuutta ja edesauttaa yritysten rekrytointeja

Kestavan talouden Salo - Kestdvan talouden Salossa verotulopohjaa vahvistavat menestyvat yritykset seka
muuttovoitto. Talouden tasapainoa edistavat kustannustehokkaat, vaikuttavat ja ennaltaehkaisevat palvelut.
Salo toimii ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavasti.

Kaupungin elinkeinoeldama monipuolistuu ja vuoropuhelu vahvistuu. Yritysten menestys ja korkea tyollisyys
vahvistavat kaupungin tulopohjaa.

Yrityssalon tavoitteena on:
Kehittaa yritysten toimintaedellytyksia seka edesauttaa uusien yritysten ja tydpaikkojen syntya.
Lisata Salon tunnettavuutta yritysten sijoittumispaikkana
Kehittaa palveluitaan kustannustehokkaammaksi ja parantaa niiden saavutettavuutta
Lisata alueen yritysten valista yhteistyota

Hyvinvoiva Salo - Salo tarjoaa seka nykyisille etta uusille asukkailleen mahdollisuuksia tyohon ja
yrittdjyyteen, hyvaan elamaan ja jatkuvaan oppimiseen.

Yrityssalon tavoitteena on:
Yrittdmista harkitsevat tai sitd aloittavat saavat laadukkaita palveluja kannattavan yritystoiminnan
kdynnistamiseksi.

Osaava ja kansainvélinen Salo kdrkihanke - Salossa huolehditaan tyévoiman saatavuudesta
koulutuspolkujen sujuvuudella, osaavan ulkomaisen tydvoiman houkuttelulla ja hyvalla oppilaitosyhteistyolla
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seka toiselle etta korkea-asteelle. Osaamisen ja kansainvalisyyden karkihanke edistda kuntalaisten
hyvinvointia ja kehittda Salon elinvoimaa ja kasvumahdollisuuksia.

Yrityssalon tavoitteena on:
Salon alueen yritysten tunnettavuus lisaantyy lahimaakuntien toisen- ja korkea-asteen oppilaiden ja
oppilaitosten keskuudessa.
Yrityssalo yhteisty6ssa muiden kaupunkien ja alueen yritysten kanssa muodostaa verkostoja
yritysten kansainvalistymisen ja kansainvalisten rekrytointien edistamiseksi.

Kiertotalouden edelldkavija karkihanke - Lounavoiman ekovoimalaitos mahdollistaa kiertotalouden
pitkdjanteisen kehittamistyon Salossa. Voimalaitoksen ymparille on mahdollista rakentaa uusia innovaatioita
ja yritystoimintaa. Keskindinen vuoropuhelu kiertotalouden eri toimijoiden kesken on olennaista suotuisan
lopputuloksen [6ytymiseksi. Kaupunki huolehtii sujuvista luvitukseen ja maankayttoon liittyvista
prosesseista.

Yrityssalon tavoitteena on:
e Lounapuiston alueen tunnettavuus yritysten sijoittumispaikkana lisdantyy
e Lounapuistoon sijoittuu monipuolisesti erilaisia yrityksia muodostaen paikallisia- ja alueellisia
ekosysteemeja.

TE-palveluiden uudistus - Salon kaupunki on mukana tyollisyyden kuntakokeilussa, mika antaa hyvan pohjan
TE-palveluiden uudistuksen lapiviennille.

Yrityssalon tavoitteena on:
e Yrityssalo osallistuu aktiivisesti Salon tyollisyysalueen palvelujen kehittamiseen ja toteuttamiseen
niin, etta tydnantajapalvelut paremmin auttavat yrityksia niiden rekrytointitarpeissa.
e Edistaa Salon alueen yritysten kasvua ja kehittymista seka uusien yritysten sijoittumista
alueelle. Yhtién toimialana on tuottaa elinkeinopalveluita Salon alueen yrityksille ja yritta-

jille.

TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toiminnalliset tavoitteet
Maaritelldan EPO-tiimissa
Henkilostomaara 31.12. 13 13 14,5
Taloudelliset tavoitteet
Liikevaihto (€) 1046 190 950 000 1078634
Liikevoitto (€) 26 0 1968
Tilikauden tulos ennen 10 0 13802
tilinpaatossiirtoja ja veroja (milj.
€)
Nettoinvestoinnit (€) 0 0 0
Korkotulot kaupungille (mil]. €) 0 0 0
Vakavaraisuus
Velan maara (€) 263 356 250 000 0
Lainat kaupungilta (mil]. €) 0 0 0
Omavaraisuusaste % 72 74 73
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Keskeinen tavoite

Tavoitteiden saavuttaminen 1-12/ 2025

Elinvoimainen Salo - Yrityssalon tavoitteena on:

- Edistaa osaavan ja ammattitaitoisen tydvoiman
saatavuutta ja tyoperadistd maahanmuuttoa yhdessa
yritysten ja muiden toimijoiden kanssa.

- Lisata Salon alueen yritysten tyopaikkojen
tunnettavuutta ja edesauttaa yritysten rekrytointeja

Yrityssalon T6ihin Saloon -sivuston avulla alueen
yritysten avoimille tyopaikkailmoituksille on saatu
Duunitori integraation avulla laajaa nakyvyytta
potentiaalisten tyonhakijoiden ja alanvaihtajien
keskuudessa.

Yrityssalo jarjesti yhdessa alueen muiden toimijoiden
kanssa kaksi T6ihin Saloon -rekrytapahtumaa.
Helmikuun tapahtumaan osallistui 32 ja lokakuun
tapahtumaan 28 naytteilleasettajaa. Kavijoita Toihin
Saloon -rekrytapahtumassa oli molemmilla kerroilla
lahes 1 500. Tapahtumassa mukana olleet yritykset
raportoivat saaneensa yhteydenottoja potentiaalisilta
tyonhakijoilta.

Yrityssalo on alkuvuonna jarjestanyt 4
verkostotilaisuutta ja HR-verkostotapaamisia, joissa on
kasitelty tyoperaisen maahanmuuton mahdollisuuksia
ja monikulttuurisuuden hyotyja tyoyhteisoissa. Lisaksi
Yrityssalo on ollut elokuussa mukana Metallia Salosta
tapahtumassa.

- Kehittaa yritysten toimintaedellytyksia seka
edesauttaa uusien yritysten ja tyopaikkojen syntya.

- Lisata Salon tunnettavuutta yritysten
sijoittumispaikkana

- Kehittaa palveluitaan kustannustehokkaammaksi ja
parantaa niiden saavutettavuutta

- Lisata alueen yritysten valista yhteistyota

Kestavan talouden Salo - Yrityssalon tavoitteena on:

Uusyritystoiminta: Yrityssalo on edesauttanut uusien
yritysten syntya ja tarjonnut alkavan yrityksen
neuvontaa sekd jarjestanyt tilaisuuksia seka suomeksi,
englanniksi ja vendjaksi. Vuoden 2025 aikana Saloon
perustettiin 310 uutta yritystd (39 enemman kuin
vuonna 2024)

Yrityssalon neuvontapalvelut ovat olleet
saavutettavia sekd kasvokkain ettd etdnd suomeksi,
englanniksi ja vendjaksi. Aina asiakkaan tarpeiden
mukaan. Neuvontaa on annettu liiketoiminnan
aloittamiseen, kehittamiseen, kasvuun, rahoitukseen
ja kansainvalistymiseen liittyen. Palveluiden kaytt6é on
ollut aktiivista raportointijaksolla, ja saadun
palautteen mukaan ne ovat tukeneet yrityksia
paatoksenteossa ja liiketoiminnan kehittamisessa.
Yrityssalon avoimet tilaisuudet ovat rakentuneet
viiden paatavoitteen varaan: ne vahvistavat
verkostoitumista ja kumppanuuksia, tukevat
lilketoiminnan uudistamista ja kilpailukyvyn
kehittdmista sekd vauhdittavat kasvua ja laajentumista
uusille markkina-alueille. Lisdksi tilaisuudet kehittavat
osaamista, johtamista ja tydelamaa (mm. rekrytointi ja
monimuotoisuus) ja auttavat yrityksid etenemaan
rahoituksen, TKI-toiminnan, pilotointien ja
investointien poluilla. Nain ne yhdistavat kdaytannon
kontaktit ja konkreettiset kehitystoimet yritysten
arkeen ja kasvuun.

Hanketoiminta: Vuonna 2025 Yrityssalossa on ollut
kdynnissa 13 kehittdmishanketta.
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Elinvoimaviestinta: Yrityssalo on toteuttanut laajan
invest in digikampanjan (videoita, automatisoitu
datapaketti) fokuksena biotalous. Tavoitteena on
saada nakyvyyttd biotalouden kasvukeskuksena seka
houkutella investointeja ja uusia yrityksia Saloon.
Lisdksi on julkaistu Miksi Salo — Salon TOPS5 video. Se
on toteutettu yhteistydssa Salon
Kauppakamariosaston kanssa.

Hyvinvoiva Salo - Yrityssalon tavoitteena on:
-Yrittdmistd harkitsevat tai sita aloittavat saavat

laadukkaita palveluja kannattavan yritystoiminnan
kaynnistamiseksi.

Ryhmapalveluna on suomeksi toteutettu useita (22
kpl, vuonna 2025) alkavien yrittdjien INFOMO
teemawebinaaria ja ldhipalveluna kaksi STARTTAAMO
valmennuskokonaisuutta (8 iltapdivaa lasna).
Englanninkielisen yrittdjyyskurssiohjelman
teematyopajoja on jarjestetty vieraskielisille alkaville
yrittdjille KotoSalo KotoSomero-projektin osana.
Alueen yrittajayhdistysten kanssa on toteutettu
kaikille yrittdjille avoin tapahtumasarja 'Yrittdjan
iltavapaa’, joka keskittyy pienyrittdjien hyvinvointiin ja
jaksamiseen.

Osaava ja kansainvalinen Salo karkihanke -
Yrityssalon tavoitteena on:

- Salon alueen yritysten tunnettavuus lisdantyy
Iahimaakuntien toisen- ja korkea-asteen oppilaiden ja
oppilaitosten keskuudessa.

- Yrityssalo yhteisty6ssa muiden kaupunkien ja alueen
yritysten kanssa muodostaa verkostoja yritysten
kansainvalistymisen ja kansainvélisten rekrytointien
edistamiseksi.

Yrityssalo kdynnisti 08/2025 uuden ESR-hankkeen,
jossa tavoitteena on kannustaa tyonantajia
kansainvalisten opiskelijoiden rekrytointiin.
Hankkeessa jarjestetdan livekohtaamisia tydnantajien
ja opiskelijoiden kanssa ja esitelladn kv-opiskelijoille
Saloa tydssakayntialueena.

Yrityssalon TKI-projektissa rakennetaan
mentorointiverkostoa yritysten TKI-toiminnan tueksi
yhdessd mm. korkeakoulujen kanssa ja tiivistetdan
yhteistyota eri korkeakouluihin yritysten TKI-
valmiuksien lisdamiseksi. Yhdessa kaupungin ja Turun
ammattikorkeakoulun kanssa valmisteltiin vuonna
2025 Salon TKI-profiilia.

2025 Yrityssalon toteuttama GSAl-startupien
kasvuohjelma vahvisti Salon startupien kansainvalista
kasvua kehittdmalld kansainvalistymisosaamista,
tukemalla kohdemarkkinavalintoja ja go-to-market -
suunnitelmia sekd avaamalla verkostoja ja
kumppanuuksia kohti kansainvalisia asiakkuuksia.
Energiatehokkaat sahkdistysratkaisut -hankkeessa on
jarjestetty kaksipaivainen seminaari, johon osallistui
asiantuntijoita ja vaikuttajia eri puolilta Suomea.

Kiertotalouden edelldkavija karkihanke - Yrityssalon
tavoitteena on:

- Lounapuiston alueen tunnettavuus yritysten
sijoittumispaikkana lisaantyy

- Lounapuistoon sijoittuu monipuolisesti erilaisia
yrityksid muodostaen paikallisia- ja alueellisia
ekosysteemeja.

Yrityssalossa on kdynnissa biotalouden
kehittamishanke, jonka tavoitteena on koota
maaseudun toimijoita biotalouden ekosysteemiin seka
edistaa teollisen mittakaavan biokaasutuotannon
kdynnistymista alueella. —Jussi S.

Invest in Salo sivuille on rakennettu erillinen
palveluportaali https://investinsalo.fi/fi/salo-bio-ja-
kiertotalouden-kasvukeskus sekd automatisoitu
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datapaketti biotalouden mahdollisuuksista

Yrityssalo koordinoi Lounapuisto -kehittdmistiimin
toimintaa (sdadnndlliset kk-palaverit, Lounapuisto -
aamukahvien jarjestaminen)

TE-palveluiden uudistus - Yrityssalon tavoitteena on:
- Yrityssalo osallistuu aktiivisesti Salon tyéllisyysalueen
palvelujen suunnitteluun tavoitteena, etta
tydnantajapalvelut paremmin auttavat yrityksia
heidan rekrytointitarpeissaan

Yrityssalo oli vuonna 2025 kehittdmassa ja
pilotoimassa alueellisen ennakoinnin toimintamallia ja
tyokaluja ennakointitiedon kerdaamiseksi yhdessa
Salon seudun ammattiopiston ja kaupungin
tyollisyyspalveluiden kanssa. Kevdan aikana
toteutettiin toimintamallin pilotointi
yrityshaastattelujen toteutuksesta ja kehitetyn mallin
ja tyokalun avulla alueella haastateltiin noin 300
yrityksen edustajaa.

Yrityssalo paivitti Salon tydvoiman kysynnan ja
tarjonnan ennakoinnin —selvityksen ja selvityksen
tuloksia on jaettu eri yhteistyotahoille.
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1.6.7.3 Salon Kaukoldmp6 Oy
Omistus: Salon kaupunki 100 %.
Toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on energian tuotanto, hankinta, siirto, jakelu ja myynti seka energia-alan kunnossapito -,
suunnittelu- ja urakointipalvelut ja muu energia -alan liiketoiminta.

Yhtio voi harjoittaa lilkketoimintaansa tytar- ja osakkuusyhtidissa seka yhteisyrityksissa. Yhtio voi
toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistoja seka kayda niilla kauppaa ja
vuokrata niita. (Salon Kaukolampo Oy:n yhtidjarjestys 2014).

Yhtion toiminta-ajatuksena on harjoittaa toimialansa mukaista toimintaa Salon kaupungin konsernin
kokonaisedun kannalta parhaalla mahdollisella tavalla osakeyhtion toimintaedellytykset huomioiden. Yhti6
omistaa yhdessa Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n kanssa mankala-periaatteella toimivan Lounavoima Oy:n,
jonka omistama Korvenmaen ekovoimalaitos tuottaa padosan yhtion tarvitsemasta lampoéenergiasta.

Kytkenta kaupungin strategiaan

Salon yhtena karkihankkeena on olla kiertotalouden edellakavija. Lounavoima ja ymparille rakentuva
Lounapuisto mahdollistavat kiertotalouden pitkdjanteisen kehittamistyon Salossa.

Salon kaupungin tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa. Salon Kaukolamp6 on vahvasti
mukana tukemassa tavoitetta.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2025

Lammontoimituksessa ei ollut asiakkaille nakyvia keskeytyksia pois lukien normaaleista kunnossapitotoista
aiheutuvia lyhyita keskeytyksia.

Vuonna 2025 liitettiin kaukolampdon 20 uutta asiakasta sekd vahvistettiin kaukolammon runkoverkkoa
uusimalla vanhaa verkkoa ja sulkuventtiilikaivoja saneeraamalla.

Yhti6 maksaa vuosittain tuloa kaupungille korkoina kaupungilta saaduista lainoista. Yhtid voi maksaa osinkoa
hyvasta tuloksesta, jos investointitarpeiden jalkeen se on mahdollista. Yhtié maksoi osinkoa kaupungille 200
000 euroa.

Merkittavia kehittamistoimia:

Ldmmon tuotannon automaatiojarjestelman uudistaminen.

- Automaatiojarjestelman uudistaminen etenee, mutta on aikataulusta hieman myohassa mm.
laitosten alkuperaisten dokumentointien puutteitten takia. Uuden jarjestelman on tarkoitus olla
kokonaisuudessaan kaytossa syksylla 2026 Salo-Halikko verkon osalta. Pernion ja Perttelin osalta
muutokset tehdaan vuosien 2027 ja 2028 aikana.

Asiakasmittausten uudistus ja asiakasportaalin kehittaminen.
- Kaukolampomittareiden vaihtoprojekti on edennyt hyvin. Mittareita on vaihdettu noin 1150 kpl ja
loput saadaan vaihdettua kevaan 2026 aikana. Uusi asiakasportaali on otettu kdaytt6on talven aikana.

Kaukoldmmén menoveden lampéotilan automaattinen/alykas ohjaus.
- Kaukolammontuotannon ja -jakelun optimointijarjestelma on ollut tuotannollisessa kaytossa.
Jarjestelman kehittamista jatketaan edelleen hyédyntamalla uusista kaukolampomittareista saatavia
mittaustietoja.

Lampovaraston kayttoonotto kokonaisuudessaan.
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- Lampovarasto saatiin kayttoon syksyn 2025 aikana. Varaston kaikkia kaivoja ei viela paasty
lataamaan viime kesdana, mutta tulevana kesana kaikki kaivot saadaan lataukseen.
Laadulliset tavoitteet TP 2024 TA 2025 TP 2025
Toimitusvarmuus 1 <1 <1
- toimituskatkoksia O h/v

Toiminnalliset tavoitteet
Laskutettu energia GWh 199,56 201 188,01
Laskutus €/MWh (alv 0 %) 62,42 66,20 67,14
Henkil6stomaara 31.12. 8 10 8
Taloudelliset tavoitteet
Liikevaihto (€) 13931 008 15 000 000 14190424
Tilikauden tulos ennen 1047 880 1 800 000 1528 267
tilinpaatossiirtoja ja veroja (€)
Nettoinvestoinnit (€) -124 343 350 000 1089 546
Korkotulot kaupungille (€) 458 672 400 000 482 215
Vakavaraisuus
Velan maara (€) 13 069 380 12 300 000 12 222 693
Lainat kaupungilta (mil]. €) 8 849 316 8 500 000 8 509 866
Omavaraisuusaste % 36,4 >30% 39,4%

Alku- ja loppuvuoden lampimampien kelien johdosta yhtion liikevaihto jai budjetoidusta 6,5 % ja lammon
myynti 6,8 %. Yhtion tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja on 21,2 % pienempi kuin budjetoitu.

Lounavoiman tuotanto on toiminut erinomaisesti ja se on tuottanut kaukolampda yli budjetoidun.

Sahkénmyynnin tuloutus alittaa budjetoidun noin 19,8 %:lla alhaisen sahkdn hinnan johdosta.

Kulutusmaksua korotettiin 1.1.2025 alkaen 3 €/MWh (0,3 c/kWh) ja perusmaksuja 3 % (alv 0 %).
Uutta kaukolampdverkkoa rakennettiin vuonna 2025 yhteensa 1 066 m ja vanhaa verkkoa saneerattiin 540
m. Vuoden lopussa asiakkaita kaukolampoverkossa oli 1 348 kpl. Yhtion tilausteho vuoden lopussa oli 132

MW.

Yhtion ykkdshanke on ollut Lounavoiman lampdévaraston rakentaminen, joka on edennyt hyvin. Kaikki (6 kpl)
[ampovaraston reidt on saatu porattua ja lampdpumppujen asennus on valmis. Limpdvarastoa on saatu
ladattu osittain kesdnaikana ja se on ollut kdytossa lammityskauden aikana.

Nevelin ja yhtion valinen sopimus lammadnhankinnasta 1.1.2026 —31.12.2028 on hyvaksytty 29.10.2025.

Yhtion hallitus on kokoontunut seiseman kertaa.
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1.6.7.4 Salon Seudun Koulutuskuntayhtyma
Omistus: Omistus: Salon kaupunki 88,85 %.

Toiminta-ajatus
Toimialana on ammatillinen koulutus. Toiminta-ajatuksena on osaamista tyoelaman tarpeisiin.

Kytkenta kaupungin strategiaan

SSKKY:n omaan tuloskorttiin kirjatut strategiset painopisteet tavoitteineen tukevat kaupungin strategian
painopistealueita. Pedagogiset ratkaisut liittyvat kokonaisuutena sujuvien prosessien painopistealueeseen.
Tyoelamapalaute ja opiskelijoiden tyollistyminen mittaavat olennaisesti aktiivisen yrittdjyyden toteutumista.
Palveluiden tuottamisen indikaattorit mittaavat kestavaa taloutta. Ammattiylpeyden painopistealueella on
ldheinen yhteys osaavaan henkilstoon.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2025

2200 opiskelijavuotta, tutkintojen maaran pitaminen 840:ssa, tutkinnon osien suoritusmaara 7300,
tyonantajapalautteen parantaminen 4,3:een, tyollistymisen ja jatko-opintoihin siirtymisen maaran nosto 84
%:iin.

Merkittdvia kehittamistoimia:

Kuntayhtyman strategia on uudistettu maaliskuussa 2025.

Uuden strategian tavoitteet ovat:
Asiakastyytyvaisyys paranee.
Tyollistyminen ja jatko-opintoihin siirtyminen on valtakunnallisesti kymmenen parhaan joukossa
verrattuna muihin monialaisiin ammatillisen koulutuksen jarjestéjiin
Oppimistulokset johtavat valtakunnallisessa vertailussa kolmen parhaan joukossa olevaan
opiskelija- ja tydelamapalautteeseen.
Opintojen keskeyttaminen pysyy alle valtakunnallisen keskiarvon.
Opintojen lapaisyaste kolme vuotta opintojen aloittamisesta on valtakunnallisesti kymmenen
parhaan joukossa verrattuna muihin monialaisiin ammatillisen koulutuksen jarjestajiin.
Henkiloston tyytyvaisyys tyopaikkaan paranee tasaisesti.

Toiminnan kehittdmisen painopistealueet, joiden kautta em. tavoitteet saavutetaan ovat: vastuullisuus;
opetus ja oppiminen; seka asiakaslahtoisyys. Mittareina toimivat asiakastyytyvaisyys, tyollistyminen ja jatko-
opintoihin siirtyminen, opintojen keskeyttdmisaste, opintojen lapaisyaste sekd henkiloston tyytyvaisyys.
Naiden tavoitearvot loytyvat tuloskortista.
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Laadulliset ja toiminnalliset TP 2024 TA 2025 TP 2025
tavoitteet
Liitteena oleva tuloskortti
Henkilostomaara 31.12. 228 236 229
Taloudelliset tavoitteet
Liikevaihto (€) 24 736 000 23372 000 23 778 000
Toimintakate (€) 3439 000 1623 000 2 046 000
Tilikauden tulos ennen 1408 000 -301 000 -61 000
tilinpaatossiirtoja ja veroja (milj.
€)

Nettoinvestoinnit (€) 1111000 860 000 722 000
Korkotulot kaupungille (mil]. €) 0 0 0
Vakavaraisuus

Velan maara (€) 2 266 667 2 268 000 2 267 000
Lainat kaupungilta (mil]. €) 0 0 0
Omavaraisuusaste % 86 85 86

Olennaiset tapahtumat

Vuoden 2026 alussa muuttuivat laki ammatillisesta koulutuksesta sekd ammatillisen koulutuksen rahoitusta
maaritteleva laki opetuksen ja kulttuuritoimen rahoituksesta. Lainsdddannén muutosten myota
kuntayhtymalle myonnettiin uusi jarjestamislupa, jossa jatkuvan oppimisen suoritemaara on rajattu vuoden
2026 alusta enimmillaan 944 opiskelijavuoteen. Oppivelvollisten opiskelijoiden osalta rajoituksia ei ole.
Rahoitusjarjestelman muuttuminen siten, etta se painottaa entistd enemman suoritteita eli tutkintoja ja
tutkintojen osia ja vaikuttavuutta eli tyollistymista ja jatko-opintoihin sijoittumista, lisdsi kuntayhtyman
vuodelle 2026 saamaa rahoitusta, vaikka kokonaissuoritemaara onkin laskussa.

Koulutuksen jarjestdjien yhteistyon lisdaamiseksi kaynnistettiin kaksi neuvottelua. Niista toisen tavoitteena oli
kaynnistaa yhdistymisneuvottelut Peimarin koulutuskuntayhtyman kanssa. Tama hanke ei toistaiseksi ole
edennyt. Toisessa hankkeessa tavoitteena oli kdynnistda yhteistyd ammattiopisto Spesian kanssa siten, etta
Saloon saadaan ammatillisen erityisopetuksen palveluita. Hanke etenee siten, ettd ammattiopisto Spesia
vuokraa Hyvoninkadulta tarvittavat tilat, jotka kunnostetaan ammatillisen erityisopetuksen tarpeisiin.
Ammattiopisto Spesian tuottaman TUVA- ja TELMA-koulutuksen lisdksi on sovittu ammatillisen opetuksen
toteuttamisesta yhteistyossa ns. Akseli-mallilla, jossa valituilla SSKKY:n koulutusaloilla Spesian opiskelijat
opiskelevat tuettuina ammattiin.

Salon tyollisyysalueen toiveiden mukaisesti maahanmuuttajien kotoutumiskoulutusten toteuttaminen
siirrettiin sopimusperusteisesti kuntayhtymalle. Tassa yhteydessa Salon seudun koulutus Oy:n
kotoutumiskoulutusten henkilékunta siirtyi kuntayhtyman palvelukseen.

Osana uuden strategian toteuttamista SSKKY:ssa kdynnistettiin toimenpiteet organisaatiorakenteen
yksinkertaistamiseksi (uusi organisaatio astui voimaan 1.1.2026) seka toimenpiteet kansallisten ammatillisen
koulutuksen vastuullisuushankkeiden Vaski, Strapetsi ja Strapetsi Il -henkkeiden tulosten viemiseksi
kaytantoon.
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SSKKY tuloskortti 1-12/2025

TRA 2025
SPAINT[E}EI].];EEN INDIKAATTORL MITTARL - 2024
Tavoite Toteutuma Toteutuma
- " Kansalinen amispalaute (alkupalaute 1/4, loppupalaute 3/4 -
Opiskelijapalaute vahintaan) 4,4 4,3 4.4
oy i valtakunnallinen tyoelamapalaute (tyopaika- ja
Tydebmdpalaute tytpaikkachjaajakyselyn keskiarvo) 4.3 4,2 4.3
Alottavien OKM-rahottt eisten tutkinnon ja/tai tutkinnon
osien suorittajien maara (vahint aan) 1760 2027
Hakeutuminen
koulutukseen Opiskeifavuodet 2200 2101 2468
Opetus ja oppiminen Opiskelijavirtauma <4000 4128 4670
Suontettujen koko tutkintajen maars (vahintaan [
Tutkintojen ] i} { ) 840 953 954
suorittaminen . . i . .
Lapaisyaste (3 vuotta opintojen alottamisesta, vahintaan) 69 O 64 oo 64 %
Hutlannarcasian Suontetut tutkinnon osat (vahintdan kpl)
P 7300 8662 8815
g Keskeyttaneiden osuus kaikista opiskelijoista (enintdan, ei
Keskeytt: = : 5 s ¥ Q 3 [
i i sisalld SSKKY :n sisalla koulutusalaa vaihtaneita) 10 % 9,6 % 9.5 %
Opiskelijoiden 1 vuosi tutkinnon jalkeen paatoimiset tydliset + pdatoimset
sijoittuminen opiskeljat + tyélliset opiskeljat 84 % 80 % 77 %
P&&tt yneiden toistaiseksi voimassa olevien palvelussuhteiden
Henkiléstén vaihtuvuus |méara / henkilSkunnan kokonaisméara vuoden lopussa 10 9% 6,0 % 5,0 %
(enint&an)
Henkilistén oy . e
H Sisyys Henkilgst dkysely. Asteikdo 1..5. (vahintdan) 3.7 3,7 3,6
. 2 Poiszaclo sairauden tai tapaturman vuoksi
L% lot 5 N i %
Tyoyhteisd Gl keskimaarnn/tyontekija (enint&an) 10 7 7
Benchmarking Toteutuneiden benchmarkingien maara (muut kuin opetus) 3 6 Uusi mittan
2025
Toimiminen oman opetusalan tyoteht dvissa, kv-
Osaamisen ylldpito ja lildwvuusjaksolle oszallistuminen, oman alan substanssin "
i ; ; : 0
kehittdminen littywa koulutus, benchmarking vierailu, osallist uminen 90 % 100 % 100 %
hanketoimintaan (osuus opet ushenkildkunnasta, vahint §an)
e (0; eg paastot/henkild (henklimaara = toteut unest
Y rist lkutukset : : i
s e henkilat yovuodet + toteutuneet opiskelijavucdet), kg 400 397
Tieto
Suurten (yli tuhat tavoitteelista opiskelijavuoctta) moni-
Laatu zlaisten ammatilisen koulutuksen jarjestajen opiskelija- &6 5 g
wvuotta kohti saama suonte- ja valkuttavuusrahoitus

94
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1.6.7.5 Salo loT Park Oy
Omistus: Salon kaupungin osakkuusyhteiso 36 %
Toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Salon kaupungissa sijaitsevaa kiinteistda, vuokrata kiinteist6a ja sen
tiloja seka luovuttaa kiinteiston kayttooikeuksia. Yhtio voi tuottaa aula-, posti- ja cateringpalveluita, start-up-
valmennuksen palveluita, huolehtia yritysten tukipalveluiden organisoinnista seka tuottaa asiakkaittensa
toimintaa tukevia palveluja. Lisaksi yhtio voi tuottaa ja tarjota liiketoimintaa tukevaa tutkimusta, koulutusta,
yritysrahoitusta, tapahtumia ja muita yhteistydhankkeita. Yhtion toiminta-ajatuksena on kehittaa Salo loT
Campuksesta maailmanluokan innovaatioyhteiso.

Kytkenta kaupungin strategiaan

Elava ja kehittyva Salo loT Campus tuo elinvoimaa, tyopaikkoja ja sen myo6ta asukkaita Saloon. Kampuksen
toiminta tukee erityisesti kaupunkistrategian tydavainta tuottaen yrityksille ja tydnantajille maailmanluokan
ympariston, johon kuuluminen tuottaa lisdarvoa seka yrityksille ettd heidan tyontekijoilleen. Salo loT Campus
pyrkii houkuttelemaan Saloon uusia yrityksia ja huippuosaajia seka tarjoaa asiakasyrityksilleen palveluja ja
edellytyksia yritysten kasvun ja kehittymisen tueksi. Kampus on luonut Saloon oman alykkaan teknologian
yhteison.

Yleiset tavoitteet vuodelle 2025

Kampuksen tavoitteena oli kasvattaa yritysmaaraa kampuksella, nostaa vuokrausastetta ja vastata
kampuksella jo olevien ja kampukselle tulevien yritysten tarpeisiin kehittdmalla tiloja ja palveluita
kampuksella. Luoda tila- ja palvelumahdollisuuksia uusille yrityksille ja toimialoille.

Kampuksen vuosi 2025 sujui ylittden tavoitteet. Yksittaisista tavoitteista yritysten lukumaara ei noussut,
mutta seka tilojen kayttoaste ettad asiakkaiden tyytyvdisyys nousivat uuteen kaikkien aikojen ennatykseen.

Merkittavia kehittamistoimia

Salo loT Campus pyrki kasvamaan vuoden 2025 aikana asiakasyritys-, tyontekijamaaran seka kaytossa
olevien tilojen suhteen.

Myynnin tavoitteena oli saada kasvatettua kaikkien asiakassegmenttien maaraa; start-up-yritykset,
kasvuyritykset, ankkurivuokralaiset, oppilaitokset ja palvelut. Kampuksen vuokrattavia tiloja modernisoimalla
mahdollistetaan epakaytannoéllisten avotoimistojen vuokraus.

Kampuksella toimiva yllapito- ja palveluverkosto on luotu ja sen laatua ja tehokkuutta mitataan
saannollisesti. Kampuksen asiakasyritysten paattajilta saama suositteluindeksi NPS on erittdin korkealla
tasolla. Tavoitteena on yllapitaa tama taso. Yllapidon tavoitteeksi on asetettu laadun lisdksi palvelumyynti
asiakkaille seka yllapidon kustannus- ja energiansaasto.
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Laadulliset tavoitteet TP 2024 TA 2025 TP2025
Asiakastyytyvaisyys, NPS 76,6 60,0 82,0
Henkil6stomaara 31.12. 4 4 4
Taloudelliset tavoitteet
Liikevaihto (€) 8 063 293 8214 593 8373202
Kayttokate (€) 4246 041 2482773 3205728
Liikevoitto (€) 3265396 1582773 2156 136
Tilikauden tulos ennen 2781767 1142773 1760219
tilinpaatossiirtoja ja veroja (€)

Vakavaraisuus
Velan maara (t€) 9941 12 000 9827
Lainat kaupungilta (mil]. €) 4,5 4,5 4,5

Kampuksen vuosi sujui suunnitellusti. Taloudellisesti kampus ylitti budjetoidun.

Uusia vuokrasopimuksia solmittiin vuoden 2025 aikana 23 kappaletta, vastaten 857 m?:n tiloja.

Vuokrasopimuksia paattyi 14 kappaletta, vapauttaen 686 m?2:4. Lisdksi kampuksen sisalla uusiin tiloihin
muutti tai lisatiloja vuokrasi seitseman yritysta. Tilojen kadyttoaste nousi 60,2%:iin edellisen tilikauden

59,6%:sta.

Varhan kanssa tehdyn vuokrasopimuksen mukaisesti kampus saneeraa kesdkuuhun 2026 mennessa Varhan
sosiaali-, vammais- ja lapsiperhepalveluiden yksikoille sekd mielenterveys- ja paihdeyksikdille, tyoikdisten
sosiaalipalveluille ja TYKS psykiatrian toiminnoille Kamman 2.kerrokseen yhteiskadyttoiset vastaanotto- ja
toimistotilat. Vuokrasopimus kattaa tyhjana olleet Iahes 3 000 m? tilat. Kampus tulee rahoittamaan
investoinnin seka omalla padgomallaan etta nostettavalla pankkilainalla. Sopimuksella tulee olemaan
kampuksen liikevaihtoa ja voittoa nostava vaikutus vuodesta 2026 alkaen. Tydmaa etenee aikataulussa ja
budjetissa huolimatta urakka-aikana tapahtuneesta putkiurakoitsijan konkurssista.

Varhan kanssa on solmittu suunnittelusopimus Campuskodin laajentamista 30 paikkaisesta 84 paikkaiseksi.
Rakennusurakka on hankintalain mukaisessa kilpailutuksessa ja tavoitteena on saada tilat luovutetuksi

kayttajalle vuoden 2027 aikana.

Rakennusurakka Centro 2B:ssa valmistui aikataulussa ja budjetissa. Saneerauksessa rakennettiin pienia

toimistoja Centron 2.kerroksen avotilaan. Vapaana on vield pientoimistoja uusille asiakkaille. Valmistuneista
tiloista suurin osa on vuokrattu ja kaytossa.

Kampuksen tapahtumat jatkuivat tutulla korkealla laadulla ja laajuisena. Kampuksen asiakastyytyvaisyytta
mittaava NPS nousi kaikkien aikojen korkeimpaan lukemaan 82,0 vuoden 2025 kyselyissa.
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely

| Ulkoinen | __TP2024 | __TA2025 | TAM2025 | MTA2025] _ TP2025 | __ Tot.% | __Poik €

TILIKAUDEN TULOS 3511101 -3513701  -1491419  -5005120  -418098 84% 4587022
Poistoeron lisays (-) 0 0 0 0 0 0,0% 0
Z")'Stoem“ vahennys 534 524 534 520 0 534 520 534 524 100,0 % 4
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0,0% 0
TILIKAUDEN .

VAL KEA 4045625 2979181  -1491419  -4470 600 116 427 2,6% 4587027

Salon kaupungin vuoden 2025 tilikauden tuloksesta ehdotetaan tehtavaksi seuraavat tilinpaatdssiirrot:

Tilikauden tulos: -148.097,77 euroa
Poistoeron lisdys: euroa
Poistoeron vahennys: 534.524,46 euroa
Varausten muutos: euroa
Tilikauden ylijaama: 116.426,69 euroa

Tilikauden ylijadma esitetdan siirrettdvaksi oman pddomaan edellisten tilikausien yli-/alijagamatilille.
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tuloslaskelma

| Ulkoinen | TP2024 | TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | TP2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 0 0 135 135 135 100,0 % 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 0 0 135 135 135 100,0 % 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0

Toimintakulut -76 466 -119 000 -331 -119 331 -108 203 90,7 % 11127
Henkilostokulut -32083 -43 352 0 -43 352 -30 416 70,2 % 12936
Palvelujen ostot -44 375 -75 648 -331 -75979 -77 761 102,3 % -1783
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 0 0 0 -18 0,0% -18
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot 0 0 0 0 -8 0,0% -8

TOIMINTAKATE -76 466 -119 000 -196 -119 196 -108 069 90,7 % 11 127

Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0,0% 0

VUOSIKATE -76 466 -119 000 -196 -119 196 -108 069 90,7 % 11 127

Poistot 0 0 0 0 0 0,0 % 0

TILIKAUDEN YLI/ALJAAMA -76 466 -119 000 -196 -119 196 -108 069 90,7 % 11127
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m
Toimintatuotot 135 135 135 100,0 % 0

Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 0 0 135 135 135 100,0 % 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Toimintakulut -81716 -124 270 -331 -124 601 -112 635 90,4 % 11 966
Henkilostokulut -32083 -43 352 0 -43 352 -30 416 70,2 % 12 936
Palvelujen ostot -47 221 -78 518 -331 -78 849 -79 788 101,2 % -940
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 0 0 0 -18 0,0% -18
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot -2404 -2 400 0 -2400 -2413 100,5 % -13
TOIMINTAKATE -81 716 -124 270 -196 -124 466 -112 500 90,4 % 11 966
Verotulot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Valtionosuudet 0 0 0 0 0 0,0% 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0,0% 0
VUOSIKATE -81716 -124 270 -196 -124 466 -112 500 90,4 % 11 966
Poistot 0 0 0 0 (1] 0,0 % 0
TILIKAUDEN TULOS -81716 -124 270 -196 -124 466 -112 500 90,4 % 11 966
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -81716 -124 270 -196 -124 466 -112 500 90,4 % 11 966

Ulkoinen/Sisiinen TP 2024 TA2025 | TAM2025 | MTA 2025 TP2025|  Tot.% |  Poik. € |

Ulkoinen

Toimintatuotot 0 0 135 135 135 100,0 % 0
Toimintakulut -76 466 -119 000 -331 -119331 -108 203 90,7 % 11127
TOIMINTAKATE -76 466 -119 000 -196 -119 196 -108 069 90,7 % 11 127
Sisdinen

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Toimintakulut -5250 -5270 0 -5270 -4 431 84,1% 839
TOIMINTAKATE -5250 -5270 0 -5270 -4431 84,1% 839

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2025 aikana yhteensa 14 kertaa. Edellisen valtuustokauden
tarkastuslautakunta piti kevatkaudella seitseman kokousta, ja uuden valtuustokauden 2025-2029
tarkastuslautakunta aloitti tyonsa syyskaudella, kokoontuen niin ikdan seitseman kertaa. Valtuustokauden
vaihtumisen vuoksi tarkastuslautakunta paatti, ettei perinteista katselmuskierrosta toteuteta vuonna 2025,
vaan kierros jarjestetdan vuoden 2026 kevaalla, vuoden 2025 arvioinnin yhteydessa.

Uusi tarkastuslautakunta aloitti toimintansa laatimalla koko valtuustokauden arvioinnin tyéohjelman.
Vuoden 2025 arvioinnin painopistealueeksi valittiin elinkeinopalveluiden toimiala, johon kuuluvat
elinvoimajaoston alainen elinkeinopalvelujen palvelualue seka rakennus- ja ymparistélautakunnan alainen
rakennus- ja ympadristévalvonnan palvelualue. Painopistealuetta koskevien viranhaltijakuulemisten lisaksi
lautakunta on kuullut kokouksissaan kaupungin viranhaltijajohtoa ja luottamushenkil6ita ajankohtaisista
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asioista. Suoritettujen kuulemisten perusteella tarkastuslautakunta valmistelee vuosittaisen
arviointikertomuksen, jossa arvioidaan strategisten tavoitteiden toteutumista ja talouden seurantaa.
Arviointikertomus laaditaan valtuuston paatéksenteon tueksi seka tiedoksi kuntalaisille.

Tarkastuslautakunta jatkoi tiedotuskaytantoa, jossa kokouksen jalkeen laaditaan keskeisista kokouksessa
kasitellyista asioista tiedote. Tiedottamisen tavoitteena on kuntalaisten tietoisuuden lisddminen
arviointikertomuksesta ja ylipdansa kunnan toiminnasta.

Tarkastuslautakunta on paattanyt edelleen kehittaa tyoskentelytapojaan ja tarkastelee perinteisen
arviointikertomuksen ohella myds yksittaisten hankkeiden toteutusprosesseja. Ensimmaiseksi kohteeksi
valittiin Salon kaupungin uusi jadhalli, mika tarjoaa lautakunnalle mahdollisuuden seurata hanketta
suunnittelusta rakennuksen valmistumiseen saakka. Yksittdisten hankkeiden tarkastelussa tavoitteena on
perehtya prosesseihin kattavasti ja pitkdjanteisesti koko valtuustokauden ajan.

Tarkastuslautakunnan jasenet ovat osallistuneet tarkastus- ja arviointitoimintaan liittyviin koulutuksiin.
Koulutukset ovat erityisen tarkeitd uuden valtuustokauden alussa, silld ne tukevat lautakunnan jasenten
perehdyttamista tehtaviinsa.

Tarkastuslautakunnan tyéskentelyn tukemisen organisointia muutettiin. Tarkastuslautakunnan esityksesta
hallintosaantoon lisattiin pykaldadn tarkastuslautakunnan kokoukset kohta: "Tarkastusasiantuntija toimii
tarkastuslautakunnan alaisuudessa suorittaessaan ulkoiseen tarkastukseen liittyvia tai muutoin
tarkastuslautakunnan toimivaltaan kuuluvia tehtaviad".

Tilintarkastuspalvelut on hankittu vuosille 2024-2026 BDO Audiator Oy:lta ja vastuullisena tilintarkastajana
toimii JHT, KHT Sari Isaksson.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Talouden toteuma on toteutunut suunnitelmien mukaisesti.

Riskit ja epavarmuustekijat

Tarkastuslautakunta on jatkanut hallinnon seurannan seka arviointikertomuksen laadinnan vastuualueet
jasentensa kesken varmistaakseen valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen kattavan arvioinnin.

Riskina voi olla, etta lautakunta ei saa tehtaviensa edellyttamaa riittavaa ja olennaista tietoa, mika voi johtaa
puutteellisiin havaintoihin.
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2.2 Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunnan tuloslaskelma

| Ulkoinen | TP2024| TA2025 | TAM2025 | MTA2025]| TP2025 | __Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 289 927 5000 0 5000 58 773 1175,5% 53773
Myyntituotot 289927 5000 0 5000 58 773 1175,5% 53773
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0

Toimintakulut -409 889 -240 682 0 -240 682 -268 463 111,5% -27 781
Henkildstokulut -361 767 -189 182 0 -189 182 -228 946 121,0% -39 764
Palvelujen ostot -34 086 -24 500 0 -24 500 -22 208 90,6 % 2292
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3036 -8100 0 -8100 -6 648 82,1% 1452
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot -10 999 -18 900 0 -18 900 -10 662 56,4 % 8238

TOIMINTAKATE -119 962 -235 682 0 -235 682 -209 689 89,0 % 25993

Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0,0% 0

VUOSIKATE -119 962 -235 682 0 -235 682 -209 689 89,0 % 25993

Poistot 0 0 0 0 (1] 0,0 % 0

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -119 962 -235 682 0 -235 682 -209 689 89,0 % 25993
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| Ulkoinen ja Siséinen | _TP2024 | TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | TP2025| _ Tot.% | Poik €
Toimintatuotot 289 927 5000 0 5000 58 773 1175,5% 53773

Myyntituotot 289927 5000 0 5000 58 773 1175,5% 53773
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Toimintakulut -464 136 -308 162 0 -308 162 -306 155 99,3 % 2007
Henkilostokulut -361 767 -189 182 0 -189 182 -228 946 121,0 % -39764
Palvelujen ostot -68 294 -73 190 0 -73 190 -49 906 68,2 % 23284
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 299 -8 100 0 -8 100 -7 535 93,0 % 565
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot -29775 -37 690 0 -37 690 -19 769 52,5% 17921
TOIMINTAKATE -174 209 -303 162 0 -303 162 -247 382 81,6 % 55780
Verotulot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Valtionosuudet 0 0 0 0 0 0,0% 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0,0% 0
VUOSIKATE -174 209 -303 162 0 -303 162 -247 382 81,6 % 55780
Poistot 0 0 0 0 (1] 0,0 % 0
TILIKAUDEN TULOS -174 209 -303 162 0 -303 162 -247 382 81,6 % 55780
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -174 209 -303 162 0 -303 162 -247 382 81,6 % 55780

Ulkoinen/Sisiinen TP 2024 TA2025 | TAM2025 | MTA 2025 TP2025|  Tot.% |  Poik. € |

Ulkoinen

Toimintatuotot 289927 5000 0 5000 58 773 1175,5% 53773
Toimintakulut -409 889 -240 682 0 -240 682 -268 463 111,5% -27 781
TOIMINTAKATE -119 962 -235 682 0 -235 682 -209 689 89,0 % 25993
Sisdinen

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Toimintakulut -54 247 -67 480 0 -67 480 -37 692 55,9 % 29788
TOIMINTAKATE -54 247 -67 480 0 -67 480 -37 692 55,9 % 29788

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Vuonna 2025 on jarjestetty alue- ja kuntavaalit. Keskusvaalilautakunta on vastannut vaalien jarjestamiseen
liittyvista keskusvaalilautakunnan tehtavista Salon kaupungissa ja tehnyt taltad osin tarvittavat paatokset ja
toimet. Vaalien jarjestamiseen osallistuu laaja-alaisesti huomattava maara kaupunkikonsernin henkilostoa.
Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Keskusvaalilautakunnan ulkoiseksi toimintakatteeksi asetettiin vuoden 2025 talousarviossa -235.682 euroa ja
toteutunut ulkoinen toimintakate oli -209.689 euroa. Talousarviossa asetettu ulkoinen ja sisdinen
yhteenlaskettu toimintakate oli -303.162 euroa ja toteutunut yhteenlaskettu toteuma -247.382 euroa.
Keskusvaalilautakunnan talouden toteuma on pysynyt talousarvion mukaisten maararahojen puitteissa.

Riskit ja epavarmuustekijat

Vaaliorganisaatio nayttaytyy jossakin maarin haavoittuvana henkil6storesurssien osalta ja
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olemassa olevan tietotaidon valittdminen vaaleja organisoivalle henkilostolle pysyy olennaisena
huomiopisteend. Huomiota vaativana seikkana on myos tunnistettu vaalien toimielimien muodostamiseen
liittyvat haasteet erityisesti liittyen danestysalueiden ja vaalilautakuntien lukuméaaraan seka toimielimiin
saatavissa olevaan henkilstoon.

2.4 Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuuston tuloslaskelma

| Ulkoinen | TP2024 | TA2025| TAM2025 | MTA2025 | _TP2025 | Tot.% | _Poik €|
0 0 0 0

Toimintatuotot 0 0,0 % 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0

Toimintakulut -174 673 -310 835 0 -310 835 -201 266 64,8 % 109 569
Henkildstokulut -117 779 -205 485 0 -205 485 -144 438 70,3 % 61047
Palvelujen ostot -22 226 -75 800 0 -75 800 -38 392 50,6 % 37408
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 225 -13 550 0 -13 550 -7 421 54,8 % 6129
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot -24 443 -16 000 0 -16 000 -11 015 68,8 % 4985

TOIMINTAKATE -174 673 -310 835 0 -310 835 -201 266 64,8 % 109 569

Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0,0% 0

VUOSIKATE -174 673 -310 835 0 -310 835 -201 266 64,8 % 109 569

Poistot 0 0 0 0 0 0,0 % 0

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -174 673 -310 835 0 -310 835 -201 266 64,8 % 109 569
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| Ulkoinen ja Siséinen | TP2024 | TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | TP2025 | Tot.% | Poik €
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Toimintakulut -285 018 -421 755 0 -421 755 -299 196 70,9 % 122 559
Henkilostokulut -117 779 -205 485 0 -205 485 -144 438 70,3 % 61047
Palvelujen ostot -72 233 -126 390 0 -126 390 -75772 60,0 % 50618
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 227 -13 550 0 -13 550 -7 635 56,3 % 5915
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0

Muut menot -84 779 -76 330 0 -76 330 -71351 93,5% 4979
TOIMINTAKATE -285 018 -421 755 0 -421 755 -299 196 70,9 % 122 559
Verotulot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Valtionosuudet 0 0 0 0 0 0,0% 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0,0% 0
VUOSIKATE -285018 -421 755 0 -421 755 -299 196 70,9 % 122 559
Poistot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TILIKAUDEN TULOS -285018 -421 755 0 -421 755 -299 196 70,9 % 122 559
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0,0 % 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -285018 -421 755 0 -421 755 -299 196 70,9 % 122 559

Ulkoinen/Sisiinen TP 2024 TA2025 | TAM2025 | MTA 2025 TP2025|  Tot.% |  Poik. € |

Ulkoinen

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Toimintakulut -174 673 -310 835 0 -310 835 -201 266 64,8 % 109 569
TOIMINTAKATE -174 673 -310 835 0 -310 835 -201 266 64,8 % 109 569
Sisdinen

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Toimintakulut -110 345 -110920 0 -110920 -97 930 88,3 % 12 990

TOIMINTAKATE -110 345 -110 920 0 -110 920 -97 930 88,3 % 12990
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2.5 Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen tuloslaskelma

| Ulkoinen | __TP2024 | __TA2025 | TAM2025 | _MTA2025 | __TP2025 | Tot.% | _Poik €|

Toimintatuotot 1017 892 1433760 -441 284 992 476 1260924 127,0% 268 449
Myyntituotot 749 916 639 260 0 639 260 741893 116,1% 102 633
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Tuet ja avustukset 232 063 694 500 -441 284 253 216 234 864 92,8 % -18 352
Muut toimintatuotot 35913 100 000 0 100 000 284167 284,2% 184 167

Toimintakulut -10868 781  -12 919 250 1082704 -11836547 -10056912 85,0% 1779635
Henkilostokulut -5252313 -5716 610 0 -5716 610 -5 483 894 95,9 % 232716
Palvelujen ostot -4 091 749 -6 348 370 1082704 -5265 667 -4 072 931 77,3% 1192735
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -122 561 -118 100 0 -118 100 -189140 160,2 % -71 040
Avustukset -479 041 -350 000 0 -350 000 -365618 104,5% -15618
Muut menot -923118 -386 170 0 -386 170 54672 -142% 440 842

TOIMINTAKATE -9850889 -11485490 641419 -10844071 -8 795 987 81,1% 2048083

Rahoitustuotot ja -kulut 1722832 1390710 0 1390710 1907414 137,2% 516 704

VUOSIKATE 131577932 137 090 126 641419 137731545 136938510 99,4 % -793 035

Poistot -24 746 0 0 0 -2 500 0,0 % -2 500

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA 132014858 137551796 641419 138193215 137 397 682 99,4 % -795 533

Ulkoinen ja Sisdinen TP 2024 TA2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP2025 | Tot.% | Poik. € |

Toimintatuotot 3214 025 3 847 450 -441 284 3406 166 3589608 1054 % 183 443
Myyntituotot 2946 049 3052950 0 3052950 3070466 100,6 % 17 516
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 232063 694 500 -441 284 253216 234 864 92,8% -18 352
Muut toimintatuotot 35913 100 000 0 100 000 284278 284,3% 184 278

Toimintakulut -13861126 -15361370 1082704 -14278667 -12 603 796 883% 1674871
Henkildstokulut -5252313 -5716 610 0 -5716 610 -5 483 894 95,9 % 232716
Palvelujen ostot -4 248 414 -6499660 1082704 -5416 957 -4 209 567 77,7% 1207 389
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -127 748 -118 100 0 -118 100 -194939 165,1% -76 839
Avustukset -479 041 -350 000 0 -350 000 -365618 104,5% -15 618
Muut menot -3753610 -2 677 000 0 -2 677 000 -2 349 995 87,8% 327 005

TOIMINTAKATE -10647 101 -11 513920 641419 -10 872 501 -9 014 187 829% 1858313

Verotulot 113493942 116 545 000 0 116545000 112384905 96,4% 4160095

Valtionosuudet 26 212 047 30 639 906 0 30 639 906 31442178 102,6 % 802 272

Rahoitustuotot ja -kulut 1722832 1390710 0 1390710 1907414 137,2% 516 704

VUOSIKATE 130781720 137 061 696 641419 137703115 136720310 99,3 % 982 805

Poistot -24 746 0 0 0 -2 500 0,0 % -2500

TILIKAUDEN TULOS 130756 974 137 061 696 641419 137703115 136171810 99,3 % 985 305

Poistoeron muutos 461 672 461 670 0 461 670 461 672 100,0 % 2

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA 131218646 137 523 366 641419 138164785 137 179 482 99,3 % 985 303
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| Ulkoinen/Siséinen | TP2024 | _ TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | _ TP2025| __ Tot.% | __Poik.€ |

Ulkoinen

Toimintatuotot 1017 892 1433760 -441 284 992 476 1260924 127,0% 268 449
Toimintakulut -10868 781 -12919 250 1082704 -11836547 -10056 878 85,0 % 1779 668
TOIMINTAKATE -9850889 -11485490 641419 -10844071 -8 794 683 81,1% 2 049 387
Sisdinen

Toimintatuotot 2196 133 2413 690 0 2413690 2328684 96,5 % -85 006
Toimintakulut -2992 345 -2442 120 0 -2442 120 -2548 188 104,3 % -106 068
TOIMINTAKATE -796 212 -28 430 0 -28 430 -219 504 772,1 % -191 074

Sisdinen valvonta
Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Sisdinen tarkastus toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa ja toteuttaa omalta osaltaan sisaista valvontaa seka
kohdentaa siihen tarkastuksia. Yksikon asema ja tehtavat on maaritelty hallintosdaanndssa. Sisdisen
tarkastuksen henkildsto ovat sisdinen tarkastaja ja tarkastusasiantuntija.

Sisdisen tarkastuksen toimintaohje on paivitetty kaupunginhallituksen paatoksella 17.6.2024 § 211.
Kaupunginjohtaja hyvaksyy sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman, jonka mukaan tarkastuksia
toteutetaan. Tarvittaessa on mahdollista suorittaa tarkastuksia vuoden aikana esiin nousseiden
erityiskysymysten pohjalta.

Vuoden 2025 aikana lapikaytyja asiakokonaisuuksia ovat olleet oppilaskoneiden hallinta, palkkioiden
maksatus tytaryhtiodissa, etatyéohjeistuksen noudattaminen ja valvonta, hankintojen toteuttaminen,
ylityotuntien kirjaaminen ja hyvaksyminen. Kaupungin kateiskassojen tarkastus suoritettiin ohjeistuksen
mukaisesti vuoden aikana. Vuoden 2025 vuosisuunnitelmaan sisaltynyt investointien suunnittelun seka
henkiloston rekrytointiohjeen tarkastukset valmistuvat vuoden 2026 puolella.

Tarkastusten havainnot ja sisdisen valvonnan kehittamiskohteet on kayty lapi tarkastuksen yhteydessa
asianomaisten yksikdiden vastuuhenkildiden kanssa toiminnan kehittamiseksi ja toimitettu tiedoksi
esihenkil6lle. Kaupunginjohtaja ja sisdinen tarkastaja kayvat yhdessa lapi ajankohtaiset asiat ja sopivat
tapauskohtaisesti jatkotyoskentelysta ja tarkastuksissa tehtyjen havaintojen edellyttamista toimenpiteista.
Erityisista havainnoista raportoidaan valittémasti kaupunginhallitukselle. Tarkastuksista on laadittu raportit
ja kateiskassojen tarkastuksista yhteenveto.

Tarkastuksissa tehtyjen suositusten toteutumista arvioidaan suoritettavissa jalkitarkastuksissa ja tarvittaessa
seurantaa jatketaan, mikali toiminnassa on edelleen kehittamista. Jalkitarkastuksissa on paasaantoisesti
todettu suositukset toteutuneiksi. Tarkastuskohteilta pyydetaan palaute tarkastuksen toteuttamisen jalkeen.
Saadut palautteet huomioidaan yksikon toiminnan edelleen kehittamisessa.

Sisdinen tarkastus seuraa vuosittain niiden yhdistysten ja vesiosuuskuntien taloudellisen tilanteen
kehittymista, joille kaupunki on myontanyt lainojen takausta. Takausten maara on taloudellisesti merkittava
ja niihin liittyy riskeja.

Sisdisen tarkastuksen toiminnan kehittamista on vuoden aikana jatkettu luomalla laadunvarmistus- ja
kehittamisohjelma. Sisdiselle tarkastukselle on tunnusomaista jatkuva seuranta tarkastusten toteutumisen
osalta, tarkastuksista saatavan palautteen huomioiminen toiminnan kehittamisessa ja seuraavien
tarkastusten suunnittelussa. Hallitukselle tehtavan vuosittaisen raportoinnin yhteydessa arvioidaan sisdisen
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tarkastuksen toimintaa, kehittymista ja laadunvarmistus- ja kehittdamisohjelman mahdollisia paivitystarpeita.
Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Talous on toteutunut talousarvion mukaisesti.

Riskit ja epavarmuustekijat

Sisdisen tarkastuksen riskina on se, etta tarkastukset eivat kohdennu oleellisiin asioihin tai niiden yhteydessa
ei havaita kaikkia olennaisia asioita.

2.6 Konsernipalveluiden toimiala

Konsernipalveluiden tuloslaskelma

| Ulkoinen | __TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 963 720 558680  -442 999 924 941 982386 106,22 % 57 445
Myyntituotot 746 601 635 030 635 030 736601  116,0% 101571
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 200 601 694500  -442 999 251501 233 149 92,7 % -18352
Muut toimintatuotot 16518 38410 0 38410 12 635 32,9% 989

Toimintakulut 8958737 -11323612 1086912 -10236701  -8958 737 87,5%  -1277963
Henkilostokulut 4781384  -5088172 0 -5088172  -4912145 96,5 % -176 027
Palvelujen ostot 3366347 5468690 1086912  -4381779  -3356583 76,6%  -1025196

t:\jgf:’ tarvikkeet ja -87 919 -105 670 0 -105 670 106704  101,0% 1034
Avustukset -456 931 -330 000 0 -330 000 345818  104,8% -15818
Muut menot -249113 -331080 0 -331080 -237 487 71,7 % -93 593

TOIMINTAKATE 7977973  -9955672 643912  -9311760 -7 976 352 857%  -1335408

Ej::::it“swmm Ja- 0 0 0 0 -25 0,0% 13

VUOSIKATE 7977973  -9955672 643912 9311760  -7976 376 857%  -1335382

Poistot 0 0 0 0 0 0,0% 0

l'L';'/KA‘LI\_:ﬁi':\'A i 7977973  -9955672 643912  -9311760  -7976 376 857%  -1335382

| Ulkoinen/Sisdinen | TP2024 |  TA2025 | TAM2025 | MTA2025 |  TP2025 |  Tot.% | Poik.€ |

Ulkoinen

Toimintatuotot 963720 1367940 -442 999 924 942 982 386 106,2 % .57 445

Toimintakulut 8942693 -11323612 1086912 -10236701  -8958 737 87,5%  -1277 963

TOIMINTAKATE 7977973  -9955672 643912 -9311760 -7 976 352 857%  -1335408

Sisdinen

Toimintatuotot 2196133 2413690 0 2413690 2328572 96,5 % 85118

Toimintakulut -406 402 -392370 0 -392370 -411 404 104,9 % 19 034

TOIMINTAKATE 1789731 2021320 0 2021 320 1917 168 94,8 % 104 152
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Laki- ja asiantuntijapalvelut

Vastuuhenkil6: kaupunginlakimies
Toiminnan kuvaus: Huolehtii paatoksentekopalveluista.

| Ulkoinen | __TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 41145 32940 2732 35672 37981 106,5 % 2309
Myyntituotot 35732 32530 0 32530 35249 108,4 % 2719
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 2601 0 2732 2732 2732 100,0 % 0
Muut toimintatuotot 2813 410 0 410 0 0,0% -410

Toimintakulut -686 021 -649 950 -6 703 -656 653 -649 485 98,9 % 7 168
Henkilostokulut -647 599 -620 440 0 -620 440 -609 634 98,3 % 10 806
Palvelujen ostot -29 681 -22 820 -6 703 -29523 -31 229 105,8 % -1706

. ::gf: tarvikkeet ja -3986 2710 0 2710 2954 109,0% 244
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot -4 755 -3980 0 -3980 -5668 142,4 % -1688

TOIMINTAKATE -644 876 -617 010 -3971 -620 981 -611 504 98,5 % 9477

'F({:Il:lc:itustuotot ja- 0 0 0 0 0 0,0% 0

VUOSIKATE -644 876 -617 010 -3971 -620 981 -611 504 98,5 % 9477

Poistot 0 0 0 0 0 0,0 % 0

:'LLI'/'(A’*E;':‘M 644876  -617010  -3971 -620 981 611504  985% 9477

| Ulkoinen/Sisginen [ TP2024 | _ TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | _ TP2025 [ __Tot.% | __Poik.€|

Ulkoinen

Toimintatuotot 41145 32940 2732 35672 37981 106,5 % 2309

Toimintakulut -686 021 -649 950 -6 703 -656 653 -649 485 98,9 % 7 168

TOIMINTAKATE -644 876 -617 010 -3971 -620 981 -646 753 104,2 % -25772

Sisdinen

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0

Toimintakulut -22 275 -22 350 0 -22 350 -20 269 90,7 % 2081

TOIMINTAKATE -22 275 -22 350 0 -22 350 -20 269 90,7 % 2081

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Laki- ja asiantuntijapalvelut tuottavat paatéksenteon tuen palvelut asioiden valmistelun elinkaaren aikana
hallintoteknisesti ja sisallollisesti. Tehtaviin kuuluu kaupunkitasoinen ennakollinen ja jalkikateinen
oikeuspalvelu, vaalien jarjestamisvastuu, tietosuojatyo, koulutus, kokouksissa ja tydoryhmissa avustaminen,
seka paatoksien taytantéonpanoon liittyvat tehtavat. Henkilostoresurssi on pysynyt vakiintuneena talla
tilikaudella, toisin yhtd vapaata on hoidettu osan tilikautta palveluostolla. Tyotyytyvaisyydesta on
huolehdittu tihealla kehityskeskustelusyklilla ja seuraamalla ja reagoimalla tyéelaman laadun kyselyn
tuloksiin ja saatuun palautteeseen.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat sisaltavat edellda mainitun palveluosoton.
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Riskit ja epavarmuustekijat

Palvelutuotantoon liittyy jonkin verran henkilostoresurssiriskid, jota saadaan tosin eliminoitua
ristiinsijaistuksilla. Muuttuvan saantelyn ja toimialojen kaytanteiden oikeellisuuden varmistaminen
edellyttaa riittavaa seurantaa ja lasnaoloa toimialojen arkipdivassa. Uutena asiatyyppina tuleva tekoalyn ja
automatiikan hallinta, sekda myds lisdantyva vastuullisuustietous edellyttavat ymmarryksen lisdamista niista.
Ajoittain nousevat monimutkaisemmat valmistelutehtavat sitovat henkiloresurssia, jota ei todellisuudessa
pystyta riittdvassa maarin vapauttamaan paikoin ohuehkosta asiantuntijajoukosta muiden tehtavien
karsimatta.
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Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut

Vastuuhenkil6: Hallintopaallikkd

Toiminnan kuvaus: Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut tuottavat paatoksenteon ja palvelutuotannon
hallinnollisia asiantuntija- ja tukipalveluja henkil6sto- ja toimielinorganisaatiolle ja vastaavat
luottamushenkiléorganisaation toimintaymparistosta. Keskitettyihin hallinto- ja toimistopalveluihin kuuluvat
kirjaamo, toimistopalvelut, kaupunginarkisto ja tiedonhallinta, Halikon virastotalon hallintopalvelut,
monistamo-, postitus- ja vahtimestaripalvelut seka kaupungintalon ja Halikon virastotalon infopisteet.

| Ulkoinen | __TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 50101 16 020 3291 19311 13 545 70,1 % -5765
Myyntituotot 13092 16 020 0 16 020 10 255 64,0 % -5765
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 37 006 0 3291 3291 3291 100,0 % 0
Muut toimintatuotot 3 0 0 0 0 0,0% 0

Toimintakulut -1045 604 -1259 402 -8074 -1267 476 -1 096 058 86,5 % 171418
Henkilostokulut -784 693 -871 702 0 -871702 -838 531 96,2 % 33171
Palvelujen ostot -136 807 -254 090 -8074 -262 164 -125714 48,0 % 136 450

. :Jgf;t tarvikkeet ja -37 294 -40 510 0 -40 510 -37 848 93,4 % 2662
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot -86 810 -93 100 0 -93 100 -93 964 100,9 % -864

TOIMINTAKATE -995 504 -1 243 382 -4 783 -1 248 165 -1082 512 86,7 % 165 653

'F({la“l:l:itustuotot ja- 0 0 0 0 -9 0,0% -9

VUOSIKATE -995 504 -1 243 382 -4 783 -1 248 165 -1082 522 86,7 % 165 643

Poistot 0 0 0 0 0 0,0% 0

l:.l;I/KA'Ll\_lIiIZZI:\IA i -995 504 -1 243 382 -4 783 -1 248 165 -1082 522 86,7 % 165 643

| Ulkoinen/Siséinen | TP2024 | TA2025 | TAM2025 | MTA2025 |  TP2025 | Tot.% | Poik. €|

Ulkoinen

Toimintatuotot 50101 16 020 3291 19 311 13 545 70,1 % -5765

Toimintakulut -1 045 604 -1 259 402 -8074 -1267 476 -1 096 058 86,5 % 171 418

TOIMINTAKATE -995 504 -1243 382 -4 783 -1248 165 -1 092 460 87,5 % 155 705

Sisdinen

Toimintatuotot 160 090 145 430 0 145 430 136 373 93,8% -9 057

Toimintakulut -147 194 -147 350 0 -147 350 -139 372 94,6 % 7978

TOIMINTAKATE 12 895 -1920 0 -1920 -2 999 156,2 % -1079

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Keskitetyissa hallinto- ja toimistopalveluissa hallinnon tukipalvelut toteutettiin suunnitellusti. Keskitetyt
hallinto- ja toimistopalvelut osallistuivat Alue- ja kuntavaalien 2025 jarjestamiseen ja
luottamushenkiléorganisaation toiminnan kaynnistamiseen. Uuden valtuustokauden toimielinten kokoukset
kaynnistettiin ongelmitta ja ensimmaisten kokousten yhteyteen jarjestettiin asianhallintajarjestelman
koulutusta. Luottamushenkildiden palkkionmaksuun otettiin kdaytt6on uusi versio Personec-jarjestelmasta.

Tiedonhallintamallity6ta tehtiin edelleen yhteistydssa tietohallinnon ja toimialojen kanssa.
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Tiedonhallintamalli seka tiedonhallinnan jarjestamisen vastuut hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa
25.8.2025. Seka asianhallintajarjestelman tietosuojan vaikutustenarviointi ettd sahkoisen arkiston
tietosuojan vaikutustenarviointi valmistuivat vuoden 2025 aikana.

Varsinais-Suomen hyvinvointialueen ja Salon kaupungin valisen sopimuksen mukainen arkistoaineistojen
erottelu ja siirto saatiin toteutettua lokakuun alussa. Varsinais-Suomen hyvinvointialueen hallintaan
siirrettiin aineistoa yhteensa 230 hyllymetria.

Dynasty-asianhallintajarjestelma paivitettiin uuteen versioon marraskuussa 2025 ja uudesta Dynasty 10.5 -
versiosta jarjestettiin henkilostolle perehdytysta. Jo aiempina vuosina aloitetussa Dynasty 6.4 -tietokantojen
migraatiotydssa tietokannat saatiin siirrettya Dynasty 10 -versioon, mutta keskustelu toiminnallisuuksista
jatkuu jarjestelmatoimittajan kanssa.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Talous toteutui talousarvion mukaisena. Talousarvion kustannuksista suurin osa muodostuu
henkilostokustannuksista ja henkiléstomaara on pysynyt vakiona vuonna 2025.

Riskit ja epavarmuustekijat

Keskitetyissa hallinto- ja toimistopalveluissa merkittavimmat riskit liittyvat henkiléresurssien riittavyyteen ja
jarjestelmien toimivuuteen. Henkiloresurssit pysyivat vuonna 2025 vakiona. Tdman vuoksi normaalityén
lisdksi tulleet vaativat tyovaiheet, kuten luottamushenkildorganisaation toiminnan kdynnistaminen seka
Varsinais-Suomen hyvinvointialueen ja Salon kaupungin valisten arkistoaineistojen siirto pystyttiin
toteuttamaan hairiotta. Asianhallintajarjestelma Dynastyn osalta migraatio- ja versiopdivitykset ovat
aiheuttaneet ylimaaraista tyota vuonna 2025. Versiopaivityksessa asianhallintajarjestelmaan tuli useita
virheellisia toiminnallisuuksia, joiden korjaaminen jarjestelmatoimittajan kanssa on ollut hidasta.
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Yhteis6palvelut

Vastuuhenkil6: Viestintapaallikko

Toiminnan kuvaus: Yhteisdpalveluihin kuuluvat kaupungin viestinta ja markkinointi seka hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisen kokonaiskoordinointi mukaan lukien ehkaiseva paihde- ja mielenter-

veysty0, ikdkeskustoiminta seka osallisuuden ja yhteiséllisyyden edistaminen.

| Ulkoinen | __TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 145 938 179720 2514 182 234 138 712 76,1% 43522
Myyntituotot 36 101 73220 0 73220 39 861 54,4 % 133359
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 107 490 102 500 2514 105014 96511 91,9 % 8503
Muut toimintatuotot 2347 4000 0 4000 2 340 58,5 % -1 660

Toimintakulut 1646167  -1631242 6167  -1637409  -1631555 99,6 % 5 855
Henkildstokulut -613 303 571442 0 571442 622231  108,9% 50789
Palvelujen ostot -487 894 -639 200 6167 -645 367 1570 140 88,3 % 75 227

. ::gf: tarvikkeet ja -34 834 -33400 0 -33400 47330 141,7% 113 930
Avustukset 456 431 -330 000 0 -330000 333318 101,0% 3318
Muut menot 53705 .57 200 0 .57 200 58536 102,3% 1336

TOIMINTAKATE 1500229  -1451522 3654  -1455176  -1492843  102,6 % -37 667

::Il:lc:itustuotot ja- 0 0 0 0 4 0,0% 4

VUOSIKATE 1500229  -1451522 3654  -1455176  -1492847  102,6% 37671

Poistot 0 0 0 0 0 0,0 % 0

\T('LLI'/KA’t:jE;':M 1500229  -1451522  -3654  -1455176  -1492847  102,6% 37671

| Ulkoinen/Sissinen |  TP2024 |  TA2025 | TAM2025 | MTA2025 |  TP2025 |  Tot.% |  Poik € |

Ulkoinen

Toimintatuotot 145 938 179720 2514 182 234 138 712 76,1% 43522

Toimintakulut 1646167  -1631242 6167 -1637409  -1631531 99,6 % 5878

TOIMINTAKATE 1500229  -1451522 3654 -1455176  -1492843 1042,6% -37 667

Sisdinen

Toimintatuotot 9657 0 0 0 5740 0,0% 5740

Toimintakulut -40 486 -40 890 0 -40 890 -44 429 108,7 % 3539

TOIMINTAKATE -30 830 -40 890 0 -40 890 -38 688 94,6 % 2202

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Yhteisopalveluissa jatkui organisaatiouudistuksen jalkeisen toiminnan vakiinnuttaminen niin palvelun sisalla
kuin koko organisaation tasolla seka yhteistyémallien kehittaminen eri sidosryhmien kanssa.

Kaupungin verkkosivuilla otettiin kayttoon tekoalya hyddyntava kdannos- ja danitydkalu, joka parantaa
merkittavasti monikielisten asukkaiden, Salossa vierailevien matkailijoiden seka saavutettavuutta
tarvitsevien henkildiden kayttokokemusta. Tyokalun avulla sisallot kaantyvat kahdeksalle eri kielelle ja
sisallét voi myos kuunnella samoilla kielilla sekda my6s suomeksi.

Kaupungin intranetin uudistustyo aloitettiin toukokuussa ja uudistettu sivusto avataan maaliskuussa 2026.
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Tyollisyys- ja kotoutumispalvelu-uudistuksen siirtymavaiheen viestinta toteutui onnistuneesti. Vuoden 2025
aikana jatkettiin toimintamallien kehittdmista seka toteutettiin palveluiden uusiin ja yhtenaisiin toimitiloihin
siirtymista tukenut viestintdkokonaisuus.

Raportointikaudella viestinndssa ja markkinoinnissa keskeiset tapahtumien valmistelu- ja toteutustehtavat
liittyivat Saulin Niinistdon Urheilupuiston nimeamistilaisuuteen, Herattajajuhliin, Oulun Asuntomessujen
messunakyvyyteen, Taiteiden Yahon, Salon Syysmarkkinoihin ja Kurpitsaviikkoihin. Ndiden tehtavien osalta
tehtiin tiivista yhteisty6ta muiden palvelualojen ja yhteistyokumppaneiden kanssa.

Lisaksi viestinta oli omassa roolissaan ollut myo6tavaikuttamassa Unicefin Lapsiystavallinen kunta —
tunnustuksen arviointikriteerien toteutumiseen ja tunnustuksen saamiseen.

Kaupunkimarkkinoinnin osalta toteutettiin mm. sahkdista kohdennettua markkinointia karkina
kaupunkistrategian mukaisesti tapahtumat seka luonto- ja retkeilykohteet seka osallistuttiin yritysten kanssa
Matka2025-messuille ja kehitettiin yhteistydona lahiruokamarkkinointia kuten Salofood.fi-sivustoa
videoineen.

Vuoden loppua kohden Salon Asuntomessujen tonttihaun ennakkomarkkinoinnin valmistelu ja toteutus
edellytti yha kasvavaa tydpanosta.

Salolaisten hyvinvoinnin tilasta, hyvinvointisuunnitelman toteutumisesta ja toimista valmistui laaja
hyvinvointikertomus 2021-2025, jonka valtuusto hyvaksyi toukokuussa. Hyvinvoinnin edistaimisen avustuksia
jaettiin 32 yhdistykselle yhteensa 206 290 €. Vuosien 2026—2030 hyvinvointisuunnitelman valmistelua tehtiin
sisdisessa hyte-tyoryhmassa ja yhteistyossa eri palvelujen kanssa. Suunnitelman valmistelussa kuntalaisia
kuultiin hyvinvointikyselylld ja nuoria haastatteluin. Suunnitelmaluonnos eteni lautakuntien ja
vaikuttamistoimielimien lausunnoille loppuvuonna ja etenee paatoksentekoon vuoden 2026 alussa.
Kaupunki myos hyvaksyttiin jadseneksi THL:n koordinoimaan Terve Kunta -verkostoon.

Lasten ja nuorten nikotiinituotteiden kayttoon liittyva puuttumismalli on otettu kayttoon syyskuun alusta
perusopetuksessa, lukioissa ja nuorisopalveluissa.

Kaupunginhallitus hyvaksyi Salon osallisuusmallin, jossa kerrotaan, mita osallisuus tarkoittaa ja milla eri
tavoilla kuntalaiset voivat osallistua kaupungin paatoksentekoon, kehittamiseen ja toimintaan. Mallista
tehtiin myos kuntalaisesite seka luotiin verkkosivut www.salo.fi/osallistujavaikuta. Tulevaisuudessa
osallisuuden edistamisen toimet sisaltyvat hyvinvointisuunnitelmaan. Osallistuvaa budjetointia paatettiin
jatkaa kaupungin pysyvana toimintatapana.

Karkihankkeessa Elavat ja yhteisolliset kylat jatkettiin aktiivista kehittamistyota kylien kanssa, mm. kylien
yhdistysten verkostotapaamisten, After work -kylakahvien ja kylilla kylatreffien muodossa. Lisaksi
yhdistysten pyynndosta jarjestettiin myos yhdistystapaamisia kylilla. Pernion kirjaston alakerrassa avattiin uusi
yhteisotila Plakkar. Yhteisotilojen Kirsikka ja Majakka valmisteluty6t alkoivat loppuvuodesta 2025. Kylien
yhdistyksille suunnattu uutiskirje otettiin kdyttoon ja kylat olivat esilla yhdistysten iltatorilla teemalla
Tervetuloa kyliin. Kylien joulunavauksia jarjestettiin yhteensa kuusi yhteistydssa yhdistysten kanssa.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Yhteisdpalvelujen talous toteutui suunnitellusti eikd olennaisia poikkeamia ollut.
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Riskit ja epavarmuustekijat

Viestinndssa ja markkinoinnissa merkittavimmat riskit liittyvat hairio- ja poikkeustilanteisiin, jolloin
viestintdakanavien kaytto hairiintyy tai keskeytyy kokonaan esimerkiksi palvelunestohyokkayksessa tai
laajamittaisessa sahkokatkoksessa. Hairio- ja poikkeustilanteet edellyttavat yhteisopalvelujen lisaksi
kriisiviestintdosaamista myds muualla organisaatiossa.

Viestinnan kentta on jatkuvassa muutoksessa ja tulevat kehityslinjat ovat joskus vaikeasti ennakoitavissa.
Viestinnan henkil6itymisen ja maalittamisen lisdantyminen kasvattavat tyon

kuormitusta. Informaatiovaikuttamisen tunnistaminen edellyttaa jatkuvaa varuillaanoloa ja oman osaamisen
kehittamista.

Yhteisiin toimintamalleihin liittyva tyo hyvinvointialueiden kanssa on edelleen kesken

ja hyvinvointialueiden taloustilanteen heikentyessa on vaarana, etta erityisesti ennaltaehkaisevan toiminnan
edellytykset heikkenevat. Myos kolmannen sektorin avustusten leikkaussuunnitelmat lisdavat painetta
kaupungin suuntaan. Oman toiminnan keskeisena haasteena on, etta hyvinvoinnin edistdmisen toimenpiteet
eivat tavoita niitd kaikkein eniten tarvitsevia.



Tilinpaatos ja toimintakertomus
tilikaudelta 2025 115

Edunvalvonta

Vastuuhenkil6: Edunvalvoja

Toiminnan kuvaus: Edunvalvonnassa hoidetaan edunvalvontatehtavid holhoustoimilain (442/1999)
mukaisesti. Holhoustoimen tarkoituksena on valvoa niiden henkildiden etua ja oikeutta, jotka eivat
vajaavaltaisuuden, sairauden, poissaolon tai muun syyn vuoksi voi itse pitdaa huolta taloudellisista asioistaan.

| Ulkoinen | __TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 369 773 330 000 1177 331177 389 687 117,7 % 58510
Myyntituotot 365 662 330 000 0 330 000 387 995 117,6 % 57 995
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 4111 0 1177 1177 1177 100,0 % 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 515 0,0% 515

Toimintakulut -316 342 -351976 -2 888 -354 864 -299 870 84,5 % 54 994
Henkildstokulut -279 230 -301 676 0 -301 676 -268 844 89,1% 32832
Palvelujen ostot -31106 -35000 -2888 -37 888 -27 341 72,2% 10 547

. ::;‘f: tarvikkeet ja -3206 -7 800 0 7800 879 113% 6921
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot -2799 -7 500 0 -7 500 -2 806 37,4 % 4694

TOIMINTAKATE 53431 -21 976 -1711 -23 687 89 817 -379,2 % 113 504

::Il:lc:itustuotot ja- 0 0 0 0 0 0,0% 0

VUOSIKATE 53431 -21 976 -1711 -23 687 89 817 -379,2 % 113 504

Poistot 0 0 0 0 0 0,0 % 0

l:_'iI/KAAJj‘I:Zl:A i 53431 -21 976 -1711 -23 687 89817 -379,2 % 113 504

| Ulkoinen/Sisginen | TP2024 | _ TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | _ TP2025 [ __Tot.% | __Poik.€|

Ulkoinen

Toimintatuotot 369 773 330000 1177 331177 389 687 117,7 % 58510

Toimintakulut -316 342 -351976 -2 888 -354 864 -299 870 84,5 % 54994

TOIMINTAKATE 53431 -21 976 -1711 -23 687 89 817 -379,2 % 113 504

Sisdinen

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0

Toimintakulut -16 431 -16 000 0 -16 000 -14 716 92,0 % 1284

TOIMINTAKATE -16 431 -16 000 0 -16 000 -14 716 92,0 % 1284

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Oikeuspalveluvirasto aloitti toimintansa vuoden 2025 alussa. Salon kaupungin ja Lounais-Suomen
edunvalvontapiirin sopimus edunvalvontapalvelujen tuottamisesta siirtyi Oikeuspalveluvirastolle.

Toimiston paamiesten maara kasvoi vuonna 2025. Toimintaa on pyritty kehittamaan ja tehostamaan
esimerkiksi kehittamalla tyohon liittyvia prosesseja seka asiakastietojarjestelman ja muiden jarjestelmien
avulla.
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Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Talouden toteuma oli positiivinen suhteessa talousarvioon. Toiminnassa ei ollut olennaisia poikkeamia.

Riskit ja epavarmuustekijat

Edunvalvonnassa merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat liittyvat henkilostoon seka jarjestelmiin.
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Talouspalvelut

| Ulkoinen | ___TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 297 877 147 580 8858 156 438 253162  161,8% 96 724
Myyntituotot 270103 113 580 0 113 580 231699  204,0% 118 119
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 16 419 0 8 858 8 858 11 684 131,9% 2 825
Muut toimintatuotot 11356 34 000 0 34000 9780 28,8 % 124220

Toimintakulut 3781541  -4298683  -21734  -4320417  -3711128 85,9 % 609 289
Henkildstokulut 1457041  -1748083 0  -1748083  -1555768 89,0 % 192 315
Palvelujen ostot 2244588  -2399200 21734 2420934 2089931 86,3 % 331003

. ::;‘f;t tarvikkeet ja 2593 7000 0 -7000 9191  1313% 2191
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot 77319 -144 400 0 -144 400 56238 38,9 % 88 162

TOIMINTAKATE 3483664  -4151103  -12876  -4163979  -3457 966 83,0 % 706 013

IF({l:-:ll:‘c:itustuotot ja- 0 0 0 0 3 0,0% 3

VUOSIKATE 3483664  -4151103  -12876  -4163979  -3457 969 83,0 % 706 010

Poistot 0 0 0 0 0 0,0% 0

:'LLI'/KA’t:jg;':‘M 3483664  -4151103  -12876  -4163979  -3457969  83,0% 706 010

| Ulkoinen/Sissinen [ TP2024 |  TA2025 | TAM2025 | MTA2025 |  TP2025 |  Tot.% | Poik.€ |

Ulkoinen

Toimintatuotot 297877 147 580 8858 156 438 253 162 161,8 % 96 724

Toimintakulut 3781541  -4298683 21734 4320417  -3711128 85,9 % 609 289

TOIMINTAKATE 3483664  -4151103 12876  -4163979  -3457 966 83,0 % 706 013

Sisdinen

Toimintatuotot 2017670 2268260 0 2268260 2175943 95,9 % 92317

Toimintakulut -90 194 .91 120 0 91120 -102 192 112,2% 11072

TOIMINTAKATE 1927475 2177140 0 2177140 2073751 953%  -103389

Talous-, rahoitus- ja hankintapalvelut

Vastuuhenkil6: Talousjohtaja

Toiminnan kuvaus: Talouspalvelut vastaa talouden kokonaisuudesta, kaupunkitasoisten talousprosessien
ohjeistuksesta ja koordinoinnista. Keskeisimmat prosessit vuoden aikana ovat lakisdateinen
talousraportointi, talousarvio, tilinpaatds seka talouden raportointi. Lisaksi talouspalvelut tuottaa paaosan
kaupungin osto- ja myyntireskontraan liittyvista tehtavista.

Hankintapalvelut valmistelee yhteistydssa kaupungin eri yksikéiden kanssa kynnysarvot ylittavat hankinnat
sekd myds pienhankintoja. Hankintapalvelut opastaa ja avustaa kaupungin yksikk6ja hankintaprosessin eri

vaiheissa, myos pienhankinnoissa. Lisdksi hankintapalvelut koordinoi kaupungin keskitettyjen hankintojen

valmistelua

Tavoitteena on tuottaa toimialoille laadukkaita seka ammattitaitoisia talouden tukipalveluita, jotka vastaavat
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toimialojen palvelutarpeita.

| Ulkoinen | ___TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 88 023 103 300 4583 107 883 73114 67,8 % -34 769
Myyntituotot 70928 69 300 0 69 300 59 364 85,7 % -9 936
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 5739 0 4583 4583 4583 100,0 % 0
Muut toimintatuotot 11356 34 000 0 34 000 9167 27,0% -24 833

Toimintakulut -1688 525 -1759 875 -11 244 -1771 119 -1537 640 86,8 % 233479
Henkilostokulut -749 235 -843 275 0 -843 275 -784 449 93,0 % 58 826
Palvelujen ostot -933 010 -899 600 -11 244 -910 844 -745 801 81,9 % 165 043

. ?\:;‘f;t tarvikkeet ja 416 3000 0 -3000 2801  934% 199
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Muut menot -5 864 -14 000 0 -14 000 -4 590 32,8% 9410

TOIMINTAKATE -1 600 502 -1656 575 -6 661 -1 663 236 -1464 526 88,1% 198 710

IF({l:-:ll:‘c:itustuotot ja- 0 0 0 0 0 0,0% 0

VUOSIKATE -1 600 502 -1 656 575 -6 661 -1663 236 -1464 526 88,1 % 198 710

Poistot 0 0 0 0 0 0,0 % 0

I:.I;I/KAALERII::\NMA -1 600 502 -1 656 575 -6 661 -1 663 236 -1464 526 88,1 % 198 710

| Ulkoinen/Sisginen [ TP2024 | _ TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | _ TP2025 [ _ Tot.% | __Poik.€|

Ulkoinen

Toimintatuotot 88023 103 300 4583 107 883 73114 67,8 % -34 769

Toimintakulut -1688525 -1759 875 -11 244 -1771 119 -1537 640 86,8 % 233 479

TOIMINTAKATE -1 600 502 -1 656 575 -6 661 -1663 236 -1537 640 86,8 % 233479

Sisdinen

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0

Toimintakulut -41 483 -42 680 0 -42 680 -53 245 124,8 % -10 565

TOIMINTAKATE -41 483 -42 680 0 -42 680 -53 245 124,8 % -10 565

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Konsernipalveluiden 2025-2027 toimintastrategian mukaisesti talouspalveluissa on edistetty mahdollisuuksia
tiedolla johtamiseen. Kaupungissa otettiin kaytt6on Kuntavertailupalvelu, jossa on mahdollista tehda
palvelukohtaisia vertailuja muihin kuntiin ja palvelusta saatavaa tietoa voidaan hyédyntdd muun muassa
paatdksenteon tukena. Talouden raportoinin osalta tavoitteena on muun muassa luoda automaattisesti
paivittyvat raportit seka toimivat raportointijarjestelmat, jotka tukevat omalta osaltaan tiedolla johtamisen
kehittamista. Kehittamistyota uuden talouden raportointijarjestelman luomiseksi jatkettiin, ja uusi
raportointijarjestelma otetaan kayttéon alkuvuonna 2026.

Vuoden aikana otettiin kayttoon Opiferus Talousdokumentti -ratkaisu. Talousdokumenttien laadinta Salon
kaupungissa on aina sisaltanyt paljon manuaalisesti tuotettavia osioita, jotka on mahdollista toteuttaa
nykyaikaisemmilla ratkaisuilla. Dokumenttien laadinnassa on mahdollista nykyisin hyodyntaa rajapintoja
muun muassa taloushallinnon jarjestelmien ja julkisten tietoldahteiden valilla. Talousdokumentti -ratkaisulla
kaupungissa yhdenmukaistetaan ja sujuvoitetaan talousdokumenttien laadintaprosessia seka pienennetaan
siihen liittyvia aikataulu- ja henkiloriskeja. Syksylla aikana automatisoitiin Talousarvio -dokumenttia . Vuoden
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2025 Tilipaatos on ensimmainen, joka on laadittu Opiferus -talousdokumenttiratkaisulla. Muiden
talousdokumenttien automatisointia tarkastellaan erikseen vaiheittain tulevien vuosien aikana. Ratkaisun
kayttd6a on mahdollista laajentaa liséksi osavuosikatsauksiin sekd kuukausiraportteihin.

Kaupunginhallitus hyvaksyi Salon kaupungin hankintapoliittisen ohjelman vuosille 2024-2028 kokouksessaan
2.9.2024. Hankintapoliittinen ohjelma kaudelle 2024-2028 hyvaksyttiin elokuussa 2024. Ohjelmakausi on
alussa ja siten tavoitteet eivat ole vield suurelta osin toteutuneet. Hankintapoliittisen ohjelman vieminen
palvelualueille on myds vield osin kesken. Osaa tavoitteista on kuitenkin toteutettu ja esimerkiksi
hiilineutraaleja hankintoja on kilpailutettu. Kayttajia on myds osallistettu hankinnoissa.

Salon kaupungissa on kilpailutettu ja valmisteltu vuonna 2025 erittdin paljon hankintoja, noin 105 kpl.
Kilpailutusten maara on hyvin suuri varattuihin resursseihin nahden ja vaikuttaa myos olennaisesti
palvelualueiden toimintaan.

Hankintapalvelujen resursseissa oli vajausta henkilostémuutoksista johtuen, mika vaikutti siihen, etta
hankintojen kehittdmiseen ei jaanyt aikaa, vaan resurssit riittavat kaytannossa vain kilpailutusten
tekemiseen ja lapivientiin.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Talouspalveluiden toimintakulut toteutuivat talousarviota pienempina. Henkil6stdkulujen osalta
pienempdan toteumaan vaikutti koko vuoden tayttamattona olleen laskentasihteerin tehtavasta
kayttamatta jadneet henkildstokulut. Palvelujen ostoihin oli talousarviossa varattu maararahat
talousdokumenttien automatisointi -ratkaisun kokonaishankintaan. Kaikkien talousdokumenttien
automatisointi ei tapahdu yhden vuoden aikana, joten kokonaishankintaan varattuja maararahoja jai
kayttamatta. Lisaksi rahoitus- ja pankkipalvelut sekd kunnan osuus verotuskustannuksiin toteutuivat
arvioitua pienempina.

Riskit ja epavarmuustekijat
Talouspalveluissa suurimmat riskit liittyvat henkilosto- ja jarjestelmariskeihin. Tydtehtdvien uudelleen

jarjestelemiselld ja luomalla toimivia sijaisjdrjestelyitd on pyritty parantamaan prosessien sujuvuutta ja
tyontekijoiden jaksamista.
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Tietohallintopalvelut

Vastuuhenkil6: Tietohallintopaallikko

Toiminnan kuvaus: Tietohallinto tuottaa kaupungin toimialoille, kaupunkikonsernille ja toimielimille tieto- ja
viestintateknisen infrastruktuurin seka vastaa sen yllapidosta, tuesta ja kehittamisesta. Tietohallinto on myo6s
mukana operatiivisten tietojarjestelmien, kuntalaisille suunnattujen sahkoisten asiointipalvelujen seka
prosessien digitalisoinnin kehittamisessa yhdessa palvelualueiden kanssa. Keskeisimmat palvelut ovat
tukipalvelut, konesali- ja kapasiteettipalvelut, paatelaitepalvelut, tietoliikennepalvelut, puhe- ja
viestintapalvelut, tulostuspalvelut seka tietojarjestelmapalvelut.

| Ulkoinen | __TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 209 855 44 280 4276 48 556 180049  370,8% 131 493
Myyntituotot 199 175 44280 0 44 280 172334 3892 % 128 054
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 10 680 0 4276 4276 7101  166,1% 2825
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 613 0,0% 613

Toimintakulut 2093017  -2538808  -10490  -2549298  -2173488 85,3 % 375810
Henkilostokulut -707 807 -904 808 0 -904 808 771319 85,2 % 133 489
Palvelujen ostot 1311578  -1499600  -10490  -1510090  -1344131 89,0 % 165 960

. :Jgf;t tarvikkeet ja 2177 -4.000 0 -4000 6390  159,7 % -2390
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot 71455 -130 400 0 -130 400 -51 648 39,6 % 78752

TOIMINTAKATE 1883162  -2494528 6215  -2500743  -1993 439 79,7 % 507 303

'F({la“l:l:itustuotot ja- 0 0 0 0 3 0,0% 3

VUOSIKATE 1883162  -2494528 6215  -2500743  -1993 442 79,7 % 507 300

Poistot 0 0 0 0 0 0,0% 0

:'LLI'/KA‘?ﬂg;':\'M 1883162  -2494528  -6215  -2500743  -1993442 79,7 % 507 300

| Ulkoinen/Sisdinen | TP2024 |  TA2025 | TAM2025 | MTA2025 |  TP2025 |  Tot.% | _ Poik.€ |

Ulkoinen

Toimintatuotot 209 855 44 280 4276 48556 180 049 370,8 % 131 493

Toimintakulut 2093017  -2538 808 10490  -2549298 -2 173 488 85,3 % 375810

TOIMINTAKATE 1883162  -2494 528 6215 -2500743  -1993 439 79,7 % 507 303

Sisdinen

Toimintatuotot 2017670 2268260 0 2268260 2175943 95,9 % 92317

Toimintakulut -48 711 -48 440 0 -48 440 -48 947 101,0 % -507

TOIMINTAKATE 1968959 2219820 0 2219820 212699 95,8 % -92 824

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Palvelinymparist6 uusittiin kokonaisuudessaan, mukaan lukien virtuaalipalvelimet, levyjarjestelmat ja
varmistusratkaisut.

Tietoturvallisuuden kehittamista jatkettiin edelleen ja tiedonhallintalain mukaisten toimenpiteiden
taytantoonpanoa edistettiin. Erityisesti M365-ympariston seka paikallisten palveluiden teknista tietoturvaa
vahvistettiin. Henkildstolle tarjottiin myos M365-ymparistoon seka kyberturvallisuuteen liittyvia koulutuksia.
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Kayttovaltuushallintajarjestelma paivitettiin ja sen prosesseja on tehostettu ja laajennettu. Keskitetyn
tietovaraston ja raporttien kehittamista on jatkettu. Paatelaite- ja pdasynhallintaan liittyvia uudistuksia on
tyostetty.

Loputkin hyvinvointialueelle tuotetut ICT-palvelut saatiin alasajettua eika Varhalle tuoteta enaa suoria ICT-
palveluita.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Toimintakulut toteutuivat talousarviota pienempina johtuen pdaosin viivastyneista kehityshankkeista ja
hankinnoista.

Riskit ja epavarmuustekijat

Henkilostoresurssien riittavyys aiheutti edelleen haasteita. Liian suuri osa resursseista kuluu jatkuvien
palveluiden tuottamiseen, tukipalveluun seka jarjestelmien yllapitamiseen. Kehittamisprojektit pitkittyvat tai
siirtyvat tulevaisuuteen resurssipulan vuoksi.
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Henkil6st6épalvelut

Vastuuhenkil6: Henkilostéjohtaja

Toiminnan kuvaus: Henkilostopalveluiden tehtdvana on tukea henkilostén mahdollisuuksia tuottaa
palveluita huolehtimalla siita, ettd tyonantaja huomioi henkilostonakokulman kaikessa toiminnassaan.
Henkilostopalveluiden padperiaatteena on tukea erityisesti esimiesten toteuttamaa lakien, asetusten,
tyoehtosopimusten ja Salon kaupungin toimintakadytantéjen mukaista oikeudenmukaista
henkilostdjohtamista.

Toiminnallaan henkilostopalvelut edistdaa Salon kaupungin strategian toteutumista tukemalla tyoénantajaa
henkildston hyvinvoinnin ja osaamisen kehittamisen seka hyvan johtamisen ja positiivisen
tyonantajamielikuvan kehittamisessa.

| Ulkoinen | __TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP2025 | Tot.% | ___Poik €|

Toimintatuotot 58 886 661 680 -461 571 200 109 149 298 74,6 % -50 811
Myyntituotot 25911 69 680 0 69 680 31543 45,3 % -38 137
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 32975 592 000 -461 571 130429 117 755 90,3 % -12 674
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0

Toimintakulut -1466 017 -3132 359 1132478 -1999 881 -1570 642 78,5 % 429 239
Henkildstokulut -999 517 -974 829 0 -974 829 -1017 137 104,3 % -42 308
Palvelujen ostot -436 270 -2118 380 1132478 -985 902 -512 228 52,0% 473 675

. :\:;“:;t tarvikkeet ja -6 005 -14 250 0 -14 250 -8 502 59,7 % 5748
Avustukset -500 0 0 0 -12 500 0,0 % -12 500
Muut menot -23724 -24 900 0 -24 900 -20 275 81,4% 4625

TOIMINTAKATE -1407 131 -2470 679 670 907 -1799 772 -1421 344 79,0 % 378 428

IF:l:-:ll:‘c:itustuotot ja- 0 0 0 0 8 0,0% 8

VUOSIKATE -1407 131 -2470 679 670 907 -1799 772 -1421 352 79,0 % 378 420

Poistot 0 0 0 0 0 0,0% 0

I:.IEI/KAAI.:jRII::\?VIA -1407 131 -2470 679 670 907 -1799 772 -1421 352 79,0 % 378 420

| Ulkoinen/Siséinen | TP2024 | TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | _ TP2025 | Tot.% | Poik. €|

Ulkoinen

Toimintatuotot 58 886 661 680 -461 571 200 109 149 298 74,6 % -50 811

Toimintakulut -1466 017 -3132 359 1132478 -1999 881 -1570 642 78,5 % 429 239

TOIMINTAKATE -1407 131 -2470 679 670 907 -1799 772 -1421 344 79,0 % 378 428

Sisdinen

Toimintatuotot 8717 0 0 0 10516 0,0% 10516

Toimintakulut -89 822 -74 660 0 -74 660 -90 427 121,1% -15 767

TOIMINTAKATE -81 105 -74 660 0 -74 660 -79 911 107,0 % -5251

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Vuoden 2025 merkittavin uudistus henkilostdasioissa oli tasopalkkauudistus 1.10.2025. Muutos koski Salossa
n. 1.200 tyontekijad/viranhaltijaa yleisessa kunnallisessa virka- ja tyéehtosopimuksessa (KVTES) ja
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opetusalan sopimuksen varhaiskasvatuksen liitteessa (OVTES, osio G), ja oli suurin palkkauudistus 20
vuoteen. Prosessi toteutettiin perusteellisella tavalla, sisdltden 29 valmistelevaa tydnantajaneuvottelua,
kolme ohjausryhmana toimineen palkkausryhman kokousta sekd 17 neuvottelua tyonantajan ja
tyontekijoiden edustajien kesken. Kaupunginhallituksen paatettavana oli syyskuun lopussa tasokuvaukset,
joita tulevien vuosien aikana tarkennetaan, muutetaan ja kehitetdan niin valtakunnantason tarkentuvien
ohjeiden kuin Salon kokemusten perusteella. Lokakuussa kaupunginhallituksen paatettavana oli
jarjestelyeran kaytto, jolla tasopalkkajarjestelman ensimmainen vaihe toteutetaan. Jarjestelyeran vaikutus
vuositasolla on n. 160.000 €.

Uudet kunta-alan virka- ja tyoehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2025-29.2.2028. Sopimuskauden pituus on
34 kuukautta, eika sopimusta voi irtisanoa. Palkantarkistukset sopimuskaudella ilmenevat seuraavasta
taulukosta:

KVTES | OUTES pl. | OVTES TS TTES
L1 |  |osioG osioG | 1
1.6.2025 | Kehittamisohjelmaera | 0,45% | 0,40 % 0,25 % 050 % + | 040 %
(paikallinen erd) (Liite 0,15 %
15
0,80 %)
1.6.2025 | Kehittamisohjelmaera 0,15 % 0,40 %
(keskitetty era)™
1.10.2025 | Yleiskorotus 2,50 % | 2,50 % 250% /[ | 250 %
/53¢ 53 €
(182026 | Yieiskorotus 23T % |27 % 277% |227%
(1102026 | Paikallinen 020% | 020 % Toz0% [0,20 %" |
jarjestelyera

1102026 | Kehittamisohjelmaera | 040 % | 0,40 %" 0,40 %" 0,40 %" | 040 %"
| (paikallinen erd)

14,2027 | Yieiskorotus*+* 2,003% |2,00% 200% |2.00%
1.4.2027 | Paikallinen 040 % | 040 % 040 %% | 040 %"
jarjestelyerd****

[1.4.2027 | Kehittmisohjelmaera | 040 % | 0,40 % " | 0,40 %" | 0,40 %" | 0,40 %"

| |(paikallinen era)
1.2.2028 Kehittamisohjelmaera | 1,00 % | 1,00 % 1,00 % 1,00%* | 1,000*

| (paikallinen erd)

Henkilokunnan maarassa on tapahtunut vuoden 2025 aikana rakenteellisia muutoksia. Verrattuna vuoden
2024 viimeisen paivan tilanteeseen, vakinaisen henkildkunnan maara on kasvanut 6,2 prosenttia ja
maaraaikaisen henkilokunnan maara on laskenut 25,6 prosenttia. Vakituisen henkilokunnan maaran kasvuun
vaikuttivat tyollisyyspalveluiden siirtyminen valtiolta kaupungin hoidettavaksi mutta myos palvelussuhteiden
vakinaistaminen tilanteissa, joissa perustetta maaraaikaiseen palvelussuhteeseen ei ollut. Henkildston
kokonaismaara kuitenkin laski miltei prosentin. Merkittavimmat muutokset palvelualueilla tapahtuivat
elinkeinopalveluissa (lisdys 32 htv) seka varhaiskasvatuspalveluissa (vdhennys -15 htv) ja opetuspalveluissa (-
13 htv).

Kaupungin tyontekijoiden keski-ika vuoden lopussa oli 48,6 vuotta. Suurin ikdryhma ovat 55-59-vuotiaat. Yli
55-vuotiaiden osuus kaupungin koko henkilékunnasta on yli 34 %. Kevan ennuste vuosien 2026 — 2030
elakoitymisista on 340 tyontekijaa, mika on 16,9 % kaupungin henkilékunnasta. Elakditymisajankohta on
kuitenkin jokaisen tyontekijan oma valinta, eikd ennuste ole yhtéapitava tulevan toteutuman kanssa. Vuoden
2026 alussa voimaantulleessa tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa ko. ikdryhma on nostettu yhdeksi
painopistealueeksi:
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Tybkyvyn ja tydssd jatkamisen tuki

e Tyoterveyshuolto tukee aktiivisesti tyéntekijbiden tybkykyisyyttd. Toimintasuunnitelmakauden aikana
painotetaan erityisesti osatyékykyisten ja yli 55-vuotiaiden tydntekijdiden tydssd jatkamista
tyéterveysyhteistydssd tyénantajan kanssa.

Sairauspoissaolot jatkoivat aiempien vuosien kehitysta ja vahenivat henkilotyévuotta kohden laskettuna 15,4
pdivaan. Vahennysta vuodesta 2024 oli 1,4 paivaa. Kalenteripaivina poissaoloja oli 28.214 paivaa.
Sairauspoissaolojen kustannus oli n. 3 M€, mika henkilotyovuotta kohden laskettuna on 1.646 €.

Tyoelaman laadun mittaamista jatkettiin jo kuudetta vuotta perakkain. Menetelma on vakiintunut
saannolliseksi toimintatavaksi. Kevaisin toteutetaan myds esihenkiléiden osaamisen itsearviointikysely.
Nama kaksi kyselya taydentavat toisiaan. Tyoeldaman laadun kyselysta esihenkild saa yksikkonsa numeeristen
tulosten lisdksi sanallisen suosituksen siitd, millaisin henkilostojohtamisen keinoin hanen on mahdollista
edistaa tyoelaman laatua ja ennakoida tulevaa. Esihenkil6iden osaamisen itsearviointi -kysely on
johtamisosaamisen tyokalu, jossa esihenkil6 arvioi omaa osaamistaan ja kokemustaan niista
henkildstdjohtamisen kaytdannoista, joiden avulla tydelaman laatua yllapidetdan ja edistetdadn. Nain lisattiin
myo0s tiedolla johtamista ja vaikuttavuutta tydeldaman laadun nakokulmista. Kertomusvuonna QWL-
raportointi muuttui sdhkoiseksi Power Bl-pohjaiseksi menetelmaksi. Syksylla tydelaman laadun kyselyssa
QWL-indeksi oli 69,5 ja johtamisen indeksi 58,1.

Vuoden 2025 aikana 21 henkilda suoritti FCG:n ”Esihenkildpassikoulutuksen”. Toimintatapaa tullaan
jatkamaan tulevina vuosina. Nadiden lisaksi esihenkilotyota tuettiin kaupunginjohtajan johtamisiltapdivien
annilla, esihenkildinfoilla, esihenkildklinikoilla ja esihenkildiden iltapaivdakahveilla. Kevaalla kaupungin
hankehakemus laaja-alaisesta johtamisjarjestelman uudistamisesta hyvaksyttiin tydsuojelurahastossa, ja
hanke kdynnistyi syyskuussa. Syksyn aikana painopiste oli johtoryhman tahtotilan luomisessa ja sisdisen
toiminnan kehittamisessa ja vuoden 2026 aikana kohteena on koko esihenkilékunta. Hankehakemuksen
mukaan kokonaiskustannukset ovat 51.995 €, josta tyosuojelurahaston osuus on 41.600 €.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Henkilostopalveluiden menot ja tulot toteutuivat n. 80 %.sesti. Tyoterveyshuollon kulut olivat 1.227.000 €,
mika alitti talousarvioon varatun maararahan reilulla 130.000 eurolla.

Riskit ja epavarmuustekijat

Henkilostopalveluiden suurimmat riskit liittyvat henkilosto- ja jarjestelmariskeihin. Vuonna 2024
valmistelussa ollut raportointiuudistus ei henkilostohallinnon tietojen osalta edennyt suunnittelua
pidemmalle. Useasta syysta jo monta vuotta kestanyt poikkeustilanne on johtanut henkiléstéhallinnollisten
prosessiriskien aktivoitumiseen.
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2.7 Sivistyspalveluiden toimiala

Opetuslautakunnan tuloslaskelma

| Ulkoinen | __TP2024 | __TA2025| TAM2025 | MTA2025 | __TP2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 5538 869 4591 820 254 840 4846 660 5399439 111,4% 552 779
Myyntituotot 1208172 1143920 0 1143920 1539965 134,6% 396 045
Maksutuotot 2124187 1918 000 0 1918 000 1943503 101,3% 25503
Tuet ja avustukset 2151585 1502 300 254 840 1757 140 1830334 104,2% 73194
Muut toimintatuotot 54 926 27 600 0 27 600 85636 310,3% 58 036

Toimintakulut -77381741 -77 318729 -625258 -77943987 -77 793 357 99,8 % 150 630
Henkilostokulut -63513979  -64 111529 0 -64111529 -63973584 99,8 % 137 945
Palvelujen ostot -8872790 -7717 670 -625 258 -8 342928 -8658561 103,8% -315633
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1839473 -2013 570 0 -2013 570 -1 821 765 90,5 % 191 805
Avustukset -1403 968 -1504 000 0 -1 504 000 -1461 939 97,2 % 42 061
Muut menot -1751530 -1971 960 0 -1971 960 -1877 508 95,2 % 94 452

TOIMINTAKATE -71842871 -72 726 909 -370418 -73097 327 -72 393918 99,0 % 703 409

Rahoitustuotot ja -kulut -490 0 0 0 -75 0,0% -75

VUOSIKATE -71843362 -72 726 909 -370418 -73097 327 -72 393993 99,0 % 703 333

Poistot -728 929 -457 380 0 -457 380 -658801 144,0% -201421

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -72572291 -73 184 289 -370418 -73554707 -73 052794 99,3 % 501 912

Ulkoinen ja Sisdinen TP 2024 TA 2025 | TAM 2025 MTA 2025 TP2025 | Tot.% | Poik. € |

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut menot

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos

TILIKAUDEN YLI/ALUJAAMA

5603 850
1237653
2124187
2151585

90 426

-106 422 283
-63 513979
-27 279 022
-1 857997
-1403 968
-12 367 317
-100 818 433
0

0

-490

-100 818 924
-728 929
-101 547 853
0

-101 547 853

4695 510
1213920
1918 000
1502 300
61290

-107 284 309
-64 111529
-27 139 340
-2013 570
-1504 000
-12 515870
-102 588 799
0

0

0

-102 588 799
-457 380
-103 046 179
0

-103 046 179

254 840

0

0

254 840

0

-625 258
0

-625 258
0

0

0

-370 418
0

0

0

-370 418
0

-370 418
0

-370 418

4950 350
1213920
1918 000
1757 140
61290

-107 909 567
-64 111 529
-27 764 598
-2013 570
-1504 000
-12 515 870
-102 959 217
0

0

0

-102 959 217
-457 380
-103 416 597
0

-103 416 597

5468 316
1583160
1943 409
1830334
111 413

-107 423 266
-63 973 584
-27 539 815
-1 841 358
-1461 939
-12 606 569
-101 954 950
0

0

-75

-101 955 025
-658 801
-102 613 826
0

-102 613 826

110,5% 517 966
130,4 % 369 240
101,3% 25409
104,2 % 73194
181,8 % 50123
99,5 % 486 301
99,8 % 137 945
99,2 % 224783
91,4 % 172 212
97,2 % 42061
100,7 % -90 699
99,0% 1004267
0,0 % 0
0,0 % 0
0,0 % -75
99,0% 1004 192
144,0%  -201421
99,2 % 802 771
0,0 % 0
99,2 % 802 771
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| Ulkoinen/Siséinen | TP2024 | TA2025 | TAM2025 | MTA2025|  TP2025 | _ Tot.% | Poik €

Ulkoinen
Toimintatuotot 5538 869 4591 820 254 840 4 846 660 5399 439 111,4 % 552 779
Toimintakulut -77 381741 -77 318729 -625258 -77943987  -77 793 357 99,8 % 150 630
TOIMINTAKATE -71842871 -72726 909 -370418 -73097327 -72393918 99,0 % 703 409
Sisdinen
Toimintatuotot 64 981 103 690 0 103 690 68 877 66,4 % -34 813
Toimintakulut -29040543 -29965 580 0 -29965580 -29629908 98,9 % 335672
TOIMINTAKATE -28 975562 -29 861 890 0 -29861890 -29561032 99,0 % 300 858

Sivistyspalvelut
Sivistyspalveluiden hallinto

Vastuuhenkil6: Sivistyspalveluiden johtaja

Toiminnan kuvaus: Sivistyspalveluiden toimialaan kuuluvat seuraavat palvelualueet:
varhaiskasvatuspalvelut, opetuspalvelut ja opistopalvelut seka vapaa-ajanpalvelut. Opetuslautakunnan
alaisuudessa toimivat kolme edellda mainittua. Vapaa-aikapalvelut toimii vapaa-ajan lautakunnan
alaisuudessa.

| Ulkoinen | __TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 5925 0 2072 2072 2072 100,0 % 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 5925 0 2072 2072 2072 100,0 % 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0

Toimintakulut -201 213 -209 539 -5083 -214 622 -202 586 94,4 % 12 036
Henkildstokulut -171 695 -176 849 0 -176 849 -167 714 94,8 % 9135
Palvelujen ostot -25964 -26 140 -5083 -31223 -30 687 98,3 % 535

t:\jgf;t' tarvikkeet ja -788 -3850 0 -3850 1377 35,8 % 2473
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot -2767 -2 700 0 -2 700 -2 807 104,0 % -107

TOIMINTAKATE -195 289 -209 539 -3011 -212 550 -200514 94,3 % 12 036

IF(QSII:::itustuotot ja- 0 0 0 0 0 0,0% 0

VUOSIKATE -195 289 -209 539 -3011 -212 550 -200514 94,3 % 12 036

Poistot 0 0 0 0 0 0,0 % 0

TILIKAUDEN -195 289 -209 539 -3011 -212 550 -200514 94,3 % 12 036

YLI/ALUAAMA
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| Ulkoinen/Siséinen | TP2024 | _ TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | _ TP2025 | Tot.% [ __Poik €]

Ulkoinen

Toimintatuotot 5925 0 2072 2072 2072 100,0 % 0
Toimintakulut -201 213 -209 539 -5083 -214 622 -202 586 94,4 % 12 036
TOIMINTAKATE -195 289 -209 539 -3011 -212 550 -200 514 94,3 % 12 036
Sisdinen

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Toimintakulut -12 266 -10 860 0 -10 860 -7 391 68,1 % 3469
TOIMINTAKATE -12 266 -10 860 0 -10 860 -7 391 68,1 % 3469

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Lapsiystavallinen kunta -tunnustus myoénnettiin Salon kaupungille toukokuussa 2025 ja on voimassa vuodet
2026-2027.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat
Talouden toteumassa ei olennaisia poikkeamia.
Riskit ja epavarmuustekijat

Erityisluokanopettajien rekrytointihaasteet, oppilaiden vaativa erityisen tuen tarve edellyttaa henkilostolta
korkeaa ammatillista osaamista.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuottojen laskeva trendi ja heikko ennustettavuus.
Vapaan sivistystyon rahoituspohjan heikkeneminen.
Vapaa-aikapalvelujen kiinteistokannan korjausvelka seka henkilokunnan riittavyys.

Valtion paatokset kulttuurin rahoitukselle kohdistavat kaupungin omaan paatoksentekoon suuria odotuksia.
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Varhaiskasvatuspalvelut

Vastuuhenkil6: Varhaiskasvatusjohtaja
Toiminnan kuvaus: Varhaiskasvatuksen palvelualue vastaa varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta seka
lastenhoidon tuista, varhaiskasvatuksen palvelusetelista ja yksityisen varhaiskasvatuksen valvonnasta.

| Ulkoinen | __TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 1648842 1251320 101297 1352617 1434353  106,0% 81735
Myyntituotot 160 681 181320 0 181320 240955  132,9% 59 635
Maksutuotot 883 971 860 000 0 860 000 845 953 98,4 % 114 047
Tuet ja avustukset 572749 210000 101297 311297 311876 1002 % 578
Muut toimintatuotot 31441 0 0 0 35570 0,0% 35570

Toimintakulut 27204667 -26606136  -248536  -26854672 -26870401  100,1% 115728
Henkiléstakulut 20376799 -19 887 906 0 -19887906 20036064 1007 % 1148 158
Palvelujen ostot 5036822  -4625260 -248536  -4873796  -4744293 97,3% 129 504

. ::;‘f: tarvikkeet ja -234 550 -292 980 0 -292 980 297536  101,6% 4556
Avustukset 1311538 -1402000 0  -1402000  -1366039 97,4 % 35 961
Muut menot -244 957 -397 990 0 -397 990 426469  107,2% .28 479

TOIMINTAKATE 25555825 -25354816  -147239  -25502055  -25436 048 99,7 % 66 007

Ranoltustuototja- 1 0 0 0 a8 0,0% a8

VUOSIKATE 25555826 -25354816  -147239  -25502055  -25436 096 99,7 % 65 959

Poistot -85 895 -85 890 0 -85 890 -5969 6,9 % 79921

:'LLI'/KA’::jg;':‘M 25641720 -25440706  -147239  -25587945  -25442 064 99,4 % 145 881

| Ulkoinen/Sissinen |  TP2024 |  TA2025 | TAM2025 | MTA2025 |  TP2025 |  Tot.% |  Poik € |

Ulkoinen

Toimintatuotot 1648842 1251320 101297 1352617 1434353 106,0 % 81735

Toimintakulut 27204667 26606136  -248536 -26854672  -26 870401 100,1 % 115728

TOIMINTAKATE 25555825 25354816  -147239 -25502055 -25436 048 99,7 % 66 007

Sisdinen

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0

Toimintakulut 7312028 -7438000 0 -7438000  -7284809 97,9% 153191

TOIMINTAKATE 7312028  -7438000 0 -7438000 -7284809 97,9 % 153 191

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa olevien lasten maara on jonkin verran laskenut verrattuna edelliseen
vuoteen. lkdluokkien koko vaikuttaa varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen osallistuvien maaraan. Yksityisen
varhaiskasvatuksen osuus oli vuoden vaihteessa 15,7 %. Kahden palvelutuottajan toiminnan paattyminen
syyskaudella on vaikuttanut yksityisen varhaiskasvatuksen osuuden laskuun.

Lastenhoidon tukien saajien maarissa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia edelliseen vuoteen. Pienten
alle kolmevuotiaiden lasten osuus on edelleenkin lisdantynyt varhaiskasvatuksessa.

Varhaiskasvatuksen jarjestamiskustannukset ovat nousseet viime vuosien aikana. Kustannusnousun takana
on monta eri tekijaa; varhaiskasvatuksen kuluja ovat lisinneet useat lainsdaadannon ja toimintaympariston
muutokset. Esimerkiksi asiakasmaksulainsdaadannon muutokset ja asiakasmaksujen indeksitarkistukset ovat
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vahentaneet maksutuottoja. Varhaiskasvatuksen tuen lakimuutos ja varhaiskasvatuksen mitoitussdaantelyn
tarkentaminen ovat lisdnneet kustannuksia sekd elokuusta voimaan tullut esiopetusta koskeva
perusopetuslain tuen uudistus.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Ei olennaisia poikkeamia.

Riskit ja epavarmuustekijat

Korkeakoulutetun patevan henkildston erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien ja sosionomien
rekrytointihaasteet ovat jatkuneet ja osin vaikeuttaneet lakisdateisen, henkildstomitoituksella maaritellyn,

toiminnan jarjestamista.

Asiakasmaksutuottojen laskeva trendi ja heikko ennustettavuus.

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TP2025

Esiopetus
Esiopetuksessa olevia lapsia 20.9. (lkm) 364 350
Kuljetukseen osallistuvat lapset (Ikm) 57 37

Lasten paivakodit

Paivakodit 31.12. (Ikm) 24 24
Tayttoaste (%) 89,29 88,72
Perhepdivahoito

Perhepdivahoitajat 31.12 (lkm) 18 14

Tayttdaste (%) 86,72 89,29
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Opetuspalvelut
Perusopetus

Vastuuhenkil6: Opetusjohtaja
Toiminnan kuvaus: Opetuspalvelut tuottavat perusopetusta opetussuunnitelman mukaisesti.

| Ulkoinen | __TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 2610793 2053000 120226 2173226 2642007  121,6% 468 781
Myyntituotot 960 639 860 000 0 860000 1230357  1431% 370357
Maksutuotot 721 895 545 000 0 545 000 580739 1066 % 35739
Tuet ja avustukset 921 803 648000 120226 768 226 804450  104,7 % 36 224
Muut toimintatuotot 6456 0 0 0 26 461 0,0% 26 461

Toimintakulut 38224887 -38753971  -294979  -39048950 -38903746 99,6 % 145 204
Henkildstékulut 133028516  -34098 041 0 -34098041  -33695157 98,8 % 402 884
Palvelujen ostot 3050410  -2426250  -294979 2721229  -3165435 1163 % 444 206

. ::;‘f: tarvikkeet ja 1056154  -1098650 0  -1098650  -1045915 95,2 % 52735
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot 1089808  -1131030 0 -1131030 -997 239 88,2 % 133791

TOIMINTAKATE 35614094 -36700971 -174753  -36875724  -36 261739 98,3 % 613 985

Ranoftustuototja- 14 0 0 0 15 0,0% 15

VUOSIKATE 35614108 -36700971 -174753 -36875724 -36261754 98,3 % 613 969

Poistot -606 240 -302 690 0 -302 690 547974  181,0% -245 284

l:.liI/KAAL:j,l:f\ll\\l/I . 36220348 -37003661 -174753  -37178414  -36 809729 99,0 % 368 685

| Ulkoinen/Sissinen |  TP2024 |  TA2025 | TAM2025 | MTA2025 |  TP2025 |  Tot.% |  Poik € |

Ulkoinen

Toimintatuotot 2610793 2053000 120226 2173226 2642007 121,6 % 468 781

Toimintakulut 38224887 -38753971  -294979 -39048950  -38 903 746 99,6 % 145 204

TOIMINTAKATE 35614094 -36700971  -174753 -36875724 -36261739 98,3 % 613 985

Sisdinen

Toimintatuotot 25083 25070 0 25070 19 487 77,7 % 5583

Toimintakulut 18606184  -19 405 900 0 -19405900 -19 166527 98,8 % 239373

TOIMINTAKATE -18581101 -19 380 830 0 -19380830 -19 147040 98,8 % 233790

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Perusopetuspalvelut tuottivat perusopetuksen opetussuunnitelman mukaista opetusta. Opetuksen ja
oppimisen jatkuvaa kehittamista toteutettiin Oppiva Salo — kehittdmisohjelman mukaisesti.
Perusopetuspalvelut osallistuva osana kehittamistyota aktiivisesti valittuihin tutkimushankkeisiin ja
yhteistoihin. Lukuvuoden 2024-2025 paattyessa valmisteltiin mm. OPEMO-hankkeen kdaynnistamista.
Hankkeen avulla kehitetdan opettajien tyohyvinvointia osana moninaistuvaa koulua. Hankkeen
toteuttaminen aloitettiin syksylla 2025.

Lukuvuonna 2025-2026 aloitettiin perusopetuslain muutoksien ja oppimisen tuen uudistuksen
toteuttaminen. Merkittavana uutena resurssointina lakimuutos edellyttdaa 0,122 vuosiviikkotunnin
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resurssointia oppilasta kohden ryhmakohtaiseen tukeen. Henkilost6a koulutettiin uudistuksesta jo
lukuvuotta edeltavasti ja koulutus jatkuu lukuvuoden 2025-2026 aikana. Kaikissa kouluissa toimii tuen
yhteysopettaja, joka jalkauttaa uudistusta kouluyhteisdssa. Tuen yhteysopettajille on jarjestetty oma oppiva
yhteis0, jossa he saavat opetuspalvelujen tuottamaa tietoa ja voivat reflektoida ja oppia yhdessa kollegoiden
kanssa. Opetushhenkilostolle jarjestettiin oppimisen tuen koulutuksia ja esimerkkina yhteisesta opettajien
tilaisuudesta mainitaan ylakoulujen opettajille jarjestetyt syksylla 2025 jarjestetyt tilaisuudet.

Opetuspalvelut tuki vuonna 2025 erityisopettajien tyota jarjestamalla saannollisesti mentorointitapaamisia.
Vuosia jatkuneella mentorointity6lla tuetaan kaupunkitasoista osaamisen jakamista ja kehittamista.

Valmistavan opetuksen ryhmia aloitti 1.8.2025 nelja. Lukuvuoden kuluessa tarvittiin yksi lisaryhma ja
opetusryhmien kokonaismaara kasvoi nain ollen viiteen. Valmistavan opetuksen ryhmia oli lukuvuoden
alkaessa Armfeltin, Hermannin, Uskelan ja Ollikkalan kouluissa. Valmistavan opetuksen opettajat
kokoontuivat omaan mentorointiryhmaansa.

Oppilaiden osallistamista jatkettiin opetuspalvelujen osallisuuden vuosikellon mukaisesti. Syksylla
alakoulujen oppilaat osallistettiin pohtimaan hyvan koulun aineksia. Lapsiparlamentin kokouksessa tehdyssa
koonnissa oppilaat tuottivat tarkeimmaiksi asiaksi koulussa olevat kaverit.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat
Ei olennaisia poikkeamia.
Riskit ja epavarmuustekijat

Oppilasmaaran laskun myosta vahennettiin yksi luokanopettajan tehtava lukuvuoden 2024-2025 paatteeksi.
Lisaksi lukuvuodelle 2025-2026 varattiin vdahemman tuntiresurssia oppilasmaaran mukaisesti.

Osaan erityisluokanopettajien tehtavista oli haasteita rekrytoida patevia opettajia lukuvuoden 2025-2026
alkaessa. Lastensuojeluyksikéiden opetusryhmissa ilmeni erityista rekrytointihaastetta. Oppilaiden vaativa
erityisen tuen tarve edellyttaa henkilostolta korkeaa ammatillista osaamista.

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TP2025

Oppivelvolliset
Oppivelvolliset (Ikm) 4 655 4489
Oppivelvolliset muissa kouluissa (lkm) 65 67

Peruskoulun pdittineet

Peruskoulun paattaneet (Ilkm) 556 572
Oman kunnan lukioon menneet (lkm) 262 278
Ammatilliseen koulutukseen menneet (lkm) 246 230
Muu, esim. lisdopetus (lkm) 27 38
Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet (lkm) 0 2

Peruskoulut, Opetustoiminta
Oppilaat 20.9. (Ikm) 4590 4422
Perusopetusryhmat (lkm) 280 271

Kuljetusoppilaat (lkm) 1321 1206
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Lukiokoulutus

Vastuuhenkil6: Opetusjohtaja
Toiminnan kuvaus: Lukiokoulutus tuottaa lukio-opetusta opetussuunnitelman mukaisesti.

| Ulkoinen | __TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 231223 55 600 15036 70636 124419  1761% 53783
Myyntituotot 2291 2 000 0 2000 1216 60,8 % 784
Maksutuotot 3484 0 0 0 635 0,0% 635
Tuet ja avustukset 211919 30 000 15036 45036 112628  250,1% 67591
Muut toimintatuotot 13530 23600 0 23600 9940 42,1% -13 660

Toimintakulut 6296440  -6295026  -36892  -6331918  -6224 950 98,3 % 106 967
Henkildstékulut 5353169 -5409 006 0  -5409006  -5369 120 99,3 % 39 886
Palvelujen ostot -328418 217280  -36892 254172 292993 1153 % 38822

. ::gf: tarvikkeet ja -417 596 455 040 0 -455 040 336176 73,9% 118 864
Avustukset -130 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot 197 127 -213700 0 -213 700 226661  106,1% 12 961

TOIMINTAKATE 6065217  -6239426  -21855 6261281  -6100531 97,4 % 160 751

Ranoftustuototja- 475 0 0 0 0 0,0% 0

VUOSIKATE 6065692  -6239426  -21855 6261281  -6100531 97,4 % 160 751

Poistot 0 -32 000 0 -32 000 59412 1857 % 27412

1'LLI'/KA’$2§NM A 6065692  -6271426  -21855 6293281  -6159943 97,9% 133 338

| Ulkoinen/Sissinen |  TP2024 |  TA2025 | TAM2025 | MTA2025 |  TP2025 |  Tot.% |  Poik € |

Ulkoinen

Toimintatuotot 231223 55 600 15036 70636 124 419 176,1 % 53783

Toimintakulut 6296440 -6 295 026 36892 6331918  -6224950 98,3 % 106 967

TOIMINTAKATE 6065217  -6239426 21855 6261281  -6100531 97,4 % 160 751

Sisdinen

Toimintatuotot 8610 8 620 0 8620 6080 70,5 % 2541

Toimintakulut 2099377 -2099 720 0 2099720 -2159728 102,9 % -60 008

TOIMINTAKATE 2090767  -2091100 0 2091100 -2153648 103,0 % -62 548

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Lukiokoulutusta toteutettiin opetussuunnitelman mukaisesti. Kehittamistydssa on lukuvuonna 2024-2025
keskitytty opiskelijoiden yksilollisen tuen kehittdamiseen ja ohjauksen tehostamiseen, yksil6llisten ja
joustavien opintopolkujen mahdollistamiseen, opiskelijoiden hyvinvoinnin vahvistamiseen ja henkiloston
osaamisesta ja tydhyvinvoinnista huolehtimiseen. Lukiokoulutus oli aktiivisesti mukana erilaisissa
kehittamisverkostoissa ja -hankkeissa. Sama kehittamistyo jatkui lukuvuoden 2025-2026 alkaessa.

Opettajien osaamista tukeva marraskuun (15.11.2025) kehittamispaiva jarjestettiin yhdessa Turun, Kaarinan
ja yliopiston Normaalikoulun kanssa. Kehittamispaiva jarjestettiin osana Yhdessa! Oppimisen tuen
lukiopolkua rakentamassa -hanketta, joka kestaa 31.6.2026 saakka
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Ylioppilaskirjoitukset sujuivat padsaantoisesti seka kevaalla etta syksylla hyvin. Syksyn kirjoituksissa oli
yksittaisella kirjoituskerralla valtakunnallisia teknisia haasteita.

Lukioissa otettiin kayttdon monialaisessa yhteistydssa laadittu nikotiinituotteiden puuttumismalli syksylla
2025.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Ei olennaisia poikkeamia.

Riskit ja epavarmuustekijat

Lukioiden opettajien opetusvelvollisuuksien tayttaminen edellyttaa jatkuvaa yhteista suunnittelua ja
resurssien kayton tarkastelua. Suunnittelu ja tarkastelu edellyttaa lukiokoulutuksen resurssien kayttoa

kaupunkitasoisesti eri yksikdiden valilla. Suunnittelu toteutetaan lukioiden rehtorien yhteistyona.

Opiskelijat tarvitsevat riittavaa tukea opiskeluidensa edistamiseen ja suorittamiseen. Lukiolain muutokset
edellyttavat toimintakulttuurin ja erityisopetuksen kehittamista.

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TP2025

Aikuislukio

Opiskelijat 20.09. (lkm) 80 65
Aikuislukion opetustunnit (lkm) 1250 1250
Aikuislukion paattdneet / lukioaste (lkm) 17 10

Lukiot / péivilukiot

Opiskelijat 20.9. (Ikm) 843 848
Lukiokoulutuksen opetustunnit (Ikm) 40231 39 682
Opettajien viikkotuntikertyma (lkm) 1062 1048

Lukion pdattaneet opiskelijat (Ilkm) 239 263
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Nuorisotoimi
Vastuuhenkil6: Nuorisopalvelupaallikko

Toiminnan kuvaus: Salon kaupungin nuorisopalveluiden palvelukokonaisuuksia on useita ja palveluiden
kohderyhmien ikaskaala on 4 -vuotiaista alle 29 -vuotiaisiin salolaisiin lapsiin, nuoriin ja nuoriin aikuisiin.
Nuorisopalveluiden nuorimmat asiakkaat ovat Liikennepuisto Alangon kavijat ja vanhimmat asiakkaat ovat
etsivassa nuorisotydssa seka nuorten tyopajatoiminnassa.

Nuorisopalveluiden tila- ja toimintaverkosto on laaja; palveluita tuotetaan kaikissa ns. vanhoissa
kuntakeskuksissa. Lisaksi kylien lapsi/nuorisotoimintaa toteuttavat palvelusopimuksilla erlaiset yhdistykset.
Suurimmat palvelutuotantomuutokset vuoden 2025 aikana olivat paivaleiritoiminnan lisédminen, oman
henkilokunnan resurssien kayttaminen esim. Liikennepuistotoiminnan ja paivaleirien toteuttamiseen.
Nuorten kesatydprosessissa otettiin kayttoon ryhmahaastatteluiden lisdaksi nuorempien kesatydhakijoiden
yksilohaastattelut. Lisaksi syksylla 2025 aloitti nettinuorisotydkokeilu Netskari, jonka tavoitteena on tavoittaa
niitd nuoria, jotk eivat vield ole nuorisopalveluiden palaveluiden piirissa. Etsivdssa nuorisotydssa otettiin uusi
askel vieraskielisten nuorten ja nuorten aikuisten tavoittamiseen, jota tehdaan tiiviissa yhteistydssa Salon
tyollisyyspalveluiden Ohjaamon kanssa.

| Ulkoinen | ___TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 428 353 656 200 7621 663 821 613 949 92,5 % -49 872
Myyntituotot 32731 48 400 0 48 400 29678 61,3 % 18722
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 393 162 605 300 7621 612 921 582 172 95,0 % 30749
Muut toimintatuotot 2 460 2500 0 2 500 2098 83,9 % -402

Toimintakulut 2587365  -2621355 118699  -2640054  -2766948  104,8% -126 894
Henkilostokulut 1989627  -2026925 0 2026925 2151650 106,22 % 124725
Palvelujen ostot 236 247 217 820 -18 699 236519 239812  101,4% 3293
Aineet, tarvikkeet ja 81932 87320 0 87320 -86 194 98,7 % 1126

tavarat
Avustukset -92 300 -102 000 0 -102 000 -95 900 94,0 % 6 100
Muut menot -187 260 -187 290 0 -187 290 193393 1033 % 6103

TOIMINTAKATE 2159013  -1965 155 11078  -1976233  -2152999 1089 % -176 766

Rahoitustuotot ja - 0 0 0 0 8 0,0% 8

kulut

VUOSIKATE 2159013  -1965 155 11078  -1976233  -2153007 1089 % -176 775

Poistot -10 136 -10 140 0 -10 140 10136  100,0 % 4

TILIKAUDEN 2169148  -1975295 11078  -1986373 2163143  108,9% -176 770

YLI/ALUAAMA
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| Ulkoinen/Siséinen | TP2024 | TA2025 | TAM2025 | MTA2025|  TP2025 | _ Tot.% | Poik €

Ulkoinen

Toimintatuotot 428353 656 200 7621 663 821 613 949 92,5 % -49 872
Toimintakulut -2 587 365 -2621355 -18 699 -2 640 054 -2766 948 104,8 % -126 894
TOIMINTAKATE -2159 013 -1 965 155 -11 078 -1976 233 -2 152 999 108,9 % -176 766
Sisdinen

Toimintatuotot 3641 2000 0 2 000 2697 134,8 % 697
Toimintakulut -297 622 -303 680 0 -303 680 -298 189 98,2 % 5491
TOIMINTAKATE -293 981 -301 680 0 -301 680 -295 492 97,9 % 6188

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Nuorisopalveluissa tapahtui vuoden 2025 aikana paljon ja monella rintamalla: Erilaiset leiritoiminnan
muodot lisddntyivat, erityisesti kesdkauden aikaiset paivaleirit eri toimintapisteissa. Lisdksi teemaleireja mm.
skeittiyhdistyksen kanssa jarjestettiin kesa- ja syyslomalla.

Etsivassa nuorisotydssa vahvistui yhteistyo Salon kaupungin tyollisyyspalveluiden Ohjaamon kanssa, joka
nakyi mm. uusilla tavoittamisenmenetelmilla vieraskielisten nuorten tavoittamiseen seka erilaisten
tapahtumien jarjestamisena nuorille ja nuorille aikuisille.

Salon kaupungin nuorten kesatyoprosessissa otettiin kayttoon yksilohaastattelut, joihin paasi kaikki
nuorimman ikaluokan kesatyonhakijat. Uudistus otettiin nuorten osalta vastaan positiivisesti ja nuoret
kokivat haastattelun olleen opettavainen ja itseluottamusta nostattava.

Nuorten tyopajatoiminnassa olevien nuorten maara pysyi samana kuin edellisena vuonna. Eniten nuoria
nuorten tyopajalle tuli kuntouttavaan tyotoimintaan seka 2. asteen ammatillisesta oppilaitoksesta.

Salon kaupungin nuorisopalveluiden tulevaisuuden punaisena lankana on mahdollisuuksien kasvattaminen
yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Nuorisotyota voi tehda eilaisissa toimintaymparistdissa; aina ei edes
seinia tarvita toiminnan toteutukseen tai seinat voivat olla yhteiset ja muunneltavat.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Nuorisopalveluiden talouden suurimmat poikkeamat johtuvat mm. projektien ja valtionosuuksien tulojen
pienemisistd seka henkildstokustannusten ylityksista.

Nuorisopalveluiden suoritekuvaukset ja tlinpaatdsseuranta on uudistettu tilinpaatokseen 2025. Suoritteissa
nakyy nyt laajemmin nuorisopalveluiden toiminta- ja palvelukentta. Uudistuksen takia vertailua vuoteen
2024 ei kaikilta osilta pystytty tekemaan.

Riskit ja epavarmuustekijat

Suurimmat nuorisopalveluita koskevat riskit ja epavarmuustekijat ovat lasten ja nuorten maaran
vaheneminen seuraavien vuosien aikana. Minkalaista palvelua nuoret tarvitsevat/haluavat nuorisoty6lta,
missa toimintaymparistoissa palvelua ja kenen kanssa olisi jarkevaa palvelua tuottaa jne. Pelkdstaan riskiksi
ei em. asioita voi katsoa, vaan nahtava erilaisten toimintaratkaisujen ja toimintaymparistéjen olevan myos
mahdollisuus.

Epdvarmuustekijoiksi voi myds laskea valtionosuuksiin kohdistuvat uudistukset mm. nuorten
tydpajatoiminnassa.
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Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TP2025

Avoin nuorisotyo

Nuorisotilakdyntimaarat 20 102 19 829
Kylien nuorisoiltojen kdyntimaarat 750
Leirit (Ikm) 5 5
Paivaleirit (Ikm) 2 8
Kesdkaaran tavoittamat nuoret (lkm) 1658 1170
Retket (Ikm) 5 7
Tapahtumat (Ilkm) 14 23
Avustukset

Avustetut yhteisot (Ikm) 20 23
Jaetut avustukset (eur) 32000 32 000

Etsiva nuorisotyo

Oltu yhteydessa nuoreen (Ilkm) 259 259
Asiakkaat (Ikm) 213 213
Liikennepuisto Alanko

Kayntimaarat yhteensa 6 064 5610
Lasten ja nuorten kdyntimaarat 3547 3373

Motivaatiovalmennus

Motivaatiovalmennusinfot (Ilkm) 13
Motivaatiovalmennustapaamiset (Ikm) 30
Yksilévalmennustapaamiset (lkm) 96

Nuorten tyopajatoiminta

TyOpajan nuoret asiakkaat (Ikm) 122 122
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Opistopalvelut
Musiikkiopisto
Vastuuhenkil6: Musiikkiopiston rehtori

Toiminnan kuvaus: Salon musiikkiopisto antaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran mukaista
tavoitteellista ja tasolta toiselle etenevaa opetusta. Musiikkiopistossa voi opiskella salolainen henkil6.

| Ulkoinen | __TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 169 518 166 500 2749 169 249 174311  103,0% 5062
Myyntituotot 7575 6 000 0 6000 7500  125,0% 1500
Maksutuotot 158 585 160 000 0 160 000 164022 102,5% 4022
Tuet ja avustukset 3088 0 2749 2749 2749 100,0 % 0
Muut toimintatuotot 270 500 0 500 40 8,0% -460

Toimintakulut 1049103  -1110460 6744  -1117204  -1033248 92,5 % 83 956
Henkildstokulut 984721  -1005 610 0  -1005610 -965 831 96,0 % 39779
Palvelujen ostot -47 671 -64 520 -6 744 -71 264 -45 579 64,0 % 25686

. ::gf: tarvikkeet ja 13077 132730 0 32730 14028 42,9% 18702
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot 3634 -7 600 0 -7 600 7810 102,8% 210

TOIMINTAKATE -879 585 -943 960 -3995 -947 955 -858 937 90,6 % 89018

'F({:Il:lc:itustuotot ja- 0 0 0 0 4 0,0% 4

VUOSIKATE -879 585 -943 960 -3995 -947 955 -858 941 90,6 % 89015

Poistot 0 0 0 0 0 0,0 % 0

l:_I;I/KAAI\.:sziII\\I/IA -879 585 -943 960 -3995 -947 955 -858 941 90,6 % 89015

| Ulkoinen/Sissinen |  TP2024 |  TA2025 | TAM2025 | MTA2025 |  TP2025 |  Tot.% |  Poik € |

Ulkoinen

Toimintatuotot 169 518 166 500 2749 169 249 174 311 103,0 % 5062

Toimintakulut 1049103  -1110 460 6744 1117204  -1033248 92,5% 83 956

TOIMINTAKATE -879 585 -943 960 -3995 -947 955 -858 937 90,6 % 89018

Sisdinen

Toimintatuotot 1124 0 0 0 60 0,0% 60

Toimintakulut -146 945 -150 530 0 -150 530 -149 789 99,5 % 741

TOIMINTAKATE -145 821 -150 530 0  -150530  -149729 99,5 % 801

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Musiikkiopisto antoi taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran mukaista opetusta pdaasiassa
lapsille ja nuorille. Varhaisian musiikkikasvatusta annettiin musiikkileikkikoulu- ja
soitinvalmennusopetuksena. Kevaan 2025 oppilasvalinta toteutettiin soitinopetuksen osalta videohaulla ja
yksinlauluun jarjestettiin paasykoetilaisuus. Vapaaksi jaaneita paikkoja tadydennettiin ilmoittautumisten
perusteella ja kaikki paikat tayttyivat.

Vuoden aikana jarjestettiin 70 erilaista oppilasiltaa ja -konserttia sekd muuta soivaa tapahtumaa, jotka
mahdollistivat musiikkiopiston oppilaille saannoéllisen esiintymistoiminnan opetussuunnitelman tavoitteiden
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mukaisesti. Koko musiikkiopiston yhteisia lukuvuoden kohokohtia olivat Uskelan kirkossa jarjestetty soiva
kevatjuhla ja jo perinteinen Kauneimmat joululaulut -tilaisuus. Kauneimmat joululaulut tavoitti |dhes 600
kuulijaa ja Salon seurakunnan taltioimaa striimausta tilaisuudesta katsottiin yli 9000 kertaa.
Kulttuurikasvatussuunnitelma Nappula vei musiikkiopistolaiset konserttivierailulle Hajalan, Maryn, Ollikalan,
Inkereen, Hahkanan, Tupurin, Kuusjoen, Pernidn ja Sarkisalon varhaiskasvatusyksikdihin.

Oppilaitoksen pedagoginen kehittaminen keskittyi saavutettavuuteen ja erilaisten oppijoiden kohtaamiseen.
Lisaksi henkilosto sai hataensiapukoulutuksen. Oppilaitos osallistui aktiivisesti Taiteen
perusopetuslainsdaadannon uudistukseen tahtavaan verkostotydskentelyyn ja lausui Opetushallitukselle
tulevaisuuden opetussuunnitelmasta. Lansirannikon musiikkiopistojen (Rauma, Vakka-Suomi, Naantali,
Paimio ja Salo) valinen yhteistyo jatkui rehtoriforumin sddnnéllisen toiminnan myota.

Musiikkiopiston henkil6sté on uusiutunut elakditymisten johdosta ja lukuvuoden 2024-2025 aikana eldkoityi
nelja henkil6a. Viestintdaan, markkinointiin ja yleiseen nakyvyyteen on panostettu suunnitelmallisesti, jonka
seurauksena oppilasmaaraan kehitys on ollut myonteista. Tilastointipdivana 20.9.2025 oppilaita oli 424, joka
on 35 oppilasta enemman kuin vuotta aiempana tilastointipdivana.

Musiikkiopiston tilojen osalta kolme opetustilaa Karjen ja Nohterin taloista on poistettu paivittaisesta
kaytosta sisailmaolosuhteiden vuoksi. Piano-opettajille ja isojen soitinryhmien opettajille hankittiin
henkilokohtaiset kuulosuojaimet. Tyoterveyshuollon tyépaikkaselvitys kaynnistettiin syksylla.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Lukukausimaksujen ja soitinvuokrien tuotot ovat ylittdneet talousarvion oppilasmaaran positiivisesta
kehityksesta johtuen. Toiminta on toteutunut suunnitellusti. Hankintoja (muun muassa oppilaille
vuokrattavat soittimet) on toteutettu maltillisesti.

Riskit ja epavarmuustekijat

Oppilasmaaran pysyminen nykytasolla mahdollistaa sen, ettd oppiainevalikoima on kattava ja opetusta
voidaan kehittda. Toimintavuoden aikana kokonaisoppilasmaara kasvoi.

Musiikkiharrastuksen saavutettavuutta on tarkeaa kehittaa. Nykyisten vapaaoppilaspaikkakriteerien
ulkopuolelle jaa oppilaita, joiden kohdalla musiikkiharrastuksen jatko on epavarmaa perheiden heikentyneen
taloustilanteen vuoksi.

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TP2025

Musiikkileikkikoulu

Oppilaat 67 85
Perus- ja opistoaste ja soit.valm

Oppilaat 322 339
Kaikki oppilaat yhteensa 389 424

Kaikki opetustunnit vuodessa 13 405 13335
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Kansalaisopisto

Vastuuhenkil6: Kansalaisopiston rehtori

Toiminnan kuvaus: Kansalaisopiston opinnot on tarkoitettu kaikille asuinpaikasta ja pohjakoulutuksesta
riippumatta. Opiston toiminta-alueena on Salon kaupunki ja tehtavana on jarjestaa elinikdisen oppimisen
periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheyttd, tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.
Toiminta perustuu lakiin vapaasta sivistystyosta. Taiteen perusopetuksesta (TPO) sdadetty laki maarittaa
kuvataidekoulun, kasityokoulun, teatterikoulun, sirkuskoulun ja tanssikoulun toimintaa. Maahan
muuttaneille suunnatut koulutukset perustuvat perusopetuslakiin ja -asetukseen ja lakiin kotoutumisen
edistamisesta. Kaikille kursseille voivat osallistua 15 vuotta tayttaneet, mutta osa opinnoista on suunnattu
my0s alle 15-vuotiaille. Lisdtietoa saa kurssikuvauksista https://uusi.opistopalvelut.fi/salo/fi/ tai soittamalla
toimistoon.

| Ulkoinen | __TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP2025 | Tot.% | ___Poik €|

Toimintatuotot 444 214 409 200 5839 415 039 408 329 98,4 % -6 710
Myyntituotot 44 256 46 200 0 46 200 30 259 65,5 % -15941
Maksutuotot 356 252 353 000 0 353 000 352 153 99,8 % -847
Tuet ja avustukset 42 938 9000 5839 14 839 14 389 97,0 % -450
Muut toimintatuotot 768 1000 0 1000 11528 1152,8% 10528

Toimintakulut -1818 064 -1722 242 -14 325 -1736 567 -1791 479 103,2 % -54 912
Henkildstokulut -1609 452 -1507 192 0 -1507 192 -1 588 049 105,4 % -80 857
Palvelujen ostot -147 258 -140 400 -14 325 -154 725 -139 762 90,3 % 14 963

. :Jgf;t tarvikkeet ja -35376 -43 000 0 -43 000 -40 540 94,3 % 2 460
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot -25977 -31 650 0 -31 650 -23 129 73,1% 8521

TOIMINTAKATE -1373 849 -1313 042 -8 486 -1 321528 -1 383 150 104,7 % -61 622

IF:l:-:ll:‘c:itustuotot ja- 0 0 0 0 0 0,0% 0

VUOSIKATE -1373 849 -1313 042 -8 486 -1321528 -1383 150 104,7 % -61 622

Poistot -26 659 -26 660 0 -26 660 -35 310 132,4 % -8 650

ll.liI/KAAL:jill::\NM i -1 400 509 -1339 702 -8 486 -1 348 188 -1418 460 105,2 % -70 272

| Ulkoinen/Siséinen | TP2024 | TA2025 | TAM2025 | MTA2025 |  TP2025 | Tot.% | Poik. €|

Ulkoinen

Toimintatuotot 444214 409 200 5839 415 039 408 329 98,4 % -6 710

Toimintakulut -1 818 064 -1722 242 -14 325 -1736 567 -1791 479 103,2 % -54 912

TOIMINTAKATE -1373 849 -1313 042 -8 486 -1321 528 -1383 150 104,7 % -61 622

Sisdinen

Toimintatuotot 26 522 68 000 0 68 000 40 554 59,6 % -27 446

Toimintakulut -566 120 -556 890 0 -556 890 -563 475 101,2 % -6 585

TOIMINTAKATE -539 598 -488 890 0 -488 890 -522 921 107,0 % -34 031

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Opiskelijoiden jatkuvan oppimisen, kansalaistaitojen ja osallisuuden edistaminen toteutui suunnitellusti.
Osallistujamaara kasvoi noin 200 hengella edellisestad vuodesta. Osallisuutta ja yhdenvertaisuutta edistettiin
matalan kynnyksen tilaisuuksilla osana opiston 80-vuotis juhlavuotta. Tilaisuuksia ja tapahtumia oli vuoden
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aikana noin 50 hyvin eri teemoilla ja eri puolilla kaupunkia. Teatteriesitykset, konsertit ja ndyttelyt kerdsivat
laajan yleison. Opisto vastaanotti Antero Niemeldn perikunnalta mittavan harmonikkakokelman ja jarjesti
nayttelyn sekd muistokonsertin. Opiskelijoiden koettujen hyvinvointivaikutusten arviointi osana
palautekyselyja tuotti tietoa kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin vahvistumisen kokemuksesta. Kestavaa
elamantapaa tukevaa sisaltoa oli useissa kursseissa; esimerkkeina retket, ulkona oppimisen kurssit,
muistopuun istutus ja kierratyksen hyédyntaminen. Opintotarjonnan monipuolisuutta ja laatua yllapidettiin,
uudistettiin ja toteutettiin hyvin saavutettavana tarjoamalla 930 kurssia, joista toteutui 772. Kurssitarjontaa
oli koko kaupungin alueeella. Taloudellista savutettavuutta parannettiin alentamalla 730 osallistujan
kurssimaksua OPH:n opintosetelilla.Taitoliikuntatila Trapetsi otettiin kdytt6on syyslukukauden alussa ja se
mahdollistaa hienosti taiteen perusopetuksen opetussuunnitelman mukaisen tarjonnan sirkuskoulussa.
Osaamisperusteisia kursseja toteutui kielten yksildopetuksessa ja taiteen perusopetuksessa. Aikuisten
perusopetus toteutui suunnitellusti ja edellisen vuoden tasolla. Tydllisyyspalvelujen kanssa lisattiin
yhteistyOssa toteutettuja koulutuksia.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Toimintatuotoista asiakasmaksutuotot seka tuet ja avustukset toteutuivat talousarvion mukaan.
Myyntituotoissa jaatiin talousarviotavoitteesta ja muut tuotot puolestaan ylittyivat. Tuottojen kokonaisuus
toteutui 93%:sti. Kustannukset toteutuivat muilta osin talousarvion mukaisina, mutta
henkilostokustannukset ylittyivat reilu 5%.

Riskit ja epavarmuustekijat

Opiston sivistystehtavan toteuttamisen edellytykset heikkenevat
e Kurssitarjonta pystyttiin pitamaan edelleen monipuolisena ja hyvin saavutettavana.
Vapaan sivistystydn rahoituspohja heikkenee
e Vapaan sivistystyon valtionosuuden leikkaus jadi vahaiseksi. Kotoutumiskoulutuksen rahoitusta
leikattiin kuitenkin rajusti.
Kestavyyden vaaliminen ei onnistu, koettu hyvinvointi ei kasva tai jakautuu yha epatasaisemmin
e Kestdvaa kehitysta tuettiin kurssien ohjelmissa, tapahtumissa ja yleisotilaisuuksissa. Liikunnan
oppimisymparistojen kayttdastetta kasvatettiin ja investointi Taitoliikuntatila trapetsiin
valmistui. Hyvinvointivaikutuksia arvioitiin osana opiskelijoille suunnattua palautekyselya.
Muodollisesti kelpoisen maaraaikaisen opetushenkilékunnan saatavuus
e pedagogisesti kelpoisten tuntiopettajien maara oli hieman noussut edelliseen vuoteen nahden
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Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TP2025

Kansalaisopisto

Toimipisteet (Ikm) 60 58
Opiskelijat yhteensa 4823 4699
miehet 1147 1096
naiset 3676 3603
alle 20-vuotiaat 928 901
Opetustunnit vuodessa 19 464 19 248

Taiteen perusopetus

Kuvataide, kursseja 25 23
Kuvataide, osallistujia 270 253
Kasityo, kursseja 8 9
Kasityo, osallistujia 71 89
Teatteri ja sirkus, kursseja 21 23
Teatteri ja sirkus, osallistujia 253 310
Tanssi, kursseja 2 3
Tanssi, osallistujia 23 33

Opetustunnit vuodessa 1738 1754
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Vapaa-ajan lautakunnan tuloslaskelma

| Ulkoinen | __TP2024 | _TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | _TP2025| Tot.% | _Poik €|

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut menot

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

1817907
969 475
27 349
334182
486901
-7 999 284
-4 820 560
-1496 336
-1 039 340
-425 472
-217 576
-6 181 377
-80

-6 181 457
-588 691
-6 770 148

1540350
892 100
20000
220080
408 170
-8 296 925
-4 843 665
-1 609 530
-1114 420
-432 000
-297 310
-6 756 575
0

-6 756 575
-609 170
-7 365 745

39 008
0

0
39008
0

-95 707
0

-95 707
0

0

0

-56 699
0

-56 699
0

-56 699

1579358
892 100
20000
259088
408 170
-8 392 632
-4 843 665
-1705 237
-1114 420
-432 000
-297 310
-6 813 274
0

-6 813 274
-609 170
-7 422 444

1896 460
901 774
24707
474723
495 257
-8 652 883
-5 085 328
-1681414
-1166 712
-431 631
-287 798
-6 756 423
-375

-6 756 797
-619 035
-7 375 832

120,1 %
101,1 %
123,5%
183,2%
1213 %
103,1%
105,0 %
98,6 %
104,7 %
99,9 %
96,8 %
99,2 %
0,0 %
99,2 %
101,6 %
99,4 %

317 102
9674
4707

215635

87087
-260 250
-241 663

23824

-52 292

369
9512
56 852
-375

56 477

-9 865

46 612

Ulkoinen ja Sisdinen TP 2024 TA2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP2025 | Tot.% | Poik. € |

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut menot

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

1994 552
1007 580
27 349
334182
625 440
-13 098 323
-4 820 560
-2623 511
-1042 720
-425 472

-4 186 061
-11103 771
0

-80

-11 103 851
-588 691
-11 692 542
0

-11 692 542

1677 240
932 500
20000

220 080
504 660
-13 368 425

-4 843 665

-2736 160
-1114 420
-432 000

-4 242 180
-11 691 185
0

0

0

-11 691 185
-609 170
-12 300 355
0

-12 300 355

39008
0
0
39008
0
-95 707
0
-95 707
0
0
0
-56 699
0
0
0
-56 699
0
-56 699
0
-56 699

1716 248
932 500
20000

259 088
504 660
-13 464 132
-4 843 665
-2 831867
-1114 420
-432 000

-4 242 180
-11 747 884
0

0

0

-11 747 884
-609 170
-12 357 054
0

-12 357 054

2064 528
936 890
24707
474723
628 208
-13 892 568
-5 085 328
-2 807 242
-1171 672
-431 631

-4 396 696
-11 828 040
0

0

-375

-11 828 415
-619 035
-12 447 450
0

-12 447 450

120,3 %
100,5 %
123,5%
183,2 %
124,5%
103,2 %
105,0 %
99,1%
105,1 %
99,9 %
103,6 %
100,7 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
100,7 %
101,6 %
100,7 %
0,0 %
100,7 %

348 280
4390
4707

215635

123 548

-428 436
-241 663
24 625
-57 252
369

-154 516
-80 156
0

0

-375

-80 531
-9 865

-90 396

-90 396
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| Ulkoinen/Siséinen | TP2024 | TA2025 | TAM2025 | MTA2025|  TP2025 | _ Tot.% | Poik €

Ulkoinen

Toimintatuotot 1817907 1540 350 39008 1579358 1 896 460 120,1 % 317102
Toimintakulut -7 999 284 -8296 925 -95 707 -8392 632 -8 652 883 103,1 % -260 250
TOIMINTAKATE -6 181 377 -6 756 575 -56 699 -6 813 274 -6 756 423 99,2 % 56 852
Sisdinen

Toimintatuotot 176 645 136 890 0 136 890 168 068 122,8% 31178
Toimintakulut -5099 039 -5071 500 0 -5071 500 -5239 686 103,3 % -168 186
TOIMINTAKATE -4 922 394 -4 934 610 0 -4 934 610 -5071618 102,8 % -137 008

Vapaa-aikapalvelut
Vapaa-aikapalvelut

Vastuuhenkilo:

Kulttuuripaallikko, Liikuntapalvelupaallikko

Toiminnan kuvaus:

Vapaa-aikapalvelut jarjestdaa kaupungin kulttuuri-, kirjasto-, museo-, ja liikkuntapalveluja, joita ohjaa
erityiset lait palveluiden tuottamisesta. Nama lait perustavat Suomen kuntalakiin, alojen erityislakeihin
asukkaiden hyvinvoinnin edistamisesta seka kaupunkistrategian keskeisiin hyvinvoinnin

edistamisen linjauksiin. Salon kaupungin vapaa-aikapalvelut toteuttaa kaupungin strategian mukaisia
palveluja, joilla edistetdan mm. terveen elaman ja hyvinvoinnin tukemista, vahvistetaan kuntalaisten
osallistumista seka yhteisollisyytta ja kulttuurisia perusarvoja korostavia aktiiviseen elamantapaan
seka yksilon osallistumiseen kannustavia toimia.

| Ulkoinen | ___TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 | Tot.% | ___Poik €|

Toimintatuotot 150 0 283 283 283 99,9 % 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 150 0 283 283 283 99,9 % 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0

Toimintakulut -47 500 -18 263 -694 -18 957 -45 545 240,3 % -26 588
Henkildstokulut -40 822 14 587 0 14 587 -34 658 -237,6 % -49 245
Palvelujen ostot -6 599 -32850 -694 -33544 -10 715 31,9% 22829

t::;re;t, tarvikkeet ja 0 0 0 0 24 0,0% 24
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot -79 0 0 0 -148 0,0 % -148

TOIMINTAKATE -47 350 -18 263 -411 -18 674 -45 262 242,4% -26 588

IF({l:-:ll:‘c:itustuotot ja- 0 0 0 0 0 0,0% 0

VUOSIKATE -47 350 -18 263 -411 -18 674 -45 262 242,4% -26 588

Poistot 0 0 0 0 0 0,0 % 0

TILIKAUDEN -47 350 -18 263 -411 -18 674 -45 262 242,4% -26 588

YLI/ALUAAMA



Tilinpaatos ja toimintakertomus

tilikaudelta 2025 144
| Ulkoinen/Siséinen | TP2024 | _ TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | _ TP2025 | Tot.% [ __Poik €]

Ulkoinen
Toimintatuotot 150 0 283 283 283 99,9 % 0
Toimintakulut -47 500 -18 263 -694 -18 957 -45 545 240,3 % -26 588
TOIMINTAKATE -47 350 -18 263 -411 -18 674 -45 262 242,4% -26 588
Sisdinen
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Toimintakulut -404 -850 0 -850 -143 16,8 % 707
TOIMINTAKATE -404 -850 0 -850 -143 16,8 % 707

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Vuoden 2025 keskeiset tavoitteet liittyivat asukkaiden hyvinvoinnin edistamiseen, kulttuurisen ja
lilkunnallisen eldamantavan mahdollisimman kattavaan saatavuuteen ja palveluiden turvaamiseen, seka
tilojen vuokrausperiaatteiden yhtenadistamiseen.

Tavoitteisiin paastiin esimerkiksi esteettoman kuntosalin ja kulttuuriluotsitoiminnan kehittamisen ansiosta
hyvin. Koko kaupungin tasolla tapahtuva tilojen vuokrausperiaatteiden yhtendistaminen on aloitettu. Seka
kulttuuri- etta liikuntapalveluita on saatu hyvin saavutettaviksi koko Salon alueella. Toimintaa ohjasivat
kaupungin strategian ja kunkin yksikon lainsdadannollisen taustan lisaksi esimerkiksi Salon kuttuuriohjelma
ja talousarviossa asetetut painopisteet.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat
Talouden toteumassa ei ollut olennaisia poikkeamia.
Riskit ja epavarmuustekijat

Vuoden 2025 merkittavimmiksi riskeiksi merkittiin kdaytossa olevan kiinteistokannan korjausvelka ja
uusimisen tarve, seka henkiloston riittavyys tilanteessa, jossa tyollisyysvarojen kaytté palkkamenoihin ei
enda ollut mahdollista ja jossa testamenttivaroin palkattua henkilost6a ei oltu saatu vakinaistettua.

Uusia rakennuskohteita ja nykyisten korjausta on edistetty, mutta haasteita on edelleen. Tydllisyysvaroin
palkattu henkildstd on suurelta osin saatu vakinaistettua. Sen sijaan testamenttivaroin palkatusta ja
toiminnan kannalta valttamattomasta henkilostosta suuri osa jai vakinaistamatta vaikka osalle saatiinkin
jatkoa. Tama nakyy vuoden 2026 toiminnassa. Testamenttivarojen kayttoa tulee rajata niin, etta silla
toteutetaan ajallisesti rajattuja projekteja valttamattomien tyotehtavien sijaan.
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Kulttuuripalvelut
Yleisen kulttuuripalvelut

Vastuuhenkil6: Kulttuuripaallikko

Toiminnan kuvaus:

Yleiset kulttuuripalvelut toteuttavat kuntien kulttuuritoimintalain (166/2019) mukaista toimintaa. Toimintaa
tuotetaan jarjestamalla tapahtumia, osallistumalla muiden jarjestamiin tapahtumiin ja tukemalla salolaisia
tai salolaisille suunnattuja tapahtumia. Toiminta on luonteeltaan mahdollistavaa ja toimintaa edistavaa, eli
resursseista suurin osa kdytetdan muiden tuottaman toiminnan tukemiseen.

| Ulkoinen | ___TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 47 039 52 700 1638 54 338 58 518 107,7 % 4180
Myyntituotot 4062 5000 0 5000 2768 55,4 % -2232
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 42 977 47 700 1638 49 338 55 750 113,0 % 6412
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0

Toimintakulut -678 478 -745 223 -4 020 -749 243 -738 168 98,5 % 11075
Henkilostokulut -209 051 -267 933 0 -267 933 -276 817 103,3 % -8 884
Palvelujen ostot -210374 -211 990 -4 020 -216 010 -197 148 91,3 % 18 862

. :\:gf;t tarvikkeet ja -5544 -2500 0 -2500 -2028 81,1% 472
Avustukset -251 700 -260 000 0 -260 000 -256 700 98,7 % 3300
Muut menot -1809 -2.800 0 -2 800 -5474 195,5 % -2674

TOIMINTAKATE -631439 -692 523 -2382 -694 905 -679 649 97,8 % 15 255

IF({z::::itustuotot ja- 0 0 0 0 8 0,0% 8

VUOSIKATE -631439 -692 523 -2 382 -694 905 -679 657 97,8 % 15 248

Poistot 0 0 0 0 0 0,0 % 0

I:.I;I/I(A'Ll\_ﬂﬁiw A -631439 -692 523 -2382 -694 905 -679 657 97,8 % 15 248

| Ulkoinen/Sisginen | TP2024 | TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | _ TP2025| _ Tot.% | __Poik.€|

Ulkoinen

Toimintatuotot 47039 52700 1638 54 338 58518 107,7 % 4180

Toimintakulut -678 478 -745 223 -4.020 -749 243 -738 168 98,5 % 11075

TOIMINTAKATE -631 439 -692 523 -2 382 -694 905 -679 649 97,8 % 15 255

Sisdinen

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0

Toimintakulut -28 287 -24 460 0 -24 460 -41 746 170,7 % -17 286

TOIMINTAKATE -28 287 -24 460 0 -24 460 -41 746 170,7 % -17 286

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Yleiset kulttuuripalvelut toteuttavat kuntien kulttuuritoimintalain (166/2019) mukaista toimintaa. Vuoden
aikana eri puolilla Saloa jarjestettiin Iahes 900 tapahtumaa tai tilaisuutta, joissa oli kavijoita yhteensa noin
79.000 kavijaa. Maarat on keratty seka omasta etta yleisten kulttuuripalveluiden rahoituksen piirissa
olevasta toiminnasta (kulttuurin yleis-, kohde-ja idea- ja tilatuen avustukset, ostopalvelut ja
yhteisty6sopimukset). Kavijamaarassa oli noin 6.500 kdynnin lisdys, mika selittyy teattereiden suuremmilla
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produktioilla ja Wiurilan kesan joka toinen vuosi toteutettavalla suuremmalla nayttelylla ja osin myds
luotsitoiminnan kehittymisellad. Toimintaa toteutettiin yhteistydssa kaupungin eri palvelualueiden, noin 50
paikallisen kulttuuri- ja taideyhdistyksen seka yli 50 muun toimijan tai taiteilijan kanssa.

Vuoden 2025 talousarviossa merkittavimmiksi tavoitteiksi merkittiin

e Yleiset kulttuuripalvelut edistaa toiminnallaan kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja
monipuolista kayttoa, luo edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tyolle ja luovan talouden
kasvulle, edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista, tarjoaa mahdollisuuksia tavoitteelliselle taide- ja
kulttuurikasvatukselle seka edistaa kulttuuriperinnon yllapitamista.

e Lisaksi yksikko edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta
ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa, kulttuurista vuorovaikutusta ja
kansainvalista toimintaa. Toimintaa ohjaa kuntien kulttuuritoimintalaki (166/2019).

e Kulttuuriluotsi-toiminnan ensimmaiset kaytannon tyopajat jarjestetdan syksylla 2024 ja vuoden 2025
aikana luotsitoimintaa kehitetaan ja vakiinnutetaan. Solmimme yhteistyésopimuksia luotsitoiminnan
edistamiseksi ja tuomme luotsien avulla kulttuurin yha useamman salolaisen saavutettavaksi.

e Esittdvan taiteen tilan suunnittelulla tullaan vastaamaan pitkdan podettuun tarpeeseen saada monia
kayttajia palveleva, sopivan kokoinen tila kaupungin jarjestamille ja mahdollisuuksien mukaan myos
kaupallisille kulttuuritapahtumille.

Tavoitteista ensimmaiseen vastattiin tapahtumien ja kavijamaarien valossa hyvin. Kulttuurin ja taiteiden
hyvinvointivaikutuksia heijastavat seka aikaansaatu prosenttitaideperiaate etta kulttuuriluotsitoiminta.
Esittdvan taiteen tarpeesta ja toteutusvaihtoehdoista keskusteltiin vapaa-ajanlautakunnassa laajasti ja asia
on kaupunginhallituksen poydalla.

Vuoden 2025 talousarviossa riskeiksi nimettiin rahoituksen ja asenneilmapiirin ennakoimattomuus valtion
tekemien paatosten vuoksi ja se, etta kulttuurin ja taiteen vaikutuksia kaupunkikehityykseen, elinvoimaan ja
kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseen ei tunnisteta kaupunkiorganisaation sisalla. Ensimmainen riskeista
on valitettavasti ennallaan, mutta hyvinvointikertomukseen ollaan saamassa kulttuurihyvinvoinnista kertovia
mittareita.

Talousarvion painopisteisiin vastattiin seuraavasti:

e Esittdvan taiteen tilan tarvekartoitus ja vaihtoehtoiset toteutustavat esiteltiin lautakunnalle
(elinvoimainen Salo).

e Salon kulttuuriohjelmaa jalkautettiin, erityisesti markkinointia kehitettiin (elinvoimainen Salo).

e Kulttuurihyvinvointia kehitettiin kulttuuriluotsien avulla ja kytkettiin kaupungin
hyvinvointisuunnitelmaan kulttuurihyvinvoinnin tavoitteita. Lisaksi oltiin mukana Varhan vetamassa
omaishoitajien hyvinvointiin liittyvassa rahoitushaussa (kestavan talouden Salo).

Lastenkulttuuripaveluiden kehittamista jatkettiin Lapsiystavallinen kunta -ohjelman tavoitteiden mukaisesti.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat
Talouden toteumassa ei ollut olennaisia poikkeamia.
Riskit ja epavarmuustekijat

Kulttuuripalveluiden kehittdminen vaatii seka varoja etta yli hallintoalueiden menevaa yhteistyota. Valtion
paatokset ovat olleet kulttuurin rahoitukselle ja kulttuuri-ilmapiirille haasteellisia, joten kaupungin omaan
paatoksentekoon kohdistuu suuria odotuksia. Lisdksi esimerkiksi avustusjarjestelmien kehittdminen ja osin
myos kulttuurin toimintaedellytyksiin liittyvat yleiset tilajarjestelyt vaativat laajaa yhteistyota. Tama tyo on
vasta alussa. Salon ja sen alueella olevien entisten kuntien perinteet tekevat yhtenaisten toimintatapojen

muodostamisen vaikeaksi. Lisdksi yksittdiset uudet ratkaisut esimerkiksi kaupungin tilojen vuokraamisesta
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eivat aina ole toisaalla sovittujen toimintatapojen mukaisia.

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TP2025

Avustukset

Avustetut kohteet (yleis- ja kohdeav.) 55 50
Jaetut avustukset yhteensa 251 700 255 700
Jaetut avustukset asukasta kohti 4,948 5,075

Muut tilaisuudet

Osallistuneet 49488 58 390
Tilaisuudet 601 697
Palvelusopimusten tilaisuudet

Tilaisuudet 193 185

Osallistuneet 23053 20 685
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Museopalvelut

Vastuuhenkil6: Museonjohtaja

Toiminnan kuvaus: Museopalvelujen toiminta-ajatus on edistaa Salossa kuvataiteen ja kulttuuriperinnén
sailymista, kehittymista ja esille saattamista. Samalla museopalvelut vahvistaa ihmisen identiteetin kasvua ja
muotoutumista.

| Ulkoinen | __TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 291 452 185 100 6283 191383 319351  166,9% 127 968
Myyntituotot 31278 28000 0 28000 41515 1483 % 13515
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 124 090 33100 6283 39383 118416  300,7 % 79033
Muut toimintatuotot 136 083 124 000 0 124 000 159420 1286 % 35420

Toimintakulut 1288393  -1399727  -15415  -1415142  -1504766 1063 % -89 624
Henkildstékulut 770411 753577 0 753577 860542 1142 % -106 965
Palvelujen ostot -287522 356680  -15415 -372095 -360 766 97,0% 11329

. ::gf: tarvikkeet ja -110497 1125 220 0 4125 220 153894  122,9% .28 674
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot -119 962 -164 250 0 -164 250 129 564 78,9 % 34686

TOIMINTAKATE 996941  -1214627 9132 1223759  -1185415 96,9 % 38344

::E::““Stmmt ja- 80 0 0 0 -330 0,0% -330

VUOSIKATE 997021  -1214627 9132 1223759  -1185745 96,9 % 38014

Poistot -39 469 -38730 0 -38730 -21 663 55,9 % 17 067

\T(ILL|I/KAI$2§||\\‘/| . 1036490  -1253357 9132  -1262489  -1207 407 95,6 % 55 082

| Ulkoinen/Sissinen |  TP2024 |  TA2025 | TAM2025 | MTA2025 |  TP2025 |  Tot.% |  Poik € |

Ulkoinen

Toimintatuotot 291 452 185 100 6283 191383 319 351 166,9 % 127 968

Toimintakulut 1288393 -1399727 415415  -1415142  -1504 766 106,3 % -89 624

TOIMINTAKATE 996941  -1214 627 9132 1223759  -1185415 96,9 % 38344

Sisdinen

Toimintatuotot 819 0 0 0 1184 0,0% 1184

Toimintakulut 292226 -303 360 0  -303360  -293336 96,7 % 10024

TOIMINTAKATE 291407  -303360 0  -303360  -292151 96,3 % 11209

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat
Museopalveluiden painopisteet 2025 oli talousarviossa maaritelty seuraavasti:
Sisdlléntuotannossa perustoiminnan ylldpitaminen esine- ja tyoterveysturvallisesti.

e 2025 tapahtuneet henkilostolisaykset seka taidemuseon sisallontuotannossa etta taidemuseon ja
elektroniikkamuseon yleisdpalvelussa ovat muokanneet merkittavasti museoiden toimintakulttuuria
ja tyotapoja seka tehtavankuvia. Tyota on pystytty paremmin osoittamaan kohtuullinen maara
tyontekijaa kohden. Erittdain kuormittavaa tyo on edelleen historiallisen museon paikallismuseoissa,
missad tydn maara ja resurssit eivat kohtaa toisiaan. Lisda kuormitusta aiheutuu maaraaikaisen
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museonmestarin tehtdvan paatyttya vuoden 2025 lopussa.

Yleis6tyon uusien kumppanuuksien vakiinnuttaminen ja poikkihallinnolliset, palvelua vahvistavat ja
monipuolistavat kdytannot

e Poikkihallinnollisia palvelua vahvistavia ja monipuolistavia kaytantoja jatkettiin edelleen
kansalaisopiston ja nuorisopalveluiden seka Salon seudun ammattiopiston kanssa. Myds
Elektroniikkamuseon ystavayhdistys ja Veturitallin ystavat ry toimivat yha enenevassa maarin
yleisotyon yhteistyokumppaneina. Molempien yhdistysten hallitusten kokouksiin osallistuu museon
edustaja.

Kokoelmien hallinnointi

e Museoiden yhteisvarastohanke eteni joulukuussa vuoden 2026 talousarvion valtuustokasittelyssa
rakentamispaatokseen. Paatos ohjaa museoiden kokoelmatydn eri toimenpiteitd moniksi vuosiksi
eteenpain.

e Tyks Salon sairaalaan sijoitettiin kevaalld uuden sairaalaosan avautuessa kaikkiaan 29
kokoelmateosta. Yhteisty0 sairaalan kanssa jatkuu ja tdydentdva taidesijoitus tehdadan, kun
rakennuksen loppuosa valmistuu 2027. Yhteistyd Varsinais-Suomen hyvinvointialue Varhan kanssa
jatkui muuten ennallaan. Kiinteistokohtaisten talletussopimusten kirjaaminen saatiin melkein
valmiiksi vuoden 2025 aikana. Teoksia on sopimusten mukaan Varhan kiinteistdissa yhteensa 272
kappaletta.

e Historiallinen museo edisti merkittavasti kokoelmien hallinnointia ja tuntemusta vuoden aikana.
Ostopalveluna tyoskennellyt konservaattori puhdisti Tromperin museon esineiston seka pakkasi osan
Suomusjdrven museon esineistdstd suojaan vesikattoremontien tielta. Elektroniikkamuseossa
luetteloitiin ostopalvelutydna matkapuhelinkokoemaa.

Paikallismuseosuunnitelman ja elektroniikkamuseon kehityssuunnitelman edistdminen

e Henkiléstomuutosten vuoksi elektroniikkamuseon kehityssuunnitelmaa ei pystytty edistamaan
vuoden aikana. Museon kaikki tehtavat jaettiin tyontekijoiden kesken uudelleen.
Paikallismuseosuunnitelmaa alettiin edistda syksylla 2025 tapaamalla ja kuulemalla
kotiseutuyhdistyksia ja alueellista vastuumuseota Turun museokeskusta. Paikallismuseosuunnitelma
saatetaan valmiiksi 2026 aikana.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Salon museoissa 2025 toiminnallisesti painopiste oli taidemuseo Veturitallissa uusien tehtavankuvien ja
tyOprosessien hiomisessa seka nadyttelytoiminnan yllapidossa ja Salon historiallisessa museossa
kokoelmatydssa. Ostopalveluina hankittiin mm. kokoelmien inventointiin ja huoltoon liittyvaa tyots,
ndyttelyrakentamista ja museopedagogista yleisotyota. Yhdistyksilta hankittiin ostopalveluna
paikallismuseoiden kesdaukipitoa. Investointina hankittiin Pernion museoon poliisin edellyttamat
turvavitriinit uusittavalle asendyttelylle. Vitriinien varustelu ja nayttelyrakennus jatkuu kevaan 2026.
Nayttelyista ja tapahtumista viestittiin vuoden aikana eri sdhkaisilla alustoilla ja printtimediassa. Yleisolla oli
vapaa paasy joka kuukauden ensimmainen perjantai elektroniikkamuseoon ja taidemuseon nayttelyihin.
Museopalvelujen tuotto-odotukset toteutuivat ja taidemuseon kdvijamaaraa (28 631) saatiin kasvatettua
edellisestd vuodesta (23937). Historiallinen museo puolestaan saavutti jalleen kavijaennatyksensa (23440),
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erityisesti Kurpitsaviikko-tapahtuman siivittdmana. Historiallinen museo on kuuden viime vuoden aikana yli
kaksinkertaistanut kavijamaaransa.

Riskit ja epavarmuustekijat

Museoesineistdn sdilytysolosuhteet ovat puutteelliset, esineistdd tuhoutuu ja kulttuuriperintéa menetetaan.
Tilojen huono kunto ja esineiston hajallaan olo vaikeuttavat ty6ta merkittavasti.

e Riski toteutuu kaytannossa koko ajan. Nykyisten sailytystilojen huono kunto ja esineiston hajallaan
olo vaikeuttavat ja hidastavat tyota merkittavasti. Historiallisen museon kokoelmasta ei saada
valmistettua nayttelysisaltoja ja sen kasittely on erittdin hankalaa. Kiikalan museon inventointia ei
edelleenkaan ole pystytty terveysturvallisesti jarjestamaan. Riskia voidaan pienentda vasta uuden
kokoelmavaraston valmistumisen jalkeen.

Museopalvelut on joutunut toimimaan erittain niukoilla vakinaisen henkildston resursseilla hyvin pitkaan, yli
10 vuotta. Tama on johtanut henkildston uupumiseen. Samaan aikaan esim. taidemuseo Veturitallin brandi
on kasvanut vahvaksi ja tunnetuksi ja paine tuottaa laadukasta sisaltéa on kasvanut. Uupumuksen
purkamiseen ei talla hetkelld ole kaytossa riittavasti valineita ja vaylid, uupuneena sisalléntuotanto on
vaikeaa. Uupumuksen vuoksi kohteiden avoinna pito ei ole varmalla pohjalla, tdma luo negatiivista
kehityksen kierrettd museopalveluissa. Riskind on my6s mainehaitta alalla, joka perustuu luottamukseen ja
verkostoihin.

e Henkilostovajetta paikkaamaan palkattiin perintévaroin vuoden 2024 alussa ndyttelyamanuenssi,
joka vakinaistettiin vuoden 2025 alussa. Ndin taidemuseon intendentin ja museonjohtajan tyota
voitiin hieman keventaa. Asiakaspalveluhenkilostén kasvattaminen (2) ja vakinaistaminen on
mahdollistanut tydnkuvien uuden suunnittelun ja tydén tehostamisen, kun ty6aika ei kulu
maadraaikaisten ja lyhytaikaisten tyontekijoiden opastamiseen. Ndin myo6s palvelun laatua saadaan
nostettua. Teknista henkilokuntaa museoissa on liilan véhdan maaraaikaisen museomestarin tehtavan
poistuttua 2025. Historiallisella museolla on suuri maara kiinteist6ja museoesineineen valvottavaksi
ja teknista tyota, jonka tekemiseen ei ole ketdan henkil6a. Tdma on ehtinyt jo alkuvuodesta 2026
johtaa vesiputkien jadatymiseen, kiinteistojen lampdjen tippumiseen, sahko- ja vitriiniasennusten
hankaluuteen jne.

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TP2025

Salon Taidemuseo Veturitalli

Aukiolopaivat 235 257
Kavijat 23937 28 361
Museoiden jarjestamat nayttelyt 6 6

SAMU Salon historiallinen museo
Aukiolopaivat 57 81
Kavijat 19 857 23 440

Museoiden jarjestamat nayttelyt 6 5



Tilinpaatos ja toimintakertomus
tilikaudelta 2025 151

Kirjasto- ja tietopalvelut

Vastuuhenkil6: Kirjastopalvelupaallikko

Toiminnan kuvaus: Kirjastotoiminta Salossa perustuu lakiin yleisista kirjastoista (1292/2016). Toimintaa
jarjestetaan paakirjastossa, yhdeksassa lahikirjastossa ja kirjastoautossa. Salon kirjastot kuuluvat Varsinais-
Suomen Vaski-kirjastoihin.

| Ulkoinen | __TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 129 365 142 680 13 846 156 526 128 641 82,2 % -27 884
Myyntituotot 10683 9000 0 9000 14 767 164,1 % 5767
Maksutuotot 27 349 20000 0 20 000 24707 123,5% 4707
Tuet ja avustukset 48 194 73 680 13 846 87526 68 126 77,8 % -19 399
Muut toimintatuotot 43138 40 000 0 40 000 21042 52,6 % -18 958

Toimintakulut -2382 613 -2504 768 -33971 -2538739 -2534 219 99,8 % 4520
Henkilostokulut -1 681 887 -1719 538 0 -1719 538 -1736 927 101,0 % -17 389
Palvelujen ostot -206 927 -235020 -33971 -268 991 -201 557 74,9 % 67 434

. ::;‘f: tarvikkeet ja 453855 514 280 0 -514.280 548778 106,7% 34498
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot -39943 -35930 0 -35930 -46 957 130,7 % -11 027

TOIMINTAKATE -2 253 248 -2 362 088 -20 125 -2 382213 -2 405 577 101,0 % -23 364

'F::Il:lc:itustuotot ja- 0 0 0 0 8 0,0% 8

VUOSIKATE -2 253 248 -2 362 088 -20 125 -2 382 213 -2 405 586 101,0 % -23373

Poistot -56 023 -80 630 0 -80 630 -38 920 48,3 % 41710

::.IEI/KAAL:jif\w i -2 309 270 -2442 718 -20 125 -2 462 843 -2 444 506 99,3 % 18337

| Ulkoinen/Sisginen | TP2024 | TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | _TP2025| _ Tot.% | __Poik.€|

Ulkoinen

Toimintatuotot 129 365 142 680 13 846 156 526 128 641 82,2 % -27 884

Toimintakulut -2382613 -2504 768 -33971 -2538739 -2534 219 99,8 % 4520

TOIMINTAKATE -2 253 248 -2 362 088 -20 125 -2 382213 -2 405 577 101,0 % -23 364

Sisdinen

Toimintatuotot 187 110 0 110 98 89,1 % -12

Toimintakulut -922724 -918 740 0 -918 740 -905 816 98,6 % 12924

TOIMINTAKATE -922 537 -918 630 0 -918 630 -905 718 98,6 % 12912

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Vuoden 2025 kayttésuunnitelmaan kirjattuja tavoitteita olivat salolaisten lukuharrastuksen ja monipuolisen
lukutaidon tukeminen. Taman toteutumiseksi Salon kirjastoissa tehtiin aktiivista kokoelmanhoitotyota
hankintoineen ja poistoineen. Kirjastolaissa on maaritelty kirjastojen toiminnan tavoitteita ja periaatteita,
joiden mukaisesti kirjastossa tulee olla ajantasainen asiakkaiden saatavilla ajantasainen kokoelma.
Kirjastopalveluiden saatavuus Salossa on koko kaupungin tasolla hyva. Paakirjaston lisdksi asiakkaita
palvelevat yhdeksan lahikirjastoa ja kirjastoauto seka kolme koulukirjastoa. Yleisilla kirjastoilla on merkittava
tehtava aktiivisen kansalaisuuden, demokratian ja sananvapauden edistamisessa.

Vuonna 2025 kahdeksan ldhikirjastoa toimi myds omatoimikirjastona, joissa asiakkaiden oli mahdollista
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asioida myos silloin, kun henkilokuntaa ei ollut paikalla. Lainaustilastoista voimme havaita, kuinka
Iahikirjastojen lainausmaarat ovat nousseet samalla, kun paakirjaston lainausmaara laski kuluneena vuonna.
Tama kehityskulku selittynee omatoimikirjastojen hyvalla saavutettavuudella. Osa ldhikirjastoista toimii myos
kaupungin palvelupisteind. Tdama mahdollistaa myds kaupungin muiden palveluiden tavoitettavuuden
keskusta-alueen ulkopuolella. Myds omatoimikirjastopalveluiden tarjoaminen edellyttda riittavan maaran
henkilokuntaa. Kirjastojen tyontekijat vastasivat viime vuonna useamman toimipisteen kokoelmanhoidosta.
Palautetun ja varatun aineiston kasittely edellytti sadannollisia kdaynteja myos henkiloston vuosilomien aikana.

Kuluneena vuonna kuntalaisten oli mahdollista kayttdaa kirjastojen tietokoneita paivittdisten asioiden
hoitamiseen. Lisaksi kirjastot olivat viime vuonna ldhes ainoita paikkoja Salossa, missa kuntalaisten oli
mahdollista tulostaa ja kopioida tarvitsemiaan asiakirjoja. Koko kaupungissa ei ole yksityisia toimijoita, jotka
tarjoaisivat nditd palveluita. Mikali kuntalainen ei itse halunnut investoida tietokoneen ja tulostimen /
kopiokoneen hankkimiseen, hanellad oli mahdollisuus kayttaa tarvittaessa kirjaston palveluita.

Lainaustoiminnan ja muun asiakaspalvelun lisaksi kirjastoissa jdrjestettiin kirjaston ja tiedonhankinnan
opetusta, tapahtumia ja nayttelyitd. Osa naistad tilaisuuksista tapahtui koulujen ja oppilaitosten kanssa
tehtdvan yhteistyon puitteissa. Kouluyhteistyotd pyrittiin kehittdmaan. Kaupungin saamien perintdvarojen
turvin kirjastossa tydskenteli vuonna 2025 pedagoginen kirjastonhoitaja. Taman tehtavan vakinaistaminen ei
onnistunut. Kaupunginjohto hylkasi talousarvioesitykseen kirjatun esityksen uuden tehtavan perustamisesta.
Tammi-marraskuun vélisena aikana kirjastopalveluissa oli siviilipalvelusmies, joka osallistui merkittavalla
panoksella muun muassa varatun ja palautetun kirjastoaineiston kasittelyyn seka Salon kirjastojen sisdisten
kuljetusten ajoihin. Vaski-kirjastoihin liittymisen ja nykyisen kirjastolain my6ta poistuneiden varausmaksujen
seurauksena kirjastojen valilla kuljetettavan aineiston maara on kasvanut huomattavasti. Tastd johtuen
saapuvan ja lahtevan kirjastoaineiston kasittelyyn kuluu paivittdin paljon aikaa. Aikaisemmin tata tyota
teetettiin paljon tyollistetyilla. Kuluneena vuonna ei enda ollut tyollistettyja. Asiakaspalveluun ja logistiikan
hoitamiseen osallistui sen sijaan opiskelijoita ja kirjastoalalle kouluttautuvia tydssdoppijoita, jotka eivat
kuitenkaan olleet tyosuhteessa Salon kaupunkiin.

Kirjastoissa jdrjestettiin monipuolisesti tapahtumia ja nayttelyita. Jarjestamisestad vastasivat seka kirjaston
henkilokunta etta ulkopuoliset tahot, kuten kaupungin muut palvelut, yksityishenkil6t ja yhdistykset. Monesti
kirjaston rooli oli tarjota esiintyjille ja naytteilleasettajille tilat. Yhteistydkumppanit vastasivat toteutuksesta ja
kirjasto oli tilaajana. Esimerkkeind mainittakoon helmikuussa jarjestetty arkeologi Jussi Kinnusen luento ja
syyskuussa pidetty Virva Garamin ja Olli Varosen konsertti. Tilaisuuden juontajana oli Yleisradion pitkaaikainen
musiikkitoimittaja Risto Nordell.

Vuonna 2025 kirjastoauto liikennoi neljan viikon vuoroissa. Merkittdva osa kirjastoauton toiminnasta on
yhteistyota peruskoulun alakoulujen, pdivakotien, perhepaivahoitajien, palvelutalojen ja ryhmakotien kanssa.
Pysakkeja auton reiteilla oli 63 kappaletta. Elokuussa kirjastoauto oli mukana Porissa jarjestetyilla
kirjastoautopaivilla. Normaalisti toimintavuoden aikana kuljettajilla on vahdan mahdollisuuksia verkostoitua ja
osallistua koulutuksiin muiden samaa tyota tekevien kanssa.

Aineistokuljetukset Vaski-kirjastojen valilla tyollistivat kirjaston tyontekijoita merkittavasti. Salon kirjastojen
kokoelmiin kuuluvaa aineistoa lainattiin muihin kirjastoihin 175 616 kappaletta. Vastaavasti muiden
kirjastojen aineistoja lainattiin Salossa 106 384 kappaletta. Asiakkaille kirjastojen yhteinen varausjono
merkitsee joustavaa asiointia. Kirjaston arjessa asiakkaan kotikunnalla ei ole merkitysta. Kaytannossa
Suomessa vakituisesti asuva voi hankkia kirjastokortin mista hyvansa maan yleisesta kirjastosta. Kirjaston
KOHA-kayttojarjestelma ei anna luotettavaa tietoa siitd, mika on asiakkaan todellinen kotikunta.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat
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Kirjastopalveluiden kayttotalouteen varatut maararahat ylittyivat 10 453 eurolla talousarvioon ndahden. Kun
totuetuneita menoja arvioidaan tileittdin, huomaamme, etta ylitysta tuli muun muassa henkildstokuluissa.
Kayttotalouteen ei ollut varattu tarpeeksi rahaa toteutuneita palkankorotuksia varten. Kohdassa aineet,
tarvikkeet ja tavarat kirjallisuuden ja kaluston tileilld jouduttiin tekem&an hankintoja ennakoitua enemman.
Kirjallisuuden osalta jouduttiin tekemaan takautuvia hankintoja. Kaluston hankinnat koskivat muun muassa
rikkimenneiden kalusteiden tilalle hankittuja tyopoytia ja -tuoleja seka kirjahyllyja. Toimistokalusteiden
hankinnat olivat aiheellisia. Kaupungin tyoterveyshuollon fysioterapeutti antoi asiassa lausunnon, jossa
korostuivat hyvaa tydergonomiaa korostavat seikat. Pakollinen hankinta oli my6s kirjastoautoon hankittu lain
edellyttdma ajopiirturi.

Riskit ja epavarmuustekijat

e Henkilostoasioissa oli kuluneena vuonna kirkkaita valonpilkahduksia. Pitkdaikaisten
sairauspoissaolojen maara vahentyi merkittavasti. Sijaisten palkkaaminen vahensi myos
lyhytaikaisten sairauspoissaolojen aiheuttamaa kuormitusta.

e Kuluneena vuonna huoli aineistojen ja leasingmaksujen merkittavasta hinnannoususta ei toteutunut
pelatylla tavalla Vaski-kirjastoissa. Sen sijaan muissa kirjastokimpoissa tdma riski toteutui. Sen
seurauksena asiakkaille tarjottujen palveluiden maaraa supistettiin.

e Sahkokatkot seka kirjaston KOHA-kayttojarjestelman ja IT-yhteyksien hairiot haittasivat ajoittain
toimintaa. Osa hairidista oli paikallisia. Osa taas laajempia, jopa valtakunnallisia. N&ista ei aiheutunut
kirjaston asiakkaille merkittavaa pitkaaikaista haittaa.

e Kalustoa ja kiinteist6ja korjattiin tarpeen mukaan pienimuotoisesti. Sujuvan arjen mahdollistamiseksi
kiinteistdja tulisi uudistaa kattavasti. Samalla kalusteita tulisi uusia palveluiden parhaaksi.
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Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TP2025

Aukiolotunnit

Aukiolotunnit yhteensa 40 004 43 037,65
Aukiolotunnit: henkilokunta paikalla 9129 8 481,75
Aukiolotunnit: henkilokunta paikalla, mutta ei palvelemassa 2 974,25 3 323,45
Aukiolotunnit: omatoimikirjaston aukioloajat 27 900,75 31 232,45

Kaukopalvelu
Saapuneet tilaukset yhteensa 89 9
Lahetetyt tilaukset yhteensa 135 1

Kirjastoaineisto

Kirjojen hankinta vuoden aikana 14799 16 317
E-aineistojen hankinta vuoden aikana 592 1084
Kirjoja yhteensa 31.12. 348 602 346171
Kirjat/asukas 6,82 6,81
E-aineiston hankinta vuoden aikana 0,89 1,09
Muun aineiston hankinta vuoden aikana 273 254
Kirjojen ja muun aineiston poisto vuoden aikana 21482 20 143
Muu aineisto yhteensd 31.12. 54 420 53279
Lehtivuosikerrat yhteensa 2298 1875
Lehtivuosikerrat / aikakauslehtivuosikerrat 2235 1813
Lehtivuosikerrat / sanomalehtivuosikerrat 63 62

Lainaustoiminta

Lainaajia yhteensa 24 985 20308
Lainaajia kunnan asukkaista 14 655 14 430
Lainauksia yhteensa 867 852 907 788
e-aineistojen kayttokerrat (lainaus) 77 489 86 335
paakirjasto 416 383 403 266
Idhikirjastot 288472 324513
kirjastoauto 85 508 93 674
Verkkokirjastoasiointi 434 645 487 205

Muut kirjastopalvelut

Kirjaston kaytén opetus 119 150
Kirjaston kayton opetus / Osallistuneet 1866 2179
Kirjastossa jarjestetyt tapahtumat 174 264
Kirjastossa jarjestetyt tapahtumat / Osallistuneet 3746 3493
Toimipisteet

Padkirjasto 1 1
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Lahikirjastot

Kirjastoauto

Vaski yhteistyo

Aineistoa lainattu muille

Aineistoa lainattu meille

153 515

104 565

155

175 616

106 384
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Liikuntapalvelut

Vastuuhenkilo:

Liikuntapalvelupaallikko

Toiminnan kuvaus:

Liikuntapalvelut toteuttavat lilkuntalain (390/2015) mukaista toimintaa. Toimintaa tuotetaan jarjestamalla
tapahtumia ja kurssitoimintaa seka osallistumalla muiden jarjestamiin tapahtumiin. Jarjestetyn
liikuntatoiminnan lisaksi liilkuntapalvelut vastaavat liikkuntaolosuhteiden yllapitamisesta, kehittamisesta ja
lilkuntapaikkojen rakentamisesta. Myos kansalaistoiminnan (ml. seuratoiminta) tukeminen kuuluu
liikuntapalvelujen tehtdavakokonaisuuteen.

| Ulkoinen | __TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 1349 902 1159 870 16 959 1176 829 1389667  118,1% 212 838
Myyntituotot 923 452 850 100 0 850 100 842 724 99,1% 7376
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 118 771 65 600 16 959 82 559 232148  2812% 149 589
Muut toimintatuotot 307 679 244 170 0 244 170 314 795 128,9 % 70625

Toimintakulut 3602301  -3628944  -41608  -3670552  -3830186  104,3% -159 634
Henkilastokulut 2118388  -2117204 0  -2117204  -2176383  102,8% -59179
Palvelujen ostot -784913 772990  -41608 -814 598 911229  111,9% -96 630

. :Jgf;t tarvikkeet ja -469 445 -472 420 0 -472 420 -461988 97,8 % 10432
Avustukset 173772 -172 000 0 -172 000 174931 101,7% 2931
Muut menot .55 783 -94330 0 -94330 105655  112,0% -11325

TOIMINTAKATE 2252399  -2469074  -24650  -2493724  -2440519 97,9 % 53205

Ej:::it“““mt fa- 0 0 0 0 29 0,0% 29

VUOSIKATE 2252399  -2469074  -24650  -2493724 -2 440548 97,9% 53175

Poistot -493 200 -489 810 0 -489 810 558453  114,0% -68 643

:'LLI'/KA‘?_EEI.?:\'M 2745599  -2958884  -24650  -2983534  -2999001  100,5% -15 467

| Ulkoinen/Sissinen |  TP2024 |  TA2025 | TAM2025 | MTA2025 |  TP2025 |  Tot.% |  Poik. € |

Ulkoinen

Toimintatuotot 1349902 1159870 16959 1176829 1389667 118,1 % 212838

Toimintakulut 3602301  -3628944 41608  -3670552  -3830186 104,3 % -159 634

TOIMINTAKATE 2252399  -2469 074 24650 -2493724  -2440519 97,9% 53205

Sisdinen

Toimintatuotot 175 639 136 780 0 136 780 166 786 121,9% 30006

Toimintakulut 3855397  -3824090 0 -3824090  -3998645 104,6 % -174 555

TOIMINTAKATE 3679758 -3 687310 0 -3687310 -3831860 103,9 % -144 550

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Vuoden aikana liilkuntatoiminnan toteutuminen painopisteiden suunnassa onnistui hyvin. My6s suunnitellut
lilkuntaolosuhteiden kehittamiseen kohdistuneet investoinnit toteutuivat suunnitellusti pl. Kokkilan
saunarakennukselle suunniteltu peruskorjaus. Liikuntatilojen ja -palveluiden saatavuus pidettiin edellisien
vuosien tasolla hieman kohonneista toimintakuluista huolimatta. Verkostoyhteistyota toteutettiin
suunnitellun mukaisesti lapi vuoden.
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Liikuntatoiminta ja lilkuntaneuvonta

Vuosi 2025 oli lilkuntatoiminnan osalta tapahtumarikas. Vuoden aikana liikuntakursseja oli tarjolla yhteensa
393 kpl ja niista toteutui 354 kpl. Suurin osa peruuntuineista kursseista oli kesduimakouluja (11 kpl).
Kaikkiaan kesauimakouluja oli tarjolla 34 kurssia. lImoittautumista edellytettavien kurssien kayntikertoja
kirjattiin 25 005. Edelld mainittujen lisaksi kurssitoiminta sisalsi muun muassa seitseman perhepeuhut-
tapahtumaa, joita jarjestettiin eri puolilla Saloa. Niissa kayntikertoja kirjattiin 5413.

Lokakuun alussa 2024 uimahallille avatun ja alyteknologialla varustetun esteettéman kuntosalin suosio on
ollut suurta. Vuoden 2025 lopussa saavutettiin tuhannen myydyn alykortin raja. Alykortin ostaneista
kavijoista 770 on idltdan yli 60-vuotiaita ja naisten osuus (76%) on selkedsti miehid suurempi. Syyskaudella
ohjaustoimintaan lisattiin uimahallin esteettémalle kuntosalille ikddantyneille suunnatut pienryhmaohjaukset,
jotka kevensivat henkilokohtaisten yksildohjausten ruuhkaa. Neljan kerran pienryhméaohjauksessa asiakas
saa alykortille ladatun henkilokohtaisen kuntosaliohjelman, varmuutta kuntosaliharjoittelijana ja paremmat
edellytykset lihasvoimaharjoittelun jatkamiseen itsendisesti. Ikdantyneille uusina kursseina jarjestettiin
kesalla kavelyjalkapallo ja syksylld vertaisohjattuun Pirteyttd Pdiviin -toimintaan saatiin kdynnistettya
sisaboccia.

Lilkkuntaneuvontaan ohjautui vuoden aikana 192 asiakasta. Kevaalla lilkkuntaneuvonnan ldhetteita ei pystytty
vastaanottamaan lainkaan kahteen kuukauteen esteettéman kuntosalin tyollistavan vaikutuksen vuoksi.
Vaikka esteettoman kuntosalin suosiolla oli vaikutusta Varhan Iahettamien liilkuntaneuvonta-asiakkaiden
vastaanottamiseen, niin vaikutus ei silti ollut ndin suoraviivainen. Monet kuntosalilla aloittaneista
kuntalaisista ohjautuivat sinne Varhan lahettamina ja saivat lilkkunnanohjaajan opastuksen
kuntosaliharjoittelun aloittamiseksi.

Vuoden aikana liikuntapalvelut olivat mukana Varsinais-Suomen alueellisessa lilkkuntaneuvonnan
tyoryhmassa edistamassa liikkuntaneuvontaldahetteen saamista Varhan potilastietojarjestelmdan omana
valilehtenaan. Tilanne naytti edistyvan hyvin, kunnes loppuvuodesta Varha teki asiassa uuden linjauksen.
Varhan kautta lilkkuntaneuvontaan ohjattavien asiakkaiden lahettamisessa paatettiin siirtya ainoastaan
hyvinvointiopastajan kayttoon ainakin seuraavan vuoden ajaksi.

Seurayhteistyona aloitettu ykkosluokkalaisille tarkoitettu maksuton Ykkospassi-toiminta laajennettiin 1-2 -
luokkalaisille ja se liitettiin osaksi nuorisopalveluiden koordinoimaa Mun juttu-kerhotoimintaa. Toiminta
toteutuu edelleen seurayhteistyona. Lasten uimakouluihin oli kevat- ja syyskaudella reilusti enemman
tulijoita kuin oli paikkoja, kun taas osa kesdauimakouluista jai toteutumatta.

Lilkuntapalvelut tilastoivat vuoden ajalta kaikkiaan 49 tapahtumaa, joissa liikkuntapalvelut olivat mukana tai
itse jarjestamassa. Suurimmat omat tapahtumat olivat alkuvuoden ikdantyneiden testipaiva, elokuinen
Superlauantai ja lokakuun Halloweenpolku -tapahtuma. Paljon yleis6a kokoontui kuulemaan myds luentoa
"Lihasvoimaharjoittelun terveysvaikutukset ja treenivinkit" kaupungintalolle ladkari Jan Sundellin
luennoimana. Erilaisia koulutus- ja ohjaustilaisuuksien kayntikertoja tilastoitiin 25, joista 15 oli yhdistyksille
jarjestettyja tutustumiskaynteja uimahallin esteettomalle kuntosalille keskiviikkoaamuisin.

Liikuntatilojen ja -alueiden kaytté

Liikuntapalveluiden yllapitamissa tiloissa ja alueilla jarjestettiin monenlaisia tapahtumia vuoden 2025 aikana.
Urheilupuiston alueella jarjestettiin mm. Herattdjajuhlat, Suomen suurin tyky-pdaiva, Salon Seiska, Salo
Volley, Salo Horse show, Hymysta Hymyyn-turnaus, Superviikot, SuperLauantai, Toshiba [ampdpumppu
Open, useita yleisurheilukilpailuja sekd isommalla alueella jarjestetty And1-turnaus. Ndiden tapahtumien
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lisdksi kentilla ja saleissa pelattiin noin 1200 eri ikdluokkien pelia sekd kymmenia tuhansia harjoitustunteja
eri lajien osalta.

My®6s Salohallissa toimintaa oli runsaasti. Yksittaisid ottelutapahtumia oli 94 kpl, turnauksia jarjestettiin 17
kpl ja muita tapahtumia (messut, konsertit) 11 kpl. Salohallissa tehtiin pienia korjauksia vuoden aikana, mm.
lammitys- ja ilmanvaihtojarjestelmiin. Hallissa oli kavijoita vuoden aikana 187517 henkil6a.

Liikuntaolosuhteiden kehittaminen

Urheilupuiston kehittaminen jatkui tekonurmikentan valaistuksen uusimisella. Kyseinen urakka aloitettiin
suunniteltiia aikataulua myéhemmin syys-lokakuussa. Urakan aloitus ja valmistuminen siirtyivat
suunnitellusta aikataulusta hieman kilpailutukseen ja paatdksentekoon kohdistuneista valituksista johtuen.
Urakka valmistuu alkuvuodesta 2026.

Jaahallin rakentaminen aloitettiin elokuussa ja se eteni vuoden 2025 vuoden aikana suunnitelman
mukaisesti. Samaan aikaan uuden jadhallin rakentamisen aloittamisen kanssa jaahallien uusi kylmatekniikka
otettiin kdyttoon. Uusi kylmatekniikkakontti on osoittanut vuoden kuluessa energiatehokkuutensa, mika
nakyy konkreettisesti sdhkdnkulutuksen pienenemisena.

Moision tekonurmen pinnoitteen uusiminen toteutettiin kesan ja alkusyksyn aikana. Uusimisen yhteydessa
urakoitsija asensi aluksi vaaranlaisen tekonurmen kentaélle ja reklamoinnin jalkeen tekonurmi vaihdettiin
tarjouksen mukaiseksi. Urakan valmistuttua alue aidattiin, huomioiden tarvittavat kulkuyhteydet.

Kokkilan saunalle suunniteltua peruskorjausta ei toteutettu sen kustannusten ylityttya arvioidusta
merkittavasti. Kokkilan saunan uudistaminen siirrettiin vuoden 2026 investointilistalle. Yleisesti ottaen
uimarantojen kehittamiseen panostettiin merkittavasti vuoden aikana. Harjanvatsan uimarannan puustoa
karsittiin ja laiturit (2kpl) seka ulkokdaymala uusittiin. Vah&jarven uimarannan laituri ja ulkokdymala uusittiin
ja ranta-aluetta siistittiin. Sipilan uimapaikan ulkokdymala uusittiin. Naarjarven rantaa siistittiin seka
poistettiin vanhat uimakopit. Marynummen uimaranta-alue kunnostettiin ja lammelle laadittiin
kunnostussuunnitelma kasvillisuuden hillitsemiseksi. Lehmijarvelle lisattiin huomattava maara rantahiekkaa
ja Kokkilan uima-alueella tehtiin kivien poistoa seka rantahiekan lisdysta.

Uimarantojen lisaksi olosuhteita kehitettiin ja perusparannettiin myos muissa luontokohteissa.
Halikonlahden esteetdnta reittia kunnostettiin ja kehitettiin seka kuntoratojen pohjia kunnostettiin mm.
Tupurissa ja Melassuolla. Melassuolla uusiittiin myos kuntoradan opasteviitat ja rakennettiin erityisesti lapsia
ja nuoria hiihtoon seka pyorailyyn kannustava “temppuilu”rata. Opastauluja ja reittiopasteita uusittiin
useammassa kohteessa. Pahkavuoren kuntoportaiden rakentaminen aloitettiin syksylla. Pyorailyn
kehittamista jatkettiin hanketyona (KAPU) ja mm rannikkoreitin reittiopasteita lisattiin ruukkikyliin.

Sisaliikuntatilojen osalta olosuhteiden kehittdminen kohdistui Salohallin korjaustoimenpiteisiin (lammitys- ja
ilmanvaihtojarjestelmien korjausty6t) seka kuntosalien valinehankintoihin. Kuntosalien kalustoa uusittiin
suunnitellusti ja vanhaa laitteistoa korjattiin ja huollettiin tarpeiden ja havaintojen mukaisesti. Perttelin
kuntosalin valineisto uusittiin laajemmin kilpailutuksen kautta syksyn aikana.

Vuoden aikana valmisteltiin jalkapallohallin tarveselvitysta ja hankesuunnitelmaa. Tarveselvitys hyvaksyttiin
vapaa-ajan lautakunnassa huhtikuussa, jonka jalkeen siirryttiin hankesuunnitelman laatimiseen. Lisdksi
monitoimihallin ja areenakatsomoiden tarveselvitystyo kdynnistettiin.

Uimahalli

Uimahallin kesatauolla tyhjennettiin isot altaat, jolloin voitiin korjata yksittdisia laattavaurioita. Samalla
uimahalliin tehtiin koko hallin kattava kuntokartoitus. Kartoituksen tulokset osoittivat hallin olevan laajan
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peruskorjauksen tarpeessa. Hallin kdvijamaara vuoden 2025 aikana oli 222.686 henkil6a. Kavijamaarien
huiput sijoittuvat tammi-maaliskuuhun seka syys-lokakuuhun. Toimintatuottojen osalta jaatiin edellisvuosia
pienemmalle tasolle. Toimintakulujen osalta kulut edellisvuosiin verrattuna sen sijaan nousivat. Kulujen
nousuun vaikutti muun muassa nousseet henkilostokulut (esim. sijaisten tarve).

Alkukesalla otettiin ndytteita suihkujen legionella-arvoista. Ndytteet osoittivat raja-arvojen ylitysta, joka
aiheutti toimenpiteitda, mm. suihkuveden lampdétilaa nostettiin ja jokaisena aamuna juoksutettiin vetta
kaikista suihkuista. Toimenpiteet auttoivat ja arvot saatiin kohdalleen loppukesalla otetuissa nadytteissa.
Naytteissa ei todettu legionelloosin haitallisinta taudinaiheuttajaa.

Luontoliikunta/luonnon virkistyskaytto

Luontoliikuntamestarin tehtava jatkui maaraaikaisena vuoden 2025 loppuun asti. Luontoliikuntamestarin
palkkaukseen ja myds kehittdmistoimiin kaytettiin padasiassa tehtdavaan osoitettuja perintdvaroja.
Syyskuussa valmistunut Salon luontoliikunnan ja luonnon virkistyskayton suunnitelma hyvaksyttiin vapaa-
ajan lautakunnassa joulukuussa. Laadittu suunnitelma ohjaa tulevien vuosien luontoliikunnan kehitystyota.
Vuoden 2025 aikana liikuntapalvelut ja luontoliikuntamestari on vastannut sovitusti muilta kaupungin
toimialoilta siirtyneista luontokohteista ja reiteista seka selvittanyt hallinnollisesti epaselvissa tilanteissa
olleiden kohteiden vastuita. Lisaksi luontoliikuntamestarin tehtdavaan on kuulunut uimarantojen, retkeily- ja
pyordilyreittien seka kuntoratojen (pois lukien latukayttd) yllapito ja kehittaminen.

Uimarantojen kaytto oli kesalla vilkasta etenkin heindkuun helteiden johdosta. Maksavien saunojien
kavijamaara kesalla oli Iahes 21 000. Alle 15- vuotiaille uimalasaunat ovat maksuttomia. Myds pienemmat
uimapaikat olivat silmamaaraisesti arvioituna ahkerassa kesakaytossa. Talviuintia jarjestettiin kaupungin
hallinnoimilla kuudella saunalla yhdistysten tai yksityisten toimijoiden organisoimina lokakuusta huhtikuulle.
Uimalasaunat ovat nain ollen kovassa ymparivuotisessa kaytdssa.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Toimintatuotoissa oleva poikkeama talousarvioon verrattuna selittyy perintévaroilla (luontoliikuntamestarin
tehtdvaalue). Lisdksi muutamat talousarvioon suunnittelemattomat kulut, kuten esimerkiksi lentopallon
akatemiahankinnat ja urheilupuiston lisdkatsomoiden vuokra, nostivat toimintakulujen osuutta. Sisdisten
toimintakulujen osalta ylitysta selittaa liikkuntapalvelujen toimiston siirtyminen Urheilutalolta Ylhdistentie 2:n
tiloihin (sisdinen tilavuokra). Edelld mainittujen lisdksi talouden toteumassa ei ollut olennaisia poikkeamia.

Riskit ja epavarmuustekijat

Merkittavimmat riskit lilkkuntapalvelujen osalta liittyvat vanhenevan rakennuskannan korjausvelkaan.
Korjaustoita joudutaan tekemaan saannollisesti ja ne aiheuttavat jatkuvia lisakustannuksia. Korjaustarpeet
nakyvat erityisesti suurella kayttoasteella olevissa tiloissa, kuten uimahallissa ja Salohallissa. Toinen
merkittava riski liittyy henkilosto- ja talousresurssien niukkuuteen, kun niita verrataan jatkuvasti kasvaviin
palvelu- ja yllapitotarpeisiin. Tasta syysta palvelujen tuottamisen on oltava erityisen suunnitelmallista ja
toisaalta on myos tehtava tarkkaa priorisointia. Liikuntapalvelujen péivittdinen kdytannon toiminta nojaa
laajasti poikkihallinnolliseen yhteistydhon, niin tilojen kuin toiminnankin osalta, joten palvelujen
kehittdminen ei onnistu ainoastaan liikuntapalvelujen omin toimenpitein.

* laskentatavan muutoksesta johtuen eri vuosien luvut eivat ole keskendan vertailukelpoisia



Tilinpaatos ja toimintakertomus

tilikaudelta 2025 160
Uimarantojen saunojen kaytto (kavijamaara) 37243 54 609

Liikuntapaikat 31.12.

Ulkokentat ja liikuntapuistot (Ikm) 120 120
Sisaliikuntatilat (Ikm) 55 55
Vesiliikuntapaikat (lkm) 22 22
Maastoliikuntapaikat (Ilkm) 28 28
Veneily, ilmailu ja moottoriurheilu (lkm) 1 1

Ohjattu liikuntatoimi ja - tapahtumat

Lasten ja erityislasten ohjattu liikunta (kdyntimaara) 16 036 15634
Tyoikdisten ohjattu liikunta (kdyntimaara) 9217 9196
Eldk.vamm.pitkdaikaissairaat ohjattu liikunta (kdyntimaara) 23 695 25 005
Liikuntatapahtumiin osallistuneet (Ikm) 9395 11 427

Sisdliikuntapaikkojen kdytto

Uimahalli (kavijamaara) 217998 222 686
Jaahalli (kavijamaara) 36713 38589
Salohalli (kdvijamaara)* 127 700 187 517

Ollikkalan kuntosali (kdvijamaara) 27514 31365
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2.8 Elinvoimapalvelujen toimiala

Elinvoimajaoston tuloslaskelma

| Ulkoinen | __TP2024 | _TA2025 | TAM2025 | _MTA2025 | __TP2025 | Tot.% | _Poik €|

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut menot

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA

9384994
2898179
97 642
1311264
5077 909
-19 957 289
-5 241 248
-10 538 522
-249 602
-3372 802
-555115
-10 572 295
0

-10 572 295
-79 046

-10 651 341

10 388 320
5068 039
59900
593571

4 666 810
-32405 133
-8 190 083
-14 917 350
-288 920

-8 369 530
-639 250
-22 016 813
0

-22 016 813
-119 830
-22 136 643

52 662

0

0

52662

0

-129 207
0

-129 207
0

0

0

-76 545
0

-76 545
0

-76 545

10 440 982
5068 039
59900

646 233
4666 810
-32534 340
-8 190 083
-15 046 557
-288 920

-8 369 530
-639 250
-22 093 358
0

-22 093 358
-119 830
-22213 188

11 208 258
5319197
133 606
675 454
5080 001
-30 528 846
-7 783923
-12 677 699
-280 828
-9084 471
-701 924
-19 320 588
-2

-19 320 589
-72 875

-19 393 464

107,3 %
105,0 %
223,0%
104,5 %
108,9 %
93,8 %
95,0 %
84,3 %
97,2 %
108,5 %
109,8 %
87,4%
0,0 %
87,4%
60,8 %
87,3%

161

767 276
251158
73706
29221
413191
2005 494
406 160
2368 858
8092
-714 941
-62 674
2772770
-2
2772769
46 955
2819724

Ulkoinen ja Sisdinen TP 2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP2025 | Tot.% | Poik. € |

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut menot
TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE
Poistot
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA

14 034 026
7 545 665
99 087
1311264
5078011
-20 202 852
-5 241 248
-10 662 294
-258 746
-3372 802
-667 762

-6 168 826
0

0

0

-6 168 826
-79 046

-6 247 872
0

-6 247 872

15 559 820
10239539
59900
593571

4 666 810
-32715573
-8 190 083
-15121 940
-288 920

-8 369 530
-745 100
-17 155753
0

0

0

-17 155753
-119 830
-17 275 583
0

-17 275 583

52662

0

0

52662

0

-129 207
0

-129 207
0

0

0

-76 545
0

0

0

-76 545
0

-76 545
0

-76 545

15612 482
10239539
59900

646 233
4666 810
-32 844780
-8 190 083
-15 251147
-288 920

-8 369 530
-745 100
-17 232 298
0

0

0

-17 232 298
-119 830
-17 352128
0

-17 352128

15 839 398
9949 633
134 206
675 454
5080 104
-30 880 895
-7 783923
-12 841 748
-299 451
-9084 471
-871303
-15 041 498
0

0

-2

-15 041 500
-72 875
-15114 374
0

-15114 374

101,5%
97,2 %
224,1%
104,5 %
108,9 %
94,0 %
95,0 %
84,2 %
103,6 %
108,5 %
116,9 %
87,3%
0,0 %
0,0 %
0,0 %
87,3%
60,8 %
87,1%
0,0 %
87,1%

226 916
-289 906
74 306
29221
413 294
1963 885
406 160
2409 399
-10531
-714 941
-126 203
2190 800
0

0

-2
2190798
46 955
2237753
0
2237753
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Ulkoinen/Sisiinen TP 2024 TA2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP2025 |  Tot.% |  Poik. € |

Ulkoinen
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Sisdinen
Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

9384994
-19 957 289
-10 572 295

4 649 032
-245 563
4 403 469

Elinvoimapalvelut hallinto

Vastuuhenkil6: Elinvoimajohtaja
Toiminnan kuvaus: Elinvoimapalvelujen hallinto kattaa elinvoimapalvelujen toimialan johtamisen seka
elinvoimajaoston toiminnan.

| Ulkoinen | __TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 | Tot.% | ___Poik €|

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset
Muut menot

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -
kulut

VUOSIKATE

Poistot

TILIKAUDEN
YLI/ALUAAMA

522

0

0

522

0

-189 950
-151 651
-22 503

-243

-12 000
-3554
-189 428

0

-189 428
0

-189 428

10388 320
-32405 133
-22 016 813

5171500
-310 440
4 861 060

0
0
0
0
0

-205 229
-123 529
-63 150

-1 000

-12 000
-5550
-205 229

0

-205 229
0

-205 229

52662
-129 207
-76 545

771
0
0
771

-1891

-1891

-1120

-1120
0

-1120

10440982
-32534 340
-22 093 358

5171500
-310 440
4 861 060

771

0

0

771

0

-207 120
-123 529
-65 041

-1000

-12 000
-5550
-206 349

0

-206 349
0

-206 349

11 208 258
-30 528 846
-19 320 588

4631 140
-352 050
4279 090

771

0

0

771

0

-199 353
-153 392
-32 984

-583

-12 000
-393
-198 582

0

-198 582
0

-198 582

107,3 %
93,8%
87,4%

89,6 %
113,4 %
88,0 %

99,9 %
0,0 %
0,0 %

99,9 %
0,0%

96,2 %

124,2 %

50,7 %

58,3 %

100,0 %
7,1%
96,2 %

0,0 %

96,2 %
0,0 %

96,2 %

767 276
2 005 494
2772770

-540 360
-41 610
-581 970

0
0
0
0
0

7767
-29 863
32056

417

0
5157
7767

7767
0

7767

Ulkoinen/Sisiinen TP 2024 TA2025 | TAM2025 | MTA 2025 TP2025 |  Tot.% |  Poik. € |

Ulkoinen
Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Sisdinen
Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

522
-189 950
-189 428

-3922
-3922

0
-205 229
-205 229

0
-7 490
-7 490

771
-1891
-1120

o

771
-207 120
-206 349

-7 490
-7 490

771
-199 353
-198 582

0
-3482
-3482

99,9 %
96,2 %
96,2 %

0,0 %
46,5 %
46,5 %

7767
7767

4008
4008
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Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Valtuustokausi vaihtui kesakuun alussa. Elinvoimajaosto kokoontui sitd ennen seitsemaan kokoukseen, joista
kuusi kokousta oli lasndolokokouksia ja yksi etdkokous. Niissa kasiteltiin kokousten vakiopykalat mukaan
lukien yhteensa 80 asiaa. Uuden kaupunginhallituksen nimedma uusi elinvoimajaostoon kokoontui
loppuvuoden aikana kuusi kertaa ja kasitteli 86 asiaa.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Elinvoimapalvelujen hallinnon toiminta toteutui suunnitellusti.

Riskit ja epavarmuustekijat

Talousarvion yhteydessa kasiteltiin toimialan riskeja ja epavarmuustekijoita palvelu- ja vastuualueiden
tasolla, jolla jaljempana myos arvioidaan niiden toteutumista ja hallintaa. Toimialan hallinnon tasolla voidaan

todeta, tyollisyys- ja kotoutumispalvelujen aloittaminen seka asuntomessuprojektin kdynnistaminen
heijastuivat koko toimialan toimintaan, mutta niihin liittyvat riskit ja epavarmuustekijat ovat hallinnassa.
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Maankayttopalvelut

Vastuuhenkil6: Maankayttojohtaja

Toiminnan kuvaus: Maankayttdpalvelut huolehtii kaupungin maaomaisuudesta maanhankinnalla ja maa-
alueiden luovutuksilla. Tehtavana on myos talous- ja virkistysmetsien hoito ja puunmyynti,
paikkatietojarjestelman yllapito ja kiinteistonmuodostus ja sen edellyttamat maastomittaukset seka
yksityistie- ja osoiteasiat. Yleis- ja asemakaavoituksella luodaan edellytykset kaupunkikehittamiselle
kaavoituskatsauksen mukaisten kaavojen edistamiselld. Kehittamissuunnitelmia laaditaan tarpeen mukaan
asemakaavoituksen pohjaksi. Salon keskustaa kehitetaan viihtyisammaksi ja elavammaksi
kaupunkiymparistoksi seka valmistaudutaan asuntomessujen toteuttamiseen. Yritysalueiden kehittamiseen
ja tulevaisuuden tarpeisiin varaudutaan osayleiskaavoin ja asemakaavamuutoksin. Maanhankintaa tehdaan
aktiivisesti tukemaan kaupungin kehittymista. Asemakaavoituksen painopisteena on Salo-Halikko
keskustaajama seka asuntomessukohteet. Muita taajamia ja maaseutualueiden asumista ja palvelujen seka
elinkeinotoimintojen kehittymista edistetdan paaosin suunnittelutarveratkaisuin ja poikkeamismenettelyjen
kautta.

| Ulkoinen | ___TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 5240 240 4753 800 10 157 4763 957 4965537 1042 % 201 580
Myyntituotot 513 489 455 900 0 455 900 214 325 47,0% -241575
Maksutuotot 97 642 59 900 0 59 900 133606  223,0% 73 706
Tuet ja avustukset 19 057 0 10157 10157 13522 133,1% 3366
Muut toimintatuotot 4610 053 4238000 0 4238000 4604083  108,6% 366 083

Toimintakulut 3165944  -3309317  -24920  -3334237  -3213285 96,4 % 120 952
Henkilastokulut 1833149 -2137327 0 -2137327  -2026877 94,8 % 110451
Palvelujen ostot -556 402 610310  -24920 -635 230 -584 357 92,0 % 50872

t?\z:‘:}t' tarvikkeet ja -26 484 -23 010 0 -23010 34714 150,9% -11 704
Avustukset -430 152 -445 000 0 -445 000 -411 346 92,4 % 33 654
Muut menot 319758 -93 670 0 -93 670 155992  166,5% -62 322

TOIMINTAKATE 2074 296 1444483  -14763 1429720 1752252 122,6% 322532

'F({:Il:lc:itustuotot ja- 0 0 0 0 0 0,0% 0

VUOSIKATE 2074 296 1444483  -14763 1429720 1752252 122,6% 322532

Poistot .78 879 -112 380 0 -112 380 67793 60,3 % 44 587

l:_';'/'(AﬁRiNM i 1995 417 1332103  -14763 1317340 1684459  127,9% 367 119

| Ulkoinen/Sissinen | TP2024 |  TA2025 | TAM2025 | MTA2025 |  TP2025 |  Tot.% | Poik. € |

Ulkoinen

Toimintatuotot 5240240 4753800 10157 4763957 4965537 104,2 % 201 580

Toimintakulut 3165944  -3309317 24920  -3334237  -3213285 96,4 % 120 952

TOIMINTAKATE 2074296 1444483 14763 1429720 1752252 122,6 % 322532

Sisdinen

Toimintatuotot 1563 0 0 0 703 0,0% 703

Toimintakulut 78628 -83310 0 -83310 -81 167 97,4 % 2143

TOIMINTAKATE -77 066 -83 310 0 -83 310 -80 463 96,6 % 2847
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Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Kaavoitusohjelman mukaisia kaavahankkeita ja niihin liittyvia maankayttésopimuksia on viety hyvin
eteenpain.

Asuntomessujen valmistelua ja messuihin liittyvia kaavoja tyostettiin intensiivisesti. Salon
asuntomessuhankkeen varaussopimus saatiin neuvoteltua ja hyvaksyttya kaupunginhallituksessa. Keskustan
kehittamista ja uusien asuntojen rakentamismahdollisuuksia tuettiin erityisesti asuntomessukaavoin ja
Salonjoenranta-alueiden yleissuunnittelulla. Lisdksi tuettiin urheilupuiston kehittymista asemakaavoittamalla
aluetta.

Yleiskaavoituksen resursseja ohjattiin edelleen strategian mukaisiin kaavatdihin. Yritysalueiden tulevia
laajentamistarpeita edistettiin osayleiskaavojen ja asemakaavojen laadinnalla mm. Riikin, Lakianummi-
Korvenmaen seka Suomusjarven moottoritieliittymaalueille.

Uuden metsadnhoitosuunnitelman laadinta aloitettiin aiemmin hyvaksytyn metsdohjelman periaatteiden
mukaisesti. Osallistuminen Kantatie 52 kehittamissuunnitelman tekoon kaynnistyi.

Raakamaata hankittiin kaupungille yleiskaavojen ja eri kehittdmisalueiden pitkan aikavalin tarpeiden
ohjaamana. Vuokratalorakentamisen mahdollistamista edistettiin maanhankinnan avulla.

Datakeskus ja Alhaisten yhteisollisen asumisen hanke vaativat myos maankayttopalvelujen panosta.

Suunnittelutarveharkintaa ja poikkeamista edellyttavia hankkeita oli runsaasti ja naihin liittyvalla neuvonta-
ja ohjaustarpeella oli iso tyoéllistava vaikutus. Maankayton suunnitteluun liittyva palvelutarve pysyi edelleen
korkealla tasolla aurinkovoimahankkeisiin ja palvelurakentamiseen liittyen. Rantakaavoja valmisteltiin
hallinnolliseen kasittelyyn.

Tonttien varaustilanne oli edellisten vuosien maltillisella tasolla. Kiinteistonmuodostuksessa on keskitytty
lohkomaan ja haltuun ottamaan asemakaavan mukaisia katualueita kaupungin omistukseen. Yksityisteiden
kunnossapitoavustuspaatosten toimeenpano tehtiin. Osoitteiden osalta on kayty lapi osoitejarjestelman
periaatteiden vastaisia osoitteita. Rakentamattomien rakennuspaikkojen tarkistus kiinteistéverotusta varten
suoritettiin maaraajassa. Loimaan kaupungille on edelleen myyty lakisdateisia kiinteistdinsindorin palveluja.

Uudet ilmakuvat ja muu paikkatietoaineisto oli suunnittelijoiden aktiivisessa kaytossa. 3D-kaupunkimallin
tekemista jatkettiin mallintamalla rakennuksia aiemmin keratyn drone-aineiston pohjalta.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Puunmyyntituotot alittuivat n. 240 000 e, paaosin koska Korvenmaen alueen puiden kaato vaati
ymparistéluvan ja luvitus vei enemman aikaa kuin arvioitiin, eika paatettya puukauppaa paasty
toteuttamaan vield vuoden 2025 aikana.

Arvioidut maanvuokratuotot ylittyivat 350 000 euroa muun muassa indeksikorotusten takia.
Henkilostomenot alittuivat n. 110 000 eurolla rekrytointien viivastymisesta johtuen.
Asiantuntijapalveluihin ja rakennusten ja alueiden rakentamiskustannuksiin varatut maararahat ylittyivat
jonkin verran pdaosin asuntomessutonttien valmistelutdiden takia yhteensa noin 80 000 eurolla.

Riskit ja epavarmuustekijat

Taloudelliset ja toiminnalliset riskit ovat vahaisia ja ne ovat hallinnassa. Maankayttdpalveluissa on kuitenkin
edelleen aika ohut henkilorakenne eli jos joku on poissa, sijaista on vaikeaa jarjestaa ja poissaolijan tyot
kasaantuvat.
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Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TP2025

Kaavoitettu maa-alue yht. 31.12.

Asema- ja rakennuskaava-aluetta (hehtaari) 6279 6280
Rantakaava-aluetta (hehtaari) 3787 3783
Osayleiskaava-aluetta (hehtaari) 51937 51937

Kaavoitus/Voimaan tulleet kaavat kertomusvuonna

Asemakaavat (hehtaari) 2,3 0,5
Asemakaavan muutokset (hehtaari) 26,7 25,4
Rantakaavat (hehtaari) 18,1 -4
Rantakaavan muutokset (hehtaari) 24,1 0
Osayleiskaavat (hehtaari) 0 0
Osayleiskaavan muutokset (hehtaari) 0 6,8

Maa- ja metsatilat

Kunnan om. maa- ja metsitalousmaa yhteensa 31.12. (hehtaari) 3585 3595
;(hu:hrlaar;r?)m. maa- ja metsatalousmaa yhteensd 31.12.: viljeltya peltoa 1062 1075
:(hu:hrlzr;r?)m. maa- ja metsatalousmaa yhteensd 31.12.: kasvullista metsaa 5593 2520
Kunnan omistamat sora-alueet (hehtaari) 0 0
Vuokralle annettujen aluiden pinta-ala (hehtaari) 776 775
Metsan myynti kertomusvuonna yht. (kiinto-m3) 9 600 2780
Metsdn myynti kertomusvuonna yht.: arvo (1 000 €) 426 125
Metsan perusparannus-, raivaus- ja ojitustoita tehty kertomusvuonna ) 1
(hehtaari)

Tilastotiedot

Maastoon merk. asemakaavakorttelit (lukumaara) 0 0
Valmistellut asema- ja rakennuskaava-alueen pohjakartat (hehtaari) 0 0
Tehdyt kaavoitukseen liittyvdat maaperatutkimukset (hehtaari) 0 0
Kartoitetut, vaaitut ja maastoon merkityt kaavatie- ja vesihuoltolinjat yhteensa 5 5
(km)

Tehdyt teiden ja vesihuollon rakentamiseen liittyvat maaperatutkimukset yht. 0 0
(km)

Hyvaksyttyja tonttijakoja (lukumaara) 4 12
Tontinmittaustoimituksissa muod. tontteja (lukumaara) 15 17
Rakennuspaikan maalle merkitsemisid (lukumaara) 33 27
Vuokralle annetut alueet 31.12.

Asuntotontit/-rakennuspaikat (lukumé&ara) 7 4
Asuntotontit/-rakennuspaikat: pinta-ala (hehtaari) 1,5 1,3
Teollisuustontit/-rakennuspaikat (lukumaara) 2 2

Teollisuustontit/-rakennuspaikat: pinta-ala (hehtaari) 1,7 1,1
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Muut tontit/rakennuspaikat (lukumaara) 0 0

Muut tontit/rakennuspaikat: pinta-ala (hehtaari) 0 0
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Elinkeinopalvelut
Liikennepalvelut

Vastuuhenkil6: liikennepalvelupaallikko

Toiminnan kuvaus: Liikennepalvelut vastaa kaupungin lakisdateisista oppilaskuljetuksista, ruokakuljetuksista
ja joukkoliikenteesta. Salon kaupunki on alueensa toimivaltainen tieliikenteen viranomainen.
Joukkoliikenteen osalta liikennepalvelut vastaa joukkoliikenteen organisoinnista seka joukkoliikenteeseen
liittyvien viranomaisasioiden valmistelusta paatéksentekoon ja ndiden paatdsten toimeenpanosta.
Kaupungin kutsuohjattu palveluliikenne on osa joukkoliikennetta. Oppilaskuljetusten osalta lilkkennepalvelut
toimii tukipalveluna sivistyspalveluille vastaten seka kuljetusetuuspaatoksista etta kuljetusten
organisoinnista. Ruokakuljetusten osalta liikennepalvelut puolestaan toimii tukipalveluna kaupungin
ravitsemuspalveluille huolehtien kuljetushankinnoista ja kuljetuslaskutuksen seurannasta.

| Ulkoinen | __TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP2025 | Tot.% | ___Poik €|

Toimintatuotot 1249 765 1138500 2024 1140524 1193652 104,7 % 53128
Myyntituotot 664 731 685 000 0 685 000 657 606 96,0 % -27 394
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 258 713 175 500 2024 177 524 193 454 109,0 % 15931
Muut toimintatuotot 326321 278 000 0 278 000 342 592 123,2 % 64 592

Toimintakulut -7936 121 -8 968 233 -4 965 -8973 198 -8 090 194 90,2 % 883 004
Henkilostokulut -496 939 -472 993 0 -472 993 -467 862 98,9 % 5131
Palvelujen ostot -7 419 844 -8 466 360 -4 965 -8471 325 -7 605 900 89,8 % 865 425

. :Jgf;t tarvikkeet ja -5 855 -17 000 0 -17 000 -5 759 33,9% 11241
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot -13 482 -11 880 0 -11 880 -10 672 89,8 % 1208

TOIMINTAKATE -6 686 356 -7 829 733 -2941 -7 832674 -6 896 542 88,0 % 936 133

IF({l:-:ll:‘c:itustuotot ja- 0 0 0 0 0 0,0% 0

VUOSIKATE -6 686 356 -7 829 733 -2941 -7 832 674 -6 896 542 88,0 % 936 133

Poistot 0 0 0 0 0 0,0% 0

l:.liI/KAAL:jRII::\lI\lVIA -6 686 356 -7 829 733 -2941 -7 832674 -6 896 542 88,0 % 936 133

| Ulkoinen/Sissinen | TP2024 |  TA2025 | TAM2025 | MTA2025 |  TP2025 | _ Tot.% | Poik.€

Ulkoinen

Toimintatuotot 1249765 1138500 2024 1140524 1193 652 104,7 % 53128

Toimintakulut -7936121 -8 968 233 -4 965 -8973 198 -8 090 194 90,2 % 883 004

TOIMINTAKATE -6 686 356 -7 829 733 -2941 -7 832 674 -6 896 542 88,0 % 936 133

Sisdinen

Toimintatuotot 4 630 836 5147 000 0 5147 000 4613 475 89,6 % -533 525

Toimintakulut -23 240 -21 920 0 -21920 -22 056 100,6 % -136

TOIMINTAKATE 4 607 597 5125 080 0 5125 080 4591 419 89,6 % -533 661

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Liikennepalvelujen vastuulla olevat kuljetukset hoidettiin suunnitellusti ja vuodelle 2025 asetetut tavoitteet
saavutettiin lukuun ottamatta Paikun kilpailuttamista. Syyskuun kokouksessaan elinvoimajaosto teki
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hankinnan toteuttamisen kannalta merkittavan paatoksen linjatessaan hankinnan periaatteet ja palvelun
laajuuden. Paatoksen mukaan joukkoliikenteen palvelutasoa nostetaan seuraavassa hankinnassa siten, etta
vuoroja lisdtdan aamuihin, iltoihin ja viikonloppuihin. N&din tulevaisuudessa voidaan paremmin vastata
kuntalaisten ilmaisemaan tarpeeseen paivittdisesta joukkoliikenteesta, joka mahdollistaa Paikun kdyton niin
koulu-, opiskelu-, tyo- kuin harrastusmatkoihinkin. Palvelutason noston tavoitteena on my6s parantaa
joukkoliikenteen tuottoastetta. lltalinjakokeilu keskusta Perni6 valilla osoitti kdytannossa, etta lisaamalla
vuorotarjontaa iltoihin parani seka kuntalaisten palvelujen saavutettavuus etta joukkoliikenteen
nousumadrat (Iahes 40 %:a) ja sita kautta kaupungin saamat lipputulot (Idhes 60 %:a) verrattuna aikaan
ennen iltalahtoja.

Vuonna 2024 kilpailutettujen kuljetusten uudet sopimuskaudet kaynnistyivat palveluliikenteen osalta
kesakuussa 2025 ja ruoka- seka oppilaskuljetusten osalta elokuussa. Sopimuskausien vaihtuminen sujui
paaosin jouhevasti. Lukuvuoden 2025-2026 alkaessa otettiin tilauskuljetuksina toteutettavissa
oppilaskuljetuksissa kayttoon myds toiminnanohjausjarjestelma Movit lisdosineen. Kayttéonoton myota
kuljetusten reititys, viestinta ja seuranta koottiin yhteen ja samaan jarjestelmaan. Jarjestelma tehosti
kuljetusten kustannusseurantaa ja toi nakyvaksi, etta oppilaskuljetuksia jatetdaan paljon kdyttamatta.
Jarjestelman myo6ta oppilaiden kuljetustietojen tietosuoja parani ja kaikki tilausajoissa kuljetettavat oppilaat
saatiin tasavertaiseen asemaan tiedottamisen suhteen. Lisdksi yhteisten jarjestelman myota koulujen on
jatkossa mahdollista saada aikaisempaa paremmin reaaliaikaista tietoa kunkin paivan kuljetuksissa olevista
oppilaistaan.

Kuntalaisia osallistettiin Paikun kehittamiseen. Kevaalla valmistuivat koululaisten kanssa yhdessa Meidan
Paikun sddannot osana LYK-toimintaa. My0s salolaisilta yrityksiltd selvitettiin kyselylld, minkalaisia
kehittdmistarpeita heiddan ndakdkulmastaan joukkoliikenteessa olisi. Syksylld puolestaan kokoonnuttiin
pohtimaan tydpajassa vanhus- ja vammaisneuvoston seka nuorisovaltuuston kanssa Paikku 2.0:n
saavutettavuutta, ulkonakda ja palvelutarjontaa. Lisaksi palvelu- ja joukkoliikennetta markkinoitiin muun
muassa iltatorilla ja seniorimessuilla.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Joukkoliikenteen matkamaarat kasvoivat edelleen hieman (1,6 %) vuoteen 2024 verrattuna Paikussa. My0s
opiskelijoiden KELA:n koulumatkatukilipuilla tekemat matkamaarat jatkoivat kasvuaan (6 %). Erityisen
ilahduttavaa oli kausilipuilla tehtyjen matkojen osuuden kasvu. Léhes joka neljds Paikku-matka tehtiin
vuonna 2025 kausilipuilla, mika on nelja prosenttiyksikkod enemman kuin edeltdvana vuonna.
Kausilippumatkustuksen suhteellinen lisdantyminen on tarkea indikaattori siitd, etta entista useampi
salolainen on siirtynyt joukkoliikenteen saanndlliseksi kayttajaksi kaupungin joukkoliikenteelle asetettujen
strategisten tavoitteiden mukaisesti. Opiskelijoiden kayttdjamaaran positiivisen kehityksen myota
talousarvioon asetettu toimintatuottotavoite ylitettiin, vaikka myyntituottotavoitteesta hieman jaatiin.

Kesalla maksuton joukkoliikenne houkutteli Paikun kyytiin noin 3 prosenttia edellista kesada enemman
matkustajia. Sen sijaan noin 20 000 euroa maksanut Lehmijarven uimalinjakokeilu, josta lipputuloja saatiin
160 euroa, vahvisti, etta saannollista joukkoliikennetta yksittdiseen kohteeseen, jossa kayntitarve on saasta
riippuvaista, ei ole taloudellisesti eika toiminnallisesti jarkevaa toteuttaa.

Liikkennepalvelujen palveluostoihin varatut maararahat alittuivat huomattavasti. Joukkoliikenteen osalta
sdasto syntyi padosin arvioitua pienemmista kuljetusten suoritehintojen indeksikorotuksista. Muiden
kuljetuspalvelujen maararahoissa puolestaan oli varauduttu indeksikorotusten lisdksi uuden sopimuskauden
kustannusvaikutuksiin. Indeksikorotukset jdivat kuitenkin kaikissa kuljetuksissa arvioitua pienemmiksi.
Oppilaskuljetusten hankinta osoittautui kaupungin talouden nakékulmasta onnistuneeksi ja lisdksi kayttoon
otettu toiminnanohjausjarjestelma tehosti kustannusten hallintaa. N&din oppilaskuljetusten kustannukset
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sdilyivat uudella sopimuskaudella edellisen vuoden tasolla. Ateriakuljetuksissa kustannukset nousivat, mutta
nousu alitti maararahat. Kokonaisuudessaan liikkennepalvelujen toimintakate oli arvioitua selvasti parempi.

Riskit ja epavarmuustekijat

Keskeinen sisainen riski liittyi edelleen henkil6ston jaksamiseen ja yksikon haavoittuvuuteen
poissaolotilanteissa. Henkiloston kuormitusta lisdsi uuden jarjestelman kayttoonoton poikkeuksellinen
tyollistava vaikutus.

Joukkoliikenteen osalta riskina on, etta positiivinen kehitys katkeaa. Nain siksi, etta Paikun positiivisen
matkustuskehityksen vuoksi olemassa oleva joukkoliikenteen kalustomaara ja vuorotarjonta eivat

enda kykene suosituilla linjoilla vastaamaan kuntalaisten tarpeisiin esim. sujuvista vaihtoyhteyksista
keskustassa. Nykyisellad palvelutasolla ei palvelun tasoa saily houkuttelevana, vaan taysinaisten vuorojen
myohdstymiset lisddantyvat. Paatos palvelun laajuuden parantamisesta herattaa toiveikkuutta tilanteen
paranemisesta tulevalla sopimuskaudella.

Vuoden 2025 talousarviota laadittaessa kaupungin kuljetuspalvelujen kustannuksiin kohdistui merkittavana
epavarmuustekijana epdvakaan maailmantilanteen vaikutus. Epavarmuus ei realisoitunut
kustannusnousuna, mutta sailyy edelleen kustannusriskina.
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Kaupungin kehittaminen

Vastuuhenkil6: yhteyspaallikkod

Toiminnan kuvaus: Kehittdmispalvelut vastuualueelle kuuluvat tapahtumien kehittdminen, kansainvaliset
asiat, kestava kehitys, Salon kauppatorin hallinto ja kehittaminen seka Asuntomessut Salossa 2028 -
hankkeen valmistelu. Lisaksi palveluista koordinoidaan useita kaupungin ohjelmatoita, edunvalvontaa ja
strategiaa.

| Ulkoinen | __TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 | Tot.% | ___Poik €|

Toimintatuotot 157 250 156 350 2064 158 414 108 454 68,5 % -49 959
Myyntituotot 5899 1900 0 1900 7078 372,5% 5178
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 52158 50 000 2 064 52 064 7 067 13,6 % -44 997
Muut toimintatuotot 99 193 104 450 0 104 450 94 310 90,3 % -10 140

Toimintakulut -1936 484 -2 405 390 -5063 -2410453 -2320 230 96,3 % 90 223
Henkilostokulut -450 130 -538 930 0 -538 930 -506 720 94,0 % 32210
Palvelujen ostot -1440 311 -1628 040 -5063 -1633103 -1536 725 94,1 % 96 378

. ::;‘f: tarvikkeet ja 24019 43 600 0 -43 600 27116 622% 16 484
Avustukset -12 800 -179 000 0 -179 000 -163 090 91,1% 15910
Muut menot -9223 -15 820 0 -15 820 -86 579 547,3 % -70 759

TOIMINTAKATE -1779 234 -2 249 040 -3000 -2 252 040 -2211776 98,2 % 40 264

'F({la“l:l:itustuotot ja- 0 0 0 0 0 0,0% 0

VUOSIKATE -1779 234 -2 249 040 -3000 -2 252 040 -2211776 98,2 % 40 264

Poistot -116 -7 450 0 -7 450 -5031 67,5 % 2419

l:.I;I/KA'LI\jj'IZZI:\IA A -1779 350 -2 256 490 -3000 -2 259 490 -2 216 806 98,1 % 42 683

| Ulkoinen/Sisginen | TP2024 | TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | TP2025| _ Tot.% | __Poik €|

Ulkoinen

Toimintatuotot 157 250 156 350 2 064 158 414 108 454 68,5 % -49 959

Toimintakulut -1936 484 -2 405 390 -5063 -2410 453 -2 320230 96,3 % 90 223

TOIMINTAKATE -1779 234 -2 249 040 -3000 -2 252 040 -2211776 98,2 % 40 264

Sisdinen

Toimintatuotot 380 0 0 0 356 0,0% 356

Toimintakulut -41 569 -33 850 0 -33 850 -56 544 167,0 % -22 694

TOIMINTAKATE -41 189 -33 850 0 -33 850 -56 188 166,0 % -22 338

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Osaava ja kansainvdlinen Salo

Kaupungin kansainvalisyysohjelma hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa. Ohjelmassa maaritelldan kattavasti
kaupungin kansainvalisen toiminnan keskeiset tavoitteet seka toimenpiteet niiden saavuttamiseksi.

Kansainvalisyysohjelma tulee osaksi kaupungin elinkeinopoliittista ohjelmaa.

Kaupunki solmi ystavyyskaupunkisopimuksen ukrainalaisen Stryin kaupungin kanssa. Stryin kaupungin
valtuuskunta vieraili Salossa joulukuussa 2025. Lisdksi Viron Anijan kunnan valtuuskunta teki vierailun
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Saloon. Kaupunki osallistui St. Anthony’s Sister City Committeen kokouksiin etdyhteyksin. Salon ja
saksalaisen Puchheimin valinen aikuisvaihto toteutettiin Salossa.

Kansainvalisid suhteita vahvistettiin myos pitamalla aktiivisesti yhteytta eri maiden suurlahetystoihin.
Kaupungin edustajat osallistuivat Taiwanin edustuston jarjestamaan tilaisuuteen, ja Iso-Britannian seka
Ukrainan suurldhettildat vierailivat Salossa.

Osallistuttiin pienten ja keskisuurten kaupunkien konferenssiin Brysselissa, jossa esiteltiin romanityéhon
liittyvaa hankeideaa. Hankeideaa tyostettiin ja etsittiin kumppaneita myéhempaa rahoitushakua varten.
Jatkettiin yhteistyota Turun ammattikorkeakoulun kansainvalisten opiskelijoiden kanssa tavoitteena tukea
opiskelijoiden asettautumista Saloon.

Uusi monikulttuurisuusneuvosto aloitti toimintansa.
Jatkettiin yhteistyota Turun ammattikorkeakoulun ja Turun yliopiston kanssa.
Tapahtumien Salo

Vuosi 2025 oli tapahtumien osalta aktiivinen ja kehityshakuinen. Perustoiminnan lisdksi toteutettiin
tapahtumien markkinointiyhteistyon uudistus, joka otettiin kdyttéon 1.1.2026. Uudistus vahvistaa kaupungin
tapahtumaviestintaa ja tukee entistd suunnitelmallisempaa yhteistydta tapahtumajarjestdjien kanssa.

Vuoden merkittavimpia tapahtumia olivat mm. Herattajajuhlat, joiden jarjestelyt saivat runsaasti kiitosta niin
osallistujilta kuin yhteistydkumppaneilta. Myos Kurpitsaviikot, joihin kaupunki panosti vuonna 2025
huomattavasti, toteutuivat tdhanastisista laajimpina. Tapahtuma toi kaupungille merkittavaa positiivista
valtakunnallista ndakyvyytta seka vahvisti alueen elinvoimaa taloudellisten vaikutusten kautta.
Tapahtumakoordinaattori verkostoitui vuoden aikana aktiivisesti valtakunnallisen tapahtumateollisuuden
kaupunkiverkoston kanssa, vahvistaen kaupungin asemaa osana alan kehitystyota.

Kaupungin ja tapahtumajarjestajien valista kehittamisyhteistyota jatketaan edelleen, tavoitteena entista
sujuvampi, vaikuttavampi ja kaupungin strategisia tavoitteita tukeva tapahtumakentta.

Kestava kehitys ja kiertotalous

Salon kaupunki edistda kiertotaloutta ja kestavaa kehitysta yhteistyossa alueellisten sidosryhmien kanssa
seka kehittamalla resurssiviisaita toimintatapoja omassa organisaatiossaan. Toimia ohjaa strategian lisaksi
Salon kaupungin ilmasto- ja ymparistéohjelma 2026-2030.

Toiminnan yhtena painopisteena on Saaristomeren tilaa parantavat toimet, joihin maatalouden
ravinnekuormituksen vahentaminen kytkeytyy keskeisesti. Kestavan elinkeinokehittamisen tueksi
jarjestetaan vuotuinen maatalousfoorumi.

Asuntomessut

Vuoden 2025 aikana Salon Asuntomessut -hanketta varten palkattiin projektipaallikko, joka aloitti
tehtdvassaan maaliskuussa. Tilikaudella merkittavimmat palvelujen ostot kohdistuivat
markkinointikustannuksiin, arkkitehtien laatimiin alueiden visualisointikuviin tonttihakua varten seka
osallistumiseen Oulun Asuntomessuille, jossa Salon kaupungilla oli oma messuosasto kuukauden ajan.
Markkinointikustannukset sisaltdavat markkinointi- ja myyntistrategian laatimisen seka
ennakkomarkkinoinnin toteutuksen. Oulun Asuntomessuille osallistumiseen liittyvat kulut koostuivat
messukontin korjaus- ja sisustustoistd, kuljetuksista sekd paivystdjien majoituksista. Syyskaudella
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Asuntomessuja markkinoitiin Kurpitsaviikoilla, ja loppuvuonna valmisteltiin messumateriaalit Salon Messuja
seka Helsingin Matkamessuja varten.

Salon tori

Vuoden aikana saatiin paatoksen torin sahkdsaneeraus, josta kesken olivat viela viimeistelytyot seka
asfaltointi. Horninkadun saneeraus on vaikuttanut torilla jarjestettaviin tapahtumiin, mutta hyvalla
yhteistyolla tapahtumajarjestdjien kanssa merkittavilta haitoilta valtyttiin.

Toukokuussa Salossa jarjestettiin ensimmaiset Kansainvaliset Suurmarkkinat, joista saadut kokemukset olivat
positiivisia. Syysmarkkinat jarjestettiin pienempana kuin normaalisti juuri katusaneerauksesta johtuen.
Syysmarkkinoiden kehittamista jatketaan tehdyn asiakaskyselyn pohjalta. Vilhonsillan jouluvalot hankittiin
vuoden aikana.

Edunvalvonta ja suhdetoiminta

Kaupungin edunvalvontatyon keskiossa on ollut lilkennehankkeiden edistdminen. Lansirataa koskeva
paatoksenteko tapahtui joulukuussa, Kantatie 52 on edennyt toteuttamisvalmiuteen ja maakunnallinen
yhteisty6 ldhijunaliikenteen suunnitelmista on kdynnissa.

Kaupunki on jarjestanyt yritysten illan kaksi kertaa vuoden aikana. Tilaisuuksien tarkoituksena on ollut
kehittaa elinkeinoelaman ja kaupungin vuoropuhelua seka yhteistydssa valmistella kaupungin
elinvoimaohjelmaa ja elinvoimalupausta. Elinvoimalupaus allekirjoitettiin syyskuussa.

Salo osallistuu aktiivisesti C21-, kasvukaupunki- ja seutukaupunkiverkostojen toimintaan. Verkostot
kokoontuvat muutaman kerran vuodessa.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Toiminta toteutui vuonna 2025 p&daosin suunnitellun mukaisesti ja kokonaisuus on talousarvion mukainen.
Syysmarkkinat toteutuivat Horninkadun remontin johdosta pienempana, joten torin paikkamaksuissa jaatiin
ennakoidusta jonkin verran. Toimintatuottoja jai saamatta myds, koska hankerahoitusta ei vuoden aikana
haettu. Myos toimintakuluja jai tdman vuoksi toteutumatta. Palvelun sisalla rahaa siirtyi muista toiminnoista
Asuntomessujen valmisteluun, sillda messuhankkeen valmistelu kiihtyi vuoden loppua kohden, eika kaikkea
oltu suoraan pystytty ennakoimaan.

Riskit ja epavarmuustekijat
Palvelun keskeiset riskit liittyvat henkiloriskeihin, silla yhta toimintoa hoitaa lahtokohtaisesti yksi henkilo.

Tama on riski erityisesti akillisissa poissaoloissa, jota on minimoitu mm. hyvalla sisdisella tiedonkululla ja
tarpeellisilla sijaistusvastuilla.
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Tyéllisyyden ja kotoutumisen edistaminen

Vastuuhenkil6: Tyollisyyspaallikko

Toiminnan kuvaus: Julkiset tydvoima- eli TE-palvelut tyonhakijoille ja tydnantajille seka kotoutumisen
edistamisen palvelut Salon tyéllisyysalueella (Salo, Somero, Koski Tl. ja Marttila). Salon kaupungin muut
tyollisyyspalvelut kuten tydpajatoiminta, hankkeet seka tyottomyystukien ja Salon Seudun Tydkeskus Oy:n
rahoitus. Salon kaupungin muut kotoutumispalvelut kuten kiintiopakolaisten vastaanotto ja hankkeet.

| Ulkoinen | __TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 | Tot.% | ___Poik €|

Toimintatuotot 2737217 4339670 37647 4377317 4939844  112,9% 562 527
Myyntituotot 1714060 3925239 0 3925239 4440189  113,1% 514 950
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 980 815 368 071 37 647 405 718 460640  1135% 54922
Muut toimintatuotot 42342 46 360 0 46 360 39016 84,2 % 7344

Toimintakulut 6728790 -17516964  -92368 -17609332  -16 705 784 94,9 % 903 548
Henkildstokulut 2309379 -4917304 0 4917304  -4629072 94,1 % 288 232
Palvelujen ostot 1099462  -4149490 92368  -4241858  -2917732 688% 1324126

. ::;‘f: tarvikkeet ja -193 000 1204310 0 -204310 212656 104,1% 8346
Avustukset 2917850  -7733530 0 7733530  -8498035  109,9% 764 505
Muut menot -209 099 512330 0 512330 -448 288 87,5 % 64 042

TOIMINTAKATE 3991572 -13177294 54721 -13232015  -11 765 940 889% 1466075

'F({la“l:l:itustuotot ja- 0 0 0 0 2 0,0% 2

VUOSIKATE 3991572 -13177294 54721 -13232015  -11 765942 889% 1466073

Poistot .52 0 0 0 -52 0,0% -52

:'LLI'/KA‘?_EEI.?:\'M 3991624 -13177294 54721 -13232015  -11 765 994 889% 1466022

| Ulkoinen/Sissinen |  TP2024 |  TA2025 | TAM2025 | MTA2025 |  TP2025 |  Tot.% |  Poik. € |

Ulkoinen

Toimintatuotot 2737217 4339670 37647 4377317 4939844 112,9% 562 527

Toimintakulut 6728790  -17 516 964 92368 -17609332  -16 705 784 94,9 % 903 548

TOIMINTAKATE 3991572 -13 177 294 54721 -13232015 -11 765 940 889% 1466075

Sisdinen

Toimintatuotot 16 253 24500 0 24500 16 605 67,8 % 7895

Toimintakulut 98204  -163870 0  -163870  -188801 1152 % 24931

TOIMINTAKATE 81951  -139370 0  -139370  -17219 123,6 % -32 826

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Tyollisyyspalveluissa toteutui 1.1.2025 kaksi merkittavaa uudistusta: TE2024 ja KOTO24. TE-palvelu-
uudistuksen myo6ta Salon tyollisyysalueen toiminta kdynnistyi. Salon kaupunki jarjestaa julkiset
tyovoimapalvelut Salon tydllisyysalueella. Kotoutumislain kokonaisuudistuksessa kunnalle siirtyi
kokonaisvastuu kotoutumisen edistamisesta. Salon kaupunki jarjestdda myos kotoutumispalvelut
tyollisyysalueen kunnille.

TE-uudistus toteutui suhteellisen haastavassa tydmarkkinatilanteessa. Siirtymavaiheessa Salon
tyollisyysalueella oli n. 5800 asiakasta ja vuoden aikana keskimaarin noin 5500. Tyottomyysprosentti vaihteli
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noin 11-12 % lukemissa. Tyonhakijoista tyottémia oli noin 60 %. Pitkdaikaistyottomyys jatkoi kasvuaan;
joulukuussa tyollisyysalueella oli jo 1264 pitk3aikaistyotonta (12/2024 +389), joista Salossa 1056 (+321).

Muutosten my6ta toiminta laajeni ja tyollisyyspalveluissa tyoskenteli vuonna 2025 yhteensa 86 tyontekijaa.
N&ista suurin osa eli 65 HTV tyodskenteli tyollisyysalueen tehtavissa. Uudistuksessa valtiolta siirtyi 42 (+ 4
tyhjaa virkaa) tyontekijaa Salon kaupungin tyontekijoiksi. Lisdksi tyollisyysalueen uusiin virkasuhteisiin
palkattiin 16 tyontekijaa. Someron kaupungilta siirtyi yksi virkasuhteessa oleva tyontekija. Henkil6sto
perehdytettiin uuden tyonantajan tehtaviin kevaan aikana. Uudistuksesta aiheutuneiden muutosten takia
tehtavanimikkeet, osa tehtavankuvista seka tydaikamuoto muuttui suurimmalla osalla. Valtiolta siirtyneen
henkiloston kokonaispalkan purku toteutettiin tasopalkkausjarjestelmaan siirtymisen yhteydessa.

Kotoutumispalveluissa kdynnistettiin uuden lain mukaiset palvelut koko kotoutumisalueella.
Merkittavimpina naista ohjauksen ja neuvonnan antaminen, kotoutumissuunnitelmien laadinta, kotoutujien
yhteiskuntaorientaatiopalvelu seka kotivanhempien kotoutumista edistava toiminta. Kotoutumispalveluissa
tyoskenteli 4 maaraaikaista kotoutumisohjaajaa ja kevaalla aloitti uusi esihenkil. Tyévoimapalveluiden
kotoutumispalvelut seka kotoutumishankkeet yhdistettiin samaan tiimiin, jolla varmistetaan
kokonaisvaltaiset palvelut ja yhteistyd. Lisdksi ostopalveluna hankittiin omakielista ohjausta kurdin, darin,
pashtun ja persian kielilld. Kotoutumiskoulutuksissa on ollut jo usean vuoden ajan isot osallistujamaarat ja
kesalla tehtiin Salon seudun koulutuskuntayhtyman kanssa sopimus maahanmuuttajien
kotoutumispalveluista. Talld parannetaan ja kehitetdan tarjottavia palveluja. Myos kansalaisopiston kanssa
on tehty hyvaa yhteistyota palvelujen suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Muutoksen myota toimipisteiden osalta tapahtui paivitysta. Salossa Torikadun toimipiste laajeni, kun
kiinteiston remontti valmistui 1.9.2025. Samalla Voimalan palvelupiste ja kaupungintalolla sijainneet
kotoutumispalvelut seka Salon Kela muuttivat Torikadulle. Paakirjaston yhteyteen jai viela
kahvilapajatoiminta. Waltin toimipiste jatkaa monialaisten asiakkaiden palvelupisteena. Uutena perustettiin
Someron toimipiste, jossa tyoskentelee kuusi tyollisyyspalveluiden tyontekijaa. Koskella ja Marttilassa
asiakaspalvelua toteutetaan kunnanvirastoista vuokratuissa tyotiloissa kahden tydntekijan toimesta.

Muutokset toteutettiin monin tavoin haastavassa tilanteessa. Samaan aikaan tapahtui lakimuutoksia ja
jarjestelmauudistuksia. Salon tyollisyysalueen toiminta ja asiakaspalvelu saatiin kuitenkin suhteellisen hyvin
kayntiin. Henkildsto on tehnyt tassa merkittavan tyon, mutta on todettava etta vuosi oli monin tavoin
kuormittava. Vuoden aikana tehtiin tarpeen mukaan muutoksia toimintaan. Yhtena merkittadvimpana
mainittakoon tyovoimaviranomaisen maksatustehtavien siirtdminen sopimuksella Turun tyéllisyysalueelle,
koska pienen tyollisyysalueen resurssit, haavoittuvuus ja toiminnan turvaaminen sen merkittavyys
huomioiden nahtiin olennaisen perustelluksi.

Lisdhaastetta vuoteen toi se, etta kaikki palkkatukimaararahat sidottiin jo kevaalla loppuun, eika uusia
myonteisia paatoksia voitu tehda. Syina runsaaseen sidontaan olivat aiemmin valtion aikana pitkalle ajalle
tehdyt paatokset seka alkuvuoden suuri kysynta. Haastavassa tyomarkkinatilanteessa myos starttirahan
kysynta oli myos aiempaa suurempaa. Talouden ja puolen vuoden lakisdateisten starttirahapaatosten
turvaamiseksi puolen vuoden jatkopaatoksista jouduttiin luopumaan loppukevaasta.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Kunnan osarahoittamasta tyémarkkinatuesta siirryttiin 1.1.2025 alkaen uuteen rahoitusmalliin, jossa kuntien
maksuvelvoite kdynnistyy jo 100 maksetun tyéttomyystukipaivan kohdalla ja se nousee porrastetusti 100-
700 paivan aikana ollen 10-50 % ty6ttomyysturvan perusosasta. Salon kaupunki maksoi uuden lain mukaisia
maksuja vuonna 2025 yhteensa 6 411 777 euroa. Talousarvioon varattu vuoden 2023 laskelmaan perustuva
laskelma ylittyi 892 697 eurolla. Tahdan merkittavimpina syina olivat vaikeasta tyollisyystilanteesta johtuen
tyonhakijoiden runsas maara seka tyottomyysjaksojen pitkittyminen.
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Salon kaupungille maksettiin vuonna 2025 kotoutumisen laskennallisia korvauksia yhteensa
3 059 730 euroa. Korvausten maara ylittyi noin 750 000 eurolla. Laskennallisten korvausten odotetaan
kuitenkin jatkossa laskevan merkittavasti.

Uusien tulosyksikdiden tyollisyys- ja kotoutumisalueen osalta ei kaikkea osattu suunnitella ja ennakoida
oikein.
e Tyovoimakoulutusten ja valmennuspalveluiden osalta jai kayttamatta 0,85 M£.
Tasta kotoutumiskoulutusten osuus oli 300 000 e koska osallistujia ei ollut odotetusti. Tyonantajille
suunnatusta yhteishankintakoulutuksesta jai kdayttamatta 243 000 e johtuen heikentyneesta
tyovoiman kysynnasta. Valmennuspalveluiden osalta jai kayttamatta 150 000 euroa, koska palveluun
ei ohjautunut odotetusti asiakkaita. Muiden alueiden valisiin laskutettaviin kustannuksiin varattua
rahaa ei kulunut odotetusti viela ensimmaisena vuotena.
e Virkoja oli osan ajasta tayttamatta, joka vahensi henkildstomenoja n. 200 000 eurolla.
e Vaikka palkkatukimaararahat (1,5 M€) loppuivat jo kevaalla, jai 215 000 euroa kayttamatta kun
myonnettyja jaksoja purkautui vuoden aikana.
e On myo6s hyva huomioida, ettd TE-palveluista kuntiin siirtyneet vuosia 2023 ja 2024 koskevat palvelu-
ja maksatusvelat ja niita koskevat osittaiset korvaukset haastoivat talouden seurantaa.
e Kotoutumisalueen palveluostoista jdi 0,5 M€ kayttamatta kdynnistymisvaikeuksien vuoksi, mm.
yhteiskuntaorientaatio saatiin vasta syksylla kayntiin.

Riskit ja epavarmuustekijat

Tyollisyystilanteen pysyi edelleen vaikeana. Ty6ttomyystukimaksujen nousu toteutui ja siina erityisesti
nahtavissa korkeimpien maksuluokkien kasvun osuus.

TE-uudistukseen ennakoiduista riskeistd toteutui maksatustehtavien haavoittuvuus, joka ratkaistiin sopimalla
Turun tyollisyysalueen kanssa. Myos maksatusjarjestelmaratkaisu saatiin valmiiksi viime metreilla. TE-
palveluista siirtynyt palveluvelka oli tiedossa ja sita saatiin purettua alkuvuoden aikana, vaikkakin
harkinnanvaraisten kulukorvausten maksatusten osalta sita jai kovasta tyosta ja jonon purkamisesta
huolimatta edelleen.

Hyvinvointialueen kanssa sopiminen TYM-yhteistydsta viivastyi ja se saatiin vasta syksylla kuntoon lain
ollessa voimassa jo alkuvuodesta alkaen. Tilanteella ei ollut vaikutuksia asiakaspalveluun.

Kotoutumispalveluiden kaynnistdmisvaikeuksien takia osa suunnitellusta palveluhankinnasta jai
hyodyntamatta.
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Rakennus- ja ympdristolautakunnan tuloslaskelma

| Ulkoinen | __TP2024 | _TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | _TP2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 1419234 1469 250 12 802 1482 052 1591961 107,4% 109 909
Myyntituotot 414 020 456 000 0 456 000 429 413 94,2 % -26 587
Maksutuotot 613 001 660 000 0 660 000 758 369 114,9 % 98 369
Tuet ja avustukset 44 291 30250 12 802 43 052 54 359 126,3 % 11308
Muut toimintatuotot 347 922 323000 0 323 000 349820 1083 % 26 820

Toimintakulut -3 089 403 -3453 280 -31410 -3484690 -3271461 93,9% 213229
Henkilostokulut -2 593 858 -2820970 0 -2820970 -2 692 763 955% 128 207
Palvelujen ostot -386 091 -493 880 -31410 -525290 -474 892 90,4 % 50397
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 598 -33 750 0 -33750 -22 637 67,1 % 11113
Avustukset -21 060 -23 600 0 -23 600 -19 926 84,4 % 3674
Muut menot -63797 -81 080 0 -81 080 -61 242 75,5 % 19 838

TOIMINTAKATE -1670 169 -1984 030 -18608 -2002638 -1679 499 83,9% 323138

Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 -15 0,0% -15

VUOSIKATE -1670 169 -1984 030 -18608 -2002638 -1679514 839% 323124

Poistot 0 0 0 0 0 0,0% 0

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -1670 169 -1 984 030 -18608 -2002638 -1679514 83,9% 323124

| Ulkoinen ja Siséinen | TP2024 | TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | _TP2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 1468 589 1527 840 12 802 1540 642 1655402 107,4% 114760
Myyntituotot 414 670 456 000 0 456 000 429 513 94,2 % -26 487
Maksutuotot 661 706 718 590 0 718 590 821 709 114,4% 103119
Tuet ja avustukset 44291 30250 12 802 43 052 54 359 126,3 % 11 308
Muut toimintatuotot 347 922 323000 0 323 000 349820 1083 % 26 820

Toimintakulut -3212 631 -3580 290 -31410 -3611700 -3391513 93,9% 220187
Henkildstokulut -2 593 858 -2820970 0 -2820970 -2 692 763 95,5% 128 207
Palvelujen ostot -459 496 -570 700 -31410 -602 110 -541 749 90,0 % 60361
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 280 -33 750 0 -33750 -25410 75,3 % 8 340
Avustukset -21 060 -23 600 0 -23 600 -19 926 84,4 % 3674
Muut menot -111 937 -131 270 0 -131 270 -111 664 85,1% 19 606

TOIMINTAKATE -1744 042 -2 052 450 -18608 -2071058 -1736111 83,8% 334947

Verotulot 0 0 0 0 0 0,0% 0

Valtionosuudet 0 0 0 0 0 0,0% 0

Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 -15 0,0% -15

VUOSIKATE -1744 042 -2 052 450 -18608 -2071058 -1736126 83,8% 334932

Poistot 0 0 0 0 0 0,0 % 0

TILIKAUDEN TULOS -1744 042 -2 052 450 -18608 -2071058 -1736126 83,8% 334932

Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0,0 % 0

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -1744 042 -2 052 450 -18 608 -2071 058 -1736 126 83,8% 334932
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| Ulkoinen/Siséinen | TP2024 | TA2025 | TAM2025 | MTA2025|  TP2025 | _ Tot.% | Poik €

Ulkoinen

Toimintatuotot 1419234 1469 250 12 802 1482 052 1591961 107,4 % 109 909
Toimintakulut -3089 403 -3453 280 -31410 -3484 690 -3271461 93,9 % 213 229
TOIMINTAKATE -1670 169 -1984 030 -18 608 -2 002 638 -1 679 499 83,9 % 323138
Sisdinen

Toimintatuotot 49 355 58 590 0 58 590 63 441 108,3 % 4851
Toimintakulut -123 227 -127 010 0 -127 010 -120 052 94,5 % 6958
TOIMINTAKATE -73873 -68 420 0 -68 420 -56 611 82,7 % 11 809

Rakennus- ja ymparistovalvonnan palvelut
Rakennus- ja ympdristovalvonta

Vastuuhenkil6: Rakennus- ja ympaéristévalvonnan johtaja

Toiminnan kuvaus: Rakennus- ja ympadristévalvonnan palvelualueeseen kuuluu rakennusvalvonta,
ymparistonsuojelu, ymparistoterveydenhuolto ja maaseutupalvelut. Palvelualeen tehtavat ovat lakisaateisia
lupa- ja valvontaviranomaisen tehtavia. Palveluihin kuuluu myos asiakkaiden yleinen ohjaus ja neuvonta.
Rakennus- ja ymparistdvalvonnan palvelut toimii rakennus- ja ymparistélautakunnan alaisuudessa.
Lautakunta toimii palveluiden erityislainsdadanndén mukaisena viranomaisena.

| Ulkoinen | __TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 1 0 93 93 93 100,0 % 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 1 0 93 93 93 100,0 % 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0

Toimintakulut -44 127 -46 573 -229 -46 802 -52 451 112,1% -5 649
Henkildstokulut -32.096 -33043 0 -33043 -33711 102,0 % -668
Palvelujen ostot -12 032 -12 030 -229 -12 259 -18 483 150,8 % -6 225

t:\jgf;t' tarvikkeet ja 0 0 0 0 -125 0,0% -125
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot 0 -1 500 0 -1 500 -132 8,8% 1368

TOIMINTAKATE -44 126 -46 573 -136 -46 709 -52 358 112,1% -5 649

IF({l:-:ll:‘c:itustuotot ja- 0 0 0 0 0 0,0% 0

VUOSIKATE -44 126 -46 573 -136 -46 709 -52 358 112,1% -5 649

Poistot 0 0 0 0 0 0,0 % 0

TILIKAUDEN -44 126 -46 573 -136 -46 709 -52 358 112,1 % -5 649

YLI/ALUAAMA
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| Ulkoinen/Siséinen | TP2024 | _ TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | _ TP2025 | Tot.% [ __Poik €]

Ulkoinen

Toimintatuotot 1 0 93 93 93 100,0 % 0
Toimintakulut -44 127 -46 573 -229 -46 802 -52 451 112,1% -5 649
TOIMINTAKATE -44 126 -46 573 -136 -46 709 -52 358 112,1 % -5 649
Sisdinen

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Toimintakulut -2903 -1770 0 -1770 -2481 140,2 % -711
TOIMINTAKATE -2903 -1770 0 -1770 -2481 140,2 % -711

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Rakennusvalvonnassa vuosi 2025 oli ensimmainen vuosi uuden rakentamislain ollessa voimassa. Lakiuudistus
toi muutoksia rakentamisen lupamuotoihin ja lisdsi merkittavasti jalkivalvonnan ja asiakkailla annettavan
ohjauksen ja neuvonnan maaraa.

Ymparistonsuojelussa oli paljon henkildvaihdoksia pitkin vuotta. Ymparisténsuojelun toiminta on koostunut
paaosin lupavalmistelusta, tarkastuksista ja lausuntojen valmistelusta seka erilaisista edistamistehtavista.
Suunnitelmallisen valvonnan toteuma oli poikkeuksellisen alhainen johtuen pitkalti henkilovaihdoksista.

Ymparistoterveydenhuollossa vuoden 2025 valvontasuunnitelmassa asetetut tarkastustavoitteet toteutuivat
paaosin hyvin. Lisdksi terveydensuojeluvalvontaa tyollistivat lausunnot ja vesilaitosten
valvontatutkimusohjelmien paivitykset. Epdilyyn perustuvia eldinsuojelutarkastuksia tehtiin edellisvuotta
enemman huolimatta valvontaeldinladkareiden rekrytointivaikeuksista. Valvontaelainlaakariresurssin puute
on kuitenkin heijastunut ilmoituksenvarasien toiminnan valvontaan, joka jai asetetuista tavoitteista vuonna
2025.

Maaseutupalveluissa maataloustukien hallinnointi sujui tavoitteiden mukaisesti. Vuosi 2025 oli maatalouden
tukijarjestelman ohjelmakauden kolmas vuosi. Tukijarjestelma edellytti paljon asiakasneuvontaa, tiedotteita
ja viljelijakoulutusta. Erilaisten korvausten, ilmoitusten ja hakemusten kasittelyn lisaksi maaseutupalveluissa
on tehnyt satelliittivalvontaan liittyvia tehtavia merkittavasti vuonna 2025. Toimintaan on kuulunut myos
hukkakaura-, hirvieldin- ja petoeldintarkastukset.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Rakennusvalvonnan tuotot ylittivat talousarvion merkittavasti. Rakentamisen volyymi oli ennakoitua
suurempaa ja taksan mukaisia maksuja kertyi arvioitua enemman. Myos yksittaiset suuret hankkeet
vaikuttavat merkittavasti luvista kertyneisiin tuloihin.

Ympadristonsuojelussa lupamaksut eivat toteutuneet talousarvion mukaisesti. Etenkin maa-ainesottoluvista
kertyneet maksut jadivat talousarviossa ennakoidusta. Myos valvontasuunnitelman huono toteuma vaikutti
talousarviota huonompaan tuottokertymaan.

Ymparistoterveydenhuollossa menoja kasvatti kaupungineldinlaakareiden paivystyskorvausten korottaminen
kesken talousarviovuoden.

Riskit ja epavarmuustekijat

Rakennusvalvonnassa uuden rakentamislain kdyttoonotossa oli haasteita lain nopean voimaantulon vuoksi.
Vakiintuneita tulkintoja ei ole ja samalla asiakkaiden tarvitsema ohjaus ja neuvonta on vahintdan
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kaksinkertaistunut edellisvuoteen verrattuna.

Ympadristonsuojelussa suuri lupahakemusten maara yhdistettyna henkilékunnan vaihtuvuuteen aiheutti seka
isompien lupien lupakasittelyn hidastumista etta valvontasuunnitelman huonon toteuman.

Eldinladkintdahuollossa eldinladkaripula hankaloittaa seka sijaisten saamista etta vakinaisten virkojen
tayttamista ja vie resursseja esihenkilotyolta. Tama nakyy etenkin valvontaeldinladkareiden suurena
vaihtuvuutena. Terveysvalvonnassa henkiloresurssit ovat olleet koetuksella vuoden 2025 aikana johtuen
lainsdddanndn muutoksista.

Maaseutupalveluissa ruokaviraston Tukisovelluksessa on ollut teknisia haasteita, jotka ovat aiheuttaneet
haasteita maaseutupalveluiden jarjestamisessa.
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Rakennusvalvonta

Vastuuhenkil6: Rakennus- ja ympaéristévalvonnan johtaja

Toiminnan kuvaus: Rakennusvalvonnan lakisaateinen tehtava on rakentamislain mukaisten lupien valmistelu
ja paattaminen seka lupiin liittyva tydmaa-aikainen valvonta. Rakennusvalvonnan tehtaviin kuuluu myos
rakennetun ympariston valvonta, kuten luvattoman rakentamisen tai sédddsten vastaisen rakentamisen
valvonta. Rakennusvalvonnan lakisaateisiin tehtaviin kuuluu my6s rakentamisen yleinen ohjaus ja neuvonta.
Toiminta-alueena on Salon kaupungin alue.

| Ulkoinen | __TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 337719 310 000 3313 313313 411584  131,4% 98 271
Myyntituotot 7535 10 000 0 10 000 13115 1312 % 3115
Maksutuotot 307673 300 000 0 300 000 387234  1291% 87234
Tuet ja avustukset 22511 0 3313 3313 11235  339,1% 7922
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0

Toimintakulut -802 408 -820 522 -8128 -828 650 872184 1053 % -43 534
Henkilostokulut -665 402 -646 422 0 -646 422 706575  109,3 % -60 153
Palvelujen ostot -117 938 -151330 -8128 -159 458 -149 957 94,0 % 9502

. :Jgf;t tarvikkeet ja 9189 -6 550 0 6550 -3263 49,8 % 3287
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot 9878 -16 220 0 -16 220 -12 389 76,4 % 3831

TOIMINTAKATE -464 688 -510 522 -4816 -515 338 -460 600 89,4 % 54 738

'F({la“l:l:itustuotot ja- 0 0 0 0 0 0,0% 0

VUOSIKATE -464 688 -510 522 -4816 -515 338 -460 600 89,4 % 54 738

Poistot 0 0 0 0 0 0,0% 0

:ILLll/KAﬁz/‘?:\I/lA -464 688 -510522 -4816 -515338 -460 600 89,4 % 54738

| Ulkoinen/Sisdinen | TP2024 |  TA2025 | TAM2025 | MTA2025 |  TP2025 |  Tot.% | _ Poik.€ |

Ulkoinen

Toimintatuotot 337719 310 000 3313 313313 411584 131,4 % 98271

Toimintakulut -802 408 -820522 -8128 -828 650 -872 184 105,3 % -43534

TOIMINTAKATE -464 688 -510522 -4816 -515 338 -460 600 89,4 % 54738

Sisdinen

Toimintatuotot 13 107 19 160 0 19 160 30781 160,7 % 11621

Toimintakulut -35 838 -35310 0 -35310 34771 98,5 % 539

TOIMINTAKATE 22731 -16 150 0 -16 150 -3 990 24,7 % 12 160

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Rakentamislain korjaussarja hyvaksyttiin eduskunnassa 19.12.2024 ja uusi rakentamislaki astui voimaan
1.1.2025. Kaupungin hallintosaanto, rakennusvalvontaviranomaisen taksa ja -toimivallan siirto on tullut uusia
lakimuutoksen vuoksi. Em. uudistukset tehtiin loppuvuodesta 2024 ja ne ovat astuneet voimaan 1.1.2025.
Uutta taksaa taydennettiin ja paivitettiin rakennus- ja ymparistdlautakunnan 24.9.2025 kokouksessa.

Lakimuutoksesta johtuen myds esimerkiksi lupapaatosten muutoksenhakupohjat ja paatosten antaminen
kuulutusmenettelylld on taysin uudistettu. Prosessi-, jarjestelma- yms. uudesta laista johtuneet muutokset
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on saatu valmiiksi siten, ettd ensimmaiset uuden lain mukaiset rakentamislupapaatékset on mydnnetty
Salossa helmikuussa 2025. Aikaisemman maankaytto- ja rakennuslain aikana vireille tulleita hakemuksia
kasitellaan edelleen uuden lain aikana vireille tulleiden rinnalla. Menettelyn ratkaisee hakemuksen
vireilletulopdivamaara. Kaksi eri menettelytapaa aiheuttaa lisatyota lupahallinnossa.

Rakennusjarjestyksen uudistaminen on kaynnistetty syksylla 2024 ja luonnos kasiteltiin toukokuussa 2025
rakennus- ja ymparistolautakunnassa.

Lakiuudistus on edellyttanyt aktiivista osallistumista koulutus ja tiedotustilaisuuksiin seka yhtendisten
tulkintaohjeiden laatimista. Asiakkaille ja sidosryhmille annettavaa ohjausta ja neuvontaa on tullut antaa
huomattavasti enemman uudesta laista johtuen ja rakennusvalvonta on tiedottanut lakiuudistuksesta mm.
erilaisissa tilaisuuksissa.

Uuden rakentamislain voimaantuloa on porrastettu siten, etta lupien kasittelyaikaa koskeva maaraaika,
tietomallipohjainen lupakasittely ja ilmastoselvitystd koskevat vaatimukset astuvat voimaan 1.1.2026.
Uudistukset edellyttavat niin hakijalta kuin viranomaiseltakin muutoksia ohjelmistoihin ja toimintatapoihin.

Rakentamisen lupia on haettu vuonna 2025 vahemman verrattuna vuoteen 2024. My6s lupapaatoksia on
tehty vahemman. Rakentamislain myota lupakynnys on noussut ja toimenpideluvista luovuttiin kokonaan.
My®0s yleinen rakentamisen matalasuhdanne nakyy Salossa saapuneiden lupahakemusten maardssa, mutta
ei niin voimakkaasti kuin Suomessa yleisesti. Rakennusvalvonnan ja hankkeeseen ryhtyvien valisia
ennakkoneuvotteluita on kdyty aktiivisesti vuoden 2025 aikana, mutta hankkeet eivat ole aina edenneet heti
lupavaiheeseen tai lupavaihe on hakijasta johtuen hidas. Lupahakemusten vahenemista selittdd myos se,
ettd loppuvuodesta 2024 jatettiin runsaasti vanhan lain aikaisia hakemuksia ja alkuvuosi 2025 oli uuden lain
myota tavallista hiljaisempi saapuneiden hakemusten osalta.

Monet loppuvuodesta 2024 vanhan lain aikana jatetyista hakemuksista ovat olleet erittdin vaillinaisia, mika
nostaa lupien kasittelyaikoja. Kasittelyaikoja nostaa my0s se, ettei uuden lain toimeenpanosta johtuen voitu
tehda paatoksia uuden lain mukaisista hakemuksista ennen helmikuuta 2025. Helmikuusta eteenpain uuden
lain mukaisten hakemusten kasittely on kuitenkin sujunut padosin hyvin ja kasittelyaika on palannut
aikaisemmalle tasolle.

Asiakirjoja on digitoitu vuonna 2025 sahkdiseen arkistoon enemman verrattuna vuoteen 2024. Tama johtuu
padosin vuoden 2024 digitointiprojektin loppuerien viemisesta sahkdiseen arkistoon alkuvuodesta 2025.
Digitoijan maaraaikainen tyosuhde alkoi heindkuussa, joten digitointia saatiin lisattya myos loppuvuoden
aikana. Lupapiste Kaupan asiakirjoja on ostettu hieman vahemman kuin viime vuonna vastaavaan aikaan.

Rakennetun ympaériston valvontakohteita (mm. luvaton rakentaminen, rumentava ulkovarastointi,
hulevesihaitat yms.) on ollut vireilld vuoden 2025 lopussa vdhemman kuin vastaavaan aikaan vuonna 2024.
Valvontakohteita on kuitenkin kirjattu saapuneeksi vuoden 2025 aikana huomattavasti enemman edelliseen
vuoteen verrattuna. Etenkin naapureiden tekemat valvontapyynnot koskien pienia alle lupakynnyksen jaavia
rakennuskohteita ovat lisdantyneet. Pienempi vireilla olevien valvontakohteiden maara kertoo siita, etta
vaikka kohteita on ollut huomattavasti enemman edellisvuoteen verrattuna, on niita saatu ratkottua
tehokkaammin vuoden 2025 aikana.

Ohjauksen ja neuvonnan tarve on kasvanut merkittavasti uuden rakentamislain aikana. Aikaisemmin
esimerkiksi toimenpideluvalla rakennettavat pienet talousrakennukset eivat enda edellyta
rakennusvalvonnan lupaa, mutta silti niiden rakentamisedellytyksista yms. kysytdaan paljon
rakennusvalvonnasta. Pelkdstdadn Lupapisteen kautta tehdyt neuvontapyynnot ovat kaksinkertaistuneet
vuonna 2025 verrattuna vuoteen 2024.
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Lupapiste neuvontapyyntdjen vastausaika oli vuonna 2025 keskimaarin 4,9 vuorokautta. Vastausajan
raportointi otettiin kdyttoon kesakuussa 2024, joten vertailutietoa alkuvuodelle 2024 ei ole.
Neuvontapyyntdjen keskimaardinen vastausaika vuona 2024 oli n. 6 vuorokautta (kesa-joulukuu).

Rakennustyon keskeyttamisia ei kasitelty yhtaan kappaletta rakennus- ja ymparistélautakunnassa vuonna
2025 (2024: 1 kpl). Kaavalausuntoja rakennusvalvonta antoi vuonna 2025 yhteensa viisitoista (15) kappaletta
(2024: 8 kpl). Yhdyskuntateknisten laiteiden sijoittamislupahakemuksia kasiteltiin yksi (1) kappale rakennus-
ja ymparistélautakunnassa vuonna 2025 (2024: 0 kpl).

Rakennusvalvonta toimi padosin taydella henkil6stolla vuonna 2025. Toukokuussa vapautui lupasihteerin
tehtadva, johon ei rekrytoitu uutta vakituista tyontekijaa. Tehtavat pyrittiin jakamaan henkil6stélle
mahdollisuuksien mukaan. Tama ei ollut kuitenkaan taysin mahdollista ja aiheutti resurssivajetta
lupasihteereiden tehtavien hoitamisessa. Resurssivaje korjaantuu osana vuoden 2026 talousarvion
henkilostosuunnitelmassa tehtya laajempaa uudistusta.

Rakennusvalvonnassa oli rakennusarkkitehtiopiskelija (AMK) harjoittelijana touko-elokuussa.

Vuonna 2023 aloitettua rakennusvalvonnan paperiarkiston digitoinnin ulkoistamishanketta jatkettiin vuosina
2024 ja 2025. Hankinnan arvo vuonna 2025 jai budjetin vuoksi edelleen vahdisen hankinnan rajan alle.
Digitointihankkeessa vuonna 2025 digitoitiin yhteensa 520 lupaa. (2024: 180 lupaa, 2023: 200 lupaa).
Digitointiin oli kaytettavissa maararahan lisdksi kuuden (6) kuukauden maaraaikainen digitoija. Projektin
toteutustavaksi valikoitui aikaisempien vuosien kokemusten perusteella toimintamalli, jossa asiakirjat
toimitettiin skannattavaksi ulkoiselle toimijalle. Ennen skannausta tehtdva aineiston valmistelu ja
skannauksen jalkeinen tarkastus ja sahkdinen paatearkistointi tehtiin digitoijan toimesta.

Hanke osoitti valitun toimintamallin olevan kustannustehokas ja johtavan laadultaan parempaan
lopputulokseen verrattuna toimintamalliin, jossa ulkoinen taho tekee sahkoéisen paatearkistoinnin kokonaan
tai osittain.

Rakennusvalvonta: 1-12/2024 1-12/2025 Muutos-%
Saapuneet lupahakemukset (kpl) 631 414 -34 %
Tehdyt lupapaatokset (kpl) 527 365 31%
Uusien rakennusten kerrosala (m?) 27 624 40 681 47 %
Kaikkien mydnnettyjen kerrosala (m?) 34 692 45 196 30 %
Digitoidut asiakirjat (kpl) 17 746 19 060 7 %
Myydyt asiakirjat (kpl) 1854 1732 -7%
Valvontakohteet kaikki (kpl) 156 173 11%
Valvontakohteet vireilld (kpl) 82 67 -18 %
Lupien keskikasittelyaika (pv) 29 30 3%
Lupapiste neuvontapyynnot (kpl) 120 239 99 %
Neuvontapyyntojen vastausaika (pv) 5,7 4,9 -14 %

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Rakennusvalvonnan lupamaksuja on kertynyt merkittavasti ennakoitua enemman. Rakennusvalvonnan
lupamaarat pienenivat rakentamislain my6ta, mutta luvittamisen muu volyymi oli ennakoitua suurempaa.
Lupia oli kappalemaaraisesti vahemman, mutta luvissa kasitellyt rakennukset olivat suurempia aikaisempaan
verrattuna. Myo0s yksittdiset suuret rakennushankkeet vaikuttavat kertyneisiin lupatuottoihin.
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Ulkoisena hankintana toteutetussa digitointiprojektissa saavutettiin lupa- ja asiakirjamaarainen tavoite.
Hanke pysyi asetetussa budjetissa. Hanke sijoittui henkildresurssista johtuen loppuvuoteen, joten osa
kustannuksista ja hankkeen tuloksista siirtyi kuluvan vuoden digitointiprojektiin. Talld oli vaikutusta ICT-
kustannusten kohdentumiseen eri vuosille.

Sopimusteknisista syista Salon rakennusvalvonnan kuukausimaksut Lupapiste-palvelusta pienenivat vuoden
2025 aikana. Kuukausimaksu on sidottu lupamaaraan. Lupamaarat pienenivat kappalemaarallisesti vuonna
2025 verrattuna vuoteen 2024. Myds talla oli vaikutusta siihen, etteivat ICT-kustannukset toteutuneet
taysimaaraisina.

Riskit ja epavarmuustekijat

Rakentamisessa on ollut valtakunnallisesti pitkdan jatkunutta taantumaa, joten rakentamislupien maaran ja
niista kertyvien tuottojen ennakointi on ollut haastavaa. Rakentamislupien volyymi toteutui kuitenkin
Salossa ennakoitua parempana vuonna 2025. Uuden rakennusvalvontataksan mukaisia maksuja kertyi myos
ennakoidusti. Saapuneiden lupahakemusten ja lupamaksujen kertymisestd muodostuvat riskit eivat ndin
ollen toteutuneet vuonna 2025.

Uusi rakentamislaki on osoittautunut lainvalmistelun osalta puutteelliseksi monelta osin. Laki on ollut
keskeisiltda osin muutettavana aivan lain voimaantulon kynnykselld. Rakennusvalvonnoille on jadnyt
kohtuuttoman vahan aikaa valmistautua lain voimaantuloon. Asetuksien valmistelu on ollut monelta osin
ministeriossa ja valtioneuvostossa kesken, myohdassa tai niitd anneta laisinkaan. Edelleen itse laissa on
keskeisid epdavarmuuksia, jotka vaikuttavat valtakunnallisesti jopa lupien oikeusvarmuuteen. Yleisesti lain
tulkinta on ollut haastavaa ja lainsdatdjan pykalakohtainen tahtotila jaa usein epaselvaksi. Pysyvia tulkintoja
saadaan vasta oikeuskdaytannon myota, mika vie vuosia. Selvaa on, etta kaikki tama on hankaloittanut ja
tulee hankaloittamaan rakennusvalvontojen toimintaa laajasti. Tulkinnanvaraisuuteen liittyvia riskeja on
pystytty pienentamaan tiiviilla yhteistyolla muiden alueen kuntien kesken ja osallistumalla aktiivisesti
koulutus ja tiedotustilaisuuksiin sekd seuraamalla aktiivisesti lakiuudistuksen tiedotusta.

Digitoinnissa on havaittu, ettei ulkopuolisilta toimijoilta voi edellyttda rakennusvalvonnan
pysyvaisarkistointiin liittyvaa kansallisarkiston maarittelemaa ja arkistolain sdatelemaa asiakirjojen
jarjestamistd, nimeamista tai metatiedottamista. Ulkoisissa hankinnoissa kannattaakin keskittya ainoastaan
aineiston skannaamiseen koko digitoinnin ja pysyvaisarkistoinnin sijaan. Tama lisdd oman tydn osuutta, ja
riskina ja epavarmuutena on maaraaikainen vaihtuva henkilokunta ja sen osaamisen perehdyttdminen ja
toisaalta pysyvan henkilokunnan riittaminen projektien tuomaan lisatyohon. Vuoden 2025 digitointiprojektin
osalta saavutettiin tavoiteltu digitointimaara, pysyttiin talousarviossa ja digitoijaksi saatiin kokenut henkil.
Vakituinen henkildstd ei myoskaan kuormittunut liikaa ulkoisesta projektista, joten digitointiprojektin osalta
riskit eivat toteutuneet vuonna 2025 merkittavasti.

Henkiloston riittavyyteen liittyvat riskit muutoin eivat aktivoituneet suuressa maarin. Lupasihteerin
poisjaantia voitiin osittain paikata tyojarjestelyilla ja maaraaikaisella tyontekijalla seka vuoden 2026
talousarvion laajemmilla tehtavien muutoksilla.
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Uudisrakennuslupien kerrosala (1000 m2) 28 41
Uudisrakennuslupien tilavuus (1000 m3) 138 201
Valmistuneet rakennukset yht. (lukumaara) 440 298
Valmist. rakennusten tilavuus (1000 m3) 176 174
Valmist. rakennusten kerrosala (1000 m2) 37 34
Tarkastuskaynnit (lukumaara) 1077 789

Luvissa myénn. asunnot (lukumaarat)

Luvissa myonn. asunnot yhteensa 35 176
pientalo-,paritaloasunnot 25 16
rivitaloasunnot 8 0
kerrostaloasunnot 2 3
muut asunnot 0 157

Luvissa myénn. rakenn. (lukumaarat)

Luvissa myonn. rakenn. yhteensa 377 232
asuinrakennukset 19 11
liikerakennukset 0 0
teollisuusrakennukset 7 8
maatalouden tuotantorakennukset 17 7
vapaa-ajan rakennukset 13 12
muut rakennukset 321 194

Myonnetyt luvat (lukumaarat)

Myonnetyt luvat yhteensa 527 365
uudisrakennuslupia 113 61
muutoslupia 155 117
muita lupia 259 187

Valmistuneet asunnot (lukumaarat)

Valmistuneet asunnot yhteensa 37 42
pientalo-,paritaloasunnot 27 28
rivitaloasunnot 6 14
kerrostaloasunnot 2 0

muut asunnot 2 0
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Ymparisténsuojelu

Vastuuhenkil6: ymparistonsuojelupaallikko
Toiminnan kuvaus: Ymparistonsuojelupalvelut vastaa kaupungin ymparistonsuojeluviranomaisen
lakisaateisista tehtavista.

| Ulkoinen | __TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 112 893 130 250 2880 133 130 126 005 94,6 % -7125
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Maksutuotot 99720 100 000 0 100 000 89489 89,5 % -10 511
Tuet ja avustukset 13172 30 250 2 880 33130 36516 110,2 % 3386
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0

Toimintakulut -711 187 -795991 -7 066 -803 057 -749 577 93,3 % 53480
Henkilostokulut -584 267 -617 541 0 -617 541 -585 568 94,8 % 31973
Palvelujen ostot -97 800 -139 750 -7 066 -146 816 -135 649 92,4 % 11167

. ::;‘f: tarvikkeet ja -3966 -7 600 0 -7 600 3076 40,5% 4524
Avustukset -15 000 -15 000 0 -15 000 -15 000 100,0 % 0
Muut menot -10 153 -16 100 0 -16 100 -10 284 63,9 % 5816

TOIMINTAKATE -598 294 -665 741 -4 186 -669 927 -623 572 93,1% 46 355

'F({:Il:lc:itustuotot ja- 0 0 0 0 0 0,0% 0

VUOSIKATE -598 294 -665 741 -4 186 -669 927 -623 572 93,1% 46 355

Poistot 0 0 0 0 0 0,0 % 0

1{'};‘;1:;2;‘:‘\" i -598 294 -665 741 -4 186 -669 927 -623 572 93,1 % 46 355

| Ulkoinen/Sisginen | TP2024 | TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | _ TP2025| _ Tot.% | __Poik.€|

Ulkoinen

Toimintatuotot 112 893 130 250 2 880 133130 126 005 94,6 % -7125

Toimintakulut -711 187 -795991 -7 066 -803 057 -749 577 93,3% 53480

TOIMINTAKATE -598 294 -665 741 -4 186 -669 927 -623 572 93,1% 46 355

Sisdinen

Toimintatuotot 105 0 0 0 300 0,0% 300

Toimintakulut -25 823 -26 920 0 -26 920 -22 623 84,0 % 4297

TOIMINTAKATE -25718 -26 920 0 -26 920 -22 323 82,9% 4597

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Ympadristonsuojelussa oli paljon henkildvaihdoksia pitkin vuotta. Yksi ymparistonsuojelutarkastaja
irtisanoutui vuoden alusta ja toinen toukokuun alusta. Lisaksi yksi viranhaltija jai virkavapaalle toukokuun
alussa ja toinen marraskuussa ja kolmas joulukuussa. Yksi uusi viranhaltija aloitti maaliskuun alussa ja toinen
elokuun puolivalissa. Viransijaiset aloittivat tyonsa toukokuun alussa ja marraskuussa. Vuosi paattyi yhden
viranhaltijan vajauksella. Syyskuusta joulukuuhun ymparistonsuojelussa oli myds palkaton harjoittelija.

Lupa- ja valvonta-asiat:

Vuoden aikana kasiteltiin kaksi eldinsuojan ilmoitusta ja yksi vahaisten ampumaratojen ilmoitus, mydnnettiin
kaksi ymparistdlupaa ja kolme maa-aineslupaa. Yhden maa-ainesluvan lupamaarayksia muutettiin. Vuoden
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aikana oli kasittelyssa yhteensa 15 erilaista lupa-asiaa. Vuoden lopussa vireilla oli kaksi
yhteiskasittelylupahakemusta ja viisi ymparistolupahakemusta. Viranhaltijapaatoksia tehtiin 36 kpl.
Rakennus- ja ymparistdlautakunta kasitteli vuoden aikana 26 ymparistonsuojelun asiaa, joista 8 oli
lausuntoja muille viranomaisille.

Ymparistonsuojelussa tehtiin vuoden aikana 36 viranhaltijapaatosta, joista 17 oli meluilmoituspaatoksia, ja
11 oli poikkeamisia ymparistonsuojelumaarayksista, jotka koskivat kaytosta poistettujen 6ljysailididen
jattamista maahan. Lisdaksi viranhaltijat antoivat kaupungin sisdisia lausuntoja rakennusvalvonnalle 40 kpl.

Valvontasuunnitelman mukaisista tarkastuksista saatiin toteutettua 19 %. Erityisen huonosti toteutui
eldinsuojien ja jatealan laitosten valvonta. Maa-ainestenoton lupavalmistelu ja valvonta, joka on lain mukaan
tehtava joka vuosi, vie huomattavan osan yksikdn valvontaresursseista mutta se myds tuottaa suurimman
osan ymparistonsuojelun tuloista. Ymparistonsuojelussa priorisoidaan lupakasittelya ja myos se nakyy
valvontasuunnitelman toteumassa.

Haja-asutuksen jatevesivalvontaa tehtiin vain asukasilmoitusten perusteella. Liikelaitos Salon veden
toiminta-alueella Kuusjoella ja Kiikalassa olevia viemariin liittymattomia kiinteistdja kehotettiin liittymaan
verkostoon ja loppuvuodesta tehtiin useita viranhaltijapaatoksia vapautushakemuksista, jotka koskivat
viemariin liittymista.

Edistamistehtavat:

Merkittavimmat hankkeet, joissa ymparistonsuojelun asiantuntijatyota kaytettiin, olivat:

¢ Varsinais-Suomen Helmikunnat 3 paattyi. Hankkeessa inventoitiin puroja ja tehtiin purokunnostuksia
Suomusjarvelld, Karjaskyldssa ja Peppursuolla. Lisaksi jatkettiin Nairassuon ennallistamista

e Valonian ja Tapion koordinoima Kuntien METSO rantajatkumot (Ranta-METSQ) 2023-2025 -hanke
paattyi. Hankkeessa mm. tunnistettiin kaupungin metsakiinteistdjen pienvesi- ja
rantaluontokohteita. Hankkeen aikana kertyneista opeista julkaistiin myos opas.

+ Matildan patohanke jatkui. Salon kaupungin Infrapalvelut on hankkeen paatoteuttaja.

¢ Halikonlahti 2024-2025 selvityshanke jatkui. Hanke jarjesti kaupungin pellonvuokraajille tilaisuuden
helmikuussa ja teetti eroosioriskikartoitusta kaupungin vuokrapelloille. Hankittiin ideasuunnitelmia
vesienhallinnan luontopohjaisista ratkaisuista ja niitd jalostettiin Valonian avustuksella. Tehtiin
yhteisty6ta Elinvoimainen Uskelanjoki -hankkeen kanssa.

Ymparistonsuojelu koordinoi jalleen Mahanpurua muovista hankkeeseen osallistumisen. Infrapalvelut asensi
ja poisti sadevesikaivojen suulle asennetut kala-tarrat elokuussa. Erilaisia talkoita, joissa kerattiin roskia tai
torjuttiin vieraslajeja, jarjestettiin seka itse ettda muiden kanssa yhdeksan kertaa. Vieraslajitalkoita oli 6 kpl ja
roskankeruutalkoita 3 kpl.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Padosin pysyttiin talousarviossa. Tulot jdivat tavoitellusta, koska ne ovat hyvin riippuvaisia siitd, kuinka paljon
ja kuinka suuria lupia kasitelldan. Erityisesti maa-ainestenottolupien hinnat vaihtelevat ottomaarien mukaan
ja tdtd on mahdotonta ennustaa. Valvontasuunnitelman huonon toteuman vuoksi my6s valvontamaksuja jai
saamatta. Asiantuntijapalveluihin varattua rahaa jai kayttamatta Kuntahelmi 3-hankkeessa.
Konsulttipalveluista tuli ennakoitua vahemman kuluja.

Riskit ja epavarmuustekijat

Suuri lupahakemusten maara yhdistettyna henkilékunnan vaihtuvuuteen aiheutti seka isompien lupien
lupakasittelyn hidastumista etta valvontasuunnitelman huonon toteuman. Molemmat ennakoidut riskit siis
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realisoituivat vuonna 2025. Tarmokkaasta ennakkoneuvottelumenettelystd huolimatta hakemuksia jatetaan
puutteellisina, mika aiheuttaa erityisesti ns. monimutkaisempien lupien kasittelyaikojen pitenemista.

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TP2025

Ympaéristonsuojelu (lukumaarat)

Lausunnot 48 75
Myonnetyt maa-ainesluvat 2 3
Myonnetyt ymparisto- ja yhteiskasittelyluvat 7 5
Muut paatokset 54 38
limoitukset 28 57

Valvontatoimenpiteet 287 176
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Ymparistoterveydenhuolto

Vastuuhenkil6: Ymparistoterveyspaallikko

Toiminnan kuvaus: Ymparistoterveydenhuollon avulla kunta pyrkii turvaamaan asukkailleen terveellisen
elinympariston. Ymparistoterveydenhuoltoon kuuluu elintarvike-, terveydensuojelu-, tupakka- ja ladkelain
mukainen valvonta seka eldinlaakintahuolto. Ymparistoterveydenhuolto valvoo ja ehkaisee
ymparistoperaisia terveysriskeja, jotka liittyvat mm. talous- ja uimaveteen, asumisterveyteen,
elintarvikkeisiin ja tupakkatuotteisiin, seka vastaa kunnaneldinlaakaripalveluista, |0ytoeldimista ja eldinten
hyvinvoinnin valvonnasta.

| Ulkoinen | __TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 619 025 706 000 5186 711186 703 128 98,9 % -8 057
Myyntituotot 406 485 446 000 0 446 000 416 297 93,3% -29703
Maksutuotot 205 608 260 000 0 260 000 281 645 108,3 % 21 645
Tuet ja avustukset 6932 0 5186 5186 5186 100,0 % 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0

Toimintakulut -1246 168 -1478 874 -12 723 -1491 597 -1314 479 88,1% 177 119
Henkilostokulut -1051 459 -1250 194 0 -1250 194 -1101 917 88,1 % 148 277
Palvelujen ostot -145 430 -169 520 -12 723 -182 243 -157 371 86,4 % 24 872

. :Jgf;t tarvikkeet ja -10 762 -17 000 0 -17 000 -14728 86,6 % 2272
Avustukset -6 060 -5 000 0 -5 000 -4 926 98,5 % 74
Muut menot -32 457 -37 160 0 -37 160 -35536 95,6 % 1624

TOIMINTAKATE -627 143 -772 874 -7 538 -780 412 -611 350 78,3 % 169 061

'F({la“l:l:itustuotot ja- 0 0 0 0 7 0,0% 7

VUOSIKATE -627 143 -772 874 -7 538 -780 412 -611 357 78,3 % 169 055

Poistot 0 0 0 0 0 0,0 % 0

I:.I;I/I(A'Ll\_llﬁiw i -627 143 -772 874 -7 538 -780412 -611 357 78,3 % 169 055

| Ulkoinen/Sisginen | TP2024 | TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | _ TP2025| _ Tot.% | __Poik €|

Ulkoinen

Toimintatuotot 619 025 706 000 5186 711186 703 128 98,9 % -8 057

Toimintakulut -1 246 168 -1478 874 -12 723 -1491 597 -1314 479 88,1 % 177 119

TOIMINTAKATE -627 143 -772 874 -7 538 -780 412 -611 350 78,3 % 169 061

Sisdinen

Toimintatuotot 36143 39430 0 39430 32 360 82,1% -7070

Toimintakulut -52 744 -53 990 0 -53 990 -51 487 95,4 % 2503

TOIMINTAKATE -16 602 -14 560 0 -14 560 -19 127 131,4 % -4 567

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Vuoden 2025 valvontasuunnitelmassa asetetut tarkastustavoitteet toteutuivat kohtalaisesti
ymparistoterveydenhuollossa. Suunnitelmallisten tarkastusten toteuma oli elintarvikevalvonnassa 88 %,
tupakkalain ja nikotiinikorvausvalmisteiden osalta 81 % ja 75 %, seka terveydensuojelussa 67 %.

Terveydensuojelulain mukaisessa valvonnassa huomattava maara tarkastuskaynneista muodostuu
valvontasuunnitelman ulkopuolisista kdynneista. Vuonna 2025 valvontasuunnitelman ulkopuolisten
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kohteiden osuus oli reilu viidennes, mika vaikeutti suunnitelmallisen valvonnan toteuttamista. Lisaksi
terveydensuojeluvalvontaa tyéllistivat lausunnot ja vesilaitosten valvontatutkimusohjelmien paivitykset.
Sisdilmaan, talousvesiasioihin ja haittaeldimiin liittyvddan neuvontaan ja ohjaukseen kului myds paljon
tilastoissa nakymatonta tyoaikaa.

Eldinladkareiden virka-aikana hoitamista potilaista 86 prosenttia muodostui pieneldinkdaynneista
vastaanotolla ja 14 prosenttia tilakdynneista. Virka-aikaan tapahtuneista tilakdaynneista 48 prosenttia oli
kunnaneldinlaakareiden tekemia terveydenhuoltokaynteja. Eldinladkarien vastaanottotoimintaa jouduttiin
supistamaan ajoittaisista sijaisten saatavuushaasteista johtuen. Kaikki kaupungineldinladkareiden
tuotantoeldinten terveydenhuoltosopimuskaynnit kuitenkin pystyiin hoitamaan seka tarjoamaan kiireellinen
elainlaakarinapu.

Pernion eldinlaakarin toimipiste oli suljettuna koko vuoden 2025. Halikon vastaanoton yhteydessa olevasta
sijaisen/paivystdjan asuintiloista luovuttiin, silla tilat eivat enaa tayttaneet paloturvallisuussaadoksia. Uusien
vastaanottotilojen kartoitus kdynnistettiin Pernion ja Halikon vastaanottojen yhdistamiseksi, silla nykyiset
Halikon vastaanottotilat eivat vastaa tamanhetkista tarvetta.

Lounais-Suomen alueen pieneldinpaivystyspalveluiden hankintapaatos vuodelta 2024 eteni vuoden 2025
aikana korkeimman hallinto-oikeuden kasittelyyn. Oikeuden lopulliseen paatokseen asti
pieneldinpaivystyksesta vastaa valiaikaisella sopimuksella yha Papuvet Oy Raisiossa.

Valvontatoimenpiteita eldinten terveyden ja hyvinvoinnin valvontaan liittyen tehtiin 99 kpl edellisvuotta
enemman huolimatta valvontaeldinladkareiden rekrytointihaasteista. Valvontaeldinladkariresurssin puute on
kuitenkin heijastunut ilmoituksenvarasien toiminnan valvontaan, joka jdi asetetuista tavoitteista vuonna
2025.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Kaupungineldinldakareiden paivystyskorvausta nostettiin 1,5-kertaiseksi kesdkuun alusta vastaamaan
paremmin naapurikuntien tasoa ja sijaisten houkuttelemiseksi. Toisaalta sdast6a syntyi alkuvuodesta, kun
uusi hygieenikkoeldinladkarin virka saatiin taytettya vasta kesalla.

Tupakkalain muutoksesta johtuen savuttomien nikotiinituotteiden vahittais- ja tukkumyynti tulivat
ymparistoterveydenhuollon valvonnan alaisiksi syksylla 2025. Taksamuutoksen myota
ymparistoterveydenhuollolle ohjautui tasta lisatuottoja loppuvuodesta.

Riskit ja epavarmuustekijat

Eldinladkaripula hankaloittaa seka sijaisten saamista ja vakinaisten virkojen tayttamista ja vie resursseja
esihenkil6tyolta. Erityisesti valvontaeldinladkarien hyva tyollistyminen tarjoaa mahdollisuuden vaihtaa
tydnantajaa helposti ja syyt voivat olla moninaisia. Mikali tyontekija ei koe esim. tydnantajan tarjoamaa
tukea tyon kuormittavuuden purkamiselle riittdvana, tyopariaan tai tyépaikan ilmapiiria sopivana,
elainlaakari vaihtaa matalalla kynnyksella uudelle tyénantajalle. Praktikkoeldinladkarien sijaisten vaatimukset
ovat myos kasvaneet ja se heijastuu mm. heikentyneeseen halukkuuteen tehda paivystyksia juhlapyhina
seka paivystyskorvausten suuruuteen.

Terveysvalvonnassa muuttuvat lainsddadannon vaatimukset lisddvat toimijoiden neuvonnan ja ohjauksen
tarvetta seka henkilostén kouluttautumisen tarvetta. Resurssipula ja siita johtuva tyékuorman kasvaminen
rasittavat olemassa olevaa henkildstoa.
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Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TP2025

Eldinladkintdhuolto (lukumaarit)

Maidontuotantotilatarkastukset 6 11
Eldinsuojelutarkastukset 226 325
Eldintautikdynnit 38 74
Praktiikkakdynnit tiloille 767 766
Vastaanottokaynteja 4192 3896

Terveysvalvonta (lukumaarat)

Elintarvikelain mukaiset tarkastukset 245 242
EL:n mukaiset uudet huoneistot 68 70
Terv.suoj.lain muk.tarkastukset 165 141
TsL:n mukaiset uudet huoneistot 63 24
Tupakkalain muk.tarkastukset 32 36
Tupakanmyyntiluvat 6 12
LL:n mukaiset tarkastukset 16 15
Viranomaisnaytteet elintarvikkeista 24 25
Viranomaisnaytteet talousvedesta 160 133

Viranomaisnaytteet uimavedesta 76 76
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Maaseutupalvelut

Vastuuhenkil6: maaseutupalvelupaallikko

Toiminnan kuvaus: Maaseutupalveluiden keskeisena tehtavana on hallinnoida maataloustukijarjestelmaa
maksajavirastosopimuksen mukaisesti, huolehtia peto- ja hirvieldinvahinkojen arvioinnista ja
hukkakauratarkastuksista seka palvella asiakkaita aktiivisesti ja asiakaslahtoisesti.

| Ulkoinen | __TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 349 596 323 000 1330 324 330 351 150 108,3 % 26 820
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 1674 0 1330 1330 1330 100,0 % 0
Muut toimintatuotot 347 922 323 000 0 323000 349 820 108,3 % 26 820

Toimintakulut -285514 -311 320 -3263 -314 583 -282770 89,9 % 31813
Henkildstokulut -260 635 -273770 0 -273770 -264 992 96,8 % 8778
Palvelujen ostot -12 890 -21 250 -3263 -24 513 -13 432 54,8 % 11081

. ::gf: tarvikkeet ja 681 2600 0 -2600 1445  556% 1155
Avustukset 0 -3 600 0 -3 600 0 0,0 % 3600
Muut menot -11 308 -10 100 0 -10 100 -2901 28,7 % 7199

TOIMINTAKATE 64 082 11 680 -1933 9747 68 381 701,6 % 58 634

::Il:lc:itustuotot ja- 0 0 0 0 8 0,0% 8

VUOSIKATE 64 082 11 680 -1933 9747 68 373 701,5% 58 626

Poistot 0 0 0 0 0 0,0 % 0

llliI/KAAljjif\ll\\lll i 64 082 11 680 -1933 9747 68 373 701,5% 58 626

| Ulkoinen/Sisginen | TP2024 | TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | _TP2025| _ Tot.% | __Poik.€|

Ulkoinen

Toimintatuotot 349 596 323000 1330 324 330 351 150 108,3 % 26 820

Toimintakulut -285514 -311 320 -3263 -314 583 -282 770 89,9 % 31813

TOIMINTAKATE 64 082 11 680 -1933 9747 68 381 701,6 % 58 634

Sisdinen

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0

Toimintakulut -5919 -9 020 0 -9020 -8 690 96,3 % 330

TOIMINTAKATE -5919 -9 020 0 -9020 -8 690 96,3 % 330

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Maaseutupalveluiden keskeisin tehtdava on maataloustukien hallinnointi maksajavirastosopimuksen
mukaisesti ja asiakkaiden palvelu aktiivisesti ja asiakaslahtoisesti. Tehtaviin kuuluu myds hukkakaura- ja
petovahinkotarkastuksia ja Salon kaupungin vuokrapeltojen hallinnointi.

Vuosi 2025 oli maatalouden tukijarjestelman kolmas ohjelmakausivuosi ja sdilyi paapiirteittain parin
edeltdavan vuoden sisaltdisena. Tukijarjestelman yksityiskohdat ja niiden muutokset edellyttivat kuitenkin
paljon asiakasneuvontaa, tiedotteita, viljelijakoulutuksia ja muistutuksia erdaantyvista toimenpiteista.
Viljelijakoulutuksia jarjestettiin ajankohtaisista tuki- ja ilmoitusasioista pitkin vuotta. Viljelijat osallistuivat
koulutuksiin kiitettavasti.



Tilinpaatos ja toimintakertomus
tilikaudelta 2025 193

Vuoden aikana tyollistivat eldinpalkkioiden haku, eldinten hyvinvointikorvaukset, kiertotaloudesta ja
kasvipeitteisyydesta tehdyt ilmoitukset, peltoalaperusteiset tukihakemukset, yksityiskohtaiset tukiehtojen
tarkastukset seka satelliittivalvonta. Vuoden 2025 aikana maaseutupalvelut sai ratkottavakseen 1054
satelliittikuvatulkintaa erityyppisista kasvipeitteisyyslajeista, sailytysajoista, viljelykasveista ja
tuotantovaatimuksen tayttymisesta. Maatalouden tukihakemuksia kasiteltiin 4433 kappaletta.

Maataloustukien hallinnointi sujui tavoitteiden mukaisesti. Tukia maksettiin yhteensa 31,6 miljoonaa euroa.

Hukkakaura-, hirvieldin- ja petoeldintarkastukset seka Salon kaupungin peltojen vuokraustoiminta sujuivat
hyvin. Yhdessa ymparistopalveluiden toimeenpaneman Halikonlahti -hankkeen kanssa aloitettiin
suunnitelmat peltojen vuokraustoiminnan kehittamista. Vuokrapeltojen kehittamissuunnitelmat ovat
kesken.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Tilikauden tulos oli budjetoitua parempi.

Riskit ja epavarmuustekijat

Ruokavirasto on kehittanyt Tukisovellusta vastaamaan voimassa olevan ohjelmakauden vaatimuksia, mutta
edelleen tekniset toiminnot avautuvat maaseutupalveluille viiveelld ja hidastavat asioiden kasittelyja
maataloushallinnossa. Viiveet aiheuttavat aikataulullisia riskeja toiden tekemiseen tiukkojen maaraaikojen
sisalla pienelle henkilokunnalle. Henkildstoriskit eivat ole realisoituneet. Tyot ovat sujuneet ilman katkoksia
ja aikatauluvaatimusten mukaisesti.

Riskeja aiheuttivat myds henkilostévaihdokset tukivuoden aikana pienen henkilokuntamaaran sisalla.
Vaihdokset tapahtuivat suunnitelmallisesti ja onnistuneesti.

Maaseutupalvelut onnistuivat velvoitteissaan ja tuet maksettiin ennakkotietojen mukaisesti maarapaivina.

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TP2025

Maaseututoimi

Luopumis- ja sukupolvenvaihdoseldkehak./koko tilan hallinnan siirrot

(lukuméaara) 15 15
Maataloustukea hakeneita tiloja (lukumaara) 757 744
Aktiivitilojen lukumaara 757 744
Keskimaarainen peltoala (hehtaari) 72,65 72,8

Tukihakemukset ja ilmoitukset (lukumaara) 4393 5387
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2.9 Teknisten palveluiden toimiala

Teknisen lautakunnan tuloslaskelma

| Ulkoinen | __TP2024 | __TA2025| TAM2025 | MTA2025 | __TP2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 10 742 761 10 073 945 74 563 10 148 508 10551597 104,0% 403 089
Myyntituotot 880925 793 410 0 793 410 805768 101,6 % 12 358
Maksutuotot 65916 95 060 0 95 060 27 606 29,0% -67 454
Tuet ja avustukset 323 832 50 300 74 563 124 863 230405 184,5% 105 541
Muut toimintatuotot 9472087 9135175 0 9135175 9487818 103,9% 352643

Toimintakulut -32873811  -32 402 546 -182944 -32585490 -32 449 380 99,6 % 136 110
Henkilostokulut -13514953  -13 735954 0 -13735954 -13826783 100,7 % -90 829
Palvelujen ostot -8 408 298 -7 797 490 -182 944 -7 980434 -7 674 973 96,2% 305460
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10322038 -10381892 0 -10381892 -10101522 97,3 % 280370
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Muut menot -628 522 -487 210 0 -487 210 -846102 173,7%  -358 892

TOIMINTAKATE -22131050 -22328601 -108380 -22436981  -21897 783 97,6 % 539 199

Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 -2 0,0% -2

VUOSIKATE -22131050 -22328601 -108 380 -22436981 -21897 784 97,6 % 539 197

Poistot -12106245 -12 409 830 0 -12409830 -11998 020 96,7% 411810

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -34237295 -34738431 -108380 -34846811 -33 895 804 97,3 % 951 007

Ulkoinen ja Sisdinen TP 2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP2025 | Tot.% | Poik. € |

Toimintatuotot 42659060 41796 015 74563 41870578 42760665 102,1% 890 087
Myyntituotot 14 565 773 14 957 480 0 14 957 480 14 871 288 99,4 % -86 192
Maksutuotot 65916 95 060 0 95 060 20 406 21,5% -74 654
Tuet ja avustukset 323832 50300 74 563 124 863 230405 184,5% 105 541
Muut toimintatuotot 27 703 539 26 693 175 0 26 693 175 27638567 103,5% 945 392

Toimintakulut -34255698 -33 908 656 -182944 -34091600 -33888719 99,4 % 202 880
Henkildstokulut -13514953 -13735954 0 -13735954 -13826783 100,7% -90 829
Palvelujen ostot -9051 275 -8 610410 -182 944 -8 793 354 -8321 235 94,6 % 472 119
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10326379 -10381892 0 -10381892 -10106 777 97,4 % 275115
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot -1363 091 -1180 400 0 -1180400 -1633924 138,4% -453 524

TOIMINTAKATE 8403 362 7 887 359 -108 380 7778979 8871946 114,1% 1092967

Verotulot 0 0 0 0 0 0,0% 0

Valtionosuudet 0 0 0 0 0 0,0% 0

Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 -2 0,0% -2

VUOSIKATE 8403 362 7 887 359 -108 380 7778 979 8871944 114,1% 1092966

Poistot -12106245 -12 409 830 0 -12409830 -11998 020 96,7 % 411 810

TILIKAUDEN TULOS -3702 883 -4 522 471 -108 380 -4 630 851 -3126 076 67,5% 1504776

Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0,0 % 0

TILIKAUDEN YLI/ALUAAMA -3702 883 -4 522 471 -108 380 -4 630 851 -3 126 076 67,5% 1504776
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| Ulkoinen/Siséinen | TP2024 | TA2025 | TAM2025 | MTA2025|  TP2025 | _ Tot.% | Poik €

Ulkoinen

Toimintatuotot 10742761 10073 945 74 563 10148508 10551 597 104,0 % 403 089
Toimintakulut -32873811 -32402 546 -182944  -32585490 -32 449380 99,6 % 136 110
TOIMINTAKATE -22131050 -22 328601 -108380 -22436981 -21897 783 97,6 % 539 199
Sisdinen

Toimintatuotot 31916299 31722070 0 31722070 32209068 101,5 % 486 998
Toimintakulut -1381887 -1506 110 0 -1506 110 -1439 340 95,6 % 66 770
TOIMINTAKATE 30534412 30215960 0 30215960 30769 729 101,8 % 553 769

Tekniset palvelut hallinto

Vastuuhenkil6: Tekninen johtaja

Toiminnan kuvaus: Tekniset palvelut vastaa teknisen lautakunnan alaisena kaupungin perusinfran, kuten
katujen, teiden ja puistojen, kunnossapidosta, kaupungin tilapalveluiden tuottamisesta seka ravitsemis- ja
puhtaanapitopalveluista. Operatiivisesti teknisiin palveluihin kuuluu my®os liikelaitos Salon Veden toiminta.

Tekniset palvelut luovat ja varmistavat kaupunkistrategian mukaiset toimintaedellytykset kaupungin eri
toiminnoille ja palveluille seka kaupunkilaisten ja muiden sidosryhmien sujuvalle ja turvalliselle arjelle. Lisaksi
tekniset palvelut toteuttaa kaupunkia kehittavia merkittavia investointihankkeita vastaten erityisesti
rakentamisesta, rakennuttamisesta ja kaupungin kiintedn omaisuuden yllapidos

| Ulkoinen | __TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 | Tot.% | ___Poik €|

Toimintatuotot 522 752 752 752 100,0 % 0
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 522 0 752 752 752 100,0 % 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0

Toimintakulut -158 839 -71943 -1845 -73 788 -167 528 227,0% -93 740
Henkilostokulut -143 605 -2243 0 -2243 -143 872 6414,3 % -141 629
Palvelujen ostot -13 369 -63 150 -1845 -64 995 -23 051 35,5% 41944

. ::gf;t tarvikkeet ja 1464 -1000 0 -1000 9 0,9 % 991
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot -400 -5 550 0 -5 550 -596 10,7 % 4954

TOIMINTAKATE -158 317 -71943 -1093 -73 036 -166 776 228,3 % -93 740

IF({l:-:ll:‘c:itustuotot ja- 0 0 0 0 0 0,0% 0

VUOSIKATE -158 317 -71943 -1093 -73 036 -166 776 228,3 % -93 740

Poistot 0 0 0 0 0 0,0 % 0

TILIKAUDEN

- - - - - 9 d
YLI/ALUAAMA 158 317 71943 1093 73 036 166 776 228,3 % 93 740



Tilinpaatos ja toimintakertomus

tilikaudelta 2025 196
| Ulkoinen/Siséinen | TP2024 | _ TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | _ TP2025 | Tot.% [ __Poik €]

Ulkoinen

Toimintatuotot 522 0 752 752 752 100,0 % 0
Toimintakulut -158 839 -71943 -1845 -73788 -167 528 227,0% -93 740
TOIMINTAKATE -158 317 -71943 -1093 -73 036 -166 776 228,3 % -93 740
Sisdinen

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Toimintakulut -2 606 -1760 0 -1760 -2 286 129,9 % -526
TOIMINTAKATE -2 606 -1760 0 -1760 -2 286 129,9 % -526

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Toimialan keskeinen painopiste on kaupungin kiintedn omaisuuden kunnossapidossa ja sen
mukauttamisessa vastaamaan muuttuvia tarpeita ja vaatimuksia. Taman omaisuuden suunnitelmallisessa
hoitamisessa olennaista on pitkdn aikavalin strateginen ajattelu ja tata ollaan edistetty vuoden 2025 aikana
mm. laatimalla ja hyvaksymalla kaupungin kiinteistdstrategia huomioiden kdynnissa olevat ja tulevat
muutostarpeet. Kiinteistdjen ja tilojen kdyton ja tarpeen osalta iso muutos liittyy hyvinvointialueen ja
kaupungin oman toiminnan kdytdssa olevien tilojen tulevaisuuteen. Toimialalla tulee olla hyva reagointi- ja
paatoksentekokyky naihin muutoksiin siten, etta tyhjaksi tai vajaakaytolle jaaviin tiloihin liittyvista
toimintamenoista paastdaan nopeasti eroon ja samalla varmistetaan keskeisten tilojen ja kiinteistdjen
turvallinen ja terveellinen kaytto.

Vuoden aikana toteutettiin lukuisia vuosikorjauksia ja korjausinvestointeja, joissa keskeisina tavoitteina ovat
olleet nopeasti kasvavan korjausvelan hillitseminen, energiansaasto seka tilojen sisdilmaolosuhteiden
parantaminen. Tekniset palvelut toteutti vuoden aikana merkittavan ja yha kasvavan maaran
investointihankkeita seka suunnitteluprojekteja, jotka tahtaavat investointien toteutukseen tulevaisuudessa.
Keskeisimpia hankkeita ovat olleet Horninkadun saneeraus, uuden jadhallin rakentaminen seka lukuisat
vesihuollon korjaushankkeet. Investoinnit saatiin toteutettua paaosin suunnitellun mukaisesti.

Palvelutuotannon ja prosessien kehittaminen on keskeista toimialan tehokkaan ja taloudellisen toiminnan
varmistamiseksi. Uusien teknologioiden, kuten siivousrobottien, taloautomaation ja olosuhdeseurannan,
hyodyntamisen lisddminen edellyttavat henkiloston osaamisen kehittamista ja samalla vapauttavat
resurssien ja osaamisen suuntaamista asiantuntijatehtaviin henkiléstéa kuormittavien rutiinitehtavien
sijaan. Toimialan tavoitteiden onnistumisessa keskeisena tekijana on henkildstén hyvinvoinnista
huolehtiminen ja hyva johtaminen ja joustavuus tulevissa muutostilanteissa.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Koko teknisten palveluiden toimialan ja teknisten palveluiden hallinnon taloudellinen toteuma oli vuoden
2025 osalta talousarvion mukainen.

Riskit ja epavarmuustekijat

Toimialan talous on herkka sddolosuhteille, mikd aiheuttaa riskin ja epavarmuuden suhteessa pitkan
aikavalin keskiarvoon perustuvaan talousarvioon. Vuoden 2025 aikana tama riski ei toteutunut. Osin
yleisesta taloustilanteesta johtuen urakoitsijoiden taloudelliset ongelmat asettivat haasteita hankkeissa.
Henkilostoon liittyivat jaksamiseen, tydmaaraan, pitkiin poissaoloihin ja naista aiheutuviin sijaisjarjestelyihin
kohdistuneet haasteet.
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Infrapalvelut

Vastuuhenkil6: Infrapaallikko
Toiminnan kuvaus: Infrapalvelualue vastaa kaupungin hallinnoimien katujen, venereitin, puistojen seka
muiden yleistenalueiden suunnittelusta, rakentamisesta sekd kunnossapidosta.

| Ulkoinen | __TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 388 412 198 310 9377 207 687 287 164 138,3 % 79 477
Myyntituotot 141 401 47 320 0 47 320 78 904 166,7 % 31584
Maksutuotot 65916 95 000 0 95 000 27 606 29,1% -67 394
Tuet ja avustukset 151 969 29 000 9377 38377 101 373 264,1 % 62 996
Muut toimintatuotot 29126 26 990 0 26 990 79 281 293,7% 52291

Toimintakulut -6 187 257 -6 112 818 -23 007 -6 135 825 -5528 730 90,1 % 607 095
Henkilostokulut -1734513 -1760998 0 -1760 998 -1749 929 99,4 % 11069
Palvelujen ostot -3331020 -3110 950 -23 007 -3133 957 -2710 473 86,5 % 423 484

. ::;‘f;t tarvikkeetja ;03312 1177500 0 -1177500 971306  82,5% 206 194
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0 % 0
Muut menot -88 601 -63 370 0 -63 370 -97 022 153,1% -33 652

TOIMINTAKATE -5 798 845 -5914 508 -13 630 -5928 138 -5 241 567 88,4 % 686 572

'F({:IPLc:itustuotot ja- 0 0 0 0 0 0,0% 0

VUOSIKATE -5 798 845 -5914 508 -13 630 -5928 138 -5 241 567 88,4 % 686 572

Poistot -3084 116 -3126 470 0 -3126 470 -3 096 252 99,0 % 30 218

u.liI/KAAl.:j,lle::\ll\lVI A -8 882 960 -9 040 978 -13 630 -9 054 608 -8 337 818 92,1% 716 790

| Ulkoinen/Sisginen | TP2024 | TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | _ TP2025| _ Tot.% | __Poik.€|

Ulkoinen

Toimintatuotot 388412 198 310 9377 207 687 287 164 138,3 % 79 477

Toimintakulut -6 187 257 -6112 818 -23 007 -6 135 825 -5528 730 90,1 % 607 095

TOIMINTAKATE -5 798 845 -5914 508 -13 630 -5928 138 -5 241 567 88,4 % 686 572

Sisdinen

Toimintatuotot 3756 0 0 0 6124 0,0% 6124

Toimintakulut -108 286 -109 260 0 -109 260 -105 749 96,8 % 3511

TOIMINTAKATE -104 530 -109 260 0 -109 260 -99 626 91,2 % 9634

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

2025 alkuvuosi oli sddolosuhteiltaan normaalia helpompi. Katujen harjaukset saatiin tehtya jo pdaosin
maaliskuun loppuun mennessa, kun sdadolosuhteiltaan normaalina vuotena ne pystytaan aloittamaan vasta
huhtikuussa. Tyokonepalvelujen sopimuksen mukainen vuosi-indeksin muutos tarjottuihin hintoihin tehdaan
maaliskuun indeksin mukaan, joka oli 10,6 % pienempi kuin 2024. Kayttotalouteen varatut maararahat
alittuivat noin 10 %:lla.

Investointihankkeet on saatu liikkeelle suunnitellusti. Jonkin verran hankkeiden etenemista hidastaa eri
lupakasittelyiden pitkat kasittelyajat valtion virastoissa. Hankkeiden alku on siirtynyt loppuvuoteen, jolloin
2025 hankerahoja jai kayttamatta.

Pernion kevyen liikenteen siltatydmaalla tapahtui maan sortuma. Tekninen lautakunta keskeytti urakan,
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koska urakoitsijan kanssa kdydyissa neuvotteluissa ei pdasty yhteisymmarrykseen. Urakka kilpailutetaan
uudestaan alkuvuonna 2026.

Horninkadun saneerausurakan ensimmainen vaihe on saatu valmiiksi suunnitellusti. Toita jatkettiin viela
loppuvuoden aikana maanalaisten johtolinjojen rakentamisella.

Alkuvuodesta 2025 Vartsalan huonokuntoinen vanha 48-paikkainen venelaituri uusittiin. Vuoden aikana
peruskorjattiin kolme puistojen leikkipaikkaa ja loppuvuotena valmistui Perniddn uusi koirapuisto.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Kayttotalouteen varatut maararahat alittuivat noin 10 %:lla. Hankkeiden alku on siirtynyt loppuvuoteen,
jolloin 2025 hankerahoja jaa kayttamatta.

Riskit ja epavarmuustekijat

Suurimpana riskind ovat normaalia kovemmat sddolosuhteet, jotka kasvattavat kunnossapidon kustannuksia
sekd maailman tilanteesta johtuvasta epavarmuudesta, materiaalien ja energian poikkeuksellisen nopeat
hintatason muutokset. Talousarvio on laadittu normaalien sddolosuhteiden mukaisesti seka hintojen nousu
on huomioitu maltillisesti.

2025 alkuvuoden sdaolosuhteet olivat normaalia hel[pommat ja muutenkin infrarakentamisen ja -
kunnossapidon kustannustaso ndyttaa normaalisoituvan.

Hankkeiden etenemisen suurimpana riskind on eri lupaprosessien pitkat kasittelyajat, jotka ovat siirtaneet
suunniteltuja hankkeita ajallisesti eteenpain.
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Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TP2025
Jatehuolto

Vanhat sorakuopat/ Pinta-ala (hehtaari) 12 12
Maankaatopaikka/Vastaanotettu ylijgdméamaa (tonni) 15 850 21 360,55

Kadut ja kaavatiet 31.12.

Kunnan toimesta kunnossapidetyt (km) 311 311
Kevyenliikenteen vaylat 31.12.

Kunnan toimesta kunnossapidetyt (km) 146 147

Konekeskus, ty6koneet

Autot 31.12. (lukumaara) 3 3
Autot, kayttétunnit kertomusvuonna (tunti) 1600 1500
Traktorit 31.12. (lukumaara) 5 4
Traktorit, kdyttétunnit kertomusvuonna (tunti) 3300 2700
Maansiirtokoneet 31.12. (lukumaara) 4 5
Maansiirtokoneet, kdyttotunnit kertomusvuonna (tunti) 2 600 3400

Liikenneviaylat/Paillystystyot kertomusvuonna

Paallystaminen yhteensad (m2) 89 750 70 250
Kadut ja kaavatiet; tehty uutta (m2) 12 100 4850
Kadut ja kaavatiet; uusittu/korjattu (m2) 53200 58 200
Kevyen liikenteen vaylat yhteensa (m2) 6150 6 300
Muut alueet yhteensa (m2) 18 300 900

Liikennevaylat/Rakennettu kertomusvuonna
Kadut ja kaavatiet (km) 1,15 1,6
Kevyen liikenteen vaylat (km) 1,07 0,5

Puistot ja muut yleiset alueet/Rakennettu, hankittu kertomusvuonna

Puistometsat (hehtaari) 0 0
Puistometsat/Yhteensd 31.12. (hehtaari) 662 662
Puistot (hehtaari) 0,1 0,3
Puistot/Yhteensa 31.12. (hehtaari) 166 166
Maisemapellot (hehtaari) 0 0
Maisemapellot/Yhteensd 31.12. (hehtaari) 2 2
Leikkipaikat (kpl) 0 0
Leikkipaikat/Yhteensa 31.12. (kpl) 79 79
TyoOpajat

Henkilotyopaivat kertomusvuonna (lukumaara) 70 50
Venepaikat

Venepaikat (kpl) 136 145
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Jaiden 13ht6 (pvm)

Linjavalot sytytetty (kk)

Linjavalot sammutettu (kk)

Yksityistiet 31.12.

Kunnan toimesta kunnossapidetyt (km)

27,3

200

6,3
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Tilapalvelut

Vastuuhenkil6: Kiinteistopaallikko

Toiminnan kuvaus: Tilapalvelut vastaa kaupungin omistamien kiinteistéjen hoidosta, kunnossapidosta,
vuokrauksesta, korjausrakentamisesta seka uusien kiinteistojen rakennuttamisesta lukuun ottamatta
kaupungin osakeyhtididen, kiinteistoosakeyhtididen, liikelaitosten ja muiden taseyksikdiden rakennuksia.

| Ulkoinen | __TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 9471 832 9119 185 14 307 9133492 9417 420 103,1 % 283928
Myyntituotot 7 067 11 000 0 11 000 3210 29,2 % -7790
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 22430 0 14 307 14 307 14 307 100,0 % 0
Muut toimintatuotot 9442 335 9108 185 0 9108 185 9399 902 103,2 % 291717

Toimintakulut -13 412 430 -13 196 207 -35103 -13 231 310 -13 439 929 101,6 % -208 619
Henkilostokulut -2 740 315 -2 887 787 0 -2 887 787 -2830678 98,0 % 57 109
Palvelujen ostot -4 469 204 -4189 200 -35103 -4 224 303 -4 324 539 102,4 % -100 236

. ::gf: tarvikkeetja 5734358 5727170 0 5727170 5617655  981% 109 515
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot -468 554 -392 050 0 -392 050 -667 057 170,1 % -275 007

TOIMINTAKATE -3940 599 -4 077 022 -20 796 -4 097 818 -4 022 509 98,2 % 75 309

::Il:lc:itustuotot ja- 0 0 0 0 0 0,0% 0

VUOSIKATE -3940 599 -4 077 022 -20 796 -4 097 818 -4 022 509 98,2 % 75 309

Poistot -8964 171 -9 223 360 0 -9 223 360 -8 768 279 95,1 % 455 081

l:.liI/KAAI.:j,I:II-E\ll\\l/I i -12904770  -13 300 382 -20796  -13321178  -12 790 788 96,0 % 530 390

| Ulkoinen/Sisginen | TP2024 | TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | _TP2025| _ Tot.% | __Poik.€|

Ulkoinen

Toimintatuotot 9471832 9119185 14 307 9133492 9417 420 103,1 % 283928

Toimintakulut -13412430 -13 196 207 -35103 -13231310 -13439929 101,6 % -208 619

TOIMINTAKATE -3940 599 -4 077 022 -20 796 -4 097 818 -4 022 509 98,2 % 75 309

Sisdinen

Toimintatuotot 18231416 17 558 000 0 17558000 18150 749 103,4 % 592 749

Toimintakulut -157 905 -159 020 0 -159 020 -170 849 107,4 % -11 829

TOIMINTAKATE 18073510 17 398 980 0 17398980 17979 900 103,3 % 580 920

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat
Tilapalveluissa vuosi 2025 oli hyvin kiireinen.

Paddpaloasemalle tehtiin tilamuutoksia Varhan toiveesta. Moision kouluun sekda Mustamaen kouluun tehtiin
salaojaremontit. Uuden jaahallin rakentaminen aloitettiin.

Useita suunnittelutdita kaynnistettiin mm. Kokkilan saunarakennus, Uskelan varhaiskasvatus- ja
kouluyksikkd, Museokokoelmien yhteisvarasto, Kaivolan koulu ja pdivakoti seka Tupurin koulun ja paivakodin
tilaratkaisut. Lisaksi hankesuunnittelua tehtiin Halikon uuden paivakodin, palloiluhallin ja monitoimihallin
osalta.
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Vuoden 2025 aikana purettiin useampi rakennus. Purkukohteina olivat Sakta, Havunkatu 2,
Kuusjoenperantie 7, Vanha Turuntie 3 ja Tupurin palanut paivakoti.

Vuoden 2025 aikana myytiin Turrintie 17 seka Pyynkuja 5-7 rivitalot.

Valaistuksen saneerauksia tehtiin mm. Halikon terveysasemalla, Halikon liikuntasalilla, alhaisten
liikuntasalilla, kiskon liikuntahallissa seka moision koulun yleisissa tiloissa. Tiloihin vaihdettiin nykyaikaiset
led-valaisimet. Kulunvalvonta kilpailutettiin ja saneerauksia ehdittiin tekemaan kaupungintalolla seka Salon
lukiolla. Kulunvalvonnan paivitykset jatkuvat vuodelle 2026. Valvomoon tehtiin useita paivityksid, jotta
automaatio-ohjaus kiinteistdissa olisi varmempaa, turvallisempaa ja energiatehokkaampaa.

Vuonna 2025 Tilapalveluissa oli henkil6stomuutoksia. Uusia tyontekijoita aloitti kaksi. Energia-asiantuntija
aloitti alkuvuodesta ja uusi suunnittelusihteeri loppuvuodesta. Kiinteistohuollossa tehtiin uusia aluejakoja.

Vanhoja tyontekijoita elakoityi kaksi.

Suurimmat kuntotutkimukset tehtiin Tupurin koulussa, Pajulan koulussa, Palometsadn paivakodissa, Halikon
lukiossa, Sinilinnun paivakodissa, Kardavuoren paivakodissa, Uimahalli seka Salohalli.

Sahkoinen huoltokirja kilpailutettiin ja kdyttdonotto aloitettiin. Kdyttddnotto jatkuu vuodelle 2026.
Sarkisalokoti, Suomusjarven kirjasto ja Komisuon koulu saneerattiin maalampoon.

Henkilostolle pidettiin kehityskeskusteluja vuoden aikana.
Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Talous toteutui suunnitellulla tasolla. Merkittavimmat poikkeukset olivat palveluiden ostojen hienoinen
ylittyminen seka myyntitulojen merkittava ylittyminen, johtuen kahden rivitalokohteen myynnista.

Riskit ja epavarmuustekijat
Suurimmat riskitekijat liittyivat henkiloston riittavyyteen seka nykyisen henkilostdon jaksamiseen. Vajaat
resurssit esihenkildiden tasolla kuormitti esihenkil6itda huomattavasti. Elakoéitymiset ja poissaolot toivat

epdvarmuutta Tilapalveluiden asiantuntijoiden seka esihenkildiden keskuuteen.

Pitkat poissaolot seka elakoitymiset kiinteistohuollon puolella kuormitti hieman toisia kiinteistonhoitajia,
ulkoisesta avusta huolimatta.

Henkilostoresurssien riittavyyteen ja oikeaan kohdentamiseen on panostettava tulevaisuudessa tai tama
aiheuttaa jatkossa suuria vaikeuksia kiinteistdjen yllapitoon, vuosikorjauksiin seka investointeihin.

Epdvakaa maailmantilanne ei aiheuttanut merkittavaa rakennusmateriaalien hintojen nousua.
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Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TP2025

Kunnan maaraysvallassa olevien asunto- ja kiint.yhtididen omist. asunnot

31.12,, (lukumaara) 1686 LED
Kunnan suoraan omist. huoneistot 31.12.

Asuinhuoneistot (lukumaara) 198 159
Asuinhuoneistot, huoneistoala (m2) 8797 7 125
Asunto-osakehuoneistot (lukumaara) 10 10
Rakennukset ja huoneistot/Kunnan omist. rakennukset 31.12.

Yleiset rakennukset (lukumaara) 189 181
Yleiset rakennukset, kerrosala (m2) 227 810 220316
Yleiset rakennukset, tilavuus (m3) 990 818 962 688
Asuinrakennukset (lukumaara) 55 49
Asuinrakennukset, kerrosala (m2) 21569 19 897
Asuinrakennukset, tilavuus (m3) 84 280 77 706
Teollisuusrakennukset (lukumaara) 1 1
Teollisuusrakennukset, kerrosala (m2) 169 169
Teollisuusrakennukset, tilavuus (m3) 1825 1825
Muut rakennukset (lukumaara) 138 138
Muut rakennukset, kerrosala (m2) 24 139 24 139
Muut rakennukset, tilavuus (m3) 103 629 103 629
Vuokralle annetut rakennukset ja huoneistot 31.12.

Rakennukset yhteensa (lukumaara) 291 291
asuinrakennukset (lukumaara) 83 83
teollisuusrakennukset (lukumaara) 1 1
liikerakennukset (lukumaara) 2 2
muut rakennukset (lukumaara) 205 205
Huoneistot yhteensa (lukumaara) 607 607
asuinhuoneistot (lukumaara) 550 550
teollisuushuoneistot (lukuméaara) 11 11
liikehuoneistot (lukumaara) 18 18

muut huoneistot (lukumaara) 28 28
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Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Vastuuhenkil6: Ravitsemis- ja puhtaanapitopaallikko

Toiminnan kuvaus: Ruokapalvelu vastaa ateriapalveluiden tuottamisesta kaupungin sisdisille asiakkaille
asiakaslahtoisesti, korkealaatuisesti ja ravitsemussuositusten mukaisesti. Palvelun tavoitteena on edistaa
terveellista ruokakulttuuria kaikissa ikaryhmissa. Puhtauspalvelut tarjoavat siivous- ja asiantuntijapalveluita
kaupungin eri toimialojen tarpeisiin.

| Ulkoinen | __TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP 2025 | Tot.% | ___Poik €|

Toimintatuotot 881 995 756 450 50127 806 577 846 261 104,9 % 39 684
Myyntituotot 732 457 735090 0 735090 723 654 98,4 % -11 436
Maksutuotot 0 60 0 60 0 0,0% -60
Tuet ja avustukset 148 911 21300 50127 71427 113 972 159,6 % 42 545
Muut toimintatuotot 627 0 0 0 8 635 0,0% 8 635

Toimintakulut -13 115 285 -13 021 578 -122 988 -13 144 566 -13 313192 101,3 % -168 626
Henkilostokulut -8 896 520 -9084 926 0 -9084 926 -9102 305 100,2 % -17 379
Palvelujen ostot -594 705 -434 190 -122 988 -557 178 -616 910 110,7 % -59 732

. ::;‘f: tarvikkeetja 3553003 -3476222 0 3476222 3512551  10L,0% 36329
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot -70 966 -26 240 0 -26 240 -81 426 310,3 % -55 186

TOIMINTAKATE -12 233 290 -12 265 128 -72 861 -12 337 989 -12 466 931 101,0 % -128 942

'F({la“l:l:itustuotot ja- 0 0 0 0 2 0,0% 2

VUOSIKATE -12 233 290 -12 265 128 -72 861 -12 337 989 -12 466 933 101,0 % -128 944

Poistot -57 958 -60 000 0 -60 000 -133 489 222,5% -73 489

I:_I;I/KA‘?_::,IZ::\I&A -12 291 248 -12 325128 -72 861 -12 397 989 -12 600 422 101,6 % -202 433

| Ulkoinen/Siséinen | TP2024 | _ TA2025 | TAM2025 | MTA2025 |  TP2025 | Tot.% | Poik. €|

Ulkoinen

Toimintatuotot 881 995 756 450 50127 806 577 846 261 104,9 % 39684

Toimintakulut -13 115285 -13 021578 -122988 -13144566 -13 313192 101,3 % -168 626

TOIMINTAKATE -12233290 -12 265128 -72861 -12337989 -12 466 931 101,0 % -128 942

Sisdinen

Toimintatuotot 13 681 127 14 164 070 0 14 164 070 14 052 196 99,2 % -111 874

Toimintakulut -1113 089 -1236 070 0 -1236 070 -1160 455 93,9 % 75 615

TOIMINTAKATE 12 568 038 12 928 000 0 12 928 000 12 891 741 99,7 % -36 259

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Salossa kaynnistettiin huhtikuussa kaupungin hyvinvointikoordinaattorin ohjaamana koulujen
ylijddmaruokajaon kokeilu Hermannin ja Armfeltin kouluilla. Toimintaa laajennettiin syksyn aikana myos
Salon lukiolle seka Pernion yhtenaiskoululle. Ylijadmaruoan jakelusta vastaavat Punaisen Ristin
vapaaehtoiset.

Ravitsemispalvelut jarjestivat henkilokunnalleen Tervetta kasvua -hankkeeseen liittyvan koulutustilaisuuden,
jossa keskityttiin lasten ja nuorten ravitsemuksen edistamiseen sekd moniammatillisen yhteistyon
vahvistamiseen kunnissa ja hyvinvointialueilla. Henkilostolle jarjestettiin my6s vuoden aikana kolme
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sisalloltadn yhtenevaista kehittamispaivaa. Niiden keskeisena tavoitteena oli tydhyvinvoinnin vahvistaminen
ja sen jatkuva kehittaminen. Jarjestelyilla varmistettiin, etta jokaisella tyontekijalld oli mahdollisuus osallistua
yhteen kehittamispaivaan.

Vuoden aikana ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut osallistuivat ruokapalvelujen tuottamiseen useissa lasten
ja nuorten urheilutapahtumissa Salon alueella.

Puhtaanapidossa kehitettiin palvelutuotantoprosesseja muun muassa ottamalla kdayttéon kolme uutta
siivousrobottia. Niiden avulla parannetaan tyontekijéiden ergonomiaa ja tydhyvinvointia seka lisatdaan tyon
tehokkuutta. Syyskuussa puhtaanapitopalveluiden vastuualue laajeni tydvoimapalveluiden ja Kelan
yhteistoimistoon seka Salon Veden 18 puhtaanapitoa vaativaan puhdasvesikohteeseen.

Loppuvuodesta ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut saivat uuden ravitsemis- ja puhtaanapitopaallikon, joka
aloitti tehtavassaan joulukuun alussa.

Talouden toteuma ja olennaiset poikkeamat

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluissa ulkoiset toimintatuotot ylittivat talousarvion 39 684 eurolla. Ulkoiset
toimintakulut puolestaan olivat 168 626 euroa talousarviota suuremmat. Toimintakatteen sitovuustaso
ylitettiin 128 942 eurolla. Kulujen ylitys kohdistuu pdaasiassa henkilostdkuluihin, erityisesti sijaisten
palkkoihin ja henkilostdn sivukuluihin, seka koneiden, kaluston ja laitteiden korjausmenoihin.
Henkilostokuluihin ovat vaikuttaneet merkittavasti suuret sairaspoissaolot, jotka ovat lisdnneet sijaistarvetta
vakinaisen henkildstén ulkopuolelta. Lisdksi ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden ikdantyva laitekanta on
edellyttdanyt ennakoitua laajempia korjaus- ja huoltotoita.

Riskit ja epavarmuustekijat

Henkiloston ikdantyvyys, sairauspoissaolot seka heikko yhteinen kielitaito aiheuttavat riskin toiminnan
laadukkaalle tuottamiselle seka sen sujuvuudelle. Keskuskeittion kiinteiston rakenteellinen ikddntyminen
seka toiminta-alueen laitekapasiteetin ikddntyminen tuo epdvarmuustekijoitd koneiden ja laitteiden korjaus-
seka huoltokustannuksiin. Muutokset asiakasmaarissa seka tilojen kaytossa muodostavat riskitekijan
toimintatuottojen maaraan.

Suoritteet ja tunnusluvut TP2024 TP2025

Puhtaanapitopalvelut
Siivottavat neliot (m2) 170 000 170 000
Ravitsemispalvelut

Suoritteet (kpl) 2188170 2035 220
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2.10 Tuloslaskelmaosan toteutuminen
| Ulkoinen ja Sisainen (1000€) | TP2024 | TA2025 | TAM 2025 | MTA2025 | TP2025 |  Tot.% |  Poik. € |

Tarkastuslautakunta

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 100,0 % 0
Toimintakulut - 82 - 124 0 - 125 - 113 90,4 % 12
TOIMINTAKATE - 82 - 124 0 - 124 - 113 90,4 % 12

Keskusvaalilautakunta

Toimintatuotot 290 5 0 5 59 11755% 54
Toimintakulut - 464 - 308 0 - 308 - 306 99,3 % 2
TOIMINTAKATE - 174 - 303 0 - 303 - 247 81,6 % 55

Kaupunginvaltuusto

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Toimintakulut - 285 - 422 0 - 422 - 299 70,9 % 123
TOIMINTAKATE - 285 - 422 0 - 422 - 299 70,9 % 123

Kaupunginhallitus

Toimintatuotot 3214 3526 -441 3406 3589 105,4 % 183
Toimintakulut -13861 -15361 1083 -14279 -12 605 88,3 % 1673
TOIMINTAKATE -10 647 -11513 641 -11215 -9014 82,9% 1857

Opetuslautakunta

Toimintatuotot 5604 4 696 255 4950 5488 110,9 % 537

Toimintakulut ) igg -107 284 - 625 -107 910 -107 423 99,5 % 486
-100

TOIMINTAKATE 318 -102 589 - 370 - 102 959 -101 954 99,0 % 1004

Vapaa-ajan lautakunta

Toimintatuotot 1995 1677 39 1716 2 065 120,3 % 348
Toimintakulut - 13098 -13368 - 96 -13 464 - 13 892 103,2 % - 428
TOIMINTAKATE -11104 -11691 - 57 -11748 -11 828 100,7 % - 80

Elinvoimajaosto

Toimintatuotot 14 034 15 560 53 15612 15 839 101,5 % 226
Toimintakulut -20203 -32716 - 129 -32845 -30880 94,0 % 1966
TOIMINTAKATE -6 169 -17 156 - 77 -17 232 -15040 87,3% 2192

Rakennus- ja
ympdristélautakunta

Toimintatuotot 1469 1528 13 1541 1655 107,4 % 114
Toimintakulut -3213 -3580 -31 -3612 -3392 93,9% 220
TOIMINTAKATE -1744 -2052 - 19 -2071 -1736 83,8% 335

Tekninen lautakunta

Toimintatuotot 42 659 41 796 75 41 871 42 760 102,1 % 890
Toimintakulut -34 256 -33909 - 183 -34092 -33 889 99,4 % 202
TOIMINTAKATE 8403 7 887 - 108 7779 8871 114,1 % 1092
Vesihuoltolaitoksen

johtokunta

Toimintatuotot 9214 9440 - 143 9297 9244 99,4 % - 54
Toimintakulut -6783 -5901 - 718 -6619 -6578 99,4 % 42

TOIMINTAKATE 2431 3539 - 861 2678 2 666 99,6 % - 12
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Kaupungin tuloslaskelmat

Ulkoinen (1 000 €) TP 2024 TA2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP2025 | Tot.% |  Poik. € |

Toimintatuotot 39425 38 195 -150 38 045 40 906 107,5 % 2861
Myyntituotot 16 559 17 701 - 150 17 550 18 761 106,9 % 514
Maksutuotot 2928 2753 0 2753 2 885 104,8 % 132
Tuet ja avustukset 4451 3131 0 3131 3 549 113,3% 299
Muut toimintatuotot 15487 14 610 0 14 610 15711 107,2 % 1050

Toimintakulut -159614 -172 620 - 700 -173320 - 169 388 97,7 % 5142
Henkilostokulut -97 141 -101715 - 30 -101 745 - 101 196 99,5 % 548
Palvelujen ostot -36524 -40620 -430 -41 050 -37 503 91,4% 4 505

. ::;‘f;t tarvikkeet ja -15677 -15566 - 240 -15806 15450  97,8% 556
Avustukset -5702 -10679 0 -10679 -11 364 106,4 % - 684
Muut menot -4569 -4 04+ 0 -4040 -3875 95,9% 216

TOIMINTAKATE -120 189 -134 425 - 850 -135 275 -128 482 94,7 % 7 136

Verotulot 113 494 116 545 0 116 545 112 385 96,4 % -4160

Valtionosuudet 26212 30 640 0 30 640 31442 102,6 % 802

Rahoitustuotot ja -kulut 159 - 172 0 - 172 344 -199,7% 516

Korkotuotot 836 570 0 570 816 143,2 % 246

Muut rahoitustuotot 2421 2323 0 2323 773 33,3% -1549

Korkokulut -1516 -1500 0 -1500 -1231 82,1% 269

Muut rahoituskulut -1582 -1565 0 -1565 - 15 0,9% 1550

VUOSIKATE 19 677 12 587 - 850 11737 15 689 133,7 % 4294

Poistot -16 166 -16 400 0 -16 400 - 16 107 97,8 % 293

Satunnaiset erat 0,0%

TILIKAUDEN TULOS 3511 -3812 - 850 -4663 - 418 9,0 % 4 587

Poistoeron muutos 535 535 0 535 535 100,0 %

Rahastojen muutos 0,0%

TILIKAUDEN 4046 -3278 - 850 -4128 116 -2,8% 4587

YLI/ALIJAAMA
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Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 TA2025 | TAM2025 | MTA 2025 TP2025 | Tot.% |  Poik. € |

Toimintatuotot 78478 78 227 -150 78 399 81 199 103,6 % 2 088
Myyntituotot 37 156 40 257 - 150 40 107 40 609 101,3 % 502
Maksutuotot 2978 2812 0 2812 2944 104,7 % 132
Tuet ja avustukset 4451 3131 0 3131 3 549 113,3% 418
Muut toimintatuotot 33892 32349 0 32349 34 040 105,2 % 1691

Toimintakulut - 198 666 -212353 - 700 -214674 - 209 681 98,1 % 4993
Henkilostokulut -97 141 -101715 - 30 -101 745 - 101 196 99,5 % 548
Palvelujen ostot -57142 -63012 -430 - 63442 - 59 094 93,1% 5652

. ::;‘f;t tarvikkeet ja -15720 -15767 - 240 -16007 15753 98,4% 254
Avustukset -5702 -10679 0 -10679 -11 364 106,4 % - 684
Muut menot -22961 -21802 0 -21802 -22274 102,2% -472

TOIMINTAKATE -120 189 -134 126 - 850 - 135275 - 128 482 95,0% 6793

Verotulot 113 494 116 545 0 116 545 112 385 96,4 % -4160

Valtionosuudet 26 212 30 640 0 30 640 31442 102,6 % 802

Rahoitustuotot ja -kulut 159 - 172 0 - 172 344 -199,7% 516

Korkotuotot 836 570 0 570 816 143,2 % 246

Muut rahoitustuotot 2421 2323 0 2323 773 33,3% -1549

Korkokulut -1516 -1500 0 -1500 -1231 82,1% 269

Muut rahoituskulut -1582 -1565 0 -1565 - 15 0,9% 1550

VUOSIKATE 19 677 12 587 - 850 11737 15 689 133,7 % 3952

Poistot -16 166 -16 400 0 -16 400 -16 107 98,2 % 293

Satunnaiset erat 0,0%

TILIKAUDEN TULOS 3511 -3813 - 850 -4663 -418 91 % -4 245

Poistoeron muutos 535 535 0 535 535 100,0 %

Rahastojen muutos 0,0%

TILIKAUDEN 4046 -3278 - 850 -4128 116 -2,8 %% 4244

YLI/ALIJAAMA
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Verotulot
| Ulkoinen (1000€) | TP2024 | TA2025 | TAM2025 | MTA2025 | TP2025 | Tot.% | __Poik.€|
Verotulot 113 494 116 545 (] 116 545 112 385 96,4 % -4160
Kunnan tulovero 89 099 89 282 0 89 282 86 189 96,5 % -3093
Kiinteistévero 14229 17 494 0 17 494 16 623 95,0 % - 871
:Jsc;’t‘:;/ahteismeron 10 166 9769 0 9769 9566  97,9% - 203
Muut verot 0 0 0 0 7 0,0% 7
Tulovero Tulovero- Verotettava-
prosentti tulo ME Muutos
2022 20,75 880,7 3,90%
2023 8,11 995,5 13%
2024 8,1 1 039,20 4,40%
2025 8,1 1 093,10 5,20%
2022 2023 2024 2025
Tulovero-% 20,75 8,11 8,1 8,1
Kiinteistbvero-%
yleinen 0,93 0,93 0,93 0,93
vakituinen asuinrakennus 0,55 0,55 0,55 0,55
muut asuinrakennukset 1,3 1,3 1,3 1,3
voimalaitokset 2,5 2,5 2,5 2,5
yleinen maapohja - - 1,3 1,3
rakentamaton rakennuspaikka 3 3 3 3
yleishyédyllinen 0 0 0 0

Valtionosuudet

Ulkoinen (1 000 €) TP 2024 TA2025 | TAM2025 | MTA 2025 TP2025 | Tot.% |  Poik. € |

Valtionosuudet 26 212 30 640 0 30 640 31442 102,6 % 802

Kunnan peruspalvelujen

. 3518 11717 0 11717 11 900 101,6 % 183
valtionosuus
verotuloihin perustuva 14 859 13922 0 13922 13848  99,5% - 74
valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja
kulttuuritoimen muut -1298 - 994 0 - 994 - 389 39,2% 605
valtionosuudet
Verotulojen menetysten 9133 5995 0 5995 6084  101,5% 89

korvaus
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2.12 Rahoitusosan toteutuminen
Alkuper. Talousarvio- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama Poikkeama
muutosten
1 000 € talousarvio muutokset jalkeen %
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta 12 287 -850 11 437 14 276 -2 839 -24,8 %
Vuosikate 12 587 -850 11 737 15 689 -3 952 -33,7 %
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0,0 %
Tulorahoituksen korjauserat -300 0 -300 -1 413 1113 -371,0 %
Investointien rahavirta -25 520 -1 032 -26 552 -19 619 -6 933 26,1 %
Investointimenot -25 840 -1 032 -26 872 -21 681 -5 191 19,3 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 20 0 20 689 -669 -3345,0 %
Pys. vast. hyédykkeiden luovutustulot 300 0 300 1373 1073 357,7 %
Toiminta ja investoinnit, netto -13 233 -1 882 -15 115 -5 343 -9772 64,7 %
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 350 0 350 355 -5 -1,4 %
Antolainasaamisten lisdykset muille 0 0 0 -232 232
Antolainasaamisten vahennykset muilta 350 0 350 587 237 67,7 %
Lainakannan muutokset 12 883 1882 14 765 -1 847 16 612 112,5 %
Pitkaaikaisten lainojen lisays 19 383 1 882 21 265 0 21 265 100,0 %
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -6 500 0 -6 500 -6 419 -81 1,2 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 4 572 4 572
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 1210 -1 210
Toimeksiantojen varojen muutokset 0 0 0 48 -48
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0
Saamisten muutos 0 0 0 -836 836
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 1 998 -1998
Rahoituksen rahavirta 13 233 1 882( 15 115 -282 -15 397 -101,9 %
Vaikutus maksuvalmiuteen /] of 0 -5 625 5625
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3 Tilinpaa

toslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

229

| Ulkoinen TP 2025 TP 2024

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut menot
TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

40905 673,25
18 761 266,80

2 884 656,80
3548 938,55
15710 811,10
-169 387 936,69
-101 196 279,49
-37 502 990,06
-15450 297,42
-11 363 585,98
-3874783,74
-128 482 263,44
112 384 905,25
31442 178,00
343 912,00
815979,83

773 411,13
-1230813,34
-14 665,62
15688 731,81
-16 106 829,58
0,00

-418 097,77
534 524,46
0,00

0,00

116 426,69

39425 291,61
16 559 429,39
2928 094,68
4450 963,49
15 486 804,05
-159 613 903,34
-97 141 131,57
-36 524 449,05
-15676 517,59
-5702 343,11
-4 569 462,02
-120188 611,73
113 493 942,26
26212 047,00
159 263,40
835 519,63
2421 289,64
-1515927,21
-1581 618,66
19 676 640,93
-16 165 540,31
0,00

3511 100,62
534 524,46
0,00

0,00

4 045 625,08
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3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaav.hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja
padgom.muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2025

15688 731,81
0,00
-1412 803,50

-21 681 056,29
688 967,68

1372940,24

14 275 928,31

-19 619 148,37

2024

19676 641,39
0,00
-598 701,55

-19 230 586,59
20 000,00

1286 574,82

230

19077 939,84

-17 924 011,77

-5343 220,06

1153 928,07

-232 167,12 -1136 393,31
587 740,97 355573,85 627 566,31 -508 827,00

0,00 0,00

-6 419 306,27 -6 789 686,43
4572623,35 -1 846 682,92 5371817,85 -1417 868,58
0,00 0,00

47 767,16 1066 951,35

0,00 18 066,18

-836 243,17 -61 685,99
1998 730,77 1210 254,76 380 818,78 1404 150,32
-280 854,31 -522 545,26
-5 624 074,37 631 382,81

4180 887,84 9804 962,21
9804 962,21 -5 624 074,37 9173579,40 631 382,81
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3.3 Tase

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut lainasaamiset

Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa

2025

343 222 733,94
0,00

0,00

294 246 034,61
112 742 877,60
99 208 770,88
63 570 687,26
3233 437,35
735 682,57

14 754 578,95

48 976 699,33

231

2024

339 115 485,50
0,00

0,00

289 725 237,04
111 815 805,00
104 332 441,11
64 984 100,66
2529 692,81
735 682,57
5327 514,89

49 390 248,46

25201 593,18 25 259 568,46
5 606 675,23 5 606 675,23
18 168 430,92 18 524 004,77
1073 397,84 1402 682,91
584 686,77 702 328,51
488 711,07 700 354,40
14 000 115,10 18 434 647,96
0,00 0,00

0,00 0,00

9819 227,26 8 629 685,75
9819 227,26 8 629 685,75
6 357 056,42 5876 797,65
643 586,29 0,00
1554 781,01 356 003,35
1263 803,54 2 396 884,75
12 917,92 12 917,92

12 917,92 12 917,92

4 167 969,92 9 792 044,29
358 296 246,88 358 952 816,37
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Vastattavaa

Oma padoma

Peruspadaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagama (alijdgama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset

Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddgomat
Muut toimeksiantojen pddomat

Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa

2025

261 604 880,63
211373 769,16
1543 549,13
48 571 135,65
116 426,69

7182 788,78
7182 788,78

0,00
0,00

2 316 146,44
584 686,77
1724 695,70
6 763,97

87 192 431,03
15337 751,93
12 676 143,37
0,00

1 596,00

0,00

2 660 012,56

71 854 679,10
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2024

261 488 453,94
211373 769,16
1543 549,13
44525 510,03
4 045 625,62

7717 313,24
7717 313,24

462 300,00
462 300,00

2 597 664,35
702 328,51
1887 691,87
7 643,97

86 687 084,84
19 566 136,75
16 753 783,12
0,00

1 596,00

263 245,07

2 547 512,56

67 120 948,09

40 000 000,00 35 000 000,00
4077 639,75 6 419 306,27
0,00 0,00

455 762,29 883 138,94
959 557,67 956 542,78

9 649 952,84 8 902 634,04

2 081 724,71 1581 108,15
14 630 041,84 13378 217,91
358 296 246,88 358 952 816,37
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3.4 Konsernilaskelmat

Salon kaupunki

Toimintatuotot

Toimintakulut
Osuus osakkuusyht. voitosta
(tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Konsernituloslaskelma

2025

65696 111,41

-206 488
889,54

82 074,22

-140 710
703,91

111 748 180,61
50 483 430,77
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2024

64 568 571,41

-197 023
841,19

-254 254,35

-132 709
524,13

113 107 858,40

46 365 882,79

211 628,09 211 818,23

599 530,22 751 535,28

-1 839 366,87 -2 076 748,48
-38 784,71 -1 066 993,27 -38 305,35 -1 151 700,32
20 453 25 612
914,21 516,75

-20 056 073,07

-20 177 339,68

0,00 0,00
-1 036 259,98 -21 092 333,05 -226 317,51 -20 403 657,19
0,00 0,00 0,00 0,00
-638 418,84 5 208 859,56
159 567,19 0,00
-330 528,51 -223 444,44
374 297,58 120 275,20
-5 160,58 8 649,76
-440 243,16 5114 340,08
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Salon kaupunki

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet
investointimenoihin

Pysyvien vast. hyodykk. luovutustulot

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten
vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen

muutos

Oman pdadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden
muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padom.
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen
muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Konsernin rahoituslaskelma

2025

20453 914,20

2024

25612 516,73
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0,00 0,00

-330 528,51 -223 444,44
-1579 135,22 18 544 250,47 -418 739,69 24 970 332,60

-26 135 454,93 -24 575 953,59

688 967,68 20 000,00
2713949,23 -22 732 538,02 4 266 553,36 -20 289 400,23
-4 188 287,55 4 680 932,37

53 078,94 -6 943,31
48 461,24 101 540,18 102 066,31 95 123,00

0,00 2 500 000,00

-9012 864,29 -9412 355,36
4990 770,04 -4 022 094,25 5000 000,00 -1912 355,36
0,00 0,00

47 767,16 1066 951,35

40 648,00 -76 436,40

375661,12 -610 364,36
1466 290,68 1930 366,96 -202 448,58 177 702,01
-1990 187,11 -1639 530,35
-6 178 474,67 3041 402,01

17 457 592,58 23 636 067,25
23 636 067,25 -6 178 474,67 20 594 665,24 3041 402,01
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Salon kaupunki

Vastaavaa

Pysyvdt vastaavat

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Enn.maksut ja keskenerdiset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Enn.maksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Toimeksiantojen varat

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

Konsernitase

2025

382 990 745,31
279 902,85

12 540,00

62 206,97

205 155,88

351427 733,85
115 317 697,82
142 845 385,50
63 573 950,07
5336 274,36
9447 410,16
14 907 015,94

31283 108,61
17 819 406,38
8068 523,76
4636 151,20
759 027,27
2781 425,06

29 487 610,47
213 764,00

11816 253,89
0,00
11816 253,89

7636 827,29

9 820765,29

415 259 780,84
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2024

380 335 245,30
76 356,53

11 076,66

65 279,87

0,00

350 098 338,92
114 310 642,36
150 403 185,97
64 988 886,45
4349 983,60
9689 977,17

6 355 663,37

30 160 549,85
16 537 332,16
8126 499,04
4652 275,05
844 443,60
3022 520,35

35 729 095,92
254 412,00

11838 616,67
0,00
11838 616,67

6 801 962,20

16 834 105,05

419 086 861,56
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Vastattavaa

Oma paaoma

Peruspadaoma

Yhdistysten ja saatididen peruspdaoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijdama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Vahemmistoosuudet
Pakolliset varaukset

Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

Toimeksiantojen padomat

Vieras pddoma

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddgoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

Vastattavaa yhteensa

2025

292 869 530,71
211373 769,16
41 700,52
1687 237,25
80 207 066,95
-440 243,16

183 418,67

0,00
0,00
0,00

4024 173,66

118 182 657,79
31619 036,37
5650987,34
46 373 535,96
34 539 098,12

415 259 780,84
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2024

293 469 341,07
211373 769,16
41 700,52
1846 804,44
75092 726,88
5114 340,07

178 258,10

462 300,00
0,00
462 300,00

4217 501,79

120 759 460,61
37879 021,17
5839 136,29
44 135 645,42
32905 657,73

419 086 861,56
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja -
menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Tilikaudella jaksotettiin menojaamdpalkkoja 205.643,85 € (vuonna 2024 294.553,28 €).

Lomapalkkavelan alkusaldoon kirjattiin 1.1.2025 TE-palveluiden johdosta 353.298,34 €. Lomapalkkavelan
muutosta kirjattiin 31.12.2025 lisdyksena 760.771,92 € (vuonna 2024 lisdyksena 594.718,52 €). TE-
palveluiden johdosta lisdys oli 353.298,34 euroa, muu lisdys yhteensa 407.473,58 euroa. Lomapalkkavelan
maaraksi muodostui 10.593.020,66 € (vuonna 2024 9.832.248,74 €).

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-osuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Salon kaupunki
on vahvistanut suunnitelmapoistojen perusteet 1.1.2009 alkaen (Kvalt 7.12.2009§ 194). Laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien hyodykkeet jotka on hankittu ennen 1.1.2009 noudattavat vanhojen
akkautettujen kuntien vahvistettuja poistosuunnitelmia.

Salon kaupungin talousarvion 2025 laadintaohjeissa on vahvistettu pienhankintarajat.
Investointeja ovat talonrakennushankkeet, joiden verottomat kulut ylittavat 50.000 € ja muut hankkeet ja
hankinnat, joiden veroton hinta on yli 20.000 €.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeessa kunnan suunnitelman mukaisista poistoista tilivuodesta
2013 alkaen, kuntajaosto suosittelee poistoaikojen alarajojen kayttamista. Salon kaupungin vahvistamissa
suunnitelmapoistojen perusteissa on noudatettu padsaantoisesti suosituksen alarajojen mukaisia
poistoaikoja lukuun ottamatta hallinto- ja laitos- rakennusten 30 vuoden (suositus 20 v) seka
asuinrakennusten 40 vuoden (suositus 30 v) poistoaikaa.

Rakennusten poistot sisaltavat arvonalentumisia 64.597,85 € (vuonna 2024 10.661,88 €)
Muista osakkeista ja osuuksista kirjattiin arvonalentumista 2.500,00 € (vuonna 2024 5.107,37 €)
Muista kiinteistd rakenteista ja laitteista kirjattiin arvonalentumista 1.094,67 € (vuonna 2024 19.638,55 €)

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisina.
Vaihto-omaisuus

Salon kaupungilla ei ole vaihto-omaisuutta.
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Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoonsa.

Salon kaupungilla on kaytossa konsernipankkitili, jonka alatileja kayttaa osa tytaryhtioista.
Konsenitilin kdytto on kirjattu taseen saamisiin ja velkoihin ja vaikutus on eliminoitu konsernissa.

Johdannaissopimusten kasittely

Salon kaupunki on suojautunut lainojen korkovaihteluilta solmimalla koronvaihtosopimuksia
nimellisarvoltaan 30,0 miljoonaa. Liitetietojen vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevissa tiedossa on
esitetty selvitys arvostus- ja laskentaperusteista.

Ympadristdasioita koskevia liitetietoja on esitetty kunnan ja konsernin liitetietojen yhteydessa.
2. Tuloslaskelman ja taseen esittdmistapa

Tuloslaskelma ja tase on laadittu kirjanpitolain sdannésten seka kuntajaoston yleisohjeiden mukaisesti,
tuloslaskelmayleisohje v. 2023 ja taseyleisohje v. 2024. Tilinpaatoksen liitetiedoissa on noudatettu
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta v.2025 tilinpaatoksen liitetiedoista seka ohjeen
liitetietonumerointia 1-45.

Liikelaitoksen tilinpdaatoksen yhdisteleminen kaupungin tilinpaatdkseen

Liikelaitos Salon Vesi on yhdistetty kaupungin tilinpaatokseen ja liitetietoihin.

Liikelaitoksen oma erillinen tilinpaatos kokonaisuudessaan on esitetty kaupungin tilinpaatoksen kohdassa
eriytetyt tilinpaatokset.

3. Tilinpaatoksen liitetiedoissa on tehty oikaisuja edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin liitetietoon 1
kohtaan lomapalkkavelan maara vuonna 2024 (tekstivirhe) ja liitetietoon 40 Muut taseen ulkopuoliset
jarjestelyt kunnan ja konsernin osalta.

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuoden 2025 alusta alkaen tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu seka tyottomyysturvan laajentuva
rahoitusvastuu siirtyi valtiolta kunnille. Samassa yhteydessa valtion tyo- ja elinkeinotoimistot laukkautettiin
ja kunnille siirrettiin ndihin tehtaviin liittyvat resurssit. Lisaksi kotoutumislain kokonaisuudistus toi kunnille
uusia lakisaateisia tehtavia ja muutoksessa kotoutumispalveluiden kokonaisvastuu siirtyi kunnille.

Salon kaupunki, Someron kaupunki, Koski TL:n kunta ja Marttilan kunta muodostavat 1.1.2025 alkaen
yhteisen tyollisyysalueen ja sen yhteiset kotoutumispalvelut, jonka vastuukuntana toimii Salon kaupunki.
Siirron seurauksena Salon kaupungin taseeseen on kirjattu 1.1.2025 lomapalkkavelkaa ja muuta saamista
353.298,34 €.

Tyollisyyden ja kotoutumisen edistamisen ulkoiset toimintatuotot olivat vuonna 2025 yht. 4.939.844,00 € ja
ulkoiset toimintakulut yht. 16.705.784,00 €. Tyollisyyden ja kotoutumisen palvelujen jarjestamisvastuun
siirtyminen kaupungille vaikutti toimintatuottoja lisddvasti 1,1 miljoonaa euroa. Tyéllisyyden ja
kotoutumisen palvelujen jarjestamisvastuun siirtyminen kaupungille seka ty6ttomyystuen rahoitusvastuun
muutos lisdsivat toimintakuluja yhteensa 11,2 miljoonaa euroa.

Kaupungille jarjestamisvastuulle siirtyneiden te- ja kotoutumispalveluiden vuoksi tuloslaskelman luvut eivat
ole vertailukelpoisia 2025-2024.

5. Tilinpaatoksessa ei ole aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja tai kuluja eika virheiden korjauksia
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpaatoksessa kunnan tilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat. joissa kunta on jasenena
seka kunnan tytaryhteisot ja osakkuusyhteisot.

Osakkuusyhtio Salon Seudun Tyokeskus Oy on yhdistelty tp 2024 tiedoin , koska vuoden 2025 tietoja ei ole
toimitettu pyydetyssa aikataulussa.

Konsernimuutokset
Tytaryhteisot Koy Halikonrinne, Koy Tiilitehtaanpiha ja Koy Hirviluhta on fuusioitu Salon Vuokratalot Oy:66n
4.2.2025. Fuusion vaikutukset on eliminoitu konsernissa.

Yhdisteltdvien yhteisdjen tietojen yhdenmukaiseksi saattaminen
Konsernitase on esitetty lyhennetylla tasekaavalla.

Kunnan konsernitilinpaatokseen yhdisteltavien yhteisojen tilinpaatdkset on muutettu yhdistelyvaiheessa
kunnassa noudatettujen tilinpdatosperiaatteiden mukaisiksi.

Salon seudun koulutuskuntayhtyman saama valtion yksikkéhintarahoitus on siirretty
konsernituloslaskelmassa myyntituotoista ja esitetty valtionosuuksien rivilla.
Yksikkorahoituksesta 21.431.714,00 € (vuonna 2024 22.683.972,00 €) on eliminoitu konsernin
omistusosuuden mukainen osuus.

Vertailutietoon tehdyt oikaisut
Liitetietoihin 26 ja 40 korjattu vertailuvuoden tietoa.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot, kulut ja rahoitustapahtumat seka saamiset ja velat on eliminoitu.
Konsernitytaryhtididen maksamat kiinteistéverot on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa sisdisina erina
kunnan verotuloja vastaan 678.666,18 € (vuonna 2024 386.083,86 €).

Salon kaupungille maksetut liittymismaksut ja eliminoinnit on esitetty konserniyhtion taseen sijoiten
kohdassa; muut saamiset. Eliminointi on suoritettu joko edellisten tilikausien yli/alijadgmaan tai vieraan
padoman muita velkoja vastaan yhteensd 61.164,18 €.

Kaupungin lainoja tytaryhteisoille on eliminoitu 13.532.279,72 € (vuonna 2024 13.871.729,72 €).
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa,vahemmistoosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.
Laskennallinen verovelka on esitetty kokonaisuudessaan pitkaaikaisena vieraana pddomana.
Lyhytaikaiseen korottomaan vieraaseen padomaan sisaltyvat laskennalliset verovelat olivat 1.891.054,90 €

(vuonna 2024 2.265.352,48 €). Laskennallista verovelkaa on tilikaudella kirjattu -374.297,58 € (vuonna 2024 -
120.275,20 €).
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Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintakaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa. Jos yhtion oma paaoma on muodostunut negatiiviseksi, ei
vdahemmistoosuutta ole erotettu.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Konsernitytaryhteisdjen aineellisten hyodykkeiden ryhmaan kuuluvien rakennusten poistot on

oikaistu Salon kaupungin 1.1.2009 voimassa olevan poistosuunnitelman mukaisiksi.

Asuinrakennukset 40 v tasapoisto, Hallinto- ja laitosrakennukset 30 v tasapoisto ja Tehdas- tai
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tuotantorakennukset 20 v tasapoisto. Jddnnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison
poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai

alijadman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Konsernirakenne

Kuntayhtymat

Salon seudun koulutuskuntayhtyma
Varsinais-Suomen Kiinteistokuntayhtyma

Varsinais-Suomen liitto

Tytaryhteisot
Koy Ollefore
Koy Tiipila

Tiipilan Lampo Oy (Koy Tiipildn tytar)

Salon Vuokratalot Oy
Salon Jaaliikuntahalli Oy
Yrityssalo Oy

Salon Kaukolampo Oy
Salon Palvelutalosaatio sr
Salon Kuntakiinteistot Oy

Osakkuusyhteisot

As Oy Merisarki

Koy Inkerenkurvi

Salon seudun tyokeskus Oy
As Oy Makasiinintie

Salon loT Park Oy
Lounavoima Oy

Kunta
Salo
Salo
Turku

Kunta
Salo
Salo
Salo
(yhdistely 55,81)
Salo
Salo
Salo
Salo
Salo
Salo

Kunta

Salo

Salo

Salo

Salo

Salo

Salo

(Yhdistely 50,00)

Omistus %
88,85
35,11
10,74

Omistus%
51,33
71,83
0,00

100
74,18
100
100
92
100

Omistus %
24,15
45,07

49,6

33,33

36

0,00
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot tehtidvaalueittain, ulkoiset
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Toimintatuotot tehtdvaalueittain, ulkoiset

KONSERNI

KUNTA

2025

2024

2025

2024

Konsernihallinto
*) V-S liitto, Yrityssalo Oy

2704777,68

2549 031,65

1145 970,27

1128853,19

Sosiaali- ja terveystoimen palvelukokonaisuus

*)Salon Palvelutalosaatio 739 484,10 694 895,01 0,00 0,00

Kasvatuksen ja opetustoimen palvelukokonaisuus

*) Salon seudun koulutusky 6919 816,32| 8326106,07| 5452367,62| 5538869,38

Vapaa-ajan palvelukokonaisuus 1757 255,15 1701665,44| 1843531,66| 1817906,96

Elinvoiman palvelukokonaisuus 1.1.2024 alken 10979 082,58| 9150861,20| 11207 838,89| 9384993,95
-josta tydllisyyden ja kototutumisen edistamisen

palvelut 4939585,00( 2729447,63| 4939585,00( 2729447,63

Teknisten palvelujen palvelukokonaisuus 1.1.2024
alkaen *) tytaryhtiot, V-S Kiinteistoky

32132 747,29

32601 298,15

10423 298,37

10 644 978,29

Rakennus- ja ymparistopalvelujen

palvelukokonaisuus 157498890 1411394,49| 1588987,33| 1415996,49

Liikelaitos Salon Vesi 8887959,40( 8133319,41| 9243679,11( 8713995,60

Toimintatuotot yhteensd 65696 111,42 64568 571,42 40905 673,25| 38 645 593,86

Ympdristoasioiden harkinnanvarainen

esittaminen

Ympadristotuotot ja -kulut KUNTA
(Kustannuspaikat 7111 ja 7112) 2025 2024

Ympaéristotuotot 126 339,50 112 933,81
Siita: ymparistonsuojeluun saadut avustukset 36 550,41 13 213,40

Ymparistokulut 758 177,84 721 510,05
Siita: ymparisténsuojeluun annetut

avustukset 15 000,00 15 000,00

Ympéristékulut netto -631 838,34| -608 576,24

7. Verotulojen erittely

| Ulkoinen [ TP2024 [ TP2025
Verotulot 113493942 112 384 905
Kunnan tulovero 89 098 993 86 188 673
Kiinteistovero 14 228 534 16 623 364
:J?t‘;i;’ahte“é"eron 10166416 9565 625
Muut verot 0 7243
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8. Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
| Ulkoinen | TP2025 _TP2024
Valtionosuudet 31442178 26212047
Kun.nan peruspalvelujen 11899823 3517 588
valtionosuus
Ver9tu|0|h|n perustuva 13 848 000 14 859 084
valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja
kulttuuritoimen muut -389393 -1297818
valtionosuudet
Verotulojen menetysten 6083748 9133193
korvaus
9) Palvelujen ostojen erittely
| TP2025 TP2024
Asiakaspalvelujen 7414250 5919 771
ostot
Muiden palvelujen 30088739 30093721
ostot
Palvelujen ostot 37502990 36013 491
yhteensa
10) Valtuustoryhmien toimintaedellytyksiin annetut tuet
Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet KUNTA
valtuustoryhmittdin eriteltyina (Kuntal 19.2 §) 2025 2024
Kaupungin valtuustoryhmittdin antamat tuet yhteensé 0,00 0,00

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Kaupunginvaltuusto on vahvistanut poistosuunnitelman 1.1.2009 alkaen 7.12.2009 § 194.
Ennen kuntaliitosta hankitun omaisuuden poistoajoissa noudatetaan kunnissa aikaisemmin hyvaksyttyja

poistosuunnitelmia.

Salon kaupungin talousarvion laadintaohjeissa on vahvistettu pienhankintarajat.

Investointeja ovat talonrakennushankkeet, joiden verottomat kulut ylittavat 50.000 € ja

muut hankkeet ja hankinnat, joiden veroton hinta on yli 20.000 €.
Poistosuunnitelman poistomenetelmat ja poistoajat omaisuusryhmittadin

Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkévaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet

2-5 vuotta
5-20 vuotta
2 vuotta

2 vuotta
2 vuotta
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Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Rakennusten peruskorjaukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-,vesi- yms.laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Lilkenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvilineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyédykkeet
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Ei poistoaikaa

30 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
40 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5 vuotta
10 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
3 vuotta
3 vuotta

Luonnonvaroista tehddan kayton mukainen poisto. Arvo ja taide-esineille ei méaaritelld poistoaikaa.
Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat eivat ole poistojen alaisia. Pysyvien vastaavien sijoituksille

kuten osakkeille ja osuuksille ei poistoaikaa maaritella.
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12) Pakollisten varausten muutokset
Pakollisten varausten muutokset KONSERNI KUNTA
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset 1.1. 462 300,00 690 000,00 0,00 690 000,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 242 300,00 0,00 242 300,00
Vahennykset tilikaudella -462 300,00 -470 000,00 0,00 -470 000,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0,00 462 300,00 0,00 462 300,00
Eldkevastuu 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Eldkevastuu 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Pakolliset varaukset 31.12 0,00 462 300,00 0,00 462 300,00
13) Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot KONSERNI KUNTA
ja luovutustappiot 2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 410 873,61 429 035,89 410 873,61 429 035,89
Rakennusten luovutusvoitot 328 008,12 0,00 328 008,12 0,00
Osakkeiden luovutusvoitot 261 634,03 8 365,76 265 597,56 8 365,76
Muut luovutusvoitot 88 221,03 98 196,87 0,00 23 904,38
Luovutusvoitot yhteensd 1088 736,79 535598,52| 1004 479,29 461 306,03
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 16 853,61 77 653,15 16 853,61 77 653,15
Rakennusten luovutustappiot 37 122,18 1914,85 37 122,18 1914,85
Osakkeiden luovutustappiot 0,00 10 736,48 0,00 10 736,48
Muut luovutustappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensd 53975,79 90 304,48 53975,79 90 304,48
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14) Osinkotuottojen ja peruspddaoman korko
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Osinkotuottojen ja peruspaaoman
korkotuottojen erittely

KUNTA

2025 2024

Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista

200 000,00| 200 000,00

Osinkotuotot muista yhteisdista

505 929,83| 579 313,25

Peruspdadaoman korot kuntayhtymilta

6 606,94 9 104,69

Yhteensé

712 536,77 788 417,94

15) Erittely poistoeron muutoksista

Erittely poistoeron muutoksista

KUNTA

2025 2024

Investointivaraukseen liittyva poistoero 1.1.

7717 313,24 8251837,70

Investointivaraukseen liittyva poistoeron purku tuloslaskelmaan

534 524,46 534 524,46

Poistoeroa jdljelld 31.12.

7182 788,78 7717313,24
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

16) Kunnalla ei ole joukkovelkakirjalainoja.

17) Tilikaudella ei ole tehty arvonkorotuksia
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19) Omistukset muissa yhteisoissa, tytaryhteisot

Tytédryhteisot
Koy Ollefore
Koy Tiipila

Tiipilan Lampo Oy (Tiipilan tytar)

Salon Vuokratalot oy
Salon Jaaliikuntahalli Oy
Yrityssalo Oy

Salon Kaukolampo Oy
Salon Palvelutalosaatio sr
Salon Kuntakiinteistdt Oy
Tytdryhteisét yhteensd
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20) Omistukset muissa yhteisoissa, kuntayhtymat

Kuntayhtymat

Salon seudun koulutus ky
V-Suomen kiinteistoky
V-Suomen liitto
Kuntayhtymdt yhteensd

kuntakonsernin osuus (1000e)
OPO:st

Y-tunnus kunnan konsernin a VPO:sta tilikauden
om.osuus om.osuus voitosta/

% % tappiosta
3019839-6 51,33 51,33 29 12 0
0136412-1 71,83 71,83 108 1275 0
0136401-7 0,00 55,81 27 10 -1
0783611-8 100,00 100,00 3527 19 150 0
1710897-4 74,18 74,18 305 39 -7
2237179-3 100,00 100,00 667 251 0
2659366-8 100,00 100,00(11 449 17 646 1199
0568344-5 92,00 92,00 885 105 2
3406939-9 100,00 100,00 -60 907 -55
16936 39395 1139

kuntakonsernin osuus (1000e)

Y-tunnus kunnan konsernin OPO:sta VPO:sta tilikauden

om.osuus om.osuus voitosta/

% % tappiosta
0139545-4 88,84615 88,84615 29432 4 600 -133
0783597-5 35,11171 35,11171 406 229 7
0922305-9 10,74424 10,74424 280 213 6
30118 5041 -120

21) Omistukset muissa yhteisdissa, yhteisyhteisot ja omistusyhteisot

Osakkuusyhteisot

As Oy Merisarki

Koy Inkerenkurvi

Salon seudun tyékeskus Oy
As Oy Makasiinintie

Salon loT Park Oy
Lounavoima Oy
Osakkuusyhteisét yhteensd

kuntakonsernin osuus (1000e)

Y-tunnus kunnan konsernin | OPO:sta VPO:sta tilikauden
OMm.osuus  om.osuus voitosta/

% % tappiosta
0223155-8 24,15 24,15 25 7 1
0850649-5 45,07 45,07 694 14 3
0490431-4 49,60 49,60 20 110 -3
0704928-8 33,33 33,33 103 1 0
2821657-5 36,00 36,00 5204 3987 836
2875090-3 0,00 50,00 10438 42 175 0
16 484 46 294 838
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22) Saamisten erittely
Saamisten erittely tytaryhteiséilta, kuntayhtymilta
joissa kunta on 2025 2024
jasenena seka osakkuus- ja omistusyhteysyhteisoilta Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Saamiset tytdaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 220785,55 0,00( 280 206,36
Lainasaamiset 0,00 643 586,29 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 39 028,32 0,00 51126,57
Yhteensd 0,00 903400,16 0,00( 33133293
Saamiset kuntayhtymiltd joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0,00 19 936,38 0,00 38 644,04
Siirtosaamiset 0,00 6 606,94 0,00 9104,69
Yhteensd 0,00 26 543,32 0,00 47 748,73
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusos.yhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 24 066,90 0,00 27 724,13
Yhteensd 0,00 24 066,90 0,00 27 724,13
Saamiset yhteensd 0,00 954 010,38 0,00 406 805,79
23) Siirtosaamisiin sisadltyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat KONSERNI KUNTA
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot muilta 241561,59| 737330,11( 241267,57| 737330,11
Siirtosaamiset kuntayhtymilta 4287,13 5907,87 6 606,94 9 104,69
Siirtosaamiset tytaryhteisoilta 0,00 13 200,88 39 028,32 51126,57
Kela korvaus tyoterveydenhuoltoon 510307,14| 514376,90| 467 660,99| 470842,29
Laskuttamaton myynti 318 982,72 0,00 0,00 0,00
Joukkoliikenteen valtionavustus 0,00 200 000,00 0,00 200 000,00
Kotikuntalaskutus, sijoitetut 0,00 236810,71 0,00 236810,71
S2-kielen opetuksen tuki, Opetushallitus 150 000,00 140932,00| 150000,00( 140932,00
Jaksotetut hyvityslaskut 111 918,93 0,00 111918,93 0,00
Muut tulojaamaét yhteensa 543 494,61| 1262 362,66 247320,79( 550 738,38
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 1880552,12| 3110921,13| 1263 803,54| 2396 884,75




Tilinpaatos ja toimintakertomus
tilikaudelta 2025

24) Oman padoman erittely
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Oman pddoman erittely

KONSERNI

KUNTA

2025

2024

2025

2024

Peruspaaoma 1.1.

211373 769,16

211373 769,16

211373 769,16

211373 769,16

Peruspaaoma 31.12.

211373 769,16

211373 769,16

211373 769,16

211373 769,16

Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 1.1. 41 700,52 41 700,52 0,00 0,00
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 31.12. 41 700,52 41 700,52 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 1846 804,44 1846 804,44 1543 549,13 1543 549,13
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset -159 567,19 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12 1687 237,25 1846 804,44 1543 549,13 1543 549,13

Edellisten tilikausien ylijagama 1.1.

80 207 066,94

75092 726,87

48 571 135,65

44 525 510,03

Siirrot erien valilla

0,00

0,00

0,00

0,00

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

80 207 066,94

75092 726,87

48 571 135,65

44 525 510,03

josta:

- olennaiset omaisuuden luovutusvoitot

-v.2015 Liikelaitos Salon Kaukolampo-

Oy:ksi

laitoksen yhtidittaminen Salon Kaukolampd

6 049 863,09

6 049 863,09

-v.2018 neljan eri tytaryhteisén
purkaminen kaupungin taseeseen*

2102 169,00

2102 169,00

- Investointivaraukset 31.12.

-8 251 837,70

-8 251 837,70

- Liikelaitos Salon Veden peruspdadoman muodostamisessa
huomioitu edellisten tilikausien yli-/alijagmaan liitoskuntien
vesilaitosten 31.3.2004 puretut rahastopadomat

2210 066,68

2210 066,68

Tilikauden yli-/alijaama -440 243,16 5114 340,07 116 426,69 4045 625,62
josta:
- poistoeron muutos 534 524,46 534 524,46
Oma pédédoma yhteensd 292 869 530,71 293 469 341,06 | 261 604 880,63 | 261 488 453,94

* Puretut yhtiét Koy Kiskon sosiaali- ja terveystalo, Koy Kuusjoen sosiaali- ja terveystalo, Koy Suomusjdrven sosiaali- ja

terveystalo ja Koy Kiskon kotilinna.
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Edellisten tilikausien yli-/alijagama ja tuloksenkasittelyerat KUNTA

2025 2024
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 48 571 135,65| 44525510,03
Tilikauden yli-/alijaama 116 426,69 4 045 625,62
Kertynyt poistoero 31.12. 7 182 788,78 7717 313,24
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 0,00 0,00
Kertynyt yli-/alijaama ja tuloksenkdsittelyerat yhteensa 55870351,12| 56288 448,89
25) Erittely poistoerosta
Erittely poistoeroista KUNTA
Investointivaraukseen liittyvat poistoerot 2025 2024
Kiikalan vesiprojekti, Liikelaitos Salon vesi 448 911,62 521 764,08
Alhaisten koulu 195 097,82 211 916,62
Liikuntahalli 95 306,44 128 944,03
Salon vanhainkoti 321 659,38 346 887,57
Uusi kaupungintalo 6121 813,52 6 507 800,94
Poistoero yhteensd 7182 788,78 7717 313,24

26) Erittely pitkaaikaisista vieraaseen pddomaan kuuluvista veloista, jotka erdantyvat myohemmin kuin

viiden vuoden kuluttua

Pitkdaikaiset lainat jotka erdantyvat KONSERNI KUNTA
1.1.2031 tai sen jélkeen 2025 2024 2025 2024
Pitkdaikaiset lainat 17 193 645,82 22 714 630,41 2027 893,11 2138841,92
27.|Lyhytaikaiseen rahoitukseen kaytetyt kuntatodistuslainat KUNTA
2025 2024
Alle vuoden kuluessa eradntyvat kuntatodistuslainat e
Nordea 5000 000,00 15 000 000,00
opP 20 000 000,00 0,00
Kuntarahoitus 15 000 000,00 20 000 000,00
Kuntatodistuslainat yhteensd 40 000 000,00 35000 000,00
28. |Pakolliset varaukset KONSERNI KUNTA
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset 0,00 462 300,00 0,00 462 300,00
Elakevastuuvaraus 0,00 0,00 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 0,00 0,00 0,00 0,00
Pakolliset varaukset yhteensd 0,00 462 300,00 0,00 462 300,00
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Vieras padaoma 2025 2024
Konsernin keskinaisten velkojen erittely Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Velat tytaryhteisoille
Konsernitilivelka 0,00 455 762,29 0,00 883 138,94
Ostovelat 0,00 280 365,82 0,00 172 559,32
Yhteensd 0,00 736 128,11 0,00 1055 698,26
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on
jasenena
Ostovelat 0,00 152 667,86 0,00 3 000,00
Yhteensd 0,00 152 667,86 0,00 3 000,00
Velat osakkuus- tai omistusyhteysyhteisaoille
Ostovelat 0,00 483,49 0,00 2 687,53
Yhteensd 0,00 483,49 0,00 2 687,53
Konsernin keskindiset velat yhteensd 0,00 889 279,46 0,00 1061 385,79
Kunnassa sekkilimiittia ei ole kirjattu taseeseen
Muiden velkojen erittely liittymismaksuihin KONSERNI KUNTA
ja muihin velkoihin 2025 2024 2025 2024
Pitkdaikaiset muut velat
Liittymismaksut 5649 391,34 5568 399,63 2660 012,56 2547 512,56
Muut velat 0,00 800,00 0,00 0,00
Pitkdaikaiset muut velat yhteensd 5649391,34 5569 199,63 2660012,56 2547512,56

32.

Lyhytaikaiset muut velat

Muut velat 3291502,41 2815071,94 2081724,71 1581 108,15
Lyhytaikaiset muut velat yhteensd 3291502,41 2815071,94 2081724,71 1581108,15
Muut velat yhteensd 8940 893,75 8384271,57 474173727 412862071
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat KONSERNI KUNTA
Lyhytaikaiset siirtovelat 2025 2024 2025 2024
Korkojaksotukset lainoista 124 484,50 172 772,74 51 576,08 93 163,52
Lomapalkkavelkajaksotus 12 148 838,49 11345247,61 10593 020,66 9832248,74
Menojaamapalkat 406 592,75 527 555,51 205 643,85 294 553,28
Ostolaskujen jaksotukset 112 585,11 126 430,68 112 585,11 126 430,68
Valtionosuusennakot 0,00 300 393,00 0,00 300 393,00
Vakuutusmaksujen jaksotukset 95 328,40 191 621,00 95 328,40 191 621,00
TE-siirtovelat 406 092,48 0,00 406 092,48 0,00
Muut menojadmat yhteensa 3800 852,12 3 266 808,05 3165 795,26 2 539 807,69
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 17094 773,85 15930828,59| 14630041,84 1337821791
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4.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
33.[kiinteistoihin KONSERNI KUNTA
2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1696 688,65| 1873 858,55 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 42517 507,82 |75 009 327,63 0,00 0,00
34 |Vakuudet KONSERNI KUNTA
2025 2024 2025 2024
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 379 500,00 2416 037,00 0,00 0,00
Yrityskiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 379 500,00 2416 037,00 0,00 0,00
35. Kunnalla ei ole konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta annettuja vakuuksia.
36.|Vakuudet KONSERNI KUNTA
2025 2024 2025 2024
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
37. Taseeseen sisdltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut
Vuokravastuut KONSERNI KUNTA
2025 2024 2025 2024
Kiinteistojen vuokravastuut yhteensa 1203 819,21 1800 338,69 1029 197,80 1583 798,58
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
(ilman kons.yhtididen tietoa) 1100 883,91 738 571,26 1029 197,80 667 287,58
Maa-alueiden vuokravastuut yhteensa 92 942,47 100 940,10 1589,21 1 003,46
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1589,21 1 003,46 1589,21 1 003,46
Laitteistojen leasingvastuut yhteensa 6 677 537,80 5501 873,22 3751540,32 2822 379,95
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2 828 514,67 2481 257,44 1898 112,65 1576 450,65
Muut (mm. autot) leasingvastuut
yhteensa 815 193,10 710 027,16 709 738,75 661 035,15
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 334 449,92 264 772,29 298 059,06 238 084,66
Yhteensd 8789 492,58 811317917 5492 066,08 5068217,14
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38.|Vastuusitoumukset KONSERNI KUNTA
2025 2024 2025 2024
Takaukset yhteensa samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padoma 0,00 0,00 19581219,33| 19581219,33
Jaljelld oleva pddoma 0,00 0,00 7112 217,86 9523421,02

Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen pdaoma

19692 107,17

23558 107,17

19692 107,17

23 558 107,17

Jaljelld oleva padoma 9940994,81| 10683 110,06 9940994,81( 10683 110,06
Muut kunnan antamat vastuusitoumukset, erityis- ja
39.[taytetakaukset yhteensa Lainan alkup. KUNTA
mydnnetty
summa 2025 2024
Muut vastuusitoumukset yhteensd
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista KUNTA
2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 472 521 735,00| 441632 597,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskesk.rahastoista 31.12 604 819,00 473 914,00
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
40.(Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt KONSERNI KUNTA
2025 2024 2025 2024
Arvonlisaveron palautusvastuu 636 903,35 482 167,23 0,00 0,00
Muut sopimusvastuut (Liikelaitos Salon
Vesi) 1560 341,00 1672 841,00 1560 341,00 1672 841,00
Yhteensd 2 197 244,35 2 155 008,23 1560 341,00 1672 841,00
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Jarjestelyn luonne ja liikketoiminnallinen
peruste KONSERNI KUNTA

Johdannaissopimukset 2025 2024 2025 2024

Koronvaihtosopimus 1
Kuntarahoitus 67443
(vanha:KSWAP013/15), (salkun suojaus)

korkoswap 20 v. Sopimuksella kaupunki
maksaa kiinteda 1,329 % korkoa

ja Kuntarahoitus maksaa vaihtuvaa 6 kk
euribor korkoa.

Maksut puolivuosittain. Sopimus tehty
30.6.2015.

Sopimuksen alkamispaiva 2.7.2018 ja
erdaantyy 2.7.2038.

Kuntarahoitus Oyj:lld on yksipuolinen
oikeus erdannyttaa

koronvaihtosopimus 2.7.2028. Mikali
Kuntarahoitus kadyttda oikeuttaan
erdaannyttaa sopimus, tulee ilmoitus
viimeistaan 10 Target-pankkipaivaa
ennen eraannyttamista.

Kyseessa on 20-vuotinen
purkuoikeudellinen koronvaihtosopimus.

Bullet-lainan pddomaa vastaava

nimellisarvo 30000 000,00 30000000,00{ 30000000,00| 30000 000,00
Kaypa arvo (luottolaitoksen ilmoituksen
mukaan) 687 290,25 445 043,64 687 290,25 445 043,64

Johdannaissopimuksen kasittely

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnolla 116/2017 on annettu ohjeita kuntien suojaustarkoituksessa
tehtyjen koronvaihtosopimusten kasittelysta kirjanpidossa ja tilinpdaatoksessa. Lausunnon mukaan
johdannaissopimusten luonne ratkaisee kirjanpitokasittelyn. Jos kirjanpitovelvollisen johto katsoo
johdannaissopimusten olevan suojaavia, koronvaihtosopimuksen kdyp&a arvoa ja arvon muutosta ei merkita
taseeseen, vaan ne esitetdan liitetietoina.

Salon kaupunki on tehnyt koronvaihtosopimuksen eli korkojohdannaiseen sidotun sopimuksen 30.6.2015, jonka
tarkoituksena on ollut suojautua markkinakorkojen mahdolliselta nousulta ja kiinnittaa vaihtuvakorkoisen lainan
viitekorko madaraajaksi, jolloin rahoituskustannusten ennustettavuus paranee. Salon kaupungin tavoitteena on ollut
parantaa kaupungin lainojen kokonaisuuden pitkan aikavalin rahoituskustannusten ennustettavauutta
mahdollisimman matalalla korkotasolla. Koronvaihtosopimuksella Salon kaupunki on suojautunut lainojen
koronvaihteluilta 30 miljoonan euron lainapddaoman osalta. Koronvaihtomekanismin toteuttavien
sopimusvelvoitteiden perusteella Salon kaupunki maksaa 30 miljoonan euron lainasta kiinteda 1,329 %:n korkoa ja
Kuntarahoitus hyvittaa vastaavasti vaihtuvaa 6 kk:n euriborkorkoa. Maksut tapahtuvat puolivuosittain.
Koronvaihtosopimuksen ehdot ovat siten selkeitd, eivatka ne sisalla Salon kaupungille yllatyksellisia piirteita.

Vuonna 2025 Kuntarahoitus maksoi kaupungille heindkuussa 2,562 prosentin korkoa ja joulukuussa 2,049 prosentin
korkoa. Tilinpdatoksen laatimisen hetkelld arvioidun korkokehityksen mukaan vuonna 2026 arvioidaan, ettd Salon
kaupungille maksetaan heindkuussa 2,123 prosentin korkoa ja joulukuussa 2,1149 prosentin korkoa. Vuonna 2027
kaupungille maksettavan koron arvioidaan olevan heindkuussa 2,1628 prosenttia ja joulukuussa 2,2694 prosenttia.
Vuonna 2028 kaupungille maksettavan koron arvioidaan olevan heindkuussa 2,388 prosenttia.
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt, Konserni KONSERNI

2025 2024

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, vakuutena kiinteistokiinnityksia 1 696 688,65 1873 858,55

Lainojen vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset

Rahoitus- ja vakuutuslainojen vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 42 517 507,82| 75009 327,63

Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset 379 500,00 2416 037,00

Paastooikeudet 2025, Konserni

Salon Kaukoldmpé Oy tCO 2 euro
Kaytettdvissa olevien paastdoikeuksien maara 1.1 367
Toteutuneiden paastdjen maara 153,0
Kaytettdvissa olevien paastdoikeuksien maara 31.12. 12

Paastooikeudet 2024, Konserni

Salon Kaukoldmpé Oy tCO 2 euro
Kaytettdvissa olevien paastdoikeuksien maara 1.1 778
Toteutuneiden paastdjen maara 855,0

Kaytettdvissa olevien paastdoikeuksien maara 31.12. 367
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4.6 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia
koskevat liitetiedot
41) Henkil6ston lukumaara tehtavaalueittain
Henkil6tyovuodet 31.12. KUNTA

2025 2024
Konsernihallinto 77 83
Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus 1143 1171
Vapaa-ajan palvelukokonaisuus 107 108
Elinvoiman palvelukokonaisuus 126 93
Teknisten palvelujen palvelukokonaisuus 310 311
Rakennus- ja ymparistopalvelujen palvelukokonaisuus 39 39
Liikelaitos Salon Vesi 28 27
Yhteensd 1830 1832
42) Taseen aktivoidut henkil6stomenot
Henkilostokulut KUNTA

2025 2024

Palkat ja palkkiot

81617 806,82

78 082 904,43

Henkildsivukulut

Elakekulut

16 865 115,95

16 562 056,05

Muut henkilésivukulut

2713 356,72

2496 171,09

Henkiléstékulut yhteensd tuloslaskelman mukaan

101 196 279,49

97 141 131,57

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 13 244,61 58 135,32
Henkiléstékulut yhteenséd 31.12. 101 209 524,10 97 199 266,89
43) Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja puoleelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkildmaksut
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut KUNTA

2025 2024
Keskusta 10 146,91 10 010,35
Kokoomus 15 831,77 17 383,30
Kristilliset 308,34 414,75
Perussuomalaiset 7 796,63 9 182,08
SDP 16 216,53 15 746,80
Vasemmistoliitto 2 966,89 4 497,83
Vihreat 4 659,75 4 668,38
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensd 57 926,82 61 903,49
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44) Tilintarkastusyhteisolle suoritetut palkkiot eriteltyna
Tilintarkastajan palkkiot KUNTA
2025 2024
BDO Audiator Oy
Tilintarkastus lakisaateinen 59 605,60 0,00
Tilintarkastus hankkeet 1 800,00 0,00
Tilintarkastus tarkastusltk 429,31 0,00
Tilintarkastus konsultointi ja lausunnot 6 650,00 0,00
Yhteensd 68 484,91 0,00
TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastus lakisaateinen 0,00 34 023,05
Tilintarkastus hankkeet 0,00 2 840,00
Tilintarkastus tarkastusltk 0,00 0,00
Tilintarkastus konsultointi ja lausunnot 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 36 863,05
Palkkiot yhteensd 68 484,91 36 863,05

45) Tiedot kaupungin ja sen intressitahon kuuluvien valisista liiketoimista

Kaupunginjohtajan kanssa on 29.8.2022 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 6 kuukauden

palkkaa vastaavasta erokorvauksesta, kun palvelussuhde on kestanyt alle 2 vuotta. Kun kaupunginjohtajan
palvelussuhde on kestanyt yli 2 vuotta, erokorvauksen suuruus on 9 kuukauden palkkaa vastaava korvaus.
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4.7 Liikelaitos Salon Veden tilinpaatos

Salon Vesi

Tilinpaatos 2025

Liikelaitos Salon Vesi
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Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat

Vuosi 2025 oli Liikelaitos Salon Veden 17. toimintavuosi. Vesiliikelaitos on 1.1.2024 alkaen osa kaupungin
Teknisten palveluiden toimialaa, mutta toimii edelleen itsenaisena liikelaitoksena, jota johtaa johtokunta.
Johtokunta (seitseman jasentd) kokoontui vuoden aikana 8 kertaa. Uusi johtokunta aloitti toimintansa
elokuussa 2025 valtuustokauden vaihtuessa.

Salon Vesi tuottaa talousveden eri puolilla kaupunkia sijaitsevilta pohjavedenottamoilta ja kasittelee
asiakkaiden jatevedet neljalla jatevedenpuhdistamolla.

Vuonna 2025 investoitiin merkittavasti enemman kuin edellisind vuosina, ja suuri osa investoinneista oli
saneerauksia. Saneerausten maaran lisdéamisen vuoksi laitoksia ja verkostoja jouduttiin kdayttamaan hyvin
usein poikkeusjarjestelyilla. Muutokset eivat kuitenkaan heikentéaneet asiakkaiden palveluja.

Suuri kiitos tasta kuuluu henkilostolle, joka suoriutui kasvaneista paineista huolimatta tehtavistaan
erinomaisesti. Henkilovaihdoksia oli edelleen useita. Salon Vedella aloitti vuonna 2025 6 uutta tyontekijaa ja
kaksi siirtyi liikelaitoksen sisalla toiseen tehtavaan.

Toimitettu talousvesi taytti kaikilla vedenottamoilla ja verkostossa sosiaali- ja terveysministerion
talousvesiasetuksen mukaiset laatuvaatimukset ja —tavoitteet. Jatevedenpuhdistus ei tayttanyt lakisaateisia
vaatimuksia ja ymparistolupien ehtoja ei saavutettu kaikilta osin.

Tiskarlan jatevesiosuuskunnan toiminta, runkoverkosto ja asiakkuudet siirtyivat Salon Vedelle 30.9.2025.
Siirtoon oli sitouduttu aiemmin solmitulla yhteistydsopimuksella. Siirron myo6ta jateveteen liittyneiden
asiakkaiden maara kasvoi 82 liittymalla. Viemariverkostoa siirtyi 22 km ja jateveden linjapumppaamoita 11
kpl. Vastaanotto lisda Salon Veden nettokuluja, mutta takaa jatevesipalveluiden jatkuvuuden alueella.

Toiminnan painopisteiden toteuma
Vuoden 2025 toiminnan painopisteiden toteuma oli seuraava:
1. Suunnitelmallinen ja tietoon perustuva omaisuudenhallinta

Painopisteen tavoitteita ei saavutettu. Tavoitteena oli lisdta merkittdvasti ennakoivaa kunnossapitoa. Tahan
ei paasty, koska kayton ja yllapidon resurssit olivat edelleen sidottu kaynnissa pitoon ja ennakoimattomiin
korjauksiin. Riittdvaan kunnossapitoon padsemista rajoittaa niukat henkiléresurssit seka maararahat.

Saneerausinvestoinnit pystyttiin toteuttamaan talousarvion mukaisessa laajuudessa ollen moninkertaiset
edellisvuosiin verrattuna. Suurimmat investointikohteet vuonna 2025 olivat ylavesisailididen ja
keskuspuhdistamon saneeraukset. Verkostosaneerauksia pystyttiin myods tekemaan jonkin verran enemman
kuin edellisind vuosina.

Arvio omaisuuden nykytilasta ja kertyneen saneerausvelan suuruudesta on tarkentunut.

Saneerausvelkaa on runsaasti, ja omaisuuden tilan kuvaa tullaan tarkentamaan seuraavien vuosien aikana.
Vuonna 2025 pystyttiin vahentamaan saneerausvelkaa ylavesisailididen osalta, mutta muun omaisuuden
saneerausvelka kasvoi laajan laite- ja rakennekannan ikdaantyessa.

1.1.2026 astui voimaan vesihuoltolain muutos, joka velvoittaa vesihuoltolaitokset huolehtimaan
omaisuudestaan kestdvasti. Lakimuutos tuo velvoitteen laatia ja yllapitdad omaisuudenhallintasuunnitelmaa,
ja velvoitteen tarkoituksena on varmistaa, etta laitos kykenee huolehtimaan vesihuollon
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toimintavarmuudesta pitkalla aikavalilla, yllapitamaan vesihuolto-omaisuuden ja tuottamaan palvelut
kohtuullisilla asiakasmaksuilla. Tama edellyttda merkittavaa kehitystyota mm. omaisuustiedon kartuttamisen
ja kunnossapidon mitoittamisen osalta.

2. Toimintavarma ja vastuullinen vesihuolto

Painopisteen tavoitteita ei saavutettu tdysin. Vedentuotanto ja -jakelun osalta tavoitteet saavutettiin, ja
palvelu toimi normaalisti, eika vakavia hairioita tapahtunut. Talousveden laatuvaatimukset ja -suositukset
tayttyivat. Vuoden aikana kahdessa tapauksessa (Halikossa ja Kiskossa) laaturiskia epailtdessa talousveteen
jouduttiin lisdédamaan klooria veden laadun varotoimenpiteena. Ylavesisdilididen kunnosta aiheutui aiempina
vuosina useita laaturiskeja. Naita riskeja vahennettiin vuonna 2025 merkittavasti teettamalla sailidihin
kuntotarkastukset, korjaamalla rakenteita seka asentamalla kolmeen kohteeseen veden laadun
hygieenisyyden takaavat UV-desinfiointilaitteet. Suurin investointi oli vuonna 1938 valmistuneen Salon
Kirkonmaen vanhan vesisailion peruskorjaus.

Vesijohtoverkoston putkirikkoja oli edellisida vuosia vdhemman. Verkoston kunnosta johtuvia putkirikkoja oli
21 kpl, kun vuonna 2024 niita oli 41 kpl. Suurimmat hairiot aiheutuivat 30.12.2025 Salon keskustassa
Helsingintiella tapahtuneesta putkirikosta. Laskuttamattoman talousveden maara kasvoi edellisvuodesta ja
oli 21,3 %. Maara on suurempi kuin valtakunnallinen keskiarvo.

Jatevedenpuhdistus ei tayttanyt lainsdddannon vaatimuksia. Ymparistolupien vaatimukset tayttyvat Pernion
ja Sarkisalon puhdistamoiden osalta, mutta Salon keskuspuhdistamon ja Kiskon puhdistamot eivat tayta
vaatimuksia kaikilta osin. Luparajojen tayttyminen arvioidaan puhdistamosta riippuen neljannesvuosi-,
puolivuosi- tai vuosikeskiarvona. Kiskon puhdistamon ymparistoluvan jatkohakemus jatettiin
Aluehallintovirastolle 6.6.2025. Puhdistamolla on jatkettu toimintavarmuutta parantavia toita vuoden 2025
aikana.

Valvontaviranomainen suoritti ymparistéluvan mukaiset maaraaikaistarkastukset kaikilla puhdistamoilla.
tarkastusten perusteella valvontaviranomainen maarasi vuoden lopulla seka Salon keskuspuhdistamon etta
Pernion puhdistamoiden ymparistoluvat uusittavaksi vuoden 2026 aikana. Erityisesti keskuspuhdistamon
osalta tulee selvitettdvaksi perusteellisesti millaisia toimenpiteitd puhdistamon riittavaan toimintakuntoon
saattaminen edellyttaa. Keskuspuhdistamon laajentamisen tarvetta on selvitetty jo 2010-luvulta saakka,
mutta puhdistustehoa parantavia muutoksia tai lisdyksia ei ole toteutettu. Tehtyjen vaihtoehtoselvitysten
perusteella vuonna 2025 paadyttiin kdynnistdmaan puhdistamon laajennuksen suunnittelu. Tama todettiin
valttamattomaksi, jotta padstaan luvan vaatimaan puhdistustulokseen. Uusi ymparistélupa voi edellyttaa
my06s muita tehostamistoimia.

Jatevesiviemariin paatyvat kylmat vuotovedet aiheuttavat sadejaksoilla edelleen puhdistustehon
heikkenemista ja ylivuotoja. Vuotovesien maara kasitellysta jatevedesta oli 54 %. Maara on huomattavasti
suurempi kuin kansallinen keskiarvo. Viemariverkostoon paasevan vuotoveden maara kuitenkin vaheni
hieman viime vuodesta erityisesti keskuspuhdistamon viemarointialueella, vaikka sademaara oli samaa
luokkaa kuin vuonna 2024. Positiiviseen kehitykseen vaikutti erityisesti jokivarren viemarin tulvareiteille
tehdyt muutostyot, joiden ansiosta jokivesi ei enada korkeilla vedenpinnoilla paase viemariverkostoon.
Vuonna 2025 valmistui Kokonaisvaltainen kaupunkivesien riskienhallinta Salossa (KaVeRi) -hanke, jolle oli
saatu ymparistoministerion 87.000 euron rahoitus vuosille 2024-25. Osana hanketta kehitettiin
viemadriverkoston vuotavuuden seurannan ja vdhentdmisen toimintamalli. Toimintamallin mukainen
seuranta, tutkimukset ja korjaavat toimenpiteet on kdynnistetty, mutta ndiden tehtdvien maaraa on tarve
kasvattaa huomattavasti, jotta vuotovesia saataisiin vahennettya riittavasti. Merkittavia viemariverkon
hairidista aiheutuvia vahinkotapauksia ei vuonna 2025 tapahtunut.

Hulevesien viemardinnin vastuunjaosta Salon Veden ja kaupungin Infrapalveluiden valilla on hyvaksytty
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Vesihuoltolain 17a § mukainen sopimus ja Salon Veden huleveden viemardintialue (KV 27.10.2025 § 45).
Huleveden runkoviemarit pysyvat edelleen Salon Veden omistuksessa ja yllapidossa, mutta kustannukset
katetaan jatkossa suurelta osin verovaroilla eika vesihuollon asiakasmaksuilla. Salon Veden hinnastoon
perustettiin huleveden liittymismaksu veloitettavaksi huleveteen liittyvilta, lahinnad uudiskiinteistoilta.

Naapurilaitosten kanssa on jatkettu pienimuotoista yhteistydotd mm. varautumiseen liittyvien koulutusten
osalta.

3. Hyva asiakaskokemus

Painopisteen tavoitteet saavutettiin. Asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin elokuussa ja kyselyyn saatiin
paljon vastauksia, joiden avulla on mahdollista priorisoida kehitystyota. Salon Veden tulos sijoittuu
kokonaisuutena vesihuoltolaitosten keskimaaradiselle tasolle. Veden laatu koettiin Salossa vertailun
keskimaaraista tasoa paremmaksi, ja séhkoisten palveluiden kaytto oli Salossa keskimaaraista tasoa
aktiivisempaa. Vuonna 2024 kayttoonotettu tehokas hairiétiedotus on tavoittanut vedenkayttdjat hyvin ja on
vahentanyt vedenkayttdjille vesikatkoksista aiheutuvaa haittaa ja epéatietoisuutta. Vuonna 2025 suunniteltiin
vesimittarikannan uusimisen kokonaisuus, ja aloitettiin asiakkaiden vesimittarien vaihdot reaaliaikaisiin ja
etaluettaviin mittareihin. Salon Vedellad on yhteensa noin 15 000 asiakasmittaria, ja vuonna 2025 naista
vaihdettiin nykyaikaisiin etdluettaviin mittareihin noin 500 kpl. Mittaustavan muutos tulee hyédyttamaan
niin asiakkaita kuin vesihuoltolaitosta. Asiakkaille tarjoutuu jatkossa mahdollisuus seurata omaa
vedenkulutustaan reaaliaikaisesti, ja myds vesivuotojen havaitseminen helpottuu.

4. Osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Painopisteen tavoitteita ei saavutettu. Henkilostd on kuormittunutta, ja kuormittuneisuus on tunnistettu
yhdeksi merkittavaksi tyoturvallisuuden ja -hyvinvoinnin riskiksi. Tyéelaman laadun QWL-mittausten tulos oli
vuonna 2025 edellisen vuoden tasolla. Kokonaisarvosana on hieman alle tavoitteen. Nykyisilla resursseilla
toiminnan ja tuloksellisuuden parantaminen on hyvin haastavaa. Aluehallintoviraston
tyosuojeluviranomainen suoritti Salon Veden kohteisiin kohdennetut tarkastukset.

Keskuspuhdistamon osalta Tukesin valvontapaatoksessa (20.5.2024) todetut puutteet on korjattu ja hoidettu
lukuun ottamatta vield kesken olevaa sammutusjatevesien hallinnan toteutusta.

Tarvittavat koulutukset on jarjestetty ja henkilosté on osallistunut niihin hyvin. Pakollisten korttikoulutusten
lisdksi henkilosto on osallistunut ammatillisiin lyhytkoulutuksiin seka kaupungin jarjestamiin yleisosaamista
yllapitaviin koulutuksiin. Lisaksi osa tyontekijoista suoritti vuonna 2025 tyon ohessa taydentavaa tutkintoa.

Talous

Kaupunginvaltuuston hyvaksyman vuoden 2025 talousarvion mukaan talousarvio on nettositova
liikelaitostasolla eli liikelaitoksen toimintakate oli valtuuston ndahden sitova. Talousarvion sitovuus
valtuustoon ndahden vuonna 2025 koskee vain ulkoisia menoja ja tuloja.

Vuodelle 2025 hyvaksyttiin talousarviomuutos toimintakulujen osalta (KV 1.12.2025 § 68).

Salon Veden toimintakatteen toteuma vuodelta 2024 on 2,88 miljoonaa euroa, kun muutettu toimintakate
oli 2,68 miljoonaa ja alkuperaisen talousarvion toimintakate oli 3,54 miljoonaa euroa.

Poistojen ja rahoituskulujen jalkeen tilikauden alijaamaa on -1,37 miljoonaa euroa kun alkuperaisen
talousarvion alijaama on -0,76 miljoonaa euroa.

Toimintamenot ylittivat alkuperaisen talousarvion 0,96 miljoonan euron verran. Ylitys aiheutui seuraavista
syista:
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Palvelujen ostot ylittyvat yhteensa noin 550 000 euroa. Ylityksia aiheutuu vedenottamoiden ja
jatevedenpuhdistamoiden lisatysta kiinteistokunnossapidosta seka laitteiden ja rakennusten
pienkorjauksista (lahinna rikkoutumisten korjauksia), kuntotutkimuksista, puhtaanapidon lisddmisesta ja
asiantuntijapalveluista. Nama kuluerat on ennakoitu joko toteutunutta pienempina talousarvioon, tai toimia
ei ole edellisind vuosina tehty tai on tehty suppeampina. ICT-kulut laskivat hieman vuodesta 2024, koska
vuonna 2025 ei otettu samaan tapaan uusia jarjestelmia kayttéon kuten vuonna 2024.

Aineiden tarvikkeiden ja tavaroiden kulut ylittyvat yhtensa noin 305 000 euroa. Ylitykset aiheutuvat
rakennusmateriaaleista ja muista materiaaleista (mm. mittauslaitteet), joita on uusittu aiempaa enemman ja
lisdksi verkostomateriaalien varastoa on vahvistettu.

Palvelujen ostojen ja Aineet, tarvikkeet, materiaalit -kuluerien ylitykset ovat aiheutuneet erityisesti
kunnossapidon lisayksista ja elinkaarensa ylittaneiden laitteiden ja rakenteiden vikakorjausten maaran
kasvusta seka jatteiden kasittelyn kasvaneista kuluista. Ndma hankinnat ovat vesihuoltopalveluiden
turvaamisen kannalta valttamattomia.

Palvelujen ostojen ja Aineet, tarvikkeet, materiaalit -kuluerat toteutuivat ldhes yhta suurina kuin vuonna
2024. Tama on valttamatén minimitaso, jotta kunnossapitovelka ei kerry nykyistda enempaa. Vuonna 2025 ei
aiheutunut vahinkoja, joista olisi aiheutunut merkittavia vahingonkorvauksia. Tdman vuoksi Muut
toimintakulut toteutui pienempana kuin vuonna 2024.

Tulot ylittivat alkuperaisen talousarvion noin 310 000 euroa ja muutetun talousarvion noin 460 000 euroa.
Vastoin syksylla tehdyn arvion, laskutetun veden ja jateveden maara kasvoikin edellisvuodesta jopa 0,9 %
veden osalta ja 2,0 % jateveden osalta. Myynnin ennustamista hankaloittaa arviolaskutuksesta seuraavat
tasaukset. Vuonna 2025 aloitettiin asiakkaiden vesimittarien vaihdot reaaliaikaisiin ja etdluettaviin
mittareihin, mika tulee parantamaan myynnin arviointia seka vahentamaan tasauksia.

Toimintatuottoihin sisaltyy lisdksi noin 40 000 euroa kaupunkivesihankkeelle saatua valtion hankeavustusta,
jolla katetaan asiantuntijapalveluiden kuluja.

Vuoden lopussa talousveteen liittyneitd kulutuspisteita oli 14.846 kappaletta (+30) ja jatevesiviemariin
liittyneitd 11.060 (+93) kappaletta.

Investoinnit toteutuivat kokonaisuutena suunnitellusti. Talousarvion sitovuus investoinneissa on
liikelaitostaso. Talousarvion investointikulut olivat 4.950.000 euroa, ja toteuma on 4.954.471 euroa.

Tasta 112.500 euroa on jatevesiosuuskunnilta siirtyneiden verkostojen arvoa, josta ei ole maksettu
kauppahintaa. Varsinaisten investointihankkeiden kokonaiskulut olivat 4.841.971 euroa (98 %). Osa
talousarvion hankkeista viivastyi tai niita ei ollut tarve toteuttaa talousarvion laajuisina. Naiden sijaan voitiin
toteuttaa suunniteltua enemman etenkin ylavesisailididen saneerauksiin, joissa on ollut akuutein
saneeraustarve.

Jatevesiosuuskuntien vastaanotto lisaa taseen pysyvien vastaavien arvoa 112.500 eurolla ja vieraan
padomaan pitkaaikaisia velkoja siirtyvien sopimusten liittymismaksujen vuoksi vastaavalla

summalla. Tama heikentda omavaraisuusastetta ja nostaa tulevina vuosina poistoja.

Kaupungille tuloutetaan 4 prosenttia korvausta peruspadaomasta tuloksesta riippumatta 1.562.805
euroa vuosittain. Liikealijdama ja omistajatuloutus katetaan aiempina vuosina kertyneella ylijaamalla
(saamiset kunnalta).
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Riskit ja epavarmuustekijat

Merkittavimmiksi toimintaa uhkaavina riskeina oli talousarviossa esitetty yllapidettavan palveluverkon ja
omaisuuden laajuus seka kertynyt kunnossapitovelka suhteessa niukkaan henkiléstoon. Kuluneen vuoden
perusteella riskin suuruus on pikemminkin suurempi mita aiemmin on arvioitu. Tehtyjen kuntoselvitysten
perusteella kertynyt, ja jatkuvasti kasvava korjausvelka on suuri. Suuri tyékuorma nakyy henkiléston
jaksamisessa.

Toinen merkittavaksi tunnistettu riski liittyy jatevedenpuhdistukseen, ja tamankin osalta riski on toteutunut.
Puhdistustulokset eivat tayta lupaehtoja. Vuonna 2024 parannettiin puhdistamoiden kunnonhallintaa,
hairidihin reagointia seka kartoitettiin ja korjattiin puhdistustulosta hairitsevien vuotovesien lahteita.
Vuonna 2025 tata tyota jatketiin jopa hieman suuremmalla panostuksella. Vaikka toimenpiteita on lisatty,
resursointi ei riitd. Vesihuoltopalveluissa toimintavarmuus on kaiken lahtokohta. Talla hetkella
toimintavarmuutta uhkaavia riskeja on runsaasti, ja riskien vahentaminen edellyttaisi lisdresursseja
korjausvelan kiinniottoon ja toiminnan kehittdmiseen edelleen nykyvaatimuksia vastaavaksi. Ldhes 1,6
miljoonan euron vuosittaiseen tuloutukseen omistajalle ei enaa olisi mahdollisuutta, vaan nama maksutulot
tulisi kayttaa taysimaaraisesti vesihuoltopalveluiden tuottamiseen ja kehittamiseen.

Tuloslaskelma

| Ulkoinen | TP2024 TA 2025 | TAM 2025 | MTA 2025 TP2025 | Tot.% | Poik €|

Toimintatuotot 9213 707 9440000  -142726 9297 274 9762118 105,00 % 464 844
Myyntituotot 9148 815 9400000  -150 000 9250 000 9709174  1050% 459174
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0
Tuet ja avustukset 53 747 40 000 7274 47 274 48 665 102,9 % 1390
Muut toimintatuotot 11145 0 0 0 4280 0,0% 4280

Toimintakulut 6782566  -5901456 -717847  -6619303  -6882464  104,0% -263 161
Henkilostokulut 1692590  -1857822  -30000  -1887822  -1946205  103,1% -58 383
Palvelujen ostot 2629975  -2055996  -447847  -2503843  -2627100  104,9 % -123 257

t:\:gf;t' tarvikkeet ja 2065638  -1794238  -240000  -2034238  -2099189  103,2% -64 951
Avustukset 0 0 0 0 0 0,0% 0
Muut menot -394 362 -193 400 0 -193 400 209971  108,6 % -16 571

TOIMINTAKATE 2431141 3538544  -860573 2677971 2879654  107,5% 201 683

Verotulot 0 0 0 0 0 0,0% 0

Valtionosuudet 0 0 0 0 0 0,0% 0

E::::'t“““mt Ja- 1562998  -1562 900 0 -1562900 -1563034  100,0% -134

Korkotuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0

Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0,0% 0

Korkokulut 0 0 0 0 0 0,0% 0

Muut rahoituskulut 1562998  -1562 900 0  -1562900  -1563034  100,0% -134

VUOSIKATE 868 143 1975644  -860573 1115 071 1316620  118,1% 201 549

Poistot 2637883  -2803 790 0 -2803790  -2755598 98,3 % 48192

TILIKAUDEN TULOS -1769 739 -828146  -860573  -1688719  -1438978 85,2 % 249741

Poistoeron muutos 72 852 72 850 0 72 850 72 852 100,0 % 2

TILIKAUDEN -1 696 887 755296  -860573  -1615869  -1366126 84,5 % 249 743

YLI/ALUAAMA



Tilinpaatos ja toimintakertomus

tilikaudelta 2025 265

Toiminta- ja tilastotiedot

Tilastotiedot Suorite TP 2025 TP 2024

Talousvesi

Liittyjat

Verkostoon kertomusvuonna liittyneet uudet kiinteistot yhteensa Lukumaara 30 26

Verkostoon liitetyt kiinteistot yht 31.12. Lukumaara 14 846 14 816

kiinteistOissa asukkaita Henkilo 47 440 47 440

asukkaiden osuus kunnan koko vaest. % 94 93

Veden kdytto kertomusvuonna

Omilta vedenottamoilta verkostoon pumpattu vesimaara m3 3079369 3017774
siitd pohjaveden osuus % 100 100
pintaveden osuus % 0 0

Edellisesta muille vesilaitoksille myyty vesimaara m3 1682 9504

Muilta vesilaitoksilta ostettu vesimaara verkostoon pumpattu vesimaara yhteensa m3 0 0

keskimaarin vuorokaudessa m3/vrk 8437 8268

kokonaiskulutus litraa/as/vrk 140 138

Laskutettu vesimaara (oman jakelualueen kiinteistoiltd) m3 2420458 2392283

Laskuttamaton vesi % 21,3 20,4

Vedenkulutuksen jakauma kertomusvuonna

Talousveden osuus % 77 76

Teollisuusveden osuus % 7 8

Palvelutoimintojen osuus % 13 14

Yleisen vedenkulutuksen osuus % 3 3

Vedenottopaikat kertomusvuonna

Pohjavedenottamot Lukumaara 27 27

Toisessa kunnassa olevan laitoksen verkostot Lukumaara 0 0

Vesijohtoverkosto

Kertomusvuonna vesijohtoa

vanhaa johtoa uusittu yhteensa Km 0,61 0,35

uutta johtoa rakennettu yhteensa Km 0,64 0

Vesijohtoverkoston kokonaispituus 31.12. Km 1260 1259

Jatevesi

Liittyjat

Verkostoon kertomusvuonna liittyneet uudet kiinteistot Lukumaara 93 119

Verkostoon liittyneet kiinteistot yht. Lukumaara 11 060 10967

kiinteistOissa asukkaita Henkilo 40 386 40 200

asukk. osuus kunnan koko vaestosta % 85 85

Laskutettu jatevesimaara m3 2016 950 1977 245

Viemadriverkosto

Rakentaminen kertomusvuonna

Jatevesiviemarit

vanhaa johtoa uusittu yhteensa Km 1,22 1,11

uutta johtoa rakennettu yhteensa Km 1,0 0

Sekaviemarit

vanhaa johtoa uusittu yhteensa Km 0 0

uutta johtoa rakennettu yhteensa Km 0 0

Sadevesiviemarit

vanhaa johtoa uusittu yhteensa Km 0,6 1,24

uutta johtoa rakennettu yhteensa Km 0 0

Verkoston pituus 31.12.

jatevesiviemaria yhteensa Km 618 596

sekaviemaria yhteensa Km 2,9 2,9
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sadevesiviemadria yhteensa
Pumppaamot 31.12.
Jatevedenpuhdistamot
Jatevedenpuhdistamot 31.12.
Puhdistamoilla mitattu tulevan jateveden maara
Sadevesimaara
Vuotovesi-%
Keskusjatevedenpuhdistamo:
Keskuspuhdistamo, kasitelty jatevesimaara
Kuivatun lietteen maara
Keskuspuhd laskutettu jatevesimaara
Osuus koko jatevesimaarasta
Keskuspuhd vuotovesi-%
Keskuspuhd Lupaindeksi
Aluejitevedenpuhdistamot:
Kisko, kasitelty jatevesimaara
Osuus koko jatevesimaarasta
Kisko, laskutettu jatevesimaara
Kisko Vuotovesi-%
Kisko Lupaindeksi
Pernio, kasitelty jatevesimaara
Pernié Osuus koko jatevesimaarasta
Pernio, laskutettu jatevesimaara
Perni6 Vuotovesi-%
Pernio Lupaindeksi
Sarkisalo, kasitelty jatevesimaara
Osuus koko jatevesimaarasta
Sarkisalo, laskutettu jatevesimaara
Sarkisalo Vuotovesi-%
Sarkisalo Lupaindeksi

Km
Lukumaara

Lukumaara
m3
mm

%

195
193

4
4380934
624

54

3973451
3166
1916643
90,7

52

91

94421
2,2
20454
78

44
282808
71
134809
52

100
30254
0,7
14396
52

100

266

195
182

4
4611807
633

57

4215429
2905
1842263
91,4

56

79

80 626
1,7

19 202
76

44
281081
6,1

105 651
62

94
34671
0,8

10 129
71

100
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Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelma (ulkoinen

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut

Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijaama) ennen

satunnaisia eria

Ylijaama (alijaama) ennen varauksia

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)

Tilikauden ylijadama (alijaama)
Liikelaitoksen tuloslaskelman tunnusluvut

Sijoitetun paaoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %
Voitto, %

Liikelaitoksen kaupungille maksama peruspddaoman korko on 4% sijoitetusta peruspadomasta 39.070.127,02 €

eli yhteensd 1.562.805,08 €.

Sijoitetun paaoman tuotto, %

=100 x (Yli-/alijadgma ennen satunnaisia erid + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut
korkokulut + Korvaus peruspddomasta ) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma +

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun pddoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista

kannattavuutta

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspdadaomasta

Oma padoma 1.1.
Poistoero 1.1.

Oma padaoma 31.12.
Poistoero 31.12.

Oma padoma keskiarvo
Korollinen vpo 1.1
Korollinen vpo 31.12.

47 127 666,05
521 764,08
45761 540,13
448 911,62

0,00
0,00

Korollinen vpo keskiarvo

9709 173,63 9 152 676,97
52 944,59 61 030,12
-4 726 288,67 -4 695 613,33
-2 099 188,64 -2 065 637,84
-2 099 188,64 -2 065 637,84
-2 627 100,03 -2 629 975,49
-1 946 204,82 -1 692 590,18
-1 531 929,19 -1 314 587,26
-414 275,63 -378 002,92
-362 193,90 -336 091,73
-52 081,73 -41 911,19
-2 755 598,44 -2 637 882,79
-2 755 598,44 -2 637 882,79
-209 970,54 -394 362,12
124 055,75 -206 741,33
-1 563 034,13 -1 562 998,10
-1 562 805,08 -1 562 805,08
-229,05 -193,02
-1 438 978,38 -1 769 739,43
-1 438 978,38 -1 769 739,43
72 852,46 72 852,46
-1 366 125,92 -1 696 886,97
0,3 0,4
0,3 0,4
-14,8 -19,3
-1438 978,38 -1769 739,43
0 0
1562 805,08 1562 805,08
123 826,70 -206 934,35
48 824 553,02
594 616,54
47 127 666,05
521 764,08
46 929 940,94 48534 299,85
0,00
0,00
0,00 0,00
46 929 940,94 48534 299,85
0,3 0,4
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Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, %
=100 x (Yli-/alijdgdma ennen satunnaisia eriad + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus
peruspaaomasta) / (Oma padoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman pddoman tuoton
Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona
Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria -1438 978,38 -1769 739,43
Korvaus peruspadomasta 1562 805,08 1562 805,08
123 826,70 -206 934,35
Oma paaoma 1.1. 47 127 666,05 48 824 553,02
Poistoero 1.1. 521 764,08 594 616,54
Oma padoma 31.12. 45 761 540,13 47 127 666,05
Poistoero 31.12. 448 911,62 521 764,08
Oma padoma keskiarvo 46 929 940,94 48 534 299,85
0,3 -0,4

Voitto, %

=100 x (Yli-/alijagdma ennen varauksia / Liikevaihto)

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli/alijGdmd ennen varauksia ja

veroja muodostavat lilkevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiollista
Yli- /alijadma ennen varauksia -1438 978,38 -1769 739,43

Liikevaihto 9709 173,63 9152 676,97

-14,8 -19,3
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien
hyod.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos
kunnalta/kuntayhtymalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Liikelaitoksen rahoituslaskelman
tunnusluvut
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2025 2024
124 055,75 -206 741,33
2755598,44 2637 882,79
-1563 034,13 -1562 998,10
1316 620,06 1316 620,06 868 143,36 868 143,36
-4 954 470,79 -2 953 855,58
0,00 0,00
0,00 -4 954 470,79 0,00 -2 953 855,58
-3 637 850,73 -2 085 712,22
0,00 0,00 0,00 0,00
3349 804,57 1767 856,59
102 923,31 -713 945,80
185 122,85 3637 850,73 1031801,43 2085712,22
3637 850,73 2085712,22
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

-1989 554,30

26,6
0

0

0
51
51

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

3975 111,66
29,4

0

0

0

7,0

7,0

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatdésvuoden ja neljan edellisen vuoden

kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpdatosvuonna on positiivinen

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
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vuosi 2020
vuosi 2021
vuosi 2022
vuosi 2023
vuosi 2024
vuosi 2025
yhteensa

Investointien tulorahoitus, %

2134 841,33
1674 161,23

-74 993,91
-2085712,22
-3 637 850,73

-1 989 554,30

2326 815,23
2134 841,33
1674 161,23

-74 993,91
-2 085 712,22

3975 111,66

=100 x (Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) /

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu tulorahoituksella

Investointien omahankintameno

Ylijaadma (alija@dma) ennen satunnaisia

eria
Poistot ja arvonalentumiset

Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

-1438 978,38
-2 755 598,44

1316 620,06
4954 470,79
26,6

-1769 739,43
-2 637 882,79

868 143,36
2953 855,58
29,4

=(Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tulo-
verot) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kdéytettdvissd olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten

sekd korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Liikelaitoksella ei lainoja talla hetkella
Lainanhoitokate
=(Ylijaama (alijd@ma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tulo-
verot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittévyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun

Liikelaitoksella ei lainoja télla hetkella

Kassan riittavyys, pv

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee monenko pdivén kassastamaksut voidaan kattaa tilinpédtéspdivén

kassavaroilla

Rahavarat 31.12. 0 0
Kassasta maksut

Tulos; materiaalit ja palvelut -4 726 288,67 -4 695 613,33
Tulos; henkiléstokulut -1 946 204,82 -1692 590,18
Tulos; liiketoiminnan muut kulut -209 970,54 -394 362,12
Tulos; korkokulut kunnalle 0,00 0,00
Tulos; korkokulut muille 0,00 0,00
Tulos; korvaus peruspddaomasta -1 562 805,08 -1 562 805,08
Tulos; muut rahoituskulut -229,05 -193,02
Rahoitus; Investointimenot -4 954 470,79 -2 953 855,58
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Rahoitus; pitkaaikaisten lainojen

vahennys kunnalle 0,00
Rahoitus; pitkaaikaisten lainojen
vahennys muille 0,00
-13 399 968,95
0,0
Quick ratio

0,00

0,00

-11299419,31
0,0

=(rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen

vieras padgoma - Saadut ennakot)

Tunnusluku kuvaa rahoitusomaisuuden riittdvyyttd lyhytaikaisten velvoitteiden hoitamiseen
Tunnusluku on hyvd, kun se on yli 2, tyydyttidvé kun se on 1-2 ja heikko kun se on alle 1

Rahat ja pankkisaamiset 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 10567 939,45
10567 939,45

Lyhytaikainen vieras pddoma 2 079 380,59
51

Current ratio

0,00
14 020 667,33

14 020 667,33
2006 757,74
7,0

=(Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset)/

(Lyhytaikainen vieras padoma - Saadut ennakot)

Tunnusluku on hyvd, kun se on yli 1, tyydyttévé kun se on 0,5-1 ja heikko kun se on alle 0,5

Lyhytaikaiset saamiset 10567 939,45
Rahat ja pankkisaamiset 0,00

10567 939,45
Lyhytaikainen vieras pdaoma 2079 380,59

51

14 020 667,33
0,00

14 020 667,33
2006 757,74
7,0
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Tase ja sen tunnusluvut

Liikelaitos Salon Vesi

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa

Oma paaoma

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijdama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero

Vieras padaoma
Pitkaaikainen

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

2025

40 381 905,45
0

40 381 905,45
232 193,58
1143 166,42
36 525 820,28
346 274,92
45 879,25
2088571

10567 939,45
10567 939,45
10567 939,45
3212 335,75
7158 042,96
170 907,84

26 652,90

50 949 844,90

45 761 540,13
39070 127,02

8 057 539,03
-1 366 125,92

448 911,62

4739 393,15
2660 012,56
2660 012,56

2079 380,59
1245 624,95
565 343,44
268 412,20

50 949 844,90
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TASE

2024

38 183 033,10
0

38 183 033,10
232 193,58
1257 560,99
36 048 975,72
171 912,66
45 879,25
426 510,90

14 020 667,33
14 020 667,33
14 020 667,33
3480 499,80
10507 847,53
0

32320

52 203 700,43

47 127 666,05
39070 127,02

9754426
-1 696 886,97

521 764,08

4554 270,30
2547 512,56
2547 512,56

2006 757,74
1168 146,20
535910,75
302 700,79

52 203 700,43
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Liikelaitoksen taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijadma), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12. €

Lainat ja vuokravastuut 31.12., €/asukas
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmaara

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta ja alijdémdn sietokykyd

Oma paaoma
Poistoero

90,7
48,8
6 691

1011

50 384

45 761 540,13
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91,3
49,8
8058

1003

50 867

47 127 666,05

Koko pddoma

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

448 911,62 521 764,08
46 210 451,75 47 649 430,13
50 949 844,90 52203 700,43

90,7 91,3

Tunnusluku kertoo kuinka paljon liikelaitoksen kédyttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun

Vieras padaoma 4739 393,15 4554 270,30
Saadut ennakot 0 0
4739393,15 4554 270,30
Kayttotulot 9709 173,63 9152 676,97
48,8 49,8
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 8 057 539,03 9754 426
Tilikauden ylijadma (alijadma) -1 366 125,92 -1 696 886,97
6 691 413,11 8057 539,03
Lainakanta 31.12., 1000 €
Liikelaitoksen lainakanta = korollinen vieras pddoma
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Liikelaitoksella ei lainoja tédlla hetkellad
Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Vieras pddgoma 4739393,15 4554 270,30
Saadut ennakot 0 0
Ostovelat 1245 624,95 1168 146,20
Siirtovelat 268 412,20 302 700,79
Muut velat 3225356 3083 423,31
Vuokravastuut 1010,65 1 003,46
1 010,65 1 003,46
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Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 0 0
Lainasaamiset 31.12., 1000 €
=Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Pysyviin vastaaviin merkityt antolainat 0 0

Liikelaitoksen kaupungille maksama peruspadaoman korko on 4% sijoitetusta peruspadomasta 39.070.127,02 € eli
yhteensd 1.562.805,08 €.
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Tilinpaatoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusomaisuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Salon kaupunki
on vahvistanut suunnitelmapoistojen perusteet 1.1.2009 alkaen (Kvalt 7.12.2009 § 194). Pysyvien vastaavien
hyodykkeet jotka on hankittu ennen 1.1.2009 noudattavat vanhojen lakkautettujen kuntien vahvistettuja
poistosuunnitelmia. Laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Salon kaupungin talousarvion laadintaohjeissa on vahvistettu pienhankintarajat. Investointeja ovat
talonrakennushankkeet, joiden verottomat kulut ylittavat 50.000 € ja muut hankkeet ja hankinnat, joiden
veroton hinta on yli 20.000 €.

Liikelaitos Salon Vedella ei ole pysyvien vastaavien sijoituksia eika vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuuden saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa

Tilinpaatoksen laadinnassa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston v.2024 yleisohjetta kunnan ja
kuntayhtyman eriytetyn liiketoiminnan kirjanpidosta ja tilinpaatoksesta ja v. 2024 yleisohjetta kunnan ja
kuntayhtyman tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta.

Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta paattyneen tilikauden tietojen kanssa seka
liitetietojen esittdmistapa

Liikelaitos Salon Vedelle on siirtynyt 30.9.2025 Tiskarlan vesiosuuskunta. Siirron vaikutus taseessa
112.500,00 pysyviin vastaaviin ja vieraaseen padomaan (liittymismaksuvelat).

Menojaamapalkat on jaksotettu tilikaudelle 2025, 15.264,07 € (vuonna 2024 22.106,77 €). Lomapalkkavelan
muutosta kirjattiin 31.12.2025 lisdysta 51.105,84 € (vuonna 2024 lisdystd 26.201,32 €). Lomapalkkavelan
madra 31.12.2025 on 249.968,57 € (vuonna 2024 198.862,73 €).

Arvonlisdaverovelka 31.12.2025 (kaudelta 12/2025) 528.136,45 € (vuonna 2024 499.385,56 €).
Arvonlisaverosaaminen 31.12.2025 (kausilta 8/2025 ja 11/2025) 170.907,84 € (vuonna 2024 0 €).

Tilinpaatoksen liitetiedot on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston v.2025 ohjeiden mukaan
vastaavasti kuin Salon kaupungin tilinpdaatoksessa noudattaen liitetietonumerointia 1-45.

Vuonna 2016 hulevedet on eriytetty laskennallisesti vesilaitoksen toiminnasta vesihuoltopaallikdn arviointiin
perustuneeseen 10 %:n pysyvien vastaavien hankinta-arvoon.
Vuodesta 2017 alkaen huleveden investointihankinnat on kirjattu suoraan kirjanpitoon omina hankkeinaan.
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Hulevesiomaisuuden arvo on vuoden 2025 tilinpaatoksessa 711.317,39 €.

3. Tilinpaatoksen liitetiedoissa on tehty oikaisuja edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin liitetietoihin 22
ja 40.

Hulevesilaskelman tuloslaskelma ja tase oikaistu edelliselta tilikaudelta, oikaisu kohdistuu
toimintatuottoihin.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. |Tuloslaskelman toimintatuotot

2025 2024

Ulkoinen liikevaihto

9190734,52|8 652 965,48

Sisdinen liikevaihto

518 439,11 499 711,49

Liiketoiminnan muut ulkoiset tuotot

52 944,59 61 030,12

Liikelaitos Salon vesi toimintatuotot yhteensd

9762118229213 707,09

9. [Palvelujen ostot

2025 2024

Muiden palvelujen ostot

2627 100,032 629 975,49

Palvelujen ostot yhteensd

2627100,03|2629975,49

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista
Kaupunginvaltuusto on vahvistanut poistosuunnitelman 1.1.2009 alkaen 7.12.2009 § 194.

Ennen kuntaliitosta hankitun omaisuuden poistoajoissa noudatetaan kunnissa aikaisemmin hyvaksyttyja

poistosuunnitelmia

Poistosuunnitelman poistomenetelmat ja poistoajat omaisuusryhmittain

Aineettomat hyédykkeet
Kehittdamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkévaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Rakennusten peruskorjaukset

Kiintedit rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemadriverkko
Kaukolampdverkko

2-5 vuotta
5-20 vuotta
2 vuotta

2 vuotta
2 vuotta

Ei
poistoaikaa

30 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
40 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
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Sahkdjohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet 15 vuotta

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 10 vuotta

Maakaasuverkko 20 vuotta
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 vuotta
Sahko-,vesi- yms.laitosten laitoskoneet ja

laitteet 10 vuotta
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 vuotta
Liikenteen ohjauslaitteet 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset 15 vuotta
Puiset alukset ja muut uivat tyckoneet 8 vuotta
Muut kuljetusvalineet 4 vuotta
Muut liikkuvat tydkoneet 5 vuotta
Muut raskaat koneet 10 vuotta
Muut kevyet koneet 5 vuotta
Sairaala-, terveydenhuolto- yms.laitteet 5 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta

Muut aineelliset hydykkeet

Luonnonvaroista tehdaan kaytén mukainen poisto. Arvo ja taide-esineille ei maaritella poistoaikaa.

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat eivat ole poistojen alaisia. Pysyvien vastaavien sijoituksille
kuten osakkeille ja osuuksille ei poistoaikaa maaritella.

14. Selvitys peruspadaoman korosta, korvaus peruspadomasta kunnalle

Kaupungin padomasijoitus liikelaitokselle on laskettu 1.1.2009 avaavan taseen tase-erien valisena erotuksena ja on
madraltdaan 39.070.127,02 €.

Kaupunginvaltuusto on vahvistanut vuoden 2025 talousarvion laadintaohjeissa peruspaaoman korkoprosentiksi
4,0%

Peruspdadaoman korko v.2025 on 4,0%:n mukaan 1.562.805,08 €

15. |Erittely poistoeron muutoksista
2025 2024

Investointivaraukseen liittyva poistoeron purku tuloslaskelmaan 72 852,46 72 852,46

Kiikalan vesiprojekti 2007
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18. |Pysyvat vastaavat, Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet seka sijoitukset tase-erakohtaisesti
rah.
1.1.2025 siirrot [ostot + osuudet -|myynnit - poistot 31.12.2025
Aineelliset hyod.
Maa- ja vesialueet 232 193,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 232 193,58
Rakennukset 1257 560,99 0,00 0,00 0,00 0,00 114 394,57| 1143166,42
Kiint.rakent. ja lait. 36 048 975,72 | 301 245,55 2747 627,60 0,00 0,00 2572028,59]| 36525 820,28
Koneet ja kalusto 171 912,66 0,00 243 537,54 0,00 0,00 69 175,28 346 274,92
Muut aineell.hyod. 45 879,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45 879,25
Keskenerdiset 426 510,90( -301 245,55| 1963 305,65 0,00 0,00 0,00 2088571,00
Yhteensd 38183 033,10 0,00| 4954470,79 0,00 0,00 2 755598,44|40 381 905,45
22. |Saamisten erittely 2025 2024
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 199 402,52 0,00 229 226,58
Saamiset kuntayhtymilta joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0,00 11 326,56 0,00 14 407,76
Saamiset osakkuus- sekd muilta om.yhteiséilta
Myyntisaamiset 0,00 22 689,09 0,00 26 311,90
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0,00 2978917,58 0,00 3210553,56
Saamiset kunnalta/kuntayhtymaltd 0,00 7 158 042,96 0,00 10 507 847,53
Muut saamiset 0,00 170 907,84 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 26 652,90 0,00 32 320,00
Saamiset yhteensd 0,00 10567 939,45 0,00 14 020 667,33
23. |Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat 2025 2024
Arvio Kelan korvauksesta tyoterveys 6 340,92 0,00
Jaksotetut hyvityslaskut 19 378,27 0,00
Jaksotettu hankeavustus 0,00 32 320,00
Muut siirtosaamiset 933,71 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 26 652,90 32 320,00
Oman paaoman
24. |erittely
2025 2024
Peruspadoma 1.1. 39070 127,02 39070 127,02
Peruspadoma 31.12. 39070 127,02 39070 127,02
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 8057 539,03 9754 426,00
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 8057 539,03 9754 426,00
josta:
- Kuntaliitoksessa 1.1.2009 perustetun Liikelaitos Salon Veden peruspdadoman 2210 066,68 2210 066,68
muodostamisessa huomioitu edellisten tilikausien yli-/alijagdmé&éan liitoskuntien
vesilaitosten 31.3.2004 puretut rahastopddomat
- olennaiset omaisuuden luovutusvoitot 0,00 0,00
- olennaiset omaisuuden luovutustappiot 0,00 0,00
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Tilikauden ylijaama/alijaama -1366 125,92 -1 696 886,97
josta:
- investointivaraukset 0,00 0,00
- poistoeron muutos 72 852,46 72 852,46
- muut omat rahastot kuin arvonkorotusrahastot 0,00 0,00
Oma pédéoma
yhteensd 45761 540,13 | 47 127 666,05
Erittely poistoerosta
2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoero, Kiikala vesiprojekti 2007 448 911,62 521 764,08
Vieras padaoma 2025 2024
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0,00 4249,83 0,00 1 809,00
Velat kuntayhtymille joissa kunta on jasenena
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat osakkuus- seka muille om.yhteiséille
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat muille
Ostovelat 0,00 1241375,12 0,00 1166 337,20
Muut velat kunnalta
Muut velat, liittymismaksuvelat ja muut 2 660 012,56 565 343,44 2547 512,56 535910,75
Siirtovelat 0,00 268 412,20 0,00 302 700,79
Koroton vieras pdéoma yhteensé 2660012,56 2079 380,59 2547512,56 2006 757,74
Muiden velkojen erittely liittymismaksuihin 2025 2024
Muut velat, liittymismaksut 2 660012,56 2547 512,56
Siirtovelat 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Ostolaskujen jaksotus 651,16 81731,29
Lomapalkkavelkajaksotus 249 968,57 198 862,73
Menojaamapalkkojen jaksotus 15 264,07 22 106,77
Muut siirtovelat 2528,40 0,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 268 412,20 302 700,79
Vuokravastuut 2025 2024
Maa-alueiden vuokravastuut yhteensa 1010,65 1 003,46
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1 010,65 1 003,46
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Leasingvastuut 2025
Leasingvastuut yhteensa (ARVAL) 161 020,90
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 64 906,09

Seur.tilikausi Vastuut yht.
MOR-107 7 579,48 16 093,70
NMU-600 12 588,87 13 905,13
0ZZ-598 8 891,12 26 983,23
SPR-895 10 277,83 31412,15
SPR-896 10 295,04 31023,13
ZPA-401 15 273,75 41 603,56
Yhteensd 161 020,90
Leasingvastuut 2024
Leasingvastuut yhteensa (ARVAL) 168 916,62
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 49 632,34
Seur.tilikausi Vastuut yht.
MOR-107 7 579,48 23 652,86
NMU-600 12 588,87 26 460,25
0ZZ-598 8891,12 35850,51
SPR-895 10277,83 41 662,43
SPR-896 10 295,04 41 290,57
Yhteensd 168 916,62
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt 2025 2024
Muut sopimusvastuut (tiedossa olevat tp 2025, todellinen summa on suurempi) 1560 341,00 1672 841,00

Yhteensd

1560 341,00

1672 841,00

Henkilostoa koskevat liitetiedot

41.

42.

Henkil6ston lukuma&ara 31.12. 2025 2024
Liikelaitos Salon Vesi 28 27
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkilo-
sivukulut sekd taseeseen aktivoidut henkiléstomenot
Henkil6stokulut 2025 2024
Palkat ja palkkiot 1531929,19 1314 587,26
Henkilésivukulut
Eldkekulut 362 193,90 336 091,73
Muut henkilésivukulut 52 081,73 41911,19

Henkiléstékulut yhteensd tuloslaskelman mukaan

1946 204,82

1692 590,18

Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin

0

34 163,23

Henkiléstokulut yhteensd 31.12.

1946 204,82

1726 753,41
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Luettelot ja selvitykset

Tilinpaatosasiakirjat seka luettelot kirjanpitokirjoista esitetadn yhdessa Salon kaupungin tilinpdatoksen
kanssa. Liikelaitokselle on laadittu erilliset varmentavat asiakirjat.
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Liikelaitos Salon Vesi - Laskennallisesti eriytetty hulevesi

8120 Hulevedet
8136 Sadevesipumppaamot

Tuloslaskelma €
Tammikuu-Joulukuu
Kustannuspaikka: 8120, 8136

Toimintatuotot
Tuet ja avustukset
3330 Tuet ja avustukset
Toimintakulut
Henkildstokulut
4110 Muut tyoeldkemaksut
Palvelujen ostot
4340 Asiantuntijapalvelut
4341 Muiden palvelujen ostot
4342 ICT palvelut
4370 Vakuutukset
4380 Puhtaanapito- ja pesulapalv
4390 Rakenn.ja alueiden rakent.kunn
4400 Koneiden kaluston laittei
4410 Majoitus- ja ravitsemuspalv
4420 Matkustus- ja kuljetupalvelut
4430 Sosiaali- ja terveyspalvelut
4440 Koulutus- ja kulttuuripalv
4470 Muut palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
4500 Toimisto- ja koulutarv
4520 Elintarvikkeet
4569 Sahko ja kaasu
4590 Rakennusmateriaali
4600 Muu materiaali
Muut toimintakulut
4840 Koneiden ja laitteiden vuokrat
4940 Takaustappiot
Toimintakate
Vuosikate

Poistot ja arvon alentumiset
7140 Poistot kiint.raken.ja laittei

Tilikauden tulos
Tilikauden voitto/tappio

2025

7 185,47

7 185,47

7 185,47
-71 659,15
-588,88
-588,88
-63 218,09
0

-2 458,95
-6 233,86
-1,52

-2 346,01
-52 022,76

-4,99

-7 488,49
0

0

-485,57

-6 647,25
-355,67
-363,69
-253,19
-110,5

-64 473,68
-64 473,68

-93 000,47
-93 000,47

-157 474,15
-157 474,15

285

2024

33 149,66
33 149,66
33 149,66
-45 481,10
-328,32
-328,32
-41 610,31
-19 607,49
-835,47
-9574,81
0

0

-9 242,28
-315
-269,04
-486,22

0

-1280

0

-3 542,47
-50,85
-28,74
-554,03
-2788,70
-120,15

0

0

0

-12 331,44
-12 331,44

-160 630,91
-160 630,91

-172 962,35
-172 962,35
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Tase €

Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Vastattavaa

Oma padaoma

Jaanndéspaaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijdama)
Tilikauden ylijaama (alijagma)

Kayttéomaisuus 1.1.
Vuoden hankinnat
Vuoden poistot
Kayttéomaisuus 31.12.

2025

711 317,39
711 317,39
0,00
0,00
711 317,39
0,00
0,00
0,00

711 317,39
2272 850,99
-1 404 059,45
-157 474,15

804 317,86

0,00
-93 000,47
711 317,39

286

2024

804 317,86
804 317,86
0,00
0,00
804 317,86
0,00
0,00
0,00

804 317,86
2208 377,31
-1231 097,10
-172 962,35

964 948,77

0,00
-160 630,91
804 317,86
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Tilinpaatoksen allekirjoitus

Salossa 4.3.2026

Liikelaitos Salon Veden Johtokunta

Ralf Hellsberg Olli Nikkila
Jouni Eskola Eija Jarvela
Heimo Koskinen Sari Meisola

Kaisa Isotupa

Anna Arosilta-Gurvits

Allekirjoitukset ovat alkuperdisessa asiakirjassa
(tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan mukainen erityinen henkilotieto)
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4.8 Liikelaitoksen vaikutus kunnan talouteen
Liikelaitoksen vaikutus tilikauden tuloksen muodostumiseen
Kokonais-
Sitovuustarkastelu Eliminoinnit tarkastelu
Kunnan tulos- Liikelaitoksen Kunta Liikelaitos Kunnan tulos-
laskelmaosa tulos- laskelma
toteutumis- laskelmaosa tilinpaatoksessa
vertailussa
Toimintatulot
Myyntitulot, ulk. 10315 223 9190735 19 505 958
Myyntitulot, sis. 20 584 500 518 439 -305 554 -518 439 20 278 946
Maksutuotot, ulk. 2944 437 0 2944 437
Tuet ja avustukset, ulk. 3548 939 0 3548 939
Muut toimintatuotot, ulk. 15734 035 52 945 15 786 980
Muut toimintatuotot, sis. 18 309 692 18 309 692
Toimintamenot
Henkiléstémenot -99 250 075 -1 946 205 -101 196 279
Palvelujen ostot, ulk. -35 604 657 -2 400 189 -38 004 846
Palvelujen ostot, sis. -20 862 165 -226 911 274 944 226 911 -20 587 221
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulk. -13 597 625 -2 098 036 -15 695 662
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sis. -56 952 -1152 244 212 1152 187 260
Avustukset, ulk. -11 363 586 -11 363 586
Muut toimintakulut, ulk. -3 818 350 -133 207 -3 951557
Muut toimintakulut, sis. -18 245 333 -76 764 10 76 764 -18 245 323
Toimintakate -131 361918 2879 654 213 612 -213 612 -128 482 263
Verotulot 112 384 905 112 384 905
Valtionosuudet 31442178 31442178
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot 815 980 815 980
Muut rahoitustulot, ulk. 773 411 773 411
Muut rahoitustulot, sis. 1562 805 -1562 805 0
Korkokulut, ulkoiset -1230813 -1230813
Muut rahoituskulut, ulk. -14 437 -229 -14 666
Muut rahoituskulut, sis. 0 -1562 805 1562 805 0
Vuosikate 14372 112 1316 620 1349193 -1349193 15 688 732
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -13 283 039 -2 755 598 -16 038 637
Arvonalentumiset -68 193 -68 193
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 1020 881 -1438 978 1349193 -1349 193 -418 098
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Liikelaitoksen vaikutus kunnan toiminnan rahoitukseen

289

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Kunnan Liikelaitoksen| Kunta [Liikelaitos| Kunnan rahoitus-
osarahoitus- | rahoitus- laskelma
laskelma laskelma tilinpaatoksessa
Tulorahoitus
1349 -1349
Vuosikate 14 372 112 1316 620 193 193 15 688 732
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -1412 804 -1412 804
Investointien rahavirta
Investointimenot -16 726 586 -4 954 471 -21 681 056
Rahoitusosuudet investointimenoihin 688 968 688 968
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1372940 1372940
1349 -1349
Toiminnan ja investointien rahavirta -1705 369 -3637851 193 193 -5343 220
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys, ulk. -232 167 -232 167
Antolainasaamisten lisdys, sis.
Antolainasaamisten vahennys, ulk. 587 741 587 741
Antolainasaamisten vahennys, sis.
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys, ulk.
Pitkaaikaisten lainojen lisdys, sis.
Pitkaaikaisten lainojen vahennys, ulk. -6 419 306 -6 419 306
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys, sis.
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4572623 4572623
Oman padgoman muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddoman muutos 47 767 47 767
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Saamisten muutos -939 166 102 923 -836 243
-3349
Saamisten muutos kunnalta 3349 805 805 0
Korottomien velkojen muutos, ulk. 1813 608 185123 1998 731
Korottomien velkojen muutos, sis.
-3349
Rahavarojen muutos -2274 270 0 805 -5 624 074

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 4 180 887,84

9 804 962,21

4180 887,84

Rahavarat 1.1. 9 804 962,21

-5 624 074,37 -5 624 074,37
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4.9 Muut eriytetyt laskelmat

Kilpailulain 30 d §:ssa edellytetdan eriyttdmaan kunnan taloudellinen toiminta, joka tapahtuu
kilpailutilanteessa markkinoilla. Tallaiseksi toiminnaksi on tunnistettu kaupungin toteuttama
asunnonvuokraus, ravitsemispalveluiden ulkopuolisille myytavat ateriat seka hyvinvointialueelle myytava
puhtaanapidon palvelu ja ICT-palvelu.

Asunnonvuokrauksen tuloslaskelma vastaa tulosyksikon Asunnonvuokraus tuloslaskelmaa muilta osin, mutta
mukaan ei ole otettu pysyvien vastaavien luovutusvoittoja.

Ravitsemuspalveluiden tuloslaskelmassa on huomioitu ulkoiset myyntituotot, joista on vdhennetty
henkilokunnan lounaseturuokailun tuotot ja Kiertonetin myyntituotot. Toimintakulut on jaettu
ravitsemuspalveluiden ulkoiseen ja sisdiseen myyntiin. Jakoperusteena on kadytetty ulkoisen ja sisdisen
myynnin suoritteiden osuuksia.

Hyvinvointialueelle myytavan puhtaanapidon palvelun eriytetyssa laskelmassa on ulkoiset menot ja tulot
kohdistettu kayttden jakoperusteena sita osuutta puhtaanapidon kokonaistunneista joita on suoritettu
nimenomaisesti hyvinvointialueelle vuokrattujen kohteiden puhtaanapitoon. ICT-palvelujen osalta
kustannuksissa ovat hyvinvointialueen tarpeisin ostetut ict-palvelut kaupungin verkossa.

Eriytetyissa tuloslaskelmissa on otettu huomioon myds ko. palveluihin kohdistuvia kustannuslaskennallisia
vyorytyksia. Tuloslaskelmissa on kadytetty vahvistetun kirjanpidon lukuja.
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Tuloslaskelma 2025

Asunnonvuokraus

Toimintatuotot 551 152,80
Myyntituotot
Maksutuoto
Tuet ja avustukset 182,08
Muut toimintatuotot 550 970,72
Toimintakulut - 423 065,40
Henkilostokulut -37 475,00
Palkat ja palkkiot - 24 667,06
Henkil6sivukulut -12 807,94
Elakekulut -12 000,51
Muut henkil6sivukulut - 807,43
Palvelujen ostot -122 138,59
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -228 360,31
Muut toimintakulut -35091,50
Toimintakate 128 087,40
Vuosikate 128 087,40
Poistot ja arvonalentumiset -106 591,11
Suunnitelman muk. poistot - 106 591,11
Hallinnon vyéryt -12310,33
Tilikauden tulos 9 185,96
Tilikauden ylijaama (alij.) 9 185,96
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ICT-palvelut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuoto

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Hallinnon vyéryt

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.)

Tuloslaskelma 2025

147 988,00
147 988,00

-106 732,97

- 106 732,97

41 255,03

41 255,03

-1 618,78
39 636,25

39 636,25
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Puhtaanapito

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuoto

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Hallinnon vyoryt

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.)

Tuloslaskelma 2025

150 427,57
149 794,00

633,57

-101 997,72
-87 652,02
-71 138,96
-16 513,06
-14 177,57
-2335,49

-5 166,51
-8421,98
-757,21

48 429,85

48 429,85

-3292,77
45 137,08

45 137,08
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Ravitsemispalvelut
Suoritemaara

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuoto

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Hallinnon vyoryt

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.)

Tuloslaskelma 2025
Ulkoisen myynnin osuus

76 697

397 135,03
393 900,47

2 934,46
300,10

-327 366,68
-150 160,58
-120 012,83
-30 147,75

-26 052,08
-4 095,67
-32 568,43
-118 405,09
- 26 232,57

69 768,35

69 768,35

- 4 926,88
- 4 926,88
- 8 540,01

56 301,47

56 301,47

Sisdisen myynnin osuus

2001 341

9025 038,21

8947 835,15
-7 200,00
76 572,21

7 830,85

-8 542 346,61

-3 918 308,81
-3 131 629,59
-786 679,22
-679 806,31
-106 872,91
-849 844,64
-3089 677,14
-684 516,03

482 691,60

482 691,60

128 562,58
128 562,58
222 843,97
131 285,04

131 285,04

294

Tuloslaskelma yhteensa

2078038

9422 173,24

9341 735,62
-7 200

79 506,67

8 130,95

- 8869 713,29

4068 469,39
3251642,42
816 826,97
705 858,39
110 968,58
882 413,07
3208 082,23
710 748,60

552 459,95

552 459,95

133 489,46
133 489,46
231 383,98
187 586,51

187 586,51
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Tuloslaskelma 2025
Eriytetyt laskelmat yhteensa

Toimintatuotot 1246 703,40
Myyntituotot 691 682,47
Maksutuoto
Tuet ja avustukset 3750,11
Muut toimintatuotot 551 270,82
Toimintakulut - 959 162,77
Henkilostokulut - 275 287,60
Palkat ja palkkiot -215818,85
Henkilosivukulut - 59 468,75
Elakekulut -52230,16
Muut henkil6sivukulut -7 238,59
Palvelujen ostot - 266 606,50
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -355187,38
Muut toimintakulut -62 081,28
Toimintakate 287 540,63
Vuosikate 287 540,63
Poistot ja arvonalentumiset -111517,99
Suunnitelman muk. poistot -111517,99
Hallinnon vyoryt -25761,89
Tilikauden tulos 150 260,76
Tilikauden ylijaama (alij.) 150 260,76
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5 Luettelot ja selvitykset
5.1 Tilinpaatokseen sisdltyvien tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100 x Toimintatuotot / Toimintakulut

Tunnusluvulla kuvataan maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. Toimintakate on
toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista

Toimintatuotot 40 905 673,25 38 645 593,86
Toimintakulut 169 387 936,69 158 834 206,84
24,1 24,3

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100 x Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + arvonalentumiset)

Mikéli vuosikate on v&hintdén vdhennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittavéa.
Oletusta voidaan pitédé patevdnd vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimé&éaraista
vuotuista investointitasoa. Tulorahoitus on ylijdgédmé&inen, kun vuosikate ylittdd poistot ja alijddmdéinen
kun vuosikate alittaa poistot. Jos vuosikate on negatiivinen on kunnan tulorahoitus heikko

Vuosikate 15 688 731,81 19 676 641,39
Poistot ja arvonalentumiset 16 106 829,58 16 165 540,23
97,4 121,7
Vuosikate, €/asukas
Vuosikate 15 688 731,81 19 676 641,39
Asukasmaara 50 384 50 867
311 387

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma

Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpd&tésvuoden ja neljdn edellisen vuoden
kertyméan avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemméllé aikavélilla
Omarahoitusvaatimus téyttyy, jos kertymé viimeksi pdattyneend tilinpd&dtésvuonna on positiivinen
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé ei saisi muodostua pysyvdsti negatiiviseksi.

vuosi 2020 16 156 279,87
vuosi 2021 5007 013,91 5007 013,91
vuosi 2022 11301 712,00 11301 712,00
vuosi 2023 22710 034,12 22710 034,12
vuosi 2024 1153 928,07 1153 928,07
vuosi 2025 -5 343 220,06

Yhteensa 34 829 468,04 56 328 967,97

Investointien tulorahoitus, %

= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku
vdhennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jaényt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen méérééd vdhentdmaélla

Vuosikate 15688 731,81 19 676 641,39
Investointimenot 21 681 056,29 19 230 586,59
./. Rahoitusosuudet 688 967,68" 20992 088,61 20 000,00 19 210 586,59

74,7 102,4
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Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon k3ytettivissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seks korkojen suhdetta eli kyky3 hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Vuosik ate

Korkokulut

Korkokulut

Laskennalliset lainanlyhennykset

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainalyhennykset)

15688 731,81

1230813,34

1230813,34

7151193,18

16 919 545,15

2,0

19 676 641,39
1515 927,21
1515 927,21

8 382 006,527 7 382 028,54

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pidoman korkojen ja lyhennysten maksuun
Tulorahoitus riitt33 lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arve on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, jou-
dutzan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisilainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vihentdmaan rahavaroja

Vuosik ate
korkokulut
Korkokulut
Lainanlyhennykset

Kassan riittdvyys, pv

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

15688 731,81

1230813,34

1230813,34

6419 306,277

Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Rahavarat 31.12
*) Kassastam aksut tilikaudella

*) Kassastam aksut
Tuloslaskelm asta

Toimintakulut - Valmistus omaan k3yttésn

Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoituslaskelm asta
Investoinimenot
Antolainojen lisdys
Pitk3aik.lainojen v3hennys (lyhennykset)

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

4180 887,84
196 504 318,65"

169 387 936,69
-1230813,34
14 665,62

21681056,29
232 167,12

6419 306,277

= 100 x (oma padoma+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko padoma - saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdmén sietokykyéd ja sen kykya selviytyéd sitoumuksista
pitkélla téhtdykselld. Omavaraisuuden hyvéné tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden keskimé&éréistd 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee merkittdvan suurta velkarasitetta.

oma paaoma

poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

koko pdaoma
saadut ennakot, pitkaaikaiset
saadut ennakot, lyhytaikaiset

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 x (vieras padoma - saadut ennakot) / kayttotulot

261 604 880,63

7 182 788,78"
358 296 246,88
1 596,00

959 557,677

268 787 669,41

357 335 093,21

7 650 119,61

2,2

196 504 318,65

19 676 641,39

16 919 545,157 1515 927,21

151592721
6 789 686,43

9 804 962,21
184 493 759,54

158 834 206,84
-1 515 927,21
18 813,58

19 230 586,59
1136 393,31
6 789 686,43

261 488 453,94
7717 313,24
358 952 816,37
1 596,00

956 542,78

75,2

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Mité
pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan

takaisinmaksusta tulorahoituksella.

vieras paaoma

saadut ennakot, pitkaaikaiset
saadut ennakot, lyhytaikaiset
kayttotulot;

* tilikauden toimintatuotot

* verotulot

* valtionosuudet

87 192 431,03
1 596,00
959 557,67"

40 905 673,25
112 384 905,25
31 442 178,00

86 231 277,36

86 687 084,84
1 596,00
956 542,78

184 732 756,507

38 645 593,86
113 493 942,26
26 212 047,00

46,7

297

21192 568,60

8 897 955,75
2,4

21192 568,60

8305 613,64
2,6

19

184 493 759,54

269 205 767,18

357 994 677,59
75,2

85 728 946,06

178 351 583,12
48,1
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Kertynyt yli/-alijaama, 1000€

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytté ylijgdméé tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kerty-

nytté alijgdméaéa, joka on katettava tulevina vuosina

Edellisten tilikausien yli-/alijagdma
Tilikauden yli-/alijgama

48 571 135,65

116 426,69"

Kertynyt yli/-alijaama, €/asukas

Lainakanta 31.12., 1000€

48 687 562,34

= Vieras pddoma -(saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

vieras padoma

saadut ennakot, pitkdaikaiset
saadut ennakot, lyhytaikaiset
ostovelat lyhytaikaiset
ostovelat pitkdaikaiset
siirtovelat lyhytaikaiset

muut velat pitkaaikaiset
muut velat lyhytaikaiset

87 192 431,03
1 596,00

959 557,67

9 649 952,84
0,00

14 630 041,84
2 660 012,56
2081 724,71

Lainakanta = korollinen vieras padaoma; tarkistus
joukkovelkakirjalainat
lainat rah.ja vakuutuslaitoksilta (pit+lyh)
lainat julkisyhteisgilta (pitkdaik+lyhytaik)
lainat muilta luotonantajilta

Lainakanta 31.12., €/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

40 000 000,00
16 753 783,12
0,00

455 762,29

57 209 545,41

48 687 562,34
48 688

966

57 209 545,41

57 209 545,41
57 210

1135

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Vieras padoma

87 192 431,03

Saadut ennakot 961 153,67
Ostovelat 9 649 952,84
Siirtovelat 14 630 041,84
Muut velat 4741 737,27
Vuokravastuut liitetiedoista 5 492 066,08

62 701 611

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

44 525 510,03
4 045 625,62

48 571 135,65

86 687 084,84
1 596,00

956 542,78

8 902 634,04
263 245,07

13 378 217,91
2 547 512,56
1581 108,15

35 000 000,00
23173 089,39
0,00

883 138,94

59 056 228,33

86 687 084,84
958 138,78

9 165 879,11
13 378 217,91
4128 620,71
5068 217,14

64 124 445

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelléd mainittu lainojen ja vastuiden mé&éré tilinpdétésvuoden

pdattymispdivdn mukaisella kunnan asukasmdaéralla.

Lainasaamiset, 1000€

1244

= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Sijoitukset, muut lainasaamiset

18 168 430,92

18 168

1261

18 524 004,77

298

48 571 135,65
48 571

955

59 056 228,33

59 056 228,33
59 056

1161

18 524



Tilinpaatos ja toimintakertomus

tilikaudelta 2025 299
Konsernin tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 x Toimintatuotot / Toimintakulut
Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jd& kdytettédvéaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Mikéli vuosikate on siitd vdhennettévien poistojen suuruinen on konsernin
tulorahoitus riittéva.
Toimintatuotot 65696 111,41 64 568 571,41
Toimintakulut 206 488 889,54 197 023 841,19
31,8 32,8
Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 x Vuosikate / (Suunnitelman mukaiset poistot + arvonalentumiset)
Vuosikate 20453 914,21 25612 516,75
Poistot 21 092 333,05 20 403 657,19
97,0 125,5
Vuosikate €/asukas
Vuosikate 20 453 914,21 25 612 516,75
Asukasmaara 50 384 50 867
406,0 503,5
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma viidelta vuodelta
Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.
vuosi 2020 22 835 155,83
vuosi 2021 12 766 992,83 12 766 992,83
vuosi 2022 -17 101 073,67 -17 101 073,67
vuosi 2023 18 946 865,60 18 946 865,60
vuosi 2024 4 680 932,37 4 680 932,37
vuosi 2025 -4 188 287,55
yhteensa 15 105 429,58 42 128 872,96
Investointien tulorahoitus, %
= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno
Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vdhennettynéd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on
jaanyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai
rahavarojen méaéaraéa vahentamalla.
Vuosikate 20 453 914,20 25612 516,73
Investointimenot 26 135 454,93 24 575 953,59
./. Rahoitusosuudet 688 967,687 25 446 487,25 20 000,00 24 555 953,59
80,4 104,3
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Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kéytettdvissd olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seké& korkojen suhdetta eli kykyé& hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Vuosikate

Korkokulut (konsernituloslaskelmasta)

Korkokulut (konsernituloslaskelmasta )

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Laskennalliset lainanlyhennykset

20 453 914,20
1 839 366,87
1 839 366,87

31 619 036,37

46 373 535,96
9749 071,54

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainalyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittéd lainojen hoitoon jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan konserniyhtididen

omaisuutta tai véhentdmd&an rahavaroja.

Vuosikate

Korkokulut (konsernituloslaskelmasta)
Korkokulut (konsernituloslaskelmasta)
Lainalyhennykset

20 453 914,20
1 839 366,87
1 839 366,87
9 012 864,29

22 293 281,07

11 588 438,41

1,9

22 293 281,07

10852 231,16

25612 516,73
1815 312,87
1 815 312,87

44 516 697,23

39 410 324,72

10 490 877,74

25612 516,73
2 076 748,48
2 076 748,48
9412 355,36

300

27 427 829,60

12 306 190,61
2,2

27 689 265,21

11 489 103,84

Kassan riittdvyys, pv
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

2,1

Tunnusluku ilmaisee monenko péivdn kassasta maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla.

Rahavarat 31.12.
*) Kassastamaksut tilikaudella

17 457 592,58
243 462 281,40

*) Kassastamaksut
Konsernituloslaskelmasta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Konsernirahoituslaskelmasta
Investointimenot
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

206 488 889,54
1 839 366,87
38 784,71

26 135 454,93
-53 078,94
9 012 864,29

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

23 636 067,25

26 233134 147,28

197 023 841,19

243 462 281,40

2 076 748,48
38 305,35

24 575 953,59
6 943,31
9412 355,36

= 100 x (oma paaoma-+vahemmistdosuus + konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko
padoma - saadut ennakot). Lyhennetyssa konsernikaavassa laskennasta voi jattaa pois saadut ennakot
Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijgé@mén sietokykyd ja sen kykyé selviytya sitoumuksista

pitkélla aikavélilla. Tavoitetasona pidetédén yli 50%:n ylittdvdd omavaraisuutta.

oma paaoma

Vahemmistdosuus 183 418,67
Konsernireservi 0,00
poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 0,00

292 869 530,71

koko pdaoma
saadut ennakot

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 * (vieras padoma - saadut ennakot) / kayttétulot

293 052 949,38

293 469 341,07
178 258,10
0,00

0,00

415 259 780,84
1632 137,30
70,8

Tunnusluku kertoo kuinka paljon konsernin kdyttotuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun.

vieras pagoma
saadut ennakot, pitkaaikaiset
saadut ennakot, lyhytaikaiset

118 182 657,79
1 596,00
1 160 451,34

kayttoétulot;

* tilikauden toimintatuotot
* verotulot

* valtionosuudet

65696 111,41
111 748 180,61
50 483 430,77

117 020 610,45

120 759 460,61
1 596,00
1 160 451,34

227 927 722,797

64 568 571,41
113 107 858,40
46 365 882,79

51,3

2,4

37

233 134 147,28

293 647 599,17
419 086 861,56
1632 137,30
70,3

119 597 413,27

224 042 312,60
53,4
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Kertynyt yli/-alijaééamé&, 1000€

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

80 207 066,95
-440 243,16"

79 766 823,79

75 092 726,88
5114 340,07

301

80 207 066,95

Kertynyt yli/-alijaama, €/asukas 79 766 823,797
Konsernin lainakanta 31.12., 1000€
= Vieras padoma - pitkdaikainen ja lyhytaikainen koroton vieraspaaoma

118 182 657,79
5 650 987,34
34 539 098,127

vieras pagoma
pitkaaikainen koroton vieraspo
lyhytaikainen koroton vieraspo

lainakanta = korollinen vieras paaoma; tarkistus
pitkaaikainen korollinen vieraspo
lyhytaikainen korollinen vieraspo

31 619 036,37
46 373 535,96"

Lainakanta 31.12., €/asukas 77 992 572,33'

Lainat ja vuokravastuut 31.12,

79 767
1583

77 992 572,33

77 992 572,33
77 993

1548

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

118 182 657,79"
1168 717,31

vieras paaoma
saadut ennakot

ostovelat 11 094 645,65
siirtovelat 17 094 773,85
muut velat 10 831 948,65
vuokravastuut 8 789 492,57

118 182 657,79

40 190 085,46
8 789 492,57

80 207 066,95

120 759 460,61
5 839 136,29
32 905 657,73

37 879 021,17
44 135 645,42

Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas 86 782 064,90'

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000€
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Sijoitukset, muut lainasaamiset 4 636 151,20'

86 782 065

1722

4 636

82 014 666,59

120 759 460,61
1167 142,93
10 997 198,45
15 930 828,59
10 649 624,05
8113 179,17

90 127 845,76

4 652 275,05

80 207
1577

82 014 666,59

82 014 666,59
82 015

1612

120 759 460,61

38 744 794,02

8113 179,17

90 127 846

1772

4 652
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5.2 Sisdiset tulot ja menot
Sisdiset tulot ja menot

Automaattinen talousraportointi Valtiokonttorille vuoden 2021 alusta lukien muutti sisdisten
kustannusten kohdistamista niin, etta kaikkien tukipalvelujen kustannukset tulee kohdistaa
taysimaaraisesti varsinaisille palveluille. Tama tarkoittaa sitd, etta budjetoiduista euroista
huolimatta, todelliset syntyneet kustannukset on kohdistettava edelleen varsinaisille palveluille
mahdollisimman tarkasti. Laskentaa ohjaa Aura-kasikirja.

Vuoden 2025 tilinpaatoksessa sisdisia tukipalvelujen ostoja (toimintatuotot) ja myynteja

(toimintakulut) on kirjattu yhteensa 39.469.277 euroa, joka on 137.153 euroa talousarviossa

varattua védhemmin (tot% 99,65). Sisdisen laskutuksen laskutusperusteena on kaytetty laskutuksesta riippuen
tyOsuoritetta, tilasuoritetta, konemaaraa tms. silta osin, kun sisdinen laskutus ei ole vastannut syntyneita
menoja, on erotuksesta tehty tasauslaskutus Aura-kasikirjan

ohjeiden mukaisesti. Tasauslaskutus on tehty sisdisten ostojen suhteessa, joko laskutettuja

euroja vahentavana tai lisddvana erana.

Edellisten lisdksi tukipalvelujen palveluina on vyorytetty 6.361.159 euroa, joka on 1.433.487 euroa enemmin
kuin vuonna 2024. Vyorytysta kaytetdan silloin, kun sisdinen hinnoittelu ei ole mahdollista tai muutoin
perusteltua. Muun muassa hallinto-, talous-, hankinta-, laki- ja henkilostopalvelujen seka viestinnan ja
toimialalautakuntien kustannukset jaetaan varsinaisille palveluille vyoryttamalla. Vuodesta 2025 alkaen
vyOrytettyna erana on kasitelty myos tyollisyys- ja varhaiskasvatuspalvelujen hallintojen kustannukset
1.427.011 euroa. Liikelaitos Salon veden osalta vyorytetyt erdt ovat ulkoista toimistopalvelujen ostoa.

Yleishallinnon, talous- ja henkildstépalvelujen menoja on vyorytetty 4.141.830 euroa seka muiden
palvelualueiden lautakuntien ja hallinnon kuluja 2.219.330 euroa. Henkilostdkulujen vyorytysperusteena on
kaytetty prosenttiosuuksia henkildstokuluista kirjaustunniste tasolla. Hankintojen osalta jakoperusteena on
kaytetty palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat prosenttiosuuksia kirjaustunniste tasolla. Muiden
kulujen jakoperusteena ovat kayttokustannukset (ulkoiset toimintakulut + poistot).

Vyorytyspohjissa eivat ole mukana kunnallisverotuksen, lomarahan jaksotuksen tyéterveyshuollon ja
avustukset, kuntalisa ja kotihoidontuki -kustannuspaikat, toiminto kotikunnan maksuosuudet seka tili
kunnan rahoitusosuus tyéttomyystuista.

Sisaiset tulot

Tilapalvelut on laskuttanut sisaisid vuokria yhteensa 18.150.749 euroa, joka on 592.749
euroa talousarviossa arvioitua enemman (tot% 103,38). Sisdiset vuokrat, joka on sisdisen
laskutuksen suurin erd (46 %), pitivat sisallaan kiinteistojen hoito- ja kunnossapitokulut
mukaan lukien poistot. Aura-kasikirjan mukaisesti padomakorot ja tuottotavoitteen mukainen
kate saavat olla mukana sisdisessa vuokrassa eika niita tarvitse oikaista. Nama erat on
kuitenkin eriytettdva omalle laskentatunnisteelle. Ravitsemus- ja puhtaanapitopalvelujen
sisdinen myynti oli yhteensd 14.052.196 euroa (tot% 99,21). Liikennepalvelujen oppilas- ja
ateriakuljetuksia on laskutettu 4.613.475 euroa (tot% 89,63). Vapaa-aikapalveluista ldhinna
liilkuntapalvelut on laskuttanut 166.786 euroa (tot% 121,94) tilojen ja uimahallin kdytosta
seka kerhojen jarjestamisesta. Kaupunginhallituksen alaiset tehtavaalueet ovat laskuttaneet
sisdisesti 2.328.684 euroa (tot% 96,48) Iahinna tietohallinnon palveluja yhteensa 2.175.943
euroa (tot% 95,93) sekd monistus ja vahtimestaripalveluja 136.373 euroa.
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Sisdiset menot

Opetuslautakunnan sisdiset ostot ovat yhteensd 29.629.908 euroa (tot% 98,88). Maara on
335.672 euroa talousarviota pienempi. Eri palveluihin varatuissa maararahoissa tapahtui
seka ylityksia etta alituksia, mutta suurin yksittainen ylitys oli tilapalvelujen ostoissa
258.674 euroa ja suurin alitus oppilaskuljetusten ostoissa 412.891 euroa.

Vapaa-aikalautakunnan sisdiset menot olivat 5.239.686 euroa, joka oli 168.186 euroa talousarviota
enemman (tot% 103,32). Ostot alittivat ict-palveluissa 39.735 euroa ja ylittyivat seka
puhtaanapitopalveluista 51.685 euroa etta tilapalveluista 164.070 euroa.

Elinvoimajaoston sisdiset menot olivat 352.050 euroa, joka oli 41.610 euroa talousarviota
enemman (tot% 113,4). Suurimmat menoerat olivat puhtaanpito 79.651 euroa ja tilavuokrat
149.553 euroa.

Teknisen lautakunnan sisdiset menot olivat 1.439.340 euroa (tot% 95,57). Ravitsemispalvelujen
osuus tasta oli 1.160.455 euroa. Aterioiden kuljetuksiin kdytettiin 407.685 euroa ja

tilavuokriin 678.286 euroa.

Rakennus- ja ympadristélautakunnan sisdiset menot olivat 120.052 euroa (tot% 94,52).
Suurin menoera oli tilojen kaytto 89.685 euroa.

Tarkastustoimen, vaalien, kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen sisdiset ostot olivat
yhteensa 2.688.242 euroa (tot% 102,4). Suurin era on tyhjana olevat kiinteistot 1.792.899 euroa.

Liikelaitos Salon vedelle kaupungin sisdiset erat ovat ulkoista tuloa ja menoa. Liikelaitos

Salon Veden myynti kaupungille oli 518.439 euroa (tot% 107,59), pdaasiassa vesi- ja jatevesilaskutusta.

Liikelaitos kaytti kaupungin palveluja 304.827 eurolla (tot% 114,72). Suurimpina erina olivat
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toimistopalvelujen ostot 165.402 euroa, ostot tilapalvelulta 76.159 euroa ja puhtaanapitopalvelulta 50.130

euroa. Liikelaitos Salon Vesi maksoi peruspadoman korvausta 4 prosenttia, yhteensa 1.562.805 euroa.
Korvaus on ollut yhta suuri vuodesta 2015 alkaen.
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6 Luettelo kirjanpitokirjoista

Tilinpaatoésasiakirjat
Luettelo kirjanpitokirjoista
Tasekirja, tilinpaatds ja toimintakertomus

Paivakirja
Paakirja
Talousarvion toteutumavertailut

Palkkakirjanpito
Ostoreskontra
Myyntireskontra

Tase-erittelyt ja saldoselvitykset
Liitetietojen erittelyt

Luettelo tositelajeista

Alkusaldot

Talousarvio

Lisatalousarvio

Kirjanpitoaineisto CPU
Muistiotositteet ulkoiset
Muistiotositteet er 1-3
Muistiotositteet sisaiset
Muistiotositteet Rondo ulkoiset
Muistiotositteet Rondo sisdiset
Tuotekoodin taydennys
Kayttéomaisuustositteet
Kayttéomaisuusmuistiot

Pankkien tiliotteet

Matkalaskut

Palkkatositteet

Myyntireskontra MR Laskulaji 10-99
Myyntireskontra MR hyvityslask kuitt
Myyntireskontra MR Manuaalisuoritukset
Myyntireskontra MR Viitesuoritukset
Tileista poisto MR

Ostoreskontra maksut

Ostolaskut

Sisdiset laskut Rondo

Uimabhalli, Pusatec

TE-etuudet

sidottu

sahkoinen arkistointi
sahkoinen arkistointi
sahkoinen arkistointi

sahkoinen arkistointi
sahkoinen arkistointi
sahkoinen arkistointi

sahkdinen arkistointi
sahkdinen arkistointi

ALKUSA
BUD
BUDL
CPU
MUIST1
MUISTK
MUISIS
MUIRO2
MUIRS2
TUOTET
KOMTOS
KOMMUI
PANKKI
MATKAT
PALKAT
MRP11-MRP88
MRPHYV
MRPMAN
MRPVII
MRPK
ORPMAK
ORPRO
SISROP
UIMA
TETUET
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7 Allekirjoitukset ja merkinnat

Salossa 30.3.2026

Salon kaupunginhallitus

Simo Paassilta Juhani Nummentalo

Timo Lehti

Anu Aaltonen Jarkke-Antta  Marko Poikela
Maija Kymaldinen Marjaana Mankari

Marja Ruokonen Eetu-Sadeharjs Mia Blomgvist
HeikkiFamminen-Osmo Friberg Tanja Valkonen

Jerina Wallius Anna-Leena Yli-Jama

Anna-Kristiina Korhonen
Kaupunginjohtaja

Allekirjoitukset alkuperdisessa asiakirjassa (tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkil6tieto)
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Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Salossa 6.5.2026

BDO Audiator Oy

Sari Isaksson
JHT, KHT

Allekirjoitus alkuperaisessa asiakirjassa (tietosuoja-asetuksen 9. artiklan 1. alakohdan
mukainen erityinen henkil6tieto)



