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Toimintatuotot ja —kulut (koko kaupunki)

Toimintatuotot (ulk ja sis)
Kumulatiivinen toteuma 3/2026 asti
m {1im tot 2025 Kum tot 2026 e W TA 2026 Lin. (Kum tot 2028}
100,0 Toimintatuotot (ulkoiset)
TA tot%
20,0 256
T04
64,7 '
60,0 Lili
'
40,0 40,3 1
TOT 3/2026 8130174
779 TA 2026 31801183
20,0 0 183
2525 T4
oo w N
: Tammi Helmi Maslis Huhti Touke Hesi Heind Syys Loks Mamas Jowly MTA
4

Toimintakulut (ulk ja sis)
Kumulatiivinen toteuma 3/2026 asti
Toimintakulut [ulkolset)
m— Hum tot 2025 Kum tot 2026 s W TA 2026 Lin. (Kum tot2028) (). HenkilSstikalut) TA tot%
24,3
2500
206,77
200,0 1883 i
1541 TOT 3/2026 | -17 432 951
150,0 138 TA 2026 | 71 706 421
1022 1185
100,0
0.0 .
Tammi Heum Mazliz Huhti Towvke HKes3 Hemndi Eio Byys Loka Mamas  Joul l.v‘TA

Tyo6tollisyys ja asukasluvun kehitys

Tyottdmyysaste oli maaliskuussa 11,9 % eli ty6ttdmia oli 2765 henkil6a, kun tyoéttdmyysaste maaliskuussa 2025 oli 11,8 %. Kunnan
osarahoittamasta tydmarkkinatuesta siirryttiin 1.1.2025 alkaen uuteen rahoitusmalliin, jossa kuntien maksuvelvoite kdynnistyy jo 100 maksetun
ty6ttémyystukipaivan kohdalla ja se nousee porrastetusti 100-700 paivan aikana ollen 10-50 % tyéttdmyysturvan perusosasta. Salon kaupunki
maksoi uuden lain mukaisia maksuja yhteensa 1,8 miljoonaa euroa, miké on 0,4 miljoonaa euroa enemman viime vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Talousarviossa maksuihin on varattu yhteensa 6,0 miljoonaa euroa.

Asukasluku on vahentynyt alkuvuoden aikana 127 henkildlla verrattuna vuodenvaihteeseen. Tilastokeskuksen huhtikuussa paivitetyn
vaestorakenteen ennakkotiedon mukaan maaliskuun lopun asukasluku oli 50.212, kun asukasluku vuodenvaihteessa oli 50.339
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Maaliskuu 2026
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Asukasiuku ja tySttEmyys-% 2022-2026

(-

VAKAVARAINEN TALOUS
kum kum
Ulk tuotot (miljeuroa) MTA 2026 | 3/2026 Tat-% 312025
Toimintatuotot 31.8 8.1 256 % 8.3
Kunnallisvero 91.8 251 274 % 244
Kiinteistdvero 16.8 0,2 1.5 % 0.8
Yhteisivero 9.7 38 394 % 3.4
Kaivosmineraalivero 0.0 0.0 0,0 0,0
Valtionosuudet 33.0 7.8 238 % 7.9
Rahoitustuotot 2.6 0.0 0.6 % 0.0
Yhteensa 185,8 45,2 24,3 % 44,8
kum kum

Ulk_kulut (milj_eurca) MTA 2026 3/2026 Tot-% 372025
Toimintakulut 175,5 42,0 239% 411
* Henkilastakulut 1031 24,3 236 % 238
* Palvelujen ostot 40,9 9.2 225 % 9.3
* Aineet, tarvikkeet ja tav. 15,3 4.3 281 % 41
* Avustukset 1.4 31 211 % 3.0
* Muut toimintakulut 4.9 iy 21.8 % 0.9
Investoinnit (netto) 38.7 3.6 94 % 1.9
Rahoituskulut 3.3 0.5 1.3 % 0.5
Yhteensa 2175 45’1. 21,2 % 43,|!':-

& S84 urm

Koko kaupungin tuotot ja kulut

Ulkoisten toimintatuottojen toteuma on 8,1 miljoonaa euroa. Laskua viime vuoden
vastaavaan ajankohtaan néhden on noin 0,2 euroa eli 2 %. Talousarvion
toimintatuotoista on toteutunut tdh&dn mennessa 26 % eli toimintatuotot ovat
toteutuneet hieman talousarviota paremmin. Toimintatuottojen laskua selittaa
muiden toimintatuottojen toteuman pieneneminen 0,6 miljoonaa euroa verrattuna
samaan ajankohtaan viime vuonna johtuen paaasiassa Hyvinvointialueelle
vuokrattujen kiinteistéjen vuokratuottojen toteutumisesta vajaa 0,5 miljoonaa euroa
pienempina. Tuet ja avustukset ovat toteutuneet 0,2 miljoonaa euroa paremmin
verrattuna vastaavaan ajankohtaan viime vuonna

Ulkoisten toimintakulujen toteuma on 42 miljoonaa euroa. Lisdysta viime vuoden
vastaavaan ajankohtaan néhden on noin 0,8 miljoo-naa euroa eli 2,0 %. Vuoden
2026 talousarviosta on toimintakulujen osalta toteutunut t4han mennessa 24 %,
joten ulkoiset toimintakulut ovat kokonaisuutena toteutuneet hieman alle
talousarvion. Henkildstokulut ovat kasvaneet yhteensa 0,5 miljoonaa euroa
verrattuna viime vuoden vastaavaan ajankohtaan. Palvelujen ostot ovat
kasvaneet 0,2 miljoonaa euroa ja muut toimintakulut ovat kasvaneet hieman vajaa
0,2 miljoonaa euroa verrattuna viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.

Huomionarvosta on, etta lyhyesta tarkasteluvélisté johtuen muutoksia
vertailuvuosien toteumalukujen valilla selittda osaltaan toimintatuottojen ja -kulujen
kirjautuminen eri kuukausille eri vuosina. Eroavaisuuksia talousarvion ja toteuman
lukujen valilla aiheuttaa Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle vuokrattujen
kiinteistéjen vuokratuotot ja kiinteistoista aiheutuvat kustannukset. Hyvinvointi-
alueelle vuokrattujen kiinteistdjen vuokratuottojen seka vuokrattuihin kiinteistoihin
liittyvien kustannusten poistuminen huomioitiin vuoden 2026 talousarviossa.

Henkiléstokulut

Henkildstokuluja on tammi-maaliskuun aikana kirjattu 24,3 miljoonaa euroa. Lisaysta
viime vuoden vastaavaan ajankohtaan nédhden on noin 0,5 miljoonaa euroa eli 2,1%.
Henkilostokulujen toteuma talousarviosta on vajaa 24 %, joten henkilstokulut ovat
hieman talousarviota alemmalla tasolla.

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 29.2.2028 saakka. Vuonna
2026 palkankorotukset tulevat olemaan 2,47 % ja vuonna 2027 yhteensa 2,40 %.
Lisaksi kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia koskeva
kehittdmisohjelma 2026-2028 tuo kunta- ja hyvinvointialalle kolmen vuoden aikana
yhteensa 1,8 prosentin korotukset. Kehittdmisohjelman erat ovat 0,4 prosenttia
vuonna 2026, 0,4 prosenttia vuonna 2027, 1,0 prosenttia vuonna 2028.

Toimintakate ja tilikauden tulos

Valtuusto hyvaksyi vuoden 2026 talousarvion kokouksessaan 1.12.2025 § 72.
Talousarvio vuodelle 2026 on 7,8 miljoonaa euroa alijgdmainen.

Toimintakate maaliskuussa on -33,8 miljoonaa euroa ja se on 23,5 % talousarviosta
eli hieman alle talousarvion. Viime vuoden vas-taavaan ajankohtaan verrattuna
toimintakate on heikentynyt 1,0 miljoonaa euroa eli 3 %. Vuosikate on maaliskuun
tilanteen mukaan 2,7 miljoonaa euroa. Vuosikate on heikentynyt 0,4 miljoonaa euroa
viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Tilikauden alijgdma on
maaliskuussa -1,2 miljoonaa euroa ja se on heikentynyt 0,6 miljoonaa euroa viime
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.
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Henkil6stokulut {ulkoiset)
TA tot%
23,6
TOT 3/2026 -24 308 351
TA 2026 -103 082 971

Verotuotot

Tammi-maaliskuussa on saatu verotuottoja yhteensa 29,2 miljoonaa euroa,
miké on 0,6 miljoonaa euroa (2,1%) enem-man viime vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Kun-nallisverot kasvoivat viime vuoteen verrattuna
0,8 miljoonaa euroa (3,1%) ja kiinteistéverot vaheni 0,6 miljoonaa euroa
(70,2 %). Yhteiséverot kasvoivat viime vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna 0,4 miljoonaa euroa (11,8 %). Salon kaupungille on tilitetty
kaivosmineraaliveroa verovuodelta 2025 yhteensa 4.093 euroa.

Talousarviossa on verotulokertyméksi arvioitu 118,4 miljoonaa euroa ja
talousarviosta on maaliskuussa toteutunut vajaa 25%. Vuonna 2025
verotuottoja toteutui yhteensa 112,4 miljoonaa euroa.

Kuntaliiton helmikuussa paivitetyn veroennusteen perusteella verotuloja
tulisi kertym&an vuonna 2026 yhteensa 116,8 mil-joonaa euroa. Ennusteen
mukaan kunnallisvero tulisi toteutu-maan 90,1 miljoonan euron suuruisena,
yhteisévero 10,1 miljoonan euron suuruisena ja kiinteistévero 16,5
miljoonan euron suuruisena. Salon kaupungin kunnallisverotuottojen
arvioidaan kasvavan 4,6 prosenttia, yhteisdverojen kasvavan 5,8 prosenttia
ja kiinteistéverojen laskevan 0,5 prosenttia vuoden 2025 toteumaan
verrattuna. Veroennuste on epavarma ja siihen on syyta suhtautua
varovaisuuden periaatetta noudat-taen. Talouskasvu ei ole lahtenyt
elpymaan ja ty6ttdmyys on kasvanut, minka vuoksi Valtiovarainministerio
on heikentanyt aiempia talouden kehitysarvioitaan.

Valtionosuudet

Valtionvarainministerion tekeman vuoden 2026 paatdksen mukaan
valtionosuuksien toteuma olisi noin 31,4 miljoonaa euroa (ei sis.
kotikuntakorvauksia). Kuukausittainen tilitys on noin 2,6 miljoonaa euroa.
Talousarviossa valtionosuuksien maaraksi on arvioitu 33,0 miljoonaa
euroa. Opetus- ja kulttuuri-toimen rahoituksesta annetussa laissa seka
vapaasta sivis-tysty0std annetussa laissa tarkoitettu rahoitus on yhteensa -
2,7 miljoonaa euroa. Talousarviossa maaraksi on arvioitu -1,0 miljoonaa
euroa.

Investoinnit

Bruttoinvestointimenoista on maaliskuuhun mennessa toteutu-nut 9 % eli
3,6 miljoonaa euroa. Nettoinvestoinnit olivat 3,5 miljoonaa euroa, siséltden
myyntivoitot ja tappiot.

Velka / asukas

Uutta pitkaaikaista lainaa ei ole nostettu, pitkaaikaisia lainoja on lyhennetty
tammi-maaliskuun aikana 0,7 miljoonaa euroa. Lyhytaikaista
(kuntatodistuksia) lainaa oli maaliskuun lopussa kaytdssa 45,0 miljoonaa
euroa. Lainamaara oli maaliskuun lopussa noin 62,5 miljoonaa euroa eli
noin 1.245 euroa/asukas, kun lainaméaara vuoden vaihteessa oli 57,2
miljoonaa euroa eli 1.135 euroa/asukas. Maksuvalmius vuoden aikana
turvataan tarvittaessa lyhytaikaisella lainalla.
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T""“s:if::i"':;an;"““ TOT 3/2026| TA 2026 Mqu:kset MTA 2026 Tozz‘zgﬂm TOT 3/2025 M”::Zfsie“' M”‘;‘::Z‘; s
Myyntituotot 4 697 18 438 0 18 438 255 % 4 6271 70 1.5 %
Maksutuotot 883 2779 0 2779 31.8% 794 89 11,2 %
Tuet ja avustukset 541 3 044 0 3044 17,8 % 301 240 79,9 %
Muut toimintatuotot 2 009 7540 0 7540 26,6 % 2 584 -575 223 %
Toimintatuotot yhteensi 8 130 31 801 0 31 801 25,6 % 8 307 -177 -21%
Henkildstékulut -24 308 -103 083 0| -103083 236 % -23 812 -496 21%
Palvelujen ostot -9217| -40942 0| -40942 225 % -9 323 106 -1,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 284 -15 254 0 -15 254 281 % -4 079 -205 50%
Avustukset -3 094 -11 406 0| -11406 27,1 % -3 024 -710 23 %
Muut toimintakulut -1 060 -4 852 0 -4 852 21,8 % -884 -176 19.9 %
Toimintakulut yhteensi -41 963| -175 537 0| -175537 23,9 % -41 122 -841 2.0 %
Toimintakate -33 833| -143 736 0| -143736 23,5 % -32 815 1018 -3,1 %
Kunnallisvero 25115 91 785 0 91 785 2714 % 24 353 762 3.1%
Kiinteistdvero 248 16 817 0 16 817 1.5 % 834 -586 70,2 %
Yhteistvero 3839 g 741 0 9 741 394 % 3433 406 11,8 %
Muut verotuotot 4 7 0 i 58,5 % 6 -2 =337 %
Verotulot 29 206 118 350 0] 118350 24,7 % 28 620 587 21 %
Kunnan peruspalvelujen v.o. 3206 12 631 0 12 631 254 % 2 955 291 8.5 %
Verotuloihin perustuva v.o. 3817 15 321 0 15 321 249 % 3 462 355 10,3 %
Opetus- ja kulttuuritoimen v.o. -695 -1 000 0 -1 000 69,5 % -68 -628 9281 %
Verotulomenetysten kompens. 1518 6 048 0 G 048 251 % 1521 -3 -0.2 %
Valtionosuudet 7 846 33 001 0 33 001 23,8 % 7 870 -24 0,3 %
Korkotuotot 4 600 0 600 0.6 % 1 3 452 8 %
Muut rahoitustuotot 12 2 000 0 2 000 06 % 12 -1 -50%
Korkokulut -502 -1 700 0 -1 700 295 % -519 o | -3,3 %
Muut rahoituskulut 0 -1 580 0 -1 580 0,0 % 0 0 257 %
Rahoitustuotot ja -kulut -487 -680 0 -680 71,6 % -507 20 -3,9 %
Vuosikate 2732 6 935 0 6 935 39,4 % 3 168 -436 -13,7 %
Sumu-poistot -4 062 -15300 0| -15300 26,5 % -3 926 -136 3.59%
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0.0 % 0 0 0.0 %
Tilikauden tulos -1 330 -8 365 0 -8 365 15,9 % -758 -571 75,3 %
Poistoeron lisdysivahennys 134 535 0 535 25,0 % 134 0 0,0 %
Tilikauden yli-/alijaima -1 196 -7 830 0 -7 830 15,3 % -625 -571 91,4 %
INVESTOINNIT
Investaintikulut -3626| -39689 -890| -39779 9.1 % -1 863 -1 763 94,6 %
Investointituotot (luovutushinta) 0 1 082 0 1 082 0,0 % 0 0 0,0 %
Investoinnit, netto -3 626| -38 607 -90| -38 697 9.4 % -1 863 -1 763 94,6 %
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Maaliskuu 2026

Konsernihallinto = tarkastusltk + keskusvaaliltk + kvalt + khall

Tuloslaskelma 1000 € TA TOT % Muutos ed. | Muutos% ed.
(ulkoinen) I Bichen Rt Muutokset MR Ses MTA 2026 M END VUOSI VUOSI

KONSERNIHALLINTO
Toimintatuotot 138 1446 -120 1326 10,5 % 81 58 7.0 %
Toimintakulut -2 501 -13 189 202 -12 908 19.4 % -2 429 72 3.0 %
Toimintakate -2 362 -11 753 172 -11 581 20,4 % -2 348 -14 0,6 %
ELINVOIMAJAOSTO
Toimintatuotot 1566 10 311 9 10 320 15.2 % 1767 -201 -11.4 %
Toimintakulut -7 707 -33 217 -22 -33 230 23.2 % -7 524 183 2.4 %
Toimintakate -6 141 -22 907 -13 -22 920 26.8 % -3 797 -384 6.7 %
OPETUSLTK
Toimintatuotot 1120 4 686 73 4 759 23.5 % 921 199 216 %
Toimintakulut -18 618 -78 772 77 -78 949 23,6 % -18 425 193 1.0 %
Toimintakate -17 498 -74 086 -104 -74 190 23.6 % -17 504 ] 0.0%
VAPAA-AJAN LTK
Toimintatuotot 403 1451 8 1459 276 % 399 4 1.0 %
Toimintakulut -2 162 -8 537 -21 -8 596 25.3 % -2122 40 1.9 %
Toimintakate -1758 -7 087 -12 -7 099 24.8 % -1723 -36 21 %
TEKNINEN LTK
Toimintatuotot 2059 2 300 24 2323 86.6 % 2875 -316 -20.1 %
Toimintakulut -8 463 -31 590 -58 -31 648 26,7 % -6 309 154 1.9 %
Toimintakate -6 404 -20 200 -34 -20 325 21.8 % -5734 670 11,7 %
RAKENNUS- JA YMP.LTK
Toimintatuotot 413 1589 4 1592 26.0 % 276 137 49.7 %
Toimintakulut -842 -3 662 -9 -3 671 22.9 % -772 70 9.1 %
Toimintakate -428 -2 074 -5 -2 079 20,6 % -496 67 -13.6 %
VESIHUOLTOLAITOS
Toimintatuotot 2430 10 020 2 10 022 242 % 2287 143 6.3 %
Toimintakulut -1 871 -6 559 -5 -6 564 25,5 % -1 541 128 8.4 %
Toimintakate 760 3 461 -3 3 458 22.0 % 746 14 1.9 %
KAYTTOTALOUS YHT.
Toimintatuotot 8130 31 801 0 31 801 25,6 % 8§ 307 -176 -21%
Toimintakulut -41 963 -175 537 0 -175 837 23.9 % -41 122 841 20 %
Toimintakate -33 833 -143 736 0 -143 736 23,5 %) -32 815 -1 018 3,1 %)
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Verotuotot
MTA TOT
Kunnallisvero MTA 2026 TOT 2026 | 2026(kumul.) | 2026(kumul.)
Tammi 8 616 9127 8 616 9127
Helmi 8 157 8 Had 8 157 17 711
Maalis 7145 7403 7145 25 114
Huhti 7790 0 7790
Touko 7 963 0 7 963
Kesa 7427 0 7427
Heina 7810 0 7810
Elo 5495 0 5 495
Syys 4 848 0 4 848
Loka 6 735 0 b 735
Marras 10 115 0 10 115
Joulu 9 682 0 9 682
Yhteensa 91 785 25114
Kunnallisvero (1 000 €) Kunnallisvero kumul. (1 000 £)
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B MTA 2026 ® TOT 2026 B MTA 2026(kumul) ETOT 2026(kumul.)

MTA TOT
Yhteistvero MTA 2026 TOT 2026 [2026(kumul.)|2026(kumul.)
Tammi 1254 976 1254 976
Helmi 2033 2121 2033 3 097
Maalis 693 742 693 3 839
Huhti 722 0 722
Touko 679 0 679
Kesa 602 0 602
Heina 753 0 753
Elo 532 0 532
Syys 546 0 546
Loka 676 0 676
Marras 679 0 679
Joulu 571 0 571
Yhteensa ERES 3839
Yhteistvero(1 000 £) Yhteisovero kumul. {1 000 £)
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Maaliskuu 2026
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MTA TOT 2026
Kiinteistovero MTA 2026 TOT 2026 | 2026(kumul.)| (kumul.}
Tammi 277 252 277 252
Helmi -11 -85 265 167
Maalis 22 81 287 248
Huhti -46 0 241
Touko 12 0 254
Kesd 123 0 ai’e
Heind 3108 0 3 484
Elo 3017 0 6 501
Syys 5637 0 12138
Loka 2 689 0 14 827
Marras 1223 0 16 050
Joulu 767 0 16 817
Yhteensa 16 817 248
Kiinteistovero(1 000 £€) Kiinteigtovero kumul. (1 000 £)
£000 S
5000
4000 15 D00
3000 10000
T | ‘ 5000
1000 : I
G L L} I I JJ i S S = l
o _53? 2 ~z~‘$\ ? @5‘9 L & 5 1@ Q_\p & Qg@z P ¢§*'ﬁ S
m MTA 2026 mTOT 2026 IMTA 2026({kumul.) B TOT 2026 (kumul)
Verotuotot MTA TOT 2026
yhteensa MTA 2026 TOT 2026 | 2026(kumul.)| (kumul.)
Tammi 10 147 10 355 10 147 10 355
Helmi 10 179 10 620 20 326 20 875
Maalis 7 860 8226 28 186 29 201
Huhti 8 466 0 36 b52
Touko 8 654 0 45 306
Kesa 8 152 0 53 458
Heina 11672 0 65 129
Elo 9 045 0 74174
Syys 11 031 0 85 205
Loka 10 100 0 95 305
Marras 12 018 0 107 322
Joulu 11 021 0 118 343
Yhteensa 118 343 29 21
* verotuotoista el mukana kaivesmineraaliveron osuutta
Verotuotot yhteensa (1 000€) Verotuotot yhteensd kumul(1 000 £€)
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Maaliskuu 2026 Konsernipalvelut
Hallintopalvelut
Talouspalvelut

Henkilostopalvelut

Olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvat tapah-
tumat

Hallintopalvelut

Laki- ja asiantuntijapalveluissa paatehtavana on toimialo-
jen tukeminen paatdksentekoprosessissa ja sen oikeelli-
suudessa. Tehtaviin kuuluu mm. esityslistaprosessien tu-
keminen, johtoryhmatydn jarjestaminen ja jdsentdminen
toimialojen eri tasoilla, paatoksentekoprosessin menetel-
mallinen suorittaminen, monimuotoinen juridinen tuki,
seka talla hetkelld palvelusopimuksella jarjestetyn tieto-
suojapalvelun ohjaus ja valvonta. Toiminnot saatiin suori-
tettua oman arvion mukaan p&aosin suunnitellulla ta-
solla. Vaalijarjestelyty6 eduskuntavaaleihin on aloitettu.

Keskitetyt hallinto- ja toimistopalvelut tuottavat paatok-
senteon ja palvelutuotannon hallinnollisia asiantuntija- ja
tukipalveluja henkildsto- ja toimielinorganisaatiolle ja
vastaavat luottamushenkiléorganisaation toimintaympa-
ristdstd. Palvelut on toteutettu alkuvuonna suunnitellusti.
Viranomaispostin digitaalista ensisijaisuutta koskeva lain-
sdadanté muuttuu ja toimintojen kehittdminen mm. asi-
anhallintajarjestelmaéssa lakia vastaavaksi on aloitettu.
Henkil6std on osallistunut aktiivisesti aiheesta jarjestet-
tyihin webinaareihin ja koulutuksiin. Dynasty 6.4 -tieto-
kantojen migraatiotyd on teettdnyt edelleen selvitystyota
ja sita kautta myos kustannuksia. Sahkoisen sailytysjar-
jestelman (arkiston) hankinnan valmistelu on aloitettu.

Yhteisopalvelut

Kaupunki osallistui yhdessa yritysten kanssa Helsingin
Matka2026-messuille ja Turun K50-messuille. Salon Mes-
suilla kaupungin osastolla esiteltiin seka kaupungin pal-
velutarjontaa ettd vuoden 2028 Asuntomessuja.

Vuoden 2028 Asuntomessujen viestinta- ettd markkinoin-
titoimenpiteiden suunnittelu ja toteutus liittyen mm. huh-
tikuun alussa kdynnistyneeseen tonttihakuun. Asunto-
messujen kick off -tilaisuus jarjestettiin helmikuun
lopussa.

Uusi intranet avautui maaliskuun lopussa.

Kaupungin hyvinvointisuunnitelma vuosille 2026-2030
hyvaksyttiin maaliskuun valtuustossa.

Osallistuvan budjetoinnin maararahat jaettiin kuntalais-
aanestyksen ja kaupungin tyéryhman arvion perusteella
yhteensa 20 eri hankkeelle.

Yhteisotila Kirsikka otettiin kayttoon padkirjasto-raken-
nuksessa helmikuussa. Valmisteltu ikdkeskus/yhteisotila
Majakan siirtymistd vuokratilasta kaupungin omaan tilaan
ja Kiskon terveystalon ruokasalin kayttddnottoa yhteisoti-
laksi.

Nikotiinituotteiden puuttumismallin eli ns. Salo-mallin jal-
kauttaminen Varsinais-Suomessa.

Vakivallan ehkaisyn tyéryhman perustaminen.

Alueellisen paihdekasvatuskokonaisuuden suunnittelu yh-
dessa Varhan kanssa ja alueellisen nikotiinityéryhman
toiminta.

Edunvalvontayksikké

Edunvalvonnassa hoidetaan yleisen edunvalvonnan teh-
tavia holhoustoimilain (442/1999) mukaisesti. Toimiston
paamiesten maara kasvoi vuoden 2026 ensimmaisen nel-
janneksen aikana. Maaliskuun lopussa paamiesten koko-
naismaara oli 421 (paamiesten maara 31.12.2025 oli
411).

Talouspalvelut

Konsernipalveluiden toimintastrategian mukaisesti talous-
palveluissa on edistetty mahdollisuuksia tiedolla johtami-
seen. Kaupungin ensimmadinen oma talouden raportointi-
jarjestelma otettiin kayttédn maaliskuussa.

Kaupungissa otettiin viime vuonna kayttéén Opiferus Ta-
lousdokumentti -ratkaisu. Alkuvuoden aikana laadittiin ti-
linpaatds ensimmaista kertaa talla talousdokumenttirat-
kaisulla. Muiden talousdokumenttien automatisointia
tarkastellaan erikseen vaiheittain tulevien vuosien aikana.
Ratkaisun kayttéa on mahdollista laajentaa liséksi osavuo-
sikatsauksiin seka kuukausiraportteihin.

Kaupunginhallitus kasitteli vuoden 2025 tilinpaatoksen ko-
kouksessaan 30.3.2026.

Raportointijaksolla Valtiokonttorille toimitettiin lakisdatei-
sistd talousraporteista Kunnan tilinpaatésarvio seka Kun-
nan liikelaitoksen ja vesihuollon taseyksikdn tilinpaatésar-
vio.

Uusi palvelinymparistd hankittiin ja otettiin kdyttéon. Tie-
tovarastoa ja raportointia on kehitetty ja laajennettu edel-
leen. Tekodlykoulutuksia on jarjestetty kevaan ajan ja
M365 Copilotin pilotointia on edistetty. Laitehallintaa seka
kayttdoikeuksien hallintaa on kehitetty.

Henkilostopalvelut

Alkuvuoden aikana on kdynnistetty tasopalkkauudistuk-
sen 2. vaiheen valmistelu. Kaupunginhallitus hyvaksyi
ensimmaisen vaiheen lokakuussa 2025 ja seuraava vaihe
astuu voimaan 1.10.2026. Tasopalkka koskee Salossa yli
1.200 tyontekijaa/viranhaltijaa.

Syyskuussa 2025 alkanut tydsuojelurahaston tukema
hanke eteni esihenkildvalmennuksiin. Johtamisen kulma-
kivien kuvaamisen myotéd hanke sai oman, salolaisen ni-
men “Yhteinen suunta”. Hanke paattyy elokuun lopussa,
mutta kehittdmistyo jatkuu.

Kaupungin sisaisen intraverkon uudistaminen tyollisti
henkildstopalveluja merkittdvasti. Intran sisallosta n.
puolet on henkildstdpalvelujen yllapitamia.

Hankintalain tuleva muutos edellyttda henkiléstéhallinnon
ohjelmiston ja palvelutuotannon kilpailuttamista. Myos
tyoterveyshuollon hankinta edellyttda uudelleenarviointia.

Vuoden alussa vaaleilla valitut uudet tydsuojeluvaltuute-
tut aloittivat 4-vuotisen toimintakautensa. Myds ty6suo-
jelutoimikunta uudistui.
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Talous

Maaliskuun laskennallinen talousarvion toteumaprosentti
on 25 %.

Ulkoisia ja sisaisia toimintatuottoja on tammi-maaliskuun
aikana toteutunut 0,8 miljoonaa euroa eli noin 20,6 %
talousarviosta. Tietohallintopalvelut tuottavat palveluita
kaupungin muille yksikoille ja padosa konsernipalveluiden
toimintatuotoista muodostuu tietohallinnon sisdisista pal-
velujenmyynneistd (toteuma 0,7 miljoonaa euroa).

Ulkoisia ja sisdisia toimintakuluja on toteutunut 2,1 mil-
joonaa euroa. Talousarvion toteuma toimintakulujen
osalta on 18,6 %, mika on alle laskennallisen toteumata-
son. Henkildstokuluja on toteutunut tammi-maaliskuun
aikana 1,2 miljoonaa euroa, mika on 22,8 % talousarvi-
osta.

Kaupunginhallituksen alaisen konsernipalveluiden toi-
mialan ulkoinen toimintakate on -1,9 miljoonaa euroa eli
19,3 % koko vuoden talousarviosta.

Konsernipalvelut
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Ulkoiset toimintatuotot

Henkildstokulut

TA tot%

TA totSe

Ulkoiset toimintakulut

(pl. henkildstdkulut) TA tot%

TOT 3/2026 136 481| |TOT 3/2026 -1 166 657| |TOT 3/2026 -827 653
MTA 2020 1228 050( |MTA 2026 -5 115 581 |MTA 2026 -5 725 427
TULOSLASKELMA1000€ |KUMTOT MTA 2026 TOT % |KUM TOT| Muutos |Muutos%
(ulkoinen) 3/2026 MTA2026| 3/2025 |ed.vuosi| ed.vuosi
Konsernipalveluiden toimiala
yhteensa
Myyntituotot 61 603 10,1 % 10 51| 505,3 %
Maksutuotot 0 0 - 0 0 -
Tuet ja avustukset 73 588 12,4 % 67 6 9.4 %
Muut toimintatuotot 2 36 6,1 % 2 0 6,8 %
Toimintatuotot yhteensa 136 1228 1,1% 79 57 72,7 %
Henkilostokulut -1 167 -5116 22.8% -1150 16 1,4 %
Palvelujen ostot -690 -4 986 13,8 % -571 119 20,9 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -34 -93 36,8 % -22 13 58,6 %
Avustukset -55 -342 16,1 % -49 6 13,1 %
Muut toimintakulut -48 -304 15,8 % -65 170 257 %
Toimintakulut yhteensa -1 994 -10 841 18,4 % -1 856 138 74 %
Toimintakate -1 858 -9 613 19,3 % 777 -81 4,5 %
Hallintopalvelut
toimintatuotot 28 532 53% 9 19| 2016 %
toimintakulut -878 -3837 229 % -850 28 3,2 %
Talouspalvelut
toimintatuotot 31 131 23,7 % 10 21| 2209 %
toimintakulut -782 -4 264 18,3 % -748 34 46 %
Henkildstépalvelut
toimintatuotot 77 565 13,6 % 60 17 28,7 %
toimintakulut -335 -2 740 122 % -258 76 29,6 %
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Maaliskuu 2026 Elinvoimajaosto

Olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvit tapahtu-
mat

Hallinto

Elinvoimajaosto kokoontui raportointijaksolla neljéan ko-
koukseen, joista kolme kokousta oli lasndaolokokouksia ja
yksi etakokous. Niissa kasiteltiin kokousten vakiopykalat
mukaan lukien yhteensa 52 asiaa.

Maankayttopalvelut

Kaavoitusohjelman mukaisia kaavahankkeita ja niihin liit-
tyvia maankayttésopimuksia vietiin hyvin eteenpain.

Asuntomessujen valmistelu oli tiivista. Viimeiset messui-
hin liittyvat kaavat olivat paatoskasittelyssa ja tonttien
markkinointi ja valmistelu luovutuskuntoon oli kdynnissa.
Keskustan kehittdmista ja uusien asuntojen rakentamis-
mahdollisuuksia tuettiin kaavamuutoksin. Lisaksi tuettiin
urheilupuiston kehittymista asemakaavoittamalla aluetta.
Myo6s Keskustan ja Salonjoen ranta-alueen ulkovalaistuk-
sen yleissuunnitelma hyvaksyttiin.

Yleiskaavoituksen resursseja ohjattiin edelleen strategian
mukaisiin kaavatoihin. Yritysalueiden tulevia laajentamis-
tarpeita edistettiin osayleiskaavojen ja asemakaavojen
laadinnalla mm. Riikin, Lakianummi-Korvenmaen seka
Suomusjarven moottoritieliittymaalueille. My6s Kruusilan,
Rikalankadun, Riihikallion ja Uuttelantien pdivakodin seka
Valhojan Metsakedonkadun kaavoja edistettiin.

Uuden metsédnhoitosuunnitelman luonnos saatiin valmiiksi
aiemmin hyvaksytyn metsaohjelman periaatteiden mu-
kaisesti. Osallistuminen Kantatie 52 kehittamissuunnitel-
man tekoon oli kdynnissa. My6s KT 52:n oikaisun tie-
suunnitelman vaatimat kaavamuutokset saatiin
nahtaville.

Raakamaata hankittiin kaupungille yleiskaavojen ja eri
kehittamisalueiden pitkan aikavalin tarpeiden ohjaamana.
Vuokratalorakentamisen mahdollistamista edistettiin
maanhankinnan avulla.

Datakeskus, kansallisen vedyn siirtoverkko ja Alhaisten
yhteiséllisen asumisen hanke vaativat myds maankaytto-
palvelujen panosta.

Poikkeamista edellyttavia hankkeita oli runsaasti ja naihin
liittyi neuvonta- ja ohjaustarvetta. Maankdytén suunnit-
teluun liittyva palvelua oli edelleen myds aurinkovoima-
hankkeisiin ja palvelurakentamiseen liittyen. Rantakaa-
voja valmisteltiin hallinnolliseen kasittelyyn.

Tonttien varaustilanne oli edellisten vuosien maltillisella
tasolla. Kiinteistonmuodostuksessa on keskitytty lohko-
maan ja haltuun ottamaan asemakaavan mukaisia katu-
alueita kaupungin omistukseen. Yksityisteiden kunnossa-
pitoavustuspaatokset tehtiin. Osoitteiden osalta on kayty
lapi osoitejarjestelman periaatteiden vastaisia osoitteita.
Rakentamattomien rakennuspaikkojen tarkistus kiinteis-
tdverotusta varten suoritettiin maaraajassa. Loimaan
kaupungille on edelleen myyty lakisaateisia kiinteistdinsi-
noorin palveluja.

Uudet ilmakuvat ja muu paikkatietoaineisto oli suunnitte-
lijoiden aktiivisessa kdytdssa. 3D-kaupunkimallin teke-
mistd jatkettiin mallintamalla rakennuksia aiemmin kera-
tyn drone-aineiston pohjalta.

Maankayttopalvelut 1-3 2026 1-3 2025
Kaupanvahvistuksia 10 10 0%

Muutos-%

Liikennepalvelut

Liikennepalvelujen vastuulla olevat henkil6- ja ruokakul-
jetukset sujuivat tammi-maaliskuussa paaosin suunnitel-
lusti.

Oppilaskuljetuksissa poikkeaman aiheuttivat susitilanteen
vuoksi tehdyt valiaikaiset kuljetusjarjestelyt Hajalassa,
Vaskiolla, Kuusjoella ja Kiikalassa. Alueilla muutettiin op-
pilaiden noutopaikkoja lahemmas koteja, jarjestettiin yli-
maaraisia kuljetuksia ja siirrettiin oppilaita Paikusta ti-
lauskuljetuksiin. Maaraaikaiset muutokset pidensivat
matka-aikoja ja kustannusvaikutus oli tammi-maalis-
kuussa noin 15 000 euroa siséltaen tarvitut lisdautot.

Maaliskuussa toteutettiin taas my6s oppilaskuljetusten
asiakaskysely, jossa ensimmaistd kertaa selvitettiin kayt-
tajakokemuksia myds syksylla kayttéonotetusta Kou-
luun.fi -palvelusta, josta l16ytyvat tiedot muun muassa
kuljetusten lahtdajasta ja -paikasta.

Paikussa aloitettiin vuoden alussa liikenndinti kahdella
uudella iltalinjalla: linja 602 Inkereelta ja linja 603 Suo-
musjdrvelta. Joukkoliikenteen kayttd oli tammi-maalis-
kuussa kasvussa nousumaarien ollessa noin 2,7 prosent-
tia suurempia kuin vastaavana aikana vuonna 2025.
Samalla ajanjaksolla lipputulot kasvoivat runsaan seitse-
man prosenttia. Myos kausilippumatkustuksen kasvu jat-
kui ja maaliskuun loppuun mennessa oli aikuisten ja las-
ten kausilipuilla tehty 11,2 prosenttia enemman matkoja
kuin vastavana aikana vuonna 2025. Paikun matkusta-
jista oli tammi-maaliskuussa 72 prosenttia itsemaksavia
asiakkaita.

Paikun hankintaa ei saatu toteutettua alkuvuoden aikana,
koska syyskuussa 2025 elinvoimajaostossa paatetyn pal-
velun laajentamisen maararahavaikutus oli tarpeen vieda
mahdollisen suuruutensa vuoksi jatkokasittelyyn kaupun-
ginvaltuustolle. Paatds hankittavan palvelun laajuudesta
tehtiin maaliskuun alussa, jonka jalkeen liikennepalvelut
padasivat jatkamaan hankintavalmisteluja. Alkuvuonna
paivitettiin myds Paikun brandikasikirja.

Liikennepalvelut 132023 | 132024 | 132025 | 1-32026 ""'ms”"t‘“i (;‘;'
Paikun nousumaarét (kpl) 177900 176500 182300] 187300 2.7 %
Paikun lipputulot (€) 187300 190100 188100| 201700 7.2%
KELA lta saatu korvaus

opiskelijoiden

matkustuksesta (sis. alv.) 103700 102000 121300 113700 63%

Nousumaarat ja lipputulot ovat Waltti -lippujarjestelmasta.
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Kaupungin kehittamispalvelut

Asuntomessut Salossa 2028 tonttihakuun valmistautumi-
nen on ollut alkuvuoden suurin ponnistus. Sopimusneu-
vottelut, tonttihaun kick off —tilaisuus, markkinointikam-
panja ja muu valmistautuminen ovat pitédneet
messutiimin kiireisena. Messujen projektikoordinaattori
aloitti tydnsa tammikuussa.

Maaliskuussa hyvaksyttiin kaupungin elinvoimaohjelma,
jossa on asetettu tavoitteet seuraavien vuosien elinvoi-
matydlle. Alkuvuonna on viimeistelty ilmasto- ja ymparis-
téohjelmaa, joka tullee paatdksentekoon toukokuun val-
tuustoon.

Helmikuussa jarjestettiin jarjestyksessaan kolmas Avan-
toralli, joka on l6ytéanyt paikkansa talvitapahtumien jou-
kossa. My6s Maatalousfoorumi jarjestettiin kolmatta ker-
taa. Foorumi saavutti yleisbennatyksen kahdensadan
osallistujan voimin. Kevaalla kdynnistyy jalleen Salo Siis-
tiks! -roskakampanja, joka kutsuu salolaiset siistimaan
l[ahiymparistdaan.

Maaliskuussa toteutui vierailu Ukrainan ystavyyskaupun-
kiin Stryihin pohjoismaisen seminaarin yhteydessa. Vie-
railulle osallistui kansainvalisten asioiden erityisasiantun-
tija seka Yrityssalon toimitusjohtaja.

Tyollisyyspalvelut

Alkuvuosi 2026 kaynnistyi edelleen suhteellisen haasta-
vassa tyollisyystilanteessa. Helmikuussa Salon ty6tt6-
myysaste oli 12,4 % (2/2025 12 %). Salon tyéllisyysalu-
eella oli asiakkuudessa tydnhakijana 5 394 tydnhakijaa,
vuoden takaiseen nahden laskua 258 tydnhakijaa (5652).
Tyottdmien osuus kaikista tydnhakijoista kasvoi: ty6ttd-
mia oli 3081 henkilda, lisaysta vuoden takaiseen 207.

Salon tyodllisyysalueen pitkaaikaisty6ttémyys on edelleen
jatkanut kasvuaan. Helmikuussa oli 1338 pitkaaikaistyo-
tontd, joka on 402 henkilda enemman kuin vuosi sitten.
Nuoria tyonhakijoita oli 557 eli 5 enemman kuin vuosi
sitten. Uusia avoimia tyodpaikkoja Salon tydllisyysalueella
oli 354, 61 vahemman kuin vuosi sitten.

Vaikeasta tydllisyystilanteesta huolimatta asiakaspalvelu
on toiminut Salon tydllisyysalueella suhteellisen hyvin ja
pahoilta ruuhkilta on valtytty.

TE-viranomaisen maksatustehtavien osalta tilanne oli
koko aloitusvuoden 2025 haastava niukan resurssin,
osaamisvajeen ja poissaolojen takia. Turun tyollisyysalu-
een kanssa loppuvuodesta aloitettu yhteisty6 toi kuiten-
kin tilanteeseen ratkaisun ja valtiolta siirtyneet palvelu-
velatkin on vihdoin saatu alkuvuoden aikana hoidettua
kokonaan ajan tasalle.

Nuorten tyollistymisseteliasetukseen liittyva valtion avus-
tus myonnettiin Salon tydllisyysalueelle ennakkolaskel-
mien ja hakemuksen mukaisesti alkuvuodesta. Yhteensa
tukea saadaan 216 000 euroa ja laskennallisesti talla
saadaan tyodllistettya ainakin 41 nuorta. Tuessa edellyte-
tyt puolen vuoden tydsuhteet tulee aloittaa viimeistdan
tammikuussa 2027, joten valmistautuminen aloitettiin
ajoissa ja tuen mydntaminen saatiinkin nopeasti kdyntiin
jo heti helmikuussa. Maaliskuun loppuun mennessa Salon

alueella Boost-sopimus oli saatu tehtya jo kahdeksan
tydnantajan kanssa. Tuen aktiivisen markkinoinnin ansi-
osta useita tyonantajia on saatu mukaan yhteisty6hon ja
ehdokashaut tarjottuihin tydpaikkoihin on kdynnissa.

Palkkatuen ja starttirahan osalta Salon tydllisyysalueen
tilanne on nyt vuotta 2025 parempi. Palkkatuki- ja tydl-
listdmistuen 1,65 M€ budjetista on viela 474 000 euroa
kdytdssa. Tasta kokonaisuudesta yhdistyksille kiintidity
300 000 euron palkkatuen osuus oli kuitenkin maaliskuun
lopussa jo ldhes kdytetty. Starttirahaan budjetoidusta
600 000 eurosta on viela 350 000 euroa jaljella.

Tammi-maaliskuussa Salon kaupunki on maksanut tyot-
tdmyysturvamaksuja yhteensa 1 799 000 euroa, eli téssa
vaiheessa 30 % budjetoidusta (TA 6 Me).

Tammi-maaliskuussa Salon kaupunki sai kotoutumisen
laskennallisia korvauksia 725 700 euroa, eli tdssa vai-
heessa jo 54 % budjetoidusta (1 346 000 €). Nayttaa
siltd, ettd kuluvana vuonna tullaan saamaan edelleen
odotettua enemman kotokorvauksia.

Tybllisyyspalvelut 212026  2/2025 .',‘2"“”5'
0, -
Tybttomyys % 124%  12% 3;‘8 %
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Talous

Elinvoimajaosto jakautuu viiteen tehtava-/vastuualuee-
seen: elinvoimapalvelut hallinto, maankayttépalvelut, lii-
kennepalvelut, kaupungin kehittdminen sekd tydllisyyden
ja kotoutumisen edistaminen.

Elinvoimajaoston toimintatuotoista (ulkoiset ja sisadiset)
valtaosa koostuu maankayttdpalvelujen maa-alueiden
vuokratuotoista ja liikennepalvelujen sisdisesti laskutta-
mista koululaiskuljetuksista. Muita toimintatuottoja ovat
liikennepalvelujen joukkoliikenteen myyntituotot ja valti-
onavustukset seka tydllisyyspalvelujen saamat laskennal-
liset korvaukset maahanmuuttajien kotouttamiseen liit-
tyen seka tydllisyys- ja kotoutumisalueen
kumppanikunnilta laskutettavat osuudet alueiden kustan-
nuksista.

Toimintatuottojen ja -kulujen laskennallinen, tasaisen
vauhdin mukainen toteuma maaliskuun lopussa olisi 25 %.

Toimintatuottoja (ulkoiset ja sisdiset) on tammi-maalis-
kuun aikana toteutunut 2,6 miljoonaa euroa (16,7 % ta-
lousarviosta).

Toimintatuotoissa Maankayttdpalveluiden tonttivuokraso-
pimusten laskutus painottuu huhti-, kesa- ja lokakuulle,
joten ensimmaisen vuosineljanneksen laskennallinen
osuus 1,1 miljoonaa euroa koko vuodelle budjetoidusta
4,4 miljoonan euron vuokratuotosta ajoittuu toteumassa
vasta tuleville kuukausille. Salon kaupungin omien kotou-
tumispalvelujen osalta kotoutumiskorvauksia on alku-
vuonna saatu jo 0,7 miljoonan euron verran koko vuoden
talousarvion ollessa 1,4 miljoonaa euroa.

Toimintakulujen (ulkoiset ja sisdiset) maaliskuun lopun
kumulatiivinen kertyma on 7,8 miljoonaa euroa (23,2 %
talousarviosta). Henkilostékulujen toteumatilanne maalis-
kuun lopussa oli 22,4 %. Toimintakulujen osalta maan-
kayttdopalveluiden maksamat yksityistieavustukset ajoittu-
vat ensimmaiselle vuosineljannekselle ja niita on maksettu
yhteensa 430 tuhatta euroa. Liikennepalveluiden osalta
ensimmaisen vuosineljanneksen kuluista puuttuu noin 700
tuhannen euron verran kuljetuspalvelulaskuista, koska
toimittajien laskut ovat tulleet paasidispyhien takia taval-
lista myohemmin eivatkad siten ole ehtineet maaliskuun
kirjanpitoon. Salon kaupungin omien tyéllisyyspalvelujen
osalta kunnan rahoitusosuuskulut ty6éttomyystuista on jo
1,8 miljoonaa euroa, eli 0,3 miljoonaa euroa enemman,
mita koko vuodelle budjetoituun 6,0 miljoonaan euroon
verrattuna laskennallisesti saisi tassa vaiheessa vuotta
olla.

Kaupunginhallituksen alaisen elinvoimajaoston ulkoinen
toimintakate on maaliskuun lopussa -6,1 miljoonaa euroa
eli 26,8 % koko vuoden talousarviosta ja siten laskennal-
lista tasaista kertymaa (25,0 %) hieman heikommalla ta-
solla johtuen edelld mainituista syista.

Toimintatuotot (ulk ja sis)- Toteuma 3/2026 asti
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Maaliskuu 2026 Elinvoimajaosto

Toimintatuotot (ulkoiset)
TA tot%

Henkilostokulut (ulkoiset)
TA tot%

Toimintakulut (ulkoiset)
(pl. Henkilstdkulut) TA tot %

23,4

™,
i

TOT 3/2026 1565 542| |TOT 3/2026 -1 805 787/ [TOT 3/2026 -5900924
MTA 2026 10319 610| |MTA 2026 -8 044 791| |MTA 2026 -25 194 388
TULOSLASKELMA 1000 € KUMTOT MT A2026 TOT % KUMTOT Muutos Muutos%
(ulkoinen) 3/2026 TA2026 3/2025 ed.vuosi ed.vuosi

Elinvoimajaosto yhteensa

Myyntituotot 1407 4202 335% 1487 -81 54 %
Maksutuotot 16 65 242 % 93 -78 -83,2 %
Tuet ja avustukset 35 774 45 % 58 -23 -40,0 %
Muut toimintatuotot 109 5278 21% 128 -20 -15,4 %
T oimintatuotot yhteensé 1 566 10 320 15,2 % 1767 -201 11,4 %
Henkildstokulut -1 806 -8 045 224 % -1 817 -11 -0,6 %
Palvelujen ostot -3 020 -14 904 20,3 % -3 073 -53 1,7 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -70 -267 26,3 % -31 40 128,6 %
Avustukset -2 572 -9 054 284 % -2 491 82 3,3%
Muut toimintakulut -238 -969 246 % -113 126 111,5%
Toimintakulut yhteenséa -7 707 -33 239 23,2% -7 524 183 24%
Toimintakate -6 141 -22 920 26,8 % -5 757 -384 -6,7 %
Elinvoimapalvelut hallinto

toimintatuotot 0 0 100,0 % 0 0 -1,9%
toimintakulut -43 -210 20,4 % -55 -12 225 %
Maankayttépalvelut

toimintatuotot 111 5331 21% 208 -97 46,5 %
toimintakulut -1 153 -3 608 32,0% -1 076 77 72 %
Liikennepalvelut

toimintatuotot 263 1198 22,0 % 265 -2 -0,8 %
toimintakulut -1 603 -8 959 17,9 % -2 104 -501 -23,8 %
Kaupungin kehittdminen

toimintatuotot 1 166 0,4 % 1 0 55 %
toimintakulut -580 -2 761 21,0% -410 170 415%
Tydllisyyden ja kotoutumisen edistaminen

toimintatuotot 1190 3624 32,8 % 1293 -103 7.9 %
toimintakulut -4 328 -17 700 24,5 % -3 879 449 11,6 %
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Maaliskuu 2026 Elinvoimajaosto

Investoinnit
TULOT TA 2026 TOT 1-3/2026 Tot %
Uusinvestoinnit
Maa- ja vesialueet 0 85 889 -
YHTEENSA 0 85 889 -
MENOT TA 2026 TOT 1-3/2026 Tot %
Korvausinvestoinnit
Koneet ja kalusto

GPS-vastaanotin, maankayttépalvelut -20 000 0 0,0%
Uusinvestoinnit
Maa- ja vesialueet -1 000 000 -383 207 38,3 %
Rakennukset

Ollikkalan yhteisétalo -30 000 0 0,0%
Koneet ja kalusto

Torin infonayttd -25 000 0 0,0%

Asuntomessujen taideprojekti -30 000 0 0,0%
YHTEENSA -1 105 000 -383 207 34,7 %




Elinvoimajaosto maaliskuu 2026
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Avoimet tyopaikat
2/2026

3 20 (-27 %)
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Henkilostomaara
3/2026

127

Tyottomyysprosentti
2/2026

1 2’4 (+0,4 %-yks.)

) 0 O Ulkoiset toimintakulut 1-3 2026
Paikun nousumaarat

187 300

(+2,7 %)

m Hallinto
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Toimintatuotot

1,6 MC

= Kaupungin kehittdaminen

= Tyollisyyden ja
kotoutumisen
edistdminen
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Hallinto 0,6 %

Maankayttopalvelut 15 %

m Liikennepalvelut 21 %
Kaupungin kehittaminen 8 %

Luovutetut tontit Toimintakulut Tyéllisyyden ja kotoutumisen 56 %

distaminen
okratut €
(vuokratut) 7,7 M€ 100 %
1
Salolaisten yritysten Ulkoiset toimintakulut 1-3/2026 (1.000 e)
liikevaihdon Hallinto 43 (-22%)

vuosimuutos

(Q4)

-2,6 %

Maankayttopalvelut
Liikennepalvelut

Kaupungin kehittaminen
Tyollisyyden ja kotoutumisen
edistaminen

1153 (+7%)
1 603 (-24%)

580 (+42%)
4 328 (+12%)

7 707 (+2%)



Kaupunginhallituksen talous- ja toimintaraportti

Maaliskuu 2026 Sivistyspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Opetuspalvelut
Opistopalvelut

Olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvat tapahtu-
mat

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuslain muutoksista johtuva Opetushallituk-
sen antama muutosmaardys varhaiskasvatussuunnitel-
man perusteista astui voimaan 1.1.2026. Opetushallitus
paivitti varhaiskasvatussuunnitelman perusteet vastaa-
maan varhaiskasvatuslain muutoksia ja Salossa varhais-
kasvatussuunnitelma otettiin kayttéon alkuvuodesta.

Opetus- ja kulttuuriministeri® toteutti kaksivuotisen esi-
opetuksen kokeilun vuosina 2021-2024 yhteensa 148
kunnassa, Salo oli mukana kokeilussa. Tammikuussa jul-
kaistiin kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun tulokset ja
loppuraportti.

Kevaalla on jatkettu henkildstdlle suunnattuja koulutuksia
pedagogisen osaamisen vahvistamisen nakdkulmasta
teemaan Leikkiva Salo — Leikilld Laadukkaaseen Pedago-
giikkaan. Tavoitteena on antaa kaikille salolaisille lapsille
mahdollisuudet osallistua leikkiin ja kokea osallisuutta
kaikissa Salon varhaiskasvatuksen toimipaikoissa riippu-
matta siitd, missa toimipiteessa lapsi on varhaiskasvatuk-
sessa.

Varhaiskasvatuksen palveluverkon tarkastelu jatkui ja
opetuslautakunta paatti lakkauttaa Séarkisalon paivdkodin
toiminnan 1.8.2026 alkaen ja perustaa Sarkisaloon kun-
nallisen ryhmaperhepaivakodin 1.8.2026 alkaen. Paiva-
kodin lakkauttamiseen liittyvat henkildston kuulemiset pi-
dettiin ennen lautakunnan kasittelya.

Perusopetuspalvelut

Alkuvuoden aikana valmisteltiin yhteistydssa rehtorien
kanssa koulujen tuntiresurssit. Valmistelussa huomioitiin
alustavat kokemukset tuen uudistuksen toteuttamisesta
kuluvana lukuvuonna, perusopetuslain ja opetussuunni-
telman ryhmékohtaisen tuen velvoittava resurssointi,
joka on 0,122 vuosiviikkotuntia/oppilas.

Rehtoriakatemia kokoontui keskustelemaan ja oppimaan
yhdessé laajasta pedagogisesta johtamisesta systeemi-
sen johtamisen viitekehyksessa. Rehtoriakatemia tavoit-
taa koulun johtamisesta ja sen kehittdmisesta kiinnostu-
neet toimijat. Osallistujia on ollut yli neljdkymmenta ja
toiminta on vakiintunut osaksi opetuspalvelujen kulttuu-
ria.

Esi- ja alkuopettajille jérjestettiin kevaan tilaisuus, jonka
tavoitteena on tukea yksikdiden suunnittelua tulevan lu-
kuvuoden vuosikellojen toteutuksessa.

Ylakoulurehtorien ja koulunuorisotydn toimijoiden kanssa
kokoonnuttiin vuosittaiseen yhteistydpalaveriin, jossa
suunnitellaan ja arvioidaan koulunuorisotydn vuosikello-
tyo6ta.

Kouluverkkovalmistelun liittyvét kuulemiset pidettiin
huoltajille ja kuntalaisille 24.-25.2.2026. Kouluverkkoval-
mistelun perusteena oli vuonna 2020 valtuuston tekema
linjaus oppilasmaaristd ja sen lisdksi kaupungin oppilas-
maaréan lasku kokonaisuutena. Kuulemisissa perusteltiin
valmistelua ja vastattiin kysymyksiin. Lisaksi kerrottiin

mahdollisuudesta jattaa asiassa kirjallisia lausuntoja kau-
pungin kirjaamon kautta. Valmistelussa olevien koulujen
henkiléstoille pidettiin omat yhteistoimintatilaisuudet.
Opiskeluhuollon ohjausryhmassa arvioitiin kouluverkko-
valmistelua opiskeluhuollon toteutumien nakdkulmasta.
Hyvinvointialueen toimijat nostivat esille séanndllisen ja
riittdvan laajan yhteistydn merkityksen koulun arjessa.

Nuorisopalvelut

Nuorisotilojen kdyntimaarat ovat kasvaneet edellisen
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Erityisen
merkittavaa kasvu on ollut Kiskon ja Halikon nuorisoti-
loilla, nuorisokeskus Steississd seka skeittihalli Tunne-
lissa.

Nuorisopalvelut on syksyn 2025 aikana laajentanut pal-
veluverkostoaan uusilla palvelu- ja toimintaympéristoilla;
Nettinuorisotyd Netskari on alkanut vahvistua ja v. 2026
alkupuolella on kirjattu jo 76 virtuaalista kayntikertaa.
Sateenkaarikahvila Loiske on nuorisokeskus Steissilla toi-
miva kahvila, joka on suunnattu sateenkaarinuorille. Toi-
mintaa toteutetaan yhteistydssa Turun Seudun Setan ja
Salon seurakunnan kanssa. Vaikka toiminta on viela
alussa, Loiske on jo saavuttanut oman vakiokavijakun-
tansa.

Nuorten kesatydprosessi on edennyt vuoden 2026 osalta
normaalisti. Téman vuoden kaupungin kesatyopaikkoja
on mahdollista saada kaikista hakijaikdryhmista.

Lukiokoulutus

Lukioiden “penkkarit” ja vanhojen tanssit sujuivat mallik-
kaasti ja turvallisuussuunnitelmat hyvin huomioiden.

Lukiokoulutuksessa jarjestettiin kevaan ylioppilaskirjoi-
tukset ja ne sujuivat tavanomaisesti. Ylioppilaskirjoituk-
set jarjestettiin viimeistd kertaa Abitti 1-jarjestelméassa.
Opettajat on koulutettu kayttdmaan jatkossa Abitti 2-jar-
jestelmaa.

Musiikkiopisto

Musiikkiopiston lukukausi kdynnistyi Kérjen talon alapoh-
jan puhdistustéilla, jotka jatkuivat alkukevaan ajan. Tyo-
fysioterapeutti vieraili musiikkiopistolla ja laati parannus-
ehdotuksia valaistusolosuhteisiin. Melumittausten
toteuttamista suunniteltiin yhteistydssa Tyoterveyslaitok-
sen kanssa.

Helmikuussa oppilaat toteuttivat lukuvuoden oppimispro-
sessin itsearvioinnin ja antoivat palautetta opetustoimin-
nan jarjestdmisesta. Vuosittain toteutettavan Miten me-
nee musaopistossa? -kyselyn tavoitteena oli arvioida
my0ds harrastuksen koettuja hyvinvointivaikutuksia. Ke-
vaan 2026 kyselyssa kartoitettiin liséksi oppilaiden nake-
myksid musiikkiopiston tilakysymyksista. Vaittdman
“Harrastus tarjoaa minulle sopivia haasteita, joiden sel-
vittdmisestd minulle tulee hyva mieli” keskiarvo oli 4,56
(asteikko 1-5).

Kulttuurikasvatussuunnitelma Nappulan mukaisesti mu-
siikkiopistolaiset vierailivat Meri-Halikon ja Palometsén
paivdkodeissa, Montessoripdivakoti Aurinkoleijonan Salon




Kaupunginhallituksen talous- ja toimintaraportti

Maaliskuu 2026 Sivistyspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Opetuspalvelut
Opistopalvelut

ja Halikon yksikdissé sekd Paivakoti Satumaan Paltan ja
Alhaisten yksikdissa.

Musiikkiopisto osallistui kansalliseen Luovuutta politiik-
kaan! -teemaviikkoon jarjestdmalla konsertti- ja esittely-
tilaisuuden, johon kutsuttiin opetus- ja vapaa-ajanlauta-
kunnan sekéd kaupunginhallituksen jésenet.

Nykyisten oppilaiden jatkoilmoittautuminen toteutettiin
maaliskuun aikana. Musiikkipainotettuun opetukseen (3.
ja 7. luokka) hakeville oppilaille tarjottiin mahdollisuus
hakea samalla padsykokeella myds musiikkiopiston oppi-
laaksi kevddn oppilasvalinnassa. Oppilasvalinnan viestin-
nan tueksi jarjestettiin maaliskuussa oppilasilta, joka to-
teutettiin soitinesittelytapahtumana: konsertin
kuuntelemisen liséksi osallistujilla oli mahdollisuus ko-
keilla eri soittimia opettajien ohjauksessa. Tapahtumaan
osallistui yli 50 musiikkiharrastuksesta kiinnostunutta
lasta huoltajineen.

Kansalaisopisto

Alkuvuoteen oli suunniteltu 379 kurssia, joista lahti liik-
keelle 329. Maaliskuun loppuun mennessa kurssien osal-
listujamaara oli 4390, mika on vajaa 300 vdhemman kuin
viime vuonna, joka oli juhlavuosi lukuisine tapahtumi-
neen, mutta osallistujia oli kuitenkin 100 enemman kuin
edellisvuonna. Valtionosuuskoulutusten rinnalla myynti-
palvelukursseja alkoi 25. Suomen kielen kursseja toteutui
27 ja niissa oli 371 osallistujaa. Aikuisten perusopetuksen
opiskelijoita oli 21 eri henkil6a. Taiteen perusopetuksen
netto-opiskelijamadara puolestaan oli 309.

Markkinoinnissa lisattiin some —markkinointia entisestaan
ja tehtiin 58 instagram paivitysta ja 60 tarinaa. 79 face-
book paivitysté tai jakoa. Uusia FB ja IG seuraajia saatiin
30 ja uutiskirjeita lahti alkuvuoden aikana 1. Lehdistétie-
dotteita laadittiin 3. Opisto oli mukana ikdihmisten sisal-
toa elamaan kulttuurista -paivan toteutuksessa ja harras-
tustoimijoiden illassa Ylhaistentiella, tulevien 7 -
luokkalaisten illassa Steissilla seka koulutusten kevat-
markkinoilla tydllisyyspalveluissa. Hakevana toimintana
toteutettiin 2 maksutonta luonto- ja ymparistdaiheista
yleis6luentoa yhteistydssa John Nurminen saation
kanssa.

Opisto osallistui Kansallisen koulutuksen arviointikeskus
KARVI:n vapaan sivistystydn vaikuttavuusarviointiin.
Maaliskuussa pidettiin henkilostdn kehittamispéivé kurssi-
suunnitteluun liittyen. Opistossa oli jakson aikana 1
tybssa oppija ja 1 siviilipalveluksen suorittaja.

Talouden toteutuma noudattelee tasaisen toteutuman lin-
jaa. Huomiota herattaa, etta kurssimaksuja on siirtynyt
perintaan alkuvuoden aikana euromadaraisesti koko viime
vuotta vastaava maara ja kappalemaéraisestikin jo la-
helle yhta paljon. Maksamattomat laskut estavat ilmoit-
tautumisen seuraavalle kurssille. Nékk&rin lavakorotusin-
vestointia valmisteltiin yhdessa tilapalvelujen ja
kulttuuripalveluiden kanssa.

Varhaiskasvatus 03 /2025 03/2026| Muutos
Pawahqtopalk. tayttoaste% 9116 9178 0.7%
(kunnallinen)

Palvah9|topa|k. kayttdaste % 7139 74,04 37%
(kunnallinen)

Laps_et‘varh‘.kasv. pur‘|ssa 1900 1800 -53%
(yksityinen ja kunnallinen)

KL'J'rIn?Ihsten perhepaivahoitajien 17 14| -17.6%
maara

Lapsia/perhepaivahoitaja 3,71 3,77 1,6 %
Perusopetus syksy / 24 | syksy / 25
Erltylsopetuksen oppilaat / kaikki 624/ 4590 | 576 1 4374

oppilaat

dppilasmaara / luokkien maara | 4590/ 232 | 4374 / 221
dppilasmaara / henkilostod 4590/ 508 | 4374 / 502
Lukiokoulutus syksy / 24 | syksy / 25

dpiskelijat / opetushlostd 847/ 56 850/ 55

dpiskelijat / opiskelupaikat 847 /914 | 850/ 891
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Talous

Maaliskuun laskennallinen talousarvion toteumaprosentti
on 25%.

Ulkoisia ja sisdisia toimintatuottoja on tammi-maaliskuun
aikana toteutunut 1,1 miljoonaa euroa eli 23,4 % talous-
arviosta. Viime vuoden maaliskuun luvuista puuttuu han-
keavustuksia, jotka kirjautuivat huhtikuulle. Tuotot ovat

kokonaisuudessaan viime vuoden tasolla.

Toimintatuotot sisaltdvat myyntituottoja, joihin lukeutu-
vat mm. kotikuntakorvaukset. Kotikuntakorvausten
maara on maaliskuun loppuun mennessa 200.000 euroa.

Maksutuottoja on kertynyt noin 0,5 miljoonaa euroa, joka
on 27,7 % talousarviosta ja samalla tasolla kuin viime
vuoden vastaavana ajankohtana.

Varhaiskasvatuksen hoitopdivémaksuja on toteutunut
tammi-maaliskuun aikana noin 238.000 euroa, joka on
28,7 % talousarviosta.

Ulkoisia ja sisdisia toimintakuluja on toteutunut 26,0 mil-
joonaa euroa, joka on viime vuoden tasolla. Talousarvion
toteuma toimintakulujen osalta on 23,8 %. Palvelujen os-
toja on toteutunut tammi-maaliskuun aikana talousarvi-
oon nahden 24,5 %, aineita, tarvikkeita ja tavaroita 12,7
%, avustuksia 20,5 % ja muita toimintakuluja 24,2 %.

Henkiléstokuluja on kirjattu tammi-maaliskuun aikana
15,5 miljoonaa euroa, joka on 23,8 % talousarviosta.
Henkiléstokulut ovat nousseet viime vuoteen verrattuna
0,2 miljoonaa euroa eli noin 1,6 %.

Kunta- ja hyvinvointialan uudet ty6- ja virkaehtosopi-
mukset ovat voimassa 1.5.2025-29.2.2028. Perusrat-
kaisun palkankorotukset ovat sopimuskauden aikana yh-
teensa 7,37 prosenttia. Vuonna 2026 palkankorotukset
tulevat olemaan 2,47 % ja vuonna 2027 yhteensa 2,40
%. Lisaksi kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja
palkkausjérjestelmia koskeva kehittamisohjelma 2026-
2028 tuo kunta- ja hyvinvointialalle kolmen vuoden ai-
kana yhteensd 1,8 prosentin korotukset. Kehittamisohjel-
man erat ovat 0,4 prosenttia vuonna 2026, 0,4 prosent-
tia vuonna 2027, 1,0 prosenttia vuonna 2028.
Kehittdmisohjelmassa sovitut erét ovat paikallisia jarjes-
telyeria. Valtakunnalliset sopijaosa-puolet voivat kuiten-
kin sopia, etta vuosien 2026-2027 erat kaytetaan osin tai
kokonaan keskitettyna eréana.

Vuoden 2026 talousarvio on nettositova lautakuntatasolla
eli lautakuntien ulkoinen toimintakate on valtuuston néh-
den sitova. Lautakuntaa sitova ulkoinen toimintakate on
-17,5 miljoonaa euroa, 23,6 % talousarviosta.

Toimintatuotot (ulk ja sis)
1-3 /2026 (1 000 €)

mTot-% mTOT2026 mMTA 2026

23,4%

Opetuslautakunta 1130
4826
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Toimintakulut (ulk ja sis)
1-3 /2026 (1 000 €)

Tot-% mTOT 2026 mMTA?2026

23,8%

Opetuslautakunta 26033
109 355

] 20 000 40 000 60 000 80 000 100000 120000

Toimintakulut (ulk ja sis) - Toteuma 3/2026 asti
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Varhaiskasvatuspalvelut
Opetuspalvelut
Opistopalvelut

Ulkoiset toimintatuotot
TA tot%

23,5

23,8

Ulkoiset henkilostokulut

TA tot%

Ulkoiset toimintakulut
(pl. henkilostékulut) TA tot%

22,7

K N\ M\
TOT 3/2026 1120112 TOT 3/2026 -15483 571 TOT 3/2026 -3134 390
MTA 2026 4758 523 MTA 2026 -64 948 891 MTA 2026 -13 822 916

TULOSLASKELMA 1000€ | KUM TOT MTA 2026 TOT % KUM TOT | Muutos [Muutos%

(ulkoinen) 3/2026 MTA 2026 3/2025 ed.vuosi | ed.vuosi

Opetusltk yhteensa
Myyntituotot 266 1437 18,5 % 260 7 2,6 %
Maksutuotot 528 1909 27,7 % 527 2 0,3%
Tuet ja avustukset 322 1367 23,5% 75 246 326,3 %
Muut toimintatuotot 4 46 8,0 % 59 -55 -93,8 %
Toimintatuotot yhteensa 1120 4759 23,5% 921 199 21,6 %
Henkilostokulut -15 484 -64 949 23,8 % -15 245 238 1,6 %
Palvelujen ostot -2 121 -8 358 254 % 2173 -52 2,4 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -236 -1 906 12,4 % -214 22 10,5 %
Avustukset -314 -1 534 20,5 % -344 -30 -8,8 %
Muut toimintakulut -464 -2 202 21,1 % -449 15 3,3%
Toimintakulut yhteensa -18 618 -78 949 23,6 % -18 425 193 1,0 %
Toimintakate -17 498 -74 190 23,6 % -17 504 6 0,0 %
Sivistyspalveluiden hallinto
toimintatuotot 0 0 0,0 % 1 -1 0,0 %
toimintakulut -45 -192 23,4 % -48 3 -6,5 %
Varhaiskasvatuspalvelut
toimintatuotot 370 1305 28,3 % 368 2 0,4 %
toimintakulut -6 439 -27 194 23,7 % -6 600 161 2,4 %
Perusopetuspalvelut
toimintatuotot 394 2 256 17,4 % 322 72 22,3 %
toimintakulut -9 475 -39 653 23,9 % -9 281 -194 21 %
Nuorisopalvelut
toimintatuotot 106 556 19,1 % 9 97| 1101,5%
toimintakulut -591 -2 604 22,7 % -551 -39 71 %
Lukiokoulutus
toimintatuotot 28 58 48,3 % 10 18 191,9%
toimintakulut -1 420 -6 336 22,4 % -1 326 -94 7.1 %
Musiikkiopisto
toimintatuotot 88 167 52,8 % 83 6 6,9 %
toimintakulut -252 -1 148 22,0 % -248 -4 1,7 %
Kansalaisopisto
toimintatuotot 134 416 32,3 % 129 5 42 %
toimintakulut -396 -1 822 21,7 % -369 -27 7.2 %




Opetuslautakunta maaliskuu 2026

092

\| *

Kunnallisten
padivahoitopaikkojen
tayttoaste

1 334 92 9, 6 754

(1353) (91%) (6 628)

Henkil6stémasrs Nuorisotilakdayntimaarat

0 (@) Toimintakulut (1.000€)
O Varhaiskasvatus 6 439 (-2,4%)
Perusopetus 9475 (+2,1%)
Nuorisotoimi 591 (+7,1%)
Lukiokoulutus 1420 (+7,1%)
.. Musiikkiopisto 252 (+1,7%)
Lapset varhaiskasvatuksessa Toimintakulut Kansalaisopisto 396 (+7,2%)

31.3.26
1 800 (1 900) 1816 MC

Oppilaat perusopetuksessa

20.9.25
4 375 (4 590)
Opiskelijat lukiossa
20.9.25
850 (847)
| K Toimintatuotot
Oppilaat musiikkiopisto
20.9.25 1,1 MC
424 (389) Varhaiskasvatus 35 %
Perusopetus 51 %
Opiskelijat kansalaisopisto Nuorisopalvelut 3%
3/26 e T 7N Lukiokoulutus 8 %
4 390 (4 675) @}‘@ Musiikkiopisto 1%
0,0 1 M€ QQ Kansalaisopisto
Hallinto 0,2 %

* Suluissa viime vuoden vastaavan ajankohdan luku
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Olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvat tapahtu-
mat

Yleiset kulttuuripalvelut

Yleiset kulttuuripalvelut toteuttavat kuntien kulttuuritoi-
mintalain mukaista toimintaa Salossa. Oman toiminnan
osana tuemme muiden toimijoiden salolaista kulttuuritoi-
mintaa ja olemme mukana tuottamassa taide- ja kulttuu-
ripalveluita eri kohderyhmille.

Kulttuuriavustusten hakuaikoja oli kaksi, 29.11.2025 ja
31.3.2026 mennessa haettavat avustukset. Yhteensa ha-
ettu summa oli 493.452 euroa ja jakosumma budjetoidun
mukainen 260.000. Nousu edelliseen vuoteen on selva ja
avustuksissa on jatkuvaa kasvupainetta. Tasta syysta
myos avustusten kriteerej@ on pakko noudattaa tarkasti.

Haettavana oli my6és normaalia suurempi, salolaisille am-
mattitaiteilijoille suunnattu projektituki “Kulttuuri yhdis-
taa”. Tavoitteiden mukaisesti ndyttaa silta, etta tama
suurempi apuraha kdynnistda uutta toimintaa. Vuosi sit-
ten téllaisella avustuksella tehtiin Taidekapseleita, jotka
ovat nyt vakiintuneet osaksi kulttuuritarjontaa.

Avustusten vahittdiseen uudistamiseen liittyy myds alku-
vuodesta laadittu uusi Kumppanuussopimusten malli (KH
4702/12.03.00.00/2025). Malli auttaa nykyista selkedm-
min hallinnoimaan kulttuurin pitkaaikaisia kumppanuuk-
sia, ja se on voimassa vuodesta 2027 alkaen.

Kulttuuripalveluiden yhteisen (yleiset kulttuuripalvelut,
museo- ja kirjastopalvelut) tiedotuksen tehostamiseksi
on vuoden ajan tehty nelja kertaa vuodessa ilmestyvaa
kausiesitetta, joka kokoaa kaupungin ja yhteisty6kump-
paneiden kulttuuritarjonnan ja palvelut. Lisaksi paran-
simme tiedon saavutettavuutta yleisten kulttuuripalvelui-
den henkildstdn palvelutietovarantokoulutuksella ja
palveluiden lisdamiselld PTV-jarjestelmaan. Esite on
otettu hyvin vastaan ja selvasti liséa tietoa kaupungin
kulttuuritoiminnasta.

Lapsille, nuorille ja perheille suunnattiin jo perinteiseen
tapaan kulttuuritarjontaa Lastenkulttuurin maaliskuussa,
Nakkarin Lasten lauantai- ja Vauvaperjantai -tapahtuma-
sarjoissa ja lomaviikkojen tapahtumissa, jotka toteute-
taan yhteistydssa nuoriso- ja liikkuntapalveluiden kanssa,
seka kulttuurikasvatusohjelma Nappulassa. Lasten lauan-
taissa jarjestettiin kaksi ja Vauvaperjantaissa yksi tapah-
tuma, Lastenkulttuurin maaliskuussa oli 28 tapahtumaa,
joissa kulttuuripalveluiden lisdksi oli mukana 19 muuta
toimijaa.

Kulttuuripalvelut oli mukana useissa kaupungin yhteisissa
tilaisuuksissa, joissa kehitettiin palveluja ja tehtiin niita
entista tunnetummiksi. Salo harrastaa -ilta 10.3. oli la-
hinnd ammattilaisten verkostoitumisen ilta, jossa vieraili
Suomen Lastenkulttuuriliiton toiminnanjohtaja Aleksi
Valta. Etenkin varttuneemmalle yleisélle suunnattu Sisal-
toa elamaan kulttuurista 18.3. puolestaan kiinnosti lahes
200 kavijaa.

Kulttuuriluotsien toiminta on vakiintunut ja jatkunut kay-
tanndssa sellaisenaan. Vuoden 2025 lopulla aloitettiin
keskustelut Varhan ja lahikuntien kanssa, ja ensimmai-
selléd kolmanneksella on valmisteltu THL:n mydntamalla
Terveyden edistamisen maararahalla toteutettavaa

Omaishoitajien tuki-projektia. Salon osalle ei tdssa pro-
jektissa tule rahoitusta, mutta yhteistyé Varhan ja omais-
hoitajien kanssa koettiin kulttuuriluotseille muuten niin
mielekkaaksi, ettd toiminta aloitetaan elokuussa. Salossa
painopisteend on muista kunnista poiketen kulttuuritoi-
minta.

Kulttuuriohjelman toteutumista seurattiin laajalla kyse-
lyllda. Ongelmakohdiksi kyselyssa koettiin ajantasaisen
tiedon saaminen. Erityisesti toivottiin myds kunnollisia ja
helposti saavutettavia kulttuuritiloja seka vahvempaa ja
pitkdjédnteisempéda rahoitusta taide- ja kulttuurikentalle.
Kulttuuritilasta on kdynnissé monia toimialoja koskeva
selvitys, avustuksien ja tiedotuksen kehittdmista on ku-
vattu edella. Kaikkiin toiveisiin ei voida vastata, mutta se
ei tarkoita, etteikd kaikkia osa-alueita kyettdisi paranta-
maan.

Tammikuussa pitkaaikainen kulttuurituottaja Suvi Aarnio
ilmoitti siirtyvansa Turun palvelukseen. Maaliskuussa toi-
misto pyo6ri yhden hengen vajauksella samalla kun kaytiin
l&pi 122 padosin erittdin korkeatasoista hakemusta tehta-
van uuteen tayttamiseen. Valituksi tuli Friida-Maria Pessi,
joka aloitti paasidisen jélkeen. Huhtikuun alussa myos
kulttuurisuunnittelija Satu Pasio jatkoi uudella maaraai-
kaisella sopimuksella, nyt kulttuurituottajan nimekkeella.

Museopalvelut

Taidemuseo Veturitalli

Taidemuseossa avattiin tammikuun lopussa Suomen en-
simmaisen ammattimaisen luontokuvaajan, kansallisku-
vaajana tunnetun Hannu Hautalan valokuvandayttely
Poika, joka rakasti lintuja. Nayttely on tuotettu yhteis-
tydssa Hannu Hautala -saation kanssa. Eri tekniikoilla
valmistetut runsaat 100 valokuvaa ylistavat suomalaista
luontoa ja tdyttavéat Salon taidemuseon kaikki nayttelyti-
lat aina 3.5. saakka. Nayttely on otettu hyvin vastaan ja
museon kavijamaarat ovat olleet suuret, jonka takia
my®6s apuvoimia on jouduttu palkkaamaan viikonloppujen
ruuhkatunneille. Kaikkiaan museon alkuvuoden naytte-
lyissa vieraili maaliskuun loppuun mennessa 16 096 hen-
kiléa, noin 110 % vuoden 2025 ajanjaksoon verrattuna
enemman.

Nayttelyiden ohessa tuotettiin lastenkulttuurin maalis-
kuuhun tapahtumaksi jo perinteinen ikkunanayttely, joka
oli esilla 6.3.-8.4. museon kahvilassa ja katsottavissa
vain ulkoa. Esilla oli Veturitallin talviloman taidetydpa-
joissa tehtyjd pienoisveistoksia teemalla Metsé tdynna
eldmé&éa. Yhteistyossa kansalaisopiston kanssa tuotettiin
mm. valokuvakurssitoimintaa aikuisille sekd museon
omana tuotantona maksuttomia lasten ty6pajoja hiihtolo-
malla sekd lastenkulttuurin maaliskuu -teeman alla. Ve-
turitallin Ystévayhdistys puolestaan jarjesti taidemuseolla
5.3. rikostutkija evp Kimmo Nokkosen luennon "Taideri-
kollisuuden torjunnasta”. Maaliskuun lopulla museossa
ammattikoulun ja nuorisopalveluiden jarjestéama kakku-
buffet oli jélleen menestys, tapahtumalle on kaupungissa
suuri kysynta!

Taidemuseon tammi-maaliskuun paasylippu- ja vuokra-
tuotot olivat suuren kévijamaéaran ansiosta 46,6 % koko
vuoden budjetoidusta lipputulosta.
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Salon historiallinen museo

Pernidn museon uudistettavaan asendyttelyyn loppuvuo-
desta 2025 asennettujen turvavitriinien varustusta on
edistetty valaisun, tekniikan ja esinekiinnitysten osalta.
Ty0 jatkuu edelleen.

Museopalvelut ovat yhdessa tilapalveluiden kanssa suun-
nitelleet tulevia toimenpiteitd ja korjauksia eri museokiin-
teistoihin. Toiden edistéamisté helpottaa merkittavasti,
ettda kaupungin palveluksessa on aloittanut rakennuttaja-
paallikké. Meritalon museossa on edelleen jatkunut 2024
alkanut ikkunaremontti, joka ulkoikkunoiden osalta on
nyt valmistunut. Trdmperin kestikievarin kahvilatoimin-
nan turvaamiseksi on yhdessa tilapalveluiden kanssa tut-
kittu erilaisia kayttévesimahdollisuuksia. Kiinteistd on
monella tapaa haastava.

Elektroniikkamuseossa aloitti tammikuussa yleisdpalvelu-
tehtavissé siviilipalvelusmies. Lisdresurssi mahdollistaa
museon toisen assistentin siirtymisen kokoaikaisesti ko-
koelman luettelointitehtaviin. Museon kokoelma voidaan
nyt luetteloida ensimmaista kertaa ammattimaisesti. Ko-
koelma on ollut aiemmin valtaosin luetteloimaton, silla
tyoéhon ei ole ollut ammatillisesti koulutettua henkilére-
surssia. Museon on vaikea toimia, ellei ole tietoa mité ko-
koelma sisaltaa. Nyt tatd tarkeda perustydtad saadaan
edistettya. Ostopalveluna elektroniikkamuseoon hankit-
tiin talven aikana valokuvakokoelman digitointi.

Yleisdtyon osalta elektroniikkamuseossa jarjestettiin to-
tuttuun tapaan pajoja hiihtolomalaisille ja osallistuttiin
lastenkulttuurin maaliskuuhun osana muita tapahtumia.
Pernidn museossa jarjestettiin koululaisopastuksia maa-
liskuun aikana ja lapsivieraita kévi 90. Elektroniikkamu-
seo alkoi tarjota kaikille avoimia ja paasylipun hintaan si-
saltyvia yleisbopastuksia sunnuntaisin siten, ettd joka
toinen viikonloppu opastusvuoroista vastaa museon ysta-
vayhdistys.

Kirjastopalvelut

Vuosi 2026 on alkanut kirjastopalveluiden kannalta totut-
tuun tapaan. Aineistojen lainauksen ohella yhteistyéta
koulujen ja paivédkotien kanssa on jatkettu kuten aiem-
min. Lasten ja nuorten lisdksi lukemisen edistamisen hy-
vaksi tehtavaa tyota on tehty myds aikuisten parissa. Kir-
jaston kotipalvelu tavoittaa ne asiakkaat, jotka ian tai
terveydentilan vuoksi ovat estyneita kaymaan kirjas-
toissa. Kotipalvelu toimittaa aineistoja asiakkaiden kotei-
hin. Lukemisen edistamisen lisaksi kirjastoilla on myds
muita tehtavia. Kirjaston palveluita kayttévat ne kuntalai-
set, jotka tarvitsevat tietokonetta, apua erilaisten aineis-
tojen kopioimiseen, skannaamiseen tai tulostamiseen.
Kuten aikaisempinakin vuosina, kirjastoissa on tarjottu
asiakkaille myds alkuvuodesta opastusta erilaisten aly-
laitteiden ja sahkoisten viranomaispalveluiden kayttéon
liittyen. Asiakkaiden arjen sujuvoittamiseen pyrkivan pal-
velutarjonnan liséksi kirjastoissa on tarkasteltavana ajan-
jaksona jarjestetty monipuolisesti tapahtumia, yleiso-
luentoja, kirjailijavierailuja ja konsertteja. Kirjastojen
tapahtumien esiintyjavalinnoissa huomioidaan esiintyjén
asiantuntemus oman ammattinsa tai tieteenalansa edus-
tajana, tutkitun tiedon jakaminen, elamyksellisyys ja

viihdyttavyys. Kirjastojen lukupiireissé asiakkailla on
mahdollisuus myds itse osallistua siséltdjen tuottami-
seen.

Kirjaston palveluiden saavutettavuuden kannalta merkit-
tava tavoite saavutettiin, kun Pernion kirjaston omatoimi-
palvelut otettiin lopultakin kdyttdon maaliskuun lopussa.
Kaytanndssa omatoimiasioinnin mahdollistava tekniikka
oli asennettu kirjastoon jo kolmisen vuotta sitten. Kayt-
toonottoa viivastyttivat kiinteistdn taloyhtion hallituksen
ja kaupungin tilapalveluiden nakemyserot siita, miten Kir-
jaston uusien ovien kustannukset jaetaan. Salon kau-
punki omistaa huoneiston, jossa kirjasto toimii, mutta ei
koko kiinteistéa. Taman vuoksi kaupungin tilapalveluiden
ja kirjaston mahdollisuudet tehda huoneistoa koskevia
paatdksia ovat rajalliset. Kirjaston palveluiden tarjonnan
kannalta on myodnteista, etta yhteinen ndkemys ovien
uusimisesta lopulta 16ytyi.

Vuoden kolmen ensimmaisen kuukauden aikana kirjasto-
palveluissa tehtiin 215 460 lainausta. Vertailuna todetta-
koon, ettéd vuonna 2025 saman ajanjakson aikana tehtiin
225 258 lainausta. Jonkin verran lainauksessa on kausi-
vaihtelua. Vuonna 2024 saman ajanjakson aikana tehtiin
210 915 lainausta. Ensilainausten ja uusintojen lisaksi
kirjaston toiminnan arvioinnissa on hyva ottaa esille
myds eri yksikéihin palautettavan aineiston maéra. Tar-
kasteltavana ajanjaksona aineistoa palautettiin 224 802
kappaletta. Vaski-kirjastojen asiakkailla on kaytdssaan
kahdeksantoista kunnan kokoelmat ja yhteinen varaus-
jono. Salolainen asiakas voi halutessaan varata mista ta-
hansa Vaski-kirjastosta aineistoa haluamaansa nouto-
paikkaan. Vaihtoehtoisesti Salossa asuva ja esimerkiksi
Turun alueella tydssa kayva tai opiskeleva asiakas voi pa-
lauttaa Turusta lainaamaansa aineistoa mihin tahansa
Salon kirjastoon, josta aineisto palautuu lopulta sen
omistavaan kirjastoon. Salon paé&kirjaston ja muiden
Vaski-kirjastojen valilla varattua ja palautettavaa aineis-
toa kuljetetaan viitena arkipadivana viikossa.

Maaliskuussa Vaski-kirjastot olivat KOHA-kayttojarjestel-
man paivityksen vuoksi kiinni kahtena pdivana. Kirjasto-
jen kiinni ollessa henkilékunta osallistui erilaisiin kirjasto-
ammatillisiin tdydennyskoulutuksiin.

Kirjastopalvelut lahjoitti maaliskuussa poistokirjoja Salon
uuteen poliisivankilaan. Lain mukaan pidatettyina ja tut-
kintavankeudessa oleville tulee olla tarjolla luettavaa.
Kirjaston kokoelmista poistettu materiaali sisélsi seka
kauno- etta tietokirjallisuutta. Kirjastolain mukaan kir-
jastoissa tulee olla ajantasainen, monipuolinen ja uudis-
tuva kokoelma. Poistojen tekeminen on osa normaalia
kokoelmatyota.

Henkilostotilanteesta voimme todeta, ettd pitkaaikaisten
sairauspoissaolojen maara on vahentynyt. Lyhytaikaiset
poissaolot ovat koskeneet 1&hinna kausi-influenssaa ja
muita ajankohtaisia vaivoja. Kirjastoammatillisen henki-
16stén maaran vahyyden vuoksi eri yksikdissd kdytetdan
asiakaspalvelutydssa jatkuvasti opiskelijoita ja harjoitteli-
joita seka madrdaikaisia sijaisia. Mahdollisuudet kehitta-
mistyon tekemiseen ovat edelld mainituista syista olleet
vahaisia. Kirjastopalveluiden kaytossé olevia tiloja ja ka-
lusteita on korjattu tarkasteltavana ajanjaksona tilantei-
den mukaan. Taman kalenterivuoden aikana korjausta
vaativia kohteita ei pddsta korjaamaan resurssipulan
VUOKSi.
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Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelujen ensimmadinen vuosineljannes on ollut
tyontayteinen. Nykyisen palvelutarjonnan liséksi palvelu-
alueella on vuoden aikana suunniteltavana edellisiin vuo-
siin nédhden suuri maara erilaisia investointeja ja hankin-
toja, mika tydllistaa henkildstdd. Alkuvuoden aikana
toteutettiin kesauimaloiden hoidon kilpailutus ja j@énhoi-
tokoneen hankinta. Investointien ja kilpailutusten osalta
pohjatyotéd tehtiin myds Halikonlahden lintutornin, Kokki-
lan saunarakennuksen (yhteistydssa tilapalvelujen
kanssa), Tupurin skeittiparkin seka lahiliikuntarakentami-
sen (esim. urheilupuiston ulkokuntosalin kunnostus)
osalta. Myds uudelle esteettomalle kuntosalille kartoitet-
tiin erilaisia tilaratkaisuja ja kartoituksen perusteella kun-
tosalia lI&hdetdan suunnittelemaan Ylhaistentie 2:een.

Edelld mainittujen hankkeiden liséksi alkuvuonna jatket-
tiin vuonna 2025 aloitettua laajamittaista hinnaston uu-
distamistyotd. Jalkapallohallin hankesuunnitelman osalta
tyota jatkettiin edelleen ja suunnitelman odotetaan val-
mistuvan kevaan aikana. Lisaksi Salon liikuntaolosuhtei-
den kehittamissuunnitelman paivitystyd kdynnistettiin
maaliskuun aikana.

Henkiléston osalta liikuntapalveluissa tehtiin sisdisia jar-
jestelyja tydn organisoinnin kehittdmiseksi. Luontoliikun-
nasta vastaavan liikuntapaikkamestarin alaisuuteen siir-
rettiin kolme henkil6a ulkokenttapalveluiden yksikosta.
Tydn organisoinnin kehittdmistd jatketaan lépi vuoden ja
muutoksilla pyritdan selkeyttamaan tydnjakoa ja eri lii-
kuntaolosuhteisiin liittyvia vastuita.

Uimabhalli

Kayttovesiputkissa havaittiin alkuvuoden omavalvonta-
naytteissa legionellabakteeria. Naytteissa ei todettu le-
gionelloosin yleisintd ja haitallisinta taudinaiheuttajaa
(Legionella pneumophila). Koko kayttévesiputkisto desin-
fioitiin helmikuun lopussa ja sen jalkeen toteutetut mit-
taustulokset osoittivat arvojen laskeneen alle raja-arvo-
jen.

Legionellabakteerin esiintyvyys vaikutti asiakasmaaraan,
joka oli uimahallissa vuoden ensimmaisen kolmen kuu-
kauden aikana 65 235. Edelliseen vuoteen verrattuna ka-
vijoita oli yli 10 000 véhemman. Legionellan liséksi kavi-
jé@maaériin on todenndkdisesti vaikuttanut edellisvuotta
paremmat talviliikuntamahdollisuudet. Muita tapahtumia
uimahallin osalta olivat perinteiset uimareiden kevatkisat
ja Salon Kaukoldmm&n maksama uintipaiva.

Muut liikuntatilat ja -paikat

Alkuvuonna 2026 Salohallissa jérjestettiin messut ja ju-
niorien koripallotapahtuma. Maaliskuussa SM-joukkuei-
den runkosarjat saatiin loppuun ja pudotuspelit kdynnis-
tyivat. Jaakiekon sarjakausi paattyi Salon jaahallin osalta
maaliskuun loppuun, mutta jatkuu vield harjoitusten, tur-
nauksen ja taitoluistelundytoksen merkeissa huhtikuun
puoleen valiin.

Ulkojadkenttien osalta olosuhteet olivat edellista talvea
suotuisammat ja ulkojadkentat saatiinkin pidettya
avoinna tammi-helmikuun ajan. Hiihtdmaan paasi tammi-
kuun alkupuolelta aina maaliskuun loppupuolelle asti.
Sekd Melassuolla, ettd Marynummella tykitettiin lunta ah-
kerasti alkuvuodesta ja se mahdollisti hiihtamisen lampi-
mista keleista huolimatta my®s maaliskuussa.

Lammitetty tekonurmi oli valitettavan vahan kaytossa
tammi-helmikuun aikana kylmien olosuhteitten takia.
Kentan lammitykseen meni kuitenkin samasta syysta en-
natyksellinen maaréa energiaa.

Ohjattu liikunta
Ohjatun liikunnan kevétkausi kaynnistyi viikolla 3. Sali-

ja vesiliikuntakursseja kdynnistyi yhteensd 162. Suosi-
tuimpia kursseja ovat ikaantyneiden kuntosalikurssit,
tanssikurssit ja lasten uimakoulut.

Talvilomaviikolla lapsille ja perheille oli tarjolla liikunta-,
nuoriso- ja kulttuuripalveluiden yhteisty®sséa jarjestdamaa
toimintaa liikuntahalleilla Halikossa ja Perniossa. Naissa
tapahtumissa kavi yhteensa 335 lasta ja aikuista. Talvilo-
maviikolla liikuntapalveluiden jarjestamaan lasten vesi-
diskoon osallistui 85 lasta. Uimahallin omavalvontanayt-
teissa havaittu legionellabakteeri osui samaan
ajankohtaan, mika ndkyi osallistujamaarassa.

Maaliskuun alussa jérjestimme viime vuoden tapaan yh-
teistydssa Turun ammattikorkeakoulun fysioterapiaopis-
kelijoiden kanssa maksuttoman ikaantyneiden testipaivan
Salohallissa. Testit olivat samat kuin vuotta aiemmin ja
osa testattavista pystyikin vertailemaan tuloksia edellis-
vuoteen. Testattavana kavi 150 ikaantynytta, mika oli
huomattavasti vahemman kuin tapahtuman ensimmai-
selld kerralla. Yksi syy osallistujamaarédn muutokseen on
ensimmaisen testitapahtuman suuri suosio ja ruuhkautu-
nut tilanne, johon emme olleet osanneet varautua.

Vuoden alusta liikkuntaneuvontaan ldhettamisen kaytantd
muuttui Varhan toimesta. Vuonna 2026 ainoa mahdolli-
nen tapa lédhettad asiakkaita Varhasta kunnan liikunta-
neuvontaan on hyvinvointiopastajan kautta. Otimme so-
velluksen kautta lédhettdmismahdollisuuden kayttéon
helmikuussa. Palvelun ja asiakkaan ndkékulmasta jou-
duimme ottamaan monia askelia taaksepain. Uusia liilkun-
taneuvonta asiakkaita tuli kaikkiaan alkuvuoden aikana
28. Varhasta ohjataan hyvinvointiopastajan kautta asiak-
kaita myds liikuntapalveluiden Voima - ja tasapainoteho-
ryhmiin. Voitas - ryhméat ovat osa Varhan kaatumisen eh-
kaisyohjelmaa.

Esteetdn kuntosali uimahallilla tydllistaa liikunnanohjaajia
edelleen kuntosaliohjelmien ja uutena palveluna kayttéon
otetun neljén kerran pienryhmdohjausten muodossa.
HUR - dlykortteja on tammi-, helmi- ja maaliskuun ai-
kana myyty 116 kappaletta. Myytyjen korttien kokonais-
maara, joihin on ladattu kuntosaliohjelma, on 1137 kap-
paletta.

Liikunnanohjauksen resurssissa on alkuvuoden osata ta-
pahtunut muutosta, mika vaistamatta on vaikuttanut toi-
mintaan. Uusien ohjaajien rekrytointi etenee kevaan ai-
kana, ja heidan on tarkoituksena aloittaa tyot elokuun
alussa.

Salohallissa jarjestettiin yhdistysten kanssa yhteisélliset
kavelyt keskimd&arin 13 osallistujaa per kerta 21.1-31.3.
Ndissa kavelyissa ihmiset paéasivat turvallisesti kavele-
maan sekd parantamaan lihaskuntoaan. Osallistavan
budjetoinnin ansiosta uimahallissa jarjestettiin Soiva koti
yhtyeen kanssa 4kpl Live vesijumppia. Osallistujia oli 40
- 50 per kerta.
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Luontoliikunta ja uimarannat

Luontoliikunnan ja luonnon virkistyskaytén suunnitelma
hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa maaliskuussa. Suun-
nitelmaan pohjautuen toteutetaan tulevina vuosina luon-
tolilkkunnan kehittdmista. Pahkavuoren portaat valmistui-
vat tammikuussa ja valaistus portaisiin asennettiin
maaliskuussa. Portaat ovat saaneet lyhyessa ajassa suu-
ren suosion ja luonut tarpeen myoés alueen muun liikun-
tainfran kehittdmiselle. Hankehakemus Salon melonta-
reittien kehittdmissuunnitelman laadintaa varten jatettiin
maa- ja metsatalousministeriodn. Uuden lintutornin
suunnittelua varten laadittiin kysely, jonka avulla kerat-
tiin kuntalaisten ja aktiivisten lintuharrastajien toiveita.

Talviuinnin suosion lisaantyminen ndakyy uimaloilla ja tilo-
jen voidaan todeta olevan maksimaalisella kayttoasteella.
Kokkilan saunarakennuksen uusimiseen liittyva suunnit-
telu on kaynnistynyt. Niksaaren saunan hallinnointi on
siirtynyt liikuntapalveluille vuoden alusta.

Kaupungin seitsemaélle yleiselld uimarannalla sijaitsevalle
saunalle on valittu kesdkauden yllépitéja. Sopimus on
kaksivuotinen sisaltden optiot my6s kahdesta seuraa-
vasta vuodesta.
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Talous

Maaliskuun laskennallinen talousarvion toteumaprosentti
on 25%.

Sisdisia ja ulkoisia toimintatuottoja on tammi-maaliskuun
aikana toteutunut 0,4 miljoonaa euroa (25,6 % talousar-
viosta). Toteuma on viime vuoden vastaavan ajankohdan
tasolla.

Myyntituottoja on toteutunut tammi-maaliskuun aikana
yhteensa noin 250.000 euroa, tukia ja avustuksia noin
60.000 euroa ja muita toimintakuluja noin 90.000 euroa.

Sisdisia ja ulkoisia toimintakuluja on toteutunut 3,5 mil-
joonaa euroa, mika on lahella viime vuoden tasoa. Ta-
lousarvion toimintakulujen toteuma on 24,9 %. Palvelu-
jen ostoja on toteutunut tammi-maaliskuun aikana
talousarvioon néhden 21,8%, aineita, tarvikkeita ja tava-
roita 33,0%, avustuksia 34,9% ja muita toimintakuluja
24,3%.

Henkiléstokuluja on kirjattu tammi-maaliskuun aikana
1,2 miljoonaa euroa ja toteuma on ldhelld viime vuoden
tasoa. Henkildstokulujen osalta talousarvion toteuma on
24,8 %.

Kunta- ja hyvinvointialan uudet ty6- ja virkaehtosopi-
mukset ovat voimassa 1.5.2025-29.2.2028. Perusratkai-
sun palkankorotukset ovat sopimuskauden aikana yh-
teensa 7,37 prosenttia. Korotukset jakautuvat siten etta,
palkat nousevat 2,50 prosenttia vuonna 2025, 2,47 pro-
senttia vuonna 2026, 2,40 prosenttia vuonna 2027. Li-
saksi kunta- ja hyvinvointialan palkkarakenteita ja palk-
kausjarjestelmia koskeva kehittdmisohjelma 2026-2028
tuo kunta- ja hyvinvointialalle kolmen vuoden aikana yh-
teensa 1,8 prosentin korotukset. Kehittdmisohjelman erat
ovat 0,4 prosenttia vuonna 2026, 0,4 prosenttia vuonna
2027, 1,0 prosenttia vuonna 2028. Kehittdmisohjelmassa
sovitut erat ovat paikallisia jarjestelyeria. Valtakunnalliset
sopijaosa-puolet voivat kuitenkin sopia, ettd vuosien
2026-2027 erat kaytetaan osin tai kokonaan keskitettyna
erana.

Vuoden 2026 talousarvio on nettositova lautakuntatasolla
eli lautakuntien ulkoinen toimintakate on valtuuston nah-
den sitova. Lautakuntaa sitova ulkoinen toimintakate on
-1,8 miljoonaa euroa, 24,8 % talousarviosta.

Toimintatuotot (ulk ja sis)
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Ulkoiset toimintatuotot Ulkoiset henkil6stokulut Ulkoiset toimintakulut
TA tot% TA tot% (pl. henkilostokulut) TA tot%
27,6 26,2
r /S rf
TOT 3/2026 403 265 TOT 3/2026 -1214691 TOT 3/2026 -947 184
MTA 2026 1459278 MTA 2026 -4942 497 MTA 2026 -3615501
TULOSLASKELMA1 000 € |KUM TOT MTA 2026 TOT % [(KUMTOT| Muutos |Muutos%
(ulkoinen) 3/2026 MTA 2026 | 3/2025 ed.vuosi | ed.vuosi
Vapaa-ajan Itk yhteensa
Myyntituotot 247 915 26,9 % 270 -24 -8,7 %
Maksutuotot 0 20 0,0 % 0 0 0,0%
Tuet ja avustukset 64 131 49,2 % 56 8 15,1 %
Muut toimintatuotot 92 394 23,5 % 73 19 261 %
Toimintatuotot yhteensa 403 1459 27,6 % 399 4 1,0 %
Henkilostokulut -1215 -4 942 24.6 % -1184 30 2,6 %
Palvelujen ostot -362 -1709 21,2 % -409 471 -115%
Aineet, tarvikkeet, tavarat -372 -1131 32,9 % -334 38 11,4 %
Avustukset -152 -436 34,9 % -140 12 8,7 %
Muut toimintakulut -61 -339 17,9 % -55 6 10,9 %
Toimintakulut yhteensa -2 162 -8 558 25,3 % -2122 40 1,9 %
Toimintakate -1 759 -7 099 24,8 % -1723 -36 2,1 %
Vapaa-aikapalvelut
toimintatuotot 0 0 0,0 % 0 0 0,0%
toimintakulut -5 -17 285 % -10 5| -52,4 %
Yleiset kulttuuripalvelut
toimintatuotot 15 60 25,8 % 2 14| 7279 %
toimintakulut -234 -757 30,9 % -267 33| -123%
Museopalvelut
toimintatuotot 107 249 42,8 % 83 23] 283 %
toimintakulut -289 -1479 19,5 % -270 -18 6,8 %
Kirjastopalvelut
toimintatuotot 14 62 229 % 14 0 3.2%
toimintakulut -661 -2 553 259 % -684 23 -3,4 %
Liikuntapalvelut
toimintatuotot 267 1089 24.5 % 301 =33 -111%
toimintakulut -973 -3 751 25,9 % -891 -83 9,3 %




Vapaa-ajan lautakunta
maaliskuu 2026
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(225 258)

* Suluissa viime vuoden vastaavan ajankohdan luku
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Olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvit tapahtu-
mat

Hallinto

Alkuvuoden 2026 aikana teknisten palveluiden hallinto ja
palvelualueet ovat keskittyneet laajan investointiohjel-
man toimeenpanoon. Yhteinen suunta -esihenkildvalmen-
nukset ovat kaynnistyneet kaikkien esihenkildiden osalta.
Edistettavina ovat olleet lisaksi mm. sote-kiinteistéjen
yhtidittaminen, kouluverkkotarkastelut, varautumisasiat
ja asuntomessuhanke.

Infrapalvelualue

2026 alkuvuosi oli saaolosuhteiltaan normaalia kylmempi,
mutta lyhyempi ja védhaluminen. Katujen harjaukset pys-
tyttiin kdynnistamaan ennatyksellisen aikaisin jo maalis-

kuun aikana. Salon joen jaat sulivat paikalleen.

Investointihankkeet on saatu liikkeelle suunnitellusti.
Horninkadun saneerauksen vesihuolto pystyttiin teke-
maan vield talven aikana, mika nopeuttaa urakan valmis-
tumista. Rantamuurin ja Kartanorinteen rakentaminen on
edennyt alkuvuoden aikana suunnitellusti. Asuntomessu-
hankkeiden suunnitelmat ovat valmistuneet ja hankkeet
saadaan kilpailutettua suunnitellusti.

Riskit ja epdvarmuustekijat

Suurimpana riskina ovat normaalia kovemmat saaolosuh-
teet, jotka kasvattavat kunnossapidon kustannuksia seka
maailman tilanteen epdvarmuudesta johtuen materiaalien
ja energian poikkeuksellisen nopeat hintatason muutok-
set. Talousarvio on laadittu normaalien sadolosuhteiden
mukaisesti seka hintojen nousu on huomioitu maltillisesti.
Alkuvuoden saaolosuhteet olivat normaalit ja kustannus-
taso nayttda normalisoituvan.

Hankkeiden etenemisen suurimpana riskind on eri lu-
paprosessien pitkat kasittelyajat, jotka siirtavat suunni-
teltuja hankkeiden alkuja vuoden jalkipuoliskolle ja jopa
vuodelle 2027.

Tilapalvelut

Pienempia vuosikorjauksia on saatu kayntiin ja osa on jo
valmistunutkin. Energiasaastokorjauksissa valaisimien
vaihtoa ja rakennusautomaatiojarjestelmien paivityksia
on jatkettu vuodelle 2026. Samalla myds kulunvalvonnan
uusimista on jatkettu.

Jaahallin rakennustyot ovat suunnitellussa aikataulussa.
Uskelan varhaiskasvatus- ja kouluyksikon urakka on kil-
pailutuksessa ja tarjouksia on saatu. Tupurin koulun ja
paivakodin kuin myés Kaivolan koulun ja paivakodin
osalta kilpailutukset ovat kdynnissa ja urakat kdynnisty-
vat tdman vuoden aikana. Halikon alueen varhaiskasva-
tuksen tilaratkaisujen toteutussuunnittelu kdynnistetdan
ja valmistuu tdman vuoden aikana. Museovaraston suun-
nittelu on kesken ja valmistuminen menee nailla nakymin
loppuvuoteen 2026.

Vuodelle 2026 suunnitellut sisdilmatutkimuksien tutki-
mussuunnitelmat on laadittu. IV- ja erikoissiivousten kil-
pailutus urakoitsijat on valittu ja ensimmaisia kohteita on
kartoitettu seka puhdistettu.

Henkildstokulut ovat budjetoidulla tasolla.

Tilapalveluiden suurimpana riskina on henkildston jaksa-
minen ja henkildston riittavyys. Henkildston vajaus kuor-
mittaa talla hetkellda muuta henkilostda. Henkildston riit-
tdvyys on myos huomattava riski ja uhkaa toteutua.
Pahimmassa tapauksessa suurimmat investointiprojektit
jaavat toteutumatta tai myohastyvat huomattavasti.

1-3 2026
5253

1-32025 Muutos-%
5979 -1214%

Tilapalvelut
Sahkdnkulutus (MVWh)

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut

Ravitsemis- ja puhtaanapitopalveluiden toiminta tammi-
maaliskuussa 2026 on kokonaisuutena edennyt talousar-
vion ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Toimintajak-
son aikana on toteutettu seka operatiivisia muutoksia,
etta kehittdmistoimenpiteitd, jotka ovat vaikuttaneet pal-
veluntuotantoon seka talouteen. Samanaikaisesti elintar-
vikkeiden hankintojen kilpailutuksen kaynnistdminen ja
suunnittelu on aloitettu yhteisty6ssa hankintapalveluiden
kanssa, mika tukee kustannusten hallintaa, tarjoaa jous-
tavuutta sekd mahdollisuuksia hyédyntaa paikallisia toi-
mijoita.

Ateria- ja puhtaanapitopalvelut ovat olleet mukana tuki-
palveluina lilkkuntaseurojen jarjestamissa nuorisotapahtu-
missa. Tapahtumista saatu palaute on ollut mydnteista ja
yhteisty6n on todettu sujuneen hyvin. Ravitsemis- ja
puhtaanapitopalvelujen tarjoamat tukitoiminnot edistavat
palveluiden nakyvyytta sekd vahvistavat yhteistyota ul-
koisten asiakkuuksien kanssa.

Toiminnan kustannusrakenteen vahvistamiseksi ulkopuo-
listen aterioiden hinnankorotus on valmisteltu ja toteu-
tettu alkuvuoden aikana. Toimenpide tukee talousarvion
toteutumista ja markkinaperusteista hinnoittelua, ja sen
vaikutukset nakyvat erityisesti myohempien kuukausien
myyntituotoissa.

Ilmasto- ja ymparistéohjelman mittareiden ja toteutu-
mien suunnittelu on ollut aktiivisessa valmistelussa, ja
ravitsemis- ja puhtaanapitopalvelut ovat padsseet mu-
kaan LYK-koordinaatioryhman toimintaan. Téma mahdol-
listaa toimialan kehittamisen ja tavoitteiden eteenpdin-
viemisen laajemmassa poikkihallinnollisessa yhteisty6ssa.
Lisaksi rekrytointiviestinnan kehittdmisessa on tehty yh-
teisty6ta viestinnan kanssa, tavoitteena lisata palvelualu-
een tunnettuutta ja houkuttelevuutta.

Sijaistarpeiden ja sairaspoissaolojen osalta alkuvuosi on
ollut tammikuussa ja helmikuun puolivaliin saakka maltil-
linen, mutta poissaolot lisadntyivat helmikuun loppua ja
maaliskuun alkua kohden. Tama nakyy erityisesti sijais-
ten palkkakulujen kasvuna helmi-maaliskuussa.
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Talouden osalta tammi-maaliskuun toteuma on paaosin
talousarvion mukainen ajankohta huomioiden. Toiminta-
tuotot toteutuivat 234 592 euroa, mika on noin 32,1 %

koko vuoden talousarviosta.

Toimintakulut toteutuivat 3,26 milj. euroa, eli noin 24 %
koko vuoden talousarviosta. Henkildstékulujen toteuma
oli noin 24 %, mika vastaa paaosin lineaarista kertymaa.
Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kulut toteutuivat
noin 25 %. Palvelujen ostot ovat toteutuneet talousarvion
mukaisesti, mika tukee kokonaiskustannusten hallintaa
alkuvuonna.

Riskit ja epavarmuustekijat

Sairaspoissaolot ja niista johtuvat sijaisjarjestelyt muo-
dostavat merkittédvan riskitekijan palvelualueen toimin-
nalle. Jotta palvelutuotanto ei hairiinny, on tarkeaa var-
mistaa riittava sijaisten saatavuus ja joustava resurssien
kohdentaminen kiireellisiin tarpeisiin. Lisdksi koneiden ja
muun kaluston korjauskustannukset aiheuttavat erityi-
sesti syrjaisempiin kohteisiin huomattavia lisdkuluja, silla
huoltohenkilékunnan matkakorvaukset ja tydaikakustan-
nukset kasvavat pitkilla etdisyyksilld. Naiden riskien hal-
linta vaatii ennakoivaa suunnittelua ja kustannusten seu-
rantaa koko vuoden ajan.

Ravitsemispalvelut 1-3 2026 1-3 2025 Muutos-%
Suoritteet 593 331 550 000 79 %
Puhtaanapitopalvelut 1-3 2026

Siivotut m2 221349
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Talous

Vuoden 2026 talousarviossa on huomioitava, etta tyoter-
veyshuollon madrdrahat on talousarviossa varattu keski-
tetysti henkildstopalveluiden talousarvioon, josta ne kay-
ton mukaan siirretddn kunkin yksikdn talousarvioon
vuoden aikana. Tasta syysta talousarviossa varattu
summa muuttuu ndiden osalta jonkin verran vuoden ai-
kana.

Toimintatuottojen ja -kulujen maaliskuun laskennalli-
nen/tasainen talousarvion toteumaprosentti on 25 %.

Toimintatuottoja (ulkoiset ja sisdiset) on tammi-maalis-
kuun aikana toteutunut 10,1 miljoonaa euroa eli 29,3 %
talousarviosta ja toteuma on siten edella talousarvion
maaliskuun laskennallista tilannetasoa (25,0 % talousar-
viosta). Toteumasta ulkoisia toimintatuottoja on 2,1 mil-
joonaa euroa ja ulkoisten toimintatuottojen osalta toteu-
maprosentti on jo 88,6 % talousarviosta. Ulkoisten
toimintatuottojen korkean toteumaprosentin tilanteen se-
littaa se, etta Tilapalvelujen osalta talousarvio on pohjattu
arvioon, ettd hyvinvointialueen kaytdssa olevat kiinteistot
olisi yhtiditetty jo 1.1.2026 alkaen, joten yhtiditettavien
kiinteistdjen osalta ei talousarviossa ole otettu tuottoja ja
kuluja huomioon. Yhtidittaminen on kuitenkin lykkaanty-
nyt, joten Tilapalveluille on kertynyt niista alkuvuonna
vuokratuottoja yhteensa noin 1,6 miljoonaa euroa.

Toimintakuluja (ulkoiset ja sisaiset) on toteutunut 8,8
miljoonaa euroa, joka on 26,5 % talousarviosta ja siten
hieman yli talousarvion laskennallisen toteumatilanteen
tdssa vaiheessa vuotta. Henkiléstokulujen toteumatilanne
on 3,4 miljoonaa euroa eli 24,3 % talousarviosta. Ulkois-
ten toimintakulujen ilman henkiléstokuluja toteumatilanne
on 5,1 miljoonaa euroa eli 28,7 % talousarviosta ollen si-
ten yli laskennallisen kertymatilanteen. Ulkoisten toimin-
takulujenkin toteumaprosenttia selittaa se, etta hyvinvoin-
tialueen kaytdssa olevien kiinteistdéjen yhtiditys on
lykkdantynyt, mutta niista on kuitenkin alkuvuonna kerty-
nyt kuluja noin 0,5 miljoonaa euroa, joita ei ole talousar-
viossa voitu huomioida, koska talousarvio on pohjattu ar-
vioon, etta kyseiset kiinteistot olisi yhtiditetty jo vuoden
alusta alkaen.

Lautakunnan ulkoinen toimintakate maaliskuun lopussa on
-6,4 miljoonaa euroa eli 21,8 % talousarviosta ja siten las-
kennallista tilannetasoa paremmalla tasolla johtuen edella
mainituista syista.

Investointimenoja on maaliskuun loppuun mennessa to-
teutunut 2,6 miljoonaa euroa eli 8,6 % koko vuoden ta-
lousarviosta.
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Maaliskuu 2026 Tekninen lautakunta

Toimintatuotot (ulkoiset)
TA tot%

Henkildstdkulut (ulkoiset)
TA tot%

28,7

Toimintakulut (ulkoiset)
(pl. Henkiléstékulut) TA tot%

88,6
TOT 3/2026 2 058 653| [TOT 3/2026 -3 400 379| [TOT 3/2026 -5062 420
MTA 2026 2323279| [MTA 2026 -14 019 655| [MTA 2026 -17 628 159
TULOSLASKELMA 1000 € KUM TOT MT A2026 TOT % |KUMTOT | Muutos | Muutos%
(ulkoinen) 3/2026 TA2026 3/2026 ed.vuosi | ed.vuosi
Tekninen Itk yhteensa
Myyntituotot 211 744 28,3 % 215 -5 -2,3%
Maksutuotot 3 80 4.1 % 1 2 -
Tuet ja avustukset 45 134 34,0 % 38 7 18,2 %
Muut toimintatuotot 1799 1365 1318% 2 320 -521 -22,5 %
Toimintatuotot yhteensa 2 059 2 323 88,6 % 2 575 -516 -20,1 %
Henkilostokulut -3 400 -14 020 24,3 % -3 276 124 3,8 %
Palvelujen ostot -1 870 -7 242 25,8 % -1 958 -88 -4,5 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -3 053 -9 843 31,0 % -2 948 105 3,6 %
Muut toimintakulut -140 -543 25,8 % -127 13 10,1 %
T oimintakulut yhteensa -8 463 -31 648 26,7 % -8 309 154 1,9 %
T oimintakate -6 404 -29 325 21,8 % -5734 -670 11,7 %
Tekniset palvelut hallinto
toimintatuotot 0 0 0,0 % 0 0] 146,8 %
toimintakulut -39 -86 451 % -41 -3 -6,2 %
Infrapalvelut
toimintatuotot 29 237 124 % 48 -18 -38,1 %
toimintakulut -1470 -6 327 23,2 % -1 310 160 12,2 %
Tilapalvelut
toimintatuotot 1799 1354 1328 % 2 304 -505 -21,9 %
toimintakulut -3 693 -11 884 31,1% -3 727 -34 -0,9 %
Ravitsemis- ja puhtaanapito
toimintatuotot 230 731 31,4 % 223 6 2,8 %
toimintakulut -3 261 -13 351 24,4 % -3 230 31 1,0 %
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Maaliskuu 2026 Tekninen lautakunta

Investoinnit

TULOT MTA 2026 TOT 1-3/2026 Tot %
Korvausinvestoinnit

Rakennukset 0 0 -
Kiinteat rakenteet ja laitteet 20000 0 0,0%
Uusinvestoinnit

Rakennukset 600 000 -
YHTEENSA 620 000 0,0 %
MENOT MTA 2026 TOT 1-3/2026 Tot %
Korvausinvestoinnit

Rakennukset -8 780 000 -402 122 4,6 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet -7 195 000 -963 074 13,4 %
Koneet ja kalusto -265 000 0 0,0%
Laajennusinvestoinnit

Kiinteat rakenteet ja laitteet -550 000 0 0,0%
Uusinvestoinnit

Rakennukset -10 400 000 -1 142 683 11,0 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet -2 770 000 -68 134 25%
YHTEENSA -29 960 000 -2 576 013 8,6 %




Tekninen lautakunta maaliskuu 2026
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Kunnossapidettiavat kadut

300 km

ja kevyen liikenteen vaylat Toimintatuotot

150 km 2,1 M€

Kunnossapidon kustannukset,
infra, Toteuma 01-03/2026

Tilapalvelut

Hallinto 0,5 %
0I8 M€ Infrapalvelut 17 %
Tilapalvelut 44 %
RaPu -palvelut 39 %
Toimintakulut Toimintakulut (1.000€)

M Hallinto 39 (-6%)
8’5 € Infrapalvelut 1470 (+12%)
Tilapalvelut 3 693 (-1%)

RaPu -palvelut 3 261 (+1%)

Energian kulutus, Toteuma 01-
03/2026

5253 MWh

Investointimenot @f\®
216 M€ (8,6 % TA:sta) Q:

Korjausvelka 2024,
rakennukset

68,3 MEC (+10,7%)



Kaupunginhallituksen talous- ja toimintaraportti

Maaliskuu 2026 Rakennus- ja ymparistolautakunta

Olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvit tapahtu-
mat

Rakennusvalvonta

Rakentamisen lupia on haettu alkuvuonna enemman ver-
rattuna viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Myoés lu-
papaatdksia on tehty enemman kuin viime vuonna vas-
taavaan aikaan. Myonnettyjen lupien mukaisten uusien
rakennusten kerrosala kasvoi 47 % vuonna 2025 verrat-
tuna vuoteen 2024. Sama positiivinen vire on jatkunut
my®&s kuluvana vuonna.

Ehdotus uudeksi rakennusjarjestykseksi on kasitelty ra-
kennus- ja ymparistélautakunnassa 8.4.2026. Ehdotus
etenee seuraavaksi kaupunginhallituksen kasiteltavaksi.
Rakennusjarjestys tulee rakentamislain mukaan uusia
vuoden 2026 loppuun mennessa.

Uuden rakentamislain voimaantuloa on porrastettu siten,
etta lupien kasittelyaikaa koskeva maaraaika, tietomalli-

pohjainen lupakasittely ja ilmastoselvitysta koskevat vaa-
timukset astuivat voimaan 1.1.2026. Uudistukset edellyt-
tavat muutoksia ohjelmistoihin ja toimintatapoihin.

Lakiuudistus on edellyttédnyt aktiivista osallistumista kou-
lutus ja tiedotustilaisuuksiin seka yhtenaisten tulkintaoh-
jeiden laatimiseen.

Asiakkaille annettavan ohjauksen ja neuvonnan tarve on
kasvanut merkittédvasti uuden rakentamislain aikana. Ai-
kaisemmin esimerkiksi toimenpideluvalla rakennettavat
pienet talousrakennukset eivat enaa edellyta rakennus-
valvonnan lupaa, mutta silti niiden rakentamisedellytyk-
sista yms. kysytdan paljon rakennusvalvonnasta. Pelkds-
tdan Lupapisteen kautta tehdyt neuvontapyynnét ovat
kaksinkertaistuneet vuonna 2025 verrattuna vuoteen
2024. Sama suuntaus on jatkunut myos kuluvana
vuonna.

Asiakirjoja on digitoitu sahkdiseen arkistoon véhemman

kuin vastaavaan aikaan viime vuonna. Lupapiste Kaupan
asiakirjoja on ostettu vahemman kuin viime vuonna vas-
taavaan aikaan.

Rakennetun ymparistdn valvontakohteita (mm. luvaton
rakentaminen, rumentava ulkovarastointi, hulevesihaitat
yms.) on ollut vireilld maaliskuun lopussa vdhemman
kuin vastaavaan aikaan viime vuonna. Valvontakohteita
on avattu kaikkiaan saman verran kuin viime vuonna
vastaavaan aikaan.

Lupapiste neuvontapyyntdjen vastausaika oli alkuvuo-
desta keskimaarin 5,4 vuorokautta.

1-3 2025 1-3 2026 Muutos-%

Rakennusvalvonta:

Saapuneet lupahakemukset (kpl) 98 122 24 %
Tehdyt lupapééatokset (kpl) 88 94 7%
Uusien rakennusten kerrosala (m?) 6222 7 530 21 %
Kaikkien myonnettyjen kerrosala (m?) 6797 8372 23%
Digitoidut asiakirjat (kpl) 6 607 4807 -27%
Myydyt asiakirjat (kpl) 429 319 -26 %
Valvontakohteet kaikki (kpl) 102 102 0%
Valvontakohteet vireilla (kpl) 78 Al -9 %
Lupien keskikasittelyaika (pv) 41 31 -24 %
Lupapiste neuvontapyynnét (kpl) 55 65 18 %
Neuvontapyyntéjen vastausaika (pv) 38 54 42 %

Ymparistonsuojelu

Ymparistonsuojelu toimi alkuvuoden vajaalla henkilds-
télla, mutta yksi sijainen aloitti helmikuun loppupuolella
ja toinen lupasihteeri siirtyi kokonaan ymparisténsuojelu-
palveluihin maaliskuun alusta. Téméan jalkeen oltiin taysi-
lukuisia. Ymparistonsuojelussa on talla hetkella kolme vi-
ransijaista.

Alkuvuonna kasiteltiin yksi yhteiskasittelylupa ja kaksi
ympadristélupaa. Maaliskuun lopussa oli vireilla yksi maa-
aineslupa, yksi yhteiskasittelylupa ja 6 ymparistélupaha-
kemusta. Viranhaltijapaatoksia tehtiin 4 kpl. Erilaisia lau-
suntoja muille viranomaisille on valmisteltu lautakunnalle
yksi ja viranhaltijalausuntoina yhteensa 33 kpl.

Halikonlahti -hankeen tydpaketti 1:n viimeiset selvitykset
on saatu ja tyopaketin 2 pellonkdyttésuunnitelma on tydn
alla. Salon kaupungin Elinvoimainen Uskenlanjoki- hank-
keessa on oltu elinvoimapalveluiden apuna.

1-3 2025 1-3 2026 Muutos-%
Ymparistonsuojelu:
luvat ja muut paatokset 8 10 25,0 %
lausunnot ja iimoitukset 45 61 356 %
valvontatoimenpiteet 52 22 57,7 %

Ympadristoterveydenhuolto

Valvontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia tehtiin
tammi-maaliskuun aikana elintarvikevalvonnassa 79/294
(27 %), terveydensuojelulain mukaisessa valvonnassa
8/190 (4 %), tupakkalain valvonnassa 8/36 (22 %) ja
laakelain nikotiinikorvausvalmisteiden valvonnassa 3/19
(16 %). Valvontasuunnitelman ulkopuoliset tarkastukset
seka talousvetta toimittavien laitosten ja vesiosuuskun-
tien riskienhallintasuunnitelmat ovat tydllistaneet tervey-
densuojelua alkuvuoden ajan. Lisaksi Salon uimahallin
suihkutiloista 10ytyi jalleen korkeita legionellabakteeripi-
toisuuksia. Terveysvalvonta oli mukana uimahallin nayt-
teenotossa, puhdistustoimenpiteiden suunnittelussa ja
viestinngssa.
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Salon ympaéristoterveydenhuolto osallistui Varhan alueen
epidemiatydryhmien yhteistapaamiseen ja jakoi kaytan-
non kokemuksia yksikon legionellaprojektista. Yksikko
osallistui myds Varsinais-Suomen elintarvikevalvojien ta-
paamiseen. Elintarvikevalvonnan laatutyota koskien paa-
tettiin aloittaa yhteistyd Liedon ympdristdterveyspalvelu-
jen kanssa.

Helmikuun alusta lahtien eldinlaakintahuoltolain mukaisia
kunnalle tuloutuvia klinikkamaksuja ja taydentavien pal-
velujen maksuja alettiin kerata suoraan asiakkailta erilli-
sella maksumenettelylla. Toistaiseksi kuntaosuuden mak-
saminen on ollut mahdollista vain MobilePaylla tai
laskulla, mika on aiheuttanut ylimaaraista tyéta henkilo-
kunnalle ja hammennysta asiakkaissa. Tilanteen odote-
taan muuttuvan maksupaatteiden saapumisen myéta.

Eldainladkintdhuollossa praktikoiden tydjarjestelyt ja rek-
rytoinnit tydllistivat jélleen runsaasti. Sijaisten saaminen
on kuitenkin onnistunut selkedsti viime vuotta paremmin.

Halikon uusien vastaanottotilojen etsintdty® on yha kayn-
nissa, mutta paine nopeilta ratkaisuilta on poistunut. Tu-
run kaupungin aiemmin ehdottama kuntayhteistyo kos-
kien paivaaikaisten kiireellisten pieneldinpotilaidensa
ohjaamista Halikon toimipisteeseen ei toistaiseksi ole
ajankohtainen, silla Turku kartoittaa vaihtoehtoisia rat-
kaisuja.

1-3 2025 1-3 2026 Muutos-%

Terveysvalvonta:

Valvontasuunni

mukaiset tark k 110 98

-10,9 %

Maaseutupalvelut

Maaseutupalveluiden teettama asiakastyytyvaisyyskysely
valmistui alkuvuoteen 2026. Maaseutupalveluiden tavoi-
tettavuus, nopeus, palvelun laatu saivat arvosanan 4,5 -
4,6. Asiakaspalvelu sai kiitosta ammattitaidosta, l1ahes-
tyttavyydestd, nopeudesta ja jopa nettisivuistaan.

Maaseutupalveluiden tukivuosi 2026 alkoi viljelijdiden
eldintukien ja syysilmoitusten ajankohtaiskoulutuksilla ja
asiakasneuvonnalla. Koulutukset jarjestettiin Teams -yh-
teydelld.

Eldinten hyvinvointikorvauksiin ja eldintukiin liittyvat
asiakirjatarkastukset ja tdydennyspyynnot ajoittuivat
tammikuulle ja olivat iso ja merkittava kokonaisuus.
Eldintenhyvinvointikorvaushakemuksia, eldinmaarailmoi-
tuksia, sika-siipikarjatuenhakemuksia ja Eu:n eldinpalkki-
oita saapui yhteensa 166.

Kasvipeitteisyyden, kiertotalouden, valumavesien hallin-
nan ja lintupeltojen hakuilmoituksia saapui helmikuun al-
kuun mennessa 732 ja heti sen jalkeen 59 hakemusta
sokerijuurikkaan kuljetustuesta.

Ympéristokorvauksen viljelijavelvoitteisiin kuuluneet il-
masto- ja ymparistékoulutusten ja - suunnitelmien maa-
rapadivat ajoittuivat kevaalle 2026. Maaseutupalvelut ovat
seuranneet velvoitteiden toteutumisia tiiviisti ja niihin liit-
tyvia muistutuksia on ldhetetty viljelijoille pitkin kevatta.
Samalla maaseutupalvelut ovat tiedottaneet my®s muista
tukivelvoitteista, -mahdollisuuksista ja maaraajoista.
Kasvinviljelyn haastavat kannattavuusnakymat ovat kas-
vattaneett neuvonnan tarvetta kevaalla 2026.

Peltoalaperusteisten tukien koulutukset ajoittuivat maa-
lis- ja huhtikuun vaihteeseen. Koulutuksia jarjestettiin
Teams -yhteyksilld ja lasndolotilaisuuksina. Kuolutuksiin
osallistui noin 300 viljelijaa. Maaseutupalvelut olivat mu-
kana jarjestamassa viljelijafoorumia maatalousyrittdjille
Salon Iot-Campuksella ja aloittivat yhdessa YritysSalon
kanssa uuden, vuodelle 2027 ajoittuvan maatalousfooru-
min suunnittelun.

Vuosille 2026 - 2030 solmittujen pellonvuokrasopimusten
viimeistelytyot tehtiin alkuvuonna 2026. Sopimuksia uu-
distettiin 39. Maaseutupalvelut ovat laatineet vuokrapel-
tojen kehittamissuunnitelman Halikonlahti -hankkeessa
toimineen dosentti Tuomas Mattilan havaintojen pohjalta.
Kehittamissuunnitelma esiteltiin vuokraviljelijéille tammi-
kuussa 2026 ja kuultiin viljelijdiden ajatuksia suunnitel-
masta. Suunnitelma etenee vuoden 2026 aikana.

Kasvipeitteisyyden ensimmaiset satelliittiseurannan selvi-
tyspyynnot lahtivat viljelijéille maaliskuun lopussa.
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Talous

Vuoden 2026 talousarviossa on huomioitava, etta tyéter-
veyshuollon maararahat on talousarviossa varattu keski-
tetysti henkildstdpalveluiden talousarvioon, josta ne kay-
ton mukaan siirretaan kunkin yksikén talousarvioon
vuoden aikana. Tasta syystd talousarviossa varattu
summa muuttuu ndiden osalta jonkin verran vuoden ai-
kana.

Toimintatuottojen ja -kulujen maaliskuun laskennalli-
nen/tasainen talousarvion toteumaprosentti on 25 %.

Toimintatuottoja (ulkoiset ja sisdiset) on tammi-maalis-
kuun aikana toteutunut 0,4 miljoonaa euroa eli 26,1 %
koko vuoden talousarviosta ja on siten hieman laskennal-
lista tasoa paremmalla tasolla. Tuotot eivat toteumassa
kaikilta osin tule tasaisesti joka kuukausi, joitakin tuottoja
saadaan etupainotteisesti vuoden alkupuolella, mutta esi-
merkiksi maaseutupalvelujen pellonvuokrat laskutetaan
touko- ja marraskuussa.

Toimintakuluja (ulkoiset ja sisdiset) on toteutunut 0,9 mil-
joonaa euroa eli 23,0 % koko vuoden talousarviosta ja ku-
lutaso on siten laskennallista tasoa hieman paremmalla ta-
solla.

Lautakunnan ulkoinen toimintakate maaliskuun lopussa on
-0,4 miljoonaa euroa, eli 20,6 % koko vuoden talousarvi-
osta ja on siten laskennallista tasaista toteumaa parem-
malla tasolla.

Rakennus- ja ymparist6ltk 433
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Toimintatuotot (ulkoiset)
TA tot%

Henkilstékulut (ulkoiset)
TA tot%

27,5

Toimintakulut {ulkoiset)
(pl. Henkiléstékulut) TA tot%

TOT 3/2026 413 472| |TOT 3/2026 -644 062 | [TOT 3/2026 -197 711
MTA 2026 1592 311| |MTA 2026 -2 953 443 | [IMTA 2026 -717 966
TULOSLASKELMA 1000 € KUMTOT MT A2026 TOT % KUMTOT Muutos Muutos%
(ulkoinen) 3/2026 TA2026 3/2025 ed.vuosi ed.vuosi
Rakennus- ja ymparistoltk yhteensa
Myyntituotot 77 513 15,0 % 100 -23 -23,1 %
Maksutuotot 336 705 476 % 173 163 93,9 %
Tuet ja avustukset 0 8 6,0 % 3 -2 -81,0 %
Muut toimintatuotot 0 366 0,0 % 0 0 #JAKO/0!
T oimintatuotot yhteensa 413 1 592 26,0 % 276 137 49,7 %
Henkilostokulut -644 -2 953 21,8 % -593 51 8,7 %
Palvelujen ostot -161 -514 31.2% -164 -4 -2,2 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -13 -39 32,4 % -3 9 279,2 %
Avustukset 0 -20 0,5 % 0 0 -71,6 %
Muut toimintakulut -24 -144 16,7 % -11 13 119,6 %
T oimintakulut yhteensa -842 -3 671 22,9 % -772 70 91%
T oimintakate -428 -2 079 20,6 % -496 67 13,6 %
Rakennus- ja ymparistévalv.hallinto
toimintatuotot 0 0 100,0 % 0 0 -
toimintakulut -10 -55 18,1 % -11 -1 -8,1 %
Rakennusvalvonta
toimintatuotot 124 379 32,7 % 25 98 389,6 %
toimintakulut -223 -908 24.5 % -224 -2 -0,7 %
Ympaéristonsuojelu
toimintatuotot 18 105 17,6 % 50 -31 -62,8 %
toimintakulut -197 -837 23,5 % -195 2 1,1 %
Ympiéristoterveydenhuolto
toimintatuotot 271 782 34,6 % 201 70 34,8 %
toimintakulut -345 -1 563 221 % -278 67 24.2 %
Maaseutupalvelut
toimintatuotot 0 326 0,1 % 0 0 17,7 %
toimintakulut -67 -308 21,6 % -63 3 4,9 %




Rakennus- ja ymparistolautakunta
maaliskuu 2026
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Toimintakulut, ulk. (%)

= Hallinto m Rakennusvalvonta
Ymparistoterv huolto m Ympéristdnsuojelu

= Maaseutupalvelut

Hallinto 1,2 %
Rakennusvalvonta 26 %
Ymparistoterv huolto 41 %
Ymparistonsuojelu 23 %
Maaseutupalvelut 8 %

Toimintakulut, ulk. (1.000€)

Hallinto 10 (-8%)
Rakennusvalvonta 223 (-1%)
Ymparistoterv huolto 345 (+24%)
Ymparisténsuojelu 197 (+1%)
Maaseutupalvelut 67 (+5%)
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Olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvit tapahtu-
mat

Talousarvion vuoden 2026 toiminnan painopisteiden
osalta on saavutettu seuraavia tuloksia:

1. Suunnitelmallinen ja tietoon perustuva omaisuuden-
hallinta

Neljén uuden vakituisen tehtavan rekrytoinnit saatiin on-
nistuneesti paatdkseen. Nelja tyontekijaa aloitti maalis-
kuussa uusissa tehtavissa, jotka sijoittuvat jatevedenpuh-
distuksen, pumppauksen ja viemariverkoston
kunnossapitoon. Tehtdvien my6éta on mahdollista lisata
ennakoivaa kunnossapitoa, koska tdhan saakka on ollut
mahdollista hoitaa vain kayton ja vikakorjausten tehtdvia.

Alkuvuoden vahdluminen pakkaskausi aiheutti poikkeuk-
sellisen maaran asiakkaiden tonttivesijohtojen ja vesimit-
tareiden jaatymisid. Jaatymisia oli yli 100, kun normaali-
talvena niité on kymmenkunta. Tama sitoi merkittavasti
verkoston kunnossapitoa alkuvuodesta. Runkovesijohtoja
tai -viemareita ei jaatynyt.

Verkostojen kuntotiedon hallinnan kehittamistda on jat-
kettu. Tdma on osa lakisaateisen omaisuudenhallintasuun-
nitelman edellyttamia tehtavia.

Vuoden 2026 investointisuunnitelman hankkeista suuri
osa on vanhojen, elinkaarensa paan saavuttaneiden ra-
kenteiden uusimista. Taman ja viime vuoden
investointitasot ovat yli kaksinkertaiset naita edeltdviin
vuosiin verrattuna. Niukat henkildresurssit ovat edelleen
haaste ohjelman hankkeiden kilpailuttamiseen ja
rakennuttamiseen. Hankkeista suurin osa on vanhan
saneerausta, ja laitosten ja verkoston kdynnissapito on
sovitettava nadiden hankkeiden aiheuttamiin
poikkeusjarjestelyihin. Poikkeusjarjestelyt lisadavat myos
toiminnallisia riskeja. Ylavesisailididen korjausvelkaa saa-
daan saneerausten myo6tda vahennettyd hieman tanakin
vuonna. Muiden omaisuuserien korjausvelka kasvaa tai ei
muutu merkittavasti nykyisilla saneerausmaarilla. Vuoden
2026 investointihakkeet etenevéat padosin aikataulussaan.
Suunnittelun puitesopimusten hankinnan viivdastyminen on
aiheuttanut jonkin verran viivastysta hankkeisiin.

2. Toimintavarma ja vastuullinen vesihuolto

Tammi-maaliskuussa vedentuotanto ja -jakelu on toiminut
normaalisti.

Jatevedenpuhdistuksen osalta lupaehtojen tayttyminen on
viela mahdollista, mutta viranomaistarkkailun tulosraportit
kaudelta eivat ole viela valmistuneet, joten varmoja tulok-
sia ei ole. Salon keskuspuhdistamon typenpoiston jalki-
suodatusta on jouduttu ohittamaan kahdesti sateiden ja
lumen sulamisen nostaman tulovirtaaman ja kahdesti lai-
tevikojen takia. Luparajojen tayttyminen arvioidaan puh-
distamosta riippuen neljannesvuosi-, puolivuosi- tai vuosi-
keskiarvona.

Jatevedenpuhdistuksen valvontaviranomainen on vuoden
2025 lopulla maarannyt seka Salon keskuspuhdistamon
ettd Pernidn puhdistamoiden ymparistéluvat uusittavaksi
vuoden 2026 aikana. Keskuspuhdistamon ymparistéluvan
hakemuksen edellyttamat selvitykset on kdaynnistetty.
Puhdistamoiden ymparistolupiin liittyviin tehtaviin on pal-
kattu maéaraaikainen projektihenkild6 vuoden loppuun

saakka. Paatosta Toijan puhdistamon ymparistéluvan jat-
kohakemukselle ei ole viela saatu.

Merkittavin toimintavarmuutta ja puhdistustulostava pa-
rantava investointi on keskusjatevedenpuhdistamon puh-
distuslinjaston laajentaminen, jonka suunnittelu etenee ai-
kataulussaan. Toinen puhdistustuloksen parantamiseen ja
hairididen vdhentamiseen tahtaava kehityskohde on jate-
vesiviemadrien vuotavuuden vahentamin. Taman kokonai-
suuden tarkastus- ja korjaustehtavat vuodelle 2026 on
suunniteltu. Tehtdavat noudattavat Kokonaisvaltainen kau-
punkivesien riskienhallinta Salossa (KaVeRi) -hankkeessa
vuosina 2024-25 kehitettyja viemariverkoston toimintata-
paa.

Viemariverkostojen ylivuotoja ei ole vuoden 2026 aikana
ollut.

Vesijohtoverkoston putkirikkoja on ollut alkuvuodesta 6
kpl.

3. Hyvé asiakaskokemus

Alkuvuodesta on jatkettu asiakkaiden vesimittareiden
vaihtoa etdluettaviin Teijon ja Mathildedalin alueilla, seka
suurimman kuluttajan osalta. Noin 15 000 mittarista noin
1200 kpl on nyt etaluettavia. Mittaroinnin muutos mah-
dollistaa ajantasaisen laskutuksen asiakkaille. Asiakkaille,
joille on vaihdettu etdluettava mittari, on tarjottu paasy
kulutuksen seurantaportaaliin. Tdma on osa sahkdisen
asioinnin kehittamista. Jatkuvatoimisten mittareiden
avulla on liséksi jo saatu kiinni muutamia alkaneita vesi-
vuotoja.

4. Osaava ja hyvinvoiva henkil6sté

Alkuvuonna on keskitytty rekrytointeihin ja uusien tyon-

tekijoiden perehdytykseen. Henkildstdén hyvinvointia seu-
raavan QWL-mittauksen tulos ei muuttunut merkittavasti
aiemmasta.

TOIMINTAKATE

MTA2026 Tot1-3/2026 Kaytto-%
Talousvesi 1771612 318078 18 %
Hulevesi 0 -1939
Jatevesi 1686 237 443 402 26 %
Yhteensi Liikelaitos Salon Vesi 3 457 850 759 541 22%
SUORITTEET
Liikelaitos 1-3 2025 1-3 2026 Muutos-%
Veden myynti m3 580716 580 771 0,0 %
Jateveden myynti m3 491 665 467 575 -4,9 %
Liittymat AVesi yht. 14 827 14 850 02 %
Liittymat /Jatevesi yht. 10972 11062 0.8 %
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Talous

Tammi-maaliskuun osalta toimintatuottoja on kertynyt
2,43 miljoonaa euroa, mika on 24,2 % talousarviosta.

Laskutetun talousveden ja jateveden maarissa ei ole ta-
pahtunut merkittdvad muutosta viime vuodesta. Koska
laskutus perustuu edelleen suurelta osin vuosittaiseen ta-
saukseen, mahdollisista myynnin muutoksista ei voi antaa
tarkempaa arviota tassa vaiheessa.

Toimintakuluja on toteutunut 1,67 miljoonaa euroa (25,5
%). Henkildstokulujen toteutumatilanne 23 %, palvelujen
ostojen 26 %; aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden 27 %;
ja muiden toimintakulujen 30 %.

Toimintatuotot ovat hieman alle ja toimintamenot hieman
yli talousarvion mukaisen meno- ja tulotason. Talousar-
vion toimintakate on kuitenkin yha mahdollista saavuttaa.

Investointien kulutoteuma oli maaliskuun lopussa 10 %.
Tassa vaiheessa investointien arvioidaan toteutuvan
talousarvion mukaisesti.

Toimintatuotot (ulk ja sis)
1-3/2026 (1000 £€)

Tot-% MWTOT2026 ™ MTA 2026
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Toimintatuotot (ulk ja sis)
TA tot%

Henkildstskulut (ulk ja sis)
TA tot%

26,7

Toimintakulut (ulk ja sis)
(pl. Henkildstékulut) TA tot%

TOT 3/2026 2430 140/ |17 3/2026 485 938| |TOT 3/2026 -1 184 661
MTA 2026 10 021 956| [MTA 2026 -2 124 718| |MTA 2026 -4 439 388
TULOSLASKELMA 1000 € KUM TOT MT A2026 TOT % KUM TOT | Muutos | Muutos%
3/2026 MTA2026 3/2025 |ed.vuosi| ed.vuosi
Vesihuoltolaitoksen johtokunta
Myyntituotot 2428 10 020 24,2 % 2284 144 6,3 %
Tuet ja avustukset 2 2 100,0 % 3 -1 -29,9 %
Muut toimintatuotot 0 0 - 0 0 -
Toimintatuotot yhteensa 2430 10 022 24,2 % 2 287 143 6,3 %
Henkilostokulut -486 -2 125 22,9 % -411 75 18,1 %
Palvelujen ostot -610 -2 336 26,1 % -560 51 9,0 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -499 -1 854 26,9 % -512 -12 2,4 %
Muut toimintakulut -75 -249 30,0 % -58 17 28,6 %
Toimintakulut yhteensa -1 671 -6 564 25,5 % -1 541 129 8,4 %
T oimintakate 760 3458 22,0 % 746 14 1,9 %
Talousvesi
Toimintatuotot 1032 4151 24,9 % 967 65 6,7 %
Toimintakulut -714 -2 379 30,0 % -527 187 35,4 %
Toimintakate 318 1772 18,0 % 440 -122| 27,7 %
Hulevesi
Toimintatuotot 4 0 - 0 4 -
Toimintakulut -6 0 - -34 -28 -83,1 %
Toimintakate -2 0 - -34 32 -94,2 %
Jatevesi
Toimintatuotot 1394 5871 23,7 % 1320 75 57 %
Toimintakulut -951 -4 185 22,7 % -981 -30 -3,0 %
Toimintakate 443 1 686 26,3 % 339 104 30,8 %
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Investoinnit Liikelaitos Salon Vesi

Investoinnit MTA 2026 TOT 1-3/2026 Tot %
Korvausinvestoinnit

Kiinteat rakenteet ja laitteet -3 890 000 -368 078 9,5 %
Koneet ja kalusto -240 000 -162 956 67,9 %
Laajennusinvestoinnit

Kiinteat rakenteet ja laitteet -750 000 -45 841 6,1 %
Uusinvestoinnit

Kiinteat rakenteet ja laitteet -1 550 000 -69 708 4,5 %
Koneet ja kalusto -50 000 -652 1,3 %
YHTEENSA -6 480 000 -647 235 10,0 %




Salon Vesi maaliskuu 2026

02 HE
I

- /
Asiakasmaara Henkilostomaara
3/2026 3/2026

47 440 32/32

Vesijohtoa 1260 km
Viemiria 618 km
Sadevesiviemirii 195 km

Toimintatuotot Toimintakulut
2,4/10,0 MC 1,7/6,6 ME

27 vedenottamoa
10 vesitornia

4 jitevedenpuhdistamoa
193 jitevedenpumppaamoa

Investoinnit @f\®
Verkoston vuotavuus (TP2025) 0I6 M €/ 615 M€ Q:

Talousvesi 26 %0 (21%)
Jitevesi 53 %0 (54%)

Vedenotto 0,8/3,0 Mm3
Puhdistettua jiatevetta 1,0/4,3 Mm3

Talousveden laatuvaatimukset 100 %
Jatevedenpuhdistuksen vaatimukset Mahdollista saavuttaa



Kaupunginhallituksen talous- ja toimintaraportti

Maaliskuu 2026 Konserniyhtiot

Olennaiset toimintaan ja talouteen liittyvat tapah-
tumat

Salo IOT Park Oy

Kampuksen vuoden 2026 ensimmaiset kuukaudet ovat su-
juneet suunnitellusti.

Kamman toisen kerroksen saneeraus Varhan sosiaalipal-
veluiden yhteiskaytto- ja vastaanottotilaksi on edennyt
budjetissa. Aikataulu on viivastynyt alkuperdisesta 28 pai-
valla. Viiveelld ei ole vaikutusta luovutukseen kayttajalle
eika se aiheuta lisdkustannuksia.

Kampuskodin laajentaminen 30-paikkaisesta 86-paik-
kaiseksi on kilpailutuksessa julkisen hankintalain mukai-
sesti. Kilpailutusprosessi on ollut haastava seka teknisesti
etta tarjoajamaaran osalta. Tavoitteena on tehda paatok-
set kilpailutuksesta ja sitd myodten solmia toteutuksen
edellyttdmat vuokra- ja hankesopimukset vuoden ensim-
maisella puoliskolla.

Ylldpidon kustannukset ovat toteutuneet budjetoitua kor-
keampina, johtuen padasiassa alkuvuoden kylmyydesta.
Asiakastyytyvaisyys mitataan seuraavan kerran touko-
kuussa 2026. Toteutetuista asiakastilaisuuksista saatu pa-
laute on ollut kampukselle tyypilliseen tapaan hyvin posi-
tiivista.

Salon kaukolampo Oy

Alkuvuoden kylmien kelien johdosta yhtion liikevaihto ylitti
budjetin 22 %:lla ja lammoén myynti noin 16 %. Yhtion
tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja on 30 % parempi
kuin budjetoitu.

Lounavoiman tuotanto on toiminut hyvin ja se on tuottanut
kaukolampda budjetoidun mukaisesti. Tammi - helmikuun
korkeat porssisahkdén hinnat nostivat sahkdnmyynnin lii-
kevaihtoa yli 200 %.

Kulutusmaksua korotettiin 1.1.2026 alkaen 5,50 €/MWh
(0,55 c/kWh) ja perusmaksuja 2 % (alv 0 %)

Uusia kaukolampdliittymia on talla hetkelld sovittuna 7
kpl.

Uuden huippu- ja varalampdkeskuksen rakentamislupaha-
kemus on jatetty ja hankkeen rahoitukseen on haettu kau-
pungin takausta.

Mahdollisen Salon datakeskushankkeen hukkaldmpéjen
hyddyntamisestd on aloitettu esisuunnittelu.
Yhtion hallitus on kokoontunut yhden kerran.

Laadulliset tavoitteet TP 2025 TA 2026 | TOT 1-3/2026 Laadudlivet tavolitast 1P 2025 TA 2026 TOT 1-3/2026
Toimitusvarmuus <1 <1 0
Asiakastyytyvdisyys, NPS 82,0 60,0 - toimituskatkoksia 0 h/v
Henkil3stémasrs 31.12. 4 i A Toiminnalliset tavoitteet
Taloudelliset tavoitteat Laskutettu energia GWh 188,01 200 9%
Liikevaihto (€) 8373 202 8 428 500 2124213 Laskutus €/MWh (alv 0 %) 57,14 72,06 66,73
Kayttokate (€) 3205728 2999 700 731023 Henkilostomaara 31.12. 3 50 2
Liikevoitto (€) 2156 136 1899 700 464 305 Taloudelliset tavoittest —
Tilikauden tulos ennen 1760219 1447 800 384 064 Liikevaihto (€) 14 190 424 15 800 000 7 169 041
tilinpéétossiirtoja ja veroja (£) Tilikauden tulos ennen 1528267 2 200 000 2303 853
Vakavaraisuus tilinpaétossiirtoja ja veroja (€)
Velan maara (t€) 9827 15000 9985 Nettoinvestoinnit (€) 1089 546 2 900 000 109 400
Lainat kaupungilta (milj. €) 4,5 4,5 4,5 Korkotulot kaupungille (£) 482215 400 000 3830
Vakavaraisuus
Velan maaré (€) 12 222 693 14 000 000 12 031575
Lainat kaupungilta (milj. €) 8 509 866 8 000 000 8 509 866
Omavaraisuusaste % 39,4 >30% 43,0
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Salon Vuokratalot Oy

Hankintalain mukaisesti kilpailutetuista hankinnoista on
paattynyt Isoharjanmaen rakennuttamisen kilpailutus ja
meneillaan ovat isanndinti- ja taloushallinto-ohjelmisto-

jen kilpailutus. Ollikkalankadun taloille on mydnnetty pur-

kulupa ja purkutdiden kilpailutus on parhaillaan kayn-
nissa hankintalain mukaisesti.

Kayttdvesiputkistojen saneeraus on valmistunut Porti-
monkatu 8:n osalta. Parhaillaan on kdynnissa Kontion-
kuja 1:n A ja B talojen kayttovesiputkistojen saneeraus.
Taman lisdksi on saneerattu ldhes kolmekymmenta hy-
van kysynnan alueella olevaa asuntoa tarkoituksena
saada ne takaisin vuokrausmarkkinoille.

Toiminnalliset tavoitteet TP 2025 TA 2026 | TOT 1-3/2026

Kayttdaste 92 93 92

Vaihtuvuus % 20 20 21

Henkil6stom&arad 31.12. 9 9 10

Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€) 9 804 652 9 800 000 2 395 637

Liikevoitto (€) 40 50 40

Tilikauden tulos ennen -1924 293 300 000 -48 227

tilinpaatossiirtoja ja veroja (€)

Nettoinvestoinnit (€) 1832 1200 000 183 963
182

Korkotulot kaupungille (€) 148 249 400 000 37 062

Vakavaraisuus

Velan mé&aré (€) 16 230 523 14 400 000 16 180 000

Lainat kaupungilta (€) 4122 413 11122 413 4122413

Omavaraisuusaste % 42 35 32

Yrityssalo Oy

Keskeisten tavoitteiden toteutumista kuvattu seuraavilla
sivuilla.
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Yrityssalo Oy

Keskeinen tavoite

Tavoitteiden saavuttaminen 1-3/ 2026

Elinvoimainen Salo - Yrityssalon
tavoitteena on:

Edistda osaavan ja am-
mattitaitoisen tyévoiman
saatavuutta ja tydperaista
maahanmuuttoa yhdessa
yritysten ja muiden toimi-
joiden kanssa.

Lisata Salon alueen yritys-
ten tydpaikkojen tunnetta-
vuutta ja edesauttaa yri-
tysten rekrytointeja

Yrityssalo on 01-03/2026 edistényt alueen tydpaikkojen nakyvyytta hyddyntamalla
Toihin Saloon -sivustoa seka Duunitori-integraatiota, joiden kautta avoimet tydpaikat
ovat tavoittaneet tehokkaasti potentiaalisia tydnhakijoita ja alanvaihtajia. Toimenpi-
teet ovat tukeneet yritysten rekrytointeja ja vahvistaneet Salon alueen vetovoimaa
tyonhakijoiden keskuudessa.

Yrityssalo jarjesti yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa Toihin Saloon -rekrytapahtu-
man, jossa vastattiin tydnantajayhteyksistd. Tammikuun tapahtumaan osallistui 19
tydnantajaa, ja mukana olleet yritykset raportoivat saaneensa kontakteja potentiaali-
siin tydnhakijoihin. Tapahtuma lisdsi tydnantajien ja tydnhakijoiden suoraa kohtaa-
mista sekd vahvisti alueellista yhteistyota.

TyOperdisen maahanmuuton edistamiseksi Yrityssalo jarjesti alkuvuoden aikana 2 mo-
nikulttuurisuuteen liittyvaa tilaisuutta, joissa kasiteltiin tydperaisen maahanmuuton
mahdollisuuksia seka monikulttuurisuuden hyotyja tydyhteisdissa. Tilaisuudet lisasivat
yritysten valmiuksia kansainvéliseen rekrytointiin ja tukivat monimuotoisten tydyhtei-
sdjen kehittymista.

L]

Kestdvan talouden Salo - Yri-
tyssalon tavoitteena on:

Kehittaa yritysten toimin-
taedellytyksia seka edes-
auttaa uusien yritysten ja
tyopaikkojen syntya.
Lisatd Salon tunnetta-
vuutta yritysten sijoittu-
mispaikkana

Kehittda palveluitaan kus-
tannustehokkaammaksi ja
parantaa niiden saavutet-
tavuutta

Lisata alueen yritysten va-
listd yhteistyota

Kestavan talouden Salo -tavoitteen mukaisesti Yrityssalo on alkuvuonna 2026 kehitta-
nyt yritysten toimintaedellytyksid, lisannyt alueen vetovoimaa seka vahvistanut yritys-
yhteistyo6ta.

Ajankohtaiset kasvuteemat ovat korostuneet Yrityssalon toiminnassa alkuvuonna
2026. Erityisesti esilld ovat olleet uudet energiaratkaisut (vrt. datakeskus, kaasuinfra-
linjaukset) seka turvallisuus- ja puolustusteollisuus seka kaksikayttéteknologia eri foo-
rumeissa.

Uusyritystoiminta:

Yrityssalo on edistédnyt uusien yritysten syntya tarjoamalla alkavan yrityksen maksu-
tonta neuvontaa seka jarjestamalld tilaisuuksia suomeksi, englanniksi ja venajaksi.
Ajalla 01-03/2026 Saloon perustettiin 70 uutta yritystd (14 enemman kuin vuonna
2025), mika kuvastaa kiinnostusta yrittdjyyteen

Alkuvuonna Yrityssalon uusyritystoiminnassa tapahtui henkildstomuutoksia (vrt. ela-
kéityminen). Uuden avainhenkildn rekrytoinnilla on varmistettu toiminnan jatkuvuus
ja kehittaminen muuttuvassa toimintaymparistossa.

Neuvontapalvelut:

Neuvontaa on tarjottu joustavasti suomeksi, englanniksi ja venajaksi. Palvelut ovat
kattaneet yritystoiminnan kaynnistamisen, kehittamisen, uudistumisen, rahoituksen ja
kansainvalistymisen. Palveluiden kayttd on ollut aktiivista, ja asiakaspalautteen perus-
teella ne ovat tukeneet yritysten paatdksentekoa ja liikketoiminnan kehittamista.

Kasvuohjelmat:

Kevaan kasvuohjelmiin kohdistui hyvaa kiinnostusta. Kasvu Openin kasvupolkuun haki
15 yritystd, joista 5 valittiin mukaan. GSAI-kansainvalisten startupien kasvuohjelmaan
haki 10 yritysta, joista 5 valittiin. Tama kuvastaa alueen yritysten kasvuhalukkuutta ja
kiinnostusta kansainvélistymiseen.

Tilaisuudet ja verkostot:

Yrityssalon avoimet tilaisuudet ovat vahvistaneet yritysten valistd yhteistyota, verkos-
toitumista ja kumppanuuksia. Tilaisuudet ovat tukeneet liiketoiminnan uudistumista
sekd kasvua uusille markkinoille. Ajalla 01-03/2026 Yrityssalon tilaisuuksiin osallistui
reilu 1 100 henkilda. Tama kuvastaa yrityspalveluiden ja tilaisuuksien hyvaa tavoitta-
vuutta ja alueen yritysten aktiivisuutta.

Hanketoiminta:

Ajalla 01-03/2026 Yrityssalossa on ollut kaynnissa 13 kehittamishanketta, joilla on tu-
ettu eri toimialojen ja yritysten uudistumista, kasvua ja alueen elinvoimaa. Raportoin-
tikaudella on laadittu kaksi uutta hakemusta teemalla defence ja nuorten yrittdjyys.
Lisaksi Yrityssalo on aktivoinut yrityksia ideoimaan yritysryhmahankkeita onnistu-
neesti.

Elinvoimaviestinta ja tunnettuus:
Yrityssalo toteutti invest in digikampanjan, jossa painopiste oli TOP5 syyta sijoittua
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Saloon -videossa, tunnettavuuden lisadmisessa ja alueen mahdollisuuksien muistutte-
lussa. Kampanja sai nayttokertoja 350 000 kpl/3 kk ja edelleen klikkauksia investin-
salo.fi sivuille.

Lisaksi Yrityssalo kdynnisti Halikonrinteen yritysalueen markkinoinnin suunnittelun
03/2026.

Invest in Salo toiminta:
Yrityssalo on valmistellut uuden invest in Salo Senior advisorin rekrytointia. Rekry on
ollut avoinna 03/2026. Maaraaikaan mennessa saatiin 20 hakemusta.

Salon aktiivisuus nakyi 03/2026 valtakunnallisessa Kuntabarometri 2026 -kyselyssd,
jossa Salosta saatiin ennatykselliset 236 vastausta - eniten koko Suomessa. Tulokset
julkaistaan 20.5. Kunnallisjohdon seminaarissa.

Hyvinvoiva Salo - Yrityssalon
tavoitteena on:

e Yrittamista harkitsevat tai
sita aloittavat saavat laa-
dukkaita palveluja kannat-
tavan yritystoiminnan
kaynnistédmiseksi.

Hyvinvoiva Salo -tavoitteen mukaisesti Yrityssalo on tarjonnut monipuolisia ja saavu-
tettavia palveluja yrittajyytté harkitseville ja yritystoimintaa aloittaville.

Ryhmaépalveluina on toteutettu alkavien yrittajien INFOMO-webinaarisarja 01-02/2026
sekd STARTTAAMO-valmennus. Lisaksi vieraskielisille asiakkaille on jarjestetty englan-
ninkielisia yrittajyyden teematydpajoja, jotka ovay tukenut vieraskielisten yrittajyys-
polkuja.

Toimenpiteet ovat tukeneet yrittajyyden kdaynnistamista ja vahvistaneet yrittajien
osaamista.

Osaava ja kansainvalinen Salo
karkihanke - Yrityssalon tavoit-
teena on:

e Salon alueen yritysten
tunnettavuus lisaantyy la-
himaakuntien toisen- ja
korkea-asteen oppilaiden
ja oppilaitosten keskuu-
dessa.

e  Yrityssalo yhteistydssa
muiden kaupunkien ja alu-
een yritysten kanssa muo-
dostaa verkostoja yritys-
ten kansainvalistymisen ja
kansainvalisten rekrytoin-
tien edistamiseksi.

Osaava ja kansainvaélinen Salo -karkihankkeen mukaisesti Yrityssalo on vahvistanut
yritysten tunnettuutta sekd edistényt kansainvalisid verkostoja ja rekrytointeja.

Yrityssalon TKI-toiminnassa on rakennettu mentorointiverkostoa yritysten tueksi yh-
teistydssa korkeakoulujen kanssa seka tiivistetty oppilaitosyhteistyota yritysten TKI-
valmiuksien vahvistamiseksi. Raportointikaudella on jarjestetty 3 eri kohtaamista
Aalto yliopiston kanssa.

Kansainvalistymista on edistetty startup-yrityksille suunnatun GSAI-kasvuohjelman
kautta. 02-03/2026 on markkinoitu ko. kasvuohjelman toista kierrosta.

Energiatehokkaat sahkdistysratkaisut -hankkeessa on kaynnistetty Powerline Accele-
rator -kasvu- ja kiihdytysohjelma, jossa on mukana 13 yritysta. Reilun vuoden mittai-
nen ohjelma tukee yritysten kasvua, kansainvalistymista ja uuden liiketoiminnan ke-
hittdmista erityisesti sahkdistymisen teemoissa.

Kiertotalouden edelldakavija
karkihanke - Yrityssalon tavoit-
teena on:

e Lounapuiston alueen tun-
nettavuus yritysten sijoit-
tumispaikkana lisaantyy

. Lounapuistoon sijoittuu
monipuolisesti erilaisia yri-
tyksia muodostaen paikal-
lisia- ja alueellisia ekosys-
teemeja.

Meneilladn olevassa Biokaasusta liiketoimintaa -hankkeessa tavoitteena on edistaa te-
ollisen mittakaavan biokaasutuotannon kaynnistymista Lounapuiston alueella seka
koota tdhan tarvittavia maatalouden toimijoita biokaasuekosysteemiin.

Yrityssalo koordinoi Lounapuisto -kehittamistiimin toimintaa (Lounapuiston vuotuisen
toimintasuunnitelman laatiminen, Lounapuiston bio- ja kiertotalousverkoston tilaisuuk-
sien jarjestaminen, tiimin kk-palaverien jarjestaminen) 2026 erillisteemana on Louna-
puiston alueen luvanvaraisten opastekylttien suunnittelu.

TE-palveluiden uudistus - Yri-
tyssalon tavoitteena on:

e  Yrityssalo osallistuu aktii-
visesti Salon tyéllisyysalu-
een palvelujen suunnitte-
luun tavoitteena, etta
tydnantajapalvelut parem-
min auttavat yrityksia hei-
dan rekrytointitarpeissaan

Tyollisyysalueen palveluiden uudistuksen osalta Yrityssalo on osallistunut Salon tydlli-
syysalueen palveluiden seka viestinnan suunnitteluun yhteistydryhmassa.

Yrityssalo on tuonut suunnitteluun yrityskentan ndakemyksia ja tarpeita erityisesti
tydnantajapalveluiden selkeyttamiseen seka palveluiden saavutettavuuden parantami-
seen liittyen. Tavoitteena on ollut varmistaa, etta uudistuvat palvelut vastaavat en-
tistd paremmin yritysten kaytannoén rekrytointitarpeisiin.

Yrityssalo on toiminut linkkind yritysten ja julkisten tydllisyyspalveluiden valilla, ohja-
ten yrityksia oikeiden palveluiden pariin seka edistden yhteistyota eri toimijoiden kes-
ken. Yrityssalon sivuilla tyéllisyyspalveluilla oma nakyvyysalue https://yritys-
salo.fi/palvelut/osaavaa-tyovoimaa/
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Keskeinen tavoite

Tavoitteiden saavuttaminen 1-9/ 2025

Kiertotalouden edelldakavija karkihanke -
Yrityssalon tavoitteena on:

L]

Lounapuiston alueen tunnettavuus
yritysten sijoittumispaikkana lisadan-
tyy

Lounapuistoon sijoittuu monipuoli-
sesti erilaisia yrityksia muodostaen
paikallisia- ja alueellisia ekosystee-
meja.

Yrityssalossa on kdynnissa biotalouden kehittdmishanke, jonka tavoitteena on
koota maaseudun toimijoita biotalouden ekosysteemiin seka edistaa teollisen
mittakaavan biokaasutuotannon kaynnistymista alueella.

Invest in Salo sivuille on rakennettu erillinen palveluportaali https://investin-
salo.fi/fi/salo-bio-ja-kiertotalouden-kasvukeskus seka automatisoitu datapa-
ketti biotalouden mahdollisuuksista

Yrityssalo koordinoi Lounapuisto -kehittdmistiimin toimintaa (sdaannolliset kk-
palaverit, Lounapuisto -aamukahvien jarjestdminen)

TE-palveluiden uudistus - Yrityssalon ta-
voitteena on:

L]

Yrityssalo osallistuu aktiivisesti Salon
tyollisyysalueen palvelujen suunnit-
teluun tavoitteena, ettad tydnantaja-
palvelut paremmin auttavat yrityksia
heidan rekrytointitarpeissaan

Yrityssalo on ollut alkuvuoden kehittdamassa alueellisen ennakoinnin toiminta-
mallia ja tydkaluja ennakointitiedon keradmiseksi yhdessa Salon seudun am-
mattiopiston ja kaupungin tyéllisyyspalveluiden kanssa. Kevaan aikana toteu-
tettiin toimintamallin pilotointi yrityshaastattelujen toteutuksesta.

Yrityssalo paivitti Salon tyévoiman kysynnan ja tarjonnan ennakoinnin —selvi-
tyksen ja selvityksen tuloksia on jaettu eri yhteisty6tahoille.
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Salon seudun koulutuskuntayhtyma

Laadulliset ja toiminnalliset TP 2025 TA 2026 | TOT 1-3/2026
tavoitteet

Liitteend oleva tuloskortti

Henkildstomaara 31.12. 229 240 230
Taloudelliset tavoitteet

Liikevaihto (€} 23778000 | 25365000 6452 000
Toimintakate (€) 2 046 000 1736 000 591 000
Tilikauden tulos ennen -61 000 -415 000 57 000
tilinpdatbssiirtoja ja veroja (milj.

€)

Nettoinvestoinnit (€£) 722 000 1 363 000 476 000
Korkotulot kaupungille {milj. €) 0 0 0
Vakavaraisuus

Velan maara (€) 2 266 667 2 000 000 2 266 667
Lainat kaupungilta (milj. €} 0 0 0
Omavaraisuusaste % 86 86 86

SSKKY tuloskortti 3/2026

vuotta kohti saama suorite- ja vaikuttavuusrshoitus

lopussa

SPAI'NTEEEIDS“EEN INDIKAATTORL MITTARI " 2005
Tavoite Toteutuma Toteutuma
Opiskelijapalaute Kansallinen amispalaute (alkupalaute 1/4, loppupalaute 3/4 -
Pl Jap vahintaan) 44
i Valtakunnalinen tyGeldmapalaute (tybpaikka- ja
Ty I laute
WEER R e tydpaikachjaajakyselyn keskiarvo) 4,3
Aloitt avien oppivelvollisten maara (vahintaan) 400
Aloitt avien jatkuvan oppimisen apiskelijoiden masrs
(vahintaan) 1288
Oppivelvolisten opiskelijaviodet 940
Hakeutuminen
koulutukseen Jatkuvan oppimisen opiskelijavucdet 1100
Kotoutumiskoulutuksen moduulit 44
Oppivelvolisten opiskelijavitt aums 1320
Opetus ja opiskelu 4128
Jatkuvan oppimisen opiskelijavirtauma 2700
Kotoutumiskoulutuksen opiskelijavitauma 400 569
Suoritettujen koko tutkintojen méara (oppivelvolliset) 300
953
Tutkintojen . : 3 —
sHoHEminen Suontettujen koko tutkintojen m&ara (jatkuva oppiminen) 450
Oppivelvollisten lapaisyast e (3 vuotta opintojen
g [
alottamsesta, vahintaan) 73 % 64 %
4 ~ Suoritetut tutkinnen osat (oppivelvalliset) 2200
Tutkinnon osien 8662
suorittaminen
Suontetut tutkinnen csat (jatkuva oppiminen) 4300
s Ammatilisen koulutuksen keskeyttdneiden osuus kaikista
Keskeytt g o
eakoytiamines opiskelijoista (enint&an) 10 % 9.6 %
0O piskelijoiden 1 vuosi tutkinnen jilkeen pastoimset tydliset + paatoimiset - .
At - i £ g
sijoittuminen opiskelijat + tydlliset opiskelijat 84 % w% 80 %
paattyneiden toistaiseksi voirassa olevien Mitataan
Henkiléston vaihtuvuus |palvelussuhteiden maars / henkilikunnan kokonaismasgra 10 % vuoden 6 %
vuoden lopussa (enintaan) lopussa
Henktkistn Henkilostakysely. Asteikio 1..5. (vahintaan) o Mitataan 3,7
tyytyvaisyys syksylld 2026
; Mitataan
£ £ Paissaclo sairauden tai tapaturman vucksi
Si lot
Tyoyhteisi S keskimaarin/tydntekijd (enintdan) 9 vuoden 7
lopussa
Benchmarking Toteutuneiden benchmarkingien masra (muut kuin opetus) 3 0 6
Toimminen oman opetusalan tystehtavissa, kv- Mitataan
Osaamisen ylldpito ja lilkuwuusjakselle osallistuminen, oman alan substanssiin i d -
kehittiminen Jiittyva koulitus, benchmarking vierailu, osallistuminen 90 % vuoden 100 %
hanketoimintaan (osuus opetushenkilskunnasta, vahintdan) lopussa
= o 3 = Mitataan
P e COz eq paastot/henkild (henkilomaara = toteutuneet
Y mpdrist vailart ukset X
L henkilat yovuodet + toteutuneet opiskelijavuodet), kg 400 vuoden 430
lopussa
Tieto
Suurten (ylituhat tavoitteelista opiskelijavuotta) moni- Mitataan
Laatu alaisten ammatilisen koulutuksen jarest ajien opiskelia- 6 vuoden 5




